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6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli depremlerde
hayatini kaybeden vatandaslarimizi, calisanlarimizin yakinlarini ve
bayi-yetkili servis teskilatimizdan kayiplarimizi saygi ve rahmetle

aniyor, yakinlarina bassaghigi diliyoruz.

Ulkemizi derinden etkileyen deprem felaketinin yaralarini birlikte
sariyoruz.

Anadolu Isuzu ailesi olarak bu biiylik felaketin ardindan yaralari sarmak,
deprem bolgesinin ihtiyaclarini saglamak ve kurtarma calismalarina destek
olmak icin seferberlik baslattik, Afet Koordinasyon Birimi olusturduk.

Calisanlarimizin destekleri ile tedarik edilen yardim malzemelerini ilk glinden
gonderimini sagladik. Deprem bolgelerine cadir ve konteyner yardiminda
bulunduk ve bulunmaya devam ediyoruz.

Depremden etkilenen kadinlar ve cocuklar icin 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar
GUnU'ne ozel ihtiyac kolileri hazirladik ve calisanlarimizdan olusan gonullt bir
ekip ile birlikte deprem bdlgelerinde bulunduk ve kadinlarimizin yaninda olduk.

Yurt ici bayilerimiz ve yurt disi distribttorlerimizin bir bolimi de
kampanyalarimiza katildi, destegini sundu.

AFAD editimlerini tamamlamis Anadolu Isuzu calisanlarindan olusan (Isuzu
Arama Kurtarma Ekibi), AFAD ile koordine bir sekilde hareket ederek
Adiyaman’da kurtarma calismalarina katildi.

Japon is ortaklarimiz Isuzu Motors ve Itochu Cooperation, deprem bdlgelerine
destek amaciyla toplam 20.000.000 Japon Yeni badista bulundu.

Arama-kurtarma-destek calismalarinda duyulan arac ihtiyacina 1 adet kamyon
ve 2 adet pick-up araci AFAD’A bagislayarak destegimizi sunduk.

Oniimiizdeki dénem vatandaslarimizin barinmasi ve cocuklarin egitimlerine
devam edebilmesine odaklanacagiz.
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

CEVRECI
MOBILITE
GELECEGIN
ARACLARI

Anadolu Isuzu mobilitenin degisen kaliplarina
uygun olarak, elektrikli ve diger alternatif yakitl
arac gelistirme, Uretim ve lansman calismalarina hiz
vermistir,
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KURUMSAL PROFIL

OZETLE ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu'nun temelleri 1965 yilinda atilmistir. Celik
Montaj unvani altinda baslayan faaliyetlerin ilk asamasinda
kamyonet ve motosiklet tretimi gerceklestirilmis;

1986 yilina kadar Skoda markal kamyonet imalati
surdurtlmustdar.

Anadolu Isuzu buglinkl unvanini, 1983 yilinda Isuzu
Motors Ltd. ile varilan lisans anlasmasi ile almis; 1984
yilinda istanbul Kartal FabrikasI'nda Isuzu araclarin
dretimine baslanmistir.

Anadolu Isuzu, giiniimizde, Turkiye'nin ve diinyanin 6nde
gelen gruplarinin bir ortak girisimi olarak faaliyetlerini
strdirmektedir:

* Anadolu Grubu (%55,40)
 |suzu Motors Ltd. (%16,399)
 [tochu Corporation (%12,74)
+ Dider (%14,87)

Otomotiv sektord, ticari arac segmentinde faaliyet
gOsteren Anadolu Isuzu; glicli triin gami, katma degeri
yiksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin bayi ve teknik
hizmet yapilanmasina sahiptir. Kamyon, kamyonet,
midibUs ve otobls segmentlerinde arac Uretimi
gerceklestiren Anadolu Isuzu ihrac pazarlarinda da iddiali
bir konuma sahiptir.

Ticari araclanin Gretiminin yani sira pazarlamasini da
gerceklestiren Sirket'in tUretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar'dadir. Anadolu Isuzu'nun 318 bin m? arazi
tzerine kurulu Uretim tesislerinin yillik toplam tretim
kapasitesi tek vardiyada 19 bin adet aractir.

TUrkiye'de 32 satis noktasi ve 92 yetkili servis ile
musterilerine hizmet veren Anadolu Isuzu'nun, yurt disinda
44 (lkeyi kapsayan 36 distribitorligt bulunmaktadr.
2023 yil sonuitibariyla, Anadolu Isuzu'da calisan sayisi
1.269 kisidir Anadolu Isuzu hisseleri 1997'den beri
“ASUZU" islem kodu ile BiST'te islem gérmektedir.




e CALISAN SAYISI

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Isuzu'nun 2023 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)
Anadolu Grubu 139.606.203 55,40
Isuzu Motors Ltd. 42.826.526 16,99
Itochu Corporation 32.119.605 12,74
Diger 37.447.666 14,87
Toplam 252.000.000 100,00

ANADOLU ISUZU'NUN 318 BIN M? ARAZI
UZERINE KURULU URETIM TESISLERININ

YILLIK TOPLAM URETIM KAPASITESI
19 BIN ADET ARACTIR

ANADOLU ISUZU, GUNUMUZDE,
TURKIYE'NIN VE DUNYANIN ONDE
GELEN GRUPLARININ BIR ORTAK
GIRISIMI OLARAK FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR
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KILOMETRE TASLARI

1965

2003

e Celik Montaj sirketinin kurulusu

1983

* |SUZU Motors ile lisans anlasmasi imzalandi; Otomotiv
sektdrindeki ilk Trk-Japon ortakhid

1984

+ AIOS kamyon fabrikasricin ilk IMM (Isuzu Manufacturing
Management) sertifikasi alindi

2009

+ Anadolu Isuzu AR-GE Merkezi olmaya hak kazandi

2017

* ISUZU kamyon tretimine baslandi

1987

» Midibis Uretimine baslandi (Tamami AlOS tarafindan
tasarlandi ve gelistirildi)

1996

+ IMsertifikasi kamyon ve pick-up’da oldugu gibi otobis
dretim icin de alindi

2018

» Japon ortaklarin pay1 %35'e ylkseltildi ve sirketin adi
“Anadolu Isuzu” olarak dedistirildi
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« Ihracat bolgesi 40 Ulkeye ulasti




2019

2020

e Anadolu Savunma IDEF katildi

ik Stirdirtilebilirlik Raporu yayimlandi

« Tirkiye'de tek seferde ilk en biiytik midibiis ihracati
gerceklestirildi

AlOS ihracat rekoru

2023

TUm hatlariile IM Sertifikasina sahip tek Isuzu fabrikasi oldu

* Elektrikli arac projeleri ve Pandemi odakli tasarimlar
gerceklestirildi

2021

* Elektrikliarac NOVOCITI VOLT un ilk ihracati gerceklestirildi
» GES projesi devreye girdi

 Akilli Fabrika uygulamasi basladi

2022

* Elektrikli BIG.e lansmani yapild
* Yenielektrikli 12mt CitiVolt tanitildi

« AIOSihracat rekoru

YENI ELEKTRIKLI NOVOVOLT LANSMANI

YAPILDI
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2023 FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERI

TOPLAM VARLIKLAR (milyon TL)

SATIS GELIRLERI (milyon TL)

19.100 15.175
14.677
11.686
2022-2023 Dedisim 2022-2023 Degisim
+%30 +%30
2023 2023

BRUT KAR (milyon TL)

YATIRIM HARCAMALARI (milyon TL)

2.675 1.113
1.341 583
2022-2023 Degisim 2022-2023 Degisim
+9%99 +9©91
2023 2023

FAVOK (milyon TL)

TOPLAM OZSERMAYE (milyon TL)

1.199 8.254
6.240
307 2022-2023 Degisim 2022-2023 Degisim
B +%291 +%32
2023 2023



MALI VERILER (TL) 2023 2022
Satis Gelirleri 15.174.742.066 11.686.265.335
Briit Kar 2.0/(5:1238/355 1.341.059.853
FAVOK 1199.460.249 307.148.806
Vergi Oncesi Kar 1.704.955.000 735,514,010
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 1.614.217.374 784.307.983
KARLILIK ORANLARI (%) 2023 2022
Briit Kar Mariji 17,6 JldLis)
Net Kar Marj 10,6 6.7
Ozsermaye Karlilik Orani 19,6 2 &
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 1253 JHES)
Finansal Gider/Net Satislar 5)) 8i2
FAVOK Orani 7.9 2,6
CARIi ORANLAR (%) 2023 2022
Cari Oran 1,20 T
Nakit Rasyosu 0,40 (85
Likidite Orani 0,81 0,81
BORCLULUK ORANLARI (%) 2023 2022
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye 45,2 SEl
Net Finansal Borc/Ozsermaye 19,4 14,3
(Toplam Ticari Borc + Toplam Finansal Borc)/Ozsermaye 109,0 1114
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 56.8 57%S
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 43,2 42,5
PiYASA DEGERI (TL) 2023 2022
ASUzU 16.488.360.000 19.437.600.000

(OTMS 29 hiiktimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]JI

Dederli paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda, Anadolu
Grubu'nun tum sirketleri ve calisanlari tlkemizin ekonomik
blytmesine, halkimizin refahina ve toplumsal ilerlemeye
katkida bulunmanin hakli gururunu yasadilar.

Anadolu Grubu, bugiin “Anadolu’yu dlinyaya, dinyay!
Anadolu'ya badlayan yildiz” olma vizyonuyla 20 tilkede,
80'e yakin sirketi, 90 tretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve
100.000 calisantile tilkemize, dinyamiza ve paydaslarina
deger katmaya devam ediyor.

URETIM SURECLERI
ILERi TEKNOLOJIYE
DAYANAN, MUSTERI
ODAKLI ULASIM
COZUMLERI
GELISTIREN

ANADOLU
ISUZU'NUN GELECEK
HEDEFI; TICARI
ARAC SEKTORUNUN
ENTEGRE VE GLOBAL
BiR OYUNCUSU
OLMAKTIR

TUm paydaslarimizin ortak aklimiza katkilarindan gtic
alarak ilerliyor ve daha blyUk basarilara ulasmak icin
calisiyoruz. Stratejik is kollarimizda yeni atilimlarla
ilerleyecedimiz Cumhuriyetin 2. ylzyilinda, iyi bir kurumsal
vatandas olmayi, sirdUrdlebilirligi 6nceliklendirmeyi ve son
tahlilde paylasilabilir katma deder tretmeyi strdlrecegiz.



2023 yili faaliyetlerimizi etkileyen cok sayida gelismeye
sahne oldu

2023 yilinda tlkemiz, tarihinin en blyik acilarindan

birini yasadi. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremler bliytik can kaybina ve
ekonomik zarara yol actl. Bu vesile ile hayatini kaybeden tiim
vatandaslarimizi rahmetle aniyor, geride kalanlarin acisini
ylirekten paylasiyoruz.

2023, kiresel enflasyon dalgasinin kontrol altina alinmasi
amaciyla piyasalari sikilastirici uygulamalarin 6n plana ciktig
bir yil oldu. Ulkemiz, kiiresel dinamiklerin arz ettigi tim
olumsuzluklara ragmen ihracatini ve isglcti piyasasini canli
tutmayi ve blylmeyi basardi. Enflasyonu distrmek icin
genel secim sonrasi hayata gecirilen yeni ekonomi politikasi
Adustos ayi sonrasinda pozitif sonuclar tretmeye ve Tirkiye
ekonomisine duyulan glveni gliclendirmeye basladi.

Anadolu Isuzu performansi ile sektoriiniin yiiz aki, Tiirk
sanayisinin temel taslarindan biridir

Anadolu Isuzu, son yillarda hayata gecirdigi kapsamli dontisiim
sonucunda cevreci ve akilli Gretim kaliplarinin egemen olmaya
basladigi kiiresel Uretim sektdriiniin gelecegine proaktif bir
sekilde hazirlaniyor. Sirketimiz, diger taraftan mobilitenin
dedisen kaliplarina uygun olarak, elektrikli ve diger alternatif
yakitl arac gelistirme ve lansman calismalarina da hiz verdi.

Uretim stirecleri ileri teknolojiye dayanan, miisteri odakli
ulasim céziimleri gelistiren Anadolu Isuzu'nun gelecek hedefi;

ticari arac sektorintin entegre ve global bir oyuncusu olmaktir.

Paydaslarimiz ile paydaslarimizicin calisiyoruz

Uriin, hizmet ve inovasyon calismalarini 8z varliklari ve

milli ekosistem is birliginde gelistirmeyi esas alan Anadolu
Isuzu, 6nimUzdeki donemde teknolojinin en heyecan verici
alanlarindan biri olmaya aday elektrikli araclar segmentinde
yeni basari 6ykuleri yazmaya hazirlaniyor.

Bizi cevreleyen ekonomik ortam ve piyasalar 6nimdizdeki
dénemde de riskler ve firsatlarla dolu olacaktir. Ayrica,

karbon notr bir dlinya yaratmaya yonelik kliresel cabalarin

ve dijitallesmedeki ilerlemelerin hizlandigini gorecediz. Bu
ortamda dretim ve ticaret ddnglimizii daha da glclendirecek,
ayni zamanda yenilikci teknolojiler ve trlinler gelistirerek
drettigimiz kurumsal degeri pekistirecediz.

Paydaslarimiz ile paydaslanimiz icin calisip ilerledikce
basarimizin devamlilik arz edecegine inancimiz tamdir.
Yonetim Kurulumuz adina siz dederli paydaslarimizi selamlar,
degerli katkilariniz ve giveniniz icin tesekkUr ederim.

TUNCAY OZiLHAN
Yonetim Kurulu Baskani
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OTOMOTIV GRUBU BASKANI'NDAN MEKTUP

Kiresel ekonomi 2023 yilinda beklenenden daha ytiksek
bir dayanikhlik sergilemistir.

2023 yilinda cok sayida Ulkenin merkez bankasi
enflasyonla micadeleyi gindemlerinin birinci sirasinda
tutmustur. Uygulamaya alinan faiz artislari ve sikilastirici
politikalar, kontrolden cikan ve hane halkinin refahinda
onemli erozyona yol acan enflasyonu distrmeyi
hedeflemistir. Ekonomilerde ortaya cikan fiyatlama
anormalliklerini kontrol altina almaya yonelik sikilastirici
politikalar 6ziinde ekonomik faaliyeti sogutmayi
gerektirmektedir.

ANADOLU ISUZU,
KOKLU GECMiSi,
GELECEGE DAIR

NET BUYUME
STRATE]JiSI, BILISSEL
YETKINLIKLERLE
DESTEKLENMIS

INSAN KAYNAGI VE
GUCLU HISSEDAR
YAPISIILE
DONUSUMUN ANA
PAYDASLARINDAN
BiRi OLMAYA
ADAYDIR

2023 yilinin sonuna gelindiginde yayqinlikla uygulanan
recetenin dodru oldugu gozlenmis, enflasyon 2022 yilinin
ortasinda ulastigi zirve seviyesinden gelismis ekonomiler
basta olmak Uizere cogu ekonomide beklenenden daha hizli
gerilemeye baslamistir.

Bu stirecte gozlenen bir diger konu, kiiresel ekonomik
sistemin sanilandan cok daha dayanikl bir durus
sergiledigidir. Bu dayanikli goriinimu destekleyen unsurlar
arasinda istihdam piyasalarinin direncli yapisi ve arz

y6nll sorunlarin hafiflemesi sonucunda enerji ve emtia
fiyatlarinda gerceklesen gevsemeler de yer almistir. Bu
gelisme resesyon endiselerini biyik oranda ortadan
kaldirirken, ktresel ekonominin yumusak inisi ana akim
beklentiye dondsmustur.



ABD ekonomisinde faiz etkisi radikal ve hizl bir sekilde
gerceklesmistir.

Fed'in tarihte benzeri gorilmemis hizda gerceklestirdidi

seri faiz artislari, parasal varliklari olumsuz etkilerken

ABD ekonomisinin hacimsel biyikligu ve inovasyon kasi
olumsuzluklarin kisa sireli bir etki olarak geride kalmasini
desteklemistir. Glicli ve cesitlenmis bir yapiya sahip Amerikan
ekonomisinde 2023 yili GSMH biytimesi beklentilerin tizerinde
gerceklesmis, tretim kesimindeki verimlilik artislarinin

yani sira, isglicl piyasasinin saglamhdi, tiketici giveninin
yiksekligi elde edilen basarida belirleyici etkenler olmustur.

Euro bolgesi verimlilik odakli gelismeler hayata gecirmis,
zayif da olsa toparlanma isaretleri vermistir.

Sirketimizin ihracat cografyasinda énemli yere sahip olan Euro
Bolgesi 2023l ylksek enflasyon, ylksek faiz ve durgunluga
yakinsayan bir gérintimde gecirmistir.

2022'de baslayan Ukrayna-Rusya savasinin bir sonucu
olarak gelisen eneriji krizi, gaz tedarik kaynaklarinin
cesitlendiriimesiyle asilmis; 2023 yilinda ise enerji cikmazinin
stiregelen artci etkileri ekonomik dénginin verimliligi

hizla yukar cekmeye odakli politikalarla 6nemli oranda
bertaraf edilmistir. Bolge, 2023'te dogal gaz tliketimini %20
mertebesinde distrmusttr. Elde edilen bu sonucta, Avrupa
kitasr halkinin bilincli davranisi ve tasarruf tedbirlerinin
yaygainlikla kabul gérmesi rol oynamistir. AB 2025 yilinda
bliylimenin giiclenecedini ve enflasyonun Avrupa Merkez
Bankasi'nin %2 hedefine yakinsayacadini 6ngoérmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2023 yilini iki farkli ddnemde
yasamistir.

Tlrkiye ekonomisinde genel secimler 6ncesi uygulanan
0zguin politika yaklasimi, yilin ikinci yarisinda dedisen

ekonomi yonetimiile yerini sadelesmeye dayali bir yaklasima
birakmistir. Dinyanin blyiik béltimtnde oldugu gibi tlkemizde
de enflasyonla mlcadele ana odak olurken, radikal piyasa
hareketleri Agustos ayina kadar gozlenmis, fiyat istikrarini
sadlamayi onceliklendiren genel kabul gérmus politikalar

yilin 8zellikle son ceyredinden itibaren istikrarin tesisinde

rol oynamistir, Ekonominin tzerinde ytik olusturan doviz
varliklarindan TL'ye dons streci hizlanirken, Ttrkiye'nin kredi
risk primi (CDS) hizla azalmistir.

Sadlanan bu kazanimlarin makro boyutta oldugu kadar
sektdriimiz icin de 6nemli oldudu ve yeni acilimlarin saglkli bir
sekilde degerlendirilmesini destekleyecedi distintilmektedir.

Riskler ve firsatlar evrilirken sektoriimiiz ve Anadolu
Isuzu

Ontimiizdeki kisa, orta ve uzun vadede iklim krizinden
yesil donistime, kiresel géc sorunundan makro ekonomik
dinamiklere cok sayida konu baslidi riskler ve firsatlar arz
edecektir.

Bu dinamik sirecin Uretecedi sonuclarin bir boltimu faaliyet
goOsterdigimiz otomotiv sektoriini dogrudan diger bir boltimU
ise dolayl etkileyecektir. Elektrikli araclar basta olmak tizere
alternatif yakitli mobilite c6zimleri ana trendi olustururken,
ekonomik kisitlar toplu ve paylasimli mobiliteye sekil
verecektir.

insanhigin bin yillik teknoloji ve refah miicadelesinin
glinlmUzde ortaya koydugu sonuclar olarak
niteleyebilecegimiz yapay zeka, inovasyon ve uretim
reformlari da sektoriimiziin gelecedinde belirleyici olacaktir.

Yapay zeka uygulamalan sektorimuzde tretkenligi ve gelirleri
artirma potansiyeline sahip olurken, elde edilecek sonuclar
farkli cografyalarda faaliyet gosteren dreticilerin inovasyon
glicl ve yapay zeka potansiyelinden faydalanma yetkinliginin
bir fonksiyonu olarak gelisecektir.

Turkiye'nin ticari arac markasi Anadolu Isuzu, kékli gecmisinin
sagladigi itici glictin yani sira gelece@e dair net blyime
stratejisi, bilissel yetkinliklerle desteklenmis insan kaynadi

ve glclii hissedar yapisiile s6z konusu dontisiimiin ana
paydaslarindan biri olacagini bugiinden ortaya koymaya
baslamistir.

Bu vesileyle, Anadolu Isuzu yonetimini ve calisanlarini 2023
yilinda drettikleri glicli performans icin tebrik ederim.

TUm paydaslarimizi saygiile selamlar, basarilarimizin devamini
paylasacagimiz 2024 raporunda gortsiinceye kadar saglk ve
esenlikler dilerim.

BORA KOCAK
Otomotiv Grubu Baskani
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2023 yilinda diinya genelinde es zamanli uygulanan
parasal sikilastirma politikalari, jeopolitik gerginlikler,
zayif gliven ortami ve yavaslayan kiiresel ticaret, biyiime
Uzerinde baski yaratti.

Kiiresel ekonomik biiyiimeye yonelik risklerin
dengelendigi gorildii.

2023 yilina oldukca riskli bir gérinimle baslayan kiresel
ekonomi, bélgesel ve sektdrel ayrismalarla birlikte
onemli bir dayaniklilik sergiledi ve yil basindaki resesyon
ortamindan yavas ama beklenenin tizerinde bir bliyime
performansi gostererek cikmayi basardi.

GUCLUVE
ISTIKRARLI BIR
BUYUME ICEREN
STRATEJiK
PLANLARIMIZ
PARALELINDE
CiROMUZU,
KARLILIGIMIZI

VE YURT DISI
GELIRLERIMiZi
ARTIRMAYI
HEDEFLEYEN,
SURDURULEBILIR
BiR FINANSAL
:"YAPIYA SAHIBIZ

Yil boyunca sikilastirici para politikalarinin 6zellikle imalat
sektdrii Uretimi Gzerindeki kisitlayici etkileri ve jeopolitik
riskler, kiresel ekonomiyi etkilemeye devam etti.

TUm dinyada enflasyonla miicadele amaciyla merkez
bankalari tarafindan baslatilan faiz artislarinin ve
finansal kosullardaki sikilasmanin etkisiyle bircok tlkede
enflasyonun 2022 yilinda ulastidi zirve seviyelerden
uzaklastigi gozlendi.

Yilicinde ayrica, 2019-2022 yillarini kapsayan pandemi
doneminde olusan tedarik zinciri sikintilarinin giderilerek
arz yonli sorunlarin hafifletiimesiyle enerji ve emtia
fiyatlarinin da gevsedidi goruldi.



2023 yilinda da devam eden Rusya-Ukrayna savasil, batili
ulkeler tarafindan Rusya'ya yonelik kapsamli yaptirmlar

ve Temmuz ayinda Rusya hiktimetinin Tahil Koridoru
Anlasmasi'ndan cekildigini aciklamasi, tim dtnyayti ilgilendiren
jeopolitik riskler arasinda yer aldi.

IMF, Ocak 2024'te yayinladigi Kiiresel Ekonomik Gorinim
Raporu'nda; 2022 yilinda %3,5 seviyesinde gerceklesen
kiresel ekonomik blytimenin, ABD ve bazi bilyiik gelismekte
olan ekonomilerin beklenenden daha fazla dayaniklilik
gostermesi ve Cin'deki desteklerin etkisiyle, kismi bir
yavaslamayla birlikte 2023 yilinda %3,1 seviyesine inecedi
tahminine yer verdi.

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda uzun dénemli
ortalamasina yakin bir biiyiime kaydetti.

2022 yilini bliylk ekonomiler arasinda pozitif ayrisarak

%05,6 biiylime ile tamamlayan Tirkiye; 2023 yilinda kiresel
ekonomideki yavaslama, ana ihracat pazarlarindaki zayiflama
ve Ulkemizde Subat ayinda meydana gelen blyuk depremler
gibi bircok olumsuz gelismenin etkisi altinda kaldu.

Stz konusu gelismelere karsin Gayri Safi Yurt ici Haslla
(GSYH), zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2023
yilinda bir 8nceki yila gore %4,5 artti. 2022 yilina kiyasla %75
artis gosteren cari fiyatlarla GSYH, 2023 yilinda 26 trilyon
276 milyar 307 milyon TL'ye ulasti. Yil sonu itibariyla kisi
basina GSYH, cari fiyatlarla 307.952 TL (13.110 ABD dolarr)
olarak hesaplandu.

Diinyada ve lilkemizde etkili olan dalgali ekonomik
ortama ragmen basarili bir finansal performans
sergiledik.

GUclt ve istikrarli bir bliylime iceren stratejik planlarimiz
paralelinde ciromuzu, karliidimizi ve yurt disi gelirlerimizi
artirmayi hedefleyen, sirdrdlebilir bir finansal yapiya sahibiz.
Kurulusumuzdan bu yana gosterdigimiz gelisimle tlkemiz

icin yarattigimiz katma dederi her yil daha da biydittyoruz.
Uretim ve hizmette mikemmeliyeti hedefleyen ekibimiz ve
cagdas yénetim anlayisimizla 2023 yilinda da gticli bir finansal
performans gostermeyi basardik.

Sadlikli bir bilanco yapisiile tamamladigimiz 2023 yilinda
Sirketimizin toplam cirosu %30 artisla 15.175 milyon TL'ye
yiikseldi. Briit kdrimizdaki artis %99, FAVOK artisimiz ise
%291 olarak gerceklesti.

Elde ettigimiz bu basariyi kalici hale getirmek ve gelistirmek
icin var glicimuzle calismaya devam edecegiz.

Diinyada yasanan doniisiimiin ortaya cikardigi risk ve
firsatlari degerlendirmeyi siirdiirdiik.

Yapilan arastirmalar, bilgi caginda basarili isletmeleri
digerlerinden ayirt eden en 6nemli niteliklerin hiz, esneklik

ve gelecegi gbrme yetenedi oldugunu saptamistir. Global
rekabet ortaminda isletmeler, dedisimlere tepki gostermek ve
beklenmedik firsatlardan yararlanabilmek icin hizli ve dogru
karar vermek durumundadir.

Piyasaya hakim durumdaki trtin ve hizmetlerin yerini

alan yenilikci triin veya hizmetler olarak tanimlanan yikic
teknolojilerin baskisi, ylksek maliyetler, yogunlugu giderek
artan rekabet ortami, karsi karsiya oldugumuz riskler arasinda
yer aliyor.

Yikici teknolojilerin baskisinin, Anadolu Isuzu gibi yerlilik

pay! ytksek firmalarda 6nemli bir etkisi bulunuyor. Yeni

yikici teknolojilerle ortaya cikan akilli araclar ve alternatif
yakitl araclar icin gerekli parcalarin yerli teknolojilerle
gelistirilmesi konusunda sikintilar yasanabiliyor. Bu sikintilarin
farkindalidiyla, tedarikte yerli ekosistem gelistirmelerine ve is
birligine blyik 6nem veriyoruz.

Onemsedidimiz bir diger konu, yiiksek maliyetler nedeniyle
rekabette, 6zellikle ihracat rekabetciliginde geri kalma riski.
Odak noktamiz olan Avrupa pazarindan aldigimiz pay artirmak
tzere hem iklim hem yikici teknolojilerle ilgili yatinmlarimiza
devam etmemiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu bilincle,
verimlilidi de iceren calismalarimizi kararhlikla siirdtriyoruz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'nin getirecegi
yiikiimliliiklere simdiden hazirlaniyoruz.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 2019 yilinda
yaymnlanan Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Avrupa kitasinin
2050 yilina kadar ilk karbon nétr kita olmasini dngortiyor.
Mutabakatin hedefi; Avrupa kitasini daha temiz bir cevre,
daha uygun fiyatli enerji, daha akilli ulasim, yeni istihdam
imkanlariyla daha iyi bir yasam kalitesine ulastirmak olarak
aciklandi.
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AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
"55'e Uyum Paketi” cercevesinde ise Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi'nin karbon yogun bes sektor
(cimento, elektrik, glibre, demir celik ve aliminyum) icin
2023 yilindan itibaren oéncelikle bir emisyon raporlamasi
yUkUmlUligu olarak baslatiimasi, 2026 yili itibariyla

s6z konusu raporlama sistematigine dayali bir vergi
uygulamasina gecilmesi planlaniyor.

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde 2030'a kadar
karbon salimini %55 azaltmayi, 2050'ye kadar da iklim
dostu bir kitaya dontismeyi hedefleyen Avrupa Birligi (AB),
ozellikle ulasim sektortinde emisyonlari hizla diistirmek icin
cesitliadimlar atiyor.

Mutabakat'in getirecegi ytkimldlikler her ne kadar su
anda otomotiv sektdrinl dogrudan etkilemese de gelecek
dénemlerde yeniregtilasyonlarla sektériimiiziin kapsam
icine alinacagina inaniyoruz. Bu cercevede tesislerimizi
Mutabakat'a uygun kosullara kavusturmak amacli
yatirnmlarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

TUkettigimiz yillik elektrigin %70'ini yenilenebilir enerjiden
saglamak amaciyla 2022 yilinda gerceklestirdidimiz Glines
Enerji Santrali (GES) yatinminda, 2023 yili Haziran ayinda
devreye aldigimiz 1,2 MWp kapasiteli 2. etapla birlikte
toplam kurulu glicimuiz 6,7 MWp'ye ulasti.

2023 yilinda glines enerjisinden elde ettigimiz 6.895 MWh
elektrik tretimiyle 3.035 tonCO2 sera gazi saliminin éniine
gectik.

SEKTORUMUZDE ONCU
NITELIKLI, VERIMLILIK
VE KARLILIK ODAKLI
AR-GE VE INOVASYON
YATIRIMLARIMIZA 2023

YILINDA DEVAM ETTIK

Hem yatirnmlarimiz hem de inovasyon
calismalarimizla rekabet kasimizi giiclendirmeyi
strdirdiik.

Sektdriimtzde 6nct nitelikli, verimlilik ve karlihk odakli
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiza 2023 yilinda da devam
ettik. Odak alanlarimizdan olan elektrikli araclar konusunda
onemliilerlemeler kaydettik.

Elektrikli arac portfoylmizU genisletmek ve kendi icinde
kategorilere ayirmak tizere projeler gelistiriyor, hidrojen
bazli Giretim konusunda detayl arastirmalar yapiyoruz.

%100 elektrikli olarak tasarlanan NovoCiti Volt, tam
elektrikli stirts sistemi ile midibls segmentinde sessiz,
konforlu ve sifir karbon emisyonu seviyesinde bir yolculuk
sunuyor. Mikromobilite alanindaki yeni %100 elektrikli
aracimiz Big-e; kompakt boyutlari, cevreci ve ekonomik
yapislile son kilometre tasimaciligina farkli bir boyut
kazandiracak. Tamamen elektrikli stiriise ve sifir emisyona
sahip, 12 metrelik CitiVolt, yolcular icin daha genis ortam
sagliyor. Anadolu Isuzu'nun ilk elektrikli Servis & Turizm
otobUst olan NovoVolt, sehirlere sifir emisyon, diisik
gurultt ve modernlik getirmeye hazirlaniyor.

2023 yilinda attigimiz 6nemli bir adim, midibs ve

otobus tretiminde hedefledigimiz gliclti biytimeyi
gerceklestirmek tzere karkas Uretimini, bu alandaki uzman
isglicin ve bilgi birikimini binyemize katmak oldu. Bu
yatirnm, tim Uretim operasyonlarimizin dlcekli gelisimi
acisindan btiytik bir nem taslyor.



Yine 2023 yilinda basladigimiz kataforez yenileme yatirimiyla,
yiksek karozyon direncine sahip Uriinler dretmeyi, dstln
performans saglamayi ve tlim modellerde kusursuz kalite
standartlarina sahip olmayr amaclyoruz. 2024 Temmuz

ayina kadar tamamlamayi planladigimiz projeyi sadece
teknolojik acidan yapilan bir yatirim degil ayni zamanda strekli
iyilestirmeye olan bagliligimizin da bir kaniti olarak gériiyoruz.

TUm faaliyetlerimizde suyun yeniden kullanimini ve verimliligi
artirmak tzere yeni uretim teknolojilerine yatirim yapmaya
2023 yilinda da devam ettik. Bu kapsamda, fabrikamizda
bulunan atiksu aritma tesisinin kapasitesini 3 katina cikararak
daha yenilikci, daha ytksek oranda aritma verimligine sahip
ve enerji dostu ekipmanlarin kullanilacagi yeni tesis yatirimini
hayata gecirdik. 2024 yilinda devreye alinacak projeyle atiksu
geri kazanim tesisinin entegre edilebilecedi teknolojik bir
sistem olusturacadiz.

Firsat esitligi anlayisimizla operasyonel verimliligimizi
artiriyoruz.

insan kaynaklarinda kadin ve erkek calisan dengesini
koruyarak her diizeyde gelisme saglamayi ve verimliligimizi
artirmay hedefliyoruz. Ozellikle operasyon kadrolarina da
yansitmak istedigimiz firsat esitligi konusunda kapsamli
calismalar ydrutdyoruz.

S8z konusu calismalaricinde yer alan Mesleki Gelisim
Programi'ni, sektdrimdiiziin teknik bilgi ve beceriye sahip
nitelikli isgticti ihtiyacinin yani sira kadinlarin otomotiv
dretiminde isgtictine katiim oranini artirmak Gizere hayata
gecirdik. Program katilimcilarinin yarisini kadinlardan secerek
dretim alanlarinda kadin istihdamina katki sagladik, ayni
zamanda kadinlarin Gretimin her asamasinda calisabilecedi
gercedini de vurgulamis olduk.

GELECEGE YONELIK YOL
HARITASINI BELIRLEMIS

BiR SIRKET OLARAK
ONUMUZDEKi DONEMLERDE
DE ULKEMIZ iCiN YUOKSEK

KATMA DEGER URETMEYi
SURDURECEGIZ

2024 ve sonrasinda verimliligi ve rekabetciligi korumak
odak konularimiz olacak.

Gelecede yonelik yol haritasini belirlemis bir sirket olarak
ontimtzdeki donemlerde de Ulkemiz icin ylksek katma deder
dretmeyi surdirecegiz. Sahip oldugumuz tecrtibemizi, bilgi
birikimimizi ve dinamik kimligimizi, bu yolculukta en 6nemli
dayanaklarimiz olarak kabul ediyoruz.

2025 yilinda portfdylUmuzl alternatif yakitl araclar acisindan
tamamlamis olmak stratejik hedeflerimizin basinda yer aliyor.
Bu dogrultuda yeni yatinmlari ve projeleri hayata gecirmek
tzere calismalarimizi stirdtiridyoruz.

Oniimizdeki ddnemde, tilkemizde alinacak makroekonomik
tedbirlerin ic pazar talebine olasi etkileri ve devam etmesi
muhtemel olan lojistik sikintilar, stirekli kontrol altinda
tutacagimiz konular olacak.

Suanicin daha stabil bir gériintl cizen yurt disi taleple

ilgili daha fazla miisteriye ulasmak ve bulundugumuz
pazarlarda derinlesmek acisindan dederlendirmeler yapiyor,
is stireclerimizde gerceklestirecegimiz gelismelerle rekabet
dstlnlugtmizl gliclendirmeye odaklaniyoruz.

Gelecek yillarda da sektoriimtize oncllik etmek, degisimi
strekli kilarak yénetmek ve tiim streclerimizde maksimum
verimlilide ulasmak, temel hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Hedeflerimizi hayata gecirirken gosterdikleri sonsuz caba ve
katkilariicin calisanlarimiza, bizden destegini esirgemeyen
tlm paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Tugrul Arnikan
Genel MUdur
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ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu, ‘Anadolu’yu dinyaya, diinyayl Anadolu’ya
baglayan yildiz' olma vizyonuyla bugtin 20 Ulkede, 80'e
yakin sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000
calisantile faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende,

tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak tizere 7
sektdrde siirdirtiyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan
aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri

ve Uretim guct hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi
projelerle Turkiye ekonomisinin en biyk itici gliclerinden
biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company,
Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler,
Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda diinyanin 6nde
gelenisimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu
ortakliklarla cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu
dogrultusunda hareket ediyor.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki
calismalarini, Anadolu'dan Yarinlara strddrtlebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger
alanlarinda yonetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, editim, saglik, spor, kulttir-sanat

ve turizm gibi pek cok alanda calismalar yapan Grup,
sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
ve Anadolu Efes Spor KullibU ile topluma katkilarini
duyarlilkla gerceklestiriyor.

Global markalar ve cok uluslu sirketlerle ortaklik kiltird,
markal tiketici Grtnlerindeki uzmanlidi, genis bir
cografyada gulclu bir bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu
deneyim ve gliclt kurumsal yonetim anlayisiyla, Anadolu
Grubu faaliyette bulundudu her alanda stirdiirtlebilir bir
anlayisla deger katarak hizli ve saglikh biytmesini devam
ettirmektedir.

ANADOLU'YU DUNYAYA, DUNYAYI ANADOLU'YA BAGLAYAN YILDIZ
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMiZ ]

ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiiltiri Gzerine kuruludur. Basta c¢alisanlarimiz olmak iizere tim paydaslarimizin sundugu
¢esitlilikien ve bu cesitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
biinyemize katarak ve gec¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biyutiruz.
islerimizi ortak akil ile yiiriitiir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMiZ 7

ODAGIMIZDA HER ZAMAlN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygl duyar, fikirlerini 6nemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢alisma ortami saglamak icin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman on planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin galisiriz.

ADIL VE ESITLIKCI BIR YAKLASIMLA ISLERIMiZzi YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tiim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlik¢i bir yaklasim
benimser. Hi¢bir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu istleniriz.

GiRISIMCi RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIz |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biylitmek ve gelistirmek igin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢alisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciililk etmek i¢in ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gerceklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DEGER KATMAK iCiN CALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak icin ¢alisinz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
¢evresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin Gizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en oncelikli hedefimizdir.

)

ANADOLU GRUBU




=
[as
[e)
o
<
o
—
w
=
—
<
<C
[T
m
[aN}
o
~

ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU'NUN HiSSEDARLARI

ISUZU MOTORS LTD. 1916 YILINDA FAALIYETE
GECMISTIR

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki gibi Snemli erdemlere
sahip Japon kilturtintn temsilcilerinden Isuzu Motors Ltd.,
ismini, Japonya'nin en eski mabedi olan Ise Shrine of Mie
yakinlarindaki Isuzu Nehri'nden almaktadir.

Isuzu Motors Ltd. Japonya'nin ve diinyanin 6nde gelen
ticari arac ve dizel motor Ureticilerindendir. Diinya capinda
130'dan fazla llkeye satilan Isuzu Urdinleri, 23 tlkede, en
az bir Uriin kategorisinde pazar lideridir.

ISUZU MOTORS LTD. AR-GE VE MUSTERI ODAKLI BiR
SIRKETTIR

Ana felsefesi, mUsterilerine ylksek kaliteli triin ve
hizmetler sunmak ve sektorin ihtiyaclarina katkida
bulunacak yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu Motors
Ltd., 100 yil 6nce Japonya'nin ilk hava sogutmali dizel
motorunu Uretmis; 6nct, 6ngordst yuksek, yenilikci
yapislyla her zaman fark yaratmistir.

BlyUme stratejisinde Ar-Ge'yi on plana cikaran sirket, 70
yilraskin bir siredir dizel motorlara yonelik calismalara
yogunlasmistir. Isuzu Motors Ltd. tarihi boyunca dizel
motor alaninda pek cok teknolojik yeniligi, kiresel sektore
ve musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugline kadar 26 milyonu askin dizel motor treten Isuzu
Motors Ltd., diinya capinda yilda 1 milyon adetten fazla
dizel motor Uretim kapasitesine sahiptir.

Genis bir trtin gamina sahip sirket, 1.000 cc'lik gu¢
dnitesinden 24 litrelik agir is makinelerine ve deniz
motorlarina kadar cesitli triinler tretmektedir.

Uc Avrupali tireticiyle birlikte diinyanin en biiyiik dizel
motor Ureticileri arasinda yer alan Isuzu Motors Ltd., cevre
dostu dizel teknolojisi arastirmalarinda 6nct konumuyla
da adindan soz ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayli bilgiicin litfen
www.isuzu.co.jp/world web sitesini ziyaret ediniz.




¢ ITOCHU CORPORATION: KOKLERI

¢ 1858'E DAYANAN KURESEL BiR DEV

SATICI, ALICI VE TOPLUMICIiN iYi OLMAK

1858'de keten ticareti yapan Chubei Itoh isimli tliccar
tarafindan kurulmustur. “Satici, alici ve toplum icin iyi
olmayi” hedefleyen sampo yoshi yonetim felsefesini
benimseyen Itoh'un is kiltirt 150 yilda evrilerek
guintmize ITOCHU-stili sdrdurdlebilirlik olarak ulasmistir.

Itochu Corporation, glinimUizde, 63 tlkede, 120 farkl
noktada 100 binden fazla calisaniile hizmet sunan kiiresel
bir gruptur. Sirket'in; tekstil, metal, makine, enerji, kimya,
madencilik, orman trtnleri, bilgi teknolajileri, finans gibi
cok cesitli sektorlerde yatinmlari bulunmaktadir.,

200'den fazlaistirak, 100'Un tzerinde bagh sirketi
bulunan Itochu Corporation, 1963'te faaliyete gecen
Ankara ofisinin yani sira istanbul'daki subesi ile de hizmet
sunmaktadir.

TURKIiYE'DE BUYUK PROJELERDE GOREVLER
USTLENEN BiR C6ZUM ORTACI

Dlnya capinda mega projelere ¢cozim ortadi olarak destek
sunan Itochu Corporation, finansal kaynak yaratma
konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte olan Ulkelerin
kalkinmasina katkilarda bulunan sirket, Turkiye'de; Halic
KoprisU, Fatih Sultan Mehmet Kopriisti ve Bursa Termik
Santrali gibi biyUk projelerin hayata gecirilmesinde rol
almistir.

Itochu Corporation, 1,5 asri askin deneyimi, uluslararasi
bakis acisive glicd ile varligini pekistirmektedir. Sirket,
kiresel fayda taahhtddyle bireye, topluma ve gelecege
saygl duyma misyonu kapsaminda, gelismekte olan
tlkelerde altyapi projelerine imza atmakta, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumlarin ve bireylerin strekli
gelisiminde 6nemli gorevler Ustlenmektedir.

Itochu Corporation hakkinda detayli bilgiicin IUtfen www.
itochu.co.jp/en web sitesini ziyaret ediniz.
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URUN PORTFOYU

Isuzu D-Max, Usttin glivenlik 6zellikleri ve off-road kabiliyetiyle seckinlesen bir
pick-up‘tir. Sinifinda fark yaratan bircok 6zelligi barindiran D-Max, cok yonlU bir
arac olma niteligiyle KOBI'lere ve esnafa katma deger saglayan bir is ortagidir.
Son teknoloji 6zellikleri ve stirlis konforuyla bireysel kullanicilarin ihtiyaclarina da
karsilik vermektedir. D-Max gliclii Isuzu motoru, glivenlik donanimlari, modern
tasarimi ve son teknoloji 6zellikleriyle fark yaratmakta; sadlamhidr ile de uzun yillar
kullanicisina fayda saglamaktadir.

D-MAX saglamlidi, estetik gorintm, Ustln glvenlik nlemleri, konforu ve
islevsellikleriyle fark yaratmakta; tasarimi ile herkesin begenisini toplamaktadir.

Anadolu Isuzu kamyon grubu, musteri talep ve beklentileri dogrultusunda
sekillenen, farkl 6zelliklere sahip genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir, s
Anadolu Isuzu'nun yaygin satis sonrasi agi ve uygun yedek parca maliyeti
ile 6ne cikan kamyon grubu trtnleri, diistik toplam sahip olma maliyetleri ile
musterilerin ylksek bedenisini kazanmakta ve siklikla tercih edilmektedir, v

Anadolu Isuzu farkli tasima kapasitesi ve sasi uzunluklarina sahip genis bir ==
yelpazede kamyon Uretimi gerceklestirmektedir. Zengin tstyapi secenekleri
ile cok cesitliihtiyaclara cevap vermektedir. Yaygin satis sonrasi adi ve - genis URUN YELPAZESI

uygun fiyatli yedek parca maliyeti ile 6ne cikan kamyonlar mtsterilerin ¥
bedenisi kazanmaktadir. KAMYON

PR ot e AN PR AR «NPRI0 =« NPR1OLong - NPR3D - NOR 90

| KOBI'LERIN iS ORTACI KOBI'ler basta olmak tizere, her segmentten misteriye gerek tasimada
AMYONET verimlilik gerekse kullanimda konfor sunan Anadolu Isuzu kamyonet grubu
yiksek misteri begenisine sahip 2 modelden olusmaktadir.

* N-Wide P N-Wide Long.




ANADOLU ISUZU,
DEGER ONERISi GUCLU

URUN YELPAZESI ILE
MUSTERILERINE KONFOR,
GUVENLIK VE SURUS KEYFI
SUNUYOR

Anadolu Isuzu'nun sektortinde oncl nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon gticu

ile tamamen Tirkiye'de gelistirip trettigi elektrikli mikro kamyonu BIG.e,
ozellikle bliytik sehirlerde son kilometre tasimaciliginin tanimini degistirecek
0zelliklere sahip bir trtin olarak ne cikiyor. Yiizde 100 elektrikli ytksek
performansli sessiz ve sifir emisyonlu bir motorla, bir minivanin ic hacmine
ve tasima kapasitesine sahip olan BIG.e, kompakt ve kivrak yapisi, yenilikci ve
cevreci yizde 100 elektrikli motoru ile 6zellikle biiyiik kentlerin son donemde
onem kazanan “son kilometre" tasimacilik ihtiyaclarina yanit veren bir coziim

olma 6zelligi tasiyor. SON KILOMETRE TASIMACILIK
IHTIYACLARININ HIZLI C0ZUMU

BlG.e

Anadolu Isuzu, toplu ulasim, turizm ve servis tasimaciligi sektorlerinin ihtiyaclarina
yonelik cdztimler sunan, gelecegin toplu tasima trendlerine uygun olarak
gelistirilen midibUs ve otobUsler tretmektedir. Isuzu otobiisleri, isletmecisine
verimli ve karli bir is modeli sunmak, yolculara ve arac personeline konforlu ve
glivenli bir seyahat sadlamak, ayni zamanda diinya belediyelerinin talep ettigi sifir
emisyon, sessizlik, konfor gibi 6zelliklere sahip tam elektrikli ve alternatif yakith
hedefiyle tasarlanmis ve Uretilmistir.

| VERIMLILIK, KARLILIK

Anadolu Isuzu'nun servis, okul, turizm tasimaciligi ve toplu ulasima yonelik
gelistirdigi midibiisleri, farkli sektorel ihtiyaclara cevap veren teknik ve donanim
ozellikleri ile kullanicilarina ekonomik cozimler sunmayi hedeflemektedir.

» Grand Toro T Novo Lux/Novo » NovoCiti Volt « Citiport12 « (Citi Volt * Visigo
; Ultra e Hyper B ]
» Turkuaz/ + Citiport 18 » Kendo/ « Visigo Hyper
Turguoise * Novo Volt . » Citiport 12 CNG Interliner 13 5 ;
: » Citiport 18 CNG CNG * Visigo
* Novo/Novo S * NovoCiti s + Citiport 12 CNG Interurban
i Q Cltlport 12 Hyper s Kendo/

» NovoCiti Life Interliner 12.3
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D-MAX

TAMAMEN
YENILENEN
D-MAX FARKLI
DONANIM, CEKIS
SISTEMI VE VITES
TERCIHLERIYLE

SUNULAN ISUZU

D-MAX, 1,9 LT'LIK
GUCLUISUZU
MOTORA SAHIPTIR

D-MAX, donanimi ve teknik dzellikleriyle
her ihtiyaca yonelik konforlu bir stiris ile
maksimum givenlik sunmaktadir.

TUM ZORLU YOL SARTLARI iCiN ISUZU D-MAX

100 yilr askin arac tasarim ve uretim tecrtibesine sahip
Isuzu deneyiminin Urtind olan D-Max'in 2 farkl cekis
sistemi (4x2 ve 4x4), 2 farkli vites tercihi (6 ileri manuel
ve 6 ileri otomatik) ve 4 farkli donanim tercihiyle (V-GO,
V-LIFE, V-JOY ve V-CROSS) piyasaya sunulmaktadir. 2004
yilhinda Tirkiye pazarina sunulan D-Max, 2023 yil sonuna
kadar toplam 38.929 adet satilmistir.

D-MAX'IN TASIMA VE CEKME KAPASITELERI

Isuzu D-MAX'in arac modellerine gére 1.075-1.120 kg
araliginda dedisen tasima kapasitesi mevcuttur. 4x2
modellerde 2.500 kg, 4x4 modellerde ise 3.500 kg frenli
romork cekme kapasitesine sahiptir.




COK YONLU D-MAX

Cok y&nlii bir arac olan D-MAX, hem KOBi'lere ve esnaflara
y6nelik cdztimler sunan gticlt bir is ortadi, hem de

bireysel musterilere hitap eden kisisel amacli kullanicilarin
hizmetindedir. D-MAX; sportif tasarimi, LED giindiiz farlari,
standart sunulan aksesuarlariile konfor ve islevselligi bir
arada tutarak tasarlanmistir.

D-MAX, donanimi ve teknik 6zellikleriyle her ihtiyaca yonelik
konforlu bir stiriis ile maksimum glivenlik sunmaktadir.

163ps, 360Nm/2000-2500 rpm diiz tork saglayan, 1,9 litrelik
D-MAX'In motoru, sadece gticlii dedil, ayni zamanda da uzun
omdurld ve tasarrufludur. Strdctindn direksiyon tizerinden
tlim kontrolleri yapabilmesine imkan taniyan arac, yeni

LED glindiiz farlari, isitmali 6n koltuklar, elektrikli stirtict
koltudu, anahtarsiz giris ve calistirma, uzun far asistan,
adaptif hiz sabitleme 6zelligi, trafik isareti tanima sistemi,
donus asistani, otomatik fark ytikseklik ayari, serit takip
uyari sistemi, yokus inis ve kalkis destek sistemleri, akill

hiz sabitleme 6zelligi, cift bolgeli otomatik dijital klimasi ve
tek tusla katlanabilir elektrikli yan aynalari ve merkezi hava
yastidi ile daha cazip hale gelmektedir.

D-MAX'in donanimli modellerinde, kablosuz olarak da
AndroidAuto ve AppleCar Play destedi sunan 9" dokunmatik
multimedya sistemi standart donanim olarak sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS gibi Gstiin gtivenlik
sistemlerinin haricinde darbeyi emen burun kismi, yandan
gelen darbeleri azaltan darbe emici barlar, giiclendirilmis
kabin iskeletine sahiptir.

Anadolu Isuzu D-MAX ile piyasaya arazi vitesi yerine stiris
sirasinda bir tusla 4x4 moduna gecmeyi saglayan “shift-on-
the-fly" sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de fark yaratmayi
basarmistir. Miihendislik Gstlnliklerini devamli gelistiren
D-MAX, yeni 1,9 It'lik dizel motor, & ileri manuel ve otomatik
sanziman tercihleriyle selefiyle ayni glici tretirken, daha
dUsuk yakit tiketimi, sessiz bir kabin ve konforlu bir stirts
sunmaktadir. Ayni zamanda 4x4 modellerde 1,9 It motorile
MTV avantaji saglamaktadir.

SEHIR iCi KULLANIMA UYGUN

Cok yonlt bir arac olan D-Max, glcli bir is ortadi olarak
KOBI'lere ve esnaflara yonelik cztimler sunarken,
kisisel amacli olarak bireysel kullanicilara da hitap
etmektedir. D-Max; sportif tasarimi, Bi-LED farlari,
standart sunulan aksesuarlari ile konfor ve islevselligi
bir arada tutarak tasarlanmistir.




KAMYON GRUBU

YENI NESIL ISUZU
MOTORLARI ILE
SURUCULERIN
IHTIYACINA
EKSIKSiZ CEVAP
VEREN KAMYONLAR
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Modern ve sade dis tasarim
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NPR NPR LONG
~ 4,3 m'lik faydali sasi boyu ve 7,5 ton azami yUklIt agirhga 2016 yilinda piyasaya sunulan NPR LONG 5 m'lik faydali
%’ sahip NPR, ylksek performansina karsin, dustik yakit sasi boyuna sahiptir. Model, yliksek manevra kabiliyetiile
D tliketen yeni nesil Isuzu motoru ile strdctlerin ihtiyacina sehiricinde hacim ve performans isteyenler icin ideal bir
2 eksiksiz cevap vermektedir. 150 PS motor glicd, 375 kamyondur. Modern, yenilenmis ve sade bir dis tasarima
é Nm torka sahip Isuzu motoru ve saglamlidrile uzun yillar sahip arag; genis goris acisi ve ic hacmi ile hem stirtis
= kullanicisinin isine deger katmaktadir. konforu saglamakta hem de kullanicisina rahat bir hareket
alani sunmaktadir.
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NPR10

NPR10 kamyon modelleri 190 PS motor giicti ve 510 Nm
torklariile performansini kullanicisina hissettirmektedir.
NPR10, azami 9.800 kg azami yukld agirhdi ve havali fren
sistemi ile sehirici tasimacilikta en iyiyi arayanlar icin tercih
sebebi bir modeldir. Arac; tam havali 6n arka disk fren sistemi,
yliksek tasima kapasitesi ve Ustiin manevra kabiliyeti gibi
birbirinden iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin takdirini
toplamaktadir.

NPR10 LONG

Deneyimli sofdrleri ve miisterileri cezbeden NPR10

LONG; sehirici ve sehirlerarasl yakin mesafelerde tercih
edilmektedir. Arac; dinamik ve esnek yapisinin yani sira
tam havali fren sistemi, distik isletme maliyetleri avantaji,
daha distik yakit tiiketimi, daha az bakim ihtiyaci, daha
fazla tasima kapasitesi ve havale ylik alani ile misterisine
kazandirmakta, kamu ve 0zel sektérden talep gérmektedir.

NPR3D

Sinifina gore tasidigi yik ve ekonomik olusu ile getiri sadlayan
NPR3D, sahip oldugu 6zellikleriyle fark yaratmaktadir.

Dar sokaklardan gecebilmesine olanak taniyan kupasi ve
boyutlariyla kullanicisina esneklik saglayan NPR3D'nin 6nemli
ozellikleri arasinda; tclincl dingili sayesinde ulastid yiksek
tasima kapasitesi, 12.500 kg'lik azami y kIt agirligi, 190 ps
giic ve 510 Nm torku, tam havall, cift devreli disk fren sistemi,
yiike gore basinc ayarlayan fren sistemi (EBL), otomatik fren
balata ayari ve AEBS, ABS, ASR, ESC gibi guivenlik sistemlerini
saymak mimkUnddr,

Anadolu Isuzu kamyon grubu; konforundan kapasitesine,
tasimada saglamliktan dayaniklilia, verimlilikten glivenlige
bircok 6nemli dzellige sahiptir.

YUKSEK TASIMA KAPASITESI VE USTUN
MANEVRA KABILIYETI

Anadolu Isuzu kamyon grubu konfor, kapasite,
tasimada sagladidi verimlilik, dayanikhlik ve givenlik
gibi pek cok dnemli 8zellige sahiptir. Anadolu Isuzu
kamyonlari sirketlere nakliye harcamasi acisindan da
artan oranda katma deder saglamaktadir.
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KAMYONET GRUBU

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde kullanim kolayhdi
saglayan ve gelismis stispansiyon sistemi ile stiricinin
konforuna énem veren N-WIDE; 3,5 m'lik faydali sasi boyu,
150 PS ve 375 Nm torklu yeni nesil gticlt ve dayanikli Isuzu
motoruyla 6n plana cikmaktadir.

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiyac duyan bir model olmanin
yani sira, uygun yedek parca fiyatlari ve yakit ekonomisi
ile kullanicisina avantaj saglamaktadir. N-WIDE LONG, 4,3
m'lik faydali sasi boyu ile blyiik hacim isteyenlere c6zlim
sunmaktadir.

KOBI'LER BASTA
OLMAK UZERE,
HER SEGMENTTEN
MUSTERIYE
TASIMADA
VERIMLILIK

KULLANIMDA

KONFOR SUNAN
KAMYONETLER

Ylksek manevra kabiliyeti ve dayaniklihgiyla
sehir ici tasimaciligin vazgecilmezlerinden
Isuzu kamyonetler her kosulda musterisinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tasarlanmistir. En adir yiklerin altinda

dahi her tlrld yolu basariyla asan Isuzu
kamyonetler iyi bir is ortagi olmaya devam
etmektedir.

TASIMADA VERIMLILiK, KULLANIMDA KONFOR

Anadolu Isuzu kamyonetleri, basta KOBI'ler olmak
Uzere, her segmentten musteriye gerek tasimada

verimlilik gerekse kullanimda konfor sunmaktadir.
Anadolu Isuzu'nun Urettidi, cevik yapili kamyonetler,
bireysel kullanicilarin ve filo kullanicilarinin hacim
ihtiyaclarina da cevap vermektedir.




BlG.e

Anadolu Isuzu, ytizde 100 elektrikli araci BlG.e ile tasimacilikta
yeni bir alana giriyor. BIG.e; cevreci, tam elektrikli motoru;
kompakt boyutlari ve ekonomik yapisiile son kilometre
tasimacilidina farkli bir boyut kazandiriyor.

Anadolu Isuzu, midibiis, otobls ve kamyon Uretimiyle ticari
arac segmentinde sahip oldugu 40 yillik deneyimi simdi mikro
mobilite alanina tasiyor. Anadolu Isuzu'nun sektorinde 6ncli
nitelikteki Ar-Ge ve inovasyon gicd ile tamamen Turkiye'de
gelistirip Urettigi elektrikli araci BIG.e, 6zellikle bliyiik
sehirlerde son kilometre tasimaciliginin tanimini dedistirecek
ozelliklere sahip. Ylizde 100 elektrikli yliksek performansli
sessiz ve sifiremisyonlu bir motorla, bir minivaninic

hacmine ve tasima kapasitesine sahip olan BlG.e, ilk kez IAA
Transportation fuarinda tanitildi.

Anadolu Isuzu miithendisliginin triini “mikro dev”

BIG.e Anadolu Isuzu’'nun gelecede atilan, lojistik ve tasimacilik
coztmleri alanindaki birikimini yansitan imzasi niteligini
tasiyor. Mikro yapisinda barindirdigi mega 6zelliklerle pazarda
onemli bir boslugu dolduracak olan BIG.e'nin tretimi, Anadolu
Isuzu'nun Cayirova'daki akill fabrika 6zelliklerine sahip
tesislerinde gerceklestirilecek.

BIG.e, yliksek kapasitesi, genis ic hacmi ve saglam,
modiiler yapisiyla sinifinda fark yaratacak

Herkesin kolayca kullanabilecegi BIG.e, kompakt ve kivrak
yapisl, yenilikci ve cevreci ytizde 100 elektrikli motoru ile
0zellikle buytik kentlerin son donemde 6nem kazanan “son
kilometre” tasimacilik ihtiyaclarina yanit veren bir c6ziim
olma 6zelligi tasiyor. Her ayrintisi son kilometre tasimacilidi
alanindaki gtincel gereksinimleri en iyi sekilde karsilayacak
sekilde titizlikle gelistirilen BIG.e rakipsiz ozellikleri ile kargo
sirketlerinden zincir marketlerin yerel dagitim hizmetlerine

kadar isletmelerin tasimacilik yiklerini en ekonomik bicimde
sirtlanmaya hazir. Ustiin 6zellikleri ve yilksek manevra
kabiliyeti ile minivan sinifina rakip olan BlG.e isletmelere
onemli bir avantaj sunacak.

4 metrekUpe varan genis tasima hacmine ve 1.000 kg'a
varan tasima kapasitesine sahip olan BIG.e Uic farkli batarya
kapasitesiile 150 kilometreye ulasan menzil imkani sunuyor.

Ozellikle yogun teslimatlar yapan her sektdrden isletmelerin
son kilometre tasimacihigini karsilayan ve avantajli 6zelliklere
sahip olan BIG.e baslangicta 60 km/hile U tip batarya
opsiyonu (10,5 kWh, 16 kwWh ve 21 kwh) ile miisterilere
sunulacaktir. BIG.e ayni zamanda belediyelerin sundugu
bircok hizmette de giivenle kullanilabilecek pratiklige ve
esneklige sahiptir.

Bir cep telefonu gibi prizden, hizli ve kolay sarj olanadi

BIG.e'nin en nemli avantajlarindan birisi de tipki bir cep
telefonu gibi standart elektrik sebekesi tizerinden ve
dogrudan prize baglanarak sarj edilebilmesi. Tam sarj
kapasitesine 5 ile 9 saat arasinda ulasilirken, ek sarj
ekipmaniyla bu stre 2 ile 4 saate kadar dustirtlebilecek.
Toplam sahip olma maliyeti acisindan sundugu avantajlarla
BIG.e segmentine de dncliliik edecek.

Modern tasarimi, pratik 6zellikleri ve glivenli, tutumlu
karakteriile 2024 yil sonu itibariyle satisa sunulmasi
planlanan BIG.e'nin pazarda blyik bir basari elde etmesi
bekleniyor.

Mikro yapisindaki mega 6zellikleriyle pazarda 6nemli bir
boslugu dolduracak olan BIG.e'nin Uretimi, Anadolu Isuzu'nun
Cayirova'daki akill fabrika 6zelliklerine sahip tesislerinde
gerceklestirilecek.

A SN



0TOBUS VE MiDiBUS

BIREYSEL VE FiLO
KULLANICILARININ
IHTIYACLARINA
CEVAP VEREN, SERVIS
SEKTORUNUN SIK
TERCIH ETTIGI
MIDIBUSLER VE
OTOBUSLER
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é Anadolu Isuzu Urettigi otobtslerle
@ tasimada verimlilik, kullanimda konfor
sunmaktadir. Anadolu Isuzu'nun otobusleri
toplu ulasimdan turizme pek cok alanda
tercih edilmektedir. MidibUsleri ise gerek
dislk yakit sarfiyati gerekse diistk isletim
_ maliyetiile her segmentten miisteriye
g hitap edebilmektedir. Midibisler cevik
= yapilarinin yani sira bireysel ve filo
ﬁ kullanicilarinin ihtiyaclarina cevap vermekte,
Lé servis sektortintin sik tercih ettigi ulasim
g c6zUmlerinden biri olmaktadir.
VISIGO VISIGO INTERURBAN
~ 9,5 metrelik uzunlugu ile Anadolu Isuzu'nun turistik Visigo ile ayni platformu paylasan Visigo Interurban,
% otobiist olan Visigo, estetik ic/dis tasarimi ve sinifinin farkliic tasarimi ve daha ekonomik konfor seviyesiile
[ Uzerindeki konfor seviyesiile hem yurticinde hemde yurt  turizmden cok servis tasimaciligi sektdriniin ihtiyaclarina
§ disinda aranan bir arac olmustur. OtobUs, 37 ve 39 kisilik yonelik cozimler sunmaktadir. Class2 sinifinda olan
é yolcu kapasitesiile liks bir seyahat arayan tur gruplariicin -~ Visigo Interurban ayni zamanda ayakta yolcu tasiyabilme
ic ideal bir c6ztim sunmaktadir. imkani da sunmaktadir. Visigo Interurban, ek orta kapi
ve tekerlekli sandalye lifti opsiyonu sayesinde engelli
yolcularin erisimine de olanak saglayan bir aractir.
Visigo modelleri, uzunluklari ve motor giicleri
=
% * Visigo Hyper /9,6 m, 320 hp « Visigo Interurban Hyper /
> 9,6 m, 320 hp
ﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g X Sk e b T e o e TR
=
2
<

FINANSAL BILGILER



CITIPORT 18 & CITIPORT 12

Toplu ulasim araci Citiport 18, Anadolu Isuzu’'nun Urettigi

en blyiik otobtstlr. Arac, toplu ulasim sektdriinde

hizmet veren belediye ve 6zel halk otobUsd tasiyicilarinin
ihtiyaclarina yonelik 8zglin cézimler sunmaktadir. 2015
yilinda Belcika'da diizenlenen Busworld Kortrijk 2015
Uluslararasi Fuari'nda "Avrupa’nin en ergonomik ve konforlu
aracl” 6dulind kazanan Citiport, estetik dis tasarimi ve
ferah ic yerlesimiile benzerlerinden ayrilmaktadir. Citiport
ailesinin en blyligu olan Koriklt Citiport 18, 155 yolcu tasima
kapasitesine sahiptir. Uriin ailesinin diger tiyesi Citiport

12, Hyper versiyonunda 341 beygir glicline sahip motorla
sunulmaktadir.

Citiport modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

« Citiport18/18 m, 370 hp « Citiport12/12m, 300 hp

» Citiport 18 CNG / « Citiport12/
18 m, 320 hp Hyper 12 m, 341 hp

KENDO

13 metre uzunluda sahip Kendo, yakin sehirlerarasi, okul
servisi, havalimani tasimacilidi ve firmalarin personel
servisleriicin ideal coztim sunmaktadir.

Kendo, konforu, teknolojisi, donanimlari, aerodinamik ve
modern tasarimiile sunuldugu pazarlarda musterisinin biytk
begenisini almistir. Cevreci CNG motoru ile dogayi korurken,
distk yakit tliketimi ile de musterisinin kazancina dnemli
katki saglamaktadir. Kendo CNG, Avrupa'da diizenlenen
“Sustainable Bus Award" organizasyonunda, Intercity
segmentinde “Yilin Stirdtrulebilir Otobist (Sustainable Bus
of Year 2022)" 6dultne layik gorilmustdr. Dizayn anlaminda
da bliylik basarilara imza atan Kendo, 2020 yilinda italya'da
A'Design Award yarismasinda ‘Gold A'Design 6dltind,
Avrupa'da yaraticiligi tesvik etmek amaciyla diizenlenen BIG
SEE Awards, 2021'de ise rtin tasarimi kategorisinde Dizayn
TUrkiye “eniyi tasarim” odulind almaya hak kazanmistir.

Yolcu kapasiteleri;

« Citiport12/
CNG12m, 280 hp

« Citiport12/
Euro512m, 289 hp

« Citiport12/
CNG 12 m, 320 hp

* B3 koltuk kapasitesi, 13 CN
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OTOBUS VE MiDiBUS

CITIBUS

Anadolu Isuzu'nun toplu ulasim sektdriine sundugu bir dider c6ztim 9,5 metrelik Citibus otobUsddur. Uygun fiyati,
dislk yakit sarfiyati ve isletim maliyetleriile dayanikli alt ve list yapisi sayesinde 12 metrelik otobs yatirimina ihtiyac
duyulmayan az nlifuslu bdlgelerde ve ara hatlarda siklikla tercih edilmektedir.

Citibus modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

* Citibus: 9,5m, 211 hp

* Citibus Euro 5:9,5m, 204 hp

TURKUAZ

31 ve 33 kisilik yolcu kapasitesiyle Novo sinifi midibtslerin bir blytigi olan Turkuaz, turizm sektorti icin ideal midibUstdir.
Dis gorlndisU, ic tasarimi, bagaj kapasitesi ve standart donanimi ile hem kullanicisina hem de yolcularina ytksek konfor
sunan Turkuaz, turizm tasimaciliginda kullanilan midibuslerin amiral gemisi olarak bilinmektedir.

Turkuaz, 6zel projeler kapsaminda, mUsteriler icin VIP ve asansorli konfiglirasyonlar ile de Uretilmektedir.

Turkuaz modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

e Turkuaz Euro 5-6:7,7m, 190 hp

 Turkuaz Interurban Euro 5-6: 7,7 m, 190 hp

e Turkuaz Euro2: 7,7 m, 175 hp

GRAND TORO

Anadolu Isuzu’'nun Tirkiye ve Avrupa pazarindaki personel ve turizm tasimaciligi uygulamalarinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdidi Grand Toro modeli, 8,5 metre midibus segmentine yeni bir soluk getirmektedir. 35 ve 37 kisilik
yolcu kapasitesiyle Turkuaz sinifi midibuslerin bir blytigi olan Grand Toro dustik yakit tiiketimi, modern ic ve dis tasarimi
ve yliksek yolcu kapasitesi ile yolcularina konforlu bir seyahat imkani saglamaktadir. 2020 yilinda italya'da ADesign
Award yarismasinda ‘Silver ADesign 6dUlt, Avrupa‘da yaraticilidi tesvik etmek amaciyla dtizenlenen BIG SEE Awards
2021'de ise Urlin Tasarimi kategorisinde dddile layik gériilmiistiir. Grand Toro 6zel projeler kapsaminda, misteriler icin
VIP ve asansorlt konfigtirasyonlar ile de Uretilmektedir.

Grand Toro modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

 Grand Toro Euro6: 8,5 m, 206 hp

» Grand Toro Euro6 Class2: 8,5m, 206 hp

 Grand Toro Euro6 RHD: 8,5 m, 206 hp




NOVO LUX/NOVO ULTRA

Novo Sile ayni platformu paylasan, ancak ic tasarimi ve
standart olarak sundugu donanimlarile Novo S'e oranla daha
yiksek bir konfor seviyesine sahip olan Novo Lux, yolcularina
daha konforlu bir seyahat deneyimi sunmak isteyen servis
ve turizm tasimacilarina hitap etmektedir. Donanim seviyesi
sayesinde cok yonlt kullanima uygun olan arac, kullanicisina
hem servis hem de turizm sektdriinde hizmet verme olanagi
tanimaktadir. Novo Ultra versiyonu ile sunulan arka havali
siispansiyon sayesinde daha da konforlu bir seyahat imkani
saglanmaktadir.

NOVO/NOVO S

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesiile 6zellikle servis ve okul
tasimacilarinin intiyaclari dikkate alinarak tasarlanan Novo

S, dustik yakit sarfiyati ve dustik isletim maliyeti ile sektorin
begenisini kazanmis bir midibistir. Dayanikl motoru ve
miniblslere kiyasla sundugu ylksek yolcu konforu sayesinde
servis sektortintn sik tercih ettigi ulasim coziimlerinden biri
olmustur.

ESTETIK TASARIM,
YUKSEK YOLCU
KONFORU

Novo Lux/Ultra modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

* Novo Ultra Interurban Euro 6: 7,3 m, 190 hp

* Novo Lux/Ultra Euro 5: 7,3 m, 155 hp

Novo modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

* Novo Euro 6:7,3m, 190 hp

* Novo Euro 5:7,3m, 155 hp
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NOVOCITI
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7,5 m'lik uzunluda sahip NovoCiti, sehir ici tasimaciliginda tstlin manevra kabiliyeti, distk yatirim ve isletme maliyetleri
ve ekonomik yakit sarfiyatiile az nifuslu beldelerin ve dar sokakli tarihi metropollerin ihtiyaclarina hitap etmektedir.
NovoCiti, ayni zamanda sinifinda engelli rampa uygulanan ilk arac olma 6zelligini tasimaktadir. Segmentinde en cok
satan model olan NovoCiti, ayni basariyi yurt disi pazarlarda da sergilemektedir.

NovoCiti modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

ANADOLU ISUZU

» NovoCiti Euro 6: 7,5m, 190 hp

* NovoCiti Euro 5: 7,5 m, 155 hp

SUNUS

NOVOCITI LIFE

NovoCiti Life, sehirde degisen yasam kosullari ve ortaya cikan yeni ihtiyaclar dogrultusunda mevcut NovoCiti
modeline yeni bir bakis olarak yaratiimistir. Arac, 6nceki modelden gelen manevra kabiliyeti, distik isletim maliyeti
ve yakit ekonomisi 6zelliklerini korurken, arkadan motorlu monokok govdesi sayesinde sundugu alcak taban ile sehir
ici yolculuklarinda ttim engelleri bertaraf etmistir. Tirmaniimasi gereken tiim basamaklari ortadan kaldiran tasarimi
sayesinde, ytrime engelli ve yasl yolcularicin sehir ici tasimaciligi mimkiin oldugunca kolaylasmistir.

NovoCiti Life uzunluk ve motor giicii

» NovoCiti Life: 8 m, 186 hp

2023 YILI FAALIYETLERI

NOVOCITI VOLT

SURDURULEBILIRLIK

Midibls segmentinde %100 elektrikli olarak tasarlanan Isuzu NovoCiti Volt, tam elektrikli stirtis sistemi ile sessiz,
konforlu ve sifir karbon emisyon seviyesinde bir yolculuk vadetmektedir. Cevre dostu araclar kategorisinde yer alan
NovoCiti Volt, yayalarin givenligine yonelik, gtrdltt kirliligine yol acmayan ve farkindalidr artirmak amacli AVAS
(Acoustic Vehicle Alerting Systems) gtivenlik sistemiyle donatilmistir.

Kullaniciya 2 farkli batarya kapasitesi sunan NovoCiti Volt, 211 kwWh'lik batarya kapasitesiile araca 320 km'ye kadar
menzil imkani saglarken, 268 kWh'lik batarya kapasitesi ile 400 km'lik menzile ulasmaktadir. Pil paketlerinin tavanda
pozisyonlandirilmasi sayesinde, aracin menzilinin artirilip azaltiimasi kolaylikla projelendirilebilmektedir. Aracin arka
tarafinda konumlandirilmis olan elektrik motoru ise 270 kW'lik motor glicti ve 2.500 Nm'lik tork dederine sahiptir.

KURUMSAL YONETIM

NovoCiti Volt modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

* 8 metre, Alcak Zemin

e e-motor 270 kW, 2500 Nm

e 211 kWh ve 268 kWh LFP Batarya

FINANSAL BILGILER



CITIVOLT CitiVolt modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

Tamamen elektrikli stirtise ve sifir emisyona sahip CitiVolt » 12 metre, Alcak Zemin
yenilenebilir ve stirdurdilebilir gelecek icin tim sehre deger
katmayi hedeflemektedir. CitiVolt yepyeni tasarimi ve son

teknoloji donanimlariyla yolcular, stiriictiler, operatdrler ve « 225 kwh, 300 kWh, 375 kWh ve 450 kwWh NMC Batarya
her seyden dnemlisi toplum icin 6nemli faydalar saglayacaktir.

e e-motor 250 kW

Kullaniciya 4 farkli batarya kapasitesi sunan CitiVolt, 480
km'ye kadar menzil imkani saglamaktadir. Pil paketlerinin
tavanda pozisyonlandirilmasi ve optimum agirlik dagihmi
sayesinde ylUksek yolcu kapasitesine sahiptir. E-Axle elektrik
motoru glcld bir stirls performansini garanti ederken, ic
ortamda yolcularicin daha genis bir ortam birakir.

NOVO VOLT Novo Volt modelleri, uzunluklari ve motor giicleri

Midiblis segmentinden %100 elektrikli olarak tasarlanan * 7,3 metre
Novo Volt, sessiz, konforlu ve sifir emisyona sahip olmasi
ile 6ne cikmaktadir. Pil paketlerinin bagajin tstline
konumlandirilmasiyla bagaj hacminin biytik bir kism « 165 kWh Batarya Kapasitesi
korunmus, ayni zamanda adirlik merkezi dengelenmistir.
Bu sayede Novo Volt, yolcularina daha giivenli ve sifir
emisyonlu bir yolculuk sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun ilk
elektrikli orta boy otobUsi olan Novo Volt, sehirlere deder

katmayi ve stirdiirtilebilir gelecek hedeflerimize glic katmayi Aﬂ?:'IdOl|LlJ Isuzu rettigi otobUslerle tasimada
amaclamaktadir. verimlilik, kullanimda konfor sunmaktadir.

e e-motor 320 kW

Anadolu Isuzu'nun otobUisleri toplu ulasimdan

turizme pek cok alanda tercih edilmektedir.
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SAVUNMA SANAYI

Anadolu Isuzu, Anadolu Savunma markasi altinda savunma sanayiine
yonelik, 4x4'ten 14x14'e kadar Trk Silahli Kuvvetlerin lojistik alaninda
ihtiyac duydugu zirhli/zirhsiz kamyon ve midibus tretimini yapmaktadir.,

Ustiin arazi kabiliyetine sahip, dayanimi yliksek ve cok maksatl kullanima
uygun olan bu araclar, Turk Silahli Kuvvetlerinin lojistik faaliyetlerine
hizmet etmek lizere, yerliimkanlarla tretilmektedir.

USTUN ARAZI

' KABILIYETINE

% SAHIP, DAYANIMI
. YUKSEK VE

7’-

COK MAKSATLI
KULLANIMA
UYGUN OLAN
ARACLAR

Seyit Taktik Tekerlekli Askeri Kamyonlar
yerliimkanlar kullanilarak tretilmekte
ve Turk Silahl Kuvvetleri'nin hizmetine
sunulmaktadir.

<ghde-

ANADOL U
SAVUNMA



SEYIT Taktik Tekerlekli Askeri Kamyon

Turk Silahl Kuvvetlerinin, lojistik ikmalinin kesintisiz
saglanabilmesi ve faydali yliklerin istenilen bolgeye
zamaninda ulastirilabilmesi maksadiyla yliksek arazi
kabiliyetine sahip, dayanikl ve cok maksatli kullanima
uygun 4x4'ten 14x14'e kadar Seyit Taktik Tekerlekli Askeri
Kamyonlar yerli imkanlar kullanilarak tretilmekte ve Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin hizmetine sunulmaktadir.

400 hp'den 600 hp'e kadar farkl motor secenekleriile 30
km'yi asan hizlara ulasabilen Seyit Taktik Tekerlekli Askeri
Kamyonlar ylksek faydal yiik tasima kapasitesiyle, 500+
km'lik menzile, 120 cm hazirliksiz sudan gecme, %60 dik
ve %30 yan egimde hareket etme kabiliyetine sahiptir.
SEYIT, Gsttin aks teknolojisi ile aks basina 16 tona kadar
tasima kapasitesi sunarken, bagimsiz stispansiyonu ile
faydali yUklerin zorlu arazi sartlarinda dogru yerde dogru

zamanda olabilmesini saglayacak en uygun coztm olarak 6ne

ckmaktadir.

MiDiBUS

Personel tasima ihtiyacinin gtivenli ve konforlu
saglanabilmesi adina ihtiyaca gére BR6 seviyesinde koruma
saglayabilen midibis araclar, kullanici makamlarin ihtiyacina
y6nelik Anadolu Isuzu Ar-Ge kabiliyetleriyle gelistiriimekte,
test edilmekte ve uretilmektedir.
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DIRENCLI

KURESEL CAPTA
EKONOMIK
FAALIYETTE VE
ENFLASYONDA
IZLENEN
YAVASLAMAYA
KARSIN iISTIHDAM
PIYASALARI DIRENCLI
GORUNUMLERINI
SURDURMUSTUR

b

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER




MAKROEKONOMIiK GORUNUM

Kiiresel Ekonomi

2023 yili kiresel capta merkez bankalari tarafindan
enflasyonla micadele kapsaminda devam eden faiz
artislarinin ve finansal kosullardaki sikilasmanin etkisiyle
kiresel ekonomik aktivitede yavaslamanin 6ne ciktigi,
sikilastirici para politikalarinin, 6zellikle imalat sektort Gretimi
Uzerindeki kisitlayici etkilerinin gelismis Ulke ekonomilerinde
daha belirgin sekilde gbzlendidi bir yil olmustur.

Kiresel capta ekonomik faaliyette ve enflasyonda

izlenen yavaslamaya karsin istihdam piyasalarinin direncli
gortnumlerini stirdirmus. Kiresel ekonomide yumusak inis
olasihgi artmistir,

Devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve Batili tilkeler
tarafindan Rusya'ya yonelik kapsamli yaptirimlarin yani

sira 2023 yili Ekim ayinda baslayan Israil-Filistin catismas
giindemin ana konulari olurken yil sonuna dogru Kizildeniz'de
yasanan jeopolitik risklere yeni bir eksen acmistir.

Tirkiye Ekonomisi

TUrkiye ekonomisi 2023 yilinda yavaslayan ktiresel
ekonomiye karsin giiclti bliylime performansi sergilemistir,

2023 yilinda Tirkiye ekonomisi, kliresel ekonomideki
yavaslamaya, bircok ana ihracat pazarimizdaki zayiflamaya ve
tlkemizde subat ayinda meydana gelen biiylik depremlerin
olumsuz etkilerine karsin basta 6zel ve kamu tiiketimi olmak
dzere yatirnim kaleminin de destediyle %4,5 oraninda biiyime
sergilemistir. Uygulamaya alinan hizl ve etkili tedbirlerle
ekonomik faaliyetin ivmesi korunurken depremlerin biyime
uzerindeki olumsuz etkisinin sinirl kalmasi saglanmistir.,

2024 yilinda 6zellikle parasal sikilasma sirecinin gecikmeli
etkilerinin daha net gézlenecek olmasina karsin, ihracati ve
yatinmlari artiric kredi desteklerinin ve asgari Ucret artisinin
ic talep kanaliyla bliylimeyi destekleyecedi 6ngorilmektedir.

Yilinilk ceyredinde ABD'de yasanan banka iflaslari ve
isvicre'deki banka kurtarma operasyonunun ardindan merkez
bankalari ve diizenleyici kurumlar tarafindan atilan hizli ve
etkili adimlar sonrasinda bankacilik sekttriinde olusabilecek
risklerin kontrol altina alinmasi, kiiresel biiyime gérinimiine
yonelik asagdi yonld riskleri hafifletmistir.

IMF tarafindan Ocak 2024'te yayinlanan Ktiresel Ekonomik
Goruntdm Raporu'nda, kiiresel capta arz yonli sorunlarin
cozUuldugd ve kisitlayici para politikalarinin oldugu bir
dénemde enflasyonun bircok bolgede beklenenden daha hizli
distlgu belirtilmistir. Bu cercevede IMF, klresel ekonomik
blyidmenin 2023 yilinda, ABD ve bazi biylk gelismekte olan
ekonomilerin beklenenden daha fazla dayaniklilik géstermesi
ve Cin'deki desteklerin etkisiyle %3,1 seviyesinde olusacagini
ongormektedir.

2023 yilinda Ucret artislari, kur gelismeleri, artan vergi
oranlari, gida fiyatlari, hizmet enflasyonundaki katilik ve
glicltic talep gértnimdiile enflasyonda ytiksek seviyeler
gbzlenmistir. TUFE, 2023 yilini %65 seviyesindeki OVP
hedefiyle uyumlu olarak %64,77 seviyesinde kapatmistir.

Yilinikinci ceyredinde ise, yeni ekonomi yonetimiyle birlikte,
enflasyonla micadele konusunda etkin ve kararl adimlar
atilmaya, para politikasinin yaninda maliye politikasi ve
yapisal reformlar ile finansal istikrarin gliclendiriimesine
yonelik calismalar baslatilimistir. Ekonomi yonetiminin
etkiliadimlariyla birlikte uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari Turkiye'nin tlke kredi notu gorintmlerinde yukari
yonll revizelere giderken, tilke CDS risk priminde belirgin
diistsler gozlenmistir.

TURKIYE EKONOMISIi 2023
YILINDA YAVASLAYAN
KURESEL EKONOMIYE
KARSIN GUCLU

BUYUME PERFORMANSI

SERGILEMISTIR
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KURUMSAL YONETIM

TURKIYE OTOMOTIV
SEKTORUNUN TOPLAM
URETIMi 2023 YILINDA
%9 ARTMISTIR

FINANSAL BILGILER




Otomotiv Sanayii Dernedi'nin acikladigi verilere gore Turkiye
otomotiv sektorintn toplam tretimi 2023 yilinda %9
artmistir. Raporlama doneminde TUrkiye'de Uretilen toplam
arac saylisi 1.468.393 adede yiikselmistir.

Otomobil tretimi bir 6ncekiyila oranla %17,5 artisla 952. 667
adet diizeyinde gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam pazar
gecen yilin ayni dénemine gore %55 artarak 1.283.952 adet
olmustur.

Ticariarac grubunda, 2023 yilinda tretim %5, hafif ticari
arac grubunda %7 azalirken, agir ticari arac grubunda %16
blyume gozlenmistir. Ocak-Aralik ddnemine gdre ticari arac
pazarl %35, adir ticari arac pazari %17 ve hafif ticari arac
pazari %39 artmistir,

2023 yilinda toplam tasit ihracati adet bazinda %5 oraninda,
otomobil ihracatiise %16 oraninda artmistir. Bu donemde,
toplam otomotivihracati 1.018.247 adet, otomobil ihracati
ise 663.090 adet diizeyinde gerceklesmistir. 2023 yilinda
sektortin toplam ihracati dolar bazinda %13, euro %10
artmistir. Toplam ihracat ise 35,7 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.
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2023 yilinda ticari arac Uretimi %5 mertebesinde azalmistir.
Uriin grubu bazinda bakildiinda ise otobliste %30,
midiblste %40, kamyonda %12 ve miniblste %9 oranlarinda
artis gorilmektedir. Kamyonet segmenti ise %9 daralmistir.

Otomotiv sektdriniin kapasite kullanim oranlari 2023 yilinda
hafif araclarda (otomobil + hafif ticari araclar) %74, kamyon
grubunda %91, otobiis-midibiis grubunda %54 ve traktorde
%75 olarak gerceklesmistir. Sektdriin toplam kapasite
kullanim oraniise aynidénemde %74 olmustur.

Uludag ihracatci Birlikleri (UIB) verilerine gbre, 2023 yilinda
otomotivihracati, 2022 yilina gére %13 oraninda artarak
35,7 milyar dolar olmustur. Euro bazinda ise %10 artarak
31,01 milyar euroya ulasmistir. Bu ddnemde, dolar bazinda
ana sanayiihracati %16 oraninda, tedarik sanayi ihracatida
%10 blylme kaydetmistir.
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2023 yilinda 15.2 milyar TLye ulasmistir.

performansa imza atmistir.,

Yurt ici piyasada saglikli performans

TUrkiye'nin ticariarac markasi Anadolu Isuzu 2023 yilinda
yurtici piyasalarda basarilarina yenilerini eklemeye devam
etmistir.,

2023 yilinda otobls ve minibls ihracatinda yiikselis ivmesini
sirdtren Anadolu Isuzu, yurtici pazarda ise orta sinif
kamyon segmentinde elde ettigi glicli pay ile bu basarisini
sirdirmustar.

Anadolu Isuzu'nun “terzi Ustt imalat” esasiyla farkli ihtiyaclari
en iyi sekilde karsilayacak nitelikte Ureterek satisini yaptig
orta sinif kamyon modelleri son derece performansli
motorlari ve yliksek manevra kabiliyetleriile pazarda her
gecenyil artan talep gormektedir.

15,2 MILYAR TL
. TOPLAM CIRO

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda global vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine devam etmistir. Sirket'in toplam cirosu

Anadolu Isuzu 2023 yilinda gliclt mali yapisinin destedinde, kliresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi
dalgalanmalara ve Tlrkiye otomotiv sektérinin dedisken gortindmune karsin, saglikli bir operasyonel

Ihracat ve ic pazari dengelemeye odakli calismalarini titizlikle stirdiiren Anadolu Isuzu, hissedar degerini
pekistirmeye yonelik hamlelerini risk odakl bir yaklasimla devam ettirmistir.

Isuzu orta sinif kamyonlar, 2023 yilinda ticari kullanimda
kritik 6neme sahip olan dayaniklilik, giic ve ekonomik isletme
maliyeti gibi konularda sundugu avantajlariyla rekabette acik
ara 6ne cikmistir,

Anadolu Isuzu'nun orta sinif kamyon segmentinde toplam
satis adedi 2023 yilinda 3.356'ya ulasmistir, Turkiye'de orta
sinif, 6-16 ton kamyon segmentindeki liderligini 10 yili askin
stredir devam ettiren Anadolu Isuzu'nun segment pazar pay!
2023 yilinda %40 seviyesinde gerceklesmistir.
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ihracat satislarinda yeni rekor

Anadolu Isuzu 2023 yilinda yeni bir ihracat rekoru kirmistir.
Sirketin ihracat geliri 139 milyon euroluk kismi arac ve

10 milyon euroluk kismi yedek parca satisi olmak tizere
toplam 149 milyon euroya ytikselmistir.

2023 yilinda ciro bazinda ilk 10 Ulkeye yapilan satislar,
Anadolu Isuzu'nun toplam ihracatinin %76'sini olustururken,
ilk ic siray1 Fransa, Israil ve Giircistan almistir.

Anadolu Isuzu’'nun kendi segmentinde Uretim yapan yerli
markalar arasindaki ihracat pazar payi %22 oldu

OSD verilerine gore, 2023 yilinda Anadolu Isuzu’nun, midibis
ihracatindaki pazar payi %44, otobUste ise yerli reticiler
arasinda pazar pay! %9 olmustur.

Sirket, yerli ve yabanci tim markalar arasinda toplamda
%9'luk bir pazar pay yakalamistir. Midibls segmenti
ihracatinda birinciligini korumus, Ttrkiye midibUs ihracati
liderligini 20. kez yakalayarak kirilmasi glic bir rekora imza
atmistir,

2023 yilinda midibiis ve otobls ihracatinda en ytiksek katki
Novociti Volt, Turkuaz ve Kendo'dan gelmistir.

Elektrikli araclar pazarinda biiyiime

2022 yilinda gerceklesen 21 adetlik elektrikli arac satisi, 2023
yilinda 77 adede yikselmistir. Bu donemde 62 adet Novociti
Volt ve 15 adet Citivolt satilmistir.

Gircistan'da giiclenen konum

Batum'da kazanilan 65 adetlik Citibus ihalesi Nisan ayinda
yapllan teslimatlarla tamamlanmistir. Sehir halkina hizmet
sunan Anadolu Isuzu arag sayisi bu son teslimatla 109 adede
ulasmistir (85 Citibus, 24 adet Novaociti Life).

2023 yilricerisinde ayrica Gircistan'in 30 farkh bolgesine arac
tedarigini 6ngdren -154 adetlik midibUs ihalesi Novociti E5 ile
kazaniimistir. Teslimatlar, 2024 yiliicinde devam edecektir.

italyan pazarinda elektrikli araclarla saglanan gelisme

Anadolu Isuzu'nun italya distribiitéri, otobiis- midibis
piyasasinda 15 yillik bir rekoru kirarak dstk adetli ihalelerde
basari gostererek, hizmet sundugu segmenti genisletmistir.
Ozellikle elektrikli araclarda (EV) ve diisiik adetli ihalelerde
kendini piyasada kabul ettirmis olan distribitor, 2024 yilinda
EV segmentinde daha blytik ihalelerde yer almaya ve yeni
basarilaraimza atmaya hazirlanmaktadir.
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Romanya Novociti Volt teslimati

Anadolu Isuzu Romanya pazarina 29 adet Novociti Volt
teslim etmistir. Ulasilan bu adet ile Romanya Avrupa‘daki en
blyUk Isuzu elektrikli otobds filosuna sahip tlke konumuna
yukselmistir.

Novociti Volt Demo Turu

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda elektrikli araci Novociti Volt
icin Avrupa'da demo tur dlzenlemistir. Yeni elektrikli aracini
mevcut ve potansiyel misterileriile bulusturan Anadolu
Isuzu, araci deneyimleme imkani da sunmustur.

Tur rotasi ve Ulkeler:
1. Rota:ispanya-Fransa-Portekiz-italya

2. Rota: Romanya-Macaristan-Bulgaristan-Litvanya-
Sirbistan-Yunanistan

Anadolu Isuzu, yeni cografyalarda biiylimeye devam
ediyor

Anadolu Isuzu 2023 yil yurt disi pazar gelistirme faaliyetleri
kapsaminda Norvec ve Finlandiya'da ilk distribltor
atamalarini gerceklestirerek merkez Avrupa'dan sonra
elektrikli arac gecisinin 6ncli pazarlari olan iskandinavya
bdlgesine de giris yapmistir. Yil icinde ingiltere'den sonra
irlanda da distriblitor atamasi gerceklestirerek sagdan
direksiyonlu pazarlarda derinlesme, Portekiz ve Belcika'daki
yeni distribltor atamalari ile merkez Avrupa pazarinda
genisleme saglanmistir. Kazakistan'da SKD Uretim modeliyle
ilk satislar ve distribitér atamasi gerceklestirerek merkez
Asya pazarina giris gerceklesmistir.

Barselona UITP Fuari

Anadolu Isuzu yurtici ve yurt disi pazarlardaki giiclti biiyiime
ivmesini, uluslararasi sektdrel etkinliklere yenilikci ve cevreci
araclariyla katihm saglayarak pekistirmektedir. Son yillarda
gerceklestirdigi ylksek adetli otobiis ihracatiile diinya
pazarlarinda 6nemli basarilaraimza atan Anadolu Isuzu,

4-7 Haziran 2023 tarihleri arasinda ispanya’nin Barselona
kentinde dlizenlenen Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP) Klresel Toplu Tasima Zirvesi'nde yenilikci ve cevreci
araclarini sergileyerek kamuoyuna tanitmistir.

Briiksel Busworld Fuari

Anadolu Isuzu, Busworld Europe Briksel Fuari'na elektrikli
araclariile katiim saglamistir. Ticari arac sektorinin en
onemli etkinliklerinden biri olarak kabul edilen ve 6nde
gelen ticari arac markalariile iliskili yan sanayi firmalarini
biraraya getiren Fuar, 7-12 Ekim tarihlerinde Briiksel'de
gerceklestirilmistir.

2023 elektrikli arac satisinin lilkeler bazinda dagilimi (adet)

ROMANYA DANIMARKA LITVANYA

ISRAIL iTALYA ISPANYA

29 18 16

10 3 1
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ANADOLU ISUZU, MUSTERILERINI, BAYILERINi VE
YETKILi SERVISLERINi DINLIYOR

Anadolu Isuzu misteri memnuniyetini her zaman 6n planda
tutmakta, yeni proje ve gelistirme calismalarini bu amaca
uygun olacak sekilde tasarlamaktadir.

Cagri merkezi araciligiile musterilerine diizenli memnuniyet
anketleri yapilmakta, anket sonuclariilgili birimlerle
paylasiimaktadir. MUsterilerden gelen talep ve sikayetler,
yetkili bolimlere iletiimekte ve konunun cozimu icin
calisma baslatilmaktadir. Misteriler ile yapilan memnuniyet
anketlerinde servisten ve trtinden olan memnuniyetin
derecesinin %90 mertebesine ulastigi gortlmustir.
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Bayi ve servislerle de memnuniyet anketleri yapilarak
beklenti ve istekler 6grenilmekte, gelistirici aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.

Etkin bir CRM yapisi kapsaminda, iletisime izin veren
musterilerileirtibat kurulmaktadir. Bayi ve servisler bu
sistem ile misterilerine daha etkin bir bicimde ulasmakta ve
memnuniyet seviyesi gelistiriimektedir.

Misterilerle kampanya ve pazarlama iletisimlerini daha
etkin ylrUtebilmek adina Pazarlama Moduli yatinimi
gerceklestirilmistir. Bu modul Gzerinde, hedef kitle
yaratilmasi, satis sonrasi kampanyalari ve capraz satis
kampanya iletisimlerinin yirutilmesi planlanmaktadir.

ANADOLU ISUZU, BAYi VE YETKILI SERVIS PERSONELININ
EGITIMINE ONEM VERMEKTEDIR

2023 yilinda satis danismanlari ve servis danismanlari
icin mesleki konularda ylz ytize editimler diizenlenmis
ve calisanlarin satis siireci, servis slreci, trlin ve pazar
konularindaki bilgi ve tecriibesinin pekistirilmesi saglanmistir.

Dider yandan belediye ve filo misterileri icin Verimli Strts
uygulamali stirts teknikleri egitimleri dizenlenmistir.

Yapilan bu editimlerde arac kullanicilarina yakit tasarrufu
saglayabilecek yontemler anlatiimis ve onceki strts tarzina
gore %25 mertebesinde iyilesme saglanabildigi gosterilmistir.
Ayni egitimlerde ayrica glvenli surUs ile ilgili Gnemli
bilgilendirmelerde bulunulmus ve misterilerin memnuniyeti
pekistirilmistir.

SATIS BAYi DENETIMLERINDEKi SUREKLILIK OLUMLU
SONUCLAR VERMEYE BASLAMISTIR

TUm arac satis bayileri, yilda iki kez olmak tizere bagimsiz bir
firma tarafinca denetlenmekte, gelisime acik olan hususlar
tespit edilerek bu konularda iyilestirmeler yapiimasina
olanak saglanmaktadir. Dlzenli olarak strdurtlen acik

bayi denetimlerinde kurumsal kimlik, tesis, satis yonetimi,

organizasyon, satis slreci, web sitesi, ikinci el operasyonu
gibi konulara deginilmekte, denetim sonrasinda diizenlenen
raporlar her bir bayiye ayri ayri gonderilmektedir.

2023 yilinda uygulanan stirecin sonucunda bayilerin basari
puani 85'in tzerine ¢cikmis ve genel durumda onemli iyilesme
saglanmistir. 2024 yilinda de bu calismalarin etkisinin
surdurdlmesiicin calismalara devam edilecektir.

BAYi STANDARDIZASYON CALISMALARINDA ONEMLI
KAZANIMLAR ELDE EDILDI

Arac satis bayilerinin dis goriinslerindeki farkl uygulamalar
ortadan kaldirlmis, tim satis bayilerinin yeni standarda
gore dizayn edilmesi saglanmistir. Tesis icindeki mobilya ve
gorsellerin birbiriile uyumlu olacak sekilde yeni standarda
gore dizenlenmesi calismalarina hiz verilmistir.

Arac satis bayilerinin dis goriinslerindeki farkli uygulamalar
ortadan kaldinimis, tim satis bayilerinin yeni standarda
gore dizayn edilmesi saglanmistir. Tesis icindeki maobilya ve

gorsellerin birbiri ile uyumlu olacak sekilde yeni standarda
gore dizenlenmesi calismalarina hiz verilmistir.

Yetkili servislerin tamamina Isuzu D-Max gorselleri yaptirimis,
eski tip cephe tabelalarinin tamami yenilenmistir. Belediye tipi
otobdslericin ayr bir servis standardi hazirlanmistir. Kriterleri
tamamlayan ilk servis istanbul'da devreye alinmistir.

Elektrikli araclaricin servis standartlari hazirlanarak bayi

ve yetkili servislerle paylasiimistir. D-Max araclaricin

ayri bir servis ve bayi standardi hazirlanarak perakende
misterilere daha hizli ulasabilmek ve daha iyi hizmet verilmesi
amaclanmistir.
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PAZARLAMA VE BAYI AGI GELISTIRME FAALIYETLERI

CUMHURIYET'IN 100. YILINA OZEL iLETISiM CALISMASI

Anadolu Isuzu calisanlarinin yer aldidi ve Cumhuriyetin dederleri, gecmisin gururu ve gelecedin umudunun anlatildig
"Biz Cumhuriyetiz, YizUmiz Aydin” temali reklam filmi hazirlanmistir.

Reklam filmiile es zamanli olarak tlim satis bayileri ve yetkili servislere yénelik Cumhuriyetin 100. yilina 6zel gorsel

calismalar da hazirlanmistir.,

ANADOLU ISUZU, ALFA AWARDS 2023 ODULLERI
TiCARi OTOMOTIV KATEGORISINDE “YILIN MUSTERI
DENEYiMINi EN iYi YONETEN MARKASI” SECILDI.

ANADOLU ISUZU'YA THE ONE AWARDS'DA “YILIN
iTIBARLIMARKASI” 6DULU

Anadolu Isuzu, 2023'te 9. kez gerceklestirilen ve
surddrulebilir misteri deneyimi yonetiminde basari
kaydeden markalarin édillendirildigi ALFA Awards 2023
kapsaminda, ticari otomotiv kategorisinde "Yilin MUsteri
Deneyimini En Iyi Yoneten Markas!” secilmistir. Anadolu
Isuzu 2022 yilinda da ayni 6dultn sahibi olmustu.

KURUMSAL MARKA VE URUN PAZARLAMA FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu, pazarlama sekt6rintn en prestijli
0dull olarak kabul edilen The ONE Awards Butiinlesik
Pazarlama Odiillerinde Ticari Otomotiv Kategorisinde
“Yilin itibarli Markas!” secilmistir.

Anadolu Isuzu, sirketin ulasmak istedidi is hedeflerine uygun olarak trtin ve hizmetlerinin itibarini ve marka bilinirligini
pekistirecek, misteri ve marka-kurum arasindaki sadakati gelistirecek, giintin tiiketici ve teknoloji trendlerine uygun ve
markanin kilometre taslarini kapsayan bir pazarlama stratejisi ile ana markasini yonetmektedir.

Anadolu Efes Spor Kuliibii Sponsorlugu
Tlrk sporunu ve sporcularini destekleme

IDEF Uluslararasi Savunma Fuari

hedefiyle Anadolu Efes Spor Kullibli'ne 2014-2015
sezonundan bu yana Visigo otobdsleriile giivenli ve
konforlu seyahat olanadi sunan Anadolu Isuzu'nun
Anadolu Efes Spor Kuliibi ile sponsorluk anlasmasi
2022-2023 sezonunda da devam etmistir.

Galatasaray Spor Kuliibii Sponsorlugu
Galatasaray SK Futbol A Takim sponsorluk anlasmasi
3 yil daha uzatilarak 2025/2026 sezonuna kadar
slirecek sekilde devam etmektedir.

Gaziantep FK Sponsorlugu

Gaziantep FK ile 23/24 sezonu icin sponsorluk
anlasmasi imzalayan Anadolu Isuzu, Stper Lig'deki
sponsorluk ve gorundrltigd 2 takima cikarmistir.

Yurt ici Satis Toplantisi

13 Temmuz 2023 tarihinde yurt ici satis bayilerinin
katilimiile yillik degerlendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

25-28 Temmuz 2023 tarihinde 16.'s1 dlizenlenen
IDEF Uluslararasi Savunma Fuarina Anadolu
Savunma markasl adi altinda Seyit 8x8 ile katim
saglanmistir,

Yurtici Satis Sonrasi Hizmetler Toplantisi Kibris
Yurticinde faaliyette olan tim yetkili servislerin
katilimiyla gerceklesen Anadolu Isuzu Satis Sonrasi
Hizmetler Dederlendirme Toplantisi, 24-26 Ekim
2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Antalya Distribiitorler Toplantisi

Anadolu Isuzu, Yillik Distribiitorler Toplantisi 22-24
Kasim 2023 tarihleri arasinda yurt disinda faaliyet
gosteren distribtitorlerin ve yoneticilerinin katihmiyla
gerceklestirilmistir.



D-MAX PAZARLAMA AKTIVITELERI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinligi

Anadolu Isuzu, 15 Nisan 2023'te Turkcell Platinum Park'da

23 katiimcinin D-MAX araclarla yaristigi bir etkinlik
diizenlemistir. TOG-Toplum Gondilldleri Vakfi is birliginde
gerceklestirilen etkinlikte yariscilarin yaptidi bagislar deprem
bolgesindeki cocuklara aktariimistir.

Sabanci Universitesi Mezunlar Bulusmasi

9 Eyliil 2023 tarihinde Sabanci Universitesinde D-MAX
modelleri sergilenerek test strusleri gerceklestirilmistir.

Karavanist Fuar Tiiyap

Anadolu Isuzu, 7-15 Ocak 2023 tarihleri arasinda istanbul
Tlyap Fuar alaninda diizenlenen Karavanist Fuarina ISUZU
D-MAX le katilmistir. Fuarda kamp ekipmanlariyla donatilan
D-MAX V-CROSS sergilenmistir.

AGROEXPO izmir Tarim Fuari

Anadolu Isuzu, 1-5 Subat 2023 tarihleri arasinda izmir Tarim
Fuarina katilarak D-MAX ve NPR modellerini sergilemistir.

Viaport Marina AVM etkinligi

30 Adustos-2 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Viaport AVM de
D-MAX sergilenmis, 30 Agustos Zafer Bayrami kapsaminda
etkinlikler dizenlenmistir.

OutdoorFest Kadikdy

23-24 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Kadikdy'de OutdoorFest
etkinligine katilim saglanmis ve D-MAX modelleri
sergilenmistir.

Bursa Tarim Fuari

Bursa, Tlyap Fuar Alaninda 3-7 Ekim 2023 tarihinde
dlizenlenen Tarim Fuarina katilim saglanarak D-MAX ve NPR
modelleri sergilenmistir.
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SUREKLI GELISTIiRILEN MUSTERI MEMNUNIYETI

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim segmentlerde yurt ici ve
yurt disi mUsterilerinin satis sonrasi talep ve beklentilerini,
kaliteli hizmet adiile en hizli ve en iyi sekilde karsilamaya
odaklanmistir. Asil hizmetin satistan sonra basladigina ve
muUsteri memnuniyeti seviyesinin korunmasinda 6nem
tasididina inanan Anadolu Isuzu, 2023 yilinda da satis sonrasi
hizmetler yapilanmasini genisletmeye devam etmistir.

Dijital dontstim calismalari devam etmis, uzaktan teknik
egitimler, yurt disi distribiitorlere yonelik yeni online iletisim
sistemi, yurt ici bayi online sistem gelistirmeleri, ariza/yedek
parcadan dolayi yatan arac bildirim sistemi, online toptan
yedek parca satis platformu, servis/distribttor gelisim ve

denetimlerinde tablet check sheet'e gecis ve uzaktan baglanti
ile teknik destek (PRO-EYE) sistemleri etkin bir sekilde
kullanilmistir.

2022 yilinda faaliyet gecen Anadolu Isuzu SSH Teknoloji
Merkezinin devreye girmesi sonrasinda, gecmiste kullanilan
yontemlere oranla daha hizli ve dogru teknik onarim saglandid
gozlemlenmistir. Uzaktan teknik destek, aktif katilimli uzaktan
editimler, teknik coziim videolari, uzaktan garanti parca
inceleme hizmeti hayata gecirilmistir.

Anadolu Isuzu SSH Teknoloji Merkezi, 2023 yilinda da uzaktan
teknik destek ve editimler, teknik c6zim videolari, uzaktan
garanti parcalar inceleme hizmetlerini saglamaya devam
etmistir.

ANADOLU ISUZU SSH TEKNOLOJi MERKEZI

Pro Eye sistem

Anadolu Isuzu 2023 yilinda, Satis Sonrasi Hizmetler
fonksiyonlarinda dijital ddntstim projelerine 6ncelik vermis
ve bircok projeyi hayata gecirmistir. 2023 yilinda ProEYe
ile distribttorlere yakin destek verilmeye devam edilmis,
uygulamanin kolay kullanimricin gelistirmeler yapilmistir.

Ortak Aniza Teshis Cihazi REDI

Anadolu Isuzu, bir stiredir gelistirmekte oldugu ortak ariza
teshis cihazi REDI'yi 2023 yilinda yetkili servislerinin hizmetine
sunmustur. Bu sayede Anadolu Isuzu kullanicilarina daha hizli
diagnostik ve servis hizmeti saglamayi hedeflemektedir.

EV Atolyesi

Anadolu Isuzu 2023 yilinda, satis sonrasi agindaki servis
personelinin elektrikli arac bilgisini artirmak ve simulasyonlar
yaparak sistemin calismasini analiz etmek icin 6zel bir atolye
kurmus, agindaki personeli yetistirmeye devam etmistir.

Dijital satis platformumuz

https://yedekparca.isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu yetkili servisleri disinda i¢ piyasanin timuine
hizmet sunan dijital satis platformu https://yedekparca.
isuzu.com.tr dzerinde 2023 yilinda da 6nemli gelistirmeler
yapilmistir, Bu satis platformuile iki sene icerisinde 700'den
fazla noktaya orijinal ve ANT yedek parca temini saglanmistir.

Bl sistem goriintiisii

2023 yilinda Power Bl projesiile anlik degisen verilere ulasim
sadlayan anlik satis raporlari, depo performans ve stok
performans raporlari gézlemlenmis ve analiz edilmistir.

Yurt ici & Yurt Disi Servis ve Yedek Parca

Strddrdlebilir misteri memnuniyetini saglamis bulunan
Anadolu Isuzu'nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve gelisim
odakli, 6zverili calisanlariile seckinlesen satis sonrasi hizmet
ekibinin katkisi btyuktr.

Sikayet hattina gelen misteri sikayet sayisi 2023 yilinda

%10 oraninda azalmistir. 2023 yil sonu itibariyla, Anadolu
Isuzu Tirkiye'de 57 ilde 91 noktada yerlesik, yurt disinda 43
tlkede 133 farkli noktadaki yetkili servisleri vasitasiyla katma
degeri yiiksek servis hizmetlerini ulastirmistir. Bunun yani sira

3 toptanci yedek parca bayisi, yurt ici misterilerine hizmet
vermeye devam etmistir.

Anadolu Isuzu'da kitalar ve tlkeler arasi ithalat ve ihracat
operasyonlarinin saglikl yonetilebilmesine yonelik yenilikci
cozUmlerin siireclere entegrasyonu calismalari devam
etmektedir.

Anadolu Isuzu; misterilerin servis ve yedek parca ihtiyaclarini
cevaplarken degisen talep, fiyat, tedarik zamani, tedarikcilerin
tretim kapasitesi gibi bircok degisken kosullarda, mevcut
kaynaklarini rasyonel kullanabilmek adina sistemini dijital
doénustimlerle gliclendirmis; miisterilerine diizenli bir hizmet
akisi sadlayabilmistir.

Dijital donlstm cercevesinde stok ve depo ydnetimi araclari
gelistirilmis, yedek parca bulunabilirliginde katma deger
saglamasinin yani sira 300'den farkl 6zel noktaya sevkiyat
yapabilme kapasitesine ulasiimistir.

Gelistirilen MRP sistemiile stoklar giiclendirilerek, optimum
stok seviyesi stirdtrlmus, siparis takip streciile servislerin
kargo takibi yapmasina olanak saglanmistir.

Anadolu Isuzu, stirekli 6nceligi olan miisteri memnuniyetini
daha da artirmak icin ddnemsel servis kampanyalari
diizenlemistir. Gerceklestirilen servis kampanyalari global
hizmet adinda da yiksek ilgi toplamistir.

Isuzu Japonya kampanya brostirleri ingilizce cevirisi yapilarak
diger distribUtdrlerle 6rnek vaka olarak paylasiimistir,

Yedek Parca ihracat Rekoru

Anadolu Isuzu'nun yedek parca ihracati 2023 yilinda
rekor seviyeye ulasmis, 2022 yilina gore %33 biyiime ile
tamamlamistir,

2023 yili itibariyle, Anadolu Isuzu, Stuttgart merkezli yedek
parca Avrupa Lojistik Merkezinden, distribitorlerine yedek
parca sevklerine baslamistir.

Filo yonetim platformu-benim.isuzum.com.tr

2022 yilinda devreye alinan yeni filo sistemi 2023 yilinda
da gelistiriimeye devam etmistir. Filo musterilerinin kendi
bilgilerini giincelleyip arac gecmislerini gorebilecekleri
benim.isuzu.com.tr etkin olarak kullaniimaktadir.
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ANADOLU ISUZU'NUN REKABET GUCUNE KATKI
SAGLAYAN KILIT BiR FONKSIYON

Sirketin Tedarik Zinciri Direktorligu degisen ve cesitlenen
musteri beklenti ve taleplerini, en uygun maliyet ve en
kisa surede karsilamayi kendisine hedef edinerek degisen
pazar dinamiklerine hizli ve etkin bir sekilde adapte olma
yetenediyle sirketin rekabet giicline katki saglamaktadir.

Anadolu Isuzu, Holding ve grup sirketleriile ortak dolayli satin
alma calismalari da organize etmektedir. Bu sinerji ticari ve
ekonomik kazanimlarla maliyet avantajlarinin artirilmasina
katki sunmaktadir.

URETIM KOSULLARIYLA UYUMLU TEDARIK STRATEJiSi

Anadolu Isuzu, kamyon, kamyonet ve pick-up mUsterileri

icin seri Uretim kosullarinda satis gerceklestirirken; midibus
ve otobUs segmentinde ise agirlikli olarak siparise 6zel terzi
usull tretim yapmaktadir. Sirket 2022 yilinda farkl mtsteri
taleplerine uygun olarak malzeme ihtiyac planlama, tedarik ve
entegre lojistik sistemlerini uctan uca kapsayan ileri Planlama
sistemi dogrultusunda basaril bir yeniden yapilandirmaya
gitmisti.

Gerceklestirilen bu yapilandirma ile talepten Gretimin
planlamasina kadar olan siirecte malzeme ihtiyaclarini en
etkili ve verimli sekilde karsilanmasi, kapsamli bir yaklasim
sayesinde mumkin olmaktadir.

Anadolu Isuzu, ufkunu ihracata yonlendirmis bir Greticidir.
Sirket, ihracatinin biyk cogunlugunu Avrupa pazarina
gerceklestirmekte ve s6z konusu pazarin beklentilerine
uygun olarak yiksek kalite standartlarinda tretim
yapmaktadir. Sirket, tedarik agini Avrupa pazarinin yiiksek
kalite beklentilerini karsilayabilecek nitelikli tedarikcilerden
olusturarak gliclendirmektedir.

Anadolu Isuzu'nun bu stratejik tedarik yaklasimi,
surdurdlebilir tretim ve musteri memnuniyetini artirma
hedefleri dogrultusunda da 6nemli rol oynamaktadir. Sirket,
musteri odakl ve esnek bir tretim stireciile pazarin hizla
dedisen kosullarina adapte olabilmektedir.

GENiS URUN YELPAZESINi KARSILAYAN KAPSAMLI
TEDARIK YAKLASIMI

Sirket, Uretim dongUsiinde kullandidl, ithal ve yerli toplam

35 bin farkl girdiyi, yedek parca ihtiyaclarini karsilama
badlaminda ise 16 bin farkli kalemin tedarigini planlamakta ve
gerceklestirmektedir.

400'DEN FAZLA TEDARIKCI ILE iS BIRLIGi

Anadolu Isuzu faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabetci
kosullarda yer alabilmek amaciyla maliyet, kalite ve lojistik
acilardan optimum malzeme tedarikine biiyik 6nem
vermektedir. Bu baglamda, Sirket, 2023 yili sonu itibariyla
yurticinde 400'den fazla, yurt disinda ise 100'den fazla
olmak tizere toplamda 500'ln Uzerinde tedarikci ile is birligi
yapmistir.,

Tedarikci portfoytinin %20'si ile ticariiliskiler 30 yili askin
suredir devam surdurilmektedir. Yerli tedarikcilerin bliyiik
bir kismi Marmara Bdlgesi'nde bulunurken, sirket, Ttrkiye'nin
dider cografi bolgelerinde stratejik Gneme sahip tedarikcilere
de sahiptir.

Anadolu Isuzu, 6nemli tedarik kalemlerinde gerek yurtici
gerek yurt disinda is birligi icinde calistigi tedarikcileriyle
uzun vadelianlasmalar kapsaminda hareket etmektedir.
Bu yaklasim tedarikci iliskilerinin kazan-kazan prensibi ve
sdrdurdlebilirlik ilkesi altinda derinlesmesini ve stratejik is
ortaklarina dontsmesini saglamaktadir. S6z konusu deder
zinciri semsiyesi altinda sekillenen ticari iliskiler, Anadolu
Isuzu’'nun genis Urin yelpazesini karsilamak ve miisteri
memnuniyetini en Ust dlizeye cikarmak adina saglam bir
temel olusturmaktadir.

YERLILIK ORANI

Anadolu Isuzu'nun 6ncelikli hedeflerinden biri tiretimde
yerlilik oranini artirmak ve bunu ytksek seviyede tutarak yerli
kaynaklardan mimkin oldugunda daha fazla faydalanmaktir.
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TEDARIK ZINCIiRI

SAVUNMA PROJELERINE YONELIK CALISMALAR

Anadolu Isuzu, ihracatin yani sira Tiirk Silahli
Kuvvetleri'ninihtiyaci olan savunma projelerinde de etkin
bir rol oynamaktadir. Sirket, savunma projelerine uygun
yerli ve milli c6zimler gelistiriime hedefi kapsaminda,
mevcut tedarikcilerini bu alana yonlendirmeye baslamis
ve ortak Ar-Ge faaliyetleri hayata gecirmistir.

Ticari arac projeleri kapsaminda ytrUttlen yerli ve milli
cozlimler gelistirme cabalari, savunma projeleriicin de
benzer yaklasimlariicermektedir.

CALISANLARIMIZIN KATKILARI

Tedarik portféylntn mevcut imkan ve kabiliyetlerine
ilave olarak, savunma projelerinin ihtiyaclarina uygun yeni
alt sistem dreticileri sisteme dahil edilmis ve onaylanma
strecleri tamamlanmistir. Savunma projeleri ttm hiziyla
surerken, musteriihtiyaclari dogrultusunda savunma
grup araclarinin parca ve arac dagitimi da basariyla
yapllmaktadir.

VERIMLILIGi UCTAN UCA ARTIRMAK iCiN

Tedarik Zinciri'nin kilit bir fonksiyon olmasini saglayan en
onemli etken, calisanlarindan aldidr gtictlr. Bu baglamda,
tedarik zinciri calisanlari 2023 yilinda 20 dijitallesme
projesi gerceklestirmis, 130 Kaizen calismasi ile stirece
onemli katkida bulunmustur.

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri, teknolojik yenilikleri
yakindan takip ederek, tedarik ve lojistik operasyonlarinda
optimizasyonu sadlayan elektronik takip ve kontrol
sistemlerini kullanmaktadir. Birimin hedefi verimliligi
uctan uca artirmayi hedefleyen bir yaklasim kapsaminda
calismaktadir.

MILK-RUN SISTEMI iLE SAGLANAN LOJiSTiK VERIMLILIK

Anadolu Isuzu, lojistik performansini en ylksek diizeyde sirdtirmek amaciyla Marmara ve Ege bélgelerinde yaygin
olarak Milk-Run sistemini kullanmaktadir. Her ddnemde 6nemini artiran bu sistem dijital bir platformda yonetilmekte ve

raporlanmaktadir.

DiJiTAL DONUSUM, ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI

TASIMANIN ARTAN ONEMi VE GELECEGE YONELIK
STRATEJILER

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri, teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve siireclerine entegre etmeyi
amaclayan bir yapiya sahiptir. Basta Akilli Raf ve Toplama
sistemleri, Kit Delivery, Online Sevkiyat Takibi, leri
Planlama sistemleri gibi endUstri 4.0 uygulamalari,
glinimuz ihtiyaclarina en uygun dijital coztimler olarak
belirlenmis ve slreclere entegre edilmistir.

ithalatin biiyiik bslimii deniz yolu ile Japonya-Tayland
Uzerinden saglanirken, dinyanin farkl cografyalarindan
gelen tedarikin cesidi ve hacmi artmaktadir. Bu durum
karayolu tasimaciliginin Anadolu Isuzu icin 6nemini
artirmaktadir. Hava yolu tasimacilidi ise Sirketin tedarik
secenekleri arasinda kliciik bir paya sahiptir.

Anadolu Isuzu, mUsterileriile tam bir entegrasyon
saglayarak, ihracat arac lojistiginde 4 kitaya, 29 Ulkeye;
yedek parca lojistidinde ise 3 kitaya, 27 Ulkeye hizmet
sunmaktadir. Sirket, farkli tasima yéntemleri ile maliyetleri
kontrol altinda tutmayi amaclayarak, sektérde 6nci
uygulamalari hayata gecirme hedefine odaklanmaktadir.
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AR-GE ANADOLU ISUZU STRATEJiSINiN TEMEL
TASLARINDAN BIRIDIR

Kiresel ve ulusal alanlarda artan rekabet ve dedisen

piyasa kosullari, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin 6nemini
tim ekonomik aktorlericin artirmaktadir. Sirketlerin

disa bagimhhigini azaltan Ar-Ge, yenilikci teknolojilerin
gelistiriimesine imkan sunmakta ve Ulke ekonomisine katkida
bulunmaktadir.,

Sirketlerin yurtici ve yurt disi pazarlarda rekabet glictini
artiran Ar-Ge calismalari, basta stirdirlebilirlik olmak

uzere, maliyet yonetimi, verimlilik ve misteri memnuniyeti
gibi pek cok alanda da toplam performansin gticlenmesini
desteklemektedir. Sirketlerin rekabet esiklerini
gelistirmelerine olanak taniyan Ar-Ge merkezleri, ayrica trtn,
dretim kalitesi ve stirdUrilebilirlik uygulamalarinda diinyadaki
teknoloji ve gelismelere uyum saglanmasi konusunda da kilit
Oneme sahiptir.

Teknolojiyle ic ice olan otomotiv sektdrindin katilimcilari,
hizla gelisen ve dedisen piyasa trendlerini ve musteri
beklentilerini yakindan izlemekte ve bu dodrultuda calismalar
yuritmektedirler.

ANADOLU ISUZU AR-GE MERKEZI

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi kapsaminda Ar-Ge
faaliyetlerine 6zel Gnem vermekte, bu alandaki yatirimlarini
surekli gelistirmektedir.

Tirkiye'ninilk T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tescilli Ar-Ge
merkezlerinden Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'nin gecmisi
2009 yilina dayanir. Merkez, dnceki yillarda faaliyetlerini
muhendislik departmani olarak sirdirmustir. Anadolu Isuzu
Ar-Ge Merkezi 2015 yilinda hayata gecirilen yatirnm ile her
tUrll teknolojik donanima sahip modern tesisine kavusmus,
tam donanimli bir Ar-Ge merkezine donidsmustdir.

AR-GE ANADOLU ISUZU'NUN KARLILIGINA VE
SURDURULEBILIR GELECEGINE KATKI SUNMAKTADIR

Ar-Ge Merkezi'nin 6.000 me kapali alana sahip modern
binasinda; Tlrkiye ve Avrupa'daki en genis yeni test
merkezlerinden biri, prototip atolye, ofis ve toplanti alanlari
bulunmaktadr.

Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynadi

ile dogaya sayaih, uluslararasi platformda yenilikci ticari

ve askeri Urtin ve hizmetler sunmaya devam etmektedir.
Merkez'in hedefi misterilerin hayatina artan oranda deder
katmak ve Anadolu Isuzu'nun rekabet gliciinti pekistirmektir.

AR-GE DESTEGI ILE HAYAT BULAN YENILIKLER

TUm sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de akilli
sistemlerin ve yaziimin 6nemi her gecen gtin artmaktadir.
Bu kapsamda onceki donemde dis hizmet alimiile ytrtttlen
bircok sistemsel ve yazilimsal unsur, gelisen Ar-Ge yetkinligi
ve artan bilgi birikimi sayesinde artan oranda Sirketici

imkanlarile cdztlmektedir. Ar-Ge blinyesinde gelistirilen
ve kullaniimaya baslanan tiiketim simulasyonlari ve analiz
calismalari sonucu elde edilen algoritmalar yakit tiketim
miktarlarinin disdrtlmesine olanak saglamistir.

Gerceklestirilen projelerle misteri memnuniyeti
gelistiriimekte, kaynaklar daha etkin kullaniimakta, rekabette
lehimize Ustlnltk saglanmaktadir. Ar-Ge Merkezinin bilgi
birikimi gelecek ticari ve askeri projelerde hedeflenen
isterlere ve dedisen regtilasyonlara uyumu kolaylastirarak,
degisen mUsteri beklentilerini karsilamaya, maliyet tasarrufu
ve katma deder yaratmaya devam edecektir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Test Merkezinde projeler icin
gerceklestirilen yapisal, fonksiyonel ve performans testleri
yaninda dis hizmet de verilmekte olup talep eden firmalar
veya kuruluslaricin testler yapiimaktadir. Ar-Ge Merkezi
verdidi dis test hizmetiyle Turkiye otomotiv ve savunma
sanayinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ekonomi ve kalkinmanin en dnemli etkenlerinden biri

olan enerjiihtiyac tim diinyada oldugu gibi tUlkemizde de
artmaktadir. Tasitlarin enerji ihtiyacinin by Uk bir kismi
fosil yakit olan petrolden karsilanmaktadir. Buna paralel
hava kirliliginin en 6nemli sebeplerinden olan egzoz
emisyonlarinin yikselmesi, alternatif yakitli araclara olan
ihtiyaci hizla artirmaktadir. Anadolu Isuzu surdurdlebilirlik
ve cevre stratejileri dogrultusunda alternatif yakitl araclar
gelistirmeye ve Uretmeye devam etmektedir.

Anadolu Isuzu'nun gelecek stratejisinin 6nemli bir ekseni
olan ve fizibilite asamasinda bulunan projelerin konsept 6n
tasarimlari 2023 yilinda yapiimistir.

Sirketin stirdirtlebilirlik stratejisi kapsaminda, mevcut ve
gelecek arac projelerinde menzil ve yolcu sayisini maksimize
etmeye yonelik hafifletme calismalarina devam edilmistir.
Diger taraftan Ar-Ge Merkezi'nde biyokompozitler ve geri
dontsturdlmis malzeme kullanimi Gzerine arastirmalar
yaplimaktadir.

Pandemiile global 6lcekte yasanan tedarik zinciri sikintilari
2023 yilinda da devam etmistir. Bu stirecte temin edilemeyen
veya tedarik stresi planlanan zamanda gerceklesemeyen
parcalaricin alternatif coziimler tretilmistir.

OTEP, TAYSAD, TESID gibi STK'larla gdriismeler/toplantilar
yapilarak Otomotiv sektorindn gelisimi ve ihtiyaclari
dogrultusunda yerli Ureticilerin bilinclendirilmesine
calisimistir. Yerliimkanlar kullanilarak coziimlenen strecler
Tilrkiye'de de otomotiv sanayinin gelisimine de katkida
bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu'da dijital donistim stireci ile gelisen teknolojiyi
is akisina entegre ederek musterilerin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayan basarili projeler yurtittilmeye devam etmektedir.
Ar-Ge Merkezi bu calismalara gerekli veri ve icerikleri sagladid
gibi, sistemin optimizasyonuna ve verimliliine de katki
sunmaktadir.
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ANADOLU ISUZU'DA AR-GE

iKLIM DEGISIKLIGININ ETKISI

Uzun vadede ekonomileri yeniden sekillendirecek olan ve
kaynaklarin asiri tiiketiminde odaklanan iklim degisikligi
mevcutisleyisi strdurtilemez noktaya yaklastirmistir.

Bu durum AB ve ABD'de iklim degisikligi politikalarinin
gelistiriimesine ve diger kamu politikalarinin da

surddrulebilirlik kavrami etrafinda uyumlastiriimasina yol
acmistir,

iklim degisikliginin varliginda, gelisen teknolojinin
destedi ile otomotiv sektdriinde glivenlik ve emisyon
gibi basliklardaki regilasyon gecisleri trtinlerin
adaptasyonunu gerektirmektedir.

Anadolu Isuzu'nun genisleyen satis cografyasi ve ag,
mevcut ve projesi devam eden araclarin gelistiriimesine
katki saglayacak musteri geri bildirimlerinin
toplanmasinda onemli bir kanali olusturmaktadir. Bu geri
bildirimlere uygun olarak, terzi usuli tasarim ve tretim
stratejisi cercevesinde musterilerin ihtiyacina yonelik
yeni fonksiyonlar, revizyonlar ve glincellemeler araclara
uygulanarak katma deger yaratilmakta ve musteri odakli
marka imaji gliclendirilmektedir.

Sirekli gelistirme faaliyetleri Anadolu Isuzu'nun yeni
pazarlara girisine olanak saglamakta, mevcut pazarlardaki
konumu saglamlastiniimaktadir. Stirekli gelistirme
kapsaminda sanal test, analiz ve simiilasyon calismalari
ile araclarda gerekli optimizasyon degerleri saglanirken,
yenive mevcut pazarlardaki mevcudiyeti korumak ve
pazar payini artirmak icin regilasyon testleri ve gecisleri
yapilmis, onaylari alinmistir.

gitivolt ve BIG.e Uluslararasi Tasarim ve Giivenlik
Odiilleri

Citivolt ve BIG.e, uluslararasi ve ulusal tasarim 6ddillerinde
dikkat ceken araclar olarak 6ne cikmistir. S6z konusu oddil
programlari, estetik ve stilin 6tesine gecerek, trtnleri
bltlnlikleriyle dederlendirir ve fark yaratan, inovatif
tasarimlara odaklanir. Basvurular sirasinda emek yogun bir
sekilde harcanarak olusturulanicerikler, gelisim alanlarini
belirlemede ve trendlere uyum saglamada 6nemli bir

rol oynar. Ayrica, her basvuru, bir sonraki arac icin bilgi
birikimine katki saglar.

Citivolt, %100 elektrikli ve 2. nesil tasarim diline sahip
olmasiyla German Design Awards'ta “toplu tasima”
kategorisinde 6dUl kazanmistir. Bu arac, sadece sik ve
modern tasarimiyla dedgil, ayni zamanda Busworld Awards
fuarinda "Bus Safety” kategorisinde kazandigi 6dulle de
guivenlik alanindaki Usttn performansini tescil ettirmistir.

BIG.e modeli, son kilometre tasimaciligina odaklanarak
tasarlandi ve BIG SEE Product Design Award “trtin”
kategorisinde dddllendirildi. Bu yarismalar, tasarimlar
sadece estetik acidan dedil, ayni zamanda teknik
altyapinin tasarim degerleriyle inovatif entegrasyonunu
bitiinsel bir yaklasimla inceler.

German Design Awards ve Big See Design Awards gibi
dinyanin prestijli tasarim 6dul organizasyonlarinda
elde edilen basarilar, marka dederini ve dlinya capindaki
bilinirligini artirmak icin gtivenilir ve etkili referanslar
olusturmustur.

ANADOLU ISUZU TURK PATENT LiGi, OTOMOTiV
SEKTORU DALINDA BASARISINI SURDURMEKTEDIR

Anadolu Isuzu, Ar-Ge calismalari kapsaminda aldid
patentlerle otomotiv sektdrindeki basarisini
surdirmektedir. Anadolu Isuzu, bugline kadar toplam 371
patent, 60 faydali model, 185 yurtici tasarim basvurusu
yapmistir. Sirketin TPE tarafindan tescillenmis patent
sayis1 107, faydal model sayisi 34, endUstriyel tasarim
sayisi 184'tir. 2023 yilinda 8 patent, 1 faydali model ve

S Yurtici endUstriyel tasarim basvurusu yapilmis ve 8
yurtici endUstriyel tasarim tescili, 1 yurtici patent tescili
gelmistir

AR-GE CALISMALARININ DESTEGINDE iVMELENEN
IHRACAT PERFORMANSI

Endistri 4.0, tretim sireclerine odaklanan ve énemli
etkileri olan 6nceki sanayi devrimlerinden farkli olarak
tlmis stireclerini etkileyen kapsamli bir yaklasimdir.

Bu yaklasim tasarim, konfiglirasyon, siparis, planlama,
dretim ve isletme asamalarina bireysel, misteriye

ozel kriterlerin dahil edilmesini saglamakta; tek

seferlik Grtnlerin bile karli bir sekilde Uretilebilecedi
bireysel misteriihtiyaclarini karsilama potansiyelini
sunmaktadir. Sagladidi teknolojilerle mevcut is modellerini
dontstlrmeyivaat eden Endistri 4.0, Anadolu Isuzu
ihracat pazarlari stratejisinde yeni firsatlara onculik
etmektedir.

Terziisi butik calismaya imkan vermesi sayesinde trln
konfigilirasyonunda musteri tercihleri cok daha belirgin
hale getirilebilmektedir.

Uriin tasarimindaki terzi isi yaklasim, cesitli miisteri
gereksinimlerine yanit verebilmek icin alternatif
bilesenlerle 6zellestirmeyi mimkin kilmaktadir. Bu
perspektifte konfiglirasyon, genel mimari alternatifleri
icinde gecerli ve eksiksiz bir Grlin yapisi bulmak

icin parcalarin bir kombinasyonunu secmeyi veya

sifirdan tasarlamayiiceren goreviile Ar-Ge, ihracat
pazarlarinda etkinligin artirilmasini ve yeni pazarlara girisi
desteklemektedir.

MUsteri taleplerine 6zel Ar-Ge Uriin tasarimlarinin yaninda
pazarlardan gelen ihale sartnamelerinin de incelenip,
fizibilitelerinin hazirlanmasi suretiyle potansiyel satislarda
etkin rol almis; Anadolu Isuzu satis ekiplerine her turld
teknik bilgi ve dokiiman destedi saglamistir. Bu calismalar
kapsaminda Anadolu Isuzu'da 665 farkli tasarim ile 2.500
arac dretimi yapilmis, 145 ihale sartnamesi incelenmistir.



iS BIRLIKLERI, KATILIM GOSTERILEN KONFERANSLAR

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Tirkiye'nin 6nde gelen
tiniversiteleri arasinda yer alan ODTU, ITU, Koc Universitesi,
Sabanci Universitesi, Okan Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiist, Yildiz Teknik Universitesi ve
Cukurova Universitesiile is birligini strdiirmektedir.

Bu universitelerle gelistirilen projeler kapsaminda, dniversite-
sanayiis birligine odaklaniimakta, konusunda uzman
akademisyenlerle calisma olanadi bulunmaktadir. Diger
taraftan ylksek lisans ve doktora calismasini strdtirmekte
olan Anadolu Isuzu calisanlarinin, bitirme projelerini firma-
universite is birligi cercevesinde hayata gecirmesiicin gerekli
destekler verilmektedir.

2023 yilinda yurtdisi ve yurticinde toplam 14 adet yazili ve
s6zlu yayin gerceklestiren Ar-Ge Merkezi yetkilileri, ulusal ve
uluslararasi platformlarda Anadolu Isuzu'nun taninirlidina
katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerle elde edilen
tecribe, bilgi birikimi ve kazanimlar, ulusal ve uluslararasi
bilimselicerikli etkinlikler, yayinlar, tniversite panellerive
calistaylarda sunulmustur. Ar-Ge Birimi, sektoriinde 6nci

ve deneyimli kadrosu sayesinde ilgili etkinliklere konusmaci
olarak davetler almakta ve deneyimlerini paylasmaktadir.
Turkiye'nin lokomotifi konumunda bulunan otomotiv
sektortintn gelecedini olusturacak dinamik nesillere karsi da
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi bilgi birikimini artirmak ve
diinyadaki teknolojik gelismeleri daha yakindan takip
etmek lzere stratejik is birlikleri cercevesinde start up'lar,
tedarikciler, KOBI'ler ile ortak projeler yiiriitmektedir.
30'dan fazla firmaile cesitli kapsamlarda is birlikleri yapilmis
ve mentorluk faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ek olarak
TUBITAK projeleri kapsaminda proje gelistirme calismalari
yiurtttlmektedir.

Sirketin tedarik agina is kabiliyetini gelistirecek yeni
tedarikciler eklenerek network genisletilmekte, hareket alani
blytttlmektedir. Bu durum Anadolu Isuzu'nun Tirkiye'deki
otomotiv ekosistemine katkisiniisaret etmektedir.

ULUSAL ve ULUSLARARASI DESTEKLI PROJELERIN SAYISI
ARTIYOR

Gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda gelisen
teknolojiyi takip etmek, katkida bulunmak ve kurumsal

bilgi dagarcigini gelistirmek adina destekli projelerin 6nemi
blyuktur. Start-up'lar, Universiteler ve biy Uk firmalar

ile is birligi icinde olmak ve global ihtiyaca yonelik ciktilar
olusturmakicin ulusal/uluslararasi projelerde yer almak hem
Anadolu Isuzu'nun hem de Ulkemizin gelisimine biyuk katki
saglamakta ve bilinirligi artirmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidinin Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Kapsaminda oncelikli alanlarda 2 projemiz kabul
almistir. Bu kapsamda yerli bircok firmaile oncelikli
teknoloji alanlarina yonelik goridsmeler yapilmis ve sinerji
olusturulmustur.
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TEYDEB destekli proje calismalari yapan Anadolu Isuzu,
tedarikcilerini ve is birligi icinde oldugu kuruluslari tesvik
etmektedir. Sanayi-Universite is birlidi kapsaminda lisans,
yiksek lisans ve doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi
blnyesinde deneyim kazanmalarina yonelik olanaklar
sunmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda baslayan uluslararasi Eureka
cercevesindeki proje tamamlanmis olup, 2020 yilinda kabul
olan Ufuk2020 5GMed projesi devam etmektedir.

GELECEK HEDEFLERI

Anadolu Isuzu'nun kisa-orta ve uzun vadedeki hedefleri
dogrultusunda Ar-Ge Merkezinin de hedefi, pazar ihtiyaclari
ve musteri beklentilerini karsilamak icin diger departmanlarla
sinerjik bir is birligi icinde yurtttigu calismalari ve Urettigi
katma degeri gelistirmektir.

Ar-Ge Merkezinin bir diger hedefi, Anadolu Isuzu'nun mevcut
pazarlardaki konumu giiclendirecek ve yeni pazarlarda yer
almasini saglayacak projeleri hayata gecirmektir. Ar-Ge
Merkezi, dedisen teknoloji ve global trendler sonucu olusacak
kanun, mevzuat ve regtilasyon degisiklikleri ile mUsteri
isterleri dogrultusunda giivenlik, emisyon, hafifletme, yeni
malzemeler, strdurdlebilirlik ve verimlilik gibi konularda gerek
firmaici gerekse is birligi icinde oldugu kuruluslarla calismalar
yaparak araclara uygulama, Uriin yelpazesi genisletme ve
gelistirme faaliyetlerini strdUrecektir. Ar-Ge Merkezi, diger
taraftan, Anadolu Isuzu'nun alternatif yakitl araclar gibi yeni
segmentlerde yurtitmekte oldugu calismalara da destek
vermeye odaklidir.

TUm dinyada oldugu gibi Ttrkiye'de de otomotiv sektoru
degisen kuresel kosullar kaynakli zorluklar yasamaktadir.
Ar-Ge Merkezi dedisen kosullarrasmak ve uyum saglamakicin
yeni cozimler Gretmektedir. Merkez, olusan kosullara yonelik
kabiliyetlerini stirekli gelistirmeye ve alternatif senaryolar
Ureterek Tirkiye otomotiv sanayiinin gelisimine katkida
bulunmaya kararlilikla devam edecektir.
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Anadolu Isuzu, dijital donusidm vizyonu dogrultusunda
hayata gecirdigi Akilli Fabrika projesinin ilk fazini basariyla
tamamlamistir. Akl fabrika projesi, “Terzi Usulii imalat”in
yarattigi degiskenlik ve getirmis oldugu cesitliligin bir
sonucu olarak ortaya cikan karmasik tretim akisinin ve

genis dretim alanlarinin yénetimini 3 boyutlu Dijital ikiz ile
saglarken kisisellestirilmis Griin Gretimiile ilgili tim bilgilerin
operatdrlere ulastinimasini nesnelerin interneti (IoT) destedi
ile saglamaktadir,

Enince detaylarina kadar bitlindyle Anadolu Isuzu'nun
dretim alanlarina ve is stireclerine uygun bicimde

tasarlanan Akilli Fabrika projesinin, planlama asamasindan
uygulamaya kadar her katmani ileri teknoloji uygulamalari ile

ENDUSTRI 4.0 VE DiJiTAL
DONUSUM PROJELERI

Anadolu Isuzu dijital dONUslim

yolculugunda 2023 yilinda
da cok sayida projeyle yoluna
emin adimlarla devam etmistir.

gelistirilmistir. Proje, ylksek gérsellik dlizeyi ve tlim Uretim
sireclerinin birebir dijital diinyadaki izdtisimu olan “dijital
ikiz" uygulamasinin ulastigi detay seviyesiile sektordeki
benzer uygulamalarin 8tesine gecmeyi basarmistir.

Akilli Fabrika projesi, kurulan loT altyapisi sayesinde en
yiksek hassasiyette, anlik hatasiz arac ve siirec takibine
olanak sagdlamaktadir. Lojistik, tretim, kalite, satis ve ihracat
gibi farkli departmanlar, tretim ve teslimat ile ilgili ihtiyac
duyduklari ttim bilgilere aninda ulasabilmektedir.

Projenin gelismis fonksiyonlari, kagit tlketimini ciddi dlciide
azaltarak Anadolu Isuzu'nun “kagitsiz tretim” hedefine
ulasmasinda da dnemli katkilarda bulunmaktadir.




DiJiTAL DONUSUM VE KAIZEN CALISMALARI
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= OTOBUS VE KAMYON FABRIKASI iade parca ve parca hatasi vb. sekmeler ile tretim hattinin

o . . etkilendigi strelerin takibi ve verimsizliklerin kontroli

Arac Takip Sisteminin Akilli Fabrikaya saglanmistir,

2 Entegrasyonu

= . Dijital Proses Karti

3 Uretim hattinda bulunan ve Uretilen araclarin teslimati

9 gerceklestirilene kadar fabrika icerisindeki stireclerinin Anadolu Isuzu'da proses kartlari A4 kagida manuel olarak

s takibinin yapilabilmesi icin kullanilan Arac Takip Sistemibir ~ doldurulmakta, arac kartiyla birlikte hatlarda ilerlemekte

= dijitallesme calismasi olarak Akilli Fabrika sistemiicerisine  ve ciktiolarak arsivienmekteydi. Stirec, SAP-Fiori
dahil edilmistir. dzerinden yapilan proses karti ekraniile tablet tizerinden

. . . o 5 dijitallestirilmistir. izlenebilirlik, gtivenli veri saklama,

Sistemin Akilli Fabrika'ya gecisi ile SAP baglantisinin proses karti doldurulmadan diger istasyona gecis

etkinligi artirlmis; tretim, mekanik, rotus ve teslimattakip  gnlenmektedir,
edilebilirligi gelistirilmistir. Sisteme eklenen eksik parca,
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Uretimde Artirilmis Gerceklik (ARiS)
Uretimde Artinilmis Gerceklik (ARiS) uygulamast ile kritik
operasyon talimatlari tablet tizerinden operatérlere

[ tariflenmektedir. Ayrica fabrika icerisindeki yeni hat

F kurulumlarinda artirilmis gerceklik teknolojisinden

= faydalaniimaktadir.
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% Sanal Gerceklik (VR) ISG Egitimi

o

§ VR editimi ve uygulamasi sayesinde calisma ortamina

§ uygun kisisel koruyucu donanim (KKD) secimi yiiksekte

= calisma vb. egitimleri verirken bu egditimler birebir

7 simiile edilmis calisma ortamlarinda, uygulamaile

pekistirilmektedir.

=

i

=
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2 Safety Dojo

Safety Dojo alaninda, KKD kullanimi ve 6nemi, ylksekte
calisma, kaldirma ve tasima araclartiile ilgili egitimlerin
tamami Anadolu Isuzu'daki tretim yapisina uygun olarak
uzmanlar esliginde hem dijital hem de uygulamali olarak
yaplimaktadir.

FINANSAL BILGILER



Kaizen Calismalar

strdurdlebilirligi icin 6nemli bir unsurdur.

kalite ve maliyet kazanci elde edilmistir.

MODERNIZASYON PROJELERI
0TOBUS URETIM

Elektrikli araclar batarya operasyonlarinin hat
icerisine entegrasyonu

Anadolu Isuzu hizlailerleyen elektrikli arac teknolajilerini
takip etmekte, seri tretimini gerceklestirdigi Novociti

Volt ve Citivolt modellerinin Uretim hatlarina entegre
edilmektedir. Otobis tretim hatlarina yapilan yeni yiiksek
platformlarla elektrikli araclarin batarya montajlari hatlarda
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Batarya On Hazirlik ve Kontrol istasyonu

Elektrikli araclarda otobis tretim hatlariicerisinde

montajina baslanan bataryalarin; araclara direkt olarak
montajlanabilmesi icin bataryalarinizolasyon direnc
kontrollerinin ve 6n hazirliklarinin yapilabilmesiicin 6n hazirlik
istasyonu kurulmustur.
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JAPONCA iKi KELIMENIN
BIiRLESMESIYLE OLUSMUSTUR:

KAI DEGISIM, ZEN iYi ANLAMINA
GELIR. KAiZEN SUREKLI iYILESTIRME
FELSEFESIDIR.DOLU ISUZU,
URETIMDEKi GUCUNU VE KALITESINi
“AKILLI FABRIKA UYGULAMASI" iLE
GELECEGE TASIYOR

ISUZU YALIN URETIM CALISMALARI VE TESLIMAT SURELERI

Kaizen, Japonca iki kelimenin birlesmesiyle olusmus bir kelimedir. Kai dedisim, Zen iyi anlamina gelir. Kaizen
bir sdrekliiyilestirme felsefesidir. IM (Isuzu Monozukuri) Sisteminin 8nemli adimlarindan Kaizen (Strekli
lyilestirme) calismalari ile verimlilik, kalite, ergonomi, maliyet azaltma ve siirec ana basliklarinda kapsaminda
iyilestirme ve projeler hayata gecirilmektedir. Kaizen proje calismalarinda her kademedeki calisanin
fikirlerinin alinmasi ve calisanlarin stirece dahil edilmesi, etkin ve kalici coztimler Uretilmesi ve uygulamanin

Anadolu Isuzu Teknik Direktorltigi kurulusundan itibaren Kaizen felsefesini benimsemis; calisanlar, iyilestirme
projelerine cnemli katkida bulunmustur. 2023 yilinda yapilan 800 Kaizen uygulamasinda verimlilik, is gtvenligi,

Safe Zone Alani

Elektrikli araclarin ytksek voltajlarinin devreye alindigi

ve teslimat sureclerinin ilerletildigi alanin kapasite artisi
gerceklestirilmistir. Bu yatirim sayesinde elektrikli araclarin
dretimi hizlandirilmis, teslimat sireleri kisaltilmistir.

Elektrikli sikici kullaniminin artirilmasi

Anadolu Isuzu fabrikasinda retilen araclarda giivenlik
sinifina giren parcalarin montaj kalitesini arttirmaya yonelik
calismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda kamyon,
kamyonet ve midibls segmentlerinde tretilen modellerin
tekerlek bijonlarinin montajinda tork ve aci kontroll yapabilen
elektrikli sikicilar kullaniimaya baslanmistir.

Ekipmana dahili olan hata 6nleme sistemi sayesinde, operator
yonlendirmeli, tek seferde yiiksek hassasiyet ve kalitede
sikima ulasiimakta ve sikim sonuclari kayit altina alinmaktadir.
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DiJITAL DONUSUM VE KAIZEN CALISMALARI

Finishing alani

Otobs Uretim hattinin sonuna yeni kurulan “finishing”
alaniile dretim kapasitesi ve teslimat hizi arttirilmistir,
Terzi usull ile tretilen araclarin farkli parcalarinin
kontrolleri ve dogru montajlarinin yapilmasi saglanmistir.
Kurulan alan sayesinde karantina arac stoklarinin hizlica
azaltilmasi ve araclarin mekanik streclerine daha kontrollt
gonderilmesi gerceklesmistir.
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Uretim sahasinda PDI sarj istasyonlarinin
otomatik takibinin saglanmasi

Uretim sahasindaki PDI sarj istasyonlarinin arac bazli
otomatik takibi loT platformuna entegre edilmistir. Bu
sayede araclarin dolum stireleri ve bekleme sireleri takibe
alinmistir. IoT platformunda sarj stresi, bekleme stiresi ve
sarj adedi gibi bilgilerin oldugu ginlik raporlama otomatik
olarak yapiimaktadir.

Uretim sahasinda PDI sarj istasyonlarinin
otomatik takibinin saglanmasi

Uretim sahasindaki PDI sarj istasyonlarinin arac bazli
otomatik takibi loT platformuna entegre edilmistir. Bu
sayede araclarin dolum sireleri ve bekleme stireleri takibe
alinmistir. IoT platformunda sarj stiresi, bekleme siiresi ve
sarj adedi gibi bilgilerin oldugu giinltik raporlama otomatik
olarak yapiimaktadir.

Fabrikadaki Endiistriyel Kapilarin
Kullaniminin Takibi

Fabrika icerisindeki tlim endUstriyel
kapilarda sensorler aracilidiyla loT

« platformuna anlik bilgi yollanmaktadir.
0 23\ loT platformunda kapilarin aciima
sayisl, kapmin acik oldugu durumda,
acik kalma siresi gibi veriler mevcuttur,
loT sisteminde yeni acilan kapilar yesil
renkle, 5 dakikadir acik olan kapilar sari
renkle, 15 dakikadir acik olan kapilar

ise kirmizi renkle gortintilenmektedir.
GUnlUk raporlama IoT sistemi tarafindan
otomatik olarak yapiimaktadir.



A
= Ener)i Izleme
Fabrikanin enerji tiiketim verilerinin mobil

GLS Toplarm Lretim

Faluda Tuheomi

€W SN olarak takip edilmesine imkan taniyan
i Aomiakbont s e PowerApp uygulamasi devreye alinmistir.
T Uygulamanin icinde fabrikanin elektrik
tliketimi, GES/Sebeke kirilimi, Elektrik
biitcesine uyumluluk vb. verilere anlk
olarak ulasilabilmektedir. Uygulama
verileriloT platformundan anlik olarak
glincellenmektedir.

Bakim Mobil PM Uygulamasi

Bakim ekibi icin hazirlanan Mobil PM programi sayesinde bakim ekibi tabletlerini kullanarak fabrikanin icinde mobil olarak
yapilmasi gereken bakimlarin, yeni arizalarin vs. takibini yapabilmektedir. Herhangi bir bakim veya ariza c6zlime ulastirildiginda
yine ayni uygulama izerinden bakim ekibi ilgili bildirimleri kapatip konuyu sonlandirabilmektedir. Uygulama bakim ekibinin ariza
ve bakimlara daha hizli sekilde miidahale edebilmesini saglamakta; kaynak yonetimini kolaylastirmaktadir.

AYLIK TRENDLERE GENEL BAKIS AYLIK TRENDLERE GENEL BAKIS
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ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu'da |

Surdurulebilirlik
Surdurilebilirligi
ulusal ve kiresel
piyasalarda rekabet
etmenin temel bir
itici glict kabul

eden Anadolu Isuzu,
surdirdlebilirlik
konulariniuctan
ucais donglsiune ve
kurumsal kararlarina
entegre etmistir.

2023 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIRLIK

Is yapma seklinin temeline stirdiiriilebilirligi
yerlestiren Anadolu Isuzu, faaliyetleri
araciliiyla paydaslariicin deder yaratmaya,
ayni zamanda toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaya odaklanmistir.

2023 yili Faaliyet Raporunun bu baliminde
surdurtlebilirlik alanindaki performansimizin
temel taslarini olusturan sosyal ve

cevresel faaliyetlerimiz hakkindaki bilgiler
paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM

Anadolu Isuzu, yillik bazda surdurlebilirlik
raporu da yayinlamakta olup, raporlara

https://www.anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

linkinden ulasabilirsiniz.

FINANSAL BILGILER
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SURDURULEBILIRLIK

URUNLERIMIZI
DONUSTURUYORUZ

Operasyonlarimizi, deger zincirimizi ve
Is yapis seklimizi, net sifir

emisyon hedefiyle sirdurdlebilir bir
ddnya icin dénugturdyoruz.



DONUSTURUYORUZ

Yeni nesil ulagim ¢ézumlerini
benimseyen ve iklim kriziyle
mucadeleye katki saglayan
Urdnlerimizi, sGrddrdlebilir bir
ddnya igin dénusturdyoruz.

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz;




2023 FAALIYET RAPORU

ANADOLU ISUZU

2023 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIRLIK

ANADOLU
ISUZU'NUN
IYAY
KAYNAKLARI
MiSYONU

Calisan katihmini ve is birligini tesvik eden,
birlikte geliserek ortak hedefe ilerleyen
ve keyif alan yenilikci bir sirket kiltur(
yaratmak.

KURUMSAL YONETIM
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AYRIM GOZETMEYEN, FIRSAT ESITLIGINE DAYALI BIR
YAKLASIM

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kulttrd
1sidinda; dil, din, irk ve cinsiyet farki ggzetmeden “6nce
insana” hizmet etmektedir.

Anadolu Grubu'nun calisma ilkelerinde de yer alan ve 6din
verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim stirecinden baslayarak egitim, tcret
ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve cesitliligin olusturulmasi
gozetilmektedir.

TERCiH EDILEN BiR iSVEREN OLMA HEDEFi

Anadolu Isuzu, hayata gecirdidi insan kaynaklari uygulamalari
piyasada, her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi
hedeflemektedir. Strdurtlebilir bliylimeyi destekler sekilde
yuksek katma deger saglayan profesyonellerin gorev aldig
insan kaynagini, calisan memnuniyeti, stirekli gelisim ve
karsiliklracik iletisim odaginda yonetmeyi kurumsal oncelikleri
arasinda gormektedir.

Anadolu Isuzu'nun calisan sayisi, 2023 yilinda 1.269 kisi
olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise
aynidonemde 276'dir. Anadolu Isuzu 2023 yilinda 105 kisiyi
istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu'nun insan kaynaklari politikalarini ygnlendiren
temelilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi
almak ve atamak, esitise esit licret, basariya badli liyakat,
calisma basarisinda sireklilik ve verimlilik, etkin ic iletisim ve
topluma duyarhliktir.

ANADOLU ISUZU'NUN iNSAN
KAYNAKLARI ViZYONU

Surdirulebilir gelecegin

dinamiklerine odaklanmis,
topluma deder katan,
kapsayici, yenilikci ve cevik bir
ekip yapisi olusturmak.

Nitelikliinsan kaynaginin Anadolu Isuzu biinyesine
kazandirilmasi amaciyla ydrtttlen secme ve yerlestirme
sdrecleri; yabanci dil seviye tespitini, sayisal ve sozel testleri,
kisilik envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini
icermektedir. Adaylarimiz rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik
koken ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazli
dederlendirilip, titizlik ve hassasiyetle secilmektedir.

Anadolu Isuzu'ya katilan calisanlar hos geldin kiti ile
karsilanmaktadir, kurum kilttrine adaptasyon siirecini
desteklemekicinise basladiklari glinden itibaren baslayan ve
1 ay stiren oryantasyon sirecine dahil olmaktadirlar.

ANADOLU ISUZU, KADINLARIN iS HAYATINA KATILIMINI
DESTEKLEMEKTEDIR

Anadolu Isuzu blnyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin
saglanmasl hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 5 yilda calisan kadin sayisi toplam
calisan sayisiicinde %41 artmistir,

Kadinistihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu
Isuzu Insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is
ortamindaki memnuniyetlerini ve standartlarini ylkseltmeye
yonelik projeler de hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzu kadin calisan sayini iki katina cikarma hedefine
ulasmak icin her yilise alimlarin en az %50'sinin kadin
olmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda kadin aday 6neri
sistemi devreye alinmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

ACIK iSLER MODELI

ANADOLU ISUZU PERFORMANS YONETIM SISTEMI

“Acik isler Modeli” acik pozisyonlarin tiim Gruba acilmasi
ve calisanlarin yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri
dogrultusunda bu firsatlardan yararlanmasini saglamayi
amaclamaktadir. Model, Anadolu Grubu’'nun diger
sirketlerinde calisan yeteneklerin grup sirketlerinde
bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini da
saglamaktadir. Bu platformiile,

* Sirket/Grup iciiletisimin ve seffaflidin artiriimasi,

* Calisanlarin kariyerleriile ilgili inisiyatif kullanmasinin
desteklenmesi,

« insan kaynaginin (yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin
kullaniminin saglanmasi,

* Calisanlarin kuruma baghhgmnin ve motivasyonlarinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

ORGANiZASYONEL GELiSiM FAALIYETLERI iLE
SAGLANAN KATKI

* Anadolu Isuzu Performans Yénetim Sistemi, ekiplerin
ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini 5ngormektedir. Sirket'in basarisina
katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is
sonuclarininyani sira calisanlarin gelisimine de
odaklanmakta, tim calisanlarin glicli ve gelisime acik
alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlaricin yillik bazda
belirlenen performans hedefleri, sirket strateji ve
hedefleri cercevesinde belirlenmektedir.

Anadolu Isuzu calisan performansini objektif olarak
dederlendirmeyi odadinda tutan performans yénetim
sistemiyle siirdtrllebilir hedefler yaratiimasini
amaclamaktadir.

Calisanlar, hedeflerini sistem tizerinden olusturarak
yil boyunca her yerden rahatlikla onay streclerini
yurttebilmektedir. Stirec; Ara Dénem Performans
Dederlendirme ve Yil Sonu Performans Degerlendirme
olmak Uzere yilda 2 kez uygulanmaktadir.

2023 YILINDA GERCEKLESTIRILEN EGITIiM
CALISMALARINDAN SATIRBASLARI

 Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman 6nem
veren Anadolu Isuzu, 2023 yilinda da Sirket'in stratejik
hedeflerine ulasmasina hizmet edecek organizasyonel
tasarimlar Uzerindeki calismalarini stirddrmdas; yeniis
yapis modellerini hayata gecirmistir.

Anadolu Isuzu vizyonunda yer alan biytme, degisim ve
dijital donistime giden yolda en kritik faktorlerinden
birinin insan olduguna inanir.

insan kaynaklari stratejisi dogrultusunda kapsayici

ve gelisimi destekleyen bir kiiltlirtin olusturulmasi ve
strdirilmesi en 6nemli 8ncelikler arasindadir. Anadolu
Isuzu gelecediinsa ederken bu bakis acisiyla yeniliklere
ayak uydurabilen, vizyon sahibi, stratejik diistinen

ve bu alanlarda gelisime acik yetenekleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

+ Anadolu Isuzu'da strekliiyilesme ve gelistirme amaciyla
yiurttilen editim ve gelisim faaliyetleriile stratejik
olarak tim calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri
hedeflenmektedir.

Sirekli egitim ve gelisimiinsan kaynaklari sisteminin
odadinda kabul eden Anadolu Isuzu, calisanlarin
vizyonlarini genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel
gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

* Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik degerlendirme
sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve calisma
arkadaslarindan aldiklari geribildirimlerin yani sira
performans slrecinde yapilan yonetici-calisan
gorismelerinin ciktilari ve insan kaynaklari planlama
sureci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve
uzun vadeli editim ve gelisim planlari bu dogrultuda
olusturulmaktadir.

Genc yetenekleri desteklemek ve yeni liderler
yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu biinyesinde
kurumsal gelisim programlari diizenlenmektedir.



Sabanci Universitesi ile Liderlik Gelisim Programi

ilk Kademe Yoneticiler ve Takim Liderlerinin yonetsel
yetkinliklerinin desteklemesinin yani sira, ortak bir ydnetim
anlayisi ve dil birligi olusturmalari yolunda gelisimlerine
destek olunmasi, liderlik becerilerinin ve butlnlik anlayisi
icerisinde ise ve soruna bakislarinin yeniden gézden
gecirilmesine olanak saglanmasi amaciyla Sabanci
Universitesiile Liderlik Gelisim Programi tasarlanmis ve
hayata gecirilmistir. Liderlik Programi 5 ana moddl, 7 konu
basligi ve Is Simiilasyonu uygulamasi ile toplam 10 egitim
glininden olusmaktadir.

Yonetici finansal okuryazarliginin gelistirilmesi

Finansal islemlerin yansitildigi tablolarin nasil yorumlanacagi,
ilgili analiz ve uygulamalarin ele alindigi, dogrudan finans
yonetimiile ilgili olmasa da her yoneticinin finansal
okuryazarhginin gelistiriimesi ve Sirket sonuclarina
yanslyacak kendi alan kararlariicindeki hareketlerinin mali
tablolardaki yerinin blitlinsel olarak gézlemlenebilmesi
hedefiyle Birebir Finansal Kocluk programi baslatilmistir.
Programin amaci bitiinsel finansal bakis acisi kazanmak ve
Anadolu Isuzu'nun tim karar streclerinde finansal boyutun
etkilerini 6n gdrebilmektir. Ayni kapsamda, Anadolu Isuzu'nun
tlm karar stireclerinde finansal boyutun etkilerini 6n
gorebilmek amaciyla yoneticilericin 4 ayri editim seansindan
olusan Finans Okulu programi gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi

Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu'nun dederleri dogrultusunda,
firsat esitligini, cesitliligi ve kapsayiciligi tim is streclerinde
en Ust diizeyde sadlamayi amaclar. “Once insan” diyen
Anadolu Isuzu faaliyetlerini bu anlayisla strdirmektedir.

Teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli is glicli otomotiv
sektorintn hem buglin hem de gelecekte karsi karsiya
oldugu en 6nemliihtiyaclardan biridir. Otomotiv Sanayicileri
Dernegi'nin yayinlamis oldugu 2021 verilerine gore OSD Uyesi
sirketlerde, kadinlarin dretim alanlarinda is gictine katiim
orani %6,8 diizeyindedir. Anadolu Isuzu oranin artiriimasi
gerektidi bilinci ile Gzerine diisen sorumlulugu yerine
getirmek amaciyla faaliyetler yirtitmektedir.

Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi planlanirken, genc is
gliciinG, ihtiyac duyulan glincel teknolojiye ve siurdirulebilirlik
ilkelerine hakim olarak yetistirme karari verilmistir. Bu
yapilirken toplumsal cinsiyet esitligi amaclari dogrultusunda
sektore kazandirilacak genclerin yarisi kadin adaylardan
secilmistir.

Bu projeyle; otomotiv sektoriinlin nitelikliis glictine en cok
ihtiyac duydugu, boyacilik, elektrik operatorltigu, kaynakcilik
ve montaj operatorltigu alanlarinda kariyer yapmak isteyen
gencler sifirdan yetistiriimektedir. 2022 yil Temmuz ayI
itibariyla baslayan projeninilk fazinda 35 genc 9 ay boyunca
kisisel gelisimden beceri atolyelerine, Kaizen egitimlerinden
saha uygulamalarina kadar cesitli egitimler almus, ihtiyac
dahilinde 22 kisi Anadolu Isuzu kadrosuna dahil edilmistir.
Katihmci genclerin yarisinin kadinlardan secilmesi; tretim
alanlarinda kadin istihdamina katki saglarken, ayni zamanda
kadinlarin dretimin her asamasinda calisabilecegi gercedini de
bir kez daha isaret etmistir. 2023 yilinda ise 23 kisiyi bu proje
kapsaminda editim strecine dahil edilmistir.

ISG, kaza arastirma ve risk analizi egitimleri

Sagliklive glivenli bir ortamin saglanmasi, is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin azaltiimasi, calisanlarin karsi karsiya
bulunduklari meslekiriskler ile bu risklere karsi alinmasi
gerekli tedbirlerin 8gretilmesi, is saglidi ve giivenligi bilincinin
olusturulmasi amaciylais saghidi ve givenligi, kaza arastirma
ve risk analizi egitimleri organize edilmistir.

Yetkinlik Gelisim Egitimleri

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
transaksiyonel analiz ve iletisim, zaman ve stres yonetimi,
etkili sunum teknikleri gibi egitimler sinif ortaminda
gerceklesmistir.

Calisanlarin diledikleri online egitim platformu Gzerinden
kendilerine tanimlanan blitce dahilinde teknik egitimler
alabilecekleri“esnek online egitim” uygulamasi ile calisanlar
6.662 saat egitim almistir.

Glinliik is dsnglistinde ingilizce kullanan calisanlarin ingilizce
dil seviyesini gelistirebilmek amaciyla calisanlara ingilizce
Egitim Programi sunulmustur. 2023 yilinda calisanlar bu
program kapsaminda toplam 440 saat editim almistir.
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Grup caph sinerjiicin

Anadolu Grup Sirketleri arasinda sinerjiyi ve Grubun
organizasyonel gelisimini desteklemek hedefi odaginda
farkli sirketlerden calisanlari bir araya getirecek ve
gelisimine katki saglayacak bir stirec olusturulmustur.
2022 sonunda gerceklestirilen envanter degerlendirmesi
ile baslayan bu slirec, kapsamli bir Gelisim Programi ile
devam etmektedir.

15.803 saat egitim

Farklialanlardaki editim programlariyla operatorlerin
gelisim aktiviteleri stirdiiriilmdis; kaizen, 5S, yangin, ISG,
cevre egitimleri, teknik egitimleri, yetkinlik egitimleri
kapsaminda 2.096 calisana toplam 15.803 saat egitim
verilmistir.

MESS ve TiSK Online akademi platformlari

Anadolu Isuzu Calisanlari, MESS ve TiSK Online akademi
platformlari Gzerinden liderlikten, iletisime, kisisel
verimlilikten bilisim teknolojilerine kadar bircok baslikta
editime katim saglayabilmektedir.

iletisim Seanslari

Farklibdlimlerden calisma arkadaslarimizla bir araya
geldigimiz, interaktif oyunlar ve sohbetlerle birbirimizi
daha yakindan tanidigimiz iletisim seanslarimiz
gerceklesmistir.

Diger egitimler

Agile kiltUrel bir donisim gerektirdiginden birey,

takim ve organizasyon seviyesinde dedisim ihtiyacinin
anlasiimasi ve degisime istegin uyarlanmasi
gerekmektedir. DOntsim sirecinin dokundugu ttim
bireylere yonelik gerekli seffafligin saglanmasi hedefiyle
Agile Farkindalik Seansi gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu ydnetim ekibi Harvard Business School
Online editim programi kapsaminda Disruptive Strategy
konusunda uzmanlik sertifikasi almistir.

2023 yilinda Sirkete katilanlarin oryantasyonu
kapsaminda Anadolu Isuzu Kilttriine daha hizl adapte
olabilmeleri adina Transaksiyonel Analiz ve iletisim,
Hedef Haritalama ve insan Odaklilg Is birligi egitimleri
sunulmustur.

Calisanlarinis hayatlarinda karsilastiklari cok farkl
durumlari ve sorunlari rekabet hukuku perspektifinden
dederlendirebilecek teorik ve pratik bilgiye sahip
olacaklari Rekabet Hukuku egitimi sunulmustur.




UZAKTAN OGRENIM PLATFORMU AG AKADEMi

Anadolu Grubu egitim ve gelisim platformudur.

Anadolu Isuzu insan Kaynaklar, giiniimizde nitelikli isglictiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yonelik
calisma ortamini saglayabilmek adina dijital donisiimde oncii calismalara imza atmaktadir.,

AG AKADEM I bilgiye ulasmada sinirlari kaldiran, stirekli 8grenmeyi miimkiin kilan, is performansina dogrudan etki eden

Sirket calisanlart AG AKADEMI' de ihtiyaclarina gore tasarlanmis editimlere katilim saglayabilmektedir.
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iCILETiSIMIN VE CALISAN MEMNUNIYETINIiN ONEMi

iciletisim faaliyetlerine biiylik 5nem veren Anadolu Isuzu,
Insan Kaynaklari politika ve prosedurlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal tzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blinyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti
ve badlihdi anketleri yapilmaktadir. Diger taraftan, calisan
ve yonetim ekibi arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde
yiurtttlmesi hedefiyle, calisanlara yenilikci fikirlerini bir
e-platform araciliiyla paylasabilme olanadi saglanmistir.

Online bir uygulama kapsaminda, calisanlarin farkl
konulardaki gords ve 6nerilerini almak amaciyla anketler
diizenlenmektedir. Calisanlarin hem akill telefonlarindan
hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap
verebildikleri bu yaprile istenilen konuda her an géris
almak mimkin olmaktadir. Online platform kanaliyla,
calisanlar 6neri ve dileklerini iletebilmekte, ilgili 6neri insan
Kaynaklari tarafindan degerlendirilerek calisana geri dénus
yapllmaktadir.

Motivasyonel Etkinlikler

Anadolu Isuzu, gelecedi yakalamak isteyen, calisan mutlulugu
ve verimliligini 6ncelikleri arasina alarak calisanlariile ortak bir
dil kullanmayi basaran bir sirkettir.

Yetkin ve tecriibeli calisanlarin sadakatini saglayarak
verimliligi yUikseltmek en blyUk hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu hedef dogrultusunda 2023 yilinda calisanlara
0zel organizasyon ve etkinlik planlamalari artiriimistir.

3 Aralik Dinya Engelliler Glind kapsaminda Anadolu Isuzu Ust
yonetimi engelli calisanlarla kahvaltida bir araya gelmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. yiinda 100 calisanin katiimiyla
Ankara'da Anadolu Medeniyetler Miizesi, TBMM ve Anitkabir
ziyareti gerceklestirilmistir.

Anadolu Grubu Calisan ve Aile Destek Programi kapsaminda
calisanlar, merak ettigi, destek ihtiyaci duydudu bircok

farkli konuda, diledigi zaman destek hattini arayarak
uzmanlardan bilgi ve destek alabilmektedir. Online diyetisyen
uygulamasiyla calisanlar kendileriyle eslestirilen diyetisyene
beslenme aliskanliklariylailgili sorular sorup, kendilerine ozel
diyet programi olusturabilmektedir.

Sirket ici tim sireclerin yonetilebildigi ISUZUM uygulamasi
ile bordro goriintlilemeden yemek listesine, remed etik hat,
mesai ve izin girislerinden anketlere kadar tim stirecler her
an her yerde tim calisanlarin erisimine acik bulunmaktadir.
Dijital asistan Digisu ile glin icinde ihtiyac duyulan bircok
islem WhatsApp tzerinden saniyelericinde yapilabilmekte,
hiz ve kolaylik saglanmaktadir.
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iISVEREN MARKASI- “YOLUMUZ GELECEK, GUCUMUZ
SEN!"

Anadolu Isuzu'nun faaliyet alanlarini, calisma kdltirtind ve

vizyonunu potansiyel adaylara aktarmak tizere Anadolu
Isuzu'da 2023 yilinda Yolumuz Gelecek, GlctimUz Sen!
mottosu kullaniimistir,

Yolumuz Gelecek, Glctimiiz Sen! catisi altinda; calisanlarin
gelisimi, gelecedi, calisma kosullarricin gerceklestirilen
bircok uygulama giiclendirilerek stirddrtlmustar.

Anadolu Isuzu'nun yeni isveren markasi, basariyl, gelecek
vizyonunu, birlikteligi ve glicti en iyi sekilde gostermek ve
anlatmak icin gtizel ve glicll bir arac sunmustur.

UNIVERSITE-SANAYI iS BiRLiGi PROJELERI
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Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu'nun dniversite-kampUs iletisim sirecini
daha verimli bir hale dénistlrmek, aday 6grencilere
“Anadolu Isuzu calisan deneyimi” yasatabilmek ve gelecek
vaat eden yetenekli 6grencilerin Anadolu Isuzu'ya
cekilebilmesi adina slrecler yeniden tasarlanmistir. Bu
kapsamda tiim staj ve genc iletisim uygulamalari “Talent
Pick-Up” markasi altinda toplanmis ve uygulamalarimiz
yenilenmistir. Proje 4 farkli secenekle sunulmaktadir.

Talent Pick-Up Yaz déneminde, 10 hafta slreyle secilmis
bolim ve Universite 6drencilerine Anadolu Isuzu deneyimi
yasatan staj programidir.

Talent Pick-Up Experience Ders programi organize
edebilen Universitelilere, 6 ay slireyle Anadolu Isuzu'da
gercek calisma deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan
staj programidir.

Talent Pick-Up Plus Egitim ve 6dretim yili ddnemlerinde
(Glz ve Bahar) 1 tam donem staj yapmak isteyen
universitelilere yonelik staj programidir.

Talent Pick Up Intro Yaz déneminde hazirlik, 1. ve 2. sinif
odrencilerine, 6 hafta boyunca Anadolu Isuzu'da calisma
deneyimi firsati sunan programdir. Programa katilan genc
yetenekler, bir yandan Sirketin tiim departmanlarinda
proje odakl konularda calisma imkanina sahip olurken
diger yandan Ideathon sureci ile Anadolu Isuzu'nun
gelecek stratejilerine yonelik birbirinden yaratici projeler
gelistirmektedirler.

Talent Pick-Up, 2023 Temmuz ayinda baslatiimistir.
Stajyer adaylarina cadin gerekliliklerine uygun nitelikli
birise alim deneyimi yasatilmasi adina stirecin miilakat,
kisilik envanteri, ingilizce testi gibi asamalar dijital olarak
ydratilmustdr.

Dolu biricerikle tasarlanan, stajyer secim stirecinde
hassas davranilan (Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri,
ingilizce Sinavi, Bolim Miilakati) ve esitlik konusuna

0zen gosterilen staj programinda, 6grenciler stajlarina
baslamadan 6nce proje koclarini ve proje konularini
ogrenerek stirece dahil olmuslardir.

Talent Pick Up stajyerleri staj dénemleri boyunca
kendilerine atanan mentorlar ile gérevlendirildikleri konu
Uzerine calismislardir. Tecrlibe ve proje yoninde gelisim
saglanirken, staj stiresi kapsaminda kisisel gelisimlerine
de dokunmak amaciyla

Is Hayatinda Networking Onemi
Transaksiyonel Analiz ile iletisim
Hedef Haritalama ve Mind Mapping

insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere konu
basliklarinda editimler sunulmustur.

Anadolu Isuzu tretim hatlarini daha iyi anlatmak ve
prosesleri yerinde géstermek amaciyla diizenledigi Talent
Pick Up Tech Tur kapsaminda fabrika gezisi ve detayli
inceleme imkani sunmustur. Ek olarak farkli bir vizyon
olusturmak ve stajyerlerin degisik alanlari gérmelerini
saglamak amaciyla Grup sirketi Adel Uretim Fabrikasina
teknik gezi gerceklestirilmistir.




MESLEK LiSELERI-SANAYi iS BiRLiGi PROJELERI

Meslek liseleri-sanayi is birlidi kapsaminda, endiistri meslek liselerinde editim géren 65 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu'da

staj imkani sunulmustur.

Kiiclkyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri AtGlyesi bulunmaktadir. Atolye ile mesleki
editime 6nemli bir destek saglanmaktadir. Atdlyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik
uygulamalari da bilen, is saghdi ve glvenlidi kurallarini 6zimsemis, cevre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini
yetistiriimektedir. Proje ayni zamanda sanayi sektorintin ihtiyac duydugu nitelikliinsan kaynaginin olusturulmasina da katki

saglamaktadir,

2023 itibariyla Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi'nden toplam 76 6drenci mezun olmustur.

Sirket, Adem Ceylan Final Teknik Koleji Motor BolimU 6grencileriile etkilesim halinde olup, teknik gezi ve kariyer fuarlarina
katilim saglamis, elektrikli araclar konusunda proje gelistiriimesini desteklemistir.

Talent Pick-Up Staj programina toplam 20 dniversite
odrencisi katihm saglamis, kendi boldmleriile ilgili 20 proje
gerceklestirmistir.

2023 yilinda Talent Pick Up Intro programina 30 6grenci
katilmis, firsat esitligi amaclari dogrultusunda genclerin en az
%/50'si kadin adaylardan secilmistir.

Talent Pick Up Intro stajyerleri calisma deneyimini yasarken
ayni zamanda Makers Danismanlik firmasi ile Tasarim Odakli
Disinme metodolojisinin kullanildigi 6 haftalik Kurumici
Ideathon programina katilmislardir. Stajyerler, Anadolu
Isuzu'nun gelecek stratejilerine yonelik olarak beyin firtinasi,
tersine beyin firtinasi ve scamper gibi teknikleri kullanarak
proje Uretmislerdir.

Uretilen projeler Anadolu Isuzu (ist yénetimine sunulmustur.
Sadece mesleki gelisime odaklanmayip Talent Pick Up Intro
Stajyerlerine Networking Egitimi, Sunum Egitimi, Hedef
Haritalama Egitimi ve Etkili iletisim Egitimi de sunularak
kisisel gelisimlerine katki saglanmistir. Stajyerler egitimler
sonrasinda 7 farkli proje gerceklestirerek Anadolu Isuzu st
yonetimine sunum gerceklestirmistir.

Yilin En Bedenilen Yetenek Programlarindan biri

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir
baslangic yapmalari hedefiyle yola cikan Talent Pick-Up Staj
Programi, Toptalent.co tarafindan Top 100 Talent Programi
2023'te Yilin En Begenilen Yetenek Programlari arasinda yer
almistir,

2023 yilinda Universite Kampis iletisim Ajansi Toptalent.

co tarafindan gerceklestirilen En lyi Yetenek Programi
yarismasinda Talent Pick Up Yetenek programi 100.000 genc
yetenedin oy kullanmasi sonucu Otomotiv (Ticari) alaninda 1.
secilmistir.

Anadolu Isuzu calisanlari, uzman olduklari konular
cercevesinde Universite 8grencilerine Talent Talks programi
kapsaminda webinarlar diizenlemektedir.

2023 yilinda devreye alinan Talent Pick Up Intro programi,
Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun Ortak
Yarinlar Odiil programinda Genclerin Yolunu Acanlar
kategorisinde odul almistir.

Anadolu Isuzu Gretim miihendisleri, uzmanlklarini olusturan
dretim hat prosesleri cercevesinde, tniversite 6grencilerine
Talent Tech Tour programinda Anadolu Isuzu fabrikasini dijital
gezisini diizenlemektedir.
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UNIVERSITELERDE YURUTULEN TANITIM
CALISMALARI

Anadolu Isuzu, Ttrkiye'nin 6nde gelen Universitelerinin
kariyer glinlerine katilarak vaka analiz calismalarina
sponsor olmaktadir. Tlrkiye'nin her yerinden ve yurt
disindan gelen 6grencilere ve akademisyenlere Tech
Tour gezisi ile Anadolu Isuzu tanitiimaktadir. Kullanilan
teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin
kesfi, uzman ve tecrtibeli kadronun sorulara verdigi
cevaplarla ziyaretcilerin Anadolu Isuzu'yu kesfetmeleri
saglanmaktadir.

Yilicinde ayrica Orta Dogu Teknik, Mimar Sinan, Gazi,
Istanbul Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi
odrenci kultplerine ve Meslek Lisesi 6drencilerine teknik
geziler dlizenlenerek, faaliyetler ve uzman calisanlarin
tecrubeleri hakkinda bilgi paylasiimistir.

istanbul Teknik Universitesi ile Masterbee protokolii ve
Kocaeli Universitesi ile Koop Anlasmasi imzalanmistir.

Etkilesimli calismalardan satir baslari

Istanbul Teknik Universitesi Savtek kultibiiniin
organize ettigi Savunma Teknolojileri glinlerine
katilarak alaninda seckin 6grencilerin Anadolu Isuzu'ya
kazandiriimasi amaclanmistir.

istanbul Universitesi Endiistriyel Proje Gelistirme ve
Is birligi Kultiblintin gerceklestirdigi Makinistanbul
Etkinligine katihm saglanmistir.

Tirkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000 fazla kisinin
katilim sagladidi YEA etkinligine katilim saglanmistir.
Orta Dogu Teknik Universitesi'nin gerceklestirdigi
Kariyer Glinleri etkinligine katilim saglanmis; Sirket ici
kariyer olanaklari anlatiimistir.

Orta Dogu Teknik Universitesinin gerceklestirmis
oldugu Mulakat Similasyonuna katihm saglanmistir.

Bogazici Universitesi Mithendislik Kultibiintin
gerceklestirildigi Miihendislik Zirvesi etkinligine katihm
saglanmis; Anadolu Isuzu Gretim tesisi ve drtnleri
hakkinda 6grenciler bilgilendirilmistir.

Hacettepe Universitesi Girisim ve Yatinm Toplulugunun
organize ettigi Career-In etkinligi kapsaminda etkili bir
kariyer yolculugu anlatiimistir,

Yildiz Teknik Universitesi, kariyerleri ve gelecekleri icin
biradim atmak isteyen Universitelilerle bulusulmustur.

Bogazici Universitesi Management Study with
Executives (MSE) Zirvesine katilim saglanmistir.,

Otomotiv Sanayi Dernedi'nin OgrenciKariyeri ajansi ile
organize ettigi Otomotiv Yaz Kampi etkinliginde CEO
Talks, CHRO Talks ve Baglantili araclar etkinliklerine
katilarak 75.000 6drenciyle bulusulmustur.

Gebze Teknik Universitesi'nce organize edilen Gelisim
GUnlerine Anadolu Isuzu Genel Mddrt Tugrul Arikan
katilim saglamistir.

Galatasaray Universitesi isletme Kuliibtiniin
Oryantasyon Etkinligine katihm saglanarak is
diinyasinin gelecedi ve gelecek de 6nem kazanacak
yetkinlikler aktarilmistir.

istanbul Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan organize
edilen Kariyer GUnleri etkinliklerine katilim sadlanmistir.

2023 yiliicerisinde 80 Universite ile etkilesime
gecilmistir. 25 aktivitede yer alinarak 85.000 0drenciye
erisim saglanmistir.




0SD OTOMOTIV YAZ KAMPI

4 Temmuz- 7 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Otomotiv
Enddistrisi ihracatcilan Birligi'nin (OIB) destekleriile
dtizenlenen online sertifikall Otomotiv Yaz Kampi etkinligi
ikinci yilinda da biyuk ilgi gormustur.

Pandemi doneminde 6drencilerin staj imkaninin kisitlanmis
olmasi ve otomotiv sanayii farkindaliginin arttiriimasi
amaciyla OSD insan Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma
Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata gecirilen Otomotiv
Yaz Kampi'na 70.000 tzerinden 6grenci kaydolmustur.
Anadolu Isuzu temsilcileri, “Baglantili Araclar” konularindaki
deneyimlerini Universite 0drencileriyle paylasmistir.

ANADOLU ISUZU'DA SENDIKAL HAKLAR VE TOPLU iS
SOZLESMESI

Anadolu Isuzu'da mavi yaka calisanlarile olan iliskiler, toplu is
sozlesmesi kapsaminda dlizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu'da yetkili isci
sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek
atanmis 1 adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi
bulunmaktadr.

Sz konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikast ile MESS
(TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasl) arasinda imzalanan
Toplu s Sézlesmesi'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen
sinirlar dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle, Disiplin Kurulu ile Is Saghgi ve

Guvenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlari temsil etmekle ve

yasal haklarini gozetmekle yikimlidurler.
MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME CALISMALARI

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi'min yayinlamis
oldudu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu'da Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme stireci devam etmektedir.

Raporlama déneminde, otomotiv sektortine kalifiye
eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklariisle ilgili
olarak derecelendirmek adina atélye bazli editimler
gerceklestirilmistir. Calisanlarin yetkinlik ve becerilerini
gelistirmek icin ustalik, usta 6greticilik, mesleki yeterlilik

editimleri saglanmis, toplam 588 Sirket calisani belge almistir.
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BiFiKiR UYGULAMASI VE BiFiKiR FESTiVALI

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu
calisanlarinin yenilikci fikirlerini sunduklari; birey ve ekip
olarak yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma
deger sadladiklari bir platform olarak 6ne cikmaktadir. Bu
platformile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini
ve yenilikciliklerini gelistirmek ve organizasyon kdiltriine bu
ozellikleri yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun Kalite Cemberi calismalari ile baslattigi ve
zamanla kurumsal kiiltiire dontstirdigu yaratici ve yenilikgi
fikirleri, her alanda ve tlim calisanlarin etkin katimlariyla Bi-
Fikirde aktariimaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu'nun inovasyon programi Bi-Fikir'in 2023 yili
projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonunda
Siirdiriilebilirlik & insan Kategorisinde “Anadolu Isuzu
Mesleki Gelisim Programi” birinci olmustur. Diger taraftan
Dijitallesme ve Verimlilik Kategorisinde ise birincilik 6dUlt
Anadolu Isuzu'nun yenilikciligini, yaraticiidini temsil eden
"V2X Baglantili Araclar” projesi kazanmistir.

Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun inovasyon yaklasiminin
grup disina tasinmasi, isveren markasinin giclendirilmesi
ve acik inovasyon ile Grup sirketleriicin faydali, yenilikci,
uygulanabilir proje dnerilerinin tGniversite 6grencilerinden
toplanarak, hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Insan Kaynaklariyla birlikte, odaklanilacak

Calisan baglihdr aksiyon planlarinin
olusturulmasinda aktif rol alan Mutluluk
Takimi Ust yonetime, Sirket ve departmanlarla
ilgili calisan badlihgi aksiyon planlarinin
gerceklesmelerini sunmaktadir.

alanlarlailgili calismalar organize edilmektedir.

KAIZEN GUNLERINDE YARATICI
FIKiRLER BiR ARAYA GELMISTIiR

Anadolu Isuzu'da 2023 yilinda
566 adet Kaizen projesi
tamamlanmistir. Anadolu

Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baslayan ve zaman
icinde Sirket kiiltUrid haline
donisen yaratici-yenilikgi fikirleri
her zaman desteklemekte

ve tesvik etmektedir. Kaizen
glinlerinde sunum yapan
calisanlara Kaizen odilleri
sunulmustur.

MUTLULUK TAKIMI iS BASINDA

Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi,
tiim departmanlari temsil
ederek, calisanlarin mutlulugu
icin adimlar atmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarin dederlendirilerek
aksiyonlarin hayata gecirilmesine imkan taniyan
Mutluluk Takimric iletisim ve sosyal diyalog
platformlarini kuvvetlendirip, gelistirmistir.
Departmanlarin calisan baghliginr artirmaya
yonelik talep ve dnerilerini dederlendirme

ve aksiyona dontstirme amaciyla Mutluluk
Takimi ve insan Kaynaklar yil boyunca periyodik
toplantilar gerceklestirmistir. Dider taraftan,
calisilan projeler hakkinda Genel Miidtre dizenli
bilgi sunulmus ve aksiyon planlari paylasiimistir.



ODULLER

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir
baslangic yapmalarricin yola cikan Talent Pick Up Staj
programi, Top 100 Talent Program 2023 Otomotiv (Ticari)
kategorisinde 1. olmustur.

Anadolu Isuzu, Bogazici Universitesi Miihendislik Kulibi'niin
diizenledigi Bogazici Is Dlinyasi Oddilleri'nde Yilin Otomotiv
Firmasi Oduliine layik goriilmiistir.

Anadolu Isuzu, Hacettepe Universitesinin diizenledigi Kristal
Geyik Odilleri'nde Yilin Otomotiv Firmasi Odultind almistir.

Anadolu Isuzu, gerceklestirdigi calismalariyla Yildiz Teknik
Universitesi'nin diizenledigi is Diinyasi Odtilleri'nde Yilin
isveren Markas! Firmasi Oduilini kazanmistir.

Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar 6dil organizasyonunda
Genclerin Yolunu Acanlar kategorisinde, genclerin otomotiv
sektortindeki mesleki gelisimlerini destekleyen Talent Pick Up
Intro Staj Programi projesi 6dl almistir,

Istanbul Bly(iksehir Belediyesi'nin is arayan bireyleri
isverenlerle bulusturan Bélgesel istihdam Ofisleri Projesi
kapsaminda ‘istanbul istihdamina Deger Katan' sirketler
arasinda yer alarak odul aldi.
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SURDURULEBILIRLIK

MENTOR
% PROJESI

Milyon Kadina Mentor programini
destekleyerek, alaninda uzman ve
profesyonel olan 20 calisanimiz
deneyimlerini STEM 15 kadin 6grenci ile
paylasarak, kariyerlerine isik tutmustur.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER




Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret dongtsiinde farkli gorevler
Ustlenen araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her
noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden
Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal
kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi olarak gormektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek,
gerekse toplum icin stirdtrdlebilir ve kalici deder tGretmek
amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Sirket, gelistirdidi is birlikleri aracilidiyla toplumsal gelisimi
kararl bir sekilde desteklemektedir. Yirtitllen sosyal

sorumluluk faaliyetlerinin odadinda génulltltk yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektorde kurumsal gonulldligin
yayginlastiriimasi, bunun strdtrulebilir ve sistematik
olarak yiiritilmesi hedefiyle faaliyet gtsteren Ozel Sektdr
Gondillileri Dernedi'nin (OSGD) aktif bir tiyesidir ve dernek
calismalarinda yer almaktadir.

Gezici Kiitliphale Projesi

Anadolu Isuzu, Cevdet inci Vakfi ile birlikte gelistirdigi proje
kapsaminda kiitliphaneye dontistirdigu araciile 2015
yilindan bu yana izmir'in imkanlari kisith bolgelerindeki
ilkdgretim cadi 6grencilerini kitapla bulusturmaktadir.
Anadolu Isuzu, Gezici Kitlphane projesiile kitaplari farkli
okullara taslyabilme ve editim imkanlarina erisimi kisitli
bolgelerdekiilkdgretim 6drencileri basta olmak tizere

130 binin tzerinde kisiye ulasma imkani saglyor. Gezici
Kiitliphane su anda Karabadlar Kaymakambigy, il Kiiltir ve
Turizm Mid(irligu, Karabadlar iice Milli Egitim Mudurliigi ve
Karabaglar ilce Halk Kiitiiphanesi'nin destegiyle, Karabaglar
bolgesindeki 13 okula hizmet gotiirmektedir.

Anadolu Isuzu'nun calisanlari egitim, cevre ve engellilik
konularindaki projelere gonulli katilmaktadirlar,

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana sosyal sorumluluk
faaliyetlerini, her yil artan sayida gonulll calisaninin
katkilariyla gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden calismalar,
ozellikle egitim, cevre ve engellilik konularina odaklanmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan
oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel MUddurlik giris katinda
bulunan renkliiyilik kutularina birakilarak yeni sahiplerine
ulasmalari saglanmaktadir. Sirket calisanlari, Gretmenin ve
paylasmanin harika duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri
kutularda biriktirmektedir.

Bugtine kadar iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar,
Anadolu Vakfi'na gonderilmistir.
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Milyon Kadina Mentor Projesi

15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan genc kadinlari
ve sektor liderlerini dijital bir platform tizerinde bir araya
getirmeyi amaclayan Milyon Kadina Mentor Programi, 20
calisanimizin katkilariyla desteklenmistir.

Milyon Kadina Mentor programini destekleyerek, alaninda
uzman ve profesyonel olan 20 calisanimiz deneyimlerini
STEM 15 kadin 6drenci ile paylasarak, kariyerlerine isik
tutmustur.

Boylece;

STEM alaninda okuyan, calisan veya calismayi planlayan genc
kadinlarin hayatina dokunma, onlara fayda yaratma ve bu
sayede daha bliyiik cercevede dontsiime etki etme firsati
sunulmustur

Mentorlar; uzmanlik, birikim ve deneyimlerini kullanarak STEM
diinyasinda etki yaratma imkani verilmistir.

Kurum calisanlarimizin programda mentor olarak yer almasi
tesvik edilerek kurum icinde mentorluk, gelisim ve paylasim
kdltirtnd giclendirme imkani saglanmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Adiyaman Yardimi

Anadolu Isuzu ailesi olarak Subat ayinda yasanan ve 11
ilimizi etkileyen deprem felaketinin yaralarini sarmak icin
baslattigimiz yardim ve destek calismalarini 8 Mart Dlnya
Kadinlar Giintinde de stirdtrdik.

8 Mart Diinya Kadinlar Gtnu ile baglantil olarak deprem
bolgelerindeki kadinlarin ve cocuklarin ihtiyaclarina

cevap verebilmek icin 6zel olarak tasarimi yapilan ihtiyac
otobiislimliz ve 12 calisanimizile yola koyulduk. AFAD ile
koordineli bir sekilde hareket ederek Adiyaman merkezde
bulunan 1 Konteyner Kent, 3 Cadir Kent ve Adiyaman Egitim
Arastirma Hastanesine ulastik.

Bu yardimlar kapsaminda 1237 adet Yenidodan Bebek Seti,
1979 adet Cocuk Oyuncak ve Kirtasiye Seti, 1397 adet Kadin
Hijyen Seti, 1936 adet Yetiskin ic Camasiri, 2016 adet Cocuk ic
Camasir dagrtimini sagladik.

Calisanlarimizdan olusan ekip 4 gin boyunca bdlgedeki
kadinlarla ve cocuklarla zaman gecirdi, onlarla beraber oldu.

Sabanci Universitesi Gelecege S6z Ver Burs Fonu

Sabanci Universitesi tarafindan organize edilen Gelecege S6z
Ver Burs Programi etkinliginde yer alarak, basarili ve ihtiyac
sahibi genclerimize daha giiclu bir gelecege mumkn kilmak
icin Ayse Arman'in iyilik kolyesi atolyesinde kolye yaparak
150.000 TL burs fonu sagladik.
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SURDURULEBILIRLIK

ANADOLU
ISUZUNUN
TEMEL ONCELIGI
ISG'DIR

GUvenli calisma alanlarinin sirdurdlebilirligi
ve ylksek calisan farkindaliginin saglanmasi,
Anadolu Isuzu'nun sifir is kazasi seviyesini

surekli ve degismez bir hedef olarak
benimsemesinin temel dayanaklaridir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER




ANADOLU ISUZU iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

Anadolu Isuzu Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi; tiim
calisanlarin ortak cabasina ve katkisina dayalidir.

Sirkette, is saghdi ve glvenligi mevzuatina ve diger
gerekliliklere uymanin yaninda, giivenli calisma ortami
sa@lamaya, calisanlarin sadlik ve gtivenlik bilincini
artirmaya, is kazalarini, yaralanmalari ve meslek
hastaliklarini engellemeye, iyilestirmeye yonelik faaliyetler
yurdtidlmektedir,

Anadolu Isuzu fabrikasinda calisan taseron ve tedarikci firma
calisanlarinin yani sira stajyerleri, ziyaretcileri, misafirleri ve
dider tim paydaslari saglk ve glivenlik acisindan korumanin
sorumlulugu oldugunun bilincindedir.

Anadolu Isuzu, sagdlikli ve glivenli calisma ortaminin
surdurdlebilirligini ve strekli gelistirilmesini is saghdr gtivenligi
hedefleriyle takip edecegini ve destekleyecedini; tehlikeleri
ortadan kaldirilarak amaciylais saghgi ve givenligi risklerini
azaltarak surekli gelisimi saglayacagdini, calisan saghgini
korumak icin gerekli her turld tedbiri alacagini taahhtt eder.

ANADOLU ISUZU'NUN iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
HEDEFLERI

Anadolu Isuzu, insan saghdr ve glivenligini temel bir 8ncelik
kabul etmistir.

Sirket, giivenli calisma alanlarinin strdtrtlmesive calisan
farkindalidiile sifiris kazasini stirekli ve dedismez bir hedef
olarak benimsemistir.

Sifirkaza hedefiile hareket eden Anadolu Isuzu isletmesi,
her gecen yil kaza siklik oranini (IFR-Injury Frequency Rate)
azaltmaktadir. Is glivenligi ve saglikli calisma hedeflerine
odaklaniimasi sonucunda 2023 yili kaza siklik orani 2015 yilina
gore %61 azalma saglanmistir.

is saghgi ve glivenligi konusunda ramak kala bildirim sistemi
ile calisma ortamlarinin calisanlar goziinden degerlendirilmesi
ve gelismeye acik alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.
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iSG HER SEYDEN ONEMLI

Anadolu Isuzu, gtivenli ve saglikl bir calisma ortamiicin s
Saghdi ve Givenligi Haftasi'nda ramak kala bildirim yarismasi
dlizenlemektedir. Secilen etkili tic ramak kala calismasi
odiillendirilmistir. Sirkette ayrica ISG uygulamalarinin 6nemini
hatirlatici calismalar da yapiimaktadir.

Calisma ortamindaki ergonomik kosullariiyilestirici ve
destekleyici faaliyetler yirttilerek insana dokunmaya devam
etmek, Anadolu Isuzu'nun en 6nemli dnceliklerindendir.

Kataforez hattindakiislemlerde ergonomik zorlanmalarin
ontine gecilmesi amaciyla gerceklestirilen Dozaj Ayarlama
projesi Mess is Glivenliginin Yildizlar yarismasinda birincilik
kazanmistir,

2023 yilinda is saghdi ve glivenligini maksimum derece
saglamak hedefikapsaminda, 48 kisiye yliksekte calisma
egitimi verilmistir. Ergonomi calismalari kapsaminda ise
dretim hatlarinda risk analizi ve aksiyon planlari hazirlanarak,
ontine gecilmesi muhtemel olan ergonomi riskleri bertaraf
edilmistir.

Yeni Ramak Kala Bildirim Sistemi calismalariile 2024 yilinda
ramak kala sayilarinin arttiriimasi projesine baslanmistir.

Isuzum platformu tizerinden ISG acisindan iz Birakan Olaylar
serisi paylasimlari yapmaya baslanmis, calisanlarin her zaman
ISG Kurallarina uymalari amaclanmistir.

ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Sistemleri
baglaminda 14 kisi ic Denetci editimi almistir. 2023 yilinda ISO
45001 Denetimi de gerceklestirilmistir,

SIFIR KAZA HEDEFI ILE
HAREKET EDEN ANADOLU
ISUZU ISLETMESINDE 2023
YILI KAZA SIKLIK ORANI 2015
YILINA GORE %61 AZALMA

SAGLANMISTIR



ADOLU ISUZU VE CEVRE

2023 FAALIYET RAPORU

ANADOLU ISUZU

2023 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU
~ VECEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK
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Gindimiuzde iklim
degisikliginin olumsuz
etkileri giderek
artmaktadir.

SURDURULEBILIRLI

Anadolu Isuzu, iklim krizini tim eksenlerde
onceliklendirmekte, gerekli karbonsuzlasma
calismalarini ve yatirim kararlarini bu
dogrultuda stirdirmektedir. Uretim déngusti
kaynakli emisyonlarin azaltiimasinin
yaninda, tedarik zinciri boyunca iklim krizi
farkindaliginin artirilmasinda rol model
olunmasi Anadolu Isuzu’nun hedefleri
arasindadir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER



iklim krizi, ekonomik, cevresel ve sosyal stirdtirilebilirlik
eksenlerinde 6nemli ve yikici sonuclar tretmeye adaydir.
Anadolu Isuzu, Uretim ve ticaret dongtist kapsaminda ekolojik
ayak izini kcdlterek, iklim krizi ile mtcadeleye katki vermeye
kararlidir. iklim degisikligi ile miicadele stratejileri Anadolu
Isuzu Stratejik is Plani dogrultusunda Net Sifir yol haritasi ile
uyumlu bir sekilde ytritulmektedir.

Cevre Yonetim Sistemi

Anadolu Isuzu, tretim faaliyetlerinin, Grtnlerinin ve
hizmetlerinin cevre performanslarini siirekli gelistirerek,
gereklimevzuat yiktmldliklerine ve ilgili taraflarin
beklentilerine uyum gostererek, cevre kirliligini kaynaginda
onleyerek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirarak sera gazi emisyonlarinin azaltiimasiicin gerekli
enerji verimliligini saglamayi, ekolojik dengeyi korumak
amaciyla biyocesitlilik konularina 6Gnem vermeyi, iklim
dedisikligi etkilerini azaltmayi, strdtrulebilir cevre yonetim
sistemi olusturmayi ve bu amaclar dogrultusunda cevrenin
strekli korunmasini taahhtit eder.

Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde izlemektedir.

Sorumluluk bilinciyle hareket eden Anadolu Isuzu, cevre

Uzerindeki dogrudan etkilerine ek olarak tiretim sirecinde

ortaya cikan cevre etkilerini azaltma konusunda, paydaslari

ile is birlidi icinde calismalar ylrtitmektedir. Cevre yonetim
BASED

\-\
/ TARGETS

NG ANE TOUS COPORATE QURMIE ACTICY

SCIENCE

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

% United Nations

‘}‘CDP y GlobalCompact DRIVETOZERO TCFD

anlayisinin temelini Anadolu Isuzu Cevre Politikasinda
belirtilen ana ilkeler olusturmaktadir. Builkeler ile sera gazi ve
emisyonlarin yanisira su, atik, kimyasal ydnetimi calismalari
ile cevresel stirdtrdlebilirlige katki saglanmaktadir.

iklim krizi ile miicadele, Sirket paydaslarinin katiimiyla
yapilan dnceliklendirme analizi calismasinda 6ne cikan kilit bir
basliktir,

Anadolu Isuzu'nun strateji ve eylemleri kapsaminda
Science Based Target initiative (SBTi) ve Drive to
Zero inisiyatifiile net sifiricin yol haritasi olusturulmustur.
Sirket, UN (Birlesmis Milletler) Global Compact gibi
strdUrulebilirlik alaninda 6ncti uluslararasi platformun Uyesi
olurken iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Glicli'ntn de destekcileri arasinda da yer almistir.,

Anadolu Isuzu 2023 yilinda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilar Dernegine liye olarak insan haklari, calisma
standartlari, cevre duyarhlidi ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 ilkeye uyacagini taahhit etmistir. Bu
taahhiit kapsaminda On ilke'ye yénelik yiiriitiilen calismalarin
seffaf bir sekilde paylasildigji ilerleme Bildirim (CoP) Raporu
hazirlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip eden
Anadolu Isuzu, Otomotiv Sanayi Dernedi, TUSIAD, Anadolu
Grubu Holding cevre calisma gruplarinda da yer almistir.

=||b

CLOMAL COMMEUCIAL VEMICLE

SORUMLULUK BILINCIYLE
HAREKET EDEN ANADOLU
ISUZU, CEVRE UZERINDEKI
DOGRUDAN ETKILERINE
EK OLARAK URETIM
SURECINDE ORTAYA

CIKAN CEVRE ETKILERINI
AZALTMA KONUSUNDA,
PAYDASLARIILE IS BIiRLIGI

ICINDE CALISMALAR
YURUTMEKTEDIR
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DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS VE iKLIM
RiSKLERI

Sirket, bu kapsamda stireclerinin ve trlnlerinin cevre
Uzerindeki etkisini en aza indirmeye yonelik calismalar
ylrttmektedir. Karbonsuzlasma yolunda Kapsam 2
emisyonlarini kaynaginda sifirlamak amaciile 2022 yilinda
5.500 MWp kurulu kapasiteye sahip Giines Enerji Santrali
(GES) yatirmi hayata gecirilmistir.

GES'in 2023 yili haziran ayinda devreye alinan 1,2 MWp
kapasiteli 2. etabiile toplam kurulu giic 6,7 MWp'ye
ulasmistir.

Yillik ttiketilen elektrigin %70'inin yenilenebilir enerjiden
saglanmasi, yillik 7945 MWh elektrik tretilmesi ve 2.600
hanenin elektrik tiketimine esdeder bu yesil enerji

ile yaklasik 3.495 ton/yil karbon saliminin énlenmesi
hedeflenmektedir.

2023 yilinda glines enerjisinden yaklasik 6.895 MWh
elektrik tretimi yapilarak 3.035 tonCO, sera gazi saliminin
onine gecilmistir.,

2023 yilinda, 2022 yil kurumsal karbon ayak izi
hesaplamasi yapiimistir. Sirketin Kapsam 1, Kapsam 2

ve Kapsam 3 emisyonlari, ISO 14064-1:2018 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
cercevesinde lclincd taraf bagimsiz dogrulayici bir
kurulusa dogrulatiimaktadir.,

MRV kapsaminda Anadolu Isuzu'nun dretim tesisi 2023
yilinda mevcut stirec ve enerji tiketim verileriisiginda,
diislk emisyonlu tesis statlstinde yer almaya devam
etmistir. Sera gazi emisyonlarini azaltma calismalarinda,
enerji verimliligi ve tasarruf projeleriyle paralel bir seyir
izlenmektedir. Kisa ve orta vadede karbon ayak izini
azalticiprojelericin planlama yapiimaktadir.

Anadolu Isuzu, Paris Anlasmasi'na gore klresel sicaklk
artisinin sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C Uizerinde
sinirlandiriimasini sadlamak icin Kapsam 1, 2 ve 3

sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.

ANADOLU ISUZU URETIM
SURECLERI BOYUNCA
ENER]JI TUKETIMINI VE
SERA GAZI EMiISYONLARINI

AZALTMAYA
ODAKLANMISTIR

ANADOLU ISUZU, SCIENCE BASED

TARGET INITIATIVE (SBTi)1,5°C

HEDEFI KAPSAMINDA RESMi

TAAHHUTTEBULUNMUSTUR . .. .. .

Sirket, SBTi'ye uygun nicel ve nitel senaryo analizleri
gerceklestirmektedir.

Yakin donem senaryosuna gore 10 yil icerisinde Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinda SBTi metodolojisine uygun emisyon
azaltim hedeflerinin verilmesi 2022 baz yilina gére

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin her yil
%4,2 azaltilmasi, Urdn kullanim asamasindan kaynakli
Kapsam 3 emisyonlarinin her yil en az %2,5 azaltiimasi
hedeflenmistir.

Hedeflerin onay asamasina gecilmesi adina SBTi'in
otomotiv sektdru icin sektorel karbonsuzlasma
yaklasiminin yayinlanmasi beklenmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasiicin
yenilenebilir enerji yatirimlari hayata gecirilmektedir.

Anadolu Isuzu disik karbon ekonomisi odakli calismalari
badlaminda 2022 yilinda Karbon Saydamlik Projesi

(CDP) iklim Degisikligi Programi kapsaminda ilk gondilli
raporlamasini yapmistir.

Anadolu Isuzu, CDP tarafindan yapilan dederlendirme
sonucunda aldidi A- puantile Tlrkiye'de ticari arac tretimi
alaninda faaliyet gosteren kuruluslar arasinda ilk sirayi
almistir. 2023 yili iklim Degisikligi Programi'nda “A-" puani
ile TUrkiye'de sektorinde lider firmalar arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Anadolu Isuzu stirdirulebilirlik alanindaki hedeflerini
yikselterek iklim dedisikligi ile mlcadele stratejisini,
risklerini ve performansini 6niimizdeki yillarda da CDP'ye
raporlamaya devam edecektir.



Yasam Dongiisii Analizi

Anadolu Isuzu Citivolt 12m modelinin Yasam Dongust Analizi
(LCA) calismasina baslamistir. Calisma Sirket acisindan birilk
olup, LCA perspektifiyle modelleme kullanimistir,

Urtinlerin LCA modellemesi sirasinda ham madde, nakliye
ve tuketilen enerjiyleilgili Gretim verileri kullanilarak aracin
yasam dongusut incelenmektedir. Yasam dongust analizinin
2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ucucu Organik Karbon Emisyonlari

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri kapsaminda atmosfere
salinan ucucu organik bilesik madde (VOC) salimini strekli
takip etmekte ve kontrol altinda tutmaktadir. Sirket,
kiimdilatif VOC dederlerini yillik olarak T.C. Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligr'na raporlamakta ve bu degerlerin

azaltiimasina yonelik kisa ve orta vadeli projeler tiretmektedir.

2023 yilinda kimyasal trdn kullanimlarinda verimlilik ve
tasarruf projeleri gerceklestirilmis, solvent tiketim miktarlari
takip sistemi ile kontrol altinda tutulmustur.

Kamyon ve otobus trtin gamlarinda kimyasal kullanim
optimizasyonu ve VOC orani daha dUsuk drtinlere gecis
saglanmistir. Yapilan bu calismalar ile 2023 VOC degerlerinde
bir 6nceki yila gore kamyon tretim proseslerinden
kaynaklanan VOC dederi %11, otoblis Uretim proseslerinden
kaynaklanan VOC dederi ise %15 oraninda azaltiimis ve
iyilestirme gerceklestirilmistir.

2023 yil VOC degerleri tclincd taraf dodrulayicr kuruluslara
2024 yiliicerisinde dogrulatilacaktir.
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Su Yonetimi

iklim degisikligi ve kliresel isinma gibi cevresel
olumsuzluklar, kullanilabilir su kaynaklarina erisimi her
gecen donem zorlastirmaktadir. Gelecek donemlerde
diger tim kaynaklardan daha fazla 6nem kazanacak olan
su kaynaklarinin sdrddrulebilirligini hedefleyen Anadolu
Isuzu, proseslerindeki su tiketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar yuritmektedir.

Anadolu Isuzu, su risklerini strdirdlebilirlik yonetiminin
onemli unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.

2023 yilinda Fabrikanin su riski analizi yapilarak Su Riskleri
& Guvenligi Degerlendirmesi ve Su Kaynaklari Planlama &
Kuraklik Eylem Plani" hazirlanmistir. Bu calismayla havzanin
hidrojeolojik (yeralti suyu durumu) ve hidrolojik (ytizey
suyu durumu) incelemesi ile yakin gelecek projeksiyonlari
cikarlmistir,

Yapilan insaat projelerinde yagmur suyunun toplanmasi ve
kullaniimasiicin sifonik sistem kurulmustur. 2023 yilinda arac
basina su tiketimi %8 oraninda azaltilmistir. Boyahane tesisi
kataforez kisminda yapilan yumusak su baglanti degisimleri,
su tiiketiminin azaltiimasinda olumlu sonuclar ortaya
koymustur. Gerceklestirilen bu calismalar ile arac basina
tlketilen su miktarinda, 2022 yilina gére %8 oraninda bir
iyilestirme saglanmistir,

Su kullaniminin yani sira faaliyetlerden kaynaklanan
atiksulari, kimyasal ve biyolojik atiksu aritma tesisimizde
desarj kriterlerine uygun olarak arrtilmaktadir. Anadolu Isuzu
atik su aritma tesisi cikis kirletici dederleri, Tiirkiye'de gecerli
mevzuat limit dederlerinin altinda seyretmektedir.
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“Atiksularin Kanalizasyona Desarjina lliskin Yonetmelik”
uyarinca Siirekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS) kurulmasi
gerekliligiilan edilmistir. 2023 yilinda kurulan

sistem kapsaminda, atiksular stirekli atiksu izleme
sistemi Uizerinden Bakanlik tarafindan online olarak
izlenebilmektedir.

Arrtilan desarj suyu 6 parametre (sicaklik, pH, iletkenlik,
askida kati madde, KOI, céziinmiis oksijen) ile stirekli ve
anlik olarak izlenmektedir.

Anadolu Isuzu fabrikasinin kurulusundan bu yana
faaliyette olan aritma tesisinde, endistriyel ve evsel
olmak Uzere iki farkh atik su aritma sistemi faaliyet
gostermektedir. 2023 yilinda atiksu aritma tesisinin
kapasitesi artirilarak, daha yenilikci, enerji verimliligi
yuksek ekipmanlarin kullanilacagi yeni tesis yatirimi
yapimistir. Proje 2024 yilinda devreye alinacaktir.

Atik Yonetimi

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklari, atik hiyerarsisinin ilk noktasi olan kaynaginda
onleme prensibiile proses kontrolleri saglamaktadir.
Bu hedefe ulasmak icin tim proseslerde siirekli
kontrolli saglayacak hedefler yayginlastiriimistir. Atik
takibinde, bolim bazli atik envanter yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Uretim bolimlerinde,
hat bazli atik sorumlulari uygulamasina devam edilmis;
her b&ltimun kendi prosesinden kaynaklanan atiklarin
azaltiimasina yonelik projeler hayata gecirilmistir.
Ayrica trlin yasam dongisU prensibi baz alinarak Uretim
kisimlarina hedefler verilmistir.

Kamyon ve otobts fabrikalarinda tim calisanlarin atik
yonetimi editimleri tamamlanmis, farkindalik calismalari
yapilmistir. Ofis ve yemekhanelerde sifir atik yaklasimiile
atik ayristirma sistemi guclendirilmistir.

Sifir Atik Belgesine sahip olan Anadolu Isuzu Fabrikasi,
hammadde ve dodal kaynaklarin etkin ygnetimi ve
sdrdurulebilir cevre vizyonu dogrultusunda calismaktadir.

Boyahane proseslerinden cikan boya camuru miktarini
azaltmak icin kimyasal denemeleri yapiimis hem is
glicii hem de atik bertaraf maaliyetlerinin azaltilmasi
saglanmistir,

Uretim hatlari ve ofislerde atik azaltim projelerinin
yani sira yemekhanelerde kullanilan plastik ambalajlar
kaldirilmis tek kullanimlik plastik tiiketiminde azaltim
saglanmistir.

Biyocesitlilik

Anadolu Isuzu, faaliyetleri dolayisiyla dogal alici
ortamin biyocesitlilik degeri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratilmamasina 6nem vermektedir. Sirket, olusturdugu
cevre politikasi kapsaminda ekolojik dengenin
korunmasini sadlamak amaciyla biyocesitlilik konularina
onem vermeyi, iklim dedisikligi etkilerini azaltmayi
taahhlt etmektedir.

Anadolu Isuzu, Uretim tesisinin bulundugu yer basta
olmak Uizere biyocesitlilik dahil olmak tzere cevresel
etkilerini degerlendirmektedir. Anadolu Isuzu’'nun yaptid
fiziki kontrollerle yasam alanlari (kara, hava, su) koruma
altina alinmaktadir.

Paydas Etkilesimi

Anadolu Isuzu, cevre performansini calisanlariile
paylasmaktadir. YirUtllen cok sayida proje ve calisma
ile cevre performansini stirekli gelistirmektedir. Sirket,
cevre performansina dair hedefleri calisanlarina
yayginlastirmakta ve elde ettigi sonuclari aylik verilerle
hazirladidi Cevre Bulteni vasitasiyla paylasmaktadir.

Sifir Atik Belgesinesahip................

olan Anadolulsuzu Fabrikast,

hammadde ve dogal kaynaklarin

etkin yonetimive siirdiirilebilir. ...
g evrevizyonudogru ltusunda .............................................

calismaktadir.




Cevre Bilinci, Egitim ve Bilgilendirme Calismalari

Anadolu Isuzu, cevre konusundaki farkindaligr artirmak
adina calisanlarina yonelik diizenli cevre bilgilendirme
editimleri gerceklestirmektedir. Ayrica bazi bélimlerde
yapilan tatbikatlarile egitimde verilen bilgilerin pekistiriimesi
saglanmistir.

Anadolu Isuzu'da 2023 yilinda toplam 1.504 adam saat cevre
editimi sunulmustur. Anadolu Isuzu yerleskesinde ortak
alanlarda cevre konulu bilgilendirme notlari paylasiimakta,
plazma yayinlari yapiimaktadir. 2023 yilinda fabrika
calisanlarinin yani sira paydaslarin da bilinclendirilmesine
yonelik kapsamli calismalar gerceklestirilmistir.

iklim degisikligi bilgilendirme notlari tiim calisanlara,
tedarikcilere ve diger paydaslara ulastiriimistir, Ayrica 2023
yilinda Cevre Komitesi toplantilari organize edilerek cevresel
surddrulebilirlik bashklr seminerler diizenlenmistir.

Anadolu Isuzu, OSD Cevre Komitesi ile TUSIAD Cevre ve iklim
Dedisikligi calisma grubunda da aktif gérev almistir.

"StrdUrulebilir Tedarik Zinciri Tedarikci Bilgilendirme”
webinari 116 tedarikcinin aktif katilimiyla gerceklesmistir.
Webinariceriginde; Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) hakkinda detayli bilgiler, Anadolu Isuzu cevresel
surddrulebilirlik calismalari ve ilerleyen donemde
tedarikcilerden beklentiler anlatilmistir.
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Anadolu Isuzu Enerji Politikasi

Anadolu Isuzu enerji politikasinin temel hedefi, uzun vadeli
cevresel ve ekonomik sirdurdlebilirliktir,

Anadolu Isuzuy; Uretim faaliyetlerinde enerji tasarrufu ve
verimlilik saglanmasina yonelik calismalar yapmayi, enerji
verimli ve cevre dostu Urin, ekipman ve hizmetlerin tedarik
edilmesine destek vermeyi, tesis ve proseslerin tasariminda
ve revizyonunda enerji verimliligine uygun secimlerin
yapllmasini dnermeyi, enerjinin verimli kullanimi ve cevre
bilincinin sadlanmasi yonunde bilgi aktarimi ve editim ile

tlm calisanlarin farkindaligini artirmayi, eneriji tiiketimini ve
maliyetlerini azaltarak, calismalarin uzun vadeli cevresel ve
ekonomik strdurtlebilirligini artirmayr amac haline getirmistir.

Odak noktasi: Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

Anadolu Isuzu Fabrikasinda, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminr hayata gecirilmistir. Tamamen
yenilenebilir ve temiz enerji kaynadi olan glinesten elektrik
Uretimi saglayacak GES projesi kamyon ve otobiis tretim
fabrika catilarinda hayata gecirilmistir.

2023 yilinda enerji projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimiyla
birlikte toplam 29.100 () tasarruf edilmistir.

Uretim planlarinda yapilan degisikliklerin arac basi eneriji
tlketim dederlerini olumsuz etkilememesi amaciyla, tasarruf
calismalari siki bir sekilde takip edilerek enerji tiiketimi
beklenen seviyenin altinda tutulmustur.

WETOZERD 2000
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Anadolu Isuzu, enerji performansini siirekli
iyilestirmeye odakhdir.

Anadolu Isuzu hayata gecirdigi cesitli proje ve
uygulamalarla, enerji performansini stirekli
iyilestirmektedir. Enerji performansini kiiresel dlcekte
rekabetin 6nemli bir bileseni olarak kabul eden Sirket,
iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli ve kararli adimlar
atmaktadir.

2023 yilinda, Anadolu Isuzu blinyesinde enerji tasarrufu
calismalari devam etmistir. Enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda iyilestirme ve proje bazli toplam 5 proje
devreye alinmistir.

Anadolu Isuzu, farkli boltimlerin enerji tiketimlerini enerji
sistemi dzerinden, anlik olarak takip etmektedir.

Bu dongl kapsaminda, eneriji tiketimi konusunda ortaya
cikan olumsuzluklar veya potansiyel tasarruf noktalari
tespit edilmektedir. Ayni zamanda, kisa, orta ve uzun
vadeli gelistirici/iyilestirici faaliyetler tasarlanmakta ve
uygulamaya alinmaktadir.

isletmede enerji tiiketiminin yiiksek oldugu bélgelere
ait sarfiyat verileri, bdlim sorumlularrile giinlik
olarak paylasilmakta ve enerji performansi aninda
dederlendiriimektedir.

Anadolu Isuzu stirdirtlebilirlik alanindaki yatirimlarimni
kesintisiz olarak devam ettirmis yesil dontsiimde 6nci
olma vizyonu ile calismalarini strdirmdstur.

Kamyon ve otobis fabrika catilarina 2023 yilinda 2.

Etap GES projesiyle idari Bina, Ar-Ge, Mekanik, Yedek
Parca, Kazan dairesi ve Su deposu Uzerine solar paneller
yerlestirilmistir. GES ikinci faz projesinin tamamlanmasi ile
toplam tuketim icinde yenilenebilir enerjinin orani %70'e
yukselmistir.,

Anadolulsuzubiinyesinde. ...
e“erjitasarrufu;allsmalarl ......................................................

devam etmistir. Enerji verimiiligi

faaliyetlerikapsaminda. ...
iYilEStirmeveprﬂjebBZlItOplam ................................

5 proje devreye alinmistir.

Arac basi enerji tilkketiminde iyilestirme projeleri

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda farkli alanlarda elektrik
enerjisi verimlilik projeleri gerceklestirmistir. Bu
calismalardan satir baslari asagida sunulmustur.

Global 8lcek standartlarinda kurulan Enerji Yonetim
Sistemi ilk defa 2022 yilinda yapilan denetimler sonucu
ISO 50001 sertifikast ile belgelendirilmistir.

Fabrika Enerji Ettudu yaptinlarak rapor ciktilarinda yer
alan ve yatirim gerektirmeyen calismalar Quick Win olarak
hemen devreye alinmistir. Yatinim gerektirecek projeler
icinise fizibilite calismalari yapilmistir,

1.200 kWp kurulu giice sahip GES 2. etap projesi, yilin 2.
ceyreginde devreye alinmistir. Toplam 6.895 MWh elektrik
dretimi giines enerjisinden saglanmistir. Yenilenebilir
enerji kullanimiyla birlikte 3.035 ton CO, sera gaz
saliminin éntine gecilmistir.

Yapilan rutin kontroller kapsaminda periyodik olarak hava
kacaklari giderilmis, yillik 17000 kWh enerji tasarrufu
kaydedilmistir.

Fabrika enerji izleme sisteminin, dijital platforma
tasinarak giincellemesi saglanmistir. Boylelikle, GES
elektrik Gretim, elektrik ve dodalgaz tiiketimlerini tek

bir ekran Uzerinden kolayca erisilebilmektedir. Ayni
platform tzerinden yardimci tesisler ve boyahane SCADA
ekranlarrile isitma sistemleri online olarak kontrol altinda
tutulmaktadir. Kazan SCADA enerji izleme sistemiyle
yaklasik 65.000 sm® dodalgaz tasarrufu yapilmistir.

Aparey sistemlerinin ortam sicakhgina baglh otomatik
acilip kapanmastile yillik %5 oraninda tasarruf saglanmasi
hedeflenmis, yaklasik 21.000 sm3” dodalgaz tasarrufu
gerceklestirilmistir.

*Standard metrekip
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Ekonomizer Anadolu Isuzu, yesil satin almaya odaklanarak ilk maliyeti
dUsuk olan yerine enerji verimliligi sinif1 yliksek ve kisa stirede

Kazan ekonomizer degisimleriile bacadan atilan atik isi fiyatini amorti edecek verimli tirtinleri tercih etmektedir.
ile boiler veya besi suyunun isitiimasi ile %16 verimlilik

saglanmasi hedeflenerek proje 2023 yili 3. ceyreginde
devreye alinmistir. Fabrikada kis aylarinda isitma sistemlerinin
calistinimasi icin kazan calistiriliyor ve kullanma suyu da

bu sistem Uzerinden isitiliyordu. Kazandan atilan atik

isinin kullaniimasini saglayan ekonomizer sistemiile daha
tasarruflu bir isitma saglanmistir.

Elektrikli Isitic

Kullanma suyu besi tanki yaninda kurulan Elektrikli Isitici Sistemi ile kazanin
devreye girmesine gerek kalmadan daha uygun maliyetle sadece kullanma
suyunu Isitan dogalgaza ihtiyac duyulmayan bir sistem kurulmustur.

Enerji egitimleri ve calisma gruplari

Anadolu Isuzu temsilcileri 2023 yilinda enerji verimliligi seminer ve fuarlarina katilim saglayarak, teknolojik gelismeleri takip
etmis, surekliiyilestirme ve ileri ddnem projeleri tasarlanmistir.

2023 yilinda Anadolu Isuzu, OSD enerji verimliligi calisma grubunda aktif rol alarak Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani'nda yer
alan otomotiv sanayii tesisleriyle ilgili iyi uygulamalari dederlendirmistir.

*Aparey projesi
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Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra
ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik
Genel Midurlidgu ile baslayan is yasami, Anadolu Endistri
Holding Bira Grubu Koordinatorltigd, Anadolu Endustri
Holding Genel Koordinatorltigd ile devam etmistir. 2007
yilr Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Baskanldi gérevini yiriiten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda
atandigji Anadolu Grubu icra Baskanhigi gbrevini, Subat
2017 tarihine kadar sirdiirmiistir. Anadolu Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu
Vakfive cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yonetim
Kurulu Baskanidir,

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanlidi gérevini
yuriiten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Ttirk-
Rus Is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibli Baskanlidi
gbrevlerini de stirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon
hiktimetince takdim edilen en 6nemli nisanlardan olan,
"The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve GUmUs Yildiz, Yikselen Gines Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanlidi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesinden isletme

lisans diplomasina ve Rusya AIBEC'den (American
Institute of Business and Economics) MBA diplomasina
sahiptir, Harvard Business School'da GMP programini
tamamlamistir, Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu
Malisler béllimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari
arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda
gbrev almis, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme MidUrt
olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik
Sistem Mudurt olarak Rusya'da gorevine devam eden
Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda
Gelistirme Direktort olarak atanmistir. 2011'den itibaren
Anadolu Efes Moldova Genel MiidUrt olarak gorev yapan
Yazicl, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme
Direktort gorevini Nisan 2017'ye kadar surdirmds, halen
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Vekili olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy
Uye

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesinden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Aksoy, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon
Yonetimi Uzmani olarak gorev yapti. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktori olarak
gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve
ihracat Direktorii oldu. 2006-2008 yillari arasinda yilinda
Satin alma ve Lojistik Direktori olarak Anadolu Grubu'ndaki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim
2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktori
olarak gorev yaptl. Kasim 2011 itibariyla atandidi Efes
Turkiye Genel Miiduirltdt gorevini 1 Ocak 2017 tarihine
kadar stirdlren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Mustafa Ali YAZICI
Uye

Mustafa Ali Yazici, istanbul'da Galatasaray Lisesi'ni
bitirdikten sonra Washington D.C.'de Georgetown
Universitesi'nde finans tizerine lisans egitimini
tamamlamistir. Morgan Stanley'nin Londra ofisinde
finansal analist olarak bir stire calistiktan sonra 2005-2010
yillari arasinda e-ticaret sektortinde faaliyet gosteren

bir sirkette yonetici ortak olarak gérev almistir. 2011-
2017 yillari arasinda Cloudturk markasiyla bulut bilisim ve
fintech alanlarinda faaliyet gosteren, kurucusu oldugu
sirketin yonetici ortagl olarak gérev almistir. 2017 yilindan
beri Anadolu Grubu ve istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini stirdiirmektedir.



Recep Yilmaz ARGUDEN
Uye

Dr. Yilmaz Arglden, gelistirdigi yaratici ve yenilikci yonetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla diinyada en iyi taninan
Turk yonetim danismanhdi sirketi, ARGE Danismanlik'in
Yonetim Kurulu Baskanhi@ini ytrdttyor. Strateji, is
mukemmelligi, kurumsallasma ve strdtrdlebilirlik konularinda
bircok Tirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhdi hizmetleri
veriyor, UN Global Compact imzalayan ilk TUrk sirketi olan
ARGE, Avrupa Parlamentosu'nda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecedi sekillendiren en iyi Uc sirket arasinda
dederlendirilerek, B20 Yonetisim ve Sirddurulebilirlik Bilgi
Ortadr, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortadi secildi. Rothschild&Co
yatirim bankasinin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhigimin

yani sira kariyeri boyunca cesitli Ulkelerde 70'i askin sirketin
yonetim kurullarinda gérev aldi. Deneyimlerini Bogazici
Universitesi, Koc Universitesi ve Harp Akademilerinde strateji
dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasiyor. Yonetim
Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada
taninan, kitaplari ve makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr.
Argiiden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu
udyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskan Yardimcilidi gibi uluslararasi gorevler tstlendi.
Argiiden Yonetisim Akademisi Mitevelli Heyet Baskanidir.
Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin
sdrdtrdlebilirlik platformu olan UN Global Compact Yénetim
Kurulu'nda gérev aldi. KalDer Baskanlidi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatti. Tiirkiye Egitim Gontillileri Vakfi, Ozel
Sektdr Gondilliler Dernedi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve
Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini tstlendi. Basketbol
Federasyonu Asbaskanhgini ytrtiten Argtiden, stratejik
liderlik, Gstiin vatandaslik, seckin kariyer gibi bircok 6dl
sahibidir. Dr. Argliden, yasam kalitesini ylkseltme calismalari
nedeniyle Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100
Global Lideri arasina secildi.

Ozdemir Osman KURDAS
Uye

1960 yilinda dogan Ozdemir Osman Kurdas, 1977 yilinda

TED Ankara Koleji'nden ve 1981 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi boliminden mezun olmus; yine Bogazici
Universitesi'nden 1983 yilinda Yiiksek Makina Miihendisi
derecesini almistir. 1984-86 tarihleri arasinda Isuzu

Motors Ltd. Yokohama Japonya'da calisan Kurdas, 1986-88
tarihleri arasinda Anadolu Grubu biinyesinde, Anadolu Isuzu
fabrikasinda tasarim uzmani olarak gorev almistir. 1988'den
beri kurucusu ve ortagi oldugu GSD A.S.'de CEO olarak gorev
yapmaktadir. 2005 yilinda ENOSAD (Endustriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedi) kurucusu olmus, Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Kurdas, kurulusundan itibaren Kamil
Yazici Yonetim ve Danisma A.S'nin yonetim kurulunda yer
almaktadir. 2020-2022 yillari arasinda Celik Motor ve Anadolu
Motor sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir,

Reo SAWADA
Uye

1985 yilinda dogan Sn. Sawada Kobe Universitesi Rusca
Calismalar béliminde lisans editimini tamamlamistir. 2008
yilinda Itochu Corporation’da Rus Otomotiv Bolimiinde Satis
Temsilcisi olarak basladidi gorevine; Agustos 2012- Adustos
2013 tarihleri arasinda Rusya, Moskova'da Suzuki Motors

Rus LLC Genel MudUr Asistani, Agustos 2013-Temmuz 2014
tarihleri arasinda Kazakistan, Almati'da Suzuki Motors Rus
LLC Genel MldUr Asistani ve Temmuz 2014-Adustos 2019
tarihleri arasinda Isuzu'dan Sorumlu Proje Lideri olarak devam
etmistir. Reo Sawada Adustos 2019'dan beri Anadolu Isuzu'da
Genel MUidur danismani olarak gérev yapmaktadir,

Tomoyuki YAMAGUCHI
Uye

1974 yilinda dodan Tomoyuki Yamaguchi Toyo
Universitesi'nden mezun olmustur ve 1997 Yilinda Isuzu
Motors'da calismaya baslamistir. 1998-2019 yillari arasinda
uluslararasi satis departmaninda calismis olup ayni
departmanda Isuzu Motors Glneybati Asya Grubu kidemli
mudUr dnvanina ulasmistir, 2019-2023 yillari arasinda Isuzu
Motors Gliney Afrika sirketinde Genel MudUr Yardimciligi
gorevini Ustlenmistir. 2023 Nisan ayindan itibaren Isuzu
Motors Bolgesel Yonetim Ofisi'nde Genel Miidurltk
yapmaktadir.
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Ahmet Murat SELEK
Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde
lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi
boltiminde yliksek lisans egitimini tamamlayan Murat
Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka insaat'ta
Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 yillari
arasinda Cukurova Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler
Mudurd olarak gorev yapan Selek, 1987 yilinda Otoyol
Sanayi A.S. sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol
Sanayi A.S. binyesinde Proje Koordinatorligt ve Yurt

Disi Satinalma MUddrltgu gorevlerini strdtrmdstir. 1992
yilinda Tofas'da Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi Hizmetler
Genel Midur Yardimcisi olarak calismaya baslayan Selek,
bu gérevinin ardindan yeniden Otoyol'a dénmis ve 2003-
2007 yillari arasinda Otoyol sirketinde Genel MudUrlik,
Karsan Otomotiv'de 2008-2016 yillari arasinda CEQ'luk ve
2016-2017 yillariarasinda Yonetim Kurulu Danismanlid
gorevlerini ydritmdistdr. Sayin Selek Stratejik ve Kurumsal
Yonetim Danismani olarak is hayatina devam etmektedir.
Murat Selek, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son on yilicerisinde toplam

6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamistir. Ayrica,
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu
uyeligi gorevinde bulunmamistir.

Orhan OZER
Bagimsiz Uye

1982 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme
bélimiinde lisans editimini tamamlayan Orhan Ozer,
siraslyla 1884-1986 yillari arasinda Oyak-Renault
Otomobil A.S.'de seflik, 1986-1991 yillari arasinda H.0.
Sabanci Holding'de mudurliik, 1991-1995 yillari arasinda
Goetze Istanbul Segman A.S.'de Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur.

1995 yilinda Toyota ailesine katilan ve 1995-2002 yillari
arasinda Toyota Otomobil Ttrkiye A.S.'de Genel Midur
Yardimcisi, 2002-2008 yillari arasinda Toyota Motor
Europe'da Baskan Yardimcisi olarak goérev alan Orhan

Ozer Toyota Otomobil Tiirkiye A.S.'de 2008-2010 yillari
arasinda Kidemli Genel Muddr Yardimcisi, 2010-2016 yillari
arasinda Genel Midur olarak gérevine devam etmistir.
Orhan Ozer, Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil icerisinde toplam

6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamistir. Ayrica,
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. ve Anadolu Grubu
sirketlerinde son 5 yilicerisinde icraci yonetim kurulu
dyeligi gérevinde bulunmamistir.

Prof. DR. Baris TAN
Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Baris Tan Koc Universitesi isletme ve Enddistri
Miihendisligi Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Uretim sistemlerinin tasarimi ve kontrolil, tedarik zinciri
yGnetimi, analitik modelleme ve is modeli inovasyonu
konularinda bircok yayini olan Prof. Dr. Tan'in aldigi
oduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi Seckin Geng
Arastirmaci Odlt, TUBITAK ve NATO Arastirma Burslari,
Rockefeller Vakfi Bellagio Merkezi konuk arastirmaci
programi ve en iyi makale odulleri vardir, Bogazici
Universitesi'nden Elektrik Elektronik Miihendisligi

lisans, University of Florida'dan Endustri ve Sistem
Miihendisligi yiiksek lisans, Uretim Sistemleri konusunda
lisansUstl ve Yoneylem Arastirmasi konusunda doktora
derecelerini alan Prof. Dr. Tan, 1994 yilinda katildigi

Koc Universitesinde Akademik islerden Sorumlu Rektor
yardimaisy, iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Dekani ve
isletme Enstitiisi Direktorii olarak gérev yapmistir. Prof.
Dr. Tan, Harvard University Division of Engineering and
Applied Sciences, MIT Operations Research Center,

MIT Laboratory for Manufacturing and Productivity,
Cambridge Judge Business School ve University College
London School of Management'da misafir 6gretim tyesi
olarak bulunmustur. Prof. Dr. Tan Kyoto University
Graduate School of Management, EM Lyon ve Nottingham
Business School danisma kurullarinin tyesi ve ISM
University of Management and Economics senatosunun
baskanidir. Prof. Dr. Tan European Foundation for
Management Development (EFMD), CEMS Global Alliance
in Management Education, EFMD EQUIS, Kalite Dernedi ve
Yoneylem Arastirmasi Dernedi yonetim kurulu dyesi olarak
gorev yapmistir.

Lale DEVELIOGLU
Bagimsiz Uye

1968 yilinda istanbul'da dogan Lale Saral Develioglu,
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun
olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yiiksek
Lisans yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda
Unilever'de baslayan Develioglu, 1998-2003 yillar
arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorligu gorevini
yurttmustdr. 2003 yihinin sonunda Turkcell'de calismaya
baslayan Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni
kurumda Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi,
2011-2014 yillarr arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev tstlenmistir.
Lale Develioglu 2015'te Yildiz Holding TUrkiye Pazarlama
Baskanligi gorevini dstlenmis, ardindan Yildiz Holding'in
Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis'in Global



Pazarlama Baskanligi gorevini 2018'e dek yuriitmistur.
Develioglu Tirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da
telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida, dayanikli
tlketim ve perakende alanlarinda faaliyet gésteren cesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi yapmistir. Halen Aksa Akrilik ve Nobel ilac'ta yonetim
kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegdi'nin kurucularindan ve yonetim kurulu Uyesidir.
INSEAD, Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi programi ve
Endeavor'da mentorluk yapmaktadir. Lale Saral Develioglu,
30 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme ve strateji
lideridir. Develioglu, 2009'da Turkiye'nin en iyi Pazarlama
Yoneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/
Women to Watch” 6dultnd almis ve 2018 yilinda Global
Creativepool Annual listesine “Top 25 CMOs" olarak girmistir.
6 yil boyunca Reklamverenler Dernegi Yonetim Kurulu ve
Reklam Ozdenetim Kurulu tiyeligi yapmistir. Ayni zamanda,
Karar Verdim isimliis ve ani kitabinin da yazandir.

Yusuf Kamil SONER
Bagimsiz Uye

1961 Yilinda dogan Dr. Yusuf Soner ODTU Makine Miihendisligi
lisans ve ITU Nikleer Enerji bolim yiiksek lisans mezunudur.
2001 yihnda Harvard Business School, Advanced Management
Programi'ni tamamlamistir. Yeditepe Universitesinde

isletme doktorasi yapmistir. 1986-1987 yillari arasinda

Lassa A.S.'de Uriin Gelistirme Miihendisi 1988-1990 yillari
arasinda Anlas A.S.'de Planlama ve Magaza Mudiru, 1990-
1994 yillar arasinda Toyotasa A.S." de Yedek Parca MudUr
Yardimcisi olarak gorev alan ve 1994-2001 yillari arasinda
Anadolu Honda A.S." de bulunan Yusuf Soner'in son gérevi
Genel Mudur Yardimcihdi olmustur. 2001 yilinda Temsa
Global blinyesine katilan Soner, 2008-2013 yillari arasinda
Temsa'da Otomotiv Faaliyetlerinden Sorumlu Genel MudUr
ve TEMSA Motorlu Araclar A.S Genel Midurliik gorevleri
yapmistir. Dr. Yusuf Soner, Sabanci Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi'nde,"Sales Management”, “B2B Branding”,
"Business Management in Action” ve “Career & Professional
Development”, “Fundamentals of Family Business”,
"Succession & Power Transfer in Family Business” derslerini
acmistir. MBA, ExecMBA, PMBA ve MIF programlarinin
koordinasyonundan sorumlu olmustur. Marmara Universitesi
ingilizce isletme Master programinda “Sales Management”,
Bogazici Universitesi Executive MBA programinda, “Trade
Marketing and Sales Management” derslerini vermistir.

Ahmet BOYACIOGLU
Bagimsiz Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyaciodlu, lisans diplomasini
Orta Dogu Teknik Universitesi idari llimler Fakiiltesi isletme
Bélimi'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu'ndaki
kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda
Bursa Bolge Satis Miidurt, Ege Biracilik ve Malt San. A.S.
Satis Midurd, Glney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Midurt,
Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Midurt, Dogu Avrupa
Baskan, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve

is Gelistirme Baskani olarak gérev yapmistir. 2005 yili Mayis
ayinda Efes Bira Grubu Baskanlidi'na atanan Boyacioglu, 1
Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu
Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

SEZAiI TANRIVERDI
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Samsun’da dodan Sezai Tanriverdi, lise
o6grenimini Samsun 19 Mayis Lisesi'nde tamamladiktan sonra
1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletmecilik Bolimii'nden lisans, 2005 yilinda istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana
Bilim Dali Muhasebe ve Denetim Programi'ndan yiiksek
lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlsi Bankacilik Ana Bilim Dali'ndan doktora
derecesi almistir. is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlar Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamis, 1990 yilinda Hesap Uzmani olmustur. Buradaki
gorevinden 1996 yilinda istifa ederek ayriimis ve Anadolu
Grubu'nda Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya
baslamistir. Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008 yillarinda
Mali Isler Koordinatsr Yardimcisi, Mali isler Midirl, Mali
Kontrol Miidirti, Mali Isler Direktdri, Maliisler Koordinatéri
ve Genel MUddr olarak gérev yapmistir. 01.01.2018 tarihinde
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Genel Muddru olarak
gorevlendirilmis olup, halen bu gérevi stirdirmektedir. Yeminli
Mali Misavirlik Ruhsati, Bagimsiz Denetci Belgesi, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi ve
Gayrimenkul Dederleme Lisansi sahibi olan Tanriverdi;
Mulkiyeliler Birligi, istanbul Miilkiyeliler Vakfi, Maliye Hesap
Uzmanlar Vakfi, 19 Mayis Vakfi, Maliye Hesap Uzmanlari
Dernedi ve Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi tyesi;
istanbul Milkiyeliler Vakfi ve 19 Mayis Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesidir. Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu Gyeliginde
bulunmustur. Isik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Muhasebe ve Denetim Yuksek Lisans Programi'nda yari
zamanlh Dr. Ogr. Uyesi olarak grev yapmaktadir,
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Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara'da dogmustur. 1985 yilinda Ankara
Atatlrk Anadolu Lisesi'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu
Business School'da ileri Yonetim Programini bitirmistir.
1989-1996 tarihleri arasinda Deniz Kuvvetleri'nde Teknik
Yonetim Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi olarak gérev
yapmistir. 1996-1999 tarihleri arasinda Celik Motor Ticaret
A.S.de siraslyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Sefi

ve Satis Sonrasi Hizmetler MiidurU olarak; yine Celik

Motor Ticaret A.S.'de 1999-2001 tarihleri arasinda Kia
Uriin Miid(ird olarak; 2001-2005 tarihleri arasinda ise
Kia-Honda-Lada Urtin Direktdrii olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2005-2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas
Otomotiv A.S. Genel MUidUirdi; 2008-2010 tarihleri arasinda
ise Mazda Motor Europe (Tirkiye) Genel Miidirl gorevini
yUriitmUsttr, 2010 yihindan Temmuz 2016'ya kadar Celik
Motor Ticaret A.S. Genel MUidUrd olarak gérevini siirdtiren
Bora Kocak, 1 Agustos 2016 tarihi itibari ile Anadolu Grubu
Otomotiv Grubu Baskani olarak atanmistir. Kocak, ayni
zamanda Otomotiv Distribitorleri Dernegi (ODD) ve MESS
Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Yusuf Tugrul Arikan
Genel Miidiir

1963 yilinda Almanya'da dogan Y. Tugrul Arikan, Sankt
Georg Avusturya Lisesinin ardindan, Bogazici Universitesi
isletme boliimiinden mezun olmustur. is hayatina 1986
yilinda Pfizer llac'da baslayan Sn. Arikan, CBS Printas da
Genel Miidur ve Tirk Ytong da Genel Midur yardimcisi
olarak gérev yaptiktan sonra 2002 yilinda Sabanci Holding
ve International Paper ortak yatinmi olan Olmuksan
A.S'de Finansman DirektorU olarak géreve baslamis, 2007
yilinda Olmuksan Genel MudUrligu gorevini Ustlenmistir.
18 Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu Isuzu'da Genel
MUiddr olarak gérev yapan Arikan, KalDer, FEFCO, OMUD,
TURMEPA Deniz Temiz Dernedi, Ozel Sektér Gondillileri
Dernedi, Is Diinyasi ve Stirdirtilebilir Kalkinma Dernedi
dyesidir.

Hakan Ozenc
Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direktori

Hakan Ozenc 1968 tarihinde Gélciik'te dogmustur. 1986'da
Ankara Atatiirk Anadolu Lisesini, 1990 yilinda ODTU
Makina Mihendisligi BolimU'nt bitirmistir. 1999 yilinda
Marmara Universitesi Yonetici Gelistirme Programi'ni,
2006 yilinda Sabanci Universitesi'nde Yénetim lizerine
Yiiksek Lisans editimini (EMBA) tamamlamistir. Ozenc
Anadolu Isuzu'da 1994-2006 yillari arasinda siraslyla
Kalite Kontrol Mihendisi, Kalite Kontrol Sefi, Malzeme
ikmal Sefi olarak, Otobiis Uretim Sefi, Uretim Miidtir(i
olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge MudurU olarak
gbrev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite
Kontrol, Uretim Planlama ve Stok Kontrol béltimlerinden
sorumlu Teknik Direktor olarak gérev yapmis olup 1 Ocak
2022 tarihinden itibaren Operasyonel Fonksiyonlar Grup
Direktori olarak gérev yapmaktadir,

Hakan Kefoglu
AR-GE Grup Direktori

1979 tarihinde Istanbul'da dogmustur. 1998'de istanbul
Alman Lisesi'nden, 2003'te Koc Universitesi, Isletme
boliminden mezun olmustur. Sirketimize katiimadan
once 2001-2004 yillarr arasinda IBS Danismanlik
Sirketi'nde Danisman olarak calismistir. 2005-2009 yillari
arasinda Mey icki'de Dis Ticaret Uzmani ve Dis Ticaret
Sefigdrevlerini ydritmdistir. 2009-2010 yillarr arasinda
Doluca Sarapcilik'ta ihracat ve Ulusal Zincir Magazalar
MUdUrd olarak gorev yapmistir. Anadolu Grubu'nda 2010-
2015 yillari arasinda sirastyla ihracat Gelistirme Mudiri
ve Ihracat Miidurti olarak gérev yapan Kefoglu, Anadolu
Isuzu'da Mayis 2015 ile Aralik 2021 tarihleri arasinda
ihracat Direktorii olarak gérev yapmistir. Ocak 2022 ile
Ekim 2023 arasinda Ticari Fonksiyonlar Grup Direktori
olarak gorev yapmistir. Ekim 2023 tarihinden itibaren AR-
GE Grup Direktort olarak calismaktadir.



Neset Fatih Vural
Mali isler Direktorii

1980 yilinda Antakya'da dogan Neset Fatih Vural, 2004 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi'nden, 2016 yilinda
Okan Universitesi Adalet Bslimii'nden mezun olmustur ve
halen Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6grencisidir. Sn.
Vural kariyerine; Temmuz 2003-Aralik 2003 tarihleri arasinda
Intertek'te Sosyal Denetci Yardimcisi olarak baslamistir. Eyll
2004-Nisan 2007 tarihleri arasinda PwC'de Kidemli Denetci
olarak, Ekim 2007-Mart 2008 tarihleri arasinda KMPG'de
Kidemli Denetci olarak, Mart 2008-Mart 2010 tarihleri
arasinda Anadolu Efes'te Finansal Kontroldr olarak, Mart
2010-Agustos 2013 tarihleri arasinda Efes Kazakistan'da
Finansal Kontrol Mdurt olarak, Agustos 2013-Nisan 2015
tarihleri arasinda Anadolu Efes'te Finansal Kontrol MtdUrt
olarak, Mayis 2015-Aralik 2015 tarihleri arasinda Celik Motor
A.S'de Finansal Kontrol Miidirt olarak, Ocak 2016-Aralik 2020
tarihleri arasinda Celik Motor A.S'de Mali isler Direkt&rii olarak
gorev almistir. Ocak 2021 tarihinden itibaren Anadolu Isuzu'da
MaliIsler Direktorti olarak gérev yapmaktadir. Sn. Vural, CIA,
SMMM, CMA ve CRMA sertifikalarina ve SPK Tlrev Araclar,

SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, SPK Gayrimenkul
Dederleme, SPK Kredi Derecelendirme, SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme, Konut Degerleme ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetim lisanslarina sahiptir.

Baris Koca
Kalite Kontrol Direktori

1981 yilinda Giimtshane'de dogmustur. 1999 yilinda Neset
Yalcin Siiper Lisesinden, 2004 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina MUihendisligi boliminden mezun olmus olup 2007
yilinda Marmara Universitesi Makina Miihendisligi alaninda
Yiiksek Lisans editimini tamamlamistir. 2018 yilinda ise
Sabanci Universitesi'nde Yoneticiler icin MBA (EMBA) Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir. Koca, sirketimizde sirasiyla
2006-2014 yillari arasinda Ar-Ge Mihendisi, 2014-2018
yillari arasinda Kamyon Kalite Kontrol Sefi, 2018-2020

yillar arasinda Kamyon Uretim Miidtirti ve 2020-2023 yillar
arasinda Otobis Uretim Miidiir(i olarak gérev almistir. 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren ise Kalite Kontrol Direktori olarak
gGrev yapmaktadir.

Ali Salihi
Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme Direkt&rii

Bogazici Universitesi Psikoloji boliimiinden lisans ve
Bahcesehir Universitesi'nden MBA yiiksek lisans derecesine
sahip olan Ali Salihi, 2005-2007 yillari arasinda Dogus
Otomotiv-Volkswagen Ticari Arac'ta Pazarlama iletisim
Uzmani, 2007-2009 yillari arasinda ise Pazarlama letisim
Yoneticisi olarak gorev yapti. Daha sonra Dogus Otomotiv
blinyesinde Audi markasina gecis yapan Salihi, 2009-2011
yillar arasinda pazarlama, 2012-2015 yillari arasinda ise Grtin
ve fiyatlandirma ekibinin yonetimini tstlendi. 2015-2018
yillari arasinda Renault MAIS biinyesinde Renault Binek ve
Ticari Araclardan sorumlu Pazarlama MudUrd olarak calisan
Salihi, Kasim 2018 tarihinden itibaren BASF TUrk'te 5 tilkeden
sorumlu Pazarlama MUddrU olarak gérev yapti. Subat 2020
itibariyle yeni gérevine baslayan Ali Salihi, Anadolu Isuzu'da
Pazarlama ve Is Gelistirme Direktdrii olarak gorev yapmis olup
1 Ocak 2022 itibariyla Strateji, Urlin, Projeler ve is Gelistirme
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Murat Sever
Tedarik Zinciri Direktori

Murat Sever, 1977 yilinda istanbul'da dogmustur. 1994
yilinda Hiiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesini, 1998 yilinda
Uludag Universitesi Endtistri Miihendisligi Bélimii'nde
lisans egitimini, 2007 yilinda istanbul Universitesi isletme
BolimU'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Sn. Sever
kariyerine 1998 yilinda Vepa Firca San. Tic. A.S'de Urlin
Sorumlusu olarak baslamistir. Sirketimizde, Uretim Planlama
ve Kontrol Midurligi’'nde Aralik 2000-Agustos 2006 tarihleri
arasinda Stok Kontrol Mihendisi, Agustos 2006-0Ocak 2011
arasinda Uretim Planlama Miihendisi, Ocak 2011-Ocak 2015
tarihleri arasinda Uretim Planlama Sefi, Ocak 2015 -Subat
2018 tarihleri arasinda Kamyon & Pickup Uretim Muiduirli ve
Subat 2018- Ocak 2020 tarihleri arasinda Otobiis Uretim
Midurt olarak gorev yapmistir. 2020 yilindan itibaren Kalite
Kontrol, Otobiis Uretim, Kamyon Uretim, Yardimai isletmeler
boltmlerinden sorumlu Teknik Direktorltik olarak gérevini
yurttmektedir.
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Hasan Yusuf Teoman
Yurt ici Satis Direktérii

1965 yilinda istanbul'da dogan Yusuf Teoman, 1982
yilinda Moda Lisesi'nden, 1987 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Bélimi{'nden mezun
olmustur. 1988 yilinda Marmara Universitesi isletme
Yonetimi Sertifika Programi'ni, 1990 yilinda ise Georgia
College'da MBA yUksek lisansini tamamlamistir. 1991-
2002 yillar arasinda Ram Dis Ticaret A.S.'de sirasiyla
Satis Koordinatér Yardimaisy, iran, israil, Suriye, Urdiin ve
Irak operasyonlarindan Sorumlu Bélge Koordinatort ve
iran Proje Koordinatorii, 2002-2003 yillari arasinda DHL
Express'de EndUstri Midur(, 2003-2008 yillari arasinda
lveco Otoyol Sanayi A.S.de sirasiyla Ihracat Miidiirl, Proje
Koordinatorii, Satis ve Pazarlama Direktort, 2008-2017
yillari arasinda ise yine lveco Arac Sanayi ve Ticaret A.S.de
siraslyla Is Gelistirme Direktérii, Satis Sonrasi Hizmetler
Direktort ve Satis Direktort olarak gérev yapmistir. Yusuf
Teoman Mayis 2017 tarihinde Anadolu Isuzu'da Kamyon
ve Pick-Up Is Birimi Direktorti olarak basladigi gorevine
Temmuz 2018 tarihinden itibaren Satis Direktori olarak
devam etmektedir.

Askin inci
Bilgi Teknolojileri Direktorii

1979 tarihinde Dinar'da dogmustur, 1997'de Ankara
Alparslan Anadolu Lisesi'ni, 2002 yilinda ODTU Matematik
Bolimii'ni bitirmistir, 2010 yilinda ODTU Enduistri
Mihendisliginde Mthendislik Yonetimi Gzerine Yiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. Inci, MAN Tiirkiye'de
2003-2010 yillari arasinda basladigi kariyerinde
Hidromek A.S.'de Is C8ziimleri Muidirli, Eczacibasi Yap!
Grubu'nda Bilgi Teknolojileri Midurt gdrevlerini yapmistir.
Anadolu Isuzu'da 2017 yilinda Bilgi Teknolojileri Midirt
olarak géreve baslamis olup 2020 yilindan itibaren

Bilgi Teknolojileri Direktordi olarak gorev yapmaktadir.
Ayni zamanda sirketimizin Dijital Dontsum liderligini
dstlenmektedir.

Bora iZMiRLIOGLU
Fabrika Direktorii (Karkas Uretim Tesisi)

1971 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1988 yilinda Besiktas
Atatiirk Lisesi'nden, 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi béliminden mezun olmustur. 1994
yilinda Yildiz Teknik Universitesinden Yiiksek Makine
Mihendisi diplomasi almistir. Sirasiyla 1995-1997 yillar
arasinda Santem Enduistri Konut A.S.'de Santiye Mekanik
Tesisat Muhendisi olarak, Anadolu Isuzu'da 1997-2006
yillari arasinda Dizayn ve Proje Miihendisi, 2006-2011
yillari arasinda Otobiis Uretim Yéneticisi olarak, 2011-2014

yillarr arasinda Kamyon Kalite Kontrol Yoneticisi olarak,
2014-2015 yillar arasinda Kalite Kontrol Miduri olarak,
2015-2018 yillar arasinda Otobiis Uretim ve Yardimci
isletmeler Midiirti olarak, 2018-2023 yillari arasinda
Yardima Isletmeler Miidiirii olarak gorev yapmistir. Sayin
Bora Izmirlioglu, Anadolu Isuzu'da Subat 2023'ten itibaren
Fabrika Direktori olarak gorev yapmaktadir,

Hiiseyin Alman
Teknik Direktor

1976 yilinda Malatya'da dogmustur. 1993 yilinda Kadikdy
Kenan Evren Lisesinden, 1997 yilinda Kocaeli Universitesi
Makina Mihendisligi Bollimi'nden mezun olmustur. 2023
yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde Iktisat Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Sn. Alman Anadolu Isuzu'da
2004-2014 yillarr arasinda sirasiyla Bakim Mihendisi,
Kamyon Uretim Miihendisi ve Satis Sonrasi Servis Bdlge
Sorumlusu olarak, 2014-2018 yillari arasinda Yardimci
isletmeler Yéneticisi, 2019-2020 yillari arasinda Otobiis
Uretim Yoneticisi, 2020-2023 yillari arasinda Yurt ici
Satis sonrasi Hizmetler Miidurt olarak gorev yapmistir.
2023 yilindan itibaren Otobtis Uretim, Kamyon Uretim

ve Surdurulebilirlik-Tesis Yatinm bolimlerinden sorumlu
Teknik Direktorlik olarak gorevini ylritmektedir.

Murat Dedeoglu
Uluslararasi Satis Direktori

izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden 2010 yilinda mezun olmustur. Yiksek lisans
egitimini Sabanc Universitesinde Profesyoneller icin
Yonetim alaninda tamamlamistir. Sirasiyla 2011-2012
yillari arasinda BMC Otomotiv'de ihracat Satis Sorumlusu,
2012-2015 yillari arasinda Oyak Renault'ta Lojistik
Sorumlusu, 2015-2020 yillar arasinda Anadolu Isuzu'da
Yurt Disi Bolge Satis Yoneticisi, 2020-2022 yillari arasinda
Uluslararasi Satis Midurd olarak calismistir. Sayin Murat
Dedeodlu, Anadolu Isuzu'da 1 Temmuz 2022 tarihinden
itibaren Uluslararasi Satis Direktori olarak gorev
yapmaktadir.

Ozkan Eris
Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii

1982 yilinda istanbul'da dogmustur. 2000 yilinda Kadir Has
Lisesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi Enduistri
Mihendisligi béliminden mezun olmustur. Kariyerine
2006 yilinda Murat Ticaret Sirketinde Satinalma Uzmani
olarak baslayan Eris, sonrasinda 2007-2009 yillarinda
HCC/Visteon Sirketinde Uretim Kontrol Lideri, 2009-2014
yillarinda Karsan Pazarlama Sirketinde Yedek Parca Sefi,
2014-2017 yillarinda Temsa Motorlu Araclar Sirketinde
Yedek Parca ve Garanti Sefi, 2019 yilinda Temsa Ulasim



Araclari Sirketinde Satis Sonrasi Hizmetler MudUr olarak
calismistir. Anadolu Grubu'nda 2017-2018 yillarinda Celik
Motor'da Kia Yedek Parca Sefi olarak gérev yapan Eris,
Anadolu Isuzu'da 2020-2022 yillarinda Yedek Parca Depolar
Midurd olarak gorev yapmis olup Ocak 2023 itibariyle Satis
Sonrasl Hizmetler Direktort olarak gérev yapmaktadir.

Onur Ortatepe
insan Kaynaklari Direktorii

1986 yilinda Adana'da dogmustur. Cukurova Universitesi
Cevre Mihendisligi boltimtnden mezun olduktan sonra
yiiksek lisansini Technological Institute of lonia ve Cukurova
Universitesi'nde tamamlamistir. Kariyerine 2011 yilinda

Dis Ticaret Uzmani olarak basladiktan sonra 2012 yilinda
Temsa Global insan Kaynaklar uzmani pozisyonunda devam
etmistir. Temsa'da siraslyla insan Kaynaklari Yoneticisi ve
Amerika, Almanya ve Fransa operasyonlarindan sorumlu
insan Kaynaklar Miid(irt rollerini tistlenmistir. Mart 2020
tarihinde insan Kaynaklar Miidirti olarak Anadolu Isuzu'ya
gecmis ve kariyerine bu pozisyonda devam etmistir. Sayin
Onur Ortatepe, Anadolu Isuzu'da Ekim 2023'ten itibaren insan
Kaynaklari Direktort olarak gérev yapmaktadir.

Birkan Atlamaz
Ar-Ge Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktori

1984 yilinda izmir'de dogmustur. 2002 yilinda Atakent
Anadolu Lisesinden, 2006 yilinda Ege Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisliginden, 2012 yilinda izmir Yiiksek
Teknoloji Universitesi Miihendislik Yonetimi yiiksek lisans
programindan mezun olmustur. Sn. Atlamaz kariyerinde;
2008-2013 tarihleri arasinda BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.de Elektrik-Elektronik Sistem Tasarimcisi ve Tasarim Grup
Lideri, 2013 yiliicinde Nesan Otomotiv ve Ticaret Ltd.'de Proje
Lideri olarak calismistir. 2013'ten gliniimuze kadar Anadolu
Isuzu'da Uzman Muhendis, Takim Lideri, Yonetici ve Ar-Ge
Mudurt olarak gorev almis ve Agustos 2023'ten beri Ar-Ge
Elektrik Elektronik Sistemler (EES) Direktoru olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Arac Siber Guvenlik Muadurtdur, Scrum
Master, Product Owner, Cyber Security, Six-Sigma, yazilim ve
proje yonetimi sertifikalarina sahiptir.

Giillsah YERESER
Ar-Ge Arac Gelistirme Direktorii

1983 yilinda Kocaeli'nde dogmustur. 2001 yilinda Darica
Neset Yalcin Anadolu Lisesi'nden, 2005 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden mezun
olmustur. 2013 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde
Yoneticiler icin Isletme (Executive MBA) Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. Sirasiyla 2005-2007 yillari arasinda
Askam Kamyon' da Ar-Ge Mihendisi, 2007-2011 yillan
arasinda Otokar'da Ar-Ge Miihendisi olarak gérev yapmistir.

Yereser, sirketimizde sirasiyla 2011-2015 yillari arasinda
Ar-Ge Mihendisi, 2015-2017 yillari arasinda Ar-Ge Takim
Lideri, 2017-2020 yillarr arasinda Ar-Ge Sefive 2020-2023
yillar arasinda Arac Gelistirme MidurU olarak gérev almistir.
15 Adustos 2023 tarihinden itibaren ise Ar-Ge Arac Gelistirme
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

Emreileri
Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktori

1982 yilinda istanbul'da dogmustur. 2000 yilinda Anakent
Lisesi'nden, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi béltiminden mezun olmustur. 2017 yilinda

Bilgi UniversitesiIsletme béliimiinde Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Sn. Emre ileri kariyerine 2007-2013 tarihleri
arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi'nde Ar-Ge
MUhendisi olarak baslamistir. 2013 yilinda Anadolu Isuzu
sirketinde calismaya basladiktan sonra siraslyla; 2013-2015
yillar arasinda Ar-Ge Miihendisi, 2015-2017 yillar arasinda Ar-
Ge Takim Lideri, 2017-2019 yillari arasinda Ar-Ge Yoneticisi,
2019-2023 yillari arasinda Ar-Ge Uriin ve Dogrulama Miid(ird,
2023 yilinda Ar-Ge Uriin Gelistirme ve Ozel Araclar Gelistirme
MUidurii olarak gorev yapmistir. Sayin Emre ileri, Anadolu
Isuzu'da Agustos 2023'ten itibaren Ar-Ge Operasyon ve
Dodrulama Direktorti olarak gorev yapmaktadir.

Cengizhan Bilgin
is Gelistirme, Uriin ve Projeler Direktérii

1979 tarihinde Trabzon'da dogmustur. ilk ve orta 8grenimini
Trabzon'da tamamladiktan sonra 1997 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisliginde lisans 6grenimine
baslamistir. 2002 yilinda mezuniyet akabinde 2002-2004
yillari arasinda Rice Universitesi Makine Miihendisliginde
yiksek lisans dersleri almistir. 2004-2005 yillari arasinda
istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisliginde Kati
Cisimler Mekanigi Uizerinde ytiksek lisansini tamamlayarak
Makina YUksek Miihendisi unvanini almistir. Akademik
editimine profesyonel hayati sirasinda da devam eden
Cengizhan Bilgin, 2013 yilinda Sabanci Universitesi EMBA
yiksek lisans programini tamamlamistir. Anadolu Grubu'nda
gbreve baslamadan 6nce kariyerine Amerika Birlesik
Devletleri'nde tiniversite arastirma gorevlisi olarak devam
etmis, Ulkeye dondUkten sonra yine otomotiv sektortinde
bir firmada Ar-Ge biriminde gorev almistir, 2006 yilinda
Anadolu Isuzu Miihendislik Midurlidginde Uzman Mihendis
olarak goreve baslamistir, Sirasi ile 2008 yilinda Mihendislik
Yoneticisi, 2017 Yilinda Ar-Ge Arac Gelistirme MUdurU ve son
olarak da 2020 yilinda savunma sanayi, is gelistirme, trlin ve
projeler mtdurU olarak gérev almistir, 2023 Eylil'den itibaren
is Gelistirme, Urlin/Fiyatlama ve Proje Ofisi alanlarinda
sorumluluk alan ekipleri yoneten direktor olarak gorevine
devam etmektedir.
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FINANSAL BILGILER

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GorlisimUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir,

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun olarak yurtttlmdstar,
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik htiklimlere uygun olarak Sirket'ten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 15 Mart 2024 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hitkiimlerine gbre yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintind izleyenilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnlyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.



€) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim kurulu Gyeleriile Ust diizey yoneticilere 8denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiiktimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis
vermek ve bu gériisimuzU iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytrtilmuUstdr. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ydrutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 21 Mart 2024
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

1) GENEL BILGILER

E Rapor Dénemi: 01.01.2023-31.12.2023
%’ Sirket Unvan:: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
§ TicaretSicilNo:  173921-0
= Mersis No: 00680063909500014
= Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetistii 34771 Umraniye/
istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova/Kocaeli
Tel: (0850) 2001900
Faks: (0262) 6588556
- internet Adresi:  www.anadoluisuzu.com.tr
o
=
7 Sermaye Yapisi
Sirketin sermayesi, cari dénem icerisinde gerceklesen, ic kaynaklardan karsilanarak yapilan %200 oranindaki bedelsiz
sermaye artirmi ile 84.000.000 TL'den 252.000.000.- TL'ye cikmustir.
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye icindeki oranlari asagidaki gibidir.
= 31.12.2022 31.12.2023
% Pay Sahibi Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
= AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 %55,40 139.606.203 %55,40
% ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 42.826.526 %16,99
2 ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 32.119.605 %12,74
g DICER 12.482.556 %14.,87 37.447.666 %14,87
™ TOPLAM 84.000.000 %100,00 252.000.000 %100,00
Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
o Sirketin bagl ortakhdi ve ortaklik orani asadidaki gibidir.
(a4
= o 31.12.2022 31.12.2023
@ Bagh Ortakitk Pay Orani (%) Pay Orani (%)
% Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00
[m)
2
=
=
z
=
L%
=
2
<

FINANSAL BILGILER



2) YONETIM VE ORGANiZASYON
Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on (g tyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin tamami 27 Nisan 2023 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir sonraki Oladan Genel Kurul'da yeni Yonetim
Kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri asadidaki gibidir:

Adive Soyadi Gorevi
Tuncay Ozilhan Baskan
Kamilhan Sileyman Yazici Baskan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Mustafa Ali Yazici Uye

Ahmet BOYACIOGLU(*) Uye

Reo Sawada Uye
Tomoyuki YAMAGUCHI(**) Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye

Sezai TANRIVERDI(***) Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye
Orhan OZER Bagimsiz Uye

(*)Y6netim Kurulu'nun 11 Agustos 2023 tarihli karari ile; Yonetim Kurulu tyeliginden istifa etmis olan Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasinin kabultine, yerine Ahmet
BOYACIOGLU'nun Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, gérev stiresini tamamlamak
lizere secilen Sn. Ahmet BOYACIOGLUnun Yénetim Kurulu Uyeligi 11 Aralik 2023 tarihli Olagantistii Genel Kurul Karart ile kabul edilmistir,

(**)Yonetim Kurulu'nun 5 Temmuz 2023 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited blinyesindeki gorev dedisikligi nedeniyle sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis olan Hidenao HASHIMOTO'nun istifasinin kabultine, yerine Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Hidenao
HASHIMOTO'nun istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, gérev siiresini tamamlamak tizere secilen Sn. Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yénetim Kurulu

Uyeligi 11 Agustos 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karari ile kabul edilmistir.

(***)Sirket Esas SOzlesmesi'nin "Y&netim Kurulu” baslikli 13. Maddesinin tadil tasarisinin 8ngoriilen sekilde 11 Agustos 2023 tarihli Olaganiistt Genel Kurul'da
onaylandidr anlasiimis olup, asgari Yonetim Kurulu tye sayisinin temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu Uye secimi hususu goriisildd. A Grubu Pay sahiplerinin
onerdidi ve aday oldugunu beyan eden Sn. Sezai Tanriverdinin, 2023 yili faaliyet sonuclarinin gértistilecedi ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar ve mevcut
Yénetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ile ayni olacak sekilde gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesi kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevlier Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngoriilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu donem icinde 5 kez toplanmistir.
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FAALIYETLER ILE iLGILI DIGER BILGILER

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler uyarinca; Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin

saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarina iliskin yonetmelikler kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu'nun 3 Mayis 2023 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri
dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Murat Selek Baskan
Mehmet Hursit Zorlu Uye
Lale Develioglu Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Neset Fatih Vural Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gtrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Murat Selek Baskan
Orhan Ozer Uye

Denetimden Sorumlu Komite yilicinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Orhan Ozer Baskan
Talip Altug Aksoy Uye
Baris Tan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgilerile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuclarinriceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari
hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu'na sunmustur.



Sirket Yonetimi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Bora Kocak Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul Arikan Genel Midur

Hakan Ozenc

Operasyonel Fonksiyonlar Grup Direkt6rii

Hakan Kefoglu

AR-GE Fonksiyonlar Grup Direktoru

Neset Fatih Vural

Mali Isler Direktori

Baris Koca

Kalite Kontrol Direktorl

Ali Salihi

Strateji, Uriin, Projeler ve is Gelistirme Direktor(

Murat Sever

Tedarik Zinciri Direktorl

Hasan Yusuf Teoman

Yurt ici Satis Direktorii

Askin inci

Bilgi Teknolojileri Direktor

Bora izmirlioglu

Fabrika Direktort

Hiseyin Alman

Teknik Direktor

Murat Dedeoglu

Uluslararasi Satis Direktorl

Ozkan Eris Satis Sonrasi Hizmetler Direktdrii

Onur Ortatepe insan Kaynaklari Direktor(

Birkan Atlamaz Ar-Ge Elektrik Elektronik Sistemler Direktdri
Gllsah YERESER Ar-Ge Arac Gelistirme Direktdrii

Emre ileri Ar-Ge Operasyon ve Dogrulama Direktori

Cengizhan Bilgin

is Gelistirme Urlin ve Projeler Direktdrii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticilerimize 2023 yilinda sadlanan menfaatler (iicret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar tazminati)
146.660.883 TL'dir.

insan Kaynagi ve istihdam

Sirketimiz 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 568 beyaz yaka ve 701 mavi yaka olmak Uzere toplam 1.269 kisi istihdam etmektedir.
(31 Aralik 2022: 404 beyaz yaka ve 579 mavi yaka olmak Uizere toplam 983 kisi).

ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetimden Sorumlu Miidiir, islevsel olarak Denetim Komitesi'ne, idari olarak Genel Miidtir'e baglidir. Sirket ic kontrol
sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2023 yilinda yapilan ic denetim faaliyeti sonucu elde edilen
bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme onerileri ile birlikte sirket tst yonetimine ve ilgili bolumlere iletilmistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da Risk Yénetimi ve Ic Kontrol Sistemi Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroltindedir. Yénetime bu
konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek nemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi,
Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tlim calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stirectir.
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Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
ybnetimin dederlendirmesine sunulmakta ve ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu sirecin yonetimi ve strekliligi kullaniimakta olan teknolojik
altyapilarile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi icin performans ve risk goéstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sirket blinyesinde tlim streclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve
ic kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda st dlizey teknoloji kullanilan ic iletisim sistemi de karsilasilan
sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢dzim tretme olanadi tanimaktadir.

Dodgal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tiretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is strekliligi ve kriz yénetimi calismalar yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile
desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganiistt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganusti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize
edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk ydnetimi ve ic kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi'ne
raporlamaktadir:

* Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve gtivenilirligi
» Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

 Sirketvarliklarinin korunmasi

» Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi
Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulu, yapilan dederlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de goristini alarak, 2023 yili
hesap dénemini kapsamak tzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni bagimsiz denetim kurulusu olarak secmistir. Yonetim
Kurulu'nun bu karar 27 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Anadolu Isuzu, yurt disi pazarlardaki konumunu gliclendirmek, ortadr Isuzu Motors Ltd.'nin global satis agindan da
yararlanarak yeni pazarlara acilmak, ihracat yapilan dlke sayisini ve ihracat cirosunu artirmak icin calismalarina devam
etmektedir. 2023 yilinda da Sirket'in en nemli dinamigi yine glcli ihracat yapisi olmaktadir.



Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile Urlin portféytinii genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayi amaclamaktadir. Ote yandan
Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektor icinden ya da disindan cesitli sirketlere aciimasina yonelik olarak test hizmetlerinin
yaygainlastirimasi hedeflenmektedir.

2023 Yilinda Yapilan Yatinmlar

2023 yilinin Ocak-Aralik doneminde 1.1 milyar TL yatirim gerceklestirilmistir.

Maddi Duran Varhik Yatirimlari

Aciklama (TL) 2023
Yer altive Yer Ustt Dizenleri 2.211.126
Binalar 125.505.610
Tesis Makine ve Cihazlar 318.254.520
Tasitlar 16.180.070
Demirbaslar 7.368.093
Yapilmakta Olan Yatirimlar 124.429.309
Toplam Maddi D.V. Yatinnmlar 593.948.728

Gayri Maddi Duran Varlik Yatirnmlarn

Aciklama (TL) 2023
Haklar 178.123
Gelistirme Giderleri 74.734.791
Diger Maddi Olmayan D.V. 38.264.191
Yapilmakta Olan Yatirmlar 405.475.281
Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari 518.652.386

Finansal Sonuclar

2023yili faaliyet sonuclarini gosteren ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolar ile bunlarailiskin aciklayici dipnotlar Faaliyet
Raporu'nun ilgili bolumlerinde goriislerinize sunulmaktadir. Anadolu Isuzu'nun aktif blykliga 6nceki yila gore %30 artisla
19.100 milyon TL, hasllatiise %30 artarak net 15.175 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2023 yilina gore briit kar %99 artarak 2.675 milyon TL olurken, 816 milyon TL Esas Faaliyet Kari elde edilmis, Net Kar ise
1.614 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir
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Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tir risklerin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan
belirlenen sinirlar icinde kalmasina 6zen géstermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda cesitli risklerle ilgili uygulanan temel
politikalar aciklanmis, risklerin nitelidi ve dizeylerine iliskin bilgi verilmistir.

Mali Veriler (TL) 2023 2022
Satis Gelirleri 15.174.742.066 11.686.265.335
Brit Kar 2.675.235.355 1.341.059.853
FAVOK 1.199.460.249 307.148.806
Vergi Oncesi Kar 1.704.955.000 735.514.010
Net Kar (Ana Ortaklik Paylar) 1.614.217.374 784.307.983
Karhlik Oranlari (%) 2023 2022
Briit Kar Mariji 17,6 11,5
Net Kar Marji 10,6 6.7
Ozsermaye Karlilik Orani 19,6 12,6
Faaliyet Giderleri/Net Satislar 12,3 11,9
Finansal Gider/Net Satislar 5,3 3,2
FAVOK Orani 7.9 2,6
Cari Oranlar (%) 2023 2022
Cari Oran 1,20 1,19
Nakit Rasyosu 0,40 0,35
Likidite Orani 0,81 0,81
Borcluluk Oranlari (%) 2023 2022
Toplam Ticari Borc/Ozsermaye 45,2 58,1
Net Finansal Borc/Ozsermaye 15,4 14,3
(Toplam Ticari Bor¢ + Toplam Finansal Borg)/Ozsermaye 109,0 111,4
Toplam Borc¢/Toplam Aktifler 56,8 57,5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 43,2 42,5
Piyasa Degeri (TL) 2023 2022
ASUZU 16.488.360.000 19.437.600.000

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya sirketin borca batik olmasi durumu s6z konusu degildir.
2023 Yilinda Gerceklesen Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” bashkli 13. Maddesinin A bendinde yer alan Yonetim
Kurulu Uye sayisinin 14'ten 15'e yiikseltilimesi ve B grubu pay sahiplerinin aday gosterecedi Yonetim Kurulu Uye sayisinin
ise 4'ten 2'ye disuUrilmesi kararina iliskin Esas S6zlesmeninin “Ydnetim Kurulu” bashkli 13. Maddesinin 11 Agustos 2023
tarihli Olaganusti Genel Kurulu'nda kabul edilmis, ilgili kararin da yer aldigi Genel Kurul Kararlari 24 Agustos 23 tarihinde
tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun; 84.000.000 TL olan esas sermayenin, sirket ici kaynaklardan karsilanmak sureti ile %200 oraninda
arttirilarak, 252.000.000 TL'ye cikariimasi kararina iliskin Esas S6zlesme'nin “Sermaye” baslikli 7’nci maddesinin tadili

11 Aralik 2023 tarihli Olaganustl Genel Kurulu'nda kabul edilmis, ilgili kararin da yer aldigi Genel Kurul Kararlari 19 Aralk
2023 tarihinde tescil edilmistir.



Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobis ve pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2023 yili tretim adedi
bir 6nceki yila gore %16 oraninda artarak 5.976 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2023 2022
Kamyon 3.368 3.090
Kamyonet 726 603
Midibls 1491 995
Otobls 391 473
Toplam Uretim 5.976 5.161

Yurt ici Satislar-ihracat

Anadolu Isuzu tilke geneline yayilmis olan 32 satis noktasi ve 44'lin tizerinde tlkede yer alan distribdtorleriile arag satis
faaliyetlerini strdtrmektedir. 2023 yilinda 6.422 adedi ic pazara, 1.248 adedi dis pazarlara olmak tzere toplam 7.670 adet arac
satilmistir,

Yurt ici Satislar 2023 2022
Kamyon 3.356 2.881
Kamyonet 776 549
Pick-Up 1.555 1373
Midibiis 629 445
Otobls 106 101
Toplam Yurtici Satislar 6.422 5.349
ihracat 2023 2022
Arac Adedi 1.248 1.078

Bu dénemde ihracat bolgelerinin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi calismalari ile konjonktir dolayisi ile olusabilecek yeni
firsatlarin degerlendiriimesine devam edilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu'nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet sundugu tiim segmentlerde, miisterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Trkiye'nin dort bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve en iyi sekilde coztimlemektir,

Gelisen miisteri memnuniyeti

Anadolu Isuzu'nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet sundugu tiim segmentlerde, miisterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Tlrkiye'nin dort bir yanindaki hizmet adi ile en cabuk ve en iyi sekilde cziimlemektir.

Asil hizmetin satistan sonra basladigina inanan Anadolu Isuzu, 2023 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini gelistirmeye
devam etmistir.

Yiksek seyreden misteri memnuniyeti 2023 yilinda daha gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan memnuniyet anketinden
elde edilen sonuclarininisiginda, Anadolu Isuzu'nun misteri memnuniyet orani 2023 yilinda da ylksek seviyesini korudugu
izlenmistir.

Sdrddrulebilir misteri memnuniyetini saglamis bulunan Anadolu Isuzu'nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve 6zverili mesaisiyle
seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibinin katkisi buytktdr,

2023 yil sonuitibariyla, Anadolu Isuzu'nun yurt ici servis agdi, 57 ilde faaliyet gésteren 91 noktadan olusmustur. Yurt disinda ise
43 llkede 133 yetkili servis ile Anadolu Isuzu'nun rettigi araclara hizmet verilmektedir.
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Diger Faaliyetler ve Bilgiler

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yonetim organi hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurulu'nu 27 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirmistir. Yil icerisinde 11.08.2023 ve
11.12.2023 tarihli 2 adet Olaganustt Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda alinan kararlar ve
toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu degildir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirket aleyhine acilmis ve bilanco tarihi itibariyla henliz sonuclanmamis davalar icin ayrilan
karsiliklar, finansal tablolarimizin dipnotlarinda aciklanmistir.

Hesap donemiicinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gerceklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza tahakkuk
eden bir cezai islem bulunmamaktadir.

Ana ortaklarimiz ve onlarin bagli sirketleriile ortaklarimizin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem ya da gecmis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir (TTK Yonetmelik Md.11).

Sirket'in donem icinde iktisap ettigi kendi payI bulunmamaktadir.
3) BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dlzenlemelerile

Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biiytimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olagantistu gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric stirdtrilmesi sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir.

Kar payiile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirtrlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak
ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasimin II-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yonetim
Kurulu Kararr ile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim
politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

2023 yilinda 2022 karina iliskin toplam 286 milyon TL briit temettl 0demesi gerceklestirmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYIi VE TIiCARET A.S. YONETIM KURULU
TURK TICARET KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN 2023 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydirurlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilininilk tic ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim
ortadina bagh sirketlerile iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yikUmltddr.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 28 no.lu finansal
raporlar dipnotunda yer almaktadir.

"Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 15 Mart 2024 tarihli raporda Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S./nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin
mevcut olmadidi gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
olmadidi, 2023 yiliicinde hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu ttim islemlerde, islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak stirdtrtilmesini saglamak tizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her birislemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandidi, ayrica Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh sirketleri
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri biitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum
icinde yuriitlilmektedir. isbu Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde deginilen konu
basliklarinin her biri icin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadidi
durumlar varsa buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer verilmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi
dogrultusunda gerekli ttim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1 Ocak 2023-31
Aralik 2023 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ve uymakla ytikimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler haric
SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 8zetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir cikar catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK'nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda
hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s)

« Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen ticretler ile saglanan dider tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yonetici aynmina yer verilecek sekildedir.

+  Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmakla birlikte, gerek uygulamakla yiikiimlii olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

« Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum aciklamalari ve finansal tablo
bildirimleri mevcut durumda Tlrkce'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta aciklanmaktadir.

Ahmet Murat SELEK Mehmet Hursit ZORLU
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Lale Develioglu Recep Yilmaz ARGUDEN
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Neset Fatih VURAL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi



BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Béliimii

Sirketimizde Mali isler Direktérii'ne bagh olarak olusturulmus yatinmcr iliskileri boliimiinde asagida isim, iletisim ve lisans bilgileri
verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2019 yilinda Sn. Fatma Aksoy Ozek'e bagli olarak calisan Yatinmai iliskileri Birimi, 04 Ocak 2021 tarihi itibariyla Mali sler
Direktdrltigi'ne atanan Sn. Neset Fatih VURAL'a bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Neset Fatih VURAL - Yatinmci iliskileri Bolim Yéneticisi / Mali isler Direktorti
Telefon :08502001900
e-mail  :investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans :Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Fatih Terlemez - Yatinmci iliskileri Bslimii Uyesi / Yatinmer lliskileri Yoneticisi
Telefon :08502001900
e-mail  :investorrelations@isuzu.com.tr

Yatinma iliskileri Birimi basta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak izere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 8ngértilen konularda
6zel durum aciklamalarinin yapilmasi, yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin ddnemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesininiceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasl, pay sahiplerinin yazili/s6zld bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatinmei iliskileri Birimiin gorev alanidir,

Yatirima lliskileri Birimi, bu ddnemde, yatinmcilardan gelen sorulari yanitlamis ve gerekli aydinlatici aciklamalar yapmistir. Dénem
icinde birime 100'Un Uzerinde basvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandidi, Olagan Genel Kurul
toplanti tarihinin aciklandigi ve diger 6nemli 6zel durum aciklamalarinin yapildigi donemlerde yogunluk kazanmistir.

.....

komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler
ile bunlara uygunlugu her yil gdzden gecirir ve Yénetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmcr liskileri BsIiminiin
yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor

komitece Yonetim Kurulu'na da aktariimaktadir. 2023 yilinda dort kez komite toplantisi yapilmistir.
Kredi notumuzun goriiniimde iyilesme, Pozitif Goriiniim

Anadolu Isuzu'nun son dénemde ihracat pazarlari basta olmak tizere bircok alanda attigi saglam ve kararli adimlar ile elde

ettigi basarilar, finansal yapinin goérintimune de yansimaktadir. Sirketimiz, tiim sektorleri oldugu gibi otomotiv sektoriini

de etkilemekte olan lojistik ve tedarik sorunlarini uzun vadeli ve giiclt is ortakliklarinin yani sira sahip oldudu sadlikl finansal
yapinin destegdinde basariyla yonetmektedir. Raporumuzu yayina hazirladiqimiz stirecte, saygin kredi derecelendirme kurulusu
JCR Eurasia, 27 Temmuz 2023 tarihinde acikladigi ve titiz bir degerlendirmenin sonucunda olusturdugu kredi notu raporunda
Anadolu Isuzu'nun Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA (tr) olarak teyit edilmis olup, nota iliskin gértinimu ise 'Stabil’
den 'Pozitif' e revize edilmistir. Bu kredi notu giincellemesi, basarilarimizin dnemli bir yansimasi ve sonucu olmustur,

ASUZU paylari artik BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde (XKURY)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA") tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 12.06.2023 tarihi itibariyla (10 tizerinden) 9,45
olarak belirlenmis olup sirketimizin paylari 14.06.2023 tarihi itibariyle Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (XKURY) dahil edilmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tiim pay sahiplerine, pay sahiplidi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli ttim bilgilerin eksiksiz ve dodru zamanda iletimi konusuna 6zel 6nem verilmektedir. Pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede dederlendirilmekte ve bilgi aktarimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Donem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin faaliyet
sonuclari, performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak Uizere temaslarda
bulunulmus ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin aciklamalariile
kamuoyuna duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigi dénemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluslardan gelen bilgi talebi
kapsaminda yanitlanan sorular Sirket'in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket'in pazar payindaki gelisme ve
gelecede dontik yeni projeler ile bunlara iliskin yatinimlar hakkinda olmustur.

Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Dider yandan Sirket'in internet sitesinde
Sirket'in sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas s6zlesmesi, organizasyon yapisi, ddnem ici faaliyetleri ve mali tablolari
ile ilgili ayrintili bilgilere ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan 6zellikle yurt ici bireysel yatinmailarin
sorularina, yine kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mtmkiin olan en kisa stirede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetci Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim bulunmamakta ve Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin
kullanimi konusunda TTK'nin ilgili htkidmlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2023 yili icinde pay sahipleri tarafindan
yapllmis 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashgi altinda bulunan tiim prensiplere
uygun sekilde diizenlemektedir.

Sirketimiz dénem icerisinde 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 27 Nisan 2023 tarihinde saat 14:00'te “Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No 58 Buyaka E Blok Tepelistii 34771 Umraniye / Istanbul” adresinde ortaklarin
%86'lik katilim oraniile gerceklestirmistir. Sirketimiz 2023 yilinda 11.08.2023 saat 11:00'de ve 11.12.2023 saat 14:00'de
“Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No 58 Buyaka E Blok Tepetistii 34771 Umraniye / istanbul” adresinde 2
adet daha Olaganusti Genel Kurul toplantisi dizenlemistir. Katilim oranlar %86'dir.

Genel Kurul toplantilariicin ulusal gazete ilaniile toplanti tarihinden en az Uc¢ hafta 6nce hissedarlara davet yapilmistir.
Ayrica nama yazili hisse sahiplerine yazili davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonuclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az ic hafta 6nce Sirket merkezi ve Sirket fabrika
adresinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara
iliskin bilgiler Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti baskani Genel Kurul toplantilari boyunca giindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir.
Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan Genel Kurul toplantisinda gtindemle ilgili
olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl bir sekilde
Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem olmamistir.



Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gtindem basliklari
acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde "diger”, “cesitli" gibi ibarelerin yer almamasina 6zen

gosterilmistir. Genel Kurul toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iliskileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde
yer almasiniistedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantiilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

(www.anadoluisuzu.com.tr)

Genel Kurul'a davet en az lic hafta 6nceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapiimaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket'in internet sitesinde Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'u toplantiya
davetine iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin mtimk(n olan en az maliyetle katihmini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili dider kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul
Toplantisi'nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri

ve medya dahil kamuya aciktir. 27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ve diger Olaganiisti Genel
Kurul toplantilarinda bir nceki paragrafta bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim
olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas sdzlesmede detayli bir sekilde
diizenlenmistir. Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Olagan Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave
edilmis, toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve bu durumun sadlanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamustir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesinde "Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthrf hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklarrile cikar catismasina neden olabilecek nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya badli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticariis tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni

tlr ticariislerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve Genel Kurul
tutanaginaislenir.” hilkmi geredince yil icerisinde bu kapsamda gerceklesen 6nemli bir islem bulunmadigi konusunda ortaklara
bilgi verilmistir.

Toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildidr ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklar
Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret
Kanunu'nun elektronik genel kurula iliskin hiiktimleri cercevesinde sinir dtesi de dahil olmak tzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket'in mevcut esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu dyelerinin secilmesi konusunda asadida belirtilen sekilde diizenleme
mevcuttur;



=
[as
[e)
[N
<
[a
—
w
=
—
<
<C
.
m
N
o
~

ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

KURUMSAL YONETIM

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan secilecek 15 tyeden
kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir,

Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi
A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gdsterecegi adaylar arasindan ve dider Uyeler ise herhangi bir pay sahibi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve Itochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim
sozlesmesiimzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansor ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu isbirligi
cogunluda sahip olmayan bir ortaklik yapisi icerisinde yabanci ortaklarin yonetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikli istirak
Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullanilmasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu'nda bulunan bagimsiz tiyeler, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu
cercevede Sirket'in objektif yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik bir miktara
sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas stzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen
Olciilere nazaran genisleten bir htikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket Karina Katim Konusundaki imtiyazlar

Sirket'in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile esas s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biiytimesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik
kosullardaki olaganiisti gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar haric stirdtrtilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda
yer almaktadir.

Kar paytile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemiicin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirtrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

Kurumsal Yonetim llkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazil bir politika olarak
ele alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas’'nin II-19.1 Sayil Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yénetim
Kurulu kararrile onaylanmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kar dagitim
politikasi 17 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kar
dagitim politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde
bulunan hiktmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde; Sirketimizin,
TUrk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2022 yili konsolide mali tablolarindan 2023 yiliicinde
286 milyon TL briit temettl 6demesi gerceklestirmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr'dir. internet sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas sézlesme icinde yer aldigji icin ayrica belirtilmemis olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat htkdmleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Tirkce'nin yani sira ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP'ta aciklanmamaktadir. Ontimiizdeki ddnemlerde stz
konusu bildirimlere KAP'ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. B8lim
madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikciler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle dlizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
dlclisiinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat htkdmlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakia birlikte, gerek uygulamakla yiikiimlti olunan is Kanunu
gerekse Anadolu Grubu Calisma Ilkeleri'nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleriile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir céziimlerin tretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirket'in nemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve
tlketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkli yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletisimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Mali Isler
Direktorltigii ve ic Denetim Midurltigii vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesine bildirebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Konusundaki Calismalar

Basta Sirket calisanlari olmak Uizere menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine katiimini destekleyici modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Pay sahiplerinin katilimina acik olan Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin Sirketile ilgili olumlu veya olumsuz gérislerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket
internet sitesinde bulunan iletisim formu ve Yatinmci iliskileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri acisindan etkili bir
iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deder kazandiracak onerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir”
sistemimizden yonetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda
istek ve iyilestirme taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca
kullaniimaktadir. Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan
Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin biinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katilimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestirilmesini amaclayan calismalar yiritmektedir.

Yillk toplantilarla bayilerin ve tedarikcilerin gorisleri alinmakta ve bu gorisler stratejik plan calismalarinda
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her ttrlt tedbiri almaktadir.
Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler stiratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin musterilerimiz bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli

bir standardin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir
kapsaminda, mUsteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizlilidine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doduran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortsleri alinmaktadir,

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalar dogrultusunda olusturulmus ve
tlm calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu

Calisan katihmini ve is birligini tesvik eden, birlikte geliserek ortak hedefe ilerleyen ve keyif alan yenilikci bir sirket kdilttrd
yaratmak.

Anadolu Isuzu'nun insan Kaynaklar Vizyonu

Sidrdurtlebilir gelecedin dinamiklerine odaklanmis, topluma deder katan, kapsayici, yenilikci ve cevik bir ekip yapisi
olusturmak.

Ayrim gdzetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilikciligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu dederler ve kurum kiltirt 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gozetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir.

Anadolu Grubu'nun calisma ilkelerinde de yer alan ve 6dUn verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ise alim sirecinden baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil tiim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve cesitliligin olusturulmasi gozetilmektedir.



Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalariile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu, hayata gecirdidi insan kaynaklari uygulamalari piyasada, her kosulda tercih edilen birisveren olmayi
hedeflemektedir. Strddrllebilir blylimeyi destekler sekilde yiiksek katma deder saglayan profesyonellerin gorev aldidi insan
kaynagini, calisan memnuniyeti, sirekli gelisim ve karsilikli acik iletisim odaginda yonetmeyi kurumsal 6ncelikleri arasinda
gormektedir.

Anadolu Isuzu'nun calisan sayisi, 2023 yilinda toplam 1.269 kisidir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam calisan sayisi ise ayni donemde
276'dir. Anadolu Isuzu 2023 yilinda 105 kisiyi istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu'nun insan kaynaklari politikalarini ydnlendiren temel ilkeleri; herkes icin esit firsat, dogru ise dogru kisiyi almak
ve atamak, esitise esit ticret, basariya badli liyakat, calisma basarisinda streklilik ve verimlilik, etkin ic iletisim ve topluma
duyarhliktir,

Nitelikliinsan kaynaginin Anadolu Isuzu biinyesine kazandirilmasi amaciyla yurttilen secme ve yerlestirme slrecleri; yabanci

dil seviye tespitini, sayisal ve stzel testleri, kisilik envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini icermektedir. Adaylarimiz
rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kéken ve cinsiyet kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazli degerlendirilip, titizlik ve hassasiyetle
secilmektedir.

Anadolu Isuzu'ya katilan calisanlar hos geldin kiti ile karsilanmaktadir, kurum kdltliriine adaptasyon stirecini desteklemek icin ise
basladiklar glinden itibaren baslayan ve 1 ay siiren oryantasyon stirecine dahil olmaktadirlar.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklasim

Anadolu Isuzu blinyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 5 yilda calisan kadin sayisi toplam calisan sayisiicinde %41 artmistir,

Kadin istihdaminailiskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini ytikseltmeye yonelik projeler de hayata gecirmektedir.

Anadolu Isuzu kadin calisan sayini iki katina cikarma hedefine ulasmak icin her yil ise alimlarin en az %50'sinin kadin olmasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda kadin aday 6neri sistemi devreye alinmistir.

Acik isler Modeli

“Acik Isler Modeli” acik pozisyonlarin tiim Gruba acilmasi ve calisanlarin yetkinlikleri, tecriibe ve istekleri dogrultusunda bu
firsatlardan yararlanmasini saglamayr amaclamaktadir. Model, Anadolu Grubu'nun diger sirketlerinde calisan yeteneklerin grup
sirketlerinde bulunan kariyer firsatlarindan haberdar olmalarini da saglamaktadir. Bu platformiile;

» Sirket/Grup iciiletisimive seffafligi artirmayi,

 Calisanin kariyeri ile ilgili inisiyatif kullanmasini desteklemeyi,

+ Insan kaynaginin (yetkinlik ve becerilerinin) daha etkin kullanimini saglamay,

e (alisanin kuruma baghligini ve motivasyonu arttirmayi hedeflemektedir.

Performans Y6netim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Performans Y6netim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
ongormektedir. Sirket'in basarisina katkida bulunan Performans Yonetim Sistemi, is sonuclarinin yani sira calisanlarin gelisimine
de odaklanmakta, tlim calisanlarin glicli ve gelisime acik alanlar konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Performans kriterleri ve calisanlaricin yillik bazda belirlenen performans hedefleri, sirket strateji ve hedefleri cercevesinde
belirlenmektedir. Anadolu Isuzu biinyesinde karar verici pozisyonundaki calisanlarin performans hedeflerini insan haklari,
cevre, calisan haklari/insana yakisiris, yolsuzlukla micadele gibi stirdtirtlebilirlik konulariyla iliskilendirerek bu konulardaki
calismalarimizi artirmayi hedefliyoruz. Anadolu Isuzu calisan performansini objektif olarak dederlendirmeyi odaginda tutan
performans yonetim sistemiyle stirdUrtlebilir hedefler yaratiimasini amaclamaktadir.

Calisanlar, hedeflerini sistem tzerinden olusturarak yil boyunca her yerden rahatlikla onay stireclerini ytriitebilmektedir. Strec;
Ara Donem Performans Dederlendirme ve Yil Sonu Performans Dederlendirme olmak tizere yilda 2 kez uygulanmaktadir.
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Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman énem veren Anadolu Isuzu, 2023 yilinda da Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Uzerindeki calismalarini stirdirmds; yeni is yapis modellerini hayata
gecirmistir.

Anadolu Isuzu vizyonunda yer alan bliyime, dedisim ve dijital dontisiime giden yolda en kritik faktorlerinden birinin insan
oldugunainanr.

insan Kaynaklari stratejisi dogrultusunda kapsayici ve gelisimi destekleyen bir kiiltiir olusturmak en 8nemli 8ncelikler
arasindadir. Anadolu Isuzu gelecedi insa ederken bu bakis acisiyla yeniliklere ayak uydurabilen, vizyon sahibi, stratejik
diisiinen ve bu alanlarda gelisime acik yetenekleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu'da strekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yUriittlen editim ve gelisim faaliyetleriile stratejik olarak tim
calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclar; calisanlarin yetkinlik dederlendirme sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve calisma arkadaslarindan
aldiklan geribildirimlerin yani sira performans sirecinde yapilan yonetici-calisan gortismelerinin ciktilar ve insan
kaynaklari planlama siireci toplantilari sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli editim ve gelisim planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Genc yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu biinyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

2023 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Calismalarindan Satirbaslar

Anadolu Isuzu'da strekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yUriittilen editim ve gelisim faaliyetleriile stratejik olarak tim
calisanlarin odak alanlarinda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirekli egitim ve gelisimi insan kaynaklari sisteminin odaginda kabul eden Anadolu Isuzu, calisanlarin vizyonlarini
genisletme, teknik, bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Gelisim ihtiyaclari; calisanlarin yetkinlik dederlendirme sistemi kapsaminda yoneticilerinden ve calisma arkadaslarindan
aldiklan geribildirimlerin yani sira performans sirecinde yapilan yonetici-calisan gortismelerinin ciktilar ve insan
kaynaklari planlama siireci toplantilar sonucunda tespit edilmekte, kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim planlar bu
dogrultuda olusturulmaktadir.

Genc yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Anadolu Isuzu biinyesinde kurumsal gelisim
programlari dizenlenmektedir.

ilk Kademe Yéneticiler ve Takim Liderlerinin yénetsel yetkinliklerinin desteklemesinin yani sira, ortak bir yénetim anlayisi
ve dil birligi olusturmalari yolunda gelisimlerine destek olunmasi, liderlik becerilerinin ve bittnlik anlayisricerisinde ise
ve soruna bakislarinin yeniden gézden gecirilmesine olanak saglanmasi amaciyla Sabanci Universitesi ile Liderlik Gelisim
Programi tasarlanmis ve hayata gecirilmistir. Liderlik Programi 5 ana modiil, 7 konu basligi ve Is Simiilasyonu uygulamas
ile toplam 10 egitim gtiniinden olusmaktadir.

Finansal islemlerin yansitildigi tablolarin nasil yorumlanacad, ilgili analiz ve uygulamalarin ele alindidi, dogrudan finans
yonetimiile ilgili olmasa da her yoneticinin finansal okuryazarlidinin gelistirilmesi ve Sirket sonuclarina yansiyacak kendi
alan kararlarr icindeki hareketlerinin mali tablolardaki yerinin biitlinsel olarak gézlemlenebilmesi hedefiyle Birebir Finansal
Kocluk programi baslatilmistir. Programin amaci btiinsel finansal bakis acisi kazanmak ve Anadolu Isuzu'nun ttim karar
sureclerinde finansal boyutun etkilerini 6n gérebilmektir. Ayni kapsamda, Anadolu Isuzu'nun ttim karar streclerinde
finansal boyutun etkilerini 6n gérebilmek amaciyla yoneticiler icin 4 ayri egitim seansindan olusan Finans Okulu programi
gerceklestirilmistir.



Sadlikl ve glivenli bir ortamin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi, calisanlarin karsi karsiya
bulunduklari mesleki riskler ile bu risklere karsi alinmasi gerekli tedbirlerin 6gretilmesi, is saghdi ve gtivenligi bilincinin
olusturulmasi amaciyla is saglidi ve giivenligi, kaza arastirma ve risk analizi egitimleri organize edilmistir.

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla transaksiyonel analiz ve iletisim, zaman ve stres yonetimi, etkili sunum teknikleri
gibi egitimler sinif ortaminda gerceklesmistir.

Calisanlarin diledikleri online egitim platformu tzerinden kendilerine tanimlanan bitce dahilinde teknik egitimler alabilecekleri
"esnek online egitim” uygulamasi ile calisanlar 6.662 saat egitim almistir.

Glnlik is déngiistinde ingilizce kullanan calisanlarin ingilizce dil seviyesini gelistirebilmek amaciyla calisanlara ingilizce Egitim
Programi sunulmustur. 2023 yilinda calisanlar bu program kapsaminda toplam 440 saat editim almistir,

Anadolu Grup Sirketleri arasinda sinerjiyi ve Grubun organizasyonel gelisimini desteklemek hedefi odaginda farkli sirketlerden
calisanlari bir araya getirecek ve gelisimine katki saglayacak bir stirec olusturulmustur. 2022 sonunda gerceklestirilen envanter
dederlendirmesiile baslayan bu strec, bundan sonra kapsamli bir Gelisim Programi ile devam etmektedir.

Farkli alanlardaki egitim programlariyla operatérlerin gelisim aktiviteleri stirdiriimiis; kaizen, 5S, yangin, ISG, cevre egitimleri
kapsaminda 2.096 calisana toplam 15.803 saat egitim verilmistir.

Anadolu Isuzu Calisanlari, MESS ve TISK Online akademi platformlari Uzerinden liderlikten, iletisime, kisisel verimlilikten bilisim
teknolojilerine kadar bircok baslikta egitime katilim saglayabilmektedir.

Agile kdilttirel bir dontisim gerektirdiginden birey, takim ve organizasyon seviyesinde degisim ihtiyacinin anlasiimasi ve degisime
istegin uyarlanmasi gerekmektedir. Dondstm stirecinin dokundudu tim bireylere yonelik gerekli seffafligin saglanmasi hedefiyle
Agile Farkindalik Seansi gerceklesmistir.

Anadolu Isuzu yonetim ekibi Harvard Business School Online egitim programi kapsaminda Disruptive Strategy konusunda
uzmanlik sertifikasi almistir,

2023 yilinda aramiza yeni katilan calisma arkadaslarimiza oryantasyon kapsaminda kdiltliriimiize daha hizli adapte olabilmeleri
adina Transaksiyonel Analiz ve iletisim, Hedef Haritalama ve insan Odakligi isbirligi editimleri verilmistir.

Calisanlarinis hayatlarinda karsilastiklari cok farkli durumlari ve sorunlari rekabet hukuku perspektifinden dederlendirebilecek
teorik ve pratik bilgiye sahip olacaklari “Rekabet Hukuku"” egitimi sunulmustur.

Uzaktan Ogrenim Platformu AG akademi

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, giiniimiizde nitelikli isgiiciiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yénelik
calisma ortamini saglayabilmek adina dijital donistimde 6ncil calismalara imza atmaktadir.

AG AKADEMI bilgiye ulasmada sinirlart kaldiran, siirekli 6grenmeyi miimkin kilan, is performansina dogrudan etki eden Anadolu
Grubu editim ve gelisim platformudur.

Sirket calisanlari AG AKADEMI' de ihtiyaclarina gére tasarlanmis egditimlere katiim saglayabilmektedir.

iciletisimin ve calisan memnuniyetinin 8nemi

i iletisim faaliyetlerine biiylik 5nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklar politika ve proseduirlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal Gizerinden yayimlamaktadir.

Sirket biinyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti ve baghlidi anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan, calisan ve yonetim
ekibi arasindaki iletisimin sadlikl bir sekilde yurttilmesi hedefiyle, calisanlara yenilikci fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilme olanadi sadlanistir.

Online bir uygulama kapsaminda, calisanlarin farkli konulardaki goris ve 6nerilerini almak amaciyla anketler diizenlenmektedir.
Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an gériis almak miimktn olmaktadir. Online platform kanaliyla, calisanlar neri ve dileklerini iletebilmekte,
ilgili 6neri IK tarafindan degerlendirilerek calisana geri déniis yapilmaktadir.
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Anadolu Isuzu, gelecegi yakalamak isteyen, calisan mutlulugu ve verimliligini 6ncelikleri arasina alarak calisanlariile ortak
bir dil kullanmayi basaran bir sirkettir.

Yetkin ve tecriibeli calisanlarin sadakatini saglayarak verimliligi ylkseltmek en biyiik hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
hedef dogrultusunda 2023 yilinda calisanlara 6zel organizasyon ve etkinlik planlamalari artiriimistir,

3 Aralik Dlnya Engelliler GUnii kapsaminda Anadolu Isuzu Ust yonetimi engelli calisanlarimizla kahvaltida bir araya
gelmistir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100 calisma arkadasimizla birlikte Ankara'da Anadolu Medeniyetler Mizesi, TBMM ve
Anitkabir ziyareti gerceklestirdik.

isveren Markasi - «Yolumuz Gelecek, Giiciimiiz Sen!»

Anadolu Isuzu'nun faaliyet alanlarini, calisma kdilttrinti ve vizyonunu potansiyel adaylara aktarmak tizere Anadolu
Isuzu'da 2023 yilinda Yolumuz Gelecek, Glclmiz Sen! mottosu kullaniimistir.,

Yolumuz Gelecek, Glicimliz Sen! catisi altinda; calisanlarin gelisimi, gelecedi, calisma kosullariicin gerceklestirilen bircok
uygulama glclendirilerek stirdurtimdstdr.

Anadolu Isuzu'nun yeniisveren markasi, basariyi, gelecek vizyonunu, birlikteligi ve glicti en iyi sekilde gbstermek ve
anlatmak icin glizel ve giiclii bir arac sunmustur.

Universite-sanayi isbirligi projeleri

Talent Pick-Up

Anadolu Isuzu'nun dniversite-kampds iletisim strecini daha verimli bir hale donisttrmek, aday 6drencilere “Anadolu
Isuzu calisan deneyimi” yasatabilmek ve gelecek vaat eden yetenekli 6grencilerin Anadolu Isuzu'ya cekilebilmesi adina

surecler yeniden tasarlanmistir. Bu kapsamda tiim staj ve genc iletisim uygulamalari “Talent Pick-Up" markasi altinda
toplanmis ve uygulamalarimiz yenilenmistir. Proje 4 farkl secenekle sunulmaktadir.

Talent Pick-Up: yaz déneminde 10 hafta siireyle secilmis bolim ve Universite 8grencilerine Anadolu Isuzu deneyimi
yasatabilmek icin baslatilan staj programidir.

Talent Pick-Up Experience: ders programi organize edebilen Universitelilere, 6 ay siireyle Anadolu Isuzu'da gercek calisma
deneyimi yasayabilmelerine imkan sunan staj programidir.

Talent Pick-Up Plus: egitim ve 6gretim yili donemlerinde (GUz ve Bahar) 1 tam donem staj yapmak isteyen universiteliler
icin baslatilan staj programidir.

Talent Pick Up Intro: Talent Pick Up Intro programimiz ile yaz ddneminde hazirlik, 1. ve 2. sinif 6grencilerine, 6 hafta
boyunca Anadolu Isuzu'da calisma deneyimi firsati sunan programdir. Programa katilan genc yetenekler, bir yandan
sirketimizin tim departmanlarinda proje odakli konularda calisma imkanina sahip olurken dider yandan Ideathon stireci ile
Anadolu Isuzu'nun gelecek stratejilerine yonelik birbirinden yaratici projeler gelistirmektedirler.

Talent Pick-Up, 2023 Temmuz ayinda baslatiimistir. Stajyer adaylarina cagin gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise alim
deneyimi yasatilmasi adina slirecin miilakat, kisilik envanteri, ingilizce testi gibi asamalari dijital olarak yiirtitilmustiir.

Dolu bir icerikle tasarlanan, stajyer secim siirecinde hassas davranilan (Genel Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri, ingilizce
Sinavi, Blim Milakati) ve esitlik konusuna 6zen gdsterilen staj programinda, 6grenciler stajlarina baslamadan 6nce proje
koclarini ve proje konularini 6grenerek sirece dahil olmuslardir.

Talent Pick Up stajyerleri staj donemi boyunca kendilerine atanan mentorlar ile gorevlendirildikleri konu tzerine
calismislardir, Tecriibe ve proje yéninde gelisim saglanirken, staj suresi kapsaminda kisisel gelisimlerine de dokunmak
amaciyla asagidaki konu basliklarinda editimler sunulmustur:

« s Hayatinda Networking Onemi
+ Transaksiyonel Analiz ile iletisim
* Hedef Haritalama ve Mind Mapping

+ Insan Odakli is Birligi ve Kurum ici Miizakere



Anadolu Isuzu dretim hatlarini daha iyi anlatmak ve prosesleri yerinde gostermek amaciyla Talent Pick Up Tech Tur kapsaminda
da fabrika gezilip detayli inceleme imkani verilmistir. Ek olarak farkli bir vizyon olusturmak ve stajyerlerin dedisik alanlar
gbrmelerini saglamak amaciyla da Grup sirketimiz Adel Uretim Fabrikasina teknik gezi gerceklestirimistir.

Talent Pick-Up Staj programina toplam 20 Universite 8grencisi katihm saglamis, kendi béltimleriile ilgili 20 proje
gerceklestirmistir.

2023 yilinda Talent Pick Up Intro programimiza ise 30 6grenci katihm saglamis, firsat esitligi amaclarimiz dogrultusunda
genclerimizin en az %50'si kadin adaylardan secilmistir.

Talent Pick Up Intro stajyerleri calisma deneyimini yasarken ayni zamanda Makers Danismanlik firmasi ile birlikte Tasarim

Odakli Distinme metodolojisinin kullanildigi 6 haftalik Kurum ici Ideathon programina dahil oldular, Anadolu Isuzu'nun gelecek
stratejilerine iliskin beyin firtinasy, tersine beyin firtinasi ve scamper gibi teknikleri kullanarak proje liretmeye basladilar. Uretilen
projeler daha sonra Anadolu Isuzu st yonetimine sunulmustur. Sadece mesleki gelisime odaklanmayip Talent Pick Up Intro
Stajyerlerine Networking Egitimi, Sunum Egitimi, Hedef Haritalama Egitimi ve Etkili iletisim egitimlerini de aldirarak kisisel
gelisimlerine de katki saglanmistir. Stajyerlerimiz bu editimler sonrasinda 7 farkli proje gerceklestirerek Ust yonetim ekibimize
sunum gerceklestirmistir.

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari hedefiyle yola cikan Talent Pick-Up Staj Program,
Toptalent.co tarafindan Top 100 Talent Programi 2023'te Yilin En Bedenilen Yetenek Programlari arasinda yer almistir,

2023 yilinda Universite Kampls iletisim Ajansi Toptalent.co tarafindan gerceklestirilen En lyi Yetenek Programi yarismasinda
Talent Pick Up Yetenek programi 100.000 genc yetenedin oy kullanmasi sonucu Otomotiv (Ticari) alaninda 1. secilmistir.

Anadolu Isuzu calisanlar, uzman olduklari konular cercevesinde Universite 8grencilerine Talent Talks programi kapsaminda
webinarlar dlizenlemektedir.

2023 yilinda ilk defa devreye aldigimiz Talent Pick Up Intro programimiz Ttirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu tarafindan
organize edilen Ortak Yarinlar Odil programinda Genclerin Yolunu Acanlar kategorisinde 8ddil almistir.

Anadolu Isuzu tretim muthendisleri, uzmanlhklarini olusturan tretim hat prosesleri cercevesinde, tniversite 6drencilerine Talent
Tech Tour programinda Anadolu Isuzu fabrikasini dijital gezisini dlizenlemektedir.

Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endtistri meslek liselerinde egitim géren 65 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu'da
stajimkani sunulmustur.

Ktictikyal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi bulunmaktadir. Atdlye ile mesleki
egitime dnemli bir destek saglanmaktadir. Atolyede, yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik
uygulamalari da bilen, is saglidi ve glivenligi kurallarini 6zimsemis, cevre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini
yetistiriimektedir. Proje ayni zamanda sanayi sektortinin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina da katki
sadlamaktadir,

2023 itibariyla Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atdlyesi'nden toplam 76 6grenci mezun olmustur.

Adem Ceylan Final Teknik Koleji Motor BolUimU okuyan égrencileriile etkilesim halindeyiz teknik gezi ve kariyer fuarlarina katiim
sadladik, Elektrikli Araclar konusunda da proje gelistiriyoruz.

Universitelerde yiiriitiilen tanitim calismalari

Anadolu Isuzu, Tlrkiye'nin 6nde gelen Universitelerinin kariyer giinlerine katilarak vaka analiz calismalarina sponsor

olmaktadir. Tirkiye'nin her yerinden ve yurt disindan gelen dgrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu
tanitilmaktadir. Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecriibeli kadronun sorulara verdidi
cevaplarla ziyaretcilerin Anadolu Isuzu'yu kesfetmeleri saglanmaktadir.

Yil icinde ayrica Orta Dogu Teknik, Mimar Sinan, Gazi, istanbul Teknik, Yildiz Teknik ve Kocaeli Universitesi 6grenci kuliiplerine ve
Meslek Lisesi 6grencilerine teknik geziler dlizenlenerek, faaliyetler ve uzman calisanlarin tecrtibeleri hakkinda bilgi paylasiimistir.
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istanbul Teknik Universitesi ile Masterbee protokoli ve Kocaeli Universitesi ile Koop Anlasmasi imzalanmistir.

istanbul Teknik Universitesi Savtek kultibiiniin organize ettigi Savunma Teknolojileri giinlerine katilarak alaninda seckin
ogrencilerin Anadolu Isuzu'ya kazandiriimasi amaclanmistir,

istanbul Universitesi Endtistriyel Proje Gelistirme ve isbirligi Kuliibiiniin gerceklestirdigi Makinistanbul Etkinligine katilim
sadlanmistir.

Turkiye'nin cesitli yerlerinden 10.000 uzeri kisinin katihm sadladidi YEA etkinligine katilim saglanmistir.

ANADOLU ISUZU

Orta Dogu Teknik Universitesi gerceklestirdigi Kariyer Giinleri etkinligine katiim saglayarak sirket ici kariyer olanaklari
anlatilmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi'nin gerceklestirmis oldugu Mtilakat Simiilasyonu etkinligine katilim saglanmistir,

Bogazici Universitesi Miihendislik Kuliibiiniin gerceklestirildigi Miihendislik Zirvesi etkinligine katilim saglanmis ve
Anadolu Isuzu tiretim Tesisi ve Uriinleri hakkinda dgrenciler bilgilendirilmistir.

SUNUS

Hacettepe Universitesi Girisim ve Yatirim Toplulugunun organize ettigi Career-In etkinliginde etkili bir kariyer yolculugu
anlatilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi, kariyerleri ve gelecekleri icin bir adim atmak isteyen iniversitelilerle bulusulmustur.
Bogazici Universitesi Management Study with Executives (MSE) Zirvesine katiim saglanmistir.

Otomotiv Sanayi Dernedi'nin OgrenciKariyeri ajans! ile birlikte organize ettigi Otomotiv Yaz Kampi etkinliginde CEO Talks,
CHRO Talks ve Baglantili araclar etkinliklerine katilarak 75.000 6grenciyle bir araya geldik.

Gebze Teknik Universitesi'nin organize ettigi Gelisim Giinlerine genel Miidiirimiiz Tugrul Arikan ile katilim sagladik.

Galatasaray Universitesi isletme Kuliibiiniin Oryantasyon Etkinligine katiim saglayarak is diinyasinin gelecedi ve gelecek
de 6nemli olan yetkinlikleri aktardik.

2023 YILI FAALIYETLERI

istanbul Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan organize edilen Kariyer
GUnleri etkinliklerine katihm sagladik.

2023 yilricerisinde 80 Universite ile etkilesime gecilmistir. 25 aktivitede yer alinarak 85.000 6drenciye erisim saglanmistir
0SD OTOMOTIV YAZ KAMPI

4 Temmuz - 7 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Otomotiv Endtistrisi hracatcilar Birligi'nin (OIB) destekleriile diizenlenen
online sertifikali Otomotiv Yaz Kampi etkinligi ikinci yiinda da biiyUk ilgi gérerek devam etmistir.

Pandemi doneminde d8grencilerin staj imkaninin kisitlanmis olmasi ve otomotiv sanayii farkindalidinin arttirilmasi amaciyla
0SD insan Kaynaklari Komitesi, Egitim Calisma Grubu tarafindan gelistirilen ve hayata gecirilen Otomotiv Yaz Kampi'na
70.000 tzerinden dgrenci kaydolmustur. Anadolu Isuzu temsilcileri, “Baglantili Araclar” konularindaki deneyimlerini
Universite dgrencileriyle paylasmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is S6zlesmesi
Anadolu Isuzu'da mavi yaka calisanlar ile olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda diizenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu'da yetkili isci sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1
adet Bas Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasl ile MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan
Toplu is S6zlesmesi'nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde; mavi yakali calisanlarin talep, sikayet ve
sorunlarini takip etmekle, Disiplin Kurulu ile s
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Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Calismalari

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi'nin yayinlamis oldugu teblide uygun olarak Anadolu Isuzu'da Mesleki Yeterlilik
Belgelendirme slreci devam etmektedir.

Otomotiv sektorline kalifiye eleman yetistirmek ve calisanlari yaptiklariisle ilgili olarak derecelendirmek adina atélye bazli
egitimler gerceklestirilmistir. Calisanlarimizin yetkinlik ve becerilerini gelistirmek icin ustalik, usta 6greticilik, mesleki yeterlilik
egitimleri verdirerek toplam 588 calisanimiza belge aldirdik.

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali

Bi-Fikir Uygulamasi ve Bi-Fikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikci fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deder sadladiklari bir platform olarak 6ne cikmaktadir. Bu platform
ile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikciliklerini gelistirmek ve organizasyon kiltrtine bu 6zellikleri
yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu'nun Kalite Cemberi calismalari ile baslattidi ve zamanla kurumsal klltiire dontsttrdigu yaratici ve yenilikgi fikirleri,
her alanda ve tiim calisanlarin etkin katilimlariyla Bi-Fikir'de aktariimaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu'nun inovasyon programi Bi-Fikir'in 2023 yili projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonunda
Siirdrtlebilirlik & insan Kategorisinde “Anadolu Isuzu Mesleki Gelisim Programi” birinci, Dijitallesme ve Verimlilik Kategorisinde
ise birincilik 6dulint Anadolu Isuzu'nun yenilikcilidini, yaraticihgini temsil eden “V2X Baglantili Araclar” projesi kazanmistir.

Bi-Fikir KAP ile Anadolu Grubu’nun inovasyon yaklasiminin grup disina tasinmasi, isveren markasinin gticlendirilmesi ve acik
inovasyon ile Grup sirketleriicin faydali, yenilikci, uygulanabilir proje Gnerilerinin tGniversite 8grencilerinden toplanarak, hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kaizen Giinlerinde Yaratici Fikirler Bir araya gelmistir
Kaizen, Japonca iki kelimenin birlesmesiyle olusmus bir kelimedir

Kai'Degisim’, Zen ise 'lyi' anlamina gelen kelimeleri birlestirerek, siirekli iyilestirme anlamin gelen bir felsefe olusturmustur. Uzun
vadede, klictik ve saglam adimlarla iyilestirmelerin gerceklesmesidir. Hic yatinim gerektirmeden ya da az miktarda yatinm ile
yapilr. Yil sonuna gelindiginde ise ytlizlerce Kaizen birleserek ortaya énemli kazanimlar ¢cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu'da 2023 yilinda 566 adet Kaizen projesi tamamlanmistir. Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen calismalariyla
baslayan ve zaman icinde Sirket kiiltlird haline déniisen yaratici-yenilikci fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir.
Kaizen glinlerinde sunum yapan calisanlara Kaizen éddilleri sunulmustur.

MUTLULUK TAKIMI iS BASINDA
Anadolu Isuzu Mutluluk Takimi, ttm departmanlari temsil ederek, calisanlarin mutlulugu icin adimlar atmaktadir.

insan Kaynaklariyla birlikte, odaklanilacak alanlarla ilgili calismalar organize edilmektedir. Calisan baghhigi aksiyon planlarinin
olusturulmasinda aktif rol alan Mutluluk Takimi tst yonetime, Sirket ve departmanlarlailgili calisan baghhidr aksiyon planlarinin
gerceklesmelerini sunmaktadir.

Ortak akilla gelisim alanlarinin degerlendirilerek aksiyonlarin hayata gecirilmesine imkan taniyan “Mutluluk Takimi”ic iletisim

ve sosyal diyalog platformlarini kuvvetlendirip, gelistirmistir. Departmanlarin calisan badliigini artirmaya yonelik talep ve
nerilerini degerlendirme ve aksiyona déniistiirme amaciyla Mutluluk Takimi ve insan Kaynaklari yil boyunca periyodik
toplantilar gerceklestirmistir. Diger taraftan, calisilan projeler hakkinda Genel Miidure diizenli bilgi sunulmus ve aksiyon planlari
paylasilmistir.
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Odiiller

Universitelilerin kariyerlerine deneyim ve basari dolu bir baslangic yapmalari icin yola cikilan Talent Pick Up Staj program,
Top 100 Talent Program 2023 Otomotiv (Ticari) kategorisinde 1. oldu.

Anadolu Isuzu, Bogazici Universitesi Miihendislik Kultibii'niin diizenledigi Bodazici is Diinyasi Odtillerinde Yilin Otomotiv
Firmasi Oddiltine layik gortild.

Anadolu Isuzu, Hacettepe Universitesi'nin diizenledigi Kristal Geyik Oddillerinde Yilin Otomotiv Firmasi Oduiliine layik
gordlda.

Anadolu Isuzu, gerceklestirdigi calismalariyla Yildiz Teknik Universitesinin diizenledigi is Diinyasi Oduilleri'nde Yilin isveren
Markasi Firmasi Oduiliine layik gorild.

Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar 8dil organizasyonunda
Genclerin Yolunu Acanlar kategorisinde, genclerin otomotiv sektoriindeki mesleki gelisimlerini destekleyen Talent Pick
Up Intro Staj Programi projesi 6dile layik gortlda.

istanbul Bilylksehir Belediyesi'nin is arayan bireyleri isverenlerle bulusturan Blgesel istihdam Ofisleri Projesi
kapsaminda «istanbul istihdamina Deder Katan» sirketler arasinda yer alarak 6ddil ald.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilincli olarak uygulayip, 6zenle yonettigi ve itinayla korudugu bir kurum kdltirtne
sahiptir. TUm yoneticiler ve calisanlarca paylasilan kurum klttrd, birikim ve deneyimlerin yani sira cagin gereklerine
uygun, gelece@e donlk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugdu dlkelerin insanlarina

dedil, tim insanlara en iyi hizmeti, en iyi Griint sunmak ve sahip oldugu sayginhidi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu
Grubu'nunis yapma anlayisinin temel dederlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik dederlere bagli kalmayi, glivene dayali calismayi, kaliteli,
dogru ve giivenilir sonuclar tretmeyi, yerlesik inanc, kural ve disiincelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve cevreye
saygiliolmayi kurum kilttrintn vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yirlitilmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve itibar Dernedi tiyesidir. Sirketimizde Genel Miidiir'tin baskanhgini yaptigi
Etik Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu'nda
sermaye piyasasl mevzuatina ve kurumsal ygnetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine
yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma llkeleri kapsaminda iceriden 6grenenlerin ticareti konusunda Sirket
calisanlarinin mevzuattan kaynaklanan ytkimldliikleri hatirlatiimakta ve ayrica halka acik sirket olmamiz sebebiyle icsel
bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak
Donem” uygulamasi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret doéngustinde farkli gérevler tistlenen araclariyla toplumun her kesimine, ticaretin her
noktasina dokunmaktadir. Bu yalin gercekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal
kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ytikseltmek, gerekse toplum icin stirdtrtlebilir ve kalici deger Uretmek
amaciyla, sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmektedir. Sirket, gelistirdidi is birlikleri araciliiyla toplumsal gelisimi
kararli bir sekilde desteklemektedir. Yiriitllen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda gonulltltk yer almaktadir.



Anadolu Isuzu, 6zel sektorde kurumsal gonulltltgin yaygmlastinimasli, bunun stirdtrdlebilir ve sistematik olarak yurttilmesi
hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel Sektdr Goniilliileri Dernedi'nin (OSGD) aktif bir Uyesidir ve dernek calismalarinda yer almaktadir

Anadolu Isuzu’nun 2023 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslari

15-25 yas araligindaki STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda calisan genc kadinlari ve sektor
liderlerini dijital bir platform Uzerinde bir araya getirmeyi amaclayan Milyon Kadina Mentor Programi, 20 calisanimizin katkilariyla
desteklenmistir.

Milyon Kadina Mentor programini destekleyerek, alaninda uzman ve profesyonel olan 20 calisanimiz deneyimlerini STEM 15
kadin 6grenciile paylasarak, kariyerlerine isik tutmustur.

Anadolu Isuzu ailesi olarak Subat ayinda yasanan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin yaralarini sarmak icin baslattigimiz
yardim ve destek calismalarini 8 Mart Diinya Kadinlar Giintinde de sirdirdik.

8 Mart Dinya Kadinlar Gtnu ile baglantili olarak deprem bolgelerindeki kadinlarin ve cocuklarin ihtiyaclarina cevap verebilmek
icin 6zel olarak tasarimi yapilan ihtiyac otobistimtiz ve 12 calisanimiz ile yola koyulduk. AFAD ile koordineli bir sekilde hareket
ederek Adiyaman merkezde bulunan 1 Konteyner Kent, 3 Cadir Kent ve Adiyaman Egitim Arastirma Hastanesi'ne ulastik.

Bu yardimlar kapsaminda 1.237 adet Yenidogan Bebek Seti, 1.979 adet Cocuk Oyuncak ve Kirtasiye Seti, 1.397 adet Kadin Hijyen
Seti, 1.936 adet Yetiskin ic Camasiri, 2016 adet Cocuk ic Camasir dagitimini sagladik.

Calisanlarimizdan olusan ekip 4 glin boyunca bélgedeki kadinlarla ve cocuklarla zaman gecirdi, onlarla beraber oldu.

Sabanci Universitesi tarafindan organize edilen Gelecede Sz Ver Burs Programi etkinliginde yer alarak, basarili ve ihtiyac sahibi
genclerimize daha gticlt bir gelecede mimkin kilmak icin Ayse Arman’in iyilik kolyesi atélyesinde kolye yaparak 150.000 TL burs
fonu sagladik.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve on Uc Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yetkilidir,

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu'nda icraci Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde hem 2023 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
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= Glncel Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:
Ad-Soyad Gorevi Son Durum itibariyla Sirket Disinda Aldigi Gérevler
S AG Anadolu Grubu Holding A.S.de Y6netim Kurulu
= Tuncay OZILHAN Yonetim Kurulu Baskani Baskanlidi, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu
wv o T - s
é Baskanlidi, Baskan Vekilligi ve Uyeligi
5] . . AG Anadolu Grubu Holding A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
2 Kamilhan Sileyman N -, I . B I
= YAZIC] Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yekl||lgl, Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yénetim Kurulu
= Uyeligi
Talip Altug AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Mustafa Ali YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
Ahmet BOYACIOGLU(*)  Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
Reo SAWADA Yénetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik
% Tomoyuki Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Bolgesel Yonetim Ofisi'nde Genel Midurlik
= YAMAGUCHI(**) y g
7 Anadolu Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi;
ARGE Danismanlik ve Rothschild&Co Tirkiye Yonetim
. N I Kurulu Baskani; Akis Gayrimenkul ve Marmara Grubu
Recep Yilmaz ARGUDEN Ydnetim Kurulu Uyesi T 21>y . N .
Yonetim Kurulu Uyesi; Argliden Yonetim Akademisi
Mitevelli Heyet Baskani; Altinbas Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi; Tiirkiye Basketbol Federasyonu Asbaskani
= Ozdemir Osman . T . ., N o
ﬁ Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
F KURDAS - ”
-é Sezai Tanriverdi(***) Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
= o Bagimsiz Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi-Kadin Dernedgi, Aksa Akrilik, Nobel
- Lale DEVELIOGLU cagin . y g
= Uyesi llac
g Koc Universitesi - Isletme ve Enddistri Miihendisligi
~ Ogretim Uyesi, Kyoto University Graduate School
Batimsiz Yénetim Kurul of Management - Danisma Kurulu Uyesi, E.M. Lyon
Baris TAN -agin - Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi, Nottingham
Uyesi . P
Business School - Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi,
x ISM University of Management and Economics - Senato
= Baskani
[ . Bagimsiz Yonetim Kurul
= Yusuf Kamil SONER Sagimsiz Yonetim Kuruld
= Uyesi
2 - L = P AT
= Ahmet Murat SELEK ?ag|m5|z Yonetim Kurulu Sellclak S'I[rlaTEEJIk ve Kurumsal Yonetim Danismanlik Sirketi
2l Uyesi - Yoneticilik
" Bagimsiz Yonetim Kurul
Orhan OZER Bag ! siz Yonetim Kurulu
Uyesi
(*)YOnetim Kurulu'nun 11 Agustos 2023 tarihli karari ile; Yonetim Kurulu tyeliginden istifa etmis olan Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasinin kabulline,
= yerine Ahmet BOYACIOGLU'nun Yénetim Kurulu karar tarihinden itibaren ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi
= uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Mehmet Hursit ZORLU'nun istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
= gérev siiresini tamamlamak tizere secilen Sn. Ahmet BOYACIOGLU'nun Yénetim Kurulu Uyeligi 11 Aralik 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karart ile kabul
g edilmistir.
& (**)Yonetim Kurulu'nun 5 Temmuz 2023 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu Motors Limited blinyesindeki gorev dedisikligi nedeniyle sirketimiz Yonetim Kurulu
% Uyeliginden istifa etmis olan Hidenao HASHIMOTO'nun istifasinin kabulline, yerine Tomoyuki YAMAGUCHI'nin Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren
= ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn.
~

Hidenao HASHIMOTOnun istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, gérev siiresini tamamlamak tizere secilen Sn. Tomoyuki YAMAGUCHI'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi 11 Agustos 2023 tarihli Olagantsti Genel Kurul Karari ile kabul edilmistir.

(***)Sirket Esas S6zlesmesi'nin “"Y8netim Kurulu” baslikli 13. Maddesinin tadil tasarisinin 8ngdrilen sekilde 11 Agustos 2023 tarihli Olagantistt Genel
Kurul'da onaylandidi anlasilmis olup, asgari Yonetim Kurulu tiye sayisinin temini amaciyla gereken Yonetim Kurulu tye secimi hususu goriisdldi. A Grubu Pay
sahiplerinin dnerdidi ve aday oldugunu beyan eden Sn. Sezai Tanriverdi'nin, 2023 yili faaliyet sonuclarinin gorisiilecedi ilk Olagan Genel Kurul toplantisina

kadar ve mevcut Yénetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ile ayni olacak sekilde gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesi kabul edilmistir.
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Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Dénem icerisinde bagimsiz tyelerin badimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen kisiler tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almasi

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta, ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirttmektedir. Sirket Yonetim Kurulu ddnem icerisinde bes defa toplanmistir. Toplantilarin
tamaminda %100 oraninda katilim gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
c6zUme ulastinimasinda 6ncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci lliskileri Birimi
ile yakin is birligi icerisinde calismalarini stirdtirmektedir.

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Baskan Yardimcisi secer. Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu toplantilarini ydnetmekten, miizakerelerin diizenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit
altina alinmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu Baskani/lyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket esas s6zlesmesinde
tanimlamisken, Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatilmamistir.

Yonetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Cagri

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir.
Sirketimizin esas s6zlesmesine uygun olarak Ydnetim Kurulu toplantilarinda Uye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar Uye gorislerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin cogunlugu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu tyeleri Sirket faaliyetleriile ilgili olarak Genel Midur tarafindan bilgilendirilmektedir.
Karsi Oy Gerekcelerinin Karar Zaptina Gecirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir geredi olarak tim Y&netim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece gecmis dénem performansi veya cari dénem gelismeleri dedil;
ayni zamanda gelecede yonelik bliyime planlari, rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina
yonelik konular da gortstlmektedir. Goristlen tim konularnin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin aciklanmasi
cesitli spekiilasyonlara yol acabilecedinden, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu'nda karara
badlanan onemli konularin ttimd 6zel durum aciklamaslyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin usuld ve sikhidi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas s6zlesmede acikca belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar goristlecedi karara
baglanan konulardan ve Sirket'in tst yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca goriistlmesi gerekli olan konular
MaliIsler Direktori'ne iletilir ve gelecek toplantinin glindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yénetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden
once formal bir bilgi mektubu ve rapor aracilidiyla, Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti glindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ihtiyac hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Baskan Yardimcisi
ve her Kurul tyesi, toplantidan en az on bes (15) gtin 6nce diger buttin Kurul dyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, Kurul'u
toplantiya cagirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedidi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar verebilecedi Tirkiye icinde veya disindaki
baska bir yerde diizenlenebilir.
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Toplantiya katilmayan ancak gorUslerini yazil olarak gdnderen dyelerin gorisleri diger Uyelere bildirilir. Yonetim Kurulu
TUrk Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket'in esas s6zlesmesinde belirtilmis
olan toplanti ve karar nisabi bu sekilde alinan kararlaricin de gecerlidir.

Yoénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktori tarafindan yiiritiiimektedir. Toplantilarda Yénetim
Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri
bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir, Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca, tyelerin Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilmasi saglanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
dzere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir dyenin adirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amacla Yonetim Kurulu'nun

0z dederlendirme calismasi yilda bir defa Yénetim Kurulu Gyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde
gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda 6z dederlendirme calismasl, gelisen ve dedisen kiresel is kosullar cercevesinde
Sirket Yonetim Kurulu'nun ihtiyac duydugu yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin kullanilmaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleriile ilgili olarak diizenlenen Y&netim Kurulu kararlari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay ile yiriitilimektedir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirket'te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari
teminatli sigorta policesi ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi bes tiyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK, tiyeliklere ise Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU, Recep Yilmaz
Arglden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer
alan "Yonetim Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde
tiye olabilir.” hitkmii uyarinca Sirketimizde Yatinmci iliskileri Yoneticisi olarak grev yapmakta olan Neset Fatih VURAL
secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin grevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yonetim Komitesi yonetmeligi kurumsal
internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden olusmaktadir. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Murat SELEK, tyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Orhan OZER secilmistir.

Denetim Komitesi, her tlrlii ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yonetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢ Uyeden olusmaktadir, Komite baskanlidina Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Orhan OZER, tyeliklere ise Talip Altug AKSOY ve Baris TAN secilmistir.

Komite'nin gorevi Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calismalari hakkinda bilgileri yil
icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yonetim Kurulu'na sunmustur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslarina iliskin yonetmelik, Yonetim Kurulu'mun 23 Temmuz 2013 glin ve
2013/28 no.lu kararr ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No:56 sayil Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda bes bagimsiz tye bulunmakta olup, bes
Uyeden dort tanesi komitelerde gorev almaktadir. Ahmet Murat Selek Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi
Baskani gérevlerinde, Orhan Ozer Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerinde

yer almaktadir. Ayrica sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak olan Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde, Baris TAN ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Uye olarak gorev yapmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatinmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tiirk ve yabanci bankalardan uzun
vadeli TL ve ddviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk ydnetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin aciklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet gdstermekte olan ic Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tiim
sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde
yasanan gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tiim sirketlerimizde gerceklestirilen ic denetim
Uluslararasi ic Denetim Enstitlisi'niin yayimlamis oldugu standartlara gore gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu'da, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yonetime bu
konularda glivence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi,
Anadolu Isuzu'nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket'in tim calisanlari tarafindan etkilenen ve Sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stirectir.
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Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler
ybnetimin dederlendirmesine sunulmakta ve ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli
riskler ve bu riskleri azaltmaya yonelik aksiyon planlar Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi
ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile entegre olan bu sirecin yonetimi ve strekliligi kullaniimakta olan teknolojik
altyapilarile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli 6nlemlerin alinmasi icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket biinyesinde tim stireclere entegre olan SAP sistemi bu amacla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi
amaclanmis ve ic kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda ust diizey teknoloji kullanilan ic iletisim sistemi
de karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve coztm tretme olanadi tanimaktadir.

Dodal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve tretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is streklilidi ve kriz ydnetimi calismalarn yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi
uygulanmaktadir,

Herhangi bir olaganiistt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine
yonelik yatirimlar yapiimaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganusti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize
edici tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk ydnetimi ve ic kontrol
sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket ydnetimine
raporlamaktadir:

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

Sirket varliklarinin korunmasi

Kanun, dlizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket'in risk, blytme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket'in oncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket'in
belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu
baglamda ilgili midurlikler her yil yillik biitce ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi araciligiyla Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar stirekli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde 6ncelikle temel varsayimlari ve calismalar
sonucunda olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama slrecinde ise Yénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile karsilastirmali sonuclarini aylik faaliyet
raporlari ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldidi bilgiler isidinda izlemektedir.



5.6. Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Esas s6zlesme uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine kar payr 6demesi mimktin bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede belirtildigi tzere Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ticretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yonetiminde
gorev alacak Ust dlizey yoneticileri secmek ve bunlarin yetkilerini, tcretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma
yapmak ve bu anlasmalari bozmak Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
dyeliklerine atanan dyelerin her birine gorev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde yillik net 504.000 TL Ucret
ddenmesine ve 2022 yilinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gorev yapan yonetim kurulu tyelerinin her birisine, 2022 yili
Ucretlerine iliskin geriye doniik net 84.000 TL toplu fark 6demesinin Nisan 2023'te yapilmasina karar verilmistir.

Bunun disinda Yonetim Kurulu'na saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir.
Sirketin Ust Diizey Calisanlarina Saglanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyeleri yaninda (st diizey yéneticilere verilen iicretler
ile saglanan dider tUm menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey yoneticilerin piyasa kosullarina gre makul ticret almalari yoniinde Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi calismalari yapar.
Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi EK: 2'de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borclar

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borc vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borclarin ve kredilerin stiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gcincl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK:1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secimi yapilan Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 3 Mayis 2023 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile;

Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat
SELEK'in, Uiyelige Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Orhan OZER'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin {ic liyeden olusmasina, baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi Orhan OZER'in,
dyeliklere Talip Altug AKSOY'un ve Baris TAN'In secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bes tyeden olusmasina, baskanlgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Murat
SELEK'in, tiyeliklere Mehmet Hursit ZORLU, Lale DEVELIOGLU, Recep Yilmaz ARGUDEN ve Neset Fatih Vural'in
secilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmis olup, bu hususlar KAP'ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

2023 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi ydonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclariniiceren
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her tiirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda ic
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, ic denetim ve i¢ kontrol sistemine
iliskin gords ve dnerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu'na 6neriler sunmak tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim llkeleri'nin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatinmci lliskileri Birimi'nin calismalarini gézetmistir.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil icerisinde gerceklestirdidi calismalari iceren
6 adet komite degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu'na sunmustur. Buna gore;

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
Sirket'in risk ydnetim sistemlerini de Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne
uygun olarak gézden gecirmistir.



EK: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITiKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve st dlizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tizere
hazirlanmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik maktu bir Ucret/huzur
hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerine
bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmelerinde Sirket'in
performansina dayal 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tiyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapllir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki cerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, yéneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine
ve bireysel performansa badli olarak belirlenir ve is sézlesmesi stiresince 6denir. Aylik ticret, belirlenen prensipler
cercevesinde, ticretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda dedisiklik olmadig
takdirde yilda bir kez gbzden gecirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullartile ilgili bilgiler, genel kabul gormis danisman kuruluslar araciligiile toplandigi gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket'in hedeflerine ulasma durumu ve gelecedi de dikkate alinarak
saptanir.

Bireysel performans dlizeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan
unsurlar ve yoneticinin kendi yneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik licrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik (icret tutar Sirket tarafindan belirlenen periyotlara béliinerek
is sozlesmesi stiresince ddenir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yilricin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri'ne
(KPK) bagh olarak belli adirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asiimasi durumunda, yoneticiye yapilan aylik ticret ve
ikramiye 6demeleri yillik toplaminin ydneticinin bulundugu pozisyona gore degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel
performans gerceklesme oranlarina bagli sekilde hesaplanarak prim olarak yoneticiye édenebilir.

Diger Haklar: Saglk Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek
hak seklinde saglanmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

¢ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde $irketin &nemli dlguide
hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigs

ANADOLU ISUZU

wr
% donemlerde, odak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
@ veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,
* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
® Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim yeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,
[ ® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
E ® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
f_.E‘ tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glglu
= etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
5 ® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
Q getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
® Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,
® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
— sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
:o;: kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
m
% ® Ydnetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
§ yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
2
Tarih: 01.02.2023
= Adi-Soyadi: Ahmet Murat Selek
E
>~
z imza: AL
2
<

FINANSAL BILGILER



EK: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

¢ Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son beg yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattif sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, odak (%5 ve izeri), nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢ Bagimsiz ydnetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

¢ Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya

imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iligki kurmadigimi,

ANADOLU ISUZU

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin 6nemli 8lciide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya satildigi

w .. - - . - s - . . -
= dénemlerde, odak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda caligan
7 veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigimi,
¢ Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
* Bagliolduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,
= ® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye'de yerlesmig sayildigimi,
Ll
E ® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
2 tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii
= etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
=
> ® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
% getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
® Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ynetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,
® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
= sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
& kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
@
g ® Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
é y6netim kurulu Gyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Tarih: 01.02.2023
% Adi-Soyadi: Lale Develioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

® Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette &nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde &nemli gorev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

® Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin dnemli élgiide
hizmet veya Uriin satin aldi§1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig veya satildifs
donemlerde, odak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

® Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

® Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

® Ygnetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023

Adi-Soyadi: Banig Tan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

® Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligki kurmadigimi,

ANADOLU ISUZU

® Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin énemli dlgiide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi

wr
% donemlerde, odak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
n veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki

egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,
= ® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Q ® Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
e tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicla
= etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
=
ot ® Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve dstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
% getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig

oldugumu,

e Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
= sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
£ kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

@
% ® Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
% yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 01.02.2023
z Adi-Soyad: Yusuf Kamil Sgfier
z
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU YONETIMININ DONEM FAALIYETLERINE DAIR
DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI

Finansal performans

Anadolu Isuzu 2023 yilinda glicli mali yapisinin destedinde, kiiresel ve ulusal ekonomik kosullarin arz ettigi
dalgalanmalara ve Tiirkiye otomotiv sektoriintin degisken gortntimtine karsin, saghkli bir mali ve operasyonel
performansa imza atmistir.

Yil boyunca likidite ve sifir risk odakli bilanco yonetimini énceliklendiren Sirket'in raporlama dénemi toplam cirosu
15.2 milyar TL'ye ulasmis; toplam varliklariise 19 milyar TL'yi asmistir.

2023 yilibrut kari 2,7 milyar TL mertebesinde gerceklesirken operasyonel kari (esas faaliyet kari) 816 milyon TL olmustur.

Sirasiyla %17,6 ve %10,6 olarak gerceklesene brit ve net kar marji basta olmak tizere Sirket'in karllik oranlarinin
tamaminda yukari yénlii gelisme yasanmis, FAVOK orani 7,9 olarak élciimlenmistir.

Sirket'in borcluluk oranlari Anadolu Grubunun hedefleri dahilinde makul seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Basarili
operasyonel performans, gliclt serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilanco ve proaktif risk yonetimi, atil varliklarin
degerlendirilmesi ve doviz acik pozisyonlarinin azaltiimasi raporlama déneminde de 6ncelik olmaya devam etmistir.

2023 yili boyunca yasanan yuksek enflasyon ve kur hareketlerinin saglanan bliyiimede etkisi olmakla birlikte Anadolu
Isuzu'nun gerek yurt disi gerek yurt ici piyasalarda sagladidi hacim artislar, riin inovasyonu, akilli ve alternatif yakitl
mobilitede atilimlar, verimlilik odakli tretim ve yonetim anlayisi elde edilen gelismenin ana unsurlari olmustur.

Operasyonel performans ve ihracat

ihracat ve ic pazari dengelemeye odakli calismalarini titizlikle siirdiiren Anadolu Isuzu, hissedar dederini pekistirmeye
y6nelik hamlelerini risk odakli bir yaklasimla devam ettirmistir.

Yurtici piyasada saglikli performans Tirkiye'nin ticari arac markasi Anadolu Isuzu 2023 yilinda yurt ici piyasalarda
basarilarina yenilerini eklemeye devam etmistir.

2023 yilinda otobUs ve minibls ihracatinda yikselis ivmesini siirdiiren Anadolu Isuzu, yurt ici pazarda ise basta orta sinif
kamyon segmenti olmak tizere elde ettigi gliclt paylar ile ticari arac piyasasindaki basarisini stirdtrmustdr.

Anadolu Isuzu 2023 yilinda 139 milyon euroluk kismi arac ve 10 milyon euroluk kismi yedek parca satisi olmak tizere
toplam 143 milyon euro ile yeni bir ihracat rekoru kirmistir. 2023 yilinda ciro bazinda ilk 10 tlkeye yapilan satislar, Anadolu
Isuzu’'nun toplam ihracatinin %76'sini olusturmustur.

Anadolu Isuzu'nun kendi segmentinde Uretim yapan yerli markalar arasindaki ihracat pazar payi %22 olurken, OSD
verilerine gore, 2023 yilinda Anadolu Isuzu'nun, midibls ihracatindaki pazar pay %44, otobUste ise yerli Ureticiler
arasinda pazar pay! %9 olmustur.

Sirket, yerli ve yabanci tiim markalar arasinda segment toplaminda %9'luk bir pazar payi yakalamistir. Turkiye midibis
ihracati liderligini 20. kez yakalayarak kirilmasi gtic bir rekora imza atmistir. 2023 yilinda midibUs ve otobUs ihracatinda en
yliksek katki Novociti Volt, Turkuaz ve Kendo'dan gelmistir. 2022 yilinda gerceklesen 21 adetlik elektrikli arac satisi, 2023
yilinda 77 adede yiikselmistir. Bu dénemde 62 adet Novociti Volt ve 15 adet Citivolt satilmistir,

Anadolu Isuzu, Ttrk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan savunma projelerinde de etkin bir rol oynamaktadir. Savunma
projeleri ttim hiziyla stirerken, musteri ihtiyaclarn dogrultusunda savunma grup araclarinin parca ve arac dagitimi da
basariyla yapiimaktadir.



Deger zinciri yonetimi

Anadolu Isuzu raporlama déneminde tedarik zincirini basariyla isletmis, tretim déngUsiinde kullandidi, ithal ve yerli
toplam 35 bin farkl girdiyi, yedek parca ihtiyaclarini karsilama baglaminda ise 16 bin farkli kalemin tedarigini planlayarak
eksiksiz gerceklestirmistir.

Sirket, 2023 yili sonu itibariyla yurticinde 400'den fazla, yurt disinda ise 100'den fazla olmak izere toplamda 500'tin
Uzerinde tedarikci ile is birligi yapmustir.

Anadolu Isuzu ayni dénemde Tiirkiye'de 57 ilde 91 noktada yerlesik, yurt disinda 43 Uilkede 133 farkli noktadaki yetkili
servisleri vasitasiyla katma dederi yiiksek servis hizmetlerini ulastirmistir. Bunun yani sira 3 toptanci yedek parca bayisi,
yurtici misterilerine Hizmet vermeye devam etmistir.

insan kaynagi ve ISG yénetimi

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu'nun calisan sayisi, 2023 yilinda 1.269 kisi olmustur. Sirket'in Ar-Ge Merkezi toplam
calisan sayisiise aynidonemde 276'dir. Anadolu Isuzu 2023 yilinda 105 kisiyi istihdam etmistir.

Anadolu Isuzu biinyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gecirilen istihdam
yaklasiminin sonucunda, 5 yilda calisan kadin sayisi toplam calisan sayisiicinde %41 artmistir,

Sifir kaza hedefi ile hareket eden Anadolu Isuzu isletmesi, her gecen yil kaza siklik oranini (IFR-Injury Frequency Rate)

azaltmaktadir. is glivenligi ve saglikli calisma hedeflerine odaklanilmasi sonucunda 2023 yili kaza siklik orani 2015 yilina
gére %61 azalma saglanmistir.

iklim krizi ile miicadeleye katki

Anadolu Isuzu streclerinin ve drlnlerinin cevre tzerindeki etkisini en aza indirmeye yonelik calismalar ytriitmektedir.
Karbonsuzlasma yolunda Kapsam 2 emisyonlarini kaynaginda sifirlamak amaci ile 2022 yilinda 5.500 MWp kurulu
kapasiteye sahip Glines Enerji Santrali (GES) yatirimi hayata gecirilmistir. GES'in 2023 yili haziran ayinda devreye alinan
1,2 MWp kapasiteli 2. etabi ile toplam kurulu glic 6,7 MWp'ye ulasmistir.

Yillik tlketilen elektrigin %70'inin yenilenebilir enerjiden saglanmasi, yillik 7.945 MWh elektrik tretilmesi ve
2.600 hanenin elektrik tiketimine esdeder bu yesil enerji ile yaklasik 3.495 ton/yil karbon saliminin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, 10 yilicerisinde Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda SBTi metodolojisine uygun emisyon azaltim hedeflerinin verilmesi
2022 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin her yil %4,2 azaltiimasi, trtin kullanim asamasindan
kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin her yil en az %2,5 azaltilmasini hedeflemistir.

Anadolu Isuzu diistik karbon ekonomisi odakli calismalari baglaminda 2023 yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi kapsaminda géniillii Raporlamasini yenilemistir, 2023 yili Iklim Dedisikligi Programi'nda “A-" puani ile
TUrkiye'de sektortinde lider firmalar arasinda yer almaya devam etmektedir.

Gelecege dair
Anadolu Isuzu, hissedar ve paydas dederini gelistirme ana odagindaki calismalarina devam edecektir.

Bu baglamda Sirket temel riskleri olusturan kiiresel enflasyon dalgasi, iklim krizi, yikici teknolojilerdeki degisiklikler,
tedarik zincirlerindeki olasi kirilmalar ve Turkiye'ye komsu cografyalardaki jeopolitik gelismeler arz edebilecedi riskleri
dikkatle degerlendirmeye, Uretim ve pazarlama dongusunt bu dogrultuda planlamaya ve bilanco yonetimini 6zenle
gerceklestirmeye devam edecektir.
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Evet Kismen Hayirr Muaf llgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

ANADOLU ISUZU

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricrislem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda X
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

SUNUS

1.3.8 - GUndemde Ozellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurulic Yénergesi ilgili maddesi
uyarinca sirket tarafindan uygun ve
gerekli gdriilen misafirler genel kurula
katilabilir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapiimistir.

2023 YILI FAALIYETLER

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde X
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

SURDURULEBILIRLIK

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir,

Azlik haklari, esas sozlesme ile
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
sermayenin yirmide birinden daha distik distik bir sekilde belirlenmemis

bir orana sahip olanlara da taninmis ve X olmakla birlikte azlik haklariile ilgili
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede esas stzlesmede hiikiim bulunmayan
diizenlenerek genisletilmistir. hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

KURUMSAL YONETIM

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
daditim politikasi ortakhdin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir,

FINANSAL BILGILER



1.6.2 - Kar dagrtim politikasl, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asqari bilgileri icermektedir.

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

1.6.3 - Kardagitmama nedenleri ve
daditilmayan karin kullanim sekliilgili gtindem
maddesinde belirtilmistir.

Donem icerisinde kar dagitimi
yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tlm 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde yer
almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-
Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri
altinda yer almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir,

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dlizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddirlerin bir
kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesiicin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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Evet

Kismen Hayir

Muaf llgisiz Aciklama
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma
deder kazandiracak dnerilerini Anadolu
Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir”
sistemimizden yonetim ile
paylasabilmektedir. insan Kaynaklari
tarafindan calisanlarimiza sunulan
hizmetler hakkinda

istek ve iyilestirme taleplerinin
iletilebildigi insan Kaynaklari Istek

ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde
calisanlarimizca

kullaniimaktadir. Ote yandan,
calisanlarimizin yonetime katilimini
desteklemek maksadiyla gelistirilmis
olan Calisan

Memnuniyet ve Bagllik Anketi
calisanlarin blinyesinde bulunduklar
kurum hakkinda istek ve iyilestirme
talepleriniifade

edebildikleri bir mecra olup, diizenli
olarak gerceklestiriimektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonuc doduran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir,

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlarticin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlctitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sagdlik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gordsi alinmistir,

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotd
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler ainmistir,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 8zgurligiint ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.




Evet

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olcmiistir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Ydnetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini sadlamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-YOnetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun biric
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir,

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel miidtir) gdrevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir,

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmcr iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarrile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen Hayir

Muaf llgisiz Aciklama

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin
dye bulunmasi prensibini kurumsal
yonetim ilkesi olarak benimsemekte
olan Sirketimiz'de, 1 kadin yonetim
kurulu tGyesi bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir,

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
Once tlm Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sire tanimlamistir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki vardir,

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gtindemdeki tiim maddelerin gdrisuldiigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasiile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir, Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda ve KAP'ta pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURUL

AN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda bes
bagimsiz Uye bulunmaktadir. Ahmet
Murat Selek Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani ve Denetim Komitesi Baskani
gorevlerinde, Orhan Ozer Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanhdi ve
Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerinde
yer almaktadir,

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak icin gerekli
gordudu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gordslerini almistir,

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizidr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir,

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu

Uyelerine sunulmustur.




4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek tizere yonetim

kurulu performans dederlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulumuzun performans
dederlendirmesi bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dlnc verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlarriyilestirmemis,
Uclincl sahislar aracilidryla kisisel bir

kredi bashdr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust
dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tiim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan aciklamada,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlerine yer verilmektedir. Daha
6nceki yillarda oldugu gibi idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
6denen Ucretlerin toplamina yer
verilmis, kisi bazinda bir kirillim
verilmemistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz dénem icerisinde, analistlerle 1 adet online
toplanti gerceklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131350
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1171703
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/121796

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur,

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (yelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde S kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Teblidi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1140150

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldidi bolimiin ad

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politika ad altinda
ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas
sozlesmede detayli bir sekilde dlizenlenmistir.
https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/
esas-sozlesme

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasl

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

27 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisina ve 11 Agustos 2023 tarihinde ve 11 Aralik
2023 tarihlerinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
toplantilarina denetciler, derecelendirme kuruluslari
ve calisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirket bilgisi
dahilinde gozlemci olarak katilmislardir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.
En blylk pay sahibinin ortaklik orani %°55,40

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar daditim politikasinin yer aldigi bolimun adi

https://www.anadoluisuzu.com.tr/kurumsal-yonetim/
kurumsal-yonetim-palitikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagrtilmamasina iliskin bir
teklifi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu'nun karin dagrtilmamasina iliskin bir
teklifi olmamistir.




Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazh
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul  Genel kurul ortaklhik
ilgiliolumluve toplantisinda toplanti bilgilerine
Genel kurul olumsuzoylari  ydneltilen tutanaginin ulasma
giindemiyle Pay da gosterir tiim soru iliskili imkani
ilgiliolarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti saglanan ilgilimadde kisisayisi yayinlanan
Genel iletilen ek kurula edilen edilen tutanaklarinin yanitlarin veya (Iceriden genel kurul
Kurul aciklama katilim paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani boliimiin adi boliimiin adi numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal \l?g;uertr:i?l/ https://www.
27.04.2023 0 %85,77 %0,00004  %85,76557 Ydnetim / Genel 12 0 kap.org.tr/tr/
Genel Kurul P
Kurul Toplantilari Bildirim/1142205
Toplantilan
Kurumsal 53;%??/ https://www.
11.08.2023 0 %85,82 %0,000001 9%85,82407 Ydnetim/ Genel - 0 kap.org.tr/tr/
Genel Kurul P
Kurul Toplantilar Bildirim/1171703
Toplantilan
Kurumsal \I?g;uergrssl/ https://www.
11122023 O %85,92 %0,00002  %85,92196 YoOnetim/ Genel 0 kap.org.tr/tr/
Genel Kurul P
Kurul Toplantilari Toplantlari Bildirim/1217960

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dodrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim
adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurttttkleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin

Kurumsal Yénetim & Yatinimci iliskileri

Kurumsal internet sitemizde yer almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-
Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri altinda yer almaktadir.

Tiirkce & ingilizce

Kurumsal Yénetim / BolUm V: Yonetim Kurulu / 5.1. Yonetim
Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu ve Kurumsal Yonetim - Ek:3

Kurumsal Yénetim / BolUm V: Yonetim Kurulu / 5.3. Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlid

Kurumsal Yonetim / Boltm V: Yonetim Kurulu /5.2, Yonetim

toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdltim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun 'Diger Faaliyetler ve Bilgiler' bolimtinin altinda
aciklanmistir,

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Yénetim/4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ile
Kurumsal Yénetim/4.3 Insan Kaynaklari Politikasi basliklari altinda yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi bolimun adi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar / Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarai
kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Miidur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@isuzu.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldidi bolimdiin adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulununroll

Halefiyet plani Anadolu Isuzu ve Anadolu Grubu sirketleri
genelinde dlizenli sekilde biitlin calisanlart kapsayan
Organizasyonel Gelisim Toplantilari kapsaminda
dederlendirilmektedir. Kilit Yonetici planlari da bu siirecte gézden
gecirilmektedir. llgili pozisyonlardaki degisikliklerde Yonetim
Kurulu onayr alinmaktadr.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitlidi ve personel alimi 6lcttlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / insan Kaynaklari Politikas!

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adiveya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldidi bolimiin
adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldidi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporumuz bulunmamaktadir.
Strddrdlebilirlik / Politikalar / Cevre Politikasi; Strdtrtlebilirlik
/ Sosyal Sorumluluk; Stirdiiriilebilirlik / Politikalar / is Strekliligi
Politikasl

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirli yolsuzlukla miicadele icin
alinan 6nlemler

Sirketimiz'de risvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda
yasaktir ve bu konulara sifir miisamaha gosterilecektir. Bu yasak,
Sirketimizin tim faaliyetlerini kapsar. Tim calisanlar ve Sirketimiz
adina hareket eden ticiincti kisiler rlisvet ve yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yénetmeliklere
uymakla ytkdmldddr,




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir
Buitlin yBnetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagihimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi Yoktur
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

komitelere sunulan rapor sayisi 4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldidi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim /5.4. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel miidiriin adi

Yusuf Tugrul Arikan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtn ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlarrile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1107802

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu dyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimtin
adi

Politika bulunmamaktadir

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1(%6,7)

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Denetim,
. Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Yénetim Kurulu  Icrada BagimsizUyve Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligim  veyaFinans
Uyesinin Adi/ Gorevli Olup Olug Olmadlll'l ik Secilme Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan KaybedenUye AlanindaEnAz5
Soyadi Olmadig: P 9 L Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi  Yillik Deneyime
Tarihi 2 ~ . . N
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadig:
TUNCAY OZILHAN 'chag‘?la Gorevli Ssgi‘lms'z ye 50061980 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
KAMILHAN icrada Gorevli  Bagimsiz liye . o -
SULEYMAN YAZICI  Degil desil 14.04.2017 Dederlendirilmedi llgisiz Evet
TALIP ALTUG icrada Gorevli  Bagimsiz liye . - : _—
AKSOY Dedil dedil 3.01.2017 Degerlendirilmedi llgisiz Evet
MUSTAFA ALI icrada Gérevli  Bagimsiz Uye . o —_
YAZIC] Degil desil 22.04.2022 Dederlendirilmedi llgisiz Evet
AHMET icrada Gorevli  Bagimsiz liye o - . -
BOYACIOCLU Degil degil 14.04.2017 Dederlendirilmedi llgisiz Evet
RECEP YILMAZ icrada Gérevli  Bagimsiz Uye . A —_
ARGUDEN Degil degil 14.04.2017 Dederlendirilmedi llgisiz Evet
OZDEMIROSMAN  icrada Gérevli  Bagimsiz liye . - : —
KURDAS Dedil dedil 15.04.2020 Dederlendirilmedi llgisiz Hayir
SEZAITANRIVERD] cradaCorevii Bagimsiziye 1) 555053 Degerlendirilmedi ligisiz Evet
Dedgil dedil
[ icrada Gérevli . . https://www.kap.org. . o
LALE DEVELIOGLU Dedil Bagimsiz Uye 22.04.2022 tr/4r/Bildirim/1131350 Dederlendirildi Hayir Hayir
icrada Gérevli o . https://www.kap.org. o -
BARIS TAN Dedil Bagimsiz tye 22.04.2022 tr/4r/Bildirim/1131350 Degerlendirildi Hayir Evet
YUSUF KAMIL icrada Gérevli . . https://www.kap.org. . o
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

= yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayisi >

2 . .

(%) Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

2 Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

o 2 Evet

Q portal kullanilip kullanilmadig

= Bu konuda yazil olarak bir stire belirlenmemistir; ancak Sirket
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul bir stire 6nce
toplantidan kac gtin dnce Uyelere sunuldugu yelere sunmakta ve bu siirenin en az 3 giin olmasina 6zen

gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadinin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilgininyer ~ Kurumsal Yonetim / Esas Stzlesme
aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada

O beli . Bulunmamaktadir.
= elirlenen st sinir
A 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
. R . e Kurumsal Yonetim / Bolim V: Yonetim Kurulu / 5.3. Yonetim
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer . . . :
aldidi sayfa numarasi veya ilgili bdlimin ads g;gﬁrlﬁsl?ztﬁg)l/esmde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
. o . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367357, https://www.kap.
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi org.tr/tr/Bildirim/367358
= Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Ll T
= Yonetim Kurulu e i . Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
'_ - >
= Komitelerinin Adlan Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadig:
% Eurulmsall vonetim Ahmet Murat SELEK Evet Yonetim kurulu tyesi
= omitesi
=
S .
@ Eurulmsall vonetim Mehmet Hursit ZORLU Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
S omitesi
Euruvmsgl Yonetim Lale DEVELIOGLU Hayir Yénetim kurulu tiyesi
omitesi
Eurulmsall Yonetim Recep Yilmaz ARGUDEN Hayir Yonetim kurulu tyesi
omitesi
X Kurulmsall Yonetim Neset Fatih VURAL Hayir Yonetim kurulu dyesi dedil
= Komitesi
3 Denetim Komitesi Ahmet Murat SELEK Evet Yonetim kurulu dyesi
g Denetim Komitesi Orhan OZER Hayir Yonetim kurulu Uyesi
o . e
3 R|sk|p Erlken Saptanmas| Orhan OZER Evet Yonetim kurulu dyesi
= Komitesi
=2 P
R|sk|p Erlken Saptanmas| Talip Altug AKSOY Hayir Yonetim kurulu dyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi o R
Komitesi Baris TAN Hayir Yonetim kurulu dyesi
=
o
=
O
>
—
<C
wv
=
-]
[a
=
~

FINANSAL BILGILER



4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUn belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu /Kurumsal Yonetim /Y&netim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu /Kurumsal Yonetim /Y&netim Kurulu Komitelerinin Calisma
bilgi verilen baliimtind belirtiniz (sayfa numarasi veya Esaslari ve Etkinlidine lliskin Dederlendirme
boltimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen ~ Kurumsal Yonetim/ Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
bolimUn belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu /Kurumsal Yonetim /Y6&netim Kurulu Komitelerinin Calisma
bilgi verilen balimtind belirtiniz (sayfa numarasi veya Esaslari ve Etkinlidine lliskin Dederlendirme
boItimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimint  Kurumsal Yonetim/ Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
belirtiniz (sayfa numarasi veya baltimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskani/Otomotiv Grubu Baskani ve
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi Genel Miidir mesajinda yer verilmistir.

veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yonetim Politikalari
politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl! veya bolim adi

Finansal Degerlendirme / Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olmayan Bagimsiz Komitenin Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlan Yoneticilerin Oram1  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim

Komitesi %100 %40 4 4

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi %100 %67 2 6
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

UYUM DURUMU

ILKE EVET HAYIR KISMEN

iLGiSIz

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim X
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Anadolu Isuzu,
surddrdlebilirlik
politikalarr kapsaminda
CSY konularinin
etkinligini artirmaya
yonelik calismalarina
2024 yilinda devam
edecektir.

Sirdrdlebilirlik Raporu
2022

Sayfa 44

https://www.
anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

Anadolu Isuzu,
bu temel ilkeleri

ALl uygulamaya koymak
Ortakiik yonetimkurulu ye sLretrtIebiirnian - Sidirilebilirlik Raporu
tarafindan CSY politikalari (Orn: (ékonomik cevresel 2022
Cevre Politikasl, Enerji Politikasl, X ve sosyal) Ej'retti”i Sayfa 38-41
Insan Haklari ve Calisan Politikasi 20syal) urettig https://www.
dederi gelistirmek .
vb.) olusturulmus ve kamuya . AT anadoluisuzu.com.tr/
icin, faaliyetlerini yan g
aciklanmistir, sekmede yer alan surdurulebilirlik/raporlar
linkte tanimlanan
cerceve kapsaminda
ydrdtmektedir.
f;;k(frtusgerfcuer\fimg'k Strdirdlebilirlik Raporu
CSY politikalarr kapsaminda Anadolu'dan Yarinlara gngza 37
Al.2 | belirlenen kisa ve uzun vadeli X stratejisi altinda CSY ht’g/ </ /W
hedefler kamuya aciklanmistir, politikalari dogrultusunda pdll . ' /
kisa ve uzun vadeli anadoluisuzu.com.tr
hedeflerini aciklamistir surdurulebilirlik/raporlar
A2.Uygulama/izleme
Anadolu Isuzu'da
surddrdlebilirlik ile
ilgili faaliyet, proje ve
arastirmalar yapan ve bu
konu da Yonetim kurulu
ile tist yonetime destek
veren bir StrdUrdlebilirlik
CSY politikalarnimn Komitesi bulunmaktadir.
'UrUE[)UImesinden sorumlu Sdrdurdlebilirlik Komitesi | Strddrilebilirlik Raporu
yurd rurmid Genel Mudur liderliginde | 2022
komiteler ve/veya birimlerile .
o . 9 Uyeden olusmaktadir. | Sayfa 24-25
CSY konulanylailgili ortakhktaki X LT )
e Sdrdurdlebilirlik https://www.
en Ust dizey sorumlular ve Komitesi | dolui y
drevleri belirlenerek kamuya omitesl; Insan L anadoluisuzu.com.tr
gmklanmstlr Kaynaklari Direktord, surdurulebilirlik/raporlar
i 7 Kalite Direktord,
A2l Teknik Direktorluk,

Ar-Ge Direktord,

Bilgi Teknolojileri
Direktoru, Tedarik
Zinciri Direktord ve Mali
isler Direktorii'nden
olusmaktadir.

Sorumlu komite ve/veya

birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen X
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna raporlanmistir.

Surdurtlebilirlik Komitesi
yilin belirlidonemlerinde
toplanmaktadir.
Komitede alinan

kararlar Genel MUidur/
Komite Baskani
tarafindan Anadolu
Isuzu Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Surdrdlebilirlik Raporu
2022

Sayfa 25

https://www.
anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar




UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Sirketin strddrdlebilirlik
stratejisi “Yarinlara
ponustyorz €028 sirdirilebilirlik Raporu
CSY hedefleri dogrultusunda . 2022
A2 uygulama ve eylem planlari X Raplorulndakt d Sayfa31-37
"~ | olusturulmus ve kamuya g?jy Iae?ilkrlzaCSaY Itheﬂeri https://www.
aciklanmistir. doyrultus’u'nda uvaulama anadoluisuzu.com.tr/
g yg surdurulebilirlik/raporlar
ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir,
Anadolu Isuzu
blnyesinde cevre alanina
yapilan yatinm, emisyon | Strdtrdlebilirlik Raporu
. . . azaltimlarina iliskin enerji | 2022
CSY K'.l't Pgrformans Gpstergelen yodunludu, karbon salimi, | Sayfa 17, 48, 80-88,
A23 (KPG) ile s6z konusu gostergelere X sera gazi yoguniugu 114118
'~ | yillar bazinda ulasma dizeyi L o ' .
kamuya aciklanmistir, su yogunlggu, atik https.//yvvvvv.
’ i yOnetimi, inovasyon, anadoluisuzu.com.tr/
Ar-Ge yatinmlari, iSG surdurulebilirlik/raporlar
konularindaki ilerlemeler
paylasiimaktadir.
is stireclerine veya (iriin Faalivet raporunda Sirdurdlebilirlik Raporu
ve hizmetlere ydnelik ve SU'yrdUrU[I)ebiIirIik 2022 Sayfa 27
A2.4 | strdirdlebilirlik performansini X raporunda https://www.
iyilestirici faaliyetler kamuya pkl Ktad anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. acikianmaxtadir. surdurulebilirlik/raporlar
A3. Raporlama
Anadolu Isuzu
strddrdlebilirlik
alanindaki
performansinin temel
taslarini olusturan
sosyal ve cevresel
faaliyetleri hakkindaki
bilgileri paydaslariyla
paylasmaktadir. Anadolu
Isuzu'nun sirdtrdle Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda ortakhgin bilirlik faaliyetleri Surdrdlebilirlik Bolimi
surdUrdlebilirlik performansina, hakkindaki bilgiler, Sirdrdlebilirlik Raporu
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin X Sirdurlebilirlik 2022
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli Raporlarinin yanisira, https://www.
bir sekilde verilmistir. Faaliyet Raporu ve anadoluisuzu.com.tr/
kurumsal internet surdurulebilirlik/raporlar
sitesivasitasiyla
paylasiimaktadir.
Basta Anadolu Isuzu
calisanlari olmak tizere
tlm paydaslar, cevresel,
sosyal ve yonetimsel
konulardaki politika ve
uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmektedir.
Anadolu Isuzu,
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin ?urdllj.wleb'“rhk. Gt Surdrdlebilirlik Raporu
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Oncelikiert Ve yuruttugu: 1 5025
Stirdartiebilir Kalkinma sosyal farkindalik Sayfa 47
A3.2 P X calismalari kapsaminda y
Amaclarindan hanagileri ile iliskili i'jreitigji ve paylastidi https://www.
olduguna iliskin bilgi kamuya deder fle SKATIN 13tine anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. d g surdurulebilirlik/raporlar
ogrudan katkida
bulunmaktadir




)
@
o
a
<
o
—
w

=
—
<<
<
w
m
N
o
~

ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGiSIz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Sirkete karsi acilan ve
CSY konularinda aleyhte acilan onemli nitelikteki tim
ve/veya sonuclanan, CSY davalar Faaliyet Faaliyet Raporu
A33 politikalarr acisindan énemli X raporlarinin Diger Diger Faaliyetler ve
= | nitelikteki ve/veya faaliyetleri Faaliyetler ve Bilgiler Bilgiler Balimi

onemli Olclide etkileyecek davalar boliminde ve Konsolide | Sayfall8
kamuya aciklanmistir, Finansal Tablolar

boliminde aciklanmistir,
A4.Dogrulama

Anadolu Isuzu,

yayinladig

surddrdlebilirlik

o 0 raporlarinda yer Surdurdlebilirlik Raporu

Ortakligin CSY Kilit Performans verdigi surdirtilebilifik | 2022
Olctimleri bagimsiz tcincd )

A4.1 . X performans https://www.

tarafca dogrulanmis ve kamuya = L !

Sciklanmistir gostergelerinin dis anadoluisuzu.com.tr/

i T dogrulama kapsamini surdurulebilirlik/raporlar

genisletmeye
yonelik calismalarini
surddrecektir.
Anadolu Isuzu, tim
faaliyetlerini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde hayata
gecirmektedir. Cevre

Ortaklik, cevre yonetimi Uzerindeki dogrudan

LD etkilerine ek olarak Strdurdlebilirlik Raporu

alanindaki politika ve PP

uygulamalarini, eylem planlarini retim siirecinde 2022

B1 g arini, eylem plantarini, ortaya cikan cevre Sayfa 78-87

cevresel yonetim sistemlerini X T .
. etkilerini azaltma https://www.
(IS0 14001 standardiile !
e . konusunda, paydaslari anadoluisuzu.com.tr/
bilinmektedir) ve programlarini VAR A
K ile is birligi icinde surdurulebilirlik/raporlar
amuya aciklamistir, L
calismalar ylrlitmekte
ve bu calismalari Cevre
Yonetimine Proaktif
Yaklasim bashdi altinda
kamuya acik bir sekilde
paylasmaktadir.
Anadolu Isuzu 2023
yilinda yayinlanan CDP
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Cevre verilerine iliskin Raporu
verilmesinde hazirlanan cevresel rapor kapsami, tarihi (CO.2) bolimi
raporlarailiskin olarak raporun ve kisitlariylailgili https://www.

B2 kapsami, raporlama donemi, X bilgilere Strdurdlebilirlik | anadoluisuzu.com.tr/_
raporlama tarihi, raporlama Raporlarinda ve docs/ANADOLU_ISUZU_
kosullarrile ilgili kisitlar kamuya CDP Raporunda yer OTOMOTIV_SANAYI_
aciklanmistir, verilmektedir. VE_TICARET_AS._-_

CDP_Climate_Change_
Questionnaire_2023.pdf
B3 A2.1'de verilmistir.




UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Anadolu Isuzu,
bu baglamda tim
kademedeki calisanlarinin | Anadolu Isuzu 2023
performansa dayali yilinda yayinlanan CDP
Menfaat sahipleri (Yonetim tesvik uygulamasinin Raporu
kurulu tyeleri, yoneticiler yanisira, sirketin (C1.3a) bolimii
ve calisanlar gibi) bazinda strdtrdlebilir tretim https://www.
B4 performans tesvik sistemleri X anlayisina fayda anadoluisuzu.com.tr/_
kapsaminda dddillendirme sadlayan tim basari, docs/ANADOLU_ISUZU_
kriterlerine dahil edilen cevresel bulus ve dnerileri OTOMOTIV_SANAYI_
hedefler kamuya aciklanmistir, ilgili platformlarda VE_TICARET_AS._-_
dederlendirir, CDP_Climate_Change_
odullendirir. CDP Questionnaire_2023.pdf
raporunda kamuya acik
bir sekilde paylasilmistir.
Surdtrdlebilirlik Komitesi,
Ust YGnetim, Cevre
ve Surdurdlebilirlik
Midurltgd, Sirketin
varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili Anadolu lsuzu 2023
gerekli oniemlerin yilinda yayinlanan CDP
uygulanmasi ve Ranoru

. riskin yonetilmesiicin (CBD) balim

Oncelikli olarak belirlenen calismalar yapmaktir. :

: . T https://www,

cevresel sorunlarin is hedeflerine Surdurdlebilirlik ilke ve X

B5 U X o anadoluisuzu.com.tr/_
ve stratejilerine nasil entegre politikalar kapsaminda docs/ANADOLU 1SUZU
edildigi kamuya aciklanmistir. kurumsal risk ve firsatlari OTOMOTIV SANAYI

degerlendirerek stratejik VE TICARET AS. -
kararlar alir, risk ve coP Climate_CHeE o
firsatlari yonetir. Her bir Quegtionnairg 202% odf
risk tdrd icin kurumsal - P
risk politikalarini ve
her bir risk tird icin
yillik limitleri inceler ve
onaylar, Tespit edilen
risklerin gerceklesmesi
durumunda etkilerini
azaltacak onlemleri
inceler ve onaylar.
B6 A2.4'te verilmistir.
Genis bir tedarikci agina Anadolu Isuzu 2023
. yilinda yayinlanan CDP
A sahip olan Anadolu Isuzu,
Operasyon stireci dahil ortaklik 0o Raporu
USRS - tedarikcilerinden cevre T
deder zinciri boyunca tedarikci o (C1L.2) baltimU
. o konusundaki gtincel :
ve musterileri de kapsayacak mevzuata uvmalannin https://www.

B7 sekilde cevresel konularin nasil X anisira cevyresel anadoluisuzu.com.tr/_
yonetildigi, is hedeflerine ve ZUrdUrUIébilirIik Scisindan docs/ANADOLU_ISUZU_
stratejilere nasil entegre edildigi da kendilerini stireki OTOMOTIV_SANAYI_
kamuya aciklanmistir, L o VE_TICARET_AS._-_

gelistirmelerini talep CDP_Climate_Change
etmektedir. QuegtionnairEjOZB.pTdf
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UYUM DURUMU RAPOR BILGiSi/
EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
Anadolu Isuzu,

= faaliyetlerinden

Z kaynaklanan cevresel

3 etkileri en aza indirmek

() icin yenilikci ve

< strdtrtlebilir calismalar

< yirtitmektedir.

Calisanlar, musteriler, Anadolu Isuzu 2023
tedarikciler, bayive is yilinda yayinlanan CDP
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ortaklari, hissedarlar Raporu“ P
L ve yatirimailar, kamu (C1.2) baltimu
ve sivil toplum kuruluslarinin !
o - ’ kurumlari ve toplum https://www.
politika olusturma stireclerine o ) !
B8 d3hil olunub olunmadidi ve bu gibi ana paydaslarile anadoluisuzu.com.tr/_
KLU ve kErqusIarIa ga lan is deder yaratmakicin docs/ANADOLU_ISUZU_

) birlikleri kamu alaaklaynn%shr 7 ortak faaliyetlerde OTOMOTIV_SANAYI_

5 yaac 7 bulunulmaktadir. Ayrica | VE_TICARET_AS._-_

v dniversiteler, STK'lar, CDP_Climate_Change_

finans kuruluslari, Questionnaire_2023.pdf
sektdrel birlik ve

kuruluslar, grup sirketleri

ve medya gibi diger

paydaslarla sosyal,

ekonomik ve cevresel

= alanlarda calismalara

é devam etmektedir

o -

= Cevresel gostergeler (Sera Eg\érseasnillgfsg 3regeler

= gazi emisyonlari (Kapsam-1 Kapsam 3 emisvonlan

= (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji psain = emisyorvar Strdurdlebilirlik Raporu

= o olarak Surdurulebilirlik

= dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayl), Raporunda pavlasiimistir 2022

o hava kalitesi, enerji yonetimi, su P paylasimir. Sayfa 81

= B9 T L 2019 yilindan bu yana )

N ve atik su yonetimi, atik yonetimi, hesaplanan sera qazi https://www.
biyocesitlilik etkileri) 1siginda emisponlam karsﬂgastlrma anadoluisuzu.com.tr/
cevresel etkileriile ilgili bilgileri S |Igbilir bir sekilde surdurulebilirlik/raporlar
donemsel olarak karsilastirilabilir yrgfikler ile anlatilarak
bir sekilde kamuya aciklanmistir. g

paylasiimaktadir.

= Strdurdlebilirlik

= Raporuicerisinde Sirdurdlebilirlik Raporu

@ Verileri toplamak ve hesaplamak Kurumsal Karbon 2022

2 B10 icin kullanilan standart, protokol, Ayakizi hesaplamasi Sayfa 81

= metodoloji ve baz yil ayrintilar yapilirken kullanilan https://www.

= kamuya aciklanmistir. standart, baz alinan yil ve | anadoluisuzu.com.tr/

2 dodrulatma bilgilerine yer | surdurulebilirlik/raporlar

verilmektedir.
) Cevresel gostergelerin Sirddrdlebilirlik Raporu
Onceki yillarla karsilastirmal tamami karsilastirma 2022
B11 olarak rapor yiliicin cevresel yapilabilir bir sekilde, Sayfa 78-87

= gostergelerinin artis veya azalisi grafikler ile anlatilarak https://www.

= kamuya aciklanmistir, kamuya acik bir sekilde anadoluisuzu.com.tr/

:% paylasiimaktadir. surdurulebilirlik/raporlar

~ Anadolu Isuzu,

= BT .

£ Cevresel etkilerini azaltmak icin \S;lérgtlﬁ;?:i?g;irl'repud'l}'nlf”aj' Surdrdlebilirlik Raporu

z kisa ve uzun vadeli hedefler SUrdUrUItJabiliryD('jn{JsUm 2022

< belirlenmis, bu hedefler ve o Sayfa 37

B12 : . - 2030 Hedefleri ad )
gecmis yillarda belirlenen altinda 3 avn bashikta https://www.
hedeflere gore ilerleme durumu incelenen %edefllerini anadoluisuzu.com.tr/
kamuya aciklanmistir. ) . surdurulebilirlik/raporlar
kamuya acik bir sekilde
paylasmistir,




UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Surdrdlebilirlik Raporu
2022
Anadolu Isuzu'nun iklim E?‘g/fsa'/B/vaw
Degisikligi ve Enerji anapdtlnluisuzulcom tr/
Verimliligi Eylem Plani durulebil i'k/ ' |
3 ana baslik altinda surdurulebiirli/raporiar
’ ) .. | Anadolu Isuzu 2023
— . . - olusturulmustur; Strateji
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Olusturma. Enerii yilinda yayinlanan CDP
B13 | olusturulmus ve planlanan X Verimiilidi </e D'dJn isel Raporu
eylemler kamuya aciklanmistir, Ekonomig g (C3.3) Bolimi
CDP raporunda iklim krizi gagpdst:a/lci,;\gzvlvjlcom tr/
ile mlicadele stratejileri docs/ANADOLU IéUfU
Jelohskeyerlar - orowomy SYAY.
i VE_TICARET_AS. -_
CDP_Climate_Change_
Questionnaire_2023.pdf
Sirdurdlebilir Dontstim
- 2030 Hedefleri adi
altinda Operasyonel
Donustmu ve Urdn
Donusumu basliklari
Urlinler ve/veya hizmetlerin lle verilen hedefler
. paylasiimistir. Otomotiv | Strdurdlebilirlik Raporu
;ev.re'ylelpotanswel olumsuz o Grup Baskani tarafindan | 2022
etkisini onlemek veya bu etkileri ’ )
S - hazirlanan otomotiv Sayfa6-7,37
minimuma indirmek amaciyla X L P )
. sektoriindeki trlin ve https://www,
program ya da prosedulrler hizmetlerin cevreye anadoluisuzu.com.tr/
olusturulmus ve kamuya P S
Saklanmistir etkileriile ilgili alinmasi surdurulebilirlik/raporlar
i T gereken aksiyonlar
Strdurdlebilirlik
Raporunda yer
almaktadir. Konuile ilgili
B14 bir program/prosedur
olusturulmamistir.
Sera gazi emisyonlari
da dahil olmak tizere,
cevresel performans
ve iyilestirici calismalar,
P . - tedarikci secim
Ugurlllcu ta_ralnclanr_] (6rn. tedarikci, kriterlerinde yer alan, Anadolu Isuzu 2023
alt ylklenici, bayi vb.) sera gaz ;

/ . denetlenen konular Faaliyet Raporu
emisyon miktarlarinda azaltim R
<adlamava vénelik aksivonlar X arasinda yer almaktadir. | Cevre Bilinci, Egitim ve

g yay . y 2023 yilinda tedarikcilere | Bilgilendirme Calismalar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya . balimi
aciklanmistir. sera gazi emisyon olumi
7 i azaltimina yonelik
bilgilendirme egitimi
verilmistir. 2023 Faaliyet
Raporunda kamuya acik
bir sekilde paylasilmistir.
Anadolu Isuzu 2023
yilinda yayinlanan CDP
. Raporu
Cevresel etkileri azaltmaya ﬁ?:;i%?!f;ggiﬁﬁgﬁrraﬂak (C2.4a,(3.4) Boltimu
y6nelik girisim ve projelerin iines eneriisinden ve https://www.

B15 | sadladigi cevresel fayda/kazanc X gner'f ro'eJIerinden olde anadoluisuzu.com.tr/_
ve maliyet tasarruflar kamuya edilejniazjanclar P docs/ANADOLU_ISUZU_
aciklanmistir. raporunda pavlasiimistr OTOMOTIV_SANAYI_

P PaylaSIMISHT: | vE TICARET_AS. -
CDP_Climate_Change_
Questionnaire_2023.pdf
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGiSIz

ACIKLAMA

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

T Sirdrdlebilirlik Raporu
Enerji tlketimi (dodal gaz,
. : L PR 2022
motorin, benzin, LPG, kémdr, Enerji tlketimi verileri Savfa115
B16 | elektrik, isitma, sogutmavb.) X kamuya acik bir sekilde Y )
o https://www.
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 paylasiimaktadir. .
anadoluisuzu.com.tr/
olarak kamuya aciklanmistir. S
surdurulebilirlik/raporlar
Raporlama vilinda giines Surdrdlebilirlik Raporu
Raporlama yilinda dretilen poriama yrincd gunes 5052
. o enerjisinden saglanan
elektrik, i1s1, buhar ve sogutma IS Sayfa 81
B17 X elektrik tretim ve )
hakkinda kamuya aciklama L o . https://www.
tlketim degerleri kamuya .
yapilmistir, 20k pavlasimistir anadoluisuzu.com.tr/
cIk paylasimistr. surdurulebilirlik/raporlar
14 bin adet glines T
Yenilenebilir enerji kullaniminin paneliile 6.700 MWp ggrzdzuruleblllrllk Raporu
artirlmasi, sifir veya diisiik kapasiteye sahip Glines
o . o . Sayfa 81
B18 | karbonlu elektrie gecis X Enerji Santrali kurulmus, )
: : 0 https://www.
konusunda calismalar yapilmis ve fabrikada yenilenebilir !
K o anadoluisuzu.com.tr/
amuya aciklanmistir. enerji kullaniimaya g
surdurulebilirlik/raporlar
baslanmistir.
Yenilenebilir enerji ;grzdzuruleblllrhk Raporu
Yenilenebilir enerji Uretim araciligiile Uretilen
G L . Sayfa 81
B19 | ve kullanim verileri kamuya X ve tiiketilen enerji )
P P AP https://www.
aciklanmistir, verileri Strdtrdlebilirlik dolui y
Raporunda paylasiimistir, anadoluisuzu.com.tr
7T surdurulebilirlik/raporlar
Enerii verimlilidi proieleri vapilmis Enerji projeleri aracilidi Surddrdlebilirlik Raporu
ve elier'iverimglilip“i Jro'elé/rip ' lle tilketilen ener 2022
=) gl projetert ve emisyon azaltim Sayfal7, 81
B20 | sayesinde elde edilen enerji X AT )
S . verileri Surdtrdlebilirlik | https://www.
tlketim ve emisyon azaltim .
: Raporunda ve CDP anadoluisuzu.com.tr/
miktari kamuya aciklanmustir, T
raporunda paylasiimistir. | surdurulebilirlik/raporlar
Su tliketimi, varsa yer altindan Yer altr kaynagindan Surdurdlebilirlik Raporu
veya yer Ustinden cekilen, cekilen su miktarive 2022
B21 geri donusturdlen ve desarj X atik su desarji miktarlari, | Sayfa 83,115
edilen su miktarlari, kaynaklari atik su aritma sistemi https://www.
ve proseddirleri kamuya Sdrdurdlebilirlik anadoluisuzu.com.tr/
aciklanmistir. Raporunda paylasiimistir. | surdurulebilirlik/raporlar
Anadolu Isuzu
herhangi bir karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin fiyatlandirma sistemine | Stirdurtlebilirlik Raporu
herhangi bir karbon fiyatlandirma tabi dedildir ancak icsel 2022
B22 sistemine (Emisyon Ticaret X karbon fiyatlandirma Sayfa 83
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon mekanizmas! hakkinda https://www.
Vergisi) dahil olup olmadidi calismalar yapildigi anadoluisuzu.com.tr/
kamuya aciklanmistir. bilgisi Strddrdlebilirlik surdurulebilirlik/raporlar
Raporunda ve CDP
raporunda paylasiimistir.
Anadolu Isuzu 2023
yilinda yayinlanan CDP
Raporu
(C11) Boltimdii
Raporlama déneminde biriken Raporlama déneminde https://www.
B23 | veyasatinalinan karbon kredisi X karbon kredisi satin anadoluisuzu.com.tr/_
bilgisi kamuya aciklanmistir, alinmamistir, docs/ANADOLU_ISUZU_
OTOMOTIV_SANAYI_
VE_TICARET_AS._-_
CDP_Climate_Change_
Questionnaire_2023.pdf




Ortaklik icerisinde karbon

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGIiSiZ ACIKLAMA

Anadolu Isuzu icsel karbon
fiyatlandirma mekanizmasini
gelistirmektedir. Bu
baglamda yeni yatinmlarin
fizibilite raporlarina ton
karbondioksit basina
100-150 Euro (yaklasik
3.000 - 5.000 TL) karbon
dederi eklenmektedir.

2022 GES projesi bunun
ornedidir. Bu déngtide,
emisyon fiyatlandirimasinin

RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI

Anadolu Isuzu 2023
yilinda yayinlanan CDP
Raporu

(C11) Baltimu
https://www.

aciklanmistir.

kurumsal web sitesinde
Faaliyet Raporu'nda

ve CDP raporunda da
cevresel gostergelere yer
verilmektedir.

B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyorise . e . anadoluisuzu.com.tr/_
ayrnintilarikamuya aciklanmistir., gLorJnealﬁ;eeﬁzliﬂ gi(:%lg,;?ene' docs/ANADOLU_ISUZU_
ifade ile iklim dedisikligiyle | OTOMOTIV_SANAYI_
iliskili potansiyel finansal VE_TICARET_AS._-_
risklerin ve karbon fiyatinin CDP_Climate_Change_
gelistiriimekteolan ' Questionnaire_2023.pdf
projelerin fiyatlari tzerindeki
etkisi hesaplanmaktadir.
Uygulanan golge fiyat
finansal akisi etkilememekte,
olasI etkisi finansal
fizibiliteye dahil edilmektedir.
Yillik olarak yayinlanan
Strddrdlebilirlik Raporlan
cevresel performansin e
seffaf bir bicimde Sirdurdlebilirlik Raporu
. Lo . 2022
Ortakhidin cevresel bilgilerini ortaya koyuldugu temel
B25 | acikladigi platformlar kamuya latformdur. Ayrica sayfalls
’ ap y p LY https://www.

anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar

C. Sosyal ilkeler

C1.insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari

ilgili referanslar Anadolu
Isuzu

www.anadoluisuzu.

ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorts, engellilik,
sosyal ve kultdrel farkhliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi
gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

desteklenmekte,
calisanlarinise

alim sdrecinden
baslayarak egitim,

tcret ve kariyer dahil
tlm insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat
esitlidinin saglanmasi ve
cesitliligin olusturulmasi
gbzetilmektedir.

(11 o insan Haklari com.tr/hakkimizda/
ve Calisan Haklari Politikasi . h .
O o Politikasinda ikpolitikasi
olusturulmus, politikanin
. aciklanmaktadir.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.
Anadolu Isuzu sahip
oldugu dederler ve
kurum kaltdrd 1siginda;
dil, din, irk ve cinsiyet
Tedarik ve deder zinciri etkileri de farki gbzetmeden
gbzetilerek adil is glicti, calisma "Bnce insana” hizmet
standartlarinin iyilestirilmesi, etmektedir. Anadolu
kadin istihdami ve kapsayicilik Grubu'nun calisma TR,
o ) ) . Surdrdlebilirlik Raporu
konularina (cinsiyet, ik, din, ilkelerinde de yer alan 5022
dil, medeni durum, etnik kimlik, ve 0dun verilmeksizin
Cl.2 |cinselyonelim, cinsiyet kimligi uygulanan firsat esitligi sayfa90
' ’ ' 7 https://www.

anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar




SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI
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UYUM DURUMU RAPOR BILGiSi/
EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
Anadolu Isuzu sahip
= oldugu degerler ve kurum
Z kilttrd
=) 1siginda; dil, din,
- . .
9 irk ve cinsiyet farki
< gbzetmeden “Once
= h o
< insana” hizmet
Belirli ekonomik, cevresel, etmektedir. Anadolu
toplumsal faktorlere duyarli Grubu'nun calisma Sirdrdlebilirlik Raporu
kesimlerin (dustik gelirli kesimler, ilkelerinde de yer alan 2022
13 kadinlar vb.) veya azinlik ve ddin verilmeksizin Sayfa 90
' haklarinin/firsat esitliginin uygulanan firsat esitligi | https://www.
gbzetilmesi konusunda deder desteklenmekte, anadoluisuzu.com.tr/
zinciri boyunca alinan 6nlemler calisanlarinise alim surdurulebilirlik/raporlar
e kamuya aciklanmistir, strecinden baslayarak
5 editim, licret ve kariyer
< dahil tiim
insan kaynaklari
uygulamalarinda firsat
esitliginin saglanmasi ve
cesitliligin olusturulmasi
gOzetilmektedir.
Kurum etik konulara
= iliskin calisma
E prensiplerini
= paylasmaktadir. Ayrica bu
= konudaki ilerlemelerini
= Ayrimcilidi, esitsizligi, insan 2022 Surdrdlebilirlik Surdrdlebilirlik Raporu
g haklarrihlallerini, zorla Raporu Yetkin Insan 2022
iy 14 calistirmayi ve cocuk isci Kaynadi bashgi altinda Sayfal,90-92
Q ' calistinimasini onleyici ve detaylandirmaktadir. https://www.
dlizeltici uygulamalara iliskin Insan kaynaklari anadoluisuzu.com.tr/
gelismeler kamuya aciklanmistir, uygulamalarinive surdurulebilirlik/raporlar
sureclerini AG Anadolu
Grubu Holding Firsat
Esitligi cercevesinde
= stirdirmektedir. Ayrica,
= UNGCimzacisidir.
@ Calisanlara yapilan yatirim
2 (egitim, gelisim politikalart), .
= tazminat, taninan yan haklar, llgili referanslar Faaliyet Raporu 2023
= sendikalasma hakki, is/hayat Anadolu Isuzu Insan Sayfa72
2 dengesi cozlimleri ve yetenek Haklari Palitikasinda Insan Kaynaklari Bashdgi
yonetim konularina calisan aciklanmaktadir Altinda
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C1.5 | Calsan sikayetlerive Calisan sikayetleri ve .
= anlasmazliklarin coziimiine iliskin onerilerini yil icerisinde ggage;ZRaporu 2023
E mekanizmalar olusturularak yaptugimiz CBA ve >y .
W TS . : - Insan Kaynaklari Bashgi
=z uyusmazlik cozim strecleri Wellbeing anketlerimizle
(e) . P X . Altinda
> belirlenmistir. takip ediyoruz.
= Calisan memnuniyetinin Sirket biinyesinde, belirli | Faaliyet Raporu 2023
= saglanmasina yonelik olarak periyotlarda calisan Sayfa72
5 raporlanan dénem icinde yapilan memnuniyeti ve baghhidr | Insan Kaynaklari Bashdi
> faaliyetler kamuya aciklanmistir, anketleri yapilmaktadir. | Altinda




UYUM DURUMU RAPOR BILGISI/
EVET HAYIR KISMEN ACIKLAMA BAGLANTI
Faaliyet Raporu 2023
. Sayfa 86
i sadlid ve ativenliti politikalar: llgili referanslar Anadolu | ISG/Calisan Glvenlidi
>sadligiveg grp Isuzuls Saghgi ve Bashdi Altinda
olusturulmus ve kamuya - oA °
Guvenligi Politikasinda https://www.
aciklanmistir. !
aciklanmaktadir. anadoluisuzu.com.tr/
(16 hakkimizda/is-sagligi-
veguvenligi-politikasi
Is kazalarini 6nleme ve saghgin Faaliyet raporunda ISG/ Faaliyet Raporu 2023
korunmasi amaciyla alinan - oy . | Sayfa86
. TSR Calisan Guvenligi Bashgr | ; . o
onlemler ve kaza istatistikleri Altinda aciklanmistir ISG/Calisan Glvenligi
kamuya aciklanmistir. ’ T Basligi Altinda
ligili referanslar
Is Etidi llkeleri ve https://www.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Uygunsuzluk Bildirim anadoluisuzu.com.
(1.7 | guvenligipolitikalar olusturulmus Yonetmeliginde ve AG tr/ hakkimizda/
ve kamuya aciklanmistir. Anadolu Grubu Holding kisiselverilerin-
A.S. Etik Kurallarda korunmasi
aciklanmaktadir.
https://www.
anadolugrubu.com.
I tr/Upload/Docs/
llgili referanslar 20 anadolu_arubu
is Etigi ilkeleri ve h%rcjin " gﬁ P
N Uygunsuzluk Bildirim holding_is_etigl
Etik politikasi olusturulmus ve 2 o ilkeleri_ve_
.8 Yonetmelidinde ve AG I
kamuya aciklanmistir Anadolu Grubu Holding uygunsuzluk_ bildirim_
A.S. Etik Kurallarda %?P?/n)s\/l:,%wdf
aciklanmaktadir. ps: '
anadolugrubu.com.tr/
yatirimci-iliskileri/361/
etik-kurallar
Anadolu Isuzu, kurumsal
sosyal sorumluluk
alaninda 2014 yilindan
bu yana egitim, cevre e
Toplumsal yatinm, sosyal ve engellilik konularina ggrzdzurulebﬂwhk Raporu
sorumluluk, finansal kapsayicilik odaklanmistir. Bu Savfa 104-108
(1.9 |vefinansmana erisim kapsamda calismalarini htty o/ W
kapsamindaki calismalarini Sosyal Farkindalik anapdtlaluisuzulcom tr/
aciklar. Projeleri adi altinda durulebil i'k/ ' |
toplayan Sirket, 6z surdurulebilirlik/raporlar
konusu projelere
calisanlarinin gondlli
katihmini saglamistir.
Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalar konusunda Konu 6zelinde
C1.10 | bilgilendirme toplantilar danismanlik hizmeti

ve egitim programlari
dlizenlenmistir.

alinmaktadir.
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UYUM DURUMU RAPOR BILGiSi/
EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
- C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
S Mustert 5|‘I§aye.tllerl|n|n>/onejmm| - https://www.
(%) ve coziimune iliskin misteri llgili referanslar anadoluisuzu.com
= C2.1 | memnuniyeti politikasi kalite politikasinda NN '
° p . tr/hakkimizda/
a dlizenlenmis ve kamuya aciklanmaktadir. Kall I
< alitepolitikasi
=] aciklanmistir,
< Hissedar iliskilerini ilgili
kanun ve dizenlemeler
ile sermaye piyasasi
mevzuati gereklilikleri
dodrultusunda
yurdtmektedir, Sirket
hakkinda bilgiler
g llgil taraflar yilik Stirdardlebilirlik Raporu
= PP olagan Genel Kurul
5 Paydaslarla ytritllen iletisim : 2022
vl . Toplantilar, Faaliyet
(hangi paydas, konu ve siklik) o Sayfa 43
Cee I Raporu, Surdurulebilirlik )
hakkinda bilgiler kamuya https://www.
Raporu, yillik ve ceyrek .
aciklanmistir, - ! anadoluisuzu.com.tr/
donem bazli Finansal g
surdurulebilirlik/raporlar
Performans Raporlari,
periyodik analizler
ve bilgilendirme
_ doktmanlari, internet
[ sitesi, basin duyurulari,
E 6zel durum aciklamalari,
> toplanti ve gortismeler
— o . . .
< aracihgiyla iletiimektedir.
5 2022 Surdurtlebilirlik
nf Raporu'nda yer alan Surdurdlebilirlik Raporu
S Raporlamalarda benimsenen performans gosterge 2022
N P ve bildirimleri GRI Sayfal
C2.3 | uluslararasiraporlama )
Standards Kapsamli https://www.
standartlari aciklanmistir, : .

i ’ (Comprehensive) anadoluisuzu.com.tr/
raporlama cercevesinde | surdurulebilirlik/raporlar
sunulmustur.

~ AG Anadolu Grubu
= Holding A.S. ve Grup
= sirketleri Anadolu
g Efes, Coca-Cola icecek,
= e Migros, Anadolu Isuzu internet Sitesi,
3 cordirdieblirli le ol ve Anadolu Etap ile Strdirdlebilirlik Mengisii
= ! prensipier, birlikte Birlesmis Milletler | https://www.
C2.4 |veya lye olunan uluslararasi
! . tarafindan desteklenen | anadolugrubu.com.tr/
kurulus, komite ve ilkeler kamuya . o ;
diinyanin en blyuk ve tek | sayfa/1/410/united-
aciklanmistir, e e .
kurumsal strddrdlebilirlik | nations-global-compact
platformu United
Nations Global Compact
s (BM Kdresel llkeler
I Sozlesmesi) imzacisidir.
= i .
= Borsa Istanbulun ve/veya Anadolu Isuzu bu ilkeye
I uluslararasi endeks saglayicilarin 2 e
< e e : tam uyum saglamak icin
% strddrdlebilirlik endekslerinde oD S0
= 25 - e onimUuzdeki ddnemde
> yer almakicin gelistirmelerde
& calismalarina devam
2 bulunulmus, calismalar AR
V2 S et edecektir.,
ydrdttimastdr,
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Strdurtlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

Anadolu Isuzu, paydaslar
ile stirdUrdlebilir bir
diyalogicinde olmaya

blylk 6nem vermektedir.

Sirket, paydas iletisimi
strecinden elde ettigi
geri bildirimleri,

- stratejik onceliklerin
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D1 belirlenmesinde menfaat X belirlenmesi, E?‘g/fsa'/dﬁvww
sahiplerinin goruslerine - politikalarin anapdtljluisuzulcom tr/
basvurulmustur. olusturulmasi, durulebil i'k/ ' |
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tasarlanmasi,
»sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi
gibi pek cok alanda girdi
olarak kullanmaktadir.
Anadolu Isuzu, kurumsal
sosyal sorumluluk
alaninda 2014 yilindan
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R, ve engellilik konularina
farkindalik etkinlikleri ve Raporu
o A odaklanmistir. Bu
egitimler ile stirdtrtlebilirlik Sayfa104-108

D2 . . X kapsamda calismalarini )

konusu ve bunun 6nemi https://www.

hakkinda farkindalidin artirilmasi
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Sosyal Farkindalik
Projeleri adi altinda
toplayan Sirket, s6z
konusu projelere
calisanlarinin gondlli
katihmini saglamistir,

anadoluisuzu.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kuruluna
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket") ve badli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde
sunmaktadr.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan

yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun olarak
yUritllmUstdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetcilericin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimtziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama uygulamasi

Not 2.1.3'de aciklandidi Gizere, Grup icin TMS 29 "Yiiksek
enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama” standardi
gecerlidir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama donemi sonundaki

cari satin alim giictine gore yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler
ve donem sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2023 bilanco tarihindeki glincel fiyat endeksini yansitacak
sekilde yeniden dlizenlenmistir. TMS 29'un uygulanmasi,
Grup'un Ozellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol
faaliyetlerinde dedisiklide yol acmistir, TMS 29'un etkisi,
stoklarda yer alan kalemlerin dondis hizina ve enflasyon
oranina badli olarak endekslenmesi gibi bir dizi Gnemli
tahmine baghdir. Mali tablolarin glincel satin alim guict
kullanilarak hazirlanmasi, dogru sonuclarin elde edilmesini
saglamak icin bir dizi karmasik prosedUr ve islem gerektirir.

Yeniden diizenlemede kullanilan tahminlerin varligi,
hesaplamadaki yiksek karmasiklik ve yeniden
dizenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali olma riski
nedeniyle, TMS 29'un uygulanmasi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

- Grup'un glincel strecleri ve muhasebe politikalari
anlasilmistir,

- TMS 29'un uygulanmasi sirasinda yonetim tarafindan
tasarlanan ve uygulanan kontroller anlasiimis ve
dederlendirilmistir,

- Yonetimin yaptigi parasal ve parasal olmayan kalem
ayrimimin TMS29a uygun bir sekilde yapilip yapiimadidinin
kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari temin
edilmis, bu detaylar gecmis dénem kayit ve finansal
tablolarla karsilastirilarak tamliginin kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin,
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye'deki TUketici Fiyat Endeksinden elde edilen
katsayilarile kontrol edilmesi,

- Bilinen uygulamalarla karsilastirarak ve sektor
bilgisi ve deneyimimizle degerlendirerek, yonetim
tarafindan kullanilan tahminlerin makul olup olmadidi
degerlendirilmistir. Ayrica, tahminlerin tim dénemlerde
tutarli olarak kullanildigi kontrol edilmistir,

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol
edilerek, parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi,
kapsamli gelir, 6zkaynak hareket ve nakit akis tablolarinin
TMS 29 dikkate alinarak hazirlandigi kontrol edilmistir.
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3. Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda 15.174.742.066 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir. Grup’un hasilati agirlikli
olarak arac ve yedek parca satislarindan kaynaklanan
gelirlerden olusmaktadir. Hasilat sunulan mal ya

da hizmet karsiliginda alinan veya alinacak olan
tutardan iskontolar ve iadeler dUstldikten sonra
kalan tutar ile 6lctlmektedir.

Grup'un performans dederlendirmesinde hasilat

en 6nemli gostergelerden biridir. Hasilatin, yil
icerisinde uygulanan stratejilerin sonuclarinim
degerlendirilmesi ve performans takibi acisindan
bliylik Bneme sahip olmasi ve birden fazla finansal
tablo kalemine dnemli ve belirleyici etkisinin
bulunmasi nedenleriyle, kilit denetim konusu olarak
secilmistir.

Grup'un hasllatile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarinailiskin aciklamalar ilisikte bulunan finansal
tablolara ait Not 2 ve 20'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin
muhasebelestirilmesi ile ilgili asadidaki denetim
proseddurleri uygulanmistir;

- Grup'un hasilatinin kaydedilmesine yonelik
uyguladigi kontroller ve stireclerin anlasiimasi ve
Grup muhasebe politikalarinin TFRS acisindan
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Haslilatin drneklem yontemiyle fatura,satis
siparisleri, sbzlesmeler ve irsaliye gibi destekleyici
doktmanlarla test edilmesi,

- Edim ytkumldltklerinin satis sozlesmeleri ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- Hasllatin donemselligine iliskin olarak ddnem
sonuna ve sonraki dénem baslangicina ait hasilat
kalemlerinin 8rneklem yontemiyle test edilmesi,

- Satisiskontolarinin tamhgina ve dogruluguna iliskin
orneklem yontemiyle testlerin yapiimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- llisikteki finansal tablolara ait 2 ve 20 sayili
dipnotlarda yer alan haslilata yonelik aciklamalarin
TFRS acisindan dogrulugunun ve yeterliliginin
dederlendirilmesi.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlarr aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gortisimuzd iceren bir bagimsiz denetci raporu dtizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ytrdittlen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishidin
her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlciide
bekleniyorsa bu yanlhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiirittilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlshdi tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup’unic kontrollinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigr dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarlailgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardakiilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorts disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet

bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yUrittlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri tist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1.6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 402. Maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S/nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 15 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 15 Mart 2024
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

VARLIKLAR
Donen Varhklar 11.130.397.056 8.371.412.196
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.664.900.162 2.432.548.278
Finansal Yatinmlar 5 - 414.687.325
Ticari Alacaklar 2.944.760.595 1.805.832.358
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7-28 103.323.977 189.449.510
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.841.436.618 1.616.382.848
Diger Alacaklar 101.894.844 142.495.814
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 101.894.844 142.495.814
Stoklar 10 3.672.642.194 2.665.408.912
Tirev Araclar 9 86.807.663 7.975.949
Pesin Odenmis Giderler 18 600.238.892 722.625.409
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 937.628
Diger Donen Varliklar 59.152.706 178.900.523
Duran Varhklar 7.969.104.615 6.305.137.828
Finansal Yatinmlar 5 14.673.988 1.379.809
Diger Alacaklar 3.644 8.061
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.644 8.061
Maddi Duran Varlklar 11 6.423.012.758 5.205.778.945
Kullanim Hakki Varliklari 13 82.690.076 32.101.513
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.447.734.594 1.060.162513
Serefiye 14 106.248.200 -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.341.486.394 1.060.162.513
Pesin Odenmis Giderler 18 989.555 5.706.987

TOPLAM VARLIKLAR

19.099.501.671

14.676.550.024

jlisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.245.405.729 7.014.873.750
Kisa Vadeli Borclanmalar 3.780.500.944 1.764.898.767
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 6 3.780.500.944 1.764.898.767
Banka Kredileri 6 3.780.500.944 1.764.898.767
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 700.008.018 879.497.228
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 6 700.008.018 879.497.228
Banka Kredileri 6 653.190.478 865.396.863
Kiralama islemlerinden Borclar 6 46.817.540 14.100.365
Ticari Borclar 3.727.714.393 3.623.701.184
iliskili Taraflara Ticari Borclar 7-28 2.083.903.100 1.926.594.898
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 1.643.811.293 1.697.106.286
Diger Borclar 40.819.033 18.859.487
iliskili Taraflara Diger Borglar 28 9.109 15.007
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 40.809.924 18.844.480
Tirev Araclar 9 33.179.796 66.353.178
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 96.775.043 63.565.507
Misteri Sozlesmelerinden Dodan Yuktmlultkler 18 18.041.558 12.180.404
Ertelenmis Gelirler 18 498.488.522 345.773.766
Donem Kari Vergi Yukimldliga 264.340 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 349.614.082 240.044.229
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsilklar 17 118.413.369 8.956.246
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 231.200.713 231.087.983
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.599.969.844 1.422.154.066
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 789.418.129 680.049.525
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 789.418.129 680.049.525
Banka Kredileri 6 501.729.296 663.463.129
Kiralama islemlerinden Borclar 6 287.688.833 16.586.396
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 25.482.401 -
MUsteri S6zlesmelerinden Dodan Ytkdmldltkler 18 193.488.305 172.045.343
Ertelenmis Gelirler 18 71.573.252 4,064.844
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 17 47.809.516 207.234.068
Ertelenmis Vergi Yukumliligi 26 472198.241 358.756.286
OZKAYNAKLAR 8.254.126.098 6.239.522.208
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 19 8.254.126.098 6.239.522.208

Odenmis Sermaye
Sermaye Dtizeltme Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Yeniden

Degerleme ve Olclim Kazanc/Kayiplari
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Kari

252.000.000
1.761.199.852

1.906.080.800
1.964.884.654
(58.803.854)
318.248.329
2.402.379.743
1.614.217.374

84.000.000
1.761.199.852

1.219.644.625
1.290.185.946
(70.541.321)
274.542.226
2.115.827.522
784.307.983

TOPLAM KAYNAKLAR

19.099.501.671

14.676.550.024

jlisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERINDE SONA EREN

DONEMLERE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARARKISMI
Haslilat 20 15.174.742.066 11.686.265.335
Satislarin Maliyeti (-) 20 (12.499.506.711) (10.345.205.482)
BRUT KAR 2.675.235.355 1.341.059.853
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (554.722.904) (340.343.593)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (946.761.568) (623.098.353)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (115.988.615) (45.337.924)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.091.934.379 220.074.427
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) 23 (1.333.697.053) (599.333.216)
ESAS FAALIYET KARI 815.999.594 (46.978.806)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 47.288.873 33.468.115
FINANSMAN GIiDERI ONCESI FAALIYET KARI 863.288.467 (13.510.691)
Finansman Gelirleri 25 1.247.947.390 873.166.604
Finansman Giderleri (-) 25 (2.052.515.048) (1.248.071.171)
Parasal Kazanc/(Kayip) 1.646.234.191 1.123.525.268
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.704.955.000 735.514.010
Surdiirillen Faaliyetler Vergi Geliri (90.737.626) 48.793.973
Donem Vergi Gideri 26 (73.041.163) (2.327.562)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 (17.696.463) 51121535
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.614.217.374 784.307.983
DONEM KARI 27 1.614.217.374 784.307.983
Donem Karinin Dagilimi 1.614.217.374 784.307.983
Ana Ortaklik Paylari 1.614.217.374 784.307.983
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazanc 27 6,4056 9,3370
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.614.217.374 784.307.983
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislari 766.531.712 1.463.823.133
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olctim Kazanclari 15.649.955 (88.176.649)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar Vergi Etkisi (91.833.003) (173.637.187)
Tanlrlnlanlnjs Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari (3.912.489) 17.635330
Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR 686.436.175 1.219.644.627
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.300.653.549 2.003.952.610
Ana Ortaklik Paylari 2.300.653.549 2.003.952.610

jlisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden
Dipnot . .
Gecmis Gecmis
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari (89.531.939) 780.182.019
Donem Kari 27 1.614.217.374 784.307.983
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 260.658.781 684.086.120
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11-12-13 380.613.722 310.657.396
Caﬂhsanlara Sadlanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili 17 39.842.046 80.93129]
Dlzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 90.737.626 (48.793.973)
Dava Karsiliklari (iptali) ile llgili Diizeltmeler 16 27.153.320 46.453.546
Alacaklarda Deder Diistikligi ile igili Diizeltmeler 7 (115.133) -
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 25 (472.137.864) (112.644.687)
Faiz Giderleriile iigili Diizeltmeler 25 835.189.958 372.458.855
.F'r,]éns,‘,al Borclarin Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari lle 356723678 190.913.343
llgili DUzeltmeler
Gercede Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile iigili Diizeltmeler (86.270.568) 303.084.027
Kar/(zarar) mutabakatiile ilgili diger dlizeltmeler 136.886.879 58.167.284
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 16 222.577.839 170.424.732
Maddi Duran Varllkla.rlnlEIFjlen“QkanImasmdan Kaynaklanan (41.628.397) (260.931)
Kayiplar (Kazanclar) ile ligili Dizeltmeler
Parasal Kayip/(Kazanc (1.228.914.324) (687.344.764)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.587.898.119) (531.003.915)
Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 7 (1.169.697.840) 241.525.830
Stoklardaki Artislar ile ilgili Diizeltmeler 10 (1.007.233.282) (1167.213.196)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 283.672.931 (663.533.513)
Ticari Borclardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 7 142.323.996 890.474.240
Faaliyetlerile iigili Diger Borclardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 306.006.505 340.077.154
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis ile iigili Diizeltmeler (142.970.429) (172.334.431)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 286.978.036 937.390.187
Vergiladeleri (Odemeleri) (72.776.823) (3.265.190)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 16 (176.553.830) (123.842.808)
Cal@anlqra Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda 17 (127179.322) (30.100.170)
Yapilan Odemeler
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (468.457.292) (982.315.841)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 62.605.194 687.616
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (321.190.738) (244.537.891)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (518.652.386) (338.176.306)
Ba;ll<a isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin Edinimi icin Yapilan (106.248.200) i
Nakit Cikislari
Dider Nakit Girisleri (Cikislar) 415.028.838 (400.289.260)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari: 1.726.793.895 893.379.462
Odenen Kar Paylari (286.049.660) (57.042.055)
Alinan Faiz 373.361.694 102.962.332
Odenen Faiz 6 (581.052.416) (311.034.200)
Kredilerden Nakit Girisleri 6 9.618.973.730 4.340.898.855
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (6.375.806.644) (2.510.942.509)
EliL?Slsab'nzlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit 6 (40.574.171) (9.221.168)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Parasal Kayip/Kazanc Etkisi (982.058.638) (662.241.793)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 1.168.804.664 691.245.640
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 2.422.795.280 1.731.549.640
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.591.599.944 2.422.795.280

jlisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Yeniden
Degerleme ve Olciim Kazang/

Kayiplari
Tanimlanmis
Fayda Planlar
Maddi Duran Yeniden
Sermaye Varlik Yeniden Olciim
Odenmis Diizeltme Degerleme Kazanclari/

Onceki Dénem Dipnot Sermaye Farklan Artislar Kayiplari

1 0cak 2022 itibariyla

bakiyeler 19 84.000.000 1.761.199.852 - -

Toplam Kapsamh Gelir/

(Gider) - - 1.290.185.945 (70.541.320)
Doénem Kari - - - -
Diger Kapsamli Gelir/

(Gider) - - 1.290.185.945 (70.541.320)
Kar Paylari - - - -

Transferler - - - -

31 Aralik 2022 itibariyla

bakiyeler 19 84.000.000 1.761.199.852 1.290.185.945 (70.541.320)

Cari D6nem

1 0cak 2023 itibariyla

bakiyeler 19 84.000.000 1.761.199.852 1.290.185.945 (70.541.320)

Toplam Kapsamh Gelir - - 674.698.709 11.737.466
Donem Kari - - - -
Diger Kapsamh Gelir/

(Gider) - - 674.698.709 11.737.466
Kar Paylari - - - -

Transferler 168.000.000 - - -

31 Aralik 2023 itibariyla

bakiyeler (D6nem Sonu) 19 252.000.000 1.761.199.852 1.964.884.654 (58.803.854)

jlisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Birikmis Karlar

Kardan

Ayrilan AnaOrtakliga Kontrol Giicii
Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem Ait Ozkaynaklar Olmayan Ozkaynaklar
Yedekler Karlan Kari Toplami Paylar Toplami
268.838.020 1.606.300.901 572.272.883  4.292.611.656 - 4.292.611.656
- - 784.307.983 2.003.952.608 - 2.003.952.608
- - 784.307.983 784.307.983 - 784.307.983
- - - 1.219.644.625 - 1.219.644.625
- (57.042.056) - (57.042.056) - (57.042.056)
5.704.206 566.568.677 (572.272.883) - - -
274.542.226 2.115.827.522 784.307.983 6.239.522.208 - 6.239.522.208
274.542.226 2.115.827.522 784.307.983 6.239.522.208 - 6.239.522.208
- - 1.614.217.374 2.300.653.549 - 2.300.653.549
- - 1.614.217.374 1.614.217.374 - 1.614.217.374
- - - 686.436.175 - 686.436.175
- (286.049.659) - (286.049.659) - (286.049.659)
43.706.103 572.601.880 (784.307.983) - - -
318.248.329 2.402.379.743 1.614.217.374 8.254.126.098 - 8.254.126.098
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Tirkiye'de kurulmus olup, Sirket'in faaliyet konusunu
oncelikle ticari sinif araclar olmak Uizere motorlu araclarin imalati, montajl, ithalati ve satisiile bu araclara iliskin satis sonrasi
hizmet maksadiyla yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK")
kaythidir ve hisselerinin %15 1997 yilinda Borsa istanbul'da halka arz edilmistir,

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu Grubu'nun istirak ettidi bir ortaklik olarak faaliyetini
surdirmektedir. Sirket'in Uretim faaliyeti Cayirova Kocaeli'de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Sirket'in ortalama 1083 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 970).

Sirket'in Ticaret Siciline kayitl adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok TepeUstu
Umraniye, Istanbul'dur.

Sirket, ana ortadi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG
Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatinim ve Yénetim A.S. ise nihai olarak Stileyman
Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding
A.S.nin istiraklerini ydneten bir ydnetim sirketidir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in konsolide edilen bagl ortakliginin detay asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

istirak Orani istirak Orani

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi (%) (%)
Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S.  Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 15 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Ahmet Murat
SELEK, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi) Orhan OZER, Genel Miid(ir Yusuf Tugrul ARIKAN
ile Maliisler Direktorii Neset Fatih VURAL tarafindan imzalanmistir,

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve badli ortakhdi “Grup” olarak adlandirilacaktir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulumun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Serill, 14,1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK")
tarafindan ylrtrliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan(“TMS/TFRS")
ile bunlarailiskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS") esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani (Devami)

Sirket (ve Tlrkiye'de kayith olan Badli Ortaklik), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanldi tarafindan cikarilan
Tekdlzen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gercede uygun dederleri ile gosterilen finansal varlik
ve yUktmlultkler ve yeniden dederleme modelinden Olciilen arsa ve binalar haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak Ttrk
Lirasi olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklaricin 6denen tutarin gercege uygun dederi
esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca
dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Dlizeltme kayitlarinin
baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminatiile dider karsiliklarin
hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari
Bagh Ortakhklar

Badli ortakliklar, Grup'un kontroltiniin oldugu sirketlerdir. Grup'un kontrol; bu sirketlerdeki dedisken getirilere maruz kalma,
bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme giict ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontroltin Grup'a gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yoéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktidr tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma ydntemi kullanilir, iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gercede uygun dederi, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandidi ytkimldlikler ve Grup
tarafindan cikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleriicerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yiikimliiliiklerin sarta
bagl iktisap anlasmalarindan kaynaklanan gercede uygun degerini icermektedir.

Birisletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yuktmltltkler satin alim tarihinde gercede
uygun dederiyle dlctltr. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glicti olmayan paylari ya gercede uygun dederi lizerinden
ya da edinilen sirketin net varliklar tzerindeki oransal pay! Gzerinden muhasebelestirilir.

Asadida 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bagl ortaklik ve ortaklik orani gésterilmektedir.

Bagh Ortakhik iizerindeki oy haklari (%) Etkin ortakhik oranlari (%)
Bagh Ortakhk 31 Aralik 2023 31 Aralik2022 31 Aralik2023 31 Aralhik2022
Ant Sinai ve Ticari Urlnleri 100 100 100 100

Pazarlama AS.
2.1.3Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarini TMS 29 "Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.
S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gliciinde hazirlanmasi ve énceki donem finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31
Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére sunmustur .
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (Devami)

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 htikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki
Tiiketici Fiyat Endeksinden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
konsolide finansal tablolarin dlizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagdidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup'un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:
TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma gici ile ifade edilmekte olup

onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gére dlizeltilerek ifade
edilmektedir.

Parasalvarlikve ytktmltltkler, halihazirda, bilanco tarihindeki carisatin almagticiiile ifade edildiginden diizeltiimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dlizeltilmis dederlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri
astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikimleri uygulanmistir,

Bilanco tarihindeki cari satin alma giiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikumlultkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dlizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

"Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tlm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda netparasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

2.1.4 Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve ytktmltltkler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmasi ve dederlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin aynianda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri tizerinden gosterilmektedirler.

2.1.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldtigtnde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar aciklanir,
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi
ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki dedisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.

TMS 12, Tek birislemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik;
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12'de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup aciklama
gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilir. Bu dedisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis
vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama
gereksinimlerini de icerir.

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege badl katiim 6©zelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini
temelden dedistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi
06.04.2023 tarihliyazisinda sigorta, reastirans sirketleriile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar bulunan
bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17'nin 1/1/2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacadi kanaatine ulasildidi bildirilmistir.

Grup yonetimi, bu dedisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablolari lzerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
dederlendirmistir.

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedgisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdidini aciklayan satis ve geri kiralama hiktimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir
endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yuktmltltgiin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Dedisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yikidmltliklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de
amaclamaktadr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler tedarik¢ci finansman anlasmalarinin ve
isletmelerin yuktmldltkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin tzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama
yapllmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun, yatirmcilarin, bazi
sirketlerin tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadidi ve yatinmcilarin analizini engelledidi yonitindeki
endiselerine verdidi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve
yUkimldlikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri
icerisindeki stirdtrdlebilirlikle ilgili maruz kaldidr tiim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimleilgiliaciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonrabaslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak
2024 tarihinden itibaren zorunlu strdtrtlebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina liskin Kurul Karar” Kapsaminda Strdiriilebilirlik
Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla stirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayllmaktadir.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, sayet varsa, gecis htktimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye déniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmtnin yer almadidr dedisiklikler,
muhasebe politikalarinda istede bagh yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen 8nemli muhasebe hatalari geriye dontik
olarak uygulanir ve dnceki ddnem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenirMuhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem dedgisikligin yapildigi
donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanr.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka
mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki dedisim riski
Onemsiz olan ve vadesi ic aydan daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsilig

Ticari alacaklar, dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina
gore iskonto edilmis maliyet dederleri tizerinden kaydedilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken mebladlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger diistkltGgd karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsilidin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
mUmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkUn tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak tizere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacadin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder diistklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde
diger gelirlere yansitilr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 6zeti (Devami)
2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi (Devami)

Grup, yurtici arac satislarindan dogan alacaklarinin 6nemli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari
ddeme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan
Grup hesaplarina aktariimaktadir.

2.3.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin diistk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari genel
olarak kamyon, kamyonet, midibUs, otobiis, pikap ve bu araclara ait yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylk
hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dodrudan iscilik, diger
dodrudan giderler ve ilgili genel tretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul tizerindeki sabit tretim maliyetleri normal tretim kapasitesine
gore dagrtilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde tretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri
mamul stoklariile iliskilendirilmez ve olustugu donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

2.3.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gdre diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet dederlerinden birikmis
amortismanin distlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar
ile binalar sinifindaki varliklar yeniden dederleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek tizere ekonomik 8mtirler esas alinarak asagidaki oranlara
gbre hesaplanmaktadir.

Cinsi Faydal Omiir
Yeralti ve YerUsti Dizenleri 5-15
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-15
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 5-10
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Dederleme Yontemi

Uretim yadamal veya hizmetin verilmesinde veyaidari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden degerlenmis
tutarlariyla ifade edilir. Yeniden dederlenmis tutar, yeniden dederleme tarihinde tespit edilen gercede uygun dederden
sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deder dusukligu dsulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler
bilanco tarihinde belirlenecek gercede uygun dederin defter dederinden dnemli farklihk géstermeyecek sekilde dtizenli
araliklarla yapilir,

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden dederleme sonucu olusan deder artisi, maddi duran varliklailgilidaha 6nceden kar veya zarar tablosunda
gosterilen bir deder distkliguntn olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deder distkligl nispetinde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden dederlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu
varhigin daha 6nceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.
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idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deder dustkltgu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu
varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tur
varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.

Yeniden deg@erlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden dederlenen gayrimenkul satildiginda
veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagrtilmamis karlara transfer edilir. Varlik
bilanco disi birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapiimaz.

Maliyet yontemi

Arazi ve binalar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustkltkleri
disuldikten sonraki tutar tzerinden gdsterilirler. Makine ve ekipmanlar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deg@er distkltkleri dUsuldikten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Arazi, bina ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
omudirlerine gbre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedisikliklerin olasi etkileriicin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir
dedgisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrline gore
amortismana tabi tutulur. EGer finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin dedgil ise
beklenen faydali 6mru ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da

birmaddiduranvarliginhizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilatiile varligin defter degeri arasindaki
fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet dederinden, birikmis itfa ve tlkenme paylari ile kalici deder kayiplari
dustimus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émirlerine gore dodrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6mUr ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
g6zden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklariile ilgili harcamalari icermektedir.

Cinsi Faydali Omiir
Haklar 5-15
Gelistirme Giderleri 5
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15
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2.3.6 Varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, maddive maddiolmayan duranvarliklaridaiceren hervarlikicin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varligailiskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her
bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Bir varligin veya nakit yaratan birimin kayitli dederi, satis maliyetleri diistlmUs gercede
uygun dederinden ytiksekse deder diistkligu meydana gelmistir. Deder dustkligu kayiplari kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deder dustikltigu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mtteakip artisin, deger
distkltgintn kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
deger diistklugi aynlan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.3.7 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi tizerinden gosterilir.
islem masraflari diistldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
dénemi slresince finansman maliyeti olarak yansitiir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.8 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yuktimltiltgd, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari ddnem
vergi yikUumlulugt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile
yurtrlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimltlugu kayitlarinicermektedir.

Ertelenmis vergi, yuktmlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yiktumliliklerin bilancodaki kayith deg@erleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve ytkiimldliklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde soz
konusu varlik ve yiikiimlilikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi,
bilanco tarihi itibariyla yurtrlikte olan veya yirurlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecedi veya ylkimliliguntn ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlulugt, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacad ilerideki dénemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yikdmldlagu, ttm vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir. Ayni tlkenin vergi mevzuatina
tabi olunmasi ve cari vergi varlklarinin cari vergi ytkimldliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yiktmlultkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.3.9 Kidem tazminati karsiligi

Grup, yurirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veyaiistifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yuktmlidur. Kidem tazminati karsildi, tm calisanlarin
emeklilikleri dolayisiylaileride dogmasi beklenen yuktmltltk tutarlarinin akttieryal varsayimlar goz 6ntinde bulundurularak
net buglinkl dederine gore hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.10 Karsihiklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdudu yasal ya da yaptirici bir yukiimlaligin mevcut bulunmasi
ve bu yukimldligt yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek
miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra
olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.
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2.3.11 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni drtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin
testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve
maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, Ttbitak
kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlariniilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini
takibenilgiliar-ge varhidricin ayrilan itfa gideriile net géstermektedir. Diger gelistirme giderleri gerceklestidinde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki ddnemde aktiflestirilemez.

2.3.12 Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore
finansal tablolara yansitilir,

2.3.13liskili taraflar

Bukonsolide finansaltablolarinamacidogrultusunda ortaklar, st dlizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, ailelerive onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir.

2.3.14 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci paracinsindenolanislemler,islemin yapildigi tarihte gecerliolan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varlklar
ve yukdmlultkler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan TL'ye cevrilir. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderlerilgilidénemin gelir tablosunda finansman gelirleri
ve finansman giderleri hesap kalemlerine dahil edilir.

2.3.15 Pay basina kazanc

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, donem net karinin, ddnem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagrtimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise
donlk etkileri de hesaplanarak bulunur,

2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi
Arac ve yedek parca satislari

Gelirler, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden
tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Grup'un gelirlerini ticari sinif arac satislari ile bu araclara iliskin yedek parca satislari
olusturmaktadir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin distilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
- Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

- Grupun mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontroltntin
olmamasi,

- Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde dlctilmesi,
“Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
-Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlctilmesi.

Satislara iliskin verilen garantiler ayri olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan Urtinlerin dnceden belirlenmis
sartlara uygun oldugunun gtivencesi olarak verilmektedir. Bu dodrultuda, Grup, garanti karsiliklarini mevcut TMS 37
Karsiliklar, Sarta Bagl Ytkumltltkler ve Sarta Bagli Varliklar standardindaki hiikimlere uygun olarak muhasebelestirmeye
devam edecektir.
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2.3.16 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, satisiniyaptigi Griinlericin yasal garantisurelerin bitisinden baslayan dénemlericin uzatilmis garanti satisi yapmaktadir.
Verilen ek taahhUtlerin fiyati, satilan Grtnlerden ayri olarak, s6zlesme icerisinde taahhUt edilen farkl bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim ytkdmltltgu
olarak muhasebelestirmektedir.

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir gtivenilir bir sekilde olcilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde 6lctilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
2.3.17 Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi ic ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.3.18 Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mtmkiin ytkimldltkler ve varliklar konsolide
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikumlultkler ve varliklar olarak dederlendirilmektedir.

2.3.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvidin alinmasi ile ilgili makul bir gerekce
olusmadigi stirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde
gelir olarak muhasebelestirilir. Grup'un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvigi ile ilgili tutar ve nitelik bilgileri
Dipnot 15'te aciklanmistir,

2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla
uygulamistir. Bu uygulama finansal varliklar ve ytkimldliklerin siniflandirmasi ve dlctiimesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger distklugUl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise iliskin kimdulatif etkiyi belirlemek icin dederlendirme calismalari yapmis ve
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmamasi gerektigi sonucuna varmistir.
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2.3.20 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklari ilk defa finansal
tablolara alirken gercede uygun dederinden dlcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmamasi (veya Grup'un kolaylastirici uygulamayi secmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden (TFRS 15te tanimlandidi sekliyle) lcultr.

Gerce@e uygun deder dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6lcimtnde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir veya gercede
uygun dederden dusdilir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimiicin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye badli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti tzerinden,
gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder dedisimi kar veya

zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigji is modelini
dedistirdiginde, bu dedgisiklikten etkilenen tlim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandinimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir, Bu tlr durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip (deder distkligu kazanc ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi
dizeltme yapilmaz.

itfa edilmis maliyeti izerinden gosterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asadidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcdlir:
(a) Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

itfa edilmis maliyeti izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deder dUsiikltgl bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varlklar icin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére dlizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikItgi bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dusuklugtne ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varhdin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varlidin sozlesmeye badli nakit akislarinin dedistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandiriimis olmasi
ve bu dedistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varlidin finansal tablo disi birakilmasina yol acmadidi durumlarda,
finansal varlidin brut defter dederi yeniden hesaplanarak yapilandirma kazanc veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varlidin dederinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
Grup, finansal varligin brit defter dederini dogrudan diistrerek finansal tablo disinda birakir.

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olcdlir:

(@) Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
oddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
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itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklar (Devami)

Gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlen bir finansal varliktan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, deger dUstkligU kazanc ya da kayiplari ile kur farki kazanc veya kayiplar disinda kalanlar, finansal varlik
finansal tablo disi birakilincaya ya da yeniden siniflandiriincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden
siniflandinldiginda, daha 6nce dider kapsamli gelire yansitilan toplam kazanc ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde
yeniden siniflandirma dizeltmesi olarak 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gercede uygun deder dedisimi
dider kapsamli gelire yansitilarak olciilen finansal varligin yeniden siniflandirimasi durumunda, isletme daha 6nce diger
kapsamli gelire yansittig toplam kazanc ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz,
kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gercede
uygun degerindeki sonraki dedisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

Gercege uygun deder dedisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varhklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da gercede uygun deger dedisimi dider kapsamli gelire yansitilarak
Olctilmiyorsa, gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak dlcdlir.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan ttirev Urtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar
da gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gercege
uygun dederleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger DisuklGgi

Grup itfa edilmis maliyeti tizerinden gdsterilen finansal varliklar ve gercede uygun deder dedisimi dider kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlariicin zarar karsihigi ayirir.

isletme gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élciilen finansal varliklar icin zarar karsihdi tutarini
finansal tablolara alirken ve 6lcerken deder disiikltgl htkimlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsiligi diger kapsamli
gelire yansitilir ve finansal varlidin finansal durum tablosundaki defter dederini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lctide artmis olmasi durumunda,
her raporlama tarihinde, isletme sz konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan dlcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deder dstkligu bulunan finansal varliklar haricinde,
bir finansal aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis
olmasi durumunda isletme sz konusu finansal araca iliskin zarar karsilidini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan 6lcer. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deder dustkligu bulunan
finansal varliklar icin yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana omir boyu beklenen kredi zararlarindaki
toplam dedisiklikleri zarar karsilidi olarak finansal tablolara alir.

Grup 6nemlifinansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklari ve kira alacaklarricin basitlestirilmis yaklasimdan
faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman 6mdir boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal ytkUmldltkler

isletme, finansal ylikumliliga ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercede uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yukdmltltklerin ilk dlciiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.
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Finansal ylkUmldltkler (Devami)

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikiimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
olctilen olarak siniflandirir;

(a) Gercede uygun de@er degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltltkler: Bu yuktmlaltkler, tirev Griinler de dahil
olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden 6lculur.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal ytkimldlikler: Grup, bir varlidi devam eden iliskisi dlctisiinde
finansal tabloda gostermeye devam ettidi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiikimltlik de yansitir. Devredilen
varlik ve buna bagl ytkimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde olcdldr.
Devredilen varlida badl yikimlulik, devredilen varligin net defter dederi ile ayni usulde 6lcdldr.

() TFRS 3'in uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagh bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak dlctlir.

isletme, herhangi bir finansal yiikimltliigi yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklarin ve ylkimliliklerin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiktmliltkleri sadece finansal araclarin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir.
Grup, finansal varlida ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dodan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varlgi
ve bu varligin milkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlig
bilanco disi birakir. Varhigin miilkiyetinden dogan ttm risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedidi ve varhgin
kontroltntin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
oddenmesi gereken yiikumlilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup'un devredilen bir varligin mulkiyetinden dodan
tUm riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen
gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borc tutar da muhasebelestirilir. Grup, finansal
yukimliligu sadece s6zlesmede tanimlanan yikimliligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco
disi birakir.,

2.3.21 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tlm olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dtizeltir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya cikmasi halinde tahminler gézden gecirilir.
Muhasebe tahminindeki dedisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, dedgisikligin yapildidi cari donemde, gelecek
donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir,

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 8nceki ddnem konsolide finansal tablolar yeniden
dizenlenir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.
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2.5 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir
dedisikligin niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mtmkin olmadid
haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis Verqgi:

Grubun gelecekte vergi avantaji saglayabilecedi gecmis yil zararlari, arastirma gelistirme harcamalari ve yatirim tesvik
belgeleri mevcuttur. Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Grup yonetimi her raporlama doneminde gelecek donemlerde
olusabilecek vergilendirilebilir kari degerlendirmekte ve degerlendirmeleri sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklasimlarn goz ontinde bulundurmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yil icin Grup, 6ngoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair géstergeleri yeterli
buldugu kisma kadar ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Garanti gider karsiliklar

Grup garanti karsihdini, her bir arac modeli icin gecmis yillarda gerceklesen arac basina dlisen garanti giderlerini ve arac
basina kalan garanti sirelerini g6z oniinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Maddi duran varliklarin faydali dmdirleri

Grup, maddi duran varliklarin kullanim amaclarini, cesitlerine gore teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger faktorleri de
dikkate alarak maddi duran varliklarin faydali 6murlerini yilda bir defa olmak tizere yeniden degderlendirir.

d) Arazi, yeralti ve yeriistii dlizenlerinin ve binalarin yeniden degerlemesi

Arazi, yeraltive yeriistU dlzenleri, binalarin ve makinelerin dederlemeleri glincel piyasa kosullari dikkate alinarak yapilmistir.
Pazar yaklasimi (emsal karsilastirma) yontemi kullanilan arazi ve arsalar icin ilgili bulundugu bolgede ve benzer kosullarda
bulunan tasinmazlarin piyasa degerlerindeki 6nemli bir artis/(azalis) gercege uygun degerde 6nemli bir artisa/(azalisa)
neden olacaktir. Yeniden dederleme sonucunda gercede uygun dederi maliyet degerinden diistk olan sabit kiymetler icin
de@er distkltgd karsiligr ayrilmistir,

Grup'un arazi, yeralti ve yertstu dlizenleri ve binalari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca

yetkilendirilmis olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gercede uygun
dederiarasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu ertelenmis vergiile netlestirilerek yeniden dederleme fonu olarak
0zkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden dederleme periyodik olarak yapiimaktadir.

e) Kidem tazminati karsihdi

Kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani ve aktiieryal bilgiler dikkate alinarak hesaplanir ve konsolide finansal
tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsilidi, Grup'un ileride 6demekle yiikiimli oldugu kidem tazminati yukimldligindn
bugtinkt tahmini dederini gostermektedir.

DIPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araclari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati
ve satisi olusturmaktadir. Grup'un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan drlnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri
ile Uretim surecleri, misterilerin risklerine goére siniflandinimasi ve Griinlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir.
Ayrica, Grup'un organizasyon yapisi, Grup'un farkll faaliyetleri iceren ayri béltimler halinde ydnetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup'un operasyonlari tek bir faaliyet bolimi
olarak kabul edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuclariile bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu cercevede dederlendirilmektedir.
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DiPNOT 4- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesiz Banka Mevduati 132.176.261 686.454.459
Vadeli Banka Mevduati 3.529.419.771 1.743.299.139
Diger Hazir Degerler (*) 3.304.130 2.794.680
Toplam 3.664.900.162 2.432.548.278

(*) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla “Diger Hazir Dederler” kalemindeki bakiye Grup’'un bankadaki kredi karti pos alacaklarindan olusmaktadir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hazir Degerler 3.664.900.162 2.432.548.278
Faiz Tahakkuklari (-) (73.300.218) (9.752.998)
Toplam (Faiz Tahakkuklari Haric) 3.591.599.944 2.422.795.280

Vadeli mevduatlarin dokiimU asadidaki gibidir:

31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022
Tutar Yillik Ortalama Tutar Yillik Ortalama
(TL Karsihgi) Faiz Orani (%) (TL Karsih@n) Faiz Orani (%)
TL 3.426.198.954 38,50 1.743.299.139 16,80
Avro 103.220.817 2,70 0 0,00
Toplam 3.529.419.771 1.743.299.139

Grup'un tic aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarin faiz oranlan sabittir.

DIPNOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatinmlarin dékiimd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gercege
Nominal Faiz Uygun Nominal Faiz Gercege
Deger Tahakkuku Deger Deger Tahakkuku UygunDeger
Kur Korumali Mevduat Hesabi - - - - 17667503  414.687.325
Toplam - - - - 17.667.503 414.687.325

Uzun vadeli finansal yatinmlarin dokimd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gercege
Nominal Faiz Uygun Nominal Faiz Gercege
Deger Tahakkuku Deger Deger Tahakkuku UygunDeger
Yatinm Fonu Hesabi - - 14673988 - - 1.379.809
Toplam - - 14.673.988 - - 1.379.809
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DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleriitibariyla banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama

Etkin Faiz Orani % Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022 2023 2022
TL 16,58 17,21 3.780.500.944 1.764.898.767 3.780.500.944 1.764.898.767

Toplam

3.780.500.944 1.764.898.767

b) Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Agirhiklhi Ortalama

Etkin Faiz Orani % Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Avro 4,38 4,38 4782.233 18.4839.909 155.775.986 369.258.270
ABD Dolari 4,25 - 5.583.593 - 164.370.928 -
TL 17,52 15,84  333.043565 496.138.593 333.043.564 496.138.593
Toplam 653.190.478 865.396.863

Kiralama islemlerinden Borclar

Kisa Vadeli Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

Agirhiklh Ortalama

Etkin Faiz Orani % Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2023 2022 2023 2022

TL 34,00 - 24.031.730 - 24.031.730 -
Toplam 24.031.730 -

Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan Kisa Vadeli Kiralama Borclari

Agirhiklh Ortalama

Etkin Faiz Orani % Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Avro 3,20 3,20 215.526 81.156 7.020.534 1.617.832
TL 28,05 28,05 15.765.277 12.482.534 15.765.276 12.482.533
Toplam 22.785.810 14.100.365
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DiIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

b) Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Agirhikh Ortalama

Etkin Faiz Orami % Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Avro 5,45 5,45 7.729.431 14.246.228 251.777.721 284.508.579
TL 15,34 12,29 249951575  378.954.550 249.951.575 378.954.550
Toplam 501.729.296 663.463.129

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1-2 Yil Arasi 289.857.106 382.901.441
2-3Yil Arasi 61.971.648 69.557.681
3-4 Yil Arasl 52.203.017 61.552.739
4-5Yil Arasi 71.498.095 51.465.756
5Yil ve Uzeri 26.199.430 97.985.512
Toplam 501.729.296 663.463.129

Kiralama islemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Iislemlerinden Borclar

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Orani %

Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsilig:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2022 2023 2022 2023 2022

TL 35,46 - 248.726.260 - 248.726.260 -
Toplam 248.726.260 -

Faaliyet Kiralamalarindan Kaynaklanan Uzun Vadeli Kiralama Borclari

Agirhikh Ortalama
Etkin Faiz Orani %

Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihgi

31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Avro 3,20 3,20 96.272 173,516 3.135.941 3.459.020
TL 28,05 28,05 35.826.632 13.127.376 35.826.632 13.127.376
Toplam 38.962.573 16.586.396




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- FINANSAL BORCLAR (Devami)

Kiralama islemlerinden Borclar (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal bor¢c mutabakati asagidaki gibidir:

Acilis Bakiyesi
Faiz Gideri

Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kiralama YUkimldliklerindeki Degisimler
Odenen Faiz

Yeni Alinan Krediler

Geri Odenen Krediler

Kur Farki Gideri

Enflasyon Etkisi

31Aralik2023  31Aralik 2022
3.324.445.520 2.526.582.034
832.899.306 372.159.476
(40.574.171) (9.221.168)
326.598.565 22.121.301
(581.052.416) (311.034.200)
9,618.973.730 4,340.898.855
(6375.806.644)  (2.510.942.509)
352.274.603 244.568.629
(2187.831.402)  (1.350.686.898)

Kapanis Bakiyesi

5.269.927.091

3.324.445.520

DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR
Donem sonlariitibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Reeskont Giderleri (-)

Sipheli Alacaklar

Stipheli Alacak Karsiligi (-)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2.875.652.811
103.323.977
(34.216.193)
189.907
(189.907)

1,619.829.438
189,449,510
(3.446.590)
790.976
(790.976)

Toplam

2.944.760.595

1.805.832.358

31 Aralik 2023 itibaryla ticari alacaklar icin ortalama vade 82 gindur (31 Aralik 2022: 76 gln).

Sitpheli alacaklara ayrilan karsiliklarin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2023

31 Arahik 2022

Acilis Bakiyesi 790.976 1.413.171
Konusu Kalmayan Karsiliklar (115.133) -
Donem icindeki Tahsilatlar (175.000) (69.299)
Enflasyon Etkisi (310.936) (552.896)
Kapanis Bakiyesi 189.907 790.976
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

Dénem sonlariitibariyla ticari borclar asadida sunulmustur:
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.
DIPNOT 7- TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Kisa Vadeli Ticari Borclar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.688.326.271
iliskili Taraflara Ticari Borclar 2.083.903.100
Reeskont Gelirleri (-) (44.514.978)

1.707.329.118
1.926.594.898
(10.222.832)

Toplam 3.727.714.393

3.623.701.184

31 Aralik 2023 itibariyla ticari borclar icin ortalama vade 113 glindir (31 Aralik 2022: 115 gtin).

Ticari borclardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.

DIPNOT 8- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Resmi Alacaklar (*) 93.850.959 139.470.682
Personelden Alacaklar 7.989.771 2.974.471
Verilen Depozito ve Teminatlar 54114 50.661
Toplam 101.894.844 142.495.814

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un resmi alacaklarinin 92.047.082 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan olusmaktadir (31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla 138.593.455 TL KDV iade alacadi bulunmaktadir).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.644 8.061
Toplam 3.644 8.061

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 29'da verilmistir.

Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 96.775.043 63.565.507
Odenecek Vergi ve Fonlar 40.029.183 17.989.934
Diger Cesitli Borclar 780.741 854.546
Toplam 137.584.967 82.409.987

Uzun Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 25.482.401

Toplam 25.482.401




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- TUREV ARACLAR

Vadeli Ddviz Islemleri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tlirev araclarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gercege Uygun Deger Gercege Uygun Deger
Nominal Deger Varhk Yiikiimliiliilk Nominal Deger Varhk Yiikiimliliik
Faiz Swap - - - - - (4.016.845)
Forward islemleri  2.234.243.801 86.807.663  (33.179.796) 1202378578 7975949 (62.336.333)
Toplam 2.234.243.801 86.807.663 (33.179.796) 1.202.378.578 7.975.949 (66.353.178)

DIPNOT 10- STOKLAR

Donem sonlariitibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

Hammaddeler
Yart Mamuller
Mamuller
Ticari Mallar
Diger Stoklar
Yoldaki Mallar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2.272.971.663 1.689.286.032
107.220.468 2.918.932
378.525.955 458.809.461
291.745.744 287.762.358
62.534.700 20.897.489
559.643.664 205.734.640

Toplam Stoklar

3.672.642.194

2.665.408.912

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 11.401.708.129 TL'dir (31 Aralik

2022:9.565.892.158 TL).
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 11- MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023
Maliyet Degeri Yer altive Diger Maddi Yapilmakta
- Arazive Yeriistii Tesis Makine ve Duran Olan

Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Varhklar Yatinmlar Toplam
10cak 2023
Acilis Bakiyesi  3.809.976.050 157.703.583 1.029.823.181 2.697.230.620 45.588.955 42.338.067 10.695.208 29.395.983 7.822.751.647
Alimlar - 1.715.926 14.386.343 268.597.889 16.180.070 5.476.917 287.591.583 593.948.728
Yapiimakta Olan
Yatinmlardan
Transfer - 495,200 111.119.267 49,656.631 1.891.176 - (163162.274)
Cikislar - - (3.716.371) (82.921.832) (4.202.760) - - (79.000) (90.919.963)
Maddi Duran
Varlik Yeniden
Dederleme
Artislari 665.332.832 88.810.696 - 754.143.528
31 Aralik
2023 Kapanis
Bakiyesi 4.475.308.882 159.914.709 1.240.423.116 2.932.563.308 57.566.265 49.706.160 10.695.208 153.746.292 9.079.923.940
Birikmis

Amortismanlar

10cak 2023

Acilis Bakiyesi - (125.714.200) (207.858.246) (2.203.302.439)

(34.238.667) (35.181.200) (10.677.950) - (2.616.972.702)

Dénem Gideri (4.103.580) (12.021.624)
Cikislar - - 1195160

(89.305.478)
65.520.060

(1.854.389)
3.227.946

(2.591.198) (5377) - (109.881.646)
69.943.166

31 Aralik
2023 Kapanis

Bakiyesi - (129.817.780) (218.684.710) (2.227.087.857)

(32.865.110) (37.772.398) (10.683.327) - (2.656.911.182)

Net Defter
Degeri

10cak 2023

Acilis Bakiyesi  3.809.976.050 31.989.383 821.964.935 493.928.181

11.350.288 7.156.867 17.258 29.395.983 5.205.778.945

31 Aralik
2023 Kapanis

Bakiyesi 4.475.308.882 30.096.929 1.021.738.406 705.475.451

24.701.155 11.933.762 11.881 153.746.292 6.423.012.758

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 85.712.163 TL'si satislarin maliyetine, 2.330.383
TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 5.562.566 TL'si pazarlama giderlerine, 10.463.344 TL'si genel yonetim giderlerine,

5.813.190 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DiIPNOT 11- MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2022
Yer altive

Yeriistii
Diizenleri

Maliyet Degeri
- Tesis Makine ve
Cihazlar

Arazive

Arsalar Binalar

Diger Maddi
Duran
Varhklar

Yapilmakta
Olan

Tasitlar Demirbaslar Yatinnmlar Toplam

10cak 2022

Acihis Bakiyesi  2.527.852.079 149.240.536 846.505.769 2.497.348.835

40.216.598 38.392.826 10.695.208 6.339.476  6.116.591.327

Alimlar 8.463.047 1.618.252 93.060.279

Yapiimakta Olan
Yatirnmlardan

Transfer 108.605.012

Cikislar (1.783.506)
Maddi Duran
Varlik Yeniden
Dederleme
Artislari

1282123971 181.699.160

5.789.553 3.945.241 131.661.519 244.537.891

- (108.605.012)

(417.196) (2.200.702)

1.463.823.131

31 Aralik
2022 Kapanis

Bakiyesi 3.809.976.050 157.703.583 1.029.823.181 2.697.230.620

45.588.955 42.338.067 10.695.208 29.395.983 7.822.751.647

Birikmis
Amortismanlar

10cak 2022

Acilis Bakiyesi - (122.074.995) (190.438.588) (2.124.714.798)

(31.926.629) (33.377.121) (10.672.507) - (2.513.204.638)

Dénem Gideri (3639.205)  (17.419.658) (79.945.526)

Cikislar 1.357.885

(2.728.170)
416.132

(1.804.079) (5.443) (105.542.081)

1.774.017

31 Aralik
2022 Kapanis

Bakiyesi - (125.714.200) (207.858.246) (2.203.302.439)

(34.238.667) (35.181.200) (10.677.950) - (2.616.972.702)

Net Defter
Degeri

10cak2022

Acihis Bakiyesi  2.527.852.079 27.165.541 656.067.181 372.634.037

8.289.969 5.015.705 22.701 6.339.476 3.603.386.689

31 Aralik
2022 Kapanis

Bakiyesi 3.809.976.050  31.989.383 821.964.935 493.928.181

11.350.288 7.156.867 17.258 29.395.983 5.205.778.945

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doéneme ait amortisman giderlerinin 81.795.131 TL'si satislarin maliyetine, 1.030.033
TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 3.738.622 TL'si pazarlama giderlerine, 10.168.615 TL'si genel yonetim giderlerine,

8.809.680 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 11- MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022'de yaptirilan degerleme calismasinin ardindan, Grup yonetimi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla arsa ve binalarini
yeniden degerletmistir. Arsa ve binalarin gercege uygun dederleri Grup'un varliklarina benzer 6zellikteki arsa ve binalarin
piyasa dederleri g6z ontne alinarak tahmin edilmistir. Arsa ve binalarin degerlemesinden kaynaklanan vergi 6ncesi
766.531.712 TL tutarindaki (vergi sonrasi 674.698.709 TL tutarindaki) kayip/kazanc, diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilmistir. Yeniden degerleme fonlarinin dagitimi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023
Diger Maddi  Yapilmakta
Gelistirme Olmayan Duran Olan
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Varhklar Yatinmlar Toplam
1 0cak 2023 Acilis
Bakiyesi 6.863.479 1.591.229.680 266.188.656 306.412.123 2.170.693.938
Alimlar - - 28.569.375  490.083.011 518.652.386
Y.0.Y'dan Transfer 178.123 74.734.791 9.694.816 (84.607.730) -
31 Aralik 2023
Kapanis Bakiyesi 7.041.602 1.665.964.471 304.452.847 711.887.404 2.689.346.324
Birikmis itfa Paylari
10cak 2023 Acilis
Bakiyesi (2.951.611) (899.331.745) (208.248.069) - (1.110.531.425)
Donem Gideri (485.283) (203.199.227) (33.643.995) - (237.328.505)
31 Aralik 2023
Kapanis Bakiyesi (3.436.894) (1.102.530.972) (241.892.064) - (1.347.859.930)

Net Defter Degeri

10cak 2023 Acilis

Bakiyesi 3.911.868 691.897.935 57.940.587 306.412.123 1.060.162.513
31 Aralik 2023
Kapanis Bakiyesi 3.604.708 563.433.499 62.560.783 711.887.404 1.341.486.394

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 201.259.149 TL'si satislarin
maliyetine, 3.438.690 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 4.782.275 TL'si pazarlama giderlerine, 19.096.424 TL'si
genel ydnetim giderlerine, 8.751.967 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Arahik 2022

Diger Maddi  Yapilmakta

Gelistirme Olmayan Duran Olan
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Varhklar Yatinmlar Toplam
1 0cak 2022 Acilis
Bakiyesi 6.100.075 1.267.736.993 227.096.298 331.584.266 1.832.517.632
Alimlar - - 33242940 304.933.366 338.176.306
Y.0.Y'dan Transfer 763.404 323.492.687 5.849.418 (330.105.509) -
31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi 6.863.479 1.591.229.680 266.188.656 306.412.123 2.170.693.938
Birikmis itfa Paylari
1 0cak 2022 Acilis
Bakiyesi (2.512.638) (741.987.483) (180.120.070) - (924.620.191)
Donem Gideri (438.973) (157.344.262) (28.127.999) - (185.911.234)
31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi (2.951.611) (899.331.745) (208.248.069) - (1.110.531.425)
Net Defter Degeri
1 0cak 2022 Acilis
Bakiyesi 3.587.437 525.749.510 46.976.228 331.584.266 907.897.441

31 Aralik 2022
Kapanis Bakiyesi 3.911.868 691.897.935 57.940.587 306.412.123 1.060.162.513

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 155.716.117 TL'si satislarin
maliyetine, 166.523 TL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 3.919.266 TL'si pazarlama giderlerine, 16.537.762 TL'si genel
yOnetim giderlerine, 9.571.566 TL'si gelistirme aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman
giderleri asagidaki gibidir:

=)

N

% Maliyet Degeri Toplam

2

= 1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 53.164.915

= Girisler 83.992.135
Cikislar (3.715.439)
31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi 133.441.611

Birikmis itfa Paylari

(V2N
o
=
R 1 Ocak 2023 Acihlis Bakiyesi (21.063.402)
Doénem Gideri (33.403.571)
Cikislar 3.715.438
31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi (50.751.535)
= Net Defter Degeri
E 1 Ocak 2023 Acilis Bakiyesi 32.101.513
<<
<C
= 31 Aralik 2023 Kapanis Bakiyesi 82.690.076
g 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 17.133.201 TL'si satislarin maliyetine, 16.270.370
~ TL'si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
Maliyet Degeri Toplam
E 1 Ocak 2022 Acilis Bakiyesi 55.133.819
= Girisler 28.549.256
g Cikislar (30.518.160)
= 31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 53.164.915
E
. Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2022 Acilis Bakiyesi (32.377.481)
Dénem Gideri (19.204.081)
Z Cikislar 30.518.160
% 31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi (21.063.402)
>
g‘ Net Defter Degeri
[a g
-]
- 1 Ocak 2022 Acilis Bakiyesi 22.756.338
31 Aralik 2022 Kapanis Bakiyesi 32.101.513

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 4.863.934 TL'si satislarin maliyetine, 14.340.147
TL'si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

FINANSAL BILGILER
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DiPNOT 14- SEREFIYE

Grup ile FZK Mihendislik ve Sinai Yatirimlar A.S. (FZK) arasinda FZK'nin otomotiv faaliyetlerinin kismi devir yapilarak Grup
tarafindan satin alinmasinailiskin 03.02.2023 tarihinde devir s6zlesmesiimzalanmistir. FZK'a 6denecek toplam devir bedeli
6.500.000 ABD Dolari + KDV'dir, 6demelerin 2024 yiliicerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

FZK satin aimina iliskin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 106.248.200 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2022:
Yoktur). Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger diisikltigi olusmamistir. Bu
hesaplamada, ydnetimce onaylanmis blitcelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlarrile yillik %34(2022: yoktur) olan
biriskonto orani kullanilmistir.

DIPNOT 15- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’unar-ge calismalarinailiskin harcamalarindandolayi 31 Aralik 2023 tarihiitibariyla vergi hesaplamasinda kullanabilecedi
ar-ge indirimi tutari yoktur (31 Aralik 2022: 484.005.500 TL). 1 Nisan 2008 tarihinde yururltide giren 5746 sayili ar-ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun'un 35. Maddesinde yapilan dedisiklik uyarinca ar-ge harcamalarina iliskin
yararlanilacak ar-ge indirim orani %40'tan %100 yiikseltilmistir .

Grup, 5746 sayili Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere ar-ge merkezi basvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup'a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli olmak
Uzere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.

Grup maddi duran varlik yatinmlarini, yatirrm mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Grup'un yatinm stirecini tamamladidi ve hakedilen yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettidi yatirim projeleri
asagidaki gibidir;

5487 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 51.670.512 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2022: 51.670.512 TL) Yatirima
katki orani %204dir.

Grup'un yatirnm slreci devam eden ve yatirma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri asagidaki
gibidir;

129788 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 87.538.897 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2022: 87.538.897 TL)
Yatinma katki orani %454dir.

535509 sayil tesvik belgesi kapsaminda toplam 56.662.570 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2022: 56.662.570 TL)
Yatirima katki orani %30'dur.

541650 sayil tesvik belgesi kapsaminda toplam 284.144.979 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2022: Harcama
yapiimamistir)Yatirima katki orani %55'tir.

55760 sayili tesvik belgesi kapsaminda toplam 19.160.475 TL harcama yapilmistir. (31 Aralik 2022: Harcama yapiimamistir)
Yatinma katki orani %30'dur.
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

FINANSAL BILGILER

R 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

%‘ Garanti Gider Karsilidi 91.948.704 74.114.450

g‘ Dava Karsilid 63.889.061 60.530.583

= Prim ve Komisyon Karsild 75.362.948 56.442.950

= Toplam 231.200.713 231.087.983
Karsiliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Garanti Gider Prim ve Komisyon

s Karsihig: Dava Karsilhigi Karsihigi Toplam

z 1 0cak 2023 Acilis

v Bakiyesi 74.114.450 60.530.583 96.442.950 231.087.983
DOnem ici ilave Karsilik 131.998.637 27.153.320 350.579.202 249.731.159
Odemeler (-) (104.151.552) - (72.402.278) (176.553.830)
Enflasyon Etkisi (10.012.831) (23.794.842) (39.256.926) (73.064.599)
31 Aralik 2023 Kapanis

o Bakiyesi 91.948.704 63.889.061 75.362.948 231.200.713

o

=

=

< Garanti Gider Prim ve Komisyon

5 Karsihig: Dava Karsihigi Karsihig: Toplam

. 1 0cak 2022 Acilis

N Bakiyesi 57.973.424 23.124.292 94.011.081 175.108.797
Donem ici ilave Karsilik 90.361.605 46.453.546 80.063.127 216.878.278
Odemeler (-) (68.944.537) - (54.898.271) (123.842.808)
IAS 29 Dlizeltme (5.276.042) (9.047.255) (22.732.987) (37.056.284)

v 31 Aralik 2022 Kapanis

%‘ Bakiyesi 74.114.450 60.530.583 96.442.950 231.087.983
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:
Aktif degerler Gizerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

TRY EUR UsD

31 Aralik 2023

Orijinal Orijinal Para
Toplam TL Orijinal Para ParaBirimi Birimi ABD
Karsihig: Birimi TL Avro Dolari

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

i. Teminat Mektubu 2.264.269549  1.830.675.020 11.485.100 1.994.007
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI'lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan
TRI'lerin toplam tutart

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 2.264.269.549 1.830.675.020 11.485.100 1.994.007

2.264.269.549 1.830.675.020 11.485.100 1.994.007

TRY EUR UsD

31 Aralik 2022

Orijinal Orijinal Para
Para Birimi Birimi ABD
Avro Dolan

Toplam TL Orijinal Para
Karsihig: Birimi TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutan
i. Teminat Mektubu 1.070.326.451 633.038.394 12.237.804 1.146.028

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRI'lerin toplam tutar - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan
TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 1.070.326.451 633.038.394 12.237.804 1.146.028

1.070.326.451 633.038.394 12.237.804 1.146.028

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un Ozkaynaklar'na orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0'dir (31 Aralik 2022
tarihiitibariyla %0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yiktmlUltklerinin farkli déviz cinsleri itibari ile olmasi
parite riskine yol acmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin dedismesinin dogurdugu
parite riskinden korunma amaciyla Grup vadeli islem taahh(it sozlesmeleri yapmaktadir.
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Arahik2023 31 Arahk 2022

Calisan Hak ve Ucret Karsiliklar 107.173.800 455,180
Kullaniimayan izin Yuktimltlikleri 11.235.565 8.501.066
Toplam 118.413.369 8.956.246

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar donem sonu itibariyla hesaplanip heniiz 6ddenmeyen maas
farkindan olusmaktadir.

Kullaniimayan izin ytkumltliklerinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik2023 31 Aralik 2022

Acilis Bakiyesi 8.501.066 9.015.850
Dénem ici Ayrilan Yukimltlik 26.219.615 21.274.992
Dénem ici Odenen (21.074.551) (17.104.306)
Enflasyon Etkisi (2.406.561) (4.685.470)
Toplam 11.239.569 8.501.066

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Kidem Tazminati Karsiligi 47.809.516 207.234.068
Toplam 47.809.516 207.234.068

Tirkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cadrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini
dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati ddemesi
yapllmasi zorunludur. TUrkiye'de kidem tazminati karsilidi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolayi konsolide
finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 glnlik briit maas tzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her
hizmet yiliicin belirlenen tavan ytktmluliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani alti ayda
bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli olan
35.058,58 TL (1 Ocak 2023:19.982,83 TL) tavan tutari géz 6niine alinmistir.

Ayrica istede bagl isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek dénemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini
veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte 0denecek kidem tazminati
ddemelerinin bilanco tarihi itibariyla buglinki degerleri hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilidi hesaplamalarinda g6z 6niinde bulundurulan aktteryal varsayimlar sunlardir:
31 Aralik2023 31 Aralik 2022

Net iskonto Orani Yillik % 1,72 0,44
Emeklilik Olasilidr Acisindan Calisanlarin Devir Hizi (%) 11,92 8,99

Grup’un calisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini ytkimldltgine iliskin karsilik konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis Bakiyesi 207.234.068 127.852.006
Faiz Maliyeti 2.290.652 817.401
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olctim Kazanclari/(Kayiplar) (15.649.955) 88.176.650
D6nem icinde Odenen (106.104.771) (12.995.864)
Cari Donem Hizmet Maliyeti 11.331.779 58.838.898
Enflasyon Etkisi (51.292.257) (55.455.023)
Kapanis Bakiyesi 47.809.516 207.234.068
DIPNOT 18- DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Pesin Odenen Giderler

Pesin Odenen Giderler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tedarikcilere Verilen Avanslar 593.428.815 695.725.009
Pesin Odenen Uzatiimis Garanti Giderleri 72.915 6.524.367
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 945,229 490.020
Pesin Odenen Abone Giderleri 583.723 624.253
Pesin Odenen Bakim Onarim Giderleri 1.889.496 384.755
Pesin Odenen Diger Giderler 3.318.714 18.877.005
Toplam 600.238.892 722.625.409
b) Diger D6nen Varhklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Devreden KDV 25.484.238 164.252.105
Diger Donen Varliklar 33.668.468 14.648.418
Toplam 59.152.706 178.900.523

c) Pesin Odenen Giderler (Uzun Vadeli)

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pesin Odenen Uzatilmis Garanti Giderleri - 3.243.401
Gelecek Yillara Ait Giderler 989.555 2.463.586
Toplam 989.555 5.706.987
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DIPNOT 18- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

N 31Arallk2023  31Aralik 2022
§ Alinan Siparis Avanslari 462.658.580 322.379.422
é Gelecek Aylara Ait Gelirler 35.789.942 23.394.344
Z Toplam 498.488.522 345.773.766

31 Aralik 2023 itibariyla "Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 2.106.585 TL'lik kismi Grup'un ar-ge faaliyetleriile ilgili alinan
nakit desteklerden gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktaracagi tutari géstermektedir (31 Aralik 2022: 1.190.973 TL).

e) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Kisa Vadeli)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

(V2N
% Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 18.041.558 12.180.404
7 Toplam 18.041.558 12.180.404
f) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan Siparis Avanslari - -
[ Gelecek Yillara Ait Gelirler 71.573.252 4.064.844
g Toplam 71.573.252 4.064.844
% 31 Aralik 2023 itibariyla "Gelecek Yillara Ait Gelirler” tutarinin 4.572.380 TL'lik kismi Grup’'un ar-ge faaliyetleriile ilgili alinan
= nakit desteklerden gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktaracadi tutar gostermektedir (31 Aralik 2022: 2.466.936 TL).
% g) Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 193.488.305 172.049.343
Toplam 193.488.305 172.049.343
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DiIPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER O0ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye/Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi, 252.000.000 TLdir (31 Aralik 2022: 84.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 13.545.943.533 adet (A) Grubu nama yazili, 7.494.613.119 adet (B) Grubu
nama yazil, 4.159.443.348 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 25.200.000.000 adet hisseye bolinmiis
olup sermayenin hisse gruplariitibariyla dadihmi ise soyledir;

31 Aralik 2023
Toplam Pay Pay Orani
ADI A Grubu B Grubu C Grubu Tutan (%)
AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS. 134.534.317 - 5.071.886 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. - 42.826.526 - 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION TOKYO - 23.844.967 - 23.844.967 9,46
ITOCHU CORPORATION ISTANBUL - 8.274.638 - 8.274.638 3,28
DIGER 925118 - 36.522.548 37.447.666 14,87
TOPLAM 135.459.435 74.946.131 41.594.434 252.000.000 100

31 Aralik 2022
Toplam Pay Pay Orani
Adi A Grubu B Grubu C Grubu Tutan (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.510 - 14.275.509 16,99
[tochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
[tochu Corporation Istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12.174.182 12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145 24.982.044 13.864.811 84.000.000 100,00

b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan TUrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére hissedarlar arasindan secilen 15 tyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir,

Yonetim Kurulu'mun 2 tyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, sekiz tyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan ve bes Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gosterilecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir.

Ozkaynak Tablosu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sermaye 252.000.000 84.000.000
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklar 1.761.199.85¢2 1.761.199.85¢2
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 318.248.329 274.542.226
Gecmis Yil Karlari 2.402.379.743 2.115.827.522
Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanclari 1.964.884.654  1.290.185.946
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kayiplari (58.803.854) (70.541.321)
Net Donem Kari 1.614.217.374 784.307.983

8.254.126.098 6.239.522.208
8.254.126.098 6.239.522.208

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplami
Toplam Ozkaynaklar
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022
Yasal Yedekler 318.248.329 274.542.226
Toplam 318.248.329 274.542.226

Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akceler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5'i
oraninda ayriimaktadir. kinci tertip yasal yedek akceler ise Sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar payi dagitimlarinin %10'u
oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini
asmadidi stirece dagrtilamazlar, ancak ihtiyari yedek akcelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geredince ayrilan Yasal Yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda
TMS 29 ve TFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkhliklari gecmis yillar karlari/zararlaryla
iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un Vergi Usil Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda 6zkaynaklar
icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

Gecmis Yil Kar/
UFE Endeksli TUFE Endeksli Zararlarinda Takip

Yasal Kayitlar Tutarlar Edilen Fark
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklar 748.932.484 1.761.199.852 (1.012.267.368)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 465.813.665 318.248.329 147.565.336

Gecmis Yillar Karlari; OlaganUstU yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gecmis yil karlarindan olusmaktadir.
d) Gecmis Yillar Kar/Zararlari

Grup’un dénem sonlariitibariyla gecmis yillar karlarinin detayi asagidaki gibidir:

Gecmis Yil Kar/Zararlan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
OlaganuUstt Yedekler 129.274.233 198.679.317
Yasal Yedekler Enflasyon Farki 67.182.099 67.182.099
Onceki Yillar Kari 2.205.923.411 1.849.966.106
Toplam 2.402.379.743 2.115.827.522

31 Aralik 2022 itibariyla Grup'un enflasyon muhasebesi 6ncesi ve enflasyon muhasebesi sonrasi gecmis yil kar/zararlari
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

Enflasyon
1 0cak 2022 1 0cak 2022 Muhasebesi 31 Aralik 2022
Enflasyon Enflasyon Oncesi Tutar Enflasyon
Muhasebesi Muhasebesi (2022 Net Donem Muhasebesi
Oncesi Tutar Sonrasi Tutar Kari/Zarari Haric) Sonrasi Tutar
Gecmis Yil Kar/Zararlari 244,459,551 2.178.573.785 211.459.551 2.900.135.506
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 19- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Halka acik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK diizenlemelerine gdre net daditilabilir kar tzerinden SPK'nin kar dagrtimina iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagrtim tutar yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini asmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi durumunda ise
bununla sinirli tespit edilecek bir tutar temettt olarak ortaklara dagrtilabilecektir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.
SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettii
dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagrtim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
daditimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup'un TMS/TFRS'ye gbére hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecmis yil kari/(zarari)
2.402.379.743 TLdir (31 Aralik 2022: 2.115.827.522 TL).

1 Ocak 2008 itibariyla yirtrliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihrac primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar tzerinden mal
tablolarda gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu teblidin uygulanmasi esnasinda dederleme sonucu olusan farkliliklar

(enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- "Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dlzeltmesi farklar” kalemiyle;

- "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri“nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zararyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri
ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde dederlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

DIPNOT 20- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yurtici Haslilat 11.471.916.914 8.046.545.669
Yurtdisi Hasllat 4.813.379.158 4.134.640.640
Diger Hasilat 47.796.019 56.190.096
Hasilat Toplami (Briit) 16.333.092.091 12.237.376.405
Indirimler (1.158.350.025) (551.111.070)
Hasilat (Net) 15.174.742.066 11.686.265.335
Satislarin Maliyeti (12.499.506.711) (10.345.205.482)
Briit Kar 2.675.235.355 1.341.059.853
1 Ocak- 1 Ocak-

Satislarin Maliyeti 31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (9.128.932.261) (7.867.646.420)
Direkt Iscilik Giderleri (621.319.289) (371.832.670)
Tlkenme Paylari ve Amortisman Giderleri (304.104.514) (242.375.182)
Diger Uretim Giderleri (172.374.780) (165.105.471)
Toplam Uretim Maliyeti (10.226.730.844) (8.646.959.743)
Mamdl ve Yarimamul Stok Dedisimi 24.018.030 82.639.977
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (2.289.538.492) (1.765.633.821)
Diger Satislarin Maliyeti (7.255.405) (15.251.895)

Satislarin Toplam Maliyeti

(12.499.506.711)

(10.345.205.482)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 21- GENEL YONETIM, PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 0Ocak- 1 Ocak-

a) Arastirma Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel Giderleri (89.064.868) (34.878.743)
Disardan Sadlanan Fayda ve Hizmetler (8.254.198) (3.463.349)
Amortisman Giderleri (5.769.073) (1.196.556)
Diger (12.900.476) (5.799.276)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (115.988.615) (45.337.924)
. . 1 Ocak- 1 Ocak-

b) Pazarlama Giderleri 31Aralik2023  31Aralik 2022
Personel Giderleri (209.039.203) (138.083.262)
ihracat Giderleri (177.413.773) (30.910.019)
Royalty Giderleri (173.595.842) (97.537.616)
Nakliye, Navlun Gideri (114.254.032) (97.293.113)
is ve Hizmet Giderleri (70.273.293) (32.567.612)
Garanti Gider Karsihgi (46.968.974) (38.822.817)
Seyahat Giderleri (25.528.521) (35.556.909)
Sigorta Giderleri (20.973.605) (7.982.278)
Yurtici Satis Giderleri (12.769.582) (70.380.128)
ilan ve Reklam Giderleri (12.687.562) (13.945.360)
Amortisman Giderleri (10.344.841) (7.657.888)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (8.304.176) (2.183.506)
Temsil-Agirlama Giderleri (3.837.219) (4.525.230)
Danismanlik, Denetim Giderleri (953.798) (2.664.851)
Vergi, Resim Harc ve Aidat Giderleri (844.465) (634.603)
Diger (58.972.682) (42.353.161)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (946.761.568) (623.098.353)
. . 1 Ocak- 1 Ocak-

c) Genel Yonetim Giderleri 31Aralik2023  31Aralik 2022
Personel Giderleri (265.934.488) (125.840.711)
is ve Hizmet Giderleri (92.773.505) (63.268.624)
Danismanlik, Denetim Giderleri (55.603.563) (42.666.349)
Amortisman Giderleri (45.830.138) (41.046.524)
Sigorta Giderleri (23.036.769) (13.931.369)
Vergi, Resim Harc ve Aidat Giderleri (20.172.553) (11.928.832)
Temsil-Agirlama Giderleri (3.848.889) (2.125.415)
Seyahat Giderleri (3.263.167) (2.427.653)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (1.916.575) (2.185.340)
Kira Giderleri - (3.897.404)
Diger (42.343.257) (31.025.372)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (554.722.904) (340.343.593)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 22- NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Personel Giderleri

Tikenme Paylari ve Amortisman Giderleri
Mamdl ve Yarimamul Stok Dedisimi

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022
(9.128.932.261) (7.867.646.420)
(2.289.538.492) (1.765.633.821)
(1.185.357.848) (670.635.386)
(366.048.566) (292.276.150)
24.018.030 82.639.977
(1.171.120.661) (840.433.552)

Toplam Giderler

(14.116.979.798)

(11.353.985.352)

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini icermektedir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

dcretlerine iliskin aciklamasi asadidaki gibidir:

2023 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim dcreti 1.236.637 257.556
Diger giivence hizmetlerinin Ucreti 852.318 207.005
Toplam 2.088.955 464.562
DIPNOT 23- ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Diger Faaliyet Gelirleri: 31 Aral:lkgcoazka- 31 Aral:lkgcoazkz:
Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Geliri 899.788.523 150.142.128
Ticari Borclara iliskin Reeskont Geliri 6.186.322 6.764.485
ihracat D.F.LF. Destegi 6.147.020 3.553.485
TUbitak Ar-Ge Destegi Geliri 6.075.408 2.385.003
Satis Destek Gelirleri 5.629.670 17.078.636
Hizmet Gelirleri 4,171.758 6.098.549
Tesvik Gelirleri 2.251.603 2.244.548
Vade Farki Gelirleri 753.767 597.880
Kira Gelirleri 735.989 1.307.172
Sair Gelirler 60.194.319 29.902.541
Toplam 1.091.934.379 220.074.427
Diger Faaliyet Giderleri: 31 Aranlkozcoazks: 31 Aranlkoz?zkz-
Ticari Alacak ve Borclara iliskin Kur Farki Gideri (1.254.698.164) (527.244.692)
Badis ve Yardimlar (38.941.210) (18.850.985)
Dava Karsiliklari (27.505.754) (46.453.546)
Sair Giderler (12.551.925) (6.783.993)

Toplam

(1.333.697.053)

(599.333.216)
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DIPNOT 24- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 0Ocak- 1 Ocak-
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Makina Arac Demirbas Satis Kazanci 41.628.397 260.931
Kur Korumali Mevduat Gercege Uygun Deder Degisimleri 5.660.476 33.207.184
Toplam 47.288.873 33.468.115
DIPNOT 25- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Gelirleri: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur Farki Geliri 807.958.296 761.119.797
Faiz Gelirleri 439.989.094 112.046.807
Toplam 1.247.947.390 873.166.604
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman Giderleri: 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Kur Farki Gideri (1.016.922.890) (716.352.106)
Faiz Giderleri (835.189.958) (372.498.855)
Vadeli Alimlara iliskin Finansman Gideri (24.589.774) (10.730.278)
Teminat Mektubu Giderleri (7.824.676) (8.874.971)
Turev Islemlerden Kaynaklanan Gider (5.936.096) (23.825.052)
Diger Finansal Giderler (162.051.654) (115.789.909)
Toplam (2.052.515.048) (1.248.071.171)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari D8nem Yasal Vergi Karsihidi (-) (73.041.163) (2.327.562)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (Gelir Tablosu) (17.696.463) 51.121.535
Vergi Gelir/(Gideri) - Gelir Tablosu (90.737.626) 48.793.973
Vergi Gelir/(Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) (95.745.492) (156.001.857)
Toplam Vergi Gelir/(Gideri) (186.483.118) (107.207.884)

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Cari D8nem Yasal Vergi Karsihdi 73.041.163 2.327.562
Pesin Odenen Vergiler (72.776.823) (3.265.190)
Odenecek (iade) Vergi 264.340 (937.628)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 6denecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 937.628 TL).

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsilgi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumltlikleriicin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir,

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak
vergi matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye
tabi olmayan gelirler ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi diistldtkten sonra kalan matrah
Uzerinden yatinma katki kapsaminda indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.
2023 yilricin gecerli olan kurumlar vergisi orani %25'tir (2022: %23).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani tizerine tarh olunur. Tirkiye'de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap donemini
takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna esas olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlarvergisi sonrasinetdonemkarindandagitilankar paylari tizerinden gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaj orani %154dir.

ii) Ertelenmis Vergi

Grup'un vergiye esas yasal mali tablolan ile TMS/TFRS'ye gtre hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkhliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve ytiktmldligd muhasebelestiriimektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden
dederlenmesi sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gecmis yil
zararlar, ar-ge indirimi, yatirim tesvik belgeleri v.b. Gzerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis
vergi varligi ve yukdmluligunt gozden gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden distlemeyecedi tespit
edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir.
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DIPNOT 26- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
i) Ertelenmis Vergi (devami)

Grup, 5746 sayil Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak izere ar-ge merkezi basvurusunda
bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup'a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli
olmak Uzere ar-ge merkezi belgesi verilmistir.Grup sabit kiymet yatinmlarini, yatinm mevzuatini diizenleyen 2009/15199
ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlan” kapsaminda tesvikli olarak
gerceklestirmektedir. Grup'un yatinma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi yatinm projeleri Dipnot 13'te

ANADOLU ISUZU

FINANSAL BILGILER

aciklanmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis Ertelenmis
Birikmis Gecici Vergi Varhigi/ Birikmis Gecici Vergi Varhigi/
- Farklar  (Yukiimliiliigii) Farklar (Yukiimliiligii)
= Stoklar (256.941.618) (64.235.405) (230.833.832) (53.115.435)
7 Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar (Net) (5.587.341.101) (725.733.061) (5.504.276.603) (739.160.182)
Kidem Tazminati Karsilidi 64.791.917 16.197.979 207.234.068 41.446.814
Garanti Gider Karsihgi 91.948.704 22.987.176 74.114.451 14.822.890
Arge indirimi ve Yatinm Tesviki 499177.434 293.468.657 1.122517.018 347.933.242
_ Tlrev Araclar (53.627.867) (13.406.967) 58.377.228 13.426.763
'“;,J Reeskont Gelir/Gideri (Net) (10.298.785) (2.574.696) (6.776.232) (1.558.533)
= TFRS 15 Mdisteri
i‘l Sozlesmelerinden Hasllat (218.632.018) (54.658.004) (118.180.011) (27.181.402)
= Calisanlara Saglanan Faydalar 46.239.548 11.559.887 8.956.246 2.059.936
g Uzatilmis Garanti Gelirleri 94.315.879 23.578.970 103.681.514 20.736.303
N Bayi Prim Karsiliklari 45,757.575 11.439.394 96.562.093 22.209.281
Dava Karsilid £63.889.061 15.972.265 60.530.583 12.106.116
Borclanmalar ile ilgili Diizeltmeler (260.591.308) (65.147.827) (58.280.377) (13.404.486)
9 Kiralamalar ile ilgili Diizeltmeler 136.486.624 34.121.656 3.322.677 664.536
= Diger Karsiliklar 96.926.939 24.231.735 1121.179 257.871
D Toplam (472.198.241) (358.756.286)
3
% Ertelenmis Vergi Varhgi/(Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
3 Acilis Bakiyesi (358.756.286) (253.875.964)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (17.696.463) 51.121.535
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri) (95.745.492) (156.001.857)
Kapanis Bakiyesi (472.198.241) (358.756.286)
=
'_
z
2
3
=
2
2
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DIPNOT 26- GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Dénem vergi giderinin donem kar/zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Karsiliginin Mutabakati:

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kar/(Zarar) 1.704.954.999 735.514.010
Kurumlar Vergisi Orani %25 (426.238.750) (169.168.223)
Vergi Etkisi:
Yasal Vergi Orani Degisikliginin Ertelenmis Vergi Tutari Uzerindeki Etkisi - 32.355.698
-Ar-Ge indirimi 195.270.990 230.718.931
-Ar-Ge Destek Geliri 1.248.663 111.978
-Yatirim Tesvik istisnasi 179.110.622 163.703.561
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (91.445.571) (24.519.323)
-Vergiden Muaf Gelirler 29.057.421 13.022.722
-Deprem Vergisi (70.518.815) -
-Badis ve Yardimlar (8.784.968) (1.923.123)
-Diger (30.636.281) 204.284
-Parasal Kazanc(Kayip) 132.199.063 (195.712.532)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiligi Geliri/(Gideri) (90.737.626) 48.793.973
DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Net Donem Kari 1.614.217.374 784.307.983
Nominal Dederi 1 Kurus Olan Adirlikli Ortalama Hisse Sayisi 25.200.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazanc (TL) 6,4056 9,3370
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DIPNOT 28- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili Taraflarla Borc ve Alacak Bakiyeleri:

= Grup'un iliskili taraflardan olan ticari alacaklari mal ve hizmet satislariile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup'un iliskili
2 taraflara olan ticari borclari hammadde ve hizmet alislariile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.
)
g' Grup, iliskili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.
<
Z 31 Aralik 2023 Alacaklar Borclar
Ticari Ticari
iliskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Itochu Corporation Tokyo ©® - - 2.007.122.680 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo® 6.948 - 63.078.932 -
Celik Motor Ticaret AS.® 10.302.837 - - -
é\ Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 8.800.929 - - -
@ Isuzu Motors Europe NV® 168.284 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S.® - - 763.001 -
Oyex-Handels Gmbh® 83.231.787 - - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S.©@ - - 12.514.526 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.® - - 402.044 -
_ Ortaklara Borclar (*) - - - 9.109
E Isuzu Motors International Operation Thailand @ 813.192 - - -
= Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 21672 -
% Garenta Ulasim Coziimleri A.S - - 245 -
= Toplam 103.323.977 - 2.083.903.100 9.109
Y (*) Ticari olmayan Ortaklara Borclar tutari bilancoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.
N (1) Grup hissedarimnin iliskili taraflari
(2) Grup hissedarlar
31 Aralik 2022 Alacaklar Borclar
Ticari Ticari
é iliskili Kuruluslar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
= Itochu Corporation Tokyo @ 67.936 - 1.864.969.088 -
g Isuzu Motors Ltd. Tokyo® 19.789.241 - 55.200.168 -
= Celik Motor Ticaret AS.® 3.945.384 - - -
é Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 3.623.867 - - -
Isuzu Motors Europe NV® 126.074 - - -
AEH Sigorta Acenteligi A.S.® - - 429.293 -
Oyex-Handels Gmbh @ 161.487.656 - - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S.©@ - - 1.027.995 -
Z Migros Ticaret A.S.® - - 4.829.093 -
= Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.® - - 139.261 -
; Ortaklara Borclar®) - - - 15.007
%‘ Isuzu Motors International Operation Thailand® 409,352 - - -
é Toplam 189.449.510 - 1.926.594.898 15.007

(*) Ticari olmayan Ortaklara Borclar tutari bilancoda diger borclar hesabinda siniflanmaktadir.
(1) Grup hissedarimnin iliskili taraflari
(2) Grup hissedarlari

FINANSAL BILGILER
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DIPNOT 28- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar

1 Ocak-31 Aralik 2023

Mal ve Sabit Toplam
Hizmet Kiymet Gelirler/
iliskili Taraflara Satislar Satislan Satislari  Diger Gelirler Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo® 128.884.622 - - 128.884.622
Celik Motor Ticaret A.S.® 17.619.009 - - 17.619.009
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 16.120.564 - - 16.120.564
Isuzu Motors International Operation Thailand® 9.060.023 - - 9.060.023
AEH Sigorta Acenteligi A.S. @ 732184 - - 732.184
Isuzu Motors Europe NV® 3.149.165 - - 3.149.165
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 32174 - - 32.174
Oyex-Handels Gmbh (1) 54.104.910 - - 54.104.910
Garenta Ulasim Coztimleri A.S® 1.472.693 - - 1.472.693
Turkiye'nin Otomobil Girisimi Grubu® 279.890 - - 279.890
Anadolu Efes Spor Kuliibti® 370.798 - 370.798
Toplam 231.826.032 - - 231.826.032
(1) Grup hissedarimnin iliskili taraflari
(2) Grup hissedarlar
1 0cak-31 Aralik 2022
Mal ve Sabit Toplam
Hizmet Kiymet Gelirler/
iliskili Taraflara Satislar Satislan Satislar1  Diger Gelirler Satislar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo® 174.892.074 - - 174.892.074
Itochu Corporation Tokyo © 36.685.316 - - 36.685.316
Celik Motor Ticaret A.S.® 10.731.013 - - 10.731.013
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 9.171.023 - - 9.171.023
Isuzu Motors International Operation Thailand @ 5.067.959 - - 5.067.959
Turkiye'nin Otomobil Girisimi Grubu® 1.309.224 - - 1.309.224
Isuzu Motors Europe NV® 1.245.761 - - 1.245.761
Oyex-Handels Gmbh® 239.358.277 - - 239.358.277
Toplam 478.460.647 - - 478.460.647

(1) Grup hissedarmin iliskili taraflari
(2) Grup hissedarlar
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DIPNOT 28- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar (Devami)

R 1 0cak-31 Aralik 2023
%‘ Sabit
3 Mal ve Hizmet Kiymet Diger Toplam
g iliskili Taraflardan Alimlar Alislan Alislan Giderler Giderler/Alislar
= [tochu Corporation Tokyo @) 2.811.712.636 - - 2.811.712.636
Isuzu Motors International Operation Thailand® 1.437.859.923 - - 1.437.859.923
AG Anadolu Grubu Holding A.S.@ 57.062.796 - - 57.062.796
Isuzu Motors Ltd. Tokyo® 209.175.360 - - 209.175.360
Isuzu Motors Europe NV® 207.656 - - 207.656
v Celik Motor Ticaret A.S.® 1.300.182 - - 1.300.182
§ Garenta Ulasim Céziimleri A.S ® 834.352 - - 834.352
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.® 694.098 - - 694.098
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.® 77.234 - - 77.234
Migros Ticaret A.S.® 3.521.307 - - 3.521.307
Anadolu Efes Spor Kulibi® 59.119.949 - - 59.119.949
Oyex-Handels Gmbh (1) 35.628.726 - - 35.628.726
I Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 89.786 - - 89.786
; Anadolu Egitim Sosyal Yardim Vakfi® 31.732.952 - - 31.732.952
;—<(' Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.® 67.051 - - 67.051
= Toplam 4.649.084.008 - - 4.649.084.008
=
A 1 0cak-31 Aralik 2022
Sabit
Mal ve Hizmet Kiymet Diger Toplam
iliskili Taraflardan Alimlar Alislan Alislan Giderler Giderler/Alislar
Itochu Corporation Tokyo @ 2.537.865.058 - - 2.537.865.058
é Isuzu Motors International Operation Thailand ® 1.257.877.252 - - 1.257.877.252
3 AG Anadolu Grubu Holding A.S.@ 34.557.640 - - 34.557.640
% Isuzu Motors Ltd. Tokyo @ 114.214 - 119321592 119.435.806
§ Anadolu Efes Spor Kultibti® 18.323.001 - - 18.323.001
§ Celik Motor Ticaret AS. (1) 847.227 - - 847.227
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.® 75.842 - - 75.842
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.® 225551 - - 225.551
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S.® 81.231 - - 81.231
Migros Ticaret A.S. @ 4.413.010 - - 4.413.010
Z Oyex-Handels Gmbh ® 20.849.217 - - 20.849.217
% Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.® 43.802 - - 43.802
; Anadolu Editim Sosyal Yardim Vakfi® 18.830.426 - - 18.830.426
%‘ Toplam 3.894.103.471 - 119.321.592 4.013.425.063
= (1) Grup hissedarmin iliskili taraflari
>~ (2) Grup hissedarlar

FINANSAL BILGILER
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DIPNOT 28- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na Bagis:

Sirket'in Esas Stzlesmesinde “Sirket'in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki
karinin %¢2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak
oddenmesi 6ngoriilebilecek kar payina hale gelmemek sartiyla Anadolu EGitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir” hiikmu
bulunmaktadir. Grup 2023 yiliicinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfina 31.732.952 TL bagista bulunmustur. (2022:
18.830.426 TL).

d) Temettii Giderleri:

- . 1 Ocak- 1 Ocak-
Temettdi Giderleri 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (1) 152.712.283 18.481.689
Isuzu Motors Ltd. Tokyo (1) 43.751.829 5.294.975
Itochu Corporation Tokyo (1) 24.360.161 2.948.138
Itochu Corporation istanbul (1) 9.392.688 1.136.731
Toplam 230.216.961 27.861.533

(1) Grup hissedarlari
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Maaslar ve Calisanlara Saglanan Diger Kisa Vadeli Haklar 146.660.883 50.394.282
Toplam 146.660.883 50.394.282

Ust diizey yoneticilere (Genel Miidiir ve Direktsr konumundaki yoneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve
sosyal givenlik primi isveren payindan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2023 itibariyla Ust dlizey yoneticilere isten ayriima
sonrasl ve isten ayriima nedeniyle saglamis oldugu fayda bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borc ve ¢zkaynak
dengesini en verimli sekilde yoneterek karliigini artirmay hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Dipnot 4'de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 19'da aciklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadr.

Grup'un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler (ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim dederlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borclanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettl ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaclar.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildidi gibi kredileri, finansal kiralama ve
ticari borclariicerir) disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik2023 31 Arahik 2022

Net Borg Tutar! 5.332.741.322 4.100.911.101
Toplam Ozkaynaklar 8.254.126.098 6.239.522.208
Net Borc/Ozkaynaklar Orani 0,65 0,66

Grup’un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (ttrev Urtin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta olup
risklerin bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tir araclarin alim-satimiile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski
Grup'un fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) dedisikliklere
ve dider risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup dlzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore 6lctilmektedir.

Cariyilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigtine
dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini ddviz tevdiat olarak dederlendirmekte ve ayrica déviz cinsinden borc ve
alacaklar bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, ddviz cinsinden varlik ve yiikimliliklerinin Turk Lirasina cevriminde kullanilan

kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riskiileride olusacak ticariislemler, kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir.
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DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(d) Kur riski yonetimi (devami)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2023

Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deder dedisimi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik/Ytkidmluliga (17.465.934) 17.465.934
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (17.465.934) 17.465.934
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deder dedisimi halinde;
4- Avro Net Varlik/YUkdmlultga 57.175.682 (57.175.682)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 57.175.682 (57.175.682)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deder degisimi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik/Ytkimltluga (3.904.426) 3.904.426
8- Dider Ddviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (3.904.426) 3.904.426
TOPLAM (3+6+9) 35.805.322 (35.805.322)
31 Aralik 2022
Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Paranin Deger Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deder degisimi halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik/Yuktmlaligi (126.913) 126.913
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (126.913) 126.913
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deder dedisimi halinde;
4- Euro Net Varhk/YUkimluligt 19.693.080 (19.693.080)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 19.693.080 (19.693.080)
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deder dedisimi halinde;
7- Diger Doviz Net Varlik/Ytkimltlugu (21.243.931) 21.243931
8- Dider Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Do6viz Varhiklari Net Etki (4+5) (21.243.931) 21.243.931
TOPLAM (3+6+9) (1.677.764) 1.677.764




=)
o4
o
a
<
o
—
w
=
—
<<
<
w
m
N
o
~

ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023

TLKarsihgi  ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 1.696.856.992 39.137 51.938.616 - 593.059
2a. Parasal Finansal Varliklar 252.301.695 104.120 7.548.557 9.833.799 35.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 1.949.158.687 143.257 59.487.173 9.833.799 628.059
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.949.158.687 143.257 59.487.173 9.833.799 628.059
10. Ticari Borglar 2.071.254.285 492.749 61.046.589 309.391.144 -
11. Finansal YtkUmltltkler 320.724.113 5.583.593 4.782.233 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 708.039.769 - 21.697.314 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk. 498.267.169 - 15.269.000 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 3.598.285.336 6.076.342 102.795.136 309.391.144 -
14. Ticari Borclar - - - - -
15. Finansal Yuktmltltkler 252.231.439 - 7.729.431 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Dider YUk. - - - - -
17.Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 252.231.439 - 7.729.431 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.850.516.775 6.076.342 110.524.567 309.391.144 -
19. Bilanco disi Tiirev Araclarinin Net
Varhk/(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) 2.238.270.034 - 68.590.000 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari (2.238.270.034) - (68.590.000) - -
20. Net Yabanci Para Varhik/(Yikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 336.911.946 (5.933.085) 17.552.606 (299.557.345) 628.059
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/(yukiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.403.090.919) (5.933.085) (35.768.394) (299.557.345) 628.059

22.Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri 53.627.866 - 1.646.345 - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari (2.238.270.034) - (68.590.000) - -

24. Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

4.813.379.158

26. Ithalat

5.660.142.911




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Doviz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2022

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger
485.378.844 344,461 23.328.107 81.093.010 608.059
143,543,759 2.019.682 3.581.552 242.626.628 4,352
628.922.603 2.364.143 26.909.659 323.719.638 612.411
628.922.603 2.364.143 26.909.659 323.719.638 612.411
1.466.507.524 4.932.017 55.803.103 1.825.504.968 1505
224.101.194 - 11.221.443 - -
12.800.041 - 11.586 88.364.203 -
58.708.640 - 2.939.724 - -
1.762.117.399 4.932.017 69.975.856 1.913.869.171 1.505
172.666.998 - 8.645.973 - -
172.666.998 - 8.645.973 - -
1.934.784.397 4.932.017 78.621.829 1.913.869.171 1.505
1.276.386.072 2.500.000 61.590.865 - -
256.978.112 - 12.890.865 - -
(1.019.407.960) (2.500.000) (48.700.000) - -
(29.475.722) (67.874) 9.878.695 (1.590.149.533) 610.906
(1.247.153.154) (2.567.874) (48.772.446) (1.590.149.533) 610.906
(35.428.880) - (1.777.229) - -
(1.276.386.072) (2.500.000) (61.590.865) - -

4.134.640.640 - - - -

4.741.403.178 - - - -
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup dedisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup'un sabit ve dedisken faizli
finansal borclari ile ilgili ytkimldliklerine Dipnot 6'da, sabit ve dedisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot 4'te yer
verilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar 3.529.419.771 1.743.289.139
Finansal Yukumltltkler (4.308.665.665) (1.997.182.829)
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukudmltltkler (626.755.053) (1.296.575.930)

Diger tlim dediskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan ylksek/dusUk olmasi durumunda,
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar1 6.267.551 TL daha yiksek/dUsuk olacakt
(31 Aralik 2022:12.965.759 TL ytiksek/dustik).

(f) Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borc yuktmltltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

(g) Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve proseddirleri dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve budogrultuda stiphelialacak karsilidrayrldiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis musteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri tizerinde
etkili bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dodan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borclu icin
bu riskler sinirlandiriimistir, Grup’'un 6nemli tutarlarda az sayida musteri yerine, cok sayida misteriden alacakli olmasi
nedeniyle onemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurtdisi alacaklari toplami
1.549.820.637 TL olup bdlgeler itibariyla bir yogunlasma stz konusu dedildir (31 Aralik 2022: 860.792.798 TL).



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili
CARi DONEM iliskili Taraf Diger Taraf Taraf  Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 103.323.977 2.841.436.618 - 101.898.488 7-8 3.661.596.032 4
- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi - 2.808.334.626 - - -

A. Vadesi gecmemis

yada deger diisiikliigiine

ugramamis finansal

varliklarin net defterdegeri 103.323.977 2.785.892.833 - 101.898.488 7-8 3.661.596.032 4
B. Kosullari yeniden

goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya

deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finasal varliklarin

defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis

varhiklarin net defter degeri - 55.543.785 - - -
- Teminat vs. ile glivence altina
alinmig kismi - 32.101.992 - - -

D. Deger diisiikliigiine

ugrayan varhklarin net

defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gecmis (briit defter

degeri) - (189.907) - - 7-8 -
- Deger Dusukligu (-) - 189.907 - - 7-8 -
E. Bilanco disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - -
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)
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DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

E Alacaklar
7] Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
= iliskili
e ONCEKi DONEM iliskili Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Z Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 189.449.510 1.616.382.848 - 142.503.875 7-8 2.429.753.598
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - 1.602.348.953 - - -

A. Vadesi gecmemis

yada deger diisiikliigiine

ugramamis finansal

varhklarin net defter degeri 189.449.510 1.602.348.953 - 142.503.875 7-8 2.429.753.598 4
B. Kosullari yeniden

gorisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya

deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak finasal varliklarin

defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis

varhklarin net defter degeri - 14.033.895 - - 7-8 -
- Teminat vs. ile glivence altina

alinmig kismi - 14.033.895 - - 7-8 -
D. Deger diisiikliigiine

ugrayan varhklarin net

defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gecmis (briit defter

dederi) - (790.976) - - 7-8 -
- Deger Dusukligu (-) - 790.976 - - 7-8 -
- Net degerin teminat, vsile

glivence altina alinmis kismi - B . - .
- Vadesi Gecmemis (brit defter

dederi) - - - - -
- Deger Dusiklugu (-) - - - - -

2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

- Net degerin teminat, vsile

glivence altina alinmig kismi - - - - _
E. Bilanco disi kredi riski

iceren unsurlar - - - - -

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER



ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(g) Kredi riski yonetimi (Devami)

Ticari Alacaklar

Banka Tiirev
31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 31.612.419 - - - -
Vadesi uizerinden 1-3 ay gecmis 500 - - - -
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis 489.073 - - - -
Vadesi uzerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 32.101.992 - - - -

Alacaklar

Banka Tiirev
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Mevduati Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 13.364.835 - - - -
Vadesi uizerinden 1-3 ay gecmis 669.060 - - - -
Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 14.033.895 - - - -

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski ydnetimi, yeterli élclide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleriile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictind ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi sadlayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Asagidakitablo, Grup'unttrevniteliginde olan ve olmayan finansal yikimlUlUklerinin TLbazinda vade dagiliminigdstermektedir.

Sozlesme

Sozlesme
Uyarinca Nakit

Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasli 1-5yilarasi 5yildanuzun
Banka Kredileri 4.935.420.718 5.636.014510 2464472435  2536.176.984 606.665.131 28.699.960
Kiralama

islemlerinden

Borclar 334.506.373 453.985.001 9.815.328 33.885.012 405.610.504 4.674.157
Ticari Borclar 3.727.714.393 3.772.229.371 3.287.252.417 484.976.954 - -
Dider Borclar 40.809.924 40.809.924 40.809.924 - - -
Toplam 9.038.451.408 9.903.038.806 5.802.350.104 3.055.038.950 1.012.275.635 33.374.117

31 Aralik 2022

Sozlesme
Sozlesme Uyarinca Nakit
Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasl 1-5yilarasi 5yildan uzun
Banka Kredileri 3.293.758.759 4.066.276.867 1663715645  1.694.783.919 600.189.689 107.587.614
Kiralama
islemlerinden
Borclar 30.686.761 34,789,512 3.361.946 9.643.422 21.784.144 -
Ticari Borclar 3.623.701.184 3.633.635466 3.078.388.430 555.247.036 - -
Diger Borclar 18.844.480 18.844.480 18.844.480 - - -
Toplam 6.966.991.184 7.753.546.325 4.764.310.501 2.259.674.377 621.973.833 107.587.614




ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Tirev Finansal Yiikiimliiltikler

31 Aralik 2023

Beklenen

(veya sozlesme Sozlesme

uyarinca Uyarinca Nakit

vadeler) Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5yildan uzun
Turev Nakit Girisleri 86.807.663 86.807.663 86.807.663 - - -
Tirev Nakit Cikislari 33.179.796 33.179.796 33.179.796 - - -
Toplam 119.987.459 119.987.459 119.987.459 - - -

31 Aralik 2022

Sozlesme
Beklenen (veya Uyarinca
sozlesme uyarinca Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 5yildan
vadeler) Degeri Toplami Kisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi uzun
Tirev Nakit Girisleri 7.975.949 7.975.950 5.951.384 2.024.566 - -
Turev Nakit Cikislar 66.353.178 66.353.178 10.288.729 56.064.449 - -
Toplam 74.329.127 74.329.128 16.240.113 58.089.015 - -

Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar
Finansal varliklarin ve ytkumltliklerin gercege uygun dederi asagidaki sekilde belirlenir;
Grup, finansal araclarin kayith dederlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Birinci seviye: Finansal varlik ve ytktmliltiklerin, benzer varlik ve ytikiimldliklerin aktif piyasalardakiislemler sonucu olusan
borsa fiyatlar tizerinden dederlenmesidir.

kinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimltltklerin, ilgili varlik yada yiikimltiltigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska dogrudan veya dolayli olarak piyasada goézlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat Gizerinden degerlenmesidir.

Uclincii seviye: Finasal varlik ve yikimltliiklerin, varlik yada yikimliligin gercege uygun degerinin bulunabilmesi icin
piyasada gozlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman tirev Griin
niteligindeki finansal araclardan vadeli doviz islem s6zlesmelerini kullanmaktadir.
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ANADOLU ISUZU

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK 2023 YILI FAALIYETLERI SUNUS

FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Tiirev Finansal Araclar (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2023 itibariyla tiirev varlik ve yiikimlilik niteligindeki finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Finansal durum tablosunda gercege uygun

degerden tasinan finansal varhklar Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev varliklar (Dipnot 9) - 86.807.663 - 86.807.663
Binalar (Dipnot 11) - 1.240.423.116 - 1.240.423.116
Arsalar (Dipnot 11) - 4.475.308.882 - 4.475308.882
Toplam - 5.802.539.661 - 5.802.539.661

Finansal durum tablosunda gercege uygun

degerden tasinan finansal ylikiimliiliikler Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev ylkimldltkler (Dipnot 9) - 33.179.796 - 33.179.796
Toplam - 33.179.796 - 33.179.796

Grup'un 31 Aralik 2022 itibariyla tiirev varlik ve yiikimltlik nitelidindeki finansal araclar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Finansal durum tablosunda gercege uygun

degerden tasinan finansal varhklar Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tirev varliklar (Dipnot 9) - 7.975.949 - 7.975.949
Binalar (Dipnot 11) - 1.029.823.181 - 1.029.823.181
Arsalar (Dipnot 11) - 3.809.976.050 - 3.809.976.050
Toplam - 4.847.775.180 - 4.847.775.180

Finansal durum tablosunda gercege uygun

degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev yukidmliltkler (Dipnot 9) - 66.353.178 - 66.353.178
Toplam - 66.353.178 - 66.353.178

DiIPNOT 30- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
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