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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 1. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarinm uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da
Anadolu Isuzu’nun herhangi bir yonetim kurulu uyesi, yoneticisi, calisan1 veya herhangi
diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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FINANSAL PERFORMANS:

(000 TL) | 20243A 20253A %
Net Satislar 6.214.268 4.284.054 %(31,1)
Briit Kar 918.731 565.494 %(38,4)
FAVOK 287.771 306.541 %6,5
Net Kar 548.827 238.893 %(56,5)
Brit Kar Marji %14,8 %13,2
FAVOK Marij %4,6 %7,2
Net Kar/Zarar Marji %8,8 %5,6

A- NET SATISLAR

2025 yili Ocak - Mart doneminde net satislar gecen seneye kiyasla %31 azalisla 4.284 Milyon TL
olarak gerceklesmistir; aym donemde yurt ici satislar %28 azalis, ihracat satislan ise %38 azalis
gostermistir.

2025 yii Ocak - Mart doneminde otomotiv pazar toplam satis adedinin 286 bin adet ile gecen
yiin ayn1 doneminin %7 gerisinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde hafif ticari arac
pazan gecen yilin ayn1 donemine gore %16 azalis gostermistir. Agir ticari arac pazarinda ise;
kamyon segmenti gecen senenin ayn1 donemine gore %21, otobus segmenti %25 ve midibus pazan
%1 azalis gostermistir.

2025 yiimin ilk Uc ayinda 1.139 adedi i¢ pazara, 191 adedi dis pazarlara olmak uzere, toplam
1.330 adet ara¢ satilmistir; 2024 yili ayn1 donem ile karsilastinldiginda Sirket’in toplam satis
hacmi %35 azalmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 20243A 20253A %

Kamyon 700 682 %(2,6)
BIG.e - 3 -

Kamyonet 304 - %(100,0)
Pick-Up 468 237 %(49,4)
Midibtis 243 191 %(21,4)
Otobus 16 26 %62,5
Toplam Yurt ici Satislar 1.731 1.139 %(34,2)
Yurtdis1 Satislar 328 191 %(41,8)
Toplam Satislar 2.059 1.330 %(35,4)
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B- FAVOK

2025 yili Ocak - Mart déneminde FAVOK gecen yilin aym dénemine gére %7 artisla 307 Milyon TL
olarak gerceklesmistir ve FAVOK marji da 252 baz puan artisla %7,2 olarak gerceklesmistir (2024
Mart: %4,6).

C- NET ISLETME SERMAYESi

2025 Mart ay1 itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci 5.063 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 sonunda %15,9 olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satislar oram,
2025 Mart ayi itibariyla %26,8 seviyesine gelmistir. (2024 Mart: %20).

Het i;letme Sermayesi

5.063.108

4.973.101
h 3.193.139@

Mart 2024 Arahk 2024 Mart 2025

* Net isletme Sermayesi / Net Satislar
D- FINANSAL BORC YUKU
Sirket’in 2024 yi1li sonunda 2.320 Milyon TL olan Net Finansal Bor¢ yukiu, 2025 Mart ay1 sonu

itibariyla 4.085 Milyon TL seviyesine yukselmis, aym donemde Sirket’in Net Finansal
Borc/FAVOK oram 5,15 olarak gerceklesmistir. (2024 Mart: 1,52).

Net Finansal Borg Net Finansal Bor¢ / FAVOK

4.085.271 5,15
2.767.410
2.320.362 3,00
u/og$
I =

Mart 2024 Aralik 2024 Mart 2025 Mart 2024 Aralik 2024 Mart 2025
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RiSKLER

Kur Riski: Doviz kurundaki degisimlerin; kiresel riskler, pandemi giindemi ve Ulkemizdeki
makroekonomik gostergelerin seyrine bagli olarak dalgali bir seyir izledigi donemde Sirket, kur
riskini hassas bir sekilde yonetmistir. Dovize dayali varlik ve yukumlulukler nedeniyle maruz
kalinan kur riski 31 Mart 2025 itibari ile 24 Milyon € kisa (short) pozisyonda iken; yapilan riskten
korunma (hedge) operasyonlari sonrasi risk 8 Milyon € seviyesinde kisa (short) pozisyonda
kapatilmistir.

Global Tedarik Zinciri Riskleri: Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz’de yasanan givenlik sorunlar
ve Cin-ABD ticaret gerilimleri, alternatif tedarik kanallarinin kullanilmasi sebebiyle maliyetleri
yukseltmis, lojistik maliyetleri artirmis ve teslimat surelerini uzatmistir.

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsamindaki karbon diizenlemeleri ve emisyon standartlan,
tedarik zincirinde surdurulebilirlik odakli donusum ihtiyacint artirmistir. Surdurulebilir malzeme
tedariki konularinda yeni yikimliliikler dogmustur.

Gumrik tarifelerindeki degisiklikler ithal edilen hammadde, bilesen maliyetlerini etkilemis,
uretim siireclerinde ek maliyet baskisi yaratmistir. Ozellikle AB ve ABD’nin Cin menseli Uriinlere
yonelik tarifeleri ve diger ticaret engelleri, tedarikci cesitliligini simirlayarak maliyetleri ve
teslimat siirelerini artirma riskini dogurmustur. Uluslararasi yaptinmlar, Rusya ve Cin ile iliskili
tedarik zincirlerinde aksamalara yol acmistir. Cin’in yayiiim stratejisi, kiresel tedarik zincirinde
hakimiyetini artirarak baz1 kritik bilesenlerde bagimlilig1 yiikseltmis, ayni zamanda belirli
pazarlar icin tedarik zinciri risklerini derinlestirmistir. Ozellikle batarya, yar iletken ve nadir
toprak elementleri gibi stratejik iirlinlerde arz glivenligi riski dogmustur.

Enflasyon seviyesi yerli Uretim maliyetlerini artirmis, kuresel faiz politikalarn da tedarik
finansmaninda zorluklara yol acmistir.

Sirketimiz hammadde ve navlun fiyatlarindaki volatiliteyi uzun vadeli kontratlar ve pesin
odemeler ile dengeli bir sekilde basariyla yonetmektedir.

FiINANSAL PERFORMANS *

(000 TL) | 20243A 20253A %

Net Satislar 4.367.955 4.,203.093 %(3,8)
Briit Kar 1.135.308 1.022.704 %(9,9)
FAVOK 631.524 609.233 %(3,5)
Net Kar 499.016 244.120 %(51,1)
Brut Kar Marj %26,0 %24,3
FAVOK Marijr %14,5 %14,5
Net Kar/Zarar Marji %11,4 %5,8

(*)TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmamis.
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YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolarina ulasmak icin www.anadoluisuzu.com.tr web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz. Asagida yer alan iletisim bilgilerinden herhangi birini kullanarak her konuda
iletisime gecebilirsiniz.

MERKEZ ADRES

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii / Umraniye
/ ISTANBUL

FABRIKA

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
TEL : +90 850 200 19 00
FAX : +90 262 658 85 56

WEB : www.anadoluisuzu.com.tr

E-MAIL : investorrelations@isuzu.com.tr
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