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degisime onculuk

Kalici deger lretimi

Anadolu Isuzu, sektérindeki degisimi ve bu degisimin
getirdigi risk ve firsatlari dogru degerlendirerek hem
Ulkemiz icin kalict de@er yaratmakta hem de kiresel oyuncu
kimligiyle dis pazarlardaki konumunu her gegen yil daha da

saglamlastirmaktadir.

Trendleri yakindan izleyen Anadolu Isuzu, en yeni
teknolojileri is stireclerine entegre ederek sektor

onciuliguni surdirmektedir”.
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Genel Mudur’in Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Kiiresel piyasalarda yeni denge arayislari

Ocak ayinda ABD'de is basina gelen yeni yonetimin agikladigr korumaci
politikalar, yilin ilk geyreginde kiresel piyasalarda dalgalanmalara yol
agmis, ticaret savaslari olasiligini yeniden gindeme tasimistir. Kiresel
aktorlerin ve piyasalarin yeni denge arayislarina odaklandigi bu suregte
Ulkemiz enflasyonla mlcadeleyi ve fiyat istikrarini odagina alan ekonomi
programini uygulamaya devam etmistir.

Sektorimiz birinci ceyrekte 2024'Un devami niteliginde bir performans
sergilerken, toplam tasit araci Uretiminde azalma strmustir. OSD
tarafindan acgiklanan verilere gére 2025 yili ilk ¢ ayinda toplam tasit
aracl Uretimi 344 bin adet, otomotiv pazari toplam satis adedi ise 286
bin adet seviyesinde dengelenmistir. Sektérimuzdn ihracati yilin ilk
ceyreginde %4 artarak 9,5 milyar dolara ulasmis, 255 bin adet tasit
ihrag edilirken, ticari ara¢ segmentinin dis satimi 105 bin adedi asmistir.

S i e S ——.-- |

TUGRUL ARIKAN

Anadolu Isuzu siirdriilebilir ve saghkh mali yapisini
gelistirmeye odaklanmistir.

TUrkiye'nin ticari arag markasi Anadolu Isuzu; 2025 yilinin
ilk geyreginde de dengeli buyume stratejisini hayata
gegirerek paydaslarii¢in deger Uretmeyi stirddrmastdr.
Sirketimiz bu dogrultuda, yurt igi pazar ile ihracat
pazarlarini es anli yoneterek strduralebilir ve saglikli mali
yapisini destekleyen bir performansa imza atmistir.

1.073 adet arag Urettigimiz bu dénemde performansimiz,

Ulkemiz ticari arag sektdrtne paralel bir seyir sergilemistir.

Kamyon, midibus, otobUs ve pick-up segmentlerinde
1139 adedi i¢ pazara, 191 adedi dis pazarlara olmak Uzere
toplam 1.330 adet arag satisi gergeklesmistir.
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Genel Madar

Yilin ilk geyreginde net satislarimiz 4,3 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Klresel ve yerel piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, yurt igi satislarimizin oldugu kadar ihracat
satislarimizin da gegen yilin ayni dénemine oranla
azalmasina neden olmustur. FAVOK degeri gecen yilin ayni
dénemine gore artarak 307 milyon TL'ye, FAVOK marjimiz
ise 2024 yili Mart ayina oranla 252 baz puan artisla
%7,2'ye yukselmistir.

252 milyon TL yatirim harcamasinin hayata gegirildigi yilin
ilk ceyreginde net karimiz 239 milyon TL olmustur.

Yurt disl yatinm firsatlari kapsaminda ydrattigamuz
sirketimizi ileriye tasiyacak dnemli bir gelisme olmustur.
Raporumuzu yayina hazirladigimiz stregte sirketimiz,
Ozbekistan'da faaliyet gésteren JV SamAuto LLC’nin
gogunluk hisselerini devralinmasina yonelik teklifini
Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varlik Yénetim Ajansina
iletmistir. Detayli finansal, hukuki ve vergisel inceleme
sonucunda attigimiz bu adimin her iki taraf i¢in hayirli
olmasini dilerim.



Elektrikli kiiciik kamyonumuz BIG.e, seri liretime gegti.
Anadolu Isuzu’'nun Ar-Ge merkezi ¢atisi altinda
gelistirdigimiz ve Cayirova'daki akilli fabrika 6zelliklerine
sahip tesislerimizde hayata ge¢irdigimiz BIG.e'nin seri
Uretimine 2025 yilinin ilk aylarinda baslanmistir.

BIG.e, sifir emisyonlu, dusuk isletme maliyetli ve yUksek
verimli yapisiyla sehir igi mobilitenin yeni standartlarini
belirlemeye adaydir. BIG.e, ayni zamanda yerli Uretimin
glcund ortaya koyarak Ulkemizin teknolojik yetkinligini
uluslararasi pazarda temsil edecek bir simge niteligindedir
ve Anadolu Isuzu’nun hafif ticari ara¢ segmentinde
genisleyecek olan Urtn portféydnin énemli bir

gostergesidir.

Yasanan hizli degisimi dngorerek yenilikgi ¢ozamler
gelistirmeye odaklanan Anadolu Isuzu belirledigi ve
icsellestirdigi elektrikli arag vizyonunu hayata gegirmekte
ve gelecegin tasimacilik intiyaclarini karsilamada kritik
roller Ustlenmektedir.

ihracat pazarlarinda citayi yiiksege tasiyoruz.
Birlesik Arap Emirlikleri'nin ulasim otoritesi Roads &
Transport Authority (RTA) ile varilan ve 2026 yilinda

70 adet toplu tasima otobusunun teslimini 6ngodren
37,8 milyon dolarlik satis anlagsmasi disinda Ukrayna’nin
baskenti Kiev'in toplu tasima hizmetlerini yoneten
belediye sirketi Kyivpastrans ile de 6nemli bir antlasma
imzalanmistir. Fonlamasi Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)
tarafindan saglanacak olan anlasma, 85 adet otobustn
Kiev’e teslimini ongdérmektedir.

Diger taraftan Anadolu Isuzu, kiresel buytime
yolculugunda Suudi Arabistan merkezli New East General
Trading sirketi ile distribltorluk anlasmasi imzalayarak
Korfez Bolgesinin en buyutk pazarlarindan birine giris
yapmistir.

Bu gelismeler Anadolu Isuzu'nun uluslararasi pazarlardaki
glcund ve toplu tasima sektorine sundugu modern

¢6zUmlerin artan oranda tercih edildigini isaret etmektedir.

Miisteri deneyimini miikemmellestirmek adina;
Anadolu Isuzu gelistirdigi cagdas ve surduralebilir
tasimacilik gézUmlerinin yani sira etkin teknoloji kullanimi
ve musteri odakli yaklagimiyla sekillendirdigi oncd
projeleriyle deger Uretmekte, musteri deneyimini yeni
ufuklara tasimaktadir.

“Isuzu Musteri Deneyimini Yeniden Tasarliyor” projesiyle,
musteri geri bildirimlerini hizli bir sekilde toplayarak,
markamizin musterimizle olan bagini glg¢lendirmeyi,
sadakati artirmayi ve satis sonrasi hizmetlerde

kusursuz bir deneyim sunmayi hedefledik. Bu hedeflere
ulasmak igin masteri temas noktalarini artirmis ve
yeniden sekillendirmis bulunuyoruz. Projemiz, yilin ilk
ceyreginde Turkiye’'nin en prestijli musteri deneyimi 6dul
programlarindan CX AWARDS TURKEY 2024’Un otomotiv
kategorisinde “En lyi Dijital Miisteri Deneyimi” sunan
markalar 6dulunt kazanmistir.

Karbon Saydamlik Projesi'nin iklim degisikligi ve su
guivenligi modiillerinde “A” puani...

Anadolu Isuzu, dinyanin dnde gelen gevresel raporlama
programi Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) 2024
degerlendirmelerinde énemli bir basariya daha imza
atmistir. Sirketimiz, ilk kez raporlama yaptigi Su Guvenligi
Programi ile 2022 yilindan bu yana raporlama yaptigi
iklim Degisikligi Programinda “A” puani alarak her iki
dalda kuresel dlgekte en basaril sirketlerin siralandigdi

“A’ listesine girmistir.

Surdurulebilirlik ve dzellikle gevresel etkimizin yonetimi
bizim icin temel ve vazgegilemez bir hedeftir. Anadolu
Isuzu, tasarimdan Uretime ve satis sonrasi hizmetlere
varana kadar her alanda surddrulebilirligi teknoloji ile
birlestirmeye, attigr guc¢li adimlarla otomotiv sektorindeki
bu blylk degisime 6nculik etmeye devam edecektir.

Yapay zeka tabanl arag giivenlik projesiyle sektorde
onciiliik

Tarkiye'nin ticari ara¢ markasi Anadolu Isuzu olarak bu yil
sekizinci kez diizenlenen Ulagimda Aklin Yolu Oddllerinde,
“Agir Vasita Ticari Araclarin Sol Serit isgallerine Karsi Derin
Ogrenme Tabanl Giivenlik Cozimi” projesi ile “Hareketlilik
Teknolojisi Odili"ne layik gérildik.

Tum suregleri Anadolu Isuzu Ar-Ge ekibimiz tarafindan
yurdtdlen proje, yogun trafik ve artan yol glvenligi
sorunlarina ¢6zum getirmek hedefi ile gelistiriimistir. Yol
glvenligi sorunlarina ¢6zUm getirme hedefi ile gelistirilen
proje, agir vasita araglarinin sol seridi gereksiz yere

isgal etmesini 6nlemeye yonelik yapay zeka destekli bir
guUvenlik sistemi sunmaktadir.

Daha giiglii ve iddiali olarak yolumuza devam ediyoruz.
Anadolu Isuzu insana ve topluma deger veren, dogal
kaynaklari onemseyen, iklim degisikligi konusunda
sorumluluk Ustlenen sirket kimligi ile gelecege ilerleyisine
devam etmektedir.

Basta insan kaynagimiz olmak Uzere, gelecege yuksek
uyum kabiliyetimiz ve sahip oldugumuz yetkinlikler
uzun soluklu yolculukta en degerli varliklarimiz ve enerji
kaynagimiz olmaya devam edecektir.

2025 yil birinci geyrek performansimiza katkisi olan

herkese sahsim ve yonetim ekibimiz adina tesekkdr
ederim.
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Koklu, saygin ve
gelecege odakl bir sirket

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S./nin ana
faaliyet konusunu kamyon, kamyonet, midibus, otobUs
ve pick-up gibi ticari araglarin Uretilmesi ve satisinin
yapilmasi teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu
Grubu ile uluslararasi ticari arag dreticisi Isuzu Motors
Limited (Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya)
ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’nun endustriyel alandaki birikimi
1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Uretmek Uzere
faaliyete baslayan Celik Montaj A.S. donemine kadar
uzanmaktadir. Celik Montaj A.S. Unvani ile 1986 yilina
dek Skoda markasi ile kamyonet Uretimini strduren
Sirket, 1983'te Isuzu Motors Limited ile lisans anlasmasi
yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araglarin Uretimine Anadolu |SUZU, hem
baslamistir. Urln yelpazesine yolcu tagima amagli . . . .
midibUs ve otobuUs grubundaki Urtinleri de katan Sirket uretim kapaSIteSI
artan intiyaci karsilamak ve ihracat pazarlarina yonelik

Urtn sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos hem de uluslararasi

1999'da Kocaeli Cayirova'da 300.000 metrekare arazi eri$im kabiliyetiyle
Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana sahip
fabrikasina tasimistir. T(jrkiye'nin ticari

arac sektorundeki
oncu kuruluslarindan
biridir.
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46 Ulkede 39 distributorliuk ile Rapor Dénemi :01.01.2025-31.03.2025

Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
ihracatta one ¢ikan Sirket, kiiresel Ticaret Sicil No : 173921
. . Mersis No :0068006909500014
ticari arac pazarinda rekabet
Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii 34771 Umraniye/iST.

gucuni surdirmektedir.

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
Telefon : 085020019 00

Faks : 0262 658 85 56

internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Sermaye Yapisi
31 Mart 2025 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi 252.000.000 TLdir. Cari dénem igerisinde sermaye tutarinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.03.2025 31.12.2024
2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Pay Sahibi Pay Tutarni__Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuriitmekte olan Sirket yaptigi AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 %55,40 139.606.203  %55,40
Ar-Ge merkezi yatirminin tamamlanmasi ile 2015 yil ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 %16,99 42.826.526 %16,99

sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine mustakil Ar-Ge

: ) ITOCHU CORPORATION 32.119.605 %12,74 32.119.605 %12,74
Merkezi'nde devam etmektedir. —
DIGER 37.447.666 %14,87 37.447.666 %14,87
Yoluna Griin portféyiini surekli genisleterek devam TOPLAM 252.000.000  %100,00 252.000.000  %100,00
eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen agirlik
kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

metreye kadar degisen uzunluklarda midibUs ve otobusler,  Sirketin bagli ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.
bazi 6zel araglarin Uretim ve satisini ve D-Max model

araclarin satisini yapmaktadir. . 31.03.2025 31.12.2024
Bagh Ortakhik
Pay Orani Pay Orani
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. %100,00 %100,00
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
on U¢ Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamami 17 Nisan 2025 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasl konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
ikelerinde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.
Sirket Yénetim Kurulu dénem iginde 1 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2025 tarihli karariyla, Sermaye

Kamilhan Sdleyman YAZICI Bagkan Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

Talip Altug AKSOY Baskan Vekili ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki sekilde
Ibrahim Izzet OZILHAN Uye olusturulmustur.

Efe YAZICI Uye

Mehmet Hursit ZORLU Oye Kurumsal Yonetim Komitesi

Shin KAWATA Oye
Tomoyuki YAMAGUCHI Uye Lale DEVELIOGLU Baskan

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye Ibrahim izzet Ozilhan Uye

Ozdemir Osman KURDAS Uye Efe YAZICI Uye

Sadettin Ahmet BILGIC Uye Mehmet Hursit ZORLU Uye

Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye Sadettin Ahmet BILGIC Uye

Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye N

Baris TAN Bagimsiz Uye Neget Fatih VURAL Uye

MUnar YAVUZ Bagimsiz Uye Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin

Ali Tarik TUNALIOGLU Bagimsiz Uye gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
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getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Baris TAN Baskan
Minir YAVUZ y

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Kamil SONER Baskan
ibrahim izzet OZILHAN Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
Burak BASARIR Uye




Sirket Yonetimi insan Kaynagi ve istihdam 20 lilkede varhk gésteren Grubumuz
Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri Sirketimiz 31 Mart 2025 tarihi itibariyla !

asagidaki gibidir: 598 beyaz yaka ve 878 mavi yaka olmak 100.000'den fazla insana |$ imkani
Uzere toplam 1.476 kisi istihdam etmektedir

Adi Soyadi Gorevi (31 Mart 2024: 574 beyaz yaka ve 689 mavi sunuyor.

Bora KOGAK Otomotiv Grubu Bagkani yaka olmak zere toplam 1.263 kisi). Sahip oldugumuz bu konum ve insa ettigimiz

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur basarinin temelinde benimsedigimiz ve eksiksiz
Operasyonel Fonksiyonlar

Grup Direktoru

Hakan OZENG uyguladigimiz kurumsal yonetim uygulamalari, dogru

Hakan KEFOGLU Ar-Ge Grup Direktori stratejilerimiz, saghkl mali yapimiz ile kararli ve
Neset Fatih VURAL Mali isler Direktorii ozenli icraatlarimiz yer aliyor.
Hasan Yusuf TEOMAN Yurt ici Satis Direktor

Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktorii _ IR . % i/ I '-!.;.lli i
Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktoru ' : ¢ W

Ali SALIHI Pazarlamgir\éiggrﬁelistirme

Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktort

Huseyin ALMAN Teknik Direktor

Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktor

Baris KOCA Kalite Direktort

Fatih AKGUN Fabrika Direktoru

Ozkan ERIS Satis S%riwrr:ﬂél:bzmetler

Emre ILERI Ar-Ge Operasyon &

Dogrulama Direktoru
is Gelistirme, Urlin ve Projeler

Cengizhan BILGIN

Direktoru
. Ar-Ge Arag Gelistirme
Gulsah YERESER Direktdrii
Birkan ATLAMAZ Elektrik Elo.ktrorj.|l<_.S|stemIer
Direktoru
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Faaliyetlerimiz

2025 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan acgiklanan verilere goére 2025 yiliilk g
ayda toplam tasit araci Uretimi 6nceki yilin ayni déneminin
%8,7 altinda, 344.120 adet olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde otomobil Uretimi gegen senenin ayni
dénemine gore %7,3 azalarak 221 bin adet seviyesinde
gergeklesirken, ticari arag Uretimi %11 azalarak 123 bin
adet seviyesinde gergeklesmistir.

2025 yili Ocak - Mart déneminde otomotiv pazari toplam
satis adedinin 286 bin adet ile gegen yilin ayni déneminin
%7 gerisinde gergeklestigi gorilmektedir. Bu dénemde
hafif ticari arag pazari gegen yilin ayni dénemine gore %16
azalis géstermistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise; kamyon
segmenti gegen senenin ayni dénemine gore %21, otobus
segmenti %25 ve midibUs pazar %1 azalis gdostermistir.

ISUZU
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2025 yili Ocak - Mart déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore, toplam tasit ihracati adet bazinda %1
azalirken, otomobil ihracatl %3 azalmis ve ticari ara¢
ihracatl %2 artmistir. Bu dénemde, toplam tasit ihracati
255 bin adet, otomobil ihracati 150 bin adet ve ticari arag
ihracati ise 105 bin adet dlzeyinde gergeklesmistir.

2025 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobUs ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2025
yill Ocak-Mart dénemi dUretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %39 oraninda azalarak 1.073 adet olarak
gerceklesmistir.

Uretim 2025-03 2024-03
Kamyon 605 750
BIG.e 15 -
Kamyonet - 435
Otobus 453 569
Toplam Uretim 1.073 1.754




2025 yilinin ilk tic ayinda 1.139 2025 yilinin Ocak - Mart Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili

dedii 191 adedi d doneminde 252 milyon TL sonundan itibaren miistakil Ar-Ge Merkezi'nde
adedli¢ pazara, adedi diz yatirim gerceklestirilmistir. surdiirmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve
pazarlara olmak lizere, toplam alaninda uzman insan kaynadi ile dogaya
1.330 adet arac Satllml$tll‘. saygil ve uluslararasi platformda hizla gelisen

ve degisen trendleri ve miisteri beklentilerini
yakindan izlemekte, fikri haklari tamamen
kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirerek miisteri beklentilerine tam uyumiu
uriinlere dontisturmektedir.

Yurt igi Satis - ihracat

2025 yilinin ilk ¢ ayinda 1.139 adedi i¢ pazara, 191
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 1.330 adet arag
satiimistir; 2024 yili ayni donem ile karsilastirildiginda
Sirket’in toplam satis hacmi %35 azalmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2025-03 2024-03
Kamyon 682 700
BIG.e 3 -
Kamyonet - 304
Pick-Up 237 468
Otobus 217 259
Toplam Yurt ici Satislar 1139 1731

ihracat (Adet) 2025-03 2024-03
Yurt Digl Satiglar 191 328




A- NET SATISLAR

2025 yili ilk Gg aylik dénemine iliskin faaliyet
sonugclarini gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aglklayici dipnotlar KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili boélimlerinde sunulmaktadir.

2025 yili Ocak — Mart déneminde net satislar gegen
seneye kiyasla %31 azalisla 4.284 milyon TL olarak
gerceklesmistir; ayni dénemde yurt ici satislar %28
azalis, ihracat satislari ise %38 azalis gostermistir.

B- FAVOK C- NET iSLETME SERMAYESI

2025 Mart ayi itibariyla net isletme sermayesi
ihtiyaci 5.063 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 sonunda %15,9 olan Net
isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satislar oran,
2025 Mart ayi itibariyla %26,8 seviyesine gelmistir.
(2024 Mart: %20).

2025 yill Ocak — Mart déneminde FAVOK gecen
yilin ayni dénemine goére %7 artisla 307 milyon TL
olarak gergeklesmistir ve FAVOK marji da 252 baz
puan artisla %7,2 olarak gergeklesmistir

(2024 Mart: %4,6).

D- FINANSAL BORG YUKU

Sirket’in 2024 yili sonunda 2.320 milyon TL olan
Net Finansal Borg yukuU, 2025 Mart ayl sonu
itibariyla 4.085 milyon TL seviyesine yUkselmis,
ayni dénemde Sirket'in Net Finansal Borg/FAVOK
orani 5,15 olarak gergeklesmistir.

(2024 Mart: 1,52).
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E- KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hidkumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli bliyimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile
ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ strdurtlmesi Sirketimizin temel
amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ylrurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi
dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.




Mali Veriler (TL) 2025-3 2024-3
Satis Gelirleri 4.284.054.494 6.214.267.697
Brit Kar 565.494.022 918.731.328
Esas Faaliyet Kari (14.062.391) 87.547.837
FAVOK 306.540.707 287.771.117
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 149.398.636 621.502.933
Net Kar/ (Zarar) 238.893.309 548.827.200
Karlilik Oranlan 2025-3 2024-3
Brlt Kar (Zarar) Marji %13,2 %14,8
Net Kar (Zarar) Marji %5,6 %8,8
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %(13,5) %(13,4)
Fin.Gid./Net Satislar AVA)) %(1,4)
FAVOK Marji %72 %4,6
Mali Oranlar 2025-3 2024-12
Cari Oran 114 115
Nakit Rasyosu on 0,32
Likitide Orani 0,62 0,67
Borgluluk Oranlari (%) 2025-3 2024-12
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %33,4 %33,4
Net Finansal Borg/Ozsermaye %33,6 %19,5
Toplam Borg/Toplam Aktifler %49,5 %51,1
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %50,5 %48,9
Piyasa Degeri (TL) 2025-3 2024-12
ASUZU 14.893.200.000 16.657.200.000

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.
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lletisim

MERKEZ ADRES
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova | KOCAELI

Telefon: +90 850 200 19 00

Faks: +90 262 658 85 56

Web: www.anadoluisuzu.com.tr
E-posta: investorrelations@isuzu.com.tr
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