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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Anadolu Isuzu'nun surduartlebilirlik
performansina iliskin finansal etkileri daha seffaf ve
karsilastinlabilir bicimde kamuoyuna sunmak amacuyla,
Turkiye Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
hukdmlerine uygun olarak hazirlanmistir. Raporlama
kapsaminda sunulan agiklamalar, yatinmcilar, kredi veren
kuruluslar ve diger finansal karar alicilar i¢in anlamli,
tutarl ve denetlenebilir bilgiler sunmayi hedeflemektedir.
Anadolu Isuzu tarafindan hazirlanan bu strdardlebilirlik
raporu, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) tarafindan yayimlanan tum hidktmlere eksiksiz ve
kosulsuz olarak uygun sekilde hazirlanmistir. Rapor, TSRS
1 "Genel Hukimler” ve TSRS 2 “iklimle ligili Aciklamalar”
standartlari kapsaminda, belirtilen tim aciklama
yukdmluluklerini kapsamaktadir.

2024 yili, Anadolu Isuzu'nun TSRS kapsaminda zorunlu
sdrdurdlebilirlik raporlamasina tabi oldugu ilk yil olup, bu
donem sirketin finansal raporlama takvimiyle tam uyumlu
olacak sekilde yillik bazda yapilandiniimistir. Raporlama
déneminin belirlenmesinde ayrica; kurumsal veri akisinin
oturmus olmasi, dis denetim sireclerinin takvimsel
esgldumu ve i¢ raporlama sistemlerinin senkronizasyonu
dikkate alinmistir. Gelecek raporlama dénemlerinde de
ayni takvim dogrultusunda surdurulebilirlik raporlamasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

Anadolu Isuzu, surdurulebilirlikle baglantili olarak
raporlama déneminin bitiminden sonra ancak
sdrdurdlebilirlik agiklamalarinin onaylandigl tarihten
once meydana gelen olaylara iliskin bilgi ydnetimini, TSRS
hikumleri dogrultusunda yuratmektedir.
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Bu tUr olaylarin genel amacli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin kararlarini makul 6lcide etkileyebilecegi
durumlarda, ilgili bilgi veya gelismeler, aciklanacak rapora
entegre edilmekte ya da dipnot olarak sunulmaktadir.
Degerlendirme streci, strdurulebilirlik birimi ve finansal
raporlama ekiplerinin ortak ¢alismasi ile yaratalur ve
Yoénetim Kurulu onayi gerektiren durumlarda karar

alma mekanizmalari hizla devreye alinir. Bu prensip
dogrultusunda, raporun onay tarihine kadar gerceklesen
onemli olaylar takip edilmekte ve gerekirse rapor
aciklamalari revize edilmektedir.



Yonetisim

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Yénetim Siireci ve
Kapsami

Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlart kurumsal
duzeyde, sistematik bir strecle belirler ve yonetir.

Bu sUrecte, risk ve firsatlarin hangi zaman araliginda
gerceklesebilecegi net bicimde tanimlanir ve sirket
stratejisine entegre edilir. Kisa vade 0-1 yil, orta vade

1-5 yil, uzun vade ise 5 yil ve Uzeri olarak planlanir. Kisa
vadede (0-1 yil), operasyonel ve mevzuatsal hassasiyetler
One ¢ikar; enerji ve su tasarrufu gibi hizli etki yaratabilecek
iyilestirmeler devreye alinirken, ani olusabilecek fiziksel
risklere (ekstrem hava olaylari, su kesintileri vb.) yonelik
acil durum planlari gbzden gecirilir. Orta vadede (1-5

yil), blyUk capl donustm projeleri ve stratejik yatirmlar
somutlasir; elektrikli veya alternatif yakitli arag gelistirme,
tedarik zincirini sdrdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda
yenileme ve paydaslarla farkindalik projeleri yuritme gibi
faaliyetler 6n plana cikar. Uzun vadede (5+ yil) ise fosil
yakitlardan arinma ve karbon notrluk hedeflerine ulasma
dogrultusunda tum is modelinin iklim dostu bicimde
donustdrilmesi, Ar-Ge ve inovasyonla desteklenen
yenilik¢i teknolojilerin sektére kazandiriimasi, kroniklesen
iklim risklerine karsi altyapisal direnclilik gelistiriimesi
glindeme gelir.

Iklim odakli risk ve firsat ydnetiminin her asamasinda,
Yonetim Kurulu belirleyici konumdadir. Yilda birden fazla
kez toplanarak iklim kaynakli riskleri ve firsatlari, Anadolu
Isuzu'nun genel stratejik planlariyla entegre eder ve butce
dahil olmak tGzere 6nemli kararlari onaylar. Genel Mudur
(CEO) dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor vererek alinan
stratejik kararlarin hayata gecirilmesini koordine eder;
enerji verimliligi, su yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve alternatif yakith arag yatinmlari gibi temel projelerin
uygulama planlarini yénlendirir. Bu yapiyl destekleyen
Surdurulebilirlik Komitesi, emisyon azaltim projelerinden
atik yonetimine kadar genis bir alanda arastirmalar
yapar, paydas iletisimini ydrutdr ve uygulama sureclerini
takip eder. Riskin Erken Teshisi Komitesi ise iklimden
kaynaklanan operasyonel, finansal ve itibar risklerini
degerlendirir; dncelikli riskler icin aksiyon planlari hazirlar
ve Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

TUm bu sUregte Anadolu Isuzu, senaryo analizleri

ve uluslararasi metodolojilerden (6rnegin IPCC
projeksiyonlari) yararlanarak kisa, orta ve uzun vadedeki
olasi etki alanlarini tespit eder. Kisa vadede yasal mevzuat
degisikliklerine ve ani iklimsel etkilere hizli adaptasyon,
orta vadede yeni tUrun ve teknolojilerle rekabet gicint
artirma, uzun vadede ise karbon notrlik ve strdirulebilir
is modeline gegis gibi temel hedefler benimsenir. Boylece
Anadolu Isuzu, operasyonel verimliligi ve uzun vadeli
rekabetciligi ayni anda gozeten, iklimle ilgili risk ve firsatlari
butincdl yaklasimla ydneten, kurumsal kilture islemis bir
strateji kurgular ve uygulamaya alir.

Anadolu Isuzu, 2024 yili raporlama dénemi kapsaminda
sera gazi emisyonlarini GHG Protokoll (Greenhouse

Gas Protocol) standartlarr ile uyumlu sekilde hesaplamis
ve raporlamistir. Bu dogrultuda; dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1), dolayl enerji kaynakli emisyonlar (Kapsam 2)
ve deger zinciri emisyonlarini iceren Kapsam 3 emisyonlari
sistematik bicimde degerlendirilmistir. Tdm kapsamlar icin
metodolojik uyum, dogrulanabilirlik ve seffaflik ilkeleri esas
alinmistir.
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Anadolu Isuzu'da iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Ust
dizeyde tanimlanmis bir yonetisim yapisi ve sorumluluk
modeliyle ele alinmaktadir. Anadolu Isuzu’'nun en Ust
karar mekanizmasi olan Yonetim Kurulu, ¢evresel

konulari duzenli olarak gbzden gecirir ve yilda birden

fazla toplanarak stratejik kararlar alir. Bu toplantilarda
iklim degisikliginin sirket faaliyetlerine olasi etkileri, ilgili
risk ve firsatlar ile 6Gnemli yatirim kararlari degerlendirilir.
Yoénetim Kurulu ayrica, surdurdlebilirlikle iliskili hedeflerin
belirlenmesi ve performansin izlenmesi gibi temel strecleri
de gozeterek yonlendirir. Anadolu Isuzu'da ¢evre ve
surdurdulebilirlik konularinda oldugu gibi, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetimi de Genel Mudur'an (CEO) dogrudan
sorumlulugunda olup Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir. Bu gorev dogrudan devredilmemekle
birlikte, uygulama ve teknik degerlendirme surecleri
Surdudrulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Teshisi Komitesi
gibi uzmanlasmis komiteler araciliglyla ydruttlmektedir.
Komiteler, kendi alanlarina 6zgu hedefler dogrultusunda
detayli analizler yapar, uygulama sonuclarini izler ve bu
bulgular belirli araliklarla Ust yonetime ve CEO'ya iletir.
Gozetim sureci, yilda en az iki kez gerceklestirilen stratejik
degerlendirme toplantilariyla isler. Bu toplantilarda,
belirlenen iklim hedeflerine iliskin gincel performans
verileri, sapma analizleri, risk gerceklesme durumu ve yeni
ortaya ¢ikan firsatlar ele alinir. Strdurulebilirlik Komitesi,
ilgili birimlerden (Ar-Ge, Uretim, Satin Alma vb.) topladig
verilerle hazirladigl raporlar 6nce CEOQ'ya, ardindan
Yonetim Kurulu'na sunar. Riskin Erken Teshisi Komitesi ise
ozellikle fiziksel ve gecis risklerine dair analizlerin finansal
ve operasyonel etkilerini iceren degerlendirme tablolarini,
karar sureclerini destekleyecek formatta hazirlar.



Yonetisim

izleme mekanizmasi kapsaminda, sirket ici dijital
raporlama altyapisi Uzerinden hedef ve metrik bazli
izleme yapilmakta; ilgili gostergeler aylik, Gg aylik ve yillik
dongulerde guncellenmektedir. Bu veriler dogrultusunda
performans geribildirimleri saglanir, gerekli gortlduginde
risk yonetim planlari revize edilir ve uygulamaya alinacak
yeni projeler Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. llgili
metrikler, TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik kilavuzunun 50.
Cildi kapsaminda ayrica paylasiimaktadir.

Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu'nun ¢evresel ve iklim
temelli kararlari yalnizca tst diizey bir onay sureciyle
sinirli kalmaz; ayni zamanda alt birimlerden gelen teknik
analizlerle surekli beslenir ve kontrol edilir.

icra tarafinda, Genel Midur (CEO) cevre ve surdirulebilirlik
konularinda nihai sorumluluga sahiptir ve dogrudan
Yoénetim Kurulu'na rapor verir. CEO, iklim stratejisinin
sirket genelinde uygulanmasini koordine eder; enerji
verimliliginin artiriimasi, dustik karbonlu Urdn gelistirme, su
ve atik yonetimi gibi konularda hedef belirler ve projeleri
onaylar. Icra ekibi, belirlenen cevresel stratejilerin bltge
planlamasini yapar, performans takibini gerceklestirir ve
elde edilen sonuglari dizenli araliklarla Gst yonetime iletir.

Bu yapiy destekleyen 6nemli bir kurul da Strddrtlebilirlik
Komitesi'dir. Genel Muddr liderliginde toplanan komite,
Anadolu Isuzu'nun ¢evresel, sosyal ve ekonomik giindemini
ele alir. Komite; emisyon azaltim projeleri, yenilenebilir
enerji yatinmlari, enerji ve su verimliligi, atik yonetimi ve
uyum zorunluluklart gibi konularda calismalar yarttar.
Ayrica yasal duzenlemeleri yakindan takip eder ve Avrupa

Birligimin “Fit for 55" paketinden kaynaklanan elektrikli/
ddsuk emisyonlu araclara gecis gibi stratejik dnem tasiyan
adimlari degerlendirir. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlendigi bu toplantilar sonucunda uygulamaya
gecirilecek projeler planlanir ve sorumluluklar ilgili
birimlere atanr.

Anadolu Isuzu'nun risk yonetimi tarafinda ise Riskin Erken
Teshisi Komitesi aktif rol oynar. Bu komite, iklim degisikligi
ve su kithgr gibi konularin yaratabilecegi operasyonel,
finansal ve itibar risklerini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunar. Toplantilarda, risklerin dnceligine gore
aksiyon planlari hazirlanir; gerekli altyapr yatinmlari ile Ar-
Ge projeleri belirlenir. Su kaynaklarinin yetersiz kalmasinin
dretim hattini aksatmasi gibi fiziksel riskler veya karbon
emisyon standartlarinin gelecekteki yasal dizenlemelerle
sertlesmesine bagl gecis riskleri, bu komitede dncelikli
gundem maddeleri arasinda yer alir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesini, sistematik bir énceliklendirme
metodolojisiyle yurutmektedir. Bu metodoloji; riskin
seviyesi ve kontrol etkinligi olmak Uzere iki temel eksen
Uzerine kuruludur. Riskin seviyesi, s6z konusu etkinin
dogrudan ya da dolayl olusu, kisa veya uzun vadede
ortaya ¢ikmasi ve tersine cevrilebilir olup olmamasi gibi
faktorleri icermektedir.
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Her risk, bu iki eksende ayri ayri puanlanmakta ve Anadolu
Isuzu'nun stratejik hedeflerine etkisi dogrultusunda
siniflandirimaktadir. Onceliklendirme stirecinde dikkate
alinan kriterler arasinda; operasyonel sureklilige etkisi,
yasal uyum gereklilikleri, finansal sonuglara etkisi, cevresel
yayilimi ve paydas guveni Uzerindeki etkiler yer almaktadir.
Ornegin, karbon fiyatlamasina dair yasal dizenlemelerin
dogrudan maliyet etkisi ile su stresi kaynakli Uretim
kesintileri gibi fiziksel riskler, bu matris Gzerinde ayri
kategorilerde konumlandiriimaktadir.

Anadolu Isuzu, bu surecte Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’nda (TSRS) yer alan risk
degerlendirme ve agiklama huktmlerini esas almakta;
ayrica sektorine 6zgl derinlesme amaciyla SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
yayimlanan otomotiv sektdrt modulinU de incelemeye
dahil etmektedir. Bu yaklasim, hem regtlasyon uyumunu
hem de sektorel 6zgunlugu dikkate alan bir ¢erceve
sunmaktadir.

Onceliklendirme sonucunda olusturulan risk matrisi,
komite toplantilarinda degerlendirilir. En yuksek oncelige
sahip risk gruplarr icin aksiyon planlari hazirlanir; bu
planlar, sorumlu birimler, zaman ¢izelgeleri ve performans
gostergeleriyle yapilandirilir. Uygulama sureci duzenl
olarak izlenir ve Ust yonetime raporlanir.



Yonetisim

Bu yapi sayesinde, iklim risklerinin tespitinden aksiyon
gelistirme sUrecine kadar olan tim asamalar, kurumsal
karar alma mekanizmalariyla butinlesmis ve standartlara
dayali sekilde yuruttlmektedir.

Anadolu Isuzu'da Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
yurdtalen iklim risklerinin 6nceliklendirme sureci, sirketin
kurumsal risk yonetimi yapisina dogrudan entegre
edilmektedir. Belirlenen 6ncelikli riskler, sirketin genel risk
envanterine dahil edilmekte ve kurumsal risk haritalar
Uzerinde glncellenmis konumlariyla yer bulmaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde, iklimle baglantili riskler finansal,
operasyonel ve stratejik risk basliklariyla ayni dizeyde
degerlendirilebilmekte; bdylece alinacak kararlarin etkisi
cok boyutlu bicimde analiz edilmektedir.

Komitenin yUrdattigu onceliklendirme ciktilari, i¢ kontrol

ve stratejik planlama ekiplerine dizenli olarak aktarilir. Bu
ekipler, gincellenen risk matrislerini kullanarak butceleme,
yatirim planlamasi ve operasyonel sureg iyilestirme
calismalarinda dogrudan referans alir. Ornegin, yiksek
oncelikli fiziksel riskler karsisinda Uretim sureclerinin
dayanikliigini artirmaya yonelik altyapi yatinmlari ya da
gecis risklerine karsi dusuk karbonlu teknolojilere yonelim
stratejileri, bu butlnlesik yapi sayesinde hizla isleme
alinmaktadir.

Ayrica bu risk 6nceliklendirme sureci, i¢ denetim
planlamasiyla da entegredir. Oncelikli risk gruplari,
denetim planlarinda éncelikli inceleme alanlari olarak
belirlenir ve belirli donemlerde kontrol etkinligi izlenir.
Bdylece risk yonetimi yalnizca izleme degil, ayni zamanda
ic denetimle desteklenen bir mudahale ve uyum
mekanizmasina donusdr.

Bu ¢ok katmanli entegrasyon yaklasimi sayesinde,
iklim riskleri kurumsal risk yonetimi sisteminin ayrilmaz
bir parcasi haline gelir ve sirket genelinde karar alma

sdreclerine yon veren yapisal bir unsur olarak konumlanir.

Anadolu Isuzu, surdurdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlari Ust duzey sahiplik ve kurumsal batdnlik icinde
ele almaktadir. Yonetim Kurulu'nun stratejik desteg,
Genel Madur'tn liderligi ve Sardurdlebilirlik Komitesi ile
Riskin Erken Teshisi Komitesi gibi kurullarin koordineli
calismasi sayesinde, sirket genelinde iklim performansi ve
sorumluluklarr buttncdl bir yaklasimla yonetilir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi sadece belirlenmis komitelerin ve yoneticilerin
gorevlendiriimesiyle sinirli kalmamakta, bu yapilarin
teknik yetkinlikleri ve kurumsal yeterlilikleri de periyodik
olarak gdzden gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
icra Kurulu dahil olmak (izere, karar alma sureclerinde
yer alan Ust duzey yoneticiler, strdurtlebilirlik ve iklim
riskleri konularinda ulusal ve uluslararasi egitimlere
yonlendiriimekte, sektdr bazl uygulamali atolye
calismalarina ve iklim finansmani gibi teknik alanlarda
uzmanlik gelistiren seminer programlarina katilim
saglanmaktadir. Anadolu Isuzu’nun ydnetisim yapisinda,
iklimle ilgili stratejik hedefler, Ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirme kriterleri arasinda yer almakta
olup; bu gostergeler yonetim kurulu tarafindan dazenli
olarak izlenmektedir. Sirketin strddrulebilirlik odakli
donUsum sureci kapsaminda, emisyon azaltimi, enerji
verimliligi ve cevresel uyum gibi alanlarda belirlenen
hedeflerin gerceklesme duzeyi, yonetsel karar alma
sureclerinde dikkate alinmaktadir.
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Surdudrulebilirlik Komitesi Uyeleri ile Riskin Erken Teshisi
Komitesi'nde gorev alan profesyonellerin cevresel risk
yonetimi, senaryo analizleri, sera gazi envanteri, su stresi
yonetimi ve dusuk karbonlu stratejiler gibi uzmanlk
alanlarina sahip olmalari gozetilmekte ve gerektiginde
teknik danismanlik hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Bu
dogrultuda, ilgili yapilarin yalnizca organizasyonel bir temsil
gorevi Ustlenmesi degil, ayni zamanda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin analizi, degerlendiriimesi ve yonlendirilmesi
noktasinda teknik yeterlilige sahip olmalari saglanmaktadir.
Boylece, surdurulebilirlik performansi dogrudan yetkin ve
donanimli kisilerce yuratilmekte ve bu durum yonetisim
yapisina etkin bicimde yansitiimaktadir.

2024 yili raporlama dénemi kapsaminda hesaplanan
cevresel metrikler uluslararasi standartlara uygun bicimde
PwC tarafindan bagimsiz tguncu taraf dogrulamasina

tabi tutulmustur. Dogrulama sureci, Sera Gazl Protokolu
standardi ¢ercevesinde yurutulmus olup, raporlamada
kullanilan metodolojiler, veri kaynaklari ve hesaplama
girdileri dogruluk ve tutarliik yoninden degerlendirilmistir.
2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
Sera Gazl Protokolud ve ISO 14064 metodolojileri
kapsaminda Turk Loydu firmasi tarafindan dogrulanmistir.
Bu kapsamda, Anadolu Isuzu'nun surdudrulebilirlik
raporlamasinda metodolojik seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uyum saglanmis; dogrulama ciktilari ilgili ic
paydaslarla paylasiimistir. Gelecek donemlerde de
dogrulama uygulamasinin sdrdurulebilir bicimde devam
ettiriimesi hedeflenmektedir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Siirdiirilebilirlikle ve iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlarin Stratejik Entegrasyonu

Anadolu Isuzu, sturdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarini kurumsal stratejinin merkezine yerlestirerek
tum is sureclerini bu kapsamda sekillendirir. Bu stratejik
entegrasyon, Anadolu Isuzu'nun kisa (0-1 yil), orta (1-5
yil) ve uzun vadeli (5+ yil) planlarini kapsayacak sekilde
tanimlanmis olup, hem operasyonel hem de finansal
kararlarin iklim risklerini ve firsatlarini dikkate alacak
bicimde yonlendirilmesini hedefler.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetim kilit
konumdadir. Yonetim Kurulu, yilda birden fazla toplanarak
is stratejilerini iklim degisikliginin getirdigi riskler ve
firsatlarla buttnlestirir; gerekli yatirim, bitce ve politika
kararlarini onaylar. Genel Mudur (CEO), dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak, belirlenen stratejik kararlarin hayata
gecirilmesi strecini koordine eder. Yonetim Kurulu ve Ust
yonetimin bu yonlendirmesi sayesinde Anadolu Isuzu, yeni
mevzuata uyum, emisyon azaltimi ve enerji verimliligini
artirma gibi konularda hizla aksiyon alir.

Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili konularin Anadolu
Isuzu'nun genel is planina uyarlanmasinda kritik rol
oynar. Bu komite, emisyon envanteri ¢cikarmak, sera gazi
azalum ve enerji verimliligi projelerini belirlemek, cevresel
etkileri asgari duzeye indirmek ve paydaslarla iletisim
kurmak gibi bir dizi faaliyeti yurtttr. Ayni zamanda, i¢

ve dis paydaslarin beklentilerini de dikkate alarak, iklim
odakli gindemlerin uygulanmasini takip eder. Riskin
Erken Teshisi Komitesi ise iklim risklerinin (fiziksel ve gecis
riskleri dahil) finansal, itibar ve operasyonel yonleriyle ilgili
analiz yapar; 6nemli riskleri dnceliklendirerek Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir ve aksiyon planlari &nerir. Anadolu
Isuzu'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
somut analiz yontemleri, ddtnlesim degerlendirmeleri ve
cok kriterli karar alma mekanizmalari ile ydrtttlmektedir.
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Teshisi Komitesi, karar
alma sureclerinde bu risklerin is stratejileri Uzerindeki

dogrudan ve dolayli etkilerini dikkate almak amaciyla
sistematik bir degerlendirme ¢ercevesi kullanmaktadir.

Bu cercevede, iklim riskleri ve firsatlari yillik planlama
dongtlerine entegre edilmekte ve “maliyet-fayda

analizi (cost-benefit analysis)’, “senaryo tabanl etki
degerlendirmesi” ve “finansal stres testleri” gibi ydontemler

uygulanmaktadir. Degerlendirmeler sirasinda, potansiyel
yatirim projelerinin kisa, orta ve uzun vadedeki karbon
ayak izi etkileri, dUzenleyici riskler, piyasa talep degisimleri,
dretim surekliligi ve tedarik zinciri dayanikliigl gibi kriterler
esas alinmaktadir. Ornegin, elektrikli arag yatinmlarinin
karbon azaltimi potansiyeli ile batarya tedarik zincirindeki
kirilganliklar birlikte ele alinarak karar verilmektedir.

Zincir Asamasi

Aciklama

Cografi Konum

Ana Tedarikciler (Upstream)

Otomotiv sac ve metal aksam

Kamyon, otobus ve midibus Uretiminde

tedariki kullanilan sac, sasi ve metal parcalar. Turkiye
Motor ve gug aktarma organlari  Ozellikle ticari araglar i¢in motor, transmisyon, Japonya, Avrupa, Tirkiye
tedariki aks gibi komponentlerin temini. ponyd, pa, Y
Elektronik kontrol Uniteleri ve Arag elektronigi, gosterge panelleri ve kablo Turkiye, Uzak Dogu, Avrupa
kablolama donanimi.
Lastik, cam ve koltuk gibi Nihai Urin montajinda kullanilan tamamlayic .. .

. Turkiye, Avrupa
bilesenler parcalar.

Enerji ve su temini

Uretim stireclerinde kullanilan elektrik ve su.

Tarkiye (yerel hizmet saglayicilar)

Tasimacilik (Lojistik)

Uretim icin malzeme lojistigi

Ana ve yan sanayi Ureticilerinden hammadde
ve parcalarin fabrikaya tasinmasi.

Turkiye ici ve Avrupa, Uzakdogu
(karayolu ve denizyolu tasimaciligi)

Bitmis arac lojistigi

Nihai UrUnlerin bayilere veya yurtdisina sevki.

Tuarkiye, Avrupa, Afrika, Orta Dogu

Calisan servisi ve ig lojistik tasimacilig.

Fabrika ici malzeme transferi ve personel

Turkiye

Dagiticilar ve Bayiler

Yurtici bayi agl

Arac teslimatlarinin yapildigi bayi agl.

Tarkiye geneli (27 ilde 33 bayi)

Yurtici servis agi

Satis sonrasl hizmet verilen noktalar

Turkiye geneli (57 ilde 89 servis
noktasl)

Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya

Yurtdis! distribttorler
yapan temsilciler.

Ulkelerinde Isuzu araclarinin satis ve dagitimini Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Orta Asya

Misteriler (Downstream)

Kamu kurumlari . i
isletmeleri.

Belediyeler, bakanliklar, toplu tasima

Turkiye

Anadolu Isuzu'nun dogrudan ulasmadigl nihai
kullanicilara hizmet sunan ikincil masteri

Bayi ve distribUtor musterileri
grubu.

Turkiye, Avrupa, Afrika, Orta Asya,
Orta Dogu
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Strateji ve Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, kendisine sunulan iklim riski analizlerini
mevcut durumun otesinde, ddunlesim iceren karar
basliklari Uzerinden inceler. Bu cercevede, bazi projelerin
kisa vadeli maliyet artislari ile uzun vadeli surdurulebilirlik
kazanclari karsilastirilarak stratejik onceliklendirme yapilir.
Karar alma surecinde surdurulebilirlik ve finans ekipleri
tarafindan hazirlanan teknik raporlar dikkate alinir; boylece
kararlar yalnizca risk azaltimi hedefiyle degil, ayni zamanda
rekabet avantajl, uyum maliyeti, itibar etkisi ve yatirm

geri donus suresi gibi metriklerle birlikte butunsel olarak
degerlendirilir.

Bu yontemsel yaklasim, Anadolu Isuzu'nun sdrdurdlebilirlik
stratejilerini soyut bir politika hedefi olmaktan

cikararak, operasyonel ve finansal kararlar Gzerinde
somutlastirmasina olanak tanimaktadir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risklerin yonetimi ve
firsatlarin degerlendiriimesi, yalnizca teknik analizlerle
degil; bu analizlerin gerektirdigi finansal esneklik ve kaynak
yonetimiyle batdnlesik bicimde ele alinmaktadir. Senaryo
analizleri sonucunda 6ne ¢ikan riskler ve yatirm ihtiyaclari,
finansal planlama doéngustne entegre edilerek, bitce ve
sermaye tahsisi strecleriyle iliskilendirilir.

Cevresel stratejilere yonelik yatirmlarin gerceklestiriimesi
amaaiyla, yillik butce planlamasinda “stratejik oncelikli
yatirim kalemleri” altinda 6zel kaynak alanlari ayrilir.

Bu surecte, cevresel etki derecesi, geri donUs suresi,
regulasyon riskleri ve rekabet avantaji gibi kriterlere dayali

cok kriterli degerlendirme (multi-criteria decision analysis)
yontemlerinden yararlanilir. Ayrica, proje bazli nakit akisi
modellemeleri, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari da
kullanilarak iklim risklerine karsi mali dayaniklilik él¢tlr.

Mevcut finansal kaynaklarin etkin kullanilabilmesi icin,
belirli yatinm kalemleri icin esnek butceleme yaklasimi
uygulanmakta, érnegin karbon emisyonunu azaltmaya
yonelik enerji yatirmlarinda piyasa gelismelerine

gore kaynak revizyonlari yapilabilmektedir. icra ekibi,

bu stre¢lerde cevresel stratejilere yonelik harcama
kalemlerini yakindan izler ve gerceklesmeler ile tahminler
arasindaki sapmalari Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak
raporlar. Dis finansman kaynaklarinin (yesil kredi,
sdrdurdlebilir tahvil gibi) kullanilabilirligi de takip edilmekte;
uygun sartlarda yeni finansal araclar devreye alinarak
cevresel projelere fon yaratiimaktadir. Boylece, hem ig
hem dis finansal kapasite senaryo analizlerine uyumlu
bicimde yonetilmekte, strdurdlebilirlik stratejilerinin
uygulanabilirligi finansal olarak teminat altina alinmaktadir.

iklimle ilgili yatinmlarin finansmani icin sirket icinde
onceliklendirme kriterlerine dayali “stratejik kaynak
planlama modeli” uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
yillik butce dongustnde cevresel projelere ayrilan
kaynaklar, proje bazli nakit akisi analizleri ve ¢ok kriterli
degerlendirme yontemleri (6rnegin karbon azaltim
potansiyeli, regtlasyon riski, yatirm geri donuds suresi)
dogrultusunda belirlenmektedir. Piyasa kosullarina
gore esnek butceleme yaklasimlari devreye alinmakta,
gerekirse ayrilan fonlar yeniden yapilandiriimaktadir. ic
kaynaklarin yani sira yesil kredi, strdurulebilir tahvil ve
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uluslararasi kalkinma fonlari gibi dis finansman kaynaklari
da takip edilmekte; bu araglarin uygun kosullarda devreye
alinmasiyla projelerin strdurdlebilir finansman yapis
desteklenmektedir. Bu ¢cok boyutlu finansman yaklasimi
sayesinde, Anadolu Isuzu'nun iklim stratejisi yalnizca teknik
degil, ayni zamanda mali dayaniklilik ve sdreklilik agisindan
da guvence altina alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, iklim risklerini ve firsatlarini
degerlendirirken senaryo analizleri ve uluslararasi
standartlardan (6rnegin IPCC projeksiyonlari, ISO

14001 ve ISO 50001 vb.) yararlanir. Boylece kisa vadede
yasal zorunluluklara uyum ve hizli maliyet avantaji
saglayacak projeler devreye alinirken, orta vadede
elektrifikasyon gibi daha buytk dontsum gerektiren
konular gindeme getirilir. Uzun vadede ise karbon
notrltk hedefine yonelik yatirimlar, alternatif yakitl
araglarin portfoyde yayginlastiriimasi ve tedarik zinciri
genelinde surdurulebilirlik kriterlerinin yerlestiriimesi
planlanir. Anadolu Isuzu, iklimle ilgili senaryo analizlerini
belirli raporlama doénemleri ile uyumlu bigimde
gerceklestirmektedir. Bu analizler, 2024 yili raporlama
doénemi kapsaminda yapilan stratejik planlama calismalari
ile butunlesik sekilde ydrutdlmuas olup; kisa, orta ve uzun
vadeli risk degerlendirmelerinin operasyonel ve finansal
projeksiyonlara entegre edilmesi hedeflenmistir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Anadolu Isuzu'nun ¢evresel performans hedefleri
olusturulurken, emisyon hesaplamalarinda kullanilan
temel girdiler belirli varsayimlara dayandiriimistir. Bu
kapsamda, Kapsam 1 emisyon kaynaklarina iliskin alt isil
degerler ve CO,, CH,, N,O emisyon faktorleri iin IPCC
2006 Rehberi (Volume 2, Chapter 1-3) esas alinmistir.
Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise, Turkiye
elektrik sebekesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg
tarafindan yayimlanan emisyon faktéri (0,442 tCO,e/MWh)
varsayim olarak kullanifmuistir.

Anadolu Isuzu tarafindan raporlanan sera gazi emisyonlari,
enerji ve su tuketimi gibi cevresel gostergeler; genel

kabul gdrmus metodolojilere (6rnegin GHG Protokold,
IPCC Emisyon Faktorleri, 1ISO 14064) uygun olarak
hesaplanmakta ve teknik olarak gtvenilir veri kaynaklarina
dayanmaktadir. Ancak surdurulebilirlikle ilgili bazi
metriklerin 6lcim ve hesaplama sureglerinde sinirli da
olsa belirsizlikler soz konusu olabilir. Bu belirsizlikler;
6lctim cihazlarinin kalibrasyon farklari, manuel veri
girislerinden kaynaklanabilecek sapmalar, tedarikgi
kaynakli veri eksiklikleri ve yil sonu tahmin verilerinin nihai
tuketim verileriyle farklilik gostermesi gibi etkenlerden
kaynaklanabilmektedir. Anadolu Isuzu, bu tir 6l¢im
belirsizliklerini en aza indirmek amaciyla hem i¢ kontrol
surecleri hem de dis denetim mekanizmalarini isletmekte;
ayrica ilerleyen dénemlerde modelleme hatalarini
azaltacak otomasyon sistemleri ve veri dogrulama
algoritmalari Gzerinde iyilestirmeler planlamaktadir.

Bu baglamda, raporlama kapsaminda sunulan

verilerin tamami glvenilirlik, aciklik ve dogruluk ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmis olmakla birlikte, dzellikle uzun
vadeli iklim projeksiyonlarinda ve tahmine dayali cevresel
hedeflerde marjinal belirsizlik paylarinin bulundugu dikkate
alinmaktadir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar ve iklim
projeksiyonlari, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) tarafindan yayimlanan gincel senaryo setlerine
dayandiriimakta; dizenleyici gelismeler ve piyasa kosullari
dogrultusunda belirli araliklarla giincellenmektedir.

Bu cercevede analizlerin gecerliligi, i¢ politika
dokumanlarinda tanimli revizyon déngisine uygun
bicimde degerlendiriimekte ve glincellenen bilgiler 1siginda
senaryolar yeniden yapilandiriimaktadir. Anadolu Isuzu'nun
sardurdlebilirlikle ilgili raporladigl metrikler (emisyonlar,
enerji ve su kullanimi gibi), blydk oranda i¢ sistemlerden
(ERP, sayac verileri, Uretim raporlari) saglanan dogrudan
Olculebilir verilere dayansa da, bazi metriklerde sinirli
Olcum belirsizlikleri s6z konusu olabilir. Bu belirsizliklerin
kaynaklari arasinda; tedarik zincirindeki paydaslardan
alinan dolayli veri setlerinin zamaninda ve eksiksiz temin
edilememesi, emisyon faktorlerinin sektorel ortalamalara
dayali olarak belirlenmesi, bazi ¢evresel gostergelerin
modelleme temelli tahminlerle hesaplanmasi ve uzun
vadeli senaryo analizlerinde dissal iklim projeksiyonlarinin
kullaniimasi yer almaktadir. Bazi gostergelerin
hesaplamasinda kullanilan 6l¢cum tekniklerinin dogrulugu
(6rnegin saha ol¢umlerinde cihaz kalibrasyonu, yillik bazda
tahmini elektrik/su tUketimi) ve raporlama déneminde
yasanan veri gincellemeleri de dlcim belirsizligini
etkileyebilmektedir. Bu nedenlerle, ¢zellikle Kapsam

3 emisyonlari ve ileri vadeli iklim senaryolarina dayali
hedeflerde dlcim hassasiyetini etkileyebilecek sapma
araliklarinin olusabilecegi goz dninde bulundurulmaktadir.
Anadolu Isuzu, bu tur belirsizlikleri azaltmak amaciyla

veri otomasyon sistemlerini gelistirmekte ve dis denetim
surecleriyle veri dogrulugunu saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Surdurdlebilirlik Komitesi, senaryo
analizlerinin ¢iktilarindan hem ge¢mis raporlama
doénemindeki performans analizlerinde hem de gelecek
stratejik hedeflerin belirlenmesinde yararlanmaktadir.
Boylece senaryo analizleri, kurumsal karar alma
sureclerinde dinamik ve strekli giincellenen bir arag islevi
gormektedir.

Anadolu Isuzu, uzun vadeli iklim hedeflerini belirlerken
sektorel karbonsuzlasma stratejilerini esas alan bir
yaklasim benimsemekte; bu dogrultuda hem i¢ dinamikleri
hem de sektore 6zgl donustm beklentilerini dikkate
almaktadir. Sirket, otomotiv sektord icin tanimlanmis

olan uluslararasi karbon azaltim senaryolarini (6rnegin
SBTi - Science Based Targets initiative sektorel cercevesi)
referans alarak, kendi operasyonlari ve Urun portfoyu
Uzerindeki emisyon azaltim potansiyelini hesaplamaktadir.
Karbonsuzlasma stratejisinin yapilandiriimasinda Sosyal,
Teknolojik, Ekonomik ve Cevresel (STEC) faktorler

cok boyutlu analiz strecine dahil edilmistir. Sosyal

boyutta calisan yetkinligi, paydas kabulu ve toplumsal
surdurulebilirlik hassasiyetleri; teknolojik boyutta elektrikli
arag altyapisinin gelisimi, batarya teknolojileri ve Uretim
hatti modernizasyonlari; ekonomik boyutta sermaye
verimliligi, yatinm geri donUs sUreleri ve piyasa talebi;
cevresel boyutta ise emisyon azaltim hedefleri, dogal
kaynak kullanimi ve atik yonetimi dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan karbonsuzlasma hedefleri,
operasyonel emisyon azaltimi (Scope 1-2) ve Urun
bazli emisyon etkisinin azaltimi (6rnegin elektrikli
araglarin toplam satis i¢cindeki payinin artirilmasi) gibi
somut hedeflerle desteklenmektedir. Hedefler, yalnizca
mutlak azaltim oranlarina degil; ayni zamanda sektorel
gecis temposuna uyum gosterecek bicimde oransal
degerlendirmelerle de gl¢lendirilmistir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Metodolojik olarak, bu hedeflerin belirlenmesinde emisyon
envanteri analizleri, gecis riskleri senaryo modellemeleri
ve yatinm fizibilite calismalari paralel yuratdlmekte; ilgili
ciktilar Ust yonetim tarafindan onaylanan karbonsuzlasma
yol haritasina entegre edilmektedir.

iklim risklerini ve firsatlarini stratejik bir avantaja
donustdrmek amaciyla Anadolu Isuzu, yeni Grtn gelistirme
(6rnegin elektrikli ve CNG araclar), dijitallesme projeleri,
enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis gibi alanlara yatirim yapar. Su yonetimi
ve atik geri kazanimi gibi konular da kapsamli bir sekilde
ele alinarak, cevresel etkilerin azaltiimasi ve is strekliliginin
korunmasi saglanir. Ayni zamanda, sirkette strdtrulebilirlik
ve iklim bilinci yayginlastiriimakta; calisanlarin onerilerini
sunabilecekleri, inovasyon ve strekli iyilestirme kaltarinu
destekleyen platformlar (6rnegin Kaizen, Bi-Fikir gibi)
olusturulmaktadir.

TUm bu uygulamalar, Anadolu Isuzu'nun Avrupa Birligi'nin
“Fit for 55" hedefleri ve kiresel regtilasyon degisiklikleri
gibi dis dinamiklere uyumunu da kolaylastirir. Anadolu
Isuzu, hem kurumsal yonetisim yapisiyla hem de Ar-Ge
yetkinlikleriyle iklimle ilgili risk ve firsatlari proaktif bicimde
yoneterek, sirdurdlebilir deger yaratmay ve sektorin
gelecegine yon vermeyi amaclamaktadir. Anadolu
Isuzunun iklimle ilgili gecis plani, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler cercevesinde sekillendirilmis olup, karbon notr
olma yénundeki stratejik vizyonu desteklemektedir. Bu
planin temel varsayimlari arasinda; dizenleyici ortamda
karbon emisyonlarina iliskin yaktmluluklerin kademeli
olarak sikilasacag|, disuk emisyonlu araglara olan piyasa
talebinin artacagl ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
rekabetci hale gelecegi 6ngorilmektedir.

Gecis plani, ayni zamanda bazi temel bagimliliklara
dayanmaktadir. Bunlar arasinda en énemlileri sunlardir:

- Tedarik zincirinin déntusiim kapasitesi: Elektrikli
ve alternatif yakith arag Uretiminde kullanilan kritik
bilesenlerin (6rnegin batarya teknolojileri, hafif
malzemeler) temin surekliligi ve yerli tedarik kapasitesi,

- Altyapisal gereksinimlerin karsilanmasi: Uretim
tesislerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin devreye
alinabilmesi, Uretim sureclerinin elektrifikasyonu igin
gerekli enerji altyapisinin tamamlanmasi,

- Regiilasyonlara erisim ve tesvik sistemleri:

Gegis planinin ekonomik surdurulebilirligi agisindan,
emisyon azaltimina yonelik tesvik programlari, vergi
duzenlemeleri ve kamu desteklerinin devamliligy,

- i¢ kaynaklardan saglanacak yatirim biitgesi: Yeni
drdn gelistirme, Uretim hatti dontsudmu ve dijital altyap
yatirimlari gibi projeler icin ayrilacak finansal kaynaklarin
yeterliligi.

Bu bagimliliklarin dikkate alinmasi, gecis planinin hayata
geciriimesinde karsilasilabilecek sistemik risklerin dnceden
ongorulmesini ve planin esneklik kabiliyetinin artiriimasini
saglar. Anadolu Isuzu, bu ¢ercevede gecis planini duzenli
olarak gdzden gecirmekte ve varsayimlarini piyasa
gelismeleri, regtlasyon dinamikleri ve teknoloji trendlerine
gore guncellemektedir.

iklim Degisikligiyle Miicadele Kapsaminda
Gergeklestirilen Stratejik Yatirimlar

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle micadele ve dustk
karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda,
operasyonel sureclerinde enerji verimliligini artirmaya
ve emisyon azaltimi saglamaya yonelik yatirimlar
gerceklestirmektedir. 2024 yili icerisinde hayata gecirilen

9 ANADOLU ISUZU | 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

projeler, yalnizca ¢evresel strdurulebilirlik agisindan
degil, ayni zamanda enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve
operasyonel surekliligin saglanmasi agisindan da stratejik
deger tasimaktadir.

Bu yatirimlar sayesinde yaklasik 100.000 Sm3 dogalgaz ve
73.000 kWh elektrik tuketimi azaltilmistir. Bu lc¢ulebilir
ciktilar, Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gecis firsatlarini
degerlendirme ve somut etki yaratma konusundaki
kararlihigini yansitmaktadir.

Gerceklestirilen projeler arasinda yer alan ekonomizer

ve elektrikli isitici sistemi, yaklasik 52 bin Sm3 dogalgaz
tasarrufu saglayarak hem karbon emisyonlarinin
azaltiimasina katki sunmus hem de isletme genelinde
enerji verimliligini nemli dlgtde artirmistir. Isi perdesi
kurulumu, bina ve dretim alanlarindaki isi kayiplarini
azaltarak adaptasyon kapasitesinin gt¢lendiriimesine katki
saglamistir.

Dis aydinlatma sisteminin revizyonu ile 27 bin kWh'ye
yakin elektrik tasarrufu elde edilmistir. Bu yatirim, elektrik
tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
azaltmakla kalmayip ayni zamanda guvenlik, streklilik ve
bakim maliyetlerinin dusurtlmesi yoluyla operasyonel
verimliligi de artirmistir.

invertorll kompresér degisimi, enerji yogun proseslerde
sistem verimliligini yukseltmis ve yaklasik 46 bin

kWh elektrik tasarrufu saglayarak karbon ayak izinin
azaltiimasina katki sunmustur. Bu iyilestirme ayni zamanda
bakim surekliligini saglayarak iklim kaynakli operasyonel
kesinti risklerini azaltmistir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Son olarak, Otobus Sulu Radyant Sistemi Faz-I yatirimi,
termal konfor alanlarinda nemli bir iyilesme saglamis,
17 bin Sm3e yakin dogalgaz tuketimini engelleyerek hem
emisyonlari azaltmis hem de Uretim alanlarindaki enerji
kayiplarini minimize etmistir.

Bu yatirimlar, Anadolu Isuzunun iklim risklerine karsi
dayaniklihgini artirmakla kalmamis; ayni zamanda

uzun vadeli surdurulebilirlik stratejilerine entegre

edilmis sistematik bir gecis yaklasiminin parg¢asi olarak
degerlendirilmistir. Enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu
ve emisyon azaltimi hedefleri dogrultusunda bu projelerin
izleme ve etki analiz stiregleri yurtttlmekte; elde edilen
ciktilar gelecekteki yatirim kararlarina veri temelli katki
saglamaktadir.

Gegis Risklerine Maruz Kalan Varlik ve Faaliyetler
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilganhg
yUksek olan varlik ve isletme faaliyetlerini belirlemek
amaciyla kapsamli bir degerlendirme yapmaktadir. Yapilan
analizlerde; ormansizlasmanin dnlenmesi regtlasyonu
(EUDR), geleneksel icten yanmali motorlara yonelik Uretim
hatlari, fosil yakit tiketimine dayali enerji altyapilari ve
karbon yogunlugu yuksek tedarik zinciri segmentleri

gecis risklerine acik alanlar olarak tanimlanmistir. Gegis
risklerinden etkilenebilecek faaliyetlerden biri olan
Avrupa Birligi Ormansizlasmayi Onleme TUzUgd (EUDR)
kapsaminda degerlendirilebilecek satislara iliskin olarak,
toplam hasilat icindeki pay bilgisi agiklanmamaktadir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla, ilgili riskin finansal
etkilerinin bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablosu
Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli ve glvenilir
olctimler, kullanilan varsayimlardaki dlcim belirsizlikleri ile
dissal faktorlere bagl degiskenligin yiksekligi nedeniyle
calismalar surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde
daha yuksek gtvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine

ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glivenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyath sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.

EUDR degerlendirmesi analizi, gecis stratejilerinin
onceliklendiriimesinde temel bir karar girdisi olarak
kullaniimakta; dénusum planlari bu alanlar Gzerinden
kademeli olarak hayata gecirilmektedir. Ayrica, s6z konusu
kirilgan alanlar, izleme sistemlerine entegre edilmis
gostergelerle duzenli olarak takip edilmekte ve senaryo
analizlerinin ¢iktilaryla iliskilendirilerek degerlendirme
periyodlar guncellenmektedir.

Fiziksel Risklere Maruz Kalan Varlik ve Faaliyetler
Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde, Uretim tesislerinin
cografi konumu, altyapi dayaniklihgl, su erisim duzeyi ve
asiri hava olaylarina karsi hassasiyet gibi faktorler dikkate
alinmistir. Bu analiz kapsaminda, disaridan temin edilen su
giderlerinin satislarin maliyetine etkisine iliskin nicel bilgiler
aciklanmamaktadir. Mevcut raporlama donemi itibariyla,
ilgili riskin finansal etkilerinin bilango, gelir tablosu ve nakit
akis tablosu Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli

ve glvenilir 6lcumler, kullanilan varsayimlardaki 6l¢cim
belirsizlikleri ile dissal faktorlere bagl degiskenligin
yUksekligi nedeniyle calismalar strddrtlmekte olup,
ilerleyen donemlerde daha yuksek glvenilirlik ve
dogrulanabilirlik dUzeyine ulasildiginda, s6z konusu
bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip almayacag|
yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim, finansal bilgilerin
gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine TSRS 1'in seffaflik
ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri dogrultusunda,
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belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl sekilde
kullaniimasina dayanmaktadir. Bu risk gruplarina yonelik
olarak afet risk planlamasi, su temin glvenligi projeleri ve
dayaniklilik artiricr altyapi yatinimlari devreye alinmistir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlik ve Faaliyetler
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili firsat alanlarina yonelik

olarak yurutulen stratejik projeleri de sistematik sekilde
tanimlamakta ve izlemektedir. Ozellikle elektrikli ve
alternatif yakitli arag gelistirme hatlari, yenilenebilir

enerji yatinmlari (6rnegin glnes enerjisi sistemleri) ve
surdurulebilir tedarik yonetimi sdrecleri, bu firsatlarla
uyumlu varlik ve faaliyetler olarak degerlendiriimektedir.
Anadolu Isuzu, elektrikli ara¢ segmentindeki blyime
hedeflerini stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmakta
olup, bu alandaki satislarin toplam hasilat icindeki payinin
onumuzdeki ddbnemde artmasi beklenmektedir. Ancak,
bu hedefe iliskin nicel oranlar ve elektrikli arag satislarinin
toplam ciro i¢cindeki payl agiklanmamaktadir. Mevcut
raporlama dénemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilango,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve guvenilir dlgimler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile digsal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurtlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tagimamakta; aksine
TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirl ve ihtiyatl
sekilde kullanilmasina dayanmaktadir. EV segmentinin
bldyUmesiyle birlikte, ICE (icten yanmali motorlu araglar)
segmentinin de sinirl bir sekilde buylmeye devam etmesi
sonucunda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilatinda, brut
karinda ve net karinda artis beklenmektedir.
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Bu firsat alanlari, sadece ¢evresel katki degil; ayni zamanda
yeni musteri segmentlerine erisim, operasyonel verimlilik
artisi ve regilasyon uyumu gibi cok boyutlu faydalar
yaratacak sekilde konumlandiriimistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Sermaye
Tahsisi

Anadolu Isuzu, iklimle baglantil riskleri azaltmak ve
firsatlari degerlendirmek amaciyla yarattaga yatinmlarin
finansal boyutunu da stratejik planlama sureclerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda Anadolu Isuzu 2024
yilinda GES projesi ile, toplam enerji maliyetlerinde

9%52,4 oraninda tasarruf saglayarak karlihiga pozitif katki
yaratmistir. Ayni ddénemde surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gerceklestirilen yatirimlar; enerji verimliligini
artirmaya, Uretim sureclerini dustk karbonlu altyapilara
entegre etmeye ve uzun vadeli operasyonel dayanikllig
glclendirmeye yonelmistir. Bu yatinmlarin, kisa vadede
isletme maliyetlerini azaltmasi, orta vadede ¢evresel
yukudmlultklere uyumu kolaylastirmasl, uzun vadede

ise dusuk karbon ekonomisine gecis sUrecinde sirketin
finansal performansi ve nakit akislar Gzerinde olumlu etki
yaratmasl beklenmektedir.

2024 yili raporlama dénemi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik yapilan sermaye harcamalari ve yatirimlar,
sirketin stratejik donustm oncelikleri dogrultusunda
yonlendirilmistir. Bu kapsamda, 6zellikle elektrikli arag drin
grubuna yonelik yapilan yatirimlar 6ncelikli alan olarak
tanimlanmistir. 2024 yili raporlama dénemi kapsaminda,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yapilan sermaye
harcamalari ve yatinmlar, Anadolu Isuzu'nun stratejik
donustm oncelikleri dogrultusunda ydnlendirilmistir. Bu
cercevede, elektrikli ara¢ Grun grubuna yonelik yatirmlar,
sirketin karbon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde 6ne
¢ikan yatirm alanlarindan biri olmustur.

S6z konusu yatirimlar, toplam yatirm harcamalari

icinde kayda deger bir blyukltge ulasmis olup, sirket ici
stratejik dnceliklendirme stre¢lerinde 6ncelikli olarak
konumlandinlmistir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin azaltimina
yonelik olarak Uretim altyapisinda gerceklestirilen eneriji ve
cevre verimliligi yatinmlari kapsaminda, toplam sermaye
icindeki paya iliskin nicel bilgi aciklanmamaktadir. Mevcut
raporlama donemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilanco,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS TVin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.

Performans Tesvik Mekanizmalari

Anadolu Isuzu, calisanlarin ve yoneticilerin ¢evresel ve
operasyonel hedeflere ulasmasinda motivasyon yaratmak
amaciyla cesitli performans tesvik mekanizmalari uygular.
Bu mekanizmalarin temelinde, Anadolu Isuzu'nun genel
stratejik dncelikleri ve surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu,
objektif ve dlctlebilir performans kriterleri yer alir. Ozellikle
iklimle ilgili hedeflerin (6rnegin enerji verimliligi, emisyon
azaltimi ve su tasarrufu) hayata gecirilmesi, kurumsal
performans sisteminde énemli bir yer tutar.
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Anadolu Isuzu'nun Ust duzey yoneticileri de dahil olmak
Uzere tum calisanlar, yillik planlar cercevesinde belirlenen
performans hedefleriyle degerlendirilir. Bu baglamda,
Yoénetim Kurulu'nun onayladigl “Yillik Tesvik ve Prim

Plani” uyarinca, surdurulebilirlikle iliskili calismalarin da
icinde bulundugu cevresel ve operasyonel alanlardaki
performans gelisimi tesvik edilir. Genel Mtdur (CEO),
Anadolu Isuzu'nun emisyonlarini azaltmak, enerji
tuketimini iyilestirmek ve su ydnetimini optimize etmek gibi
konularda hedefler belirler; bu hedeflere ulasiimasi, prim
ve tesviklerin hesaplanmasinda énemli bir kriter haline
gelir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili performans hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin

izlenmesi, belirli bir yonetisim mekanizmasi ¢er¢evesinde
yuruttlmektedir. Bu dogrultuda, Genel Mudur (CEO)
liderliginde belirlenen yillik surdurulebilirlik hedefleri,
Yonetim Kurulu'mun onayina sunularak kurumsal stratejiye
entegre edilir. Onaylanan hedefler, cevresel performans
gostergeleri (KPI'lar) Uzerinden departman bazli olarak
detaylandirilir ve kurumsal performans yénetim sistemine
entegre edilir.

Yonetim Kurulu, yil icinde belirli donemlerde
gerceklestirilen performans gbzden gegirme
toplantilarinda, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik
gelismeleri iceren konsolide raporlari inceler. Bu raporlar;
birimlerin faaliyet planlari, gerceklesen ilerleme oranlari,
sapma analizleri ve duzeltici/Gnleyici aksiyon dnerilerini
icerir. Ayrica, i¢ denetim ve stratejik planlama ekipleri
tarafindan hazirlanan bagimsiz degerlendirme raporlar,
hedeflerin gerceklesme duzeyini objektif kriterlerle analiz
eder ve yonetime sunar.
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Hedeflerin izlenmesine ydnelik olarak ayrica dijital gdsterge
panolari (dashboard) Uzerinden aylik olarak guncellenen
performans verileri takip edilir. Bu sistem sayesinde
drnegin, karbon emisyonlarindaki yillik azaltim trendi veya
su tuketiminde saglanan verimlilik gibi spesifik metrikler,
ilgili sorumlular tarafindan duzenli olarak raporlanir ve
yonetim katmanlari tarafindan gozden gegcirilir.

Anadolu Isuzu tarafindan sera gazi emisyonlari, enerji

ve su tuketimi gibi cevresel metrikler, uluslararasi
standartlarla uyumlu bicimde hesaplanmaktadir. Karbon
emisyonlari, GHG Protokoll (Greenhouse Gas Protocol)
kurumsal standartlari cercevesinde hesaplanmakta olup,
dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) ve dolayli emisyonlar
(Kapsam 2) icin Turkiye Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri
kullanilmaktadir. Elektrik kaynakli emisyonlarda tedarik
edilen elektrik tiru (sebeke/yenilenebilir) dikkate
alinmaktadir. Su tuketimi metrikleri saya¢ okumalari ve ERP
sisteminden alinan fiili kullanim verilerine dayanmakta;
enerji verimliligi gostergeleri ise toplam Uretim miktari
basina tuketilen enerji orani (kWh/adet) ile olctlmektedir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan girdiler;
Uretim tesislerinde tUketilen dogalgaz miktari yaklasik
-1.549.763 Sm3 (2024 yili toplam 53.521 GJ), elektrik
tuketimi yaklasik -13.629.505 kWh (49.066 G)), yakitla
calisan jeneratérlerde kullanilan motorin miktari yaklasik
-6.746 litre (241,5 GJ) ve toplam 64.119 m3 su tuketimidir.
Bu veriler, Anadolu Isuzu'nun dijital ERP sistemi ve sayag
altyapisindan aylik olarak ¢ekilmekte, srdtrulebilirlik
birimi tarafindan konsolide edilmektedir. Veriler, ilgili
sorumlular tarafindan dogruluk kontrolinden gegirildikten
sonra merkezi performans izleme sistemine entegre
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, bu verileri dikkate alarak stratejik

revizyon ihtiyaci olup olmadigini degerlendirir; kritik
sapmalar halinde hedeflerin gincellenmesi veya butcesel/
operasyonel dnceliklerin yeniden siralanmasi gibi kararlar
alir. Boylece, surdurulebilirlik hedeflerinin yalnizca
belirlenmesi degil, ayni zamanda etkin bir sekilde izlenmesi
ve gerekli durumlarda uyarlanmasi saglanmis olur.

Bunun yani sira, Anadolu Isuzu'nun “Performans Yonetim
Sistemi” icinde, iklim ve surdurulebilirlik basliklarina

dair belirli gostergeler bulunur. Cevresel performansin
iyilestiriimesine yonelik projelerin ve yenilik¢i fikirlerin
desteklenmesi icin Kaizen veya Bi-Fikir gibi platformlar
devrededir. Bu sayede calisanlar, Uretimde verimliligi
yUkseltecek, atik miktarini azaltacak veya karbon
emisyonlarini disdrecek oneriler getirmeye tesvik edilir.
Tum ¢alisanlarin katilabildigi bu programlar, Anadolu
Isuzu'nun genel surdurulebilirlik performansina katkida
bulunan fikirleri 6dullendirme ve yayginlastirma misyonu
tasir.

Performans tesvik mekanizmalarinda, Ust duzey
yoneticilerden saha calisanlarina kadar genis bir katiim
saglanmasi amaglanir. Elektrikli/alternatif yakitli arag

proje takvimine uyum, fabrika ¢atilarinda gtines enerjisi
kurulum hedefleri veya belirli oranlarda emisyon azaltimi
gibi somut metrikler, ilgili ekiplerin yillik performans
degerlendirmelerinde 6ne ¢ikar. Bunlarin basarisi,

prim ve Ucret artisi gibi finansal tesviklere donudsur.
Boylece, Anadolu Isuzu'nun surdurulebilirlik stratejisiyle
paralel giden bireysel ve ekip performans hedefleri hem
motivasyon unsuru haline gelir hem de Anadolu Isuzu'nun
operasyonel ve cevresel basarisini artirir. Cari donemde
finansal tablolara yansitilan Ust dlzey yonetici Ucretlerinin
yaklasik %5 ila %8'i, iklimle ilgili hususlarla baglantili
yOneticilere 6denen Ucretlerden olusmaktadir.
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i¢ Siireclerde Entegre Yonetisim

Anadolu Isuzu, strdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin yonetimini Anadolu Isuzu’'nun tam birimleriyle
entegre bir yaplya oturtarak surdurur. Bu entegre
yaklasimin temelinde, stratejik planlardan operasyonel
sureclere uzanan ¢ok katmanli bir koordinasyon sistemi
yer alir. Ust diizey yonetim, hedef belirleme ve karar alma
sureclerinde iklim risklerinin (fiziksel ve gecis riskleri gibi)
finansal ve operasyonel etkilerini dikkate alarak hareket
eder. Boylece, kurumun genel is stratejileri ve kisa-orta-
uzun vadeli planlari, iklim odakli hedeflerle butunlestirilir.

Anadolu Isuzu'da iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin
gbzetimi, yalnizca yonetisim dlzeyinde sorumluluk
tanimlariyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda bu sureci
destekleyen belirli kontrol mekanizmalari ve uygulama
prosedurleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
tarafindan yUrutulen faaliyetlerde; iklim risklerinin tespiti,
onceliklendiriimesi, aksiyon planlarinin gelistirilmesi ve
performans izlemesi gibi asamalar icin standart isleyis
prosedurleri (SOP) olusturulmustur.

Her yeni strdurulebilirlik projesi, risk degerlendirme formu
ve etki analiz sablonlari kullanilarak dokimante edilmekte;

kritik esik degerlerinin asiimasi halinde otomatik raporlama
tetiklenmekte ve ilgili Ust yonetime iletilmektedir.

Bu gozetim yapisi, yalnizca Ust yonetim seviyesinde

degil, ayni zamanda ilgili tim i¢ fonksiyonlarla entegre
bicimde calismaktadir. Ar-Ge, Uretim, Satin Aima,

Lojistik, Pazarlama ve insan Kaynaklari gibi fonksiyonlar;
komitelerin belirledigi stratejik dnceliklere gore kendi
departman ici uygulamalarini sekillendirir. Her departman,
yillik hedef dénglsunde kendi iklim odakli katki alanlarin
(6rnegin dustk emisyonlu Urun gelistirme, surdurulebilir
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tedarikgi segimi, lojistik kaynak optimizasyonu
raporlamakla yakumltdur. Bu sayede, surdurulebilirlik
kararlari yalnizca merkezi duzeyde kalmaz, kurumun
operasyonel katmanlarina yayilmis olur.

Tum bu yapllar, sirketin i¢ kontrol sistemine entegre
edilmis olup; belirli araliklarla gbzden gecirme, glincelleme
ve yeniden yetkilendirme sUreg¢lerine tabi tutulmaktadir.
Bdylece hem kontrol etkinligi hem de operasyonel
uygulamalar arasinda butunluk saglanir.

Yonetim yapisinda Surdurulebilirlik Komitesi, Anadolu
Isuzu'nun cevre ve iklimle ilgili stratejik hedeflerini

kurum icindeki farkli fonksiyonlarla uyumlu hale getirme
sorumlulugunu Ustlenir. Ar-Ge, Satin Aima, Uretim,
Pazarlama ve Finans gibi kritik departmanlar, hem risk
degerlendirme sureclerinde hem de firsat yaratma
potansiyeline sahip projelerin belirlenmesinde aktif

rol oynar. Ar-Ge birimi, emisyon azaltici teknolojiler ve
alternatif yakith aracg gelistirme gibi yenilik¢i calismalarla
cevresel hedefleri desteklerken, Satin Aima birimi

tedarik zincirini sirdurdlebilir kriterlere gore yeniden
yapilandirmak icin gereken calismalar yuritar. Uretim
birimi, enerji verimliligini artiracak ve su kullanimini
optimize edecek projeleri hayata gecirirken, Pazarlama ve
Satis ekipleri de dustk emisyonlu Grunlerin gelistirilmesi
ve musteri beklentilerinin yonetilmesi konularinda aksiyon
alir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, i¢ fonksiyonlar arasi bilgi
akisini destekleyerek iklim kaynakli riskleri analiz eder

ve dnceliklendirir. Ozellikle kisa vadede yasal mevzuat
degisikliklerine veya asir hava olaylarina karsi operasyonel
butinlugu korumak, orta vadede yeni Urlnlerin pazara
sunulmasi icin gerekli altyapiyi olusturmak ve uzun vadede
karbon notrluk hedeflerine yonelik kapsaml dénustumleri

planlamak komitenin odagindadir. Bu ¢alismalar
sonucunda belirlenen aksiyonlar ve proje 6nerileri, Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
kurumsal hedeflere entegre edilir.

Tum birimlerin katilimini saglamak adina, Performans
Yonetimi Sistemi ve tesvik mekanizmalarinda iklimle ilgili
hedefler de yer alir. Emisyon azaltim hedefleri, eneriji ve
su verimliligi projeleri veya atik ydnetimi alaninda yapilan
ivilestirmeler; hem bireysel hem de ekip bazli performans
kriterleri icinde degerlendirilir. Kaizen ve Bi-Fikir gibi
sirket ici inovasyon platformlari da calisanlarin yeni fikir
ve Oneriler gelistirmesini tesvik ederek cevresel etkiyi
azaltacak projelerin yayginlasmasina destek verir.

Onemlilik Esigi ve Belirlenme Siireci

Anadolu Isuzu, 2024 raporlama dénemi icin TSRS 1
hikumleri dogrultusunda strduarulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin énemliligini belirlemek amaciyla kullanilan
nicel degerlendirme esigini, 2024 yili toplam hasilatinin
9%71'i olarak tanimlamistir.

Bu esik, dzellikle potansiyel bir risk veya firsatin, satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri, yatirm harcamalari ya da

gelir kalemleri Gzerinde dogrudan veya dolayl olarak
yaratabilecegi etkilerin finansal agcidan anlamli olup
olmadigini degerlendirmek Uzere kullaniimistir. S6z
konusu oran, sirketin faaliyet hacmi, sektor dinamikleri,
paydaslarin bilgi ihtiyaci ve TSRS 1 ile birlikte SASB ve GRI
Standartlarr ile Avrupa Birligi'nin ESRS ¢ercevesindeki
uygulamalari dikkate alinarak belirlenmistir. Belirlenen esik,
suardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sadece
finansal degil, ayni zamanda operasyonel ve stratejik
etkilerini de analiz etmeye olanak saglayacak sekilde
yapilandinlmistir. Esik degerin Uzerinde etkisi oldugu
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degerlendirilen hususlar, Gnemli kabul edilerek rapora
dahil edilmistir. Bu esik her raporlama déneminde yeniden
gozden gecirilecek ve gerekirse glncellenecektir.

Makroekonomik Trendlerin iklim Direncine EtKkisi
Son yillarda kuresel ¢lgcekte artan regulasyon baskisi

ve yesil donusum talepleri, otomotiv sanayinde iklim
degisikligine uyum sureclerini hizlandirmaktadir. Bu
cercevede, Avrupa Birligi'nin 2023 yilinda yururlage
koydugu EUDR (European Union Deforestation Regulation
- AB Ormansizlasmay Onleme Tiiz(g0), basta kaucuk,
deri ve mobilya gibi emtia zincirlerinde olmak tzere,
tedarik seffafligi ve surdurdlebilir orijin belgelendirmesini
zorunlu kilmaktadir. EUDR, 2024 yili itibariyla tedarik
zincirlerinde kaucuk, ahsap, kakao ve benzeri
hammaddeler i¢in ormansizlasmadan arindiriimis Uretim
ve mense kaniti zorunlulugunu ytrurltge koymustur. Bu
duzenleme kapsaminda Uretici firmalar, tedarikgilerine
ait cografi kaynak verilerini, dogrulanabilir ve izlenebilir
sistemler araciliglyla belgelemekle yukumld hale
gelmistir. Uyumsuzluk durumunda AB pazarina erisimin
kisitlanabilecegi ongorulmekte olup, bu risk tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirilmasini ve sdrdurdlebilir
hammadde kullaniminin dnceliklendiriimesini gerekli
kilmaktadir. Boylece EUDR, yalnizca bir dizenleyici uyum
konusu degil, ayni zamanda sirketlerin tedarik kaynakli
fiziksel risklere karsi iklimsel dayanikliligini artiran stratejik
bir yapi kazanmistir. Ote yandan, elektrikli araclara

olan kuresel talep 2024 yili icerisinde ciddi bir sigrama
gostermistir. IEA'nin “Global EV Outlook 2025" raporuna
gore, toplam EV satislarinin yaklasik 17 milyon adede
ulagmasiyla birlikte, icten yanmali motorlu araclara

(ICE) olan talepte orta-uzun vadeli bir dusus egilimi
gozlemlenmistir. Bu egilim, otomotiv sektoru agisindan
gecis risklerinin netlesmesine ve dustk emisyonlu drin
gruplarinin stratejik dGneminin artmasina yol agmistir.
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Ayrica, batarya teknolojilerine yapilan yatirmlar ve enerji
verimliligine dayali tasarimlar 6n plana ¢ikarken, finansman
kurumlari da yesil yatinmlara daha uygun maliyetli
sermaye imkanlari sunmaya baslamistir.

Her iki makroekonomik trendin kesisiminde ise
surdurdlebilir hammaddelerle Uretilen distk emisyonlu
tasitlar yer almaktadir. Bu egilim, sirketlerin regilasyon
kaynakli maliyet risklerini azaltmalarini saglarken, ayni
zamanda iklim degisikligine karsi dayanikli Gridn ve streg
gelistirme stratejilerinin giclenmesine katki saglamaktadir.
Tedarik zincirlerinde seffaflik, enerji déntstimudne uyum
ve disUk karbon ayak izine sahip trun gelistirme adimlari,
iklim risklerine karsi uzun vadeli direncli is modellerinin
temelini olusturmaktadir.

Karar Siireglerinde Golge Karbon Fiyati Uygulamasi
Anadolu Isuzu, iklimle ilgili risk ve firsatlari sirketin karar
alma sureglerine entegre etmek amaciyla golge karbon
fiyati (internal carbon price) uygulamasini benimsemistir.
Ancak bu uygulama, su anda 6ncelikli olarak sadece
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik
enerji verimliligi projelerinde kullaniimaktadir. Bu yontemle,
sera gazi emisyonlarinin finansal etkileri yatirimlara ve
stratejik planlama sureclerine yansitiimakta; karbon
azalumi saglayan alternatifler 6nceliklendirilmektedir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
fizibilite calismalarinda ton karbondioksit basina 100-
150 Euro arasinda bir karbon fiyati kullanilmaktadir. Bu
uygulama, iklim degisikligiyle iliskili potansiyel finansal
risklerin ve karbon fiyatlandirmasinin proje maliyetleri
Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine olanak
tanimaktadr.

Senaryo Analizleri

Dogrudan operasyonlarimizdan elde edilemeyen énemli veriler icin WRI Aqueduct gibi araglar ve IPCC HukUumetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli gibi uluslararasi cevresel standartlar gibi cesitli veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Riskleri
belirlemek icin “5x5 Risk Analiz Sablonu” ve “olasilik-etki analizi” metodolojileri uygulanmaktadir.

RiSK SKORU DEGERLENDIRME

OLASILIK
ETKi PUANI 1 2 3 4 5
MUHTEMEL CiDDIiYET
SEVIYESi Ender Az Muhtemel Muhtemel  Cok Muhtemel Herl;ll::‘z;sin
(ylda Bir) (3 ayda Bir) (Ayda Bir) (Haftada Bir)

(Gunde Bir)

Cok Buyiik . . .
5 (Tam Uretim Yuksek Yuksek Gok Yuksek
15 20 25
Durmasi)
4 ~ Bayuk Orta Yuksek Yiksek
(Uretim Kesintileri) 12 16 20
3 Orta Orta Orta Yuksek
(Kapasite Dususu) 9 12 15
Az
2 (Onleyici tedbir Ol e Clied
. 6 8 10
gerektiren durum)
Cok hafif
1 (Etki yok veya ¢ok
sinirh)

Cok Yuiksek Risk 25

Uretim kesintileri yasanir, bazi hatlar gegici olarak durur. Dis tedarikten yiksek maliyetle su saglanir.
Teslimatlarda gecikme, maliyet artisi ve karlilik kaybi olur.

Operasyonel aksama 1 haftadan uzun surebilir.

Yiksek Risk 15,16,20 .
Kapasite diistisui yasanir. Uretim yavaslar ama tamamen durmaz. Su temininde aksamalar baslar, tedarik¢ilerden
pahali su alimi yapilir. Gegici verimlilik kayiplari ve plan disi maliyetler olusur.

Orta Risk 6.8,9,10,12
Onleyici tedbir gerektiren durum. Su seviyelerinde dusus izlenir, Gretim henuz etkilenmez ama dis tedarik
arastirmalarina baslanir. Su temini planlamasi yeniden yapilir, ancak Uretimde dogrudan kesinti yoktur.
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Risk skorlari, olasilik ve etki kriterlerine gore hesaplanarak
risklerin dogasi, olasiligi ve buydkltigu analiz edilmektedir.
Senaryo analizleri, su kaynaklari ve strdurdlebilirlik ile

ilgili belirsizlikleri degerlendirmek icin kullaniimakta olup,
potansiyel senaryolarin stratejik etkilerini 6lgmeye yardimci
olmaktadir. Bu analizler, risk yonetimi stireclerine entegre
edilerek karar alma mekanizmalarina yon vermektedir.
Kullanilan senaryolar arasinda “RCP 2.6" ve "RCP 8.5" gibi
modeller yer almakta olup, bu sayede su riskleri ve iklim
degisikligine bagli belirsizlikler degerlendirilmektedir.

IPCC RCP 2.6

Anadolu Isuzu'nun fiziksel risk senaryosundaki ana
varsayim, IPCC'nin RCP 2.6 senaryosuna dayanmaktadir. Bu
senaryo, kiresel sera gazi emisyonlarinin hizla azaltiimasi
durumunda 2.100 yilina kadar radyatif zorlamanin 2.6 W/
m?2 seviyesinde dengelenecegini ve kiresel sicaklik artisinin
1.5-2°C ile sinirl kalacagini dngérmektedir. Bu senaryo
kapsaminda, asiri hava olaylarinin sikliginda ve siddetinde
blyuk bir artis beklenmemekte, ancak bdlgesel dlcekte su
kaynaklari Gzerindeki baskinin yonetilebilir seviyede olacagi
tahmin edilmektedir. Su stresi, sicak hava dalgalari ve yagis
rejimindeki degisiklikler gibi fiziksel riskler dusuk seviyede
seyredebilir.

IPCC RCP 8.5

Anadolu Isuzu'nun fiziksel risk senaryosundaki ana
varsayim, IPCC'nin RCP 8.5 senaryosuna dayanmaktadir.
Bu senaryo, 2100 yilina kadar 8.5 W/m?2lik radyatif
zorlamaya ulasilacagini ve bunun sonucunda

dunya genelinde yaklasik 5°Clik bir isinma olacagini
ongormektedir. Bu senaryo, su kithg, seller, asiri sicaklik ve
ani dolu firtinalar gibi buyUk fiziksel riskleri beklemektedir.
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Senarvo RCP Seviyesi senarvo Aciklamasi Anadolu Isuzu Strateji ve is Modeli
y Aciklamasi yo As Uzerindeki Etkiler Uzerindeki Etkiler
Dilisiik emisyon senaryosunda Anadolu Isuzu fabrikasinda
Lo . sera gazi emisyonlarinin erken bulunim 3 aqlet yer alti su
Dusuk emisyon T kaynagindaki su miktarinda
azaltilmasiyla birlikte iklim y R o
azaltm desisiklizini G ¢ok az azalma olacagindan,  Su tUketiminin verimli
egisikliginin etkileri sinirli e IR P s .
senaryosu, Kalacaktir iklim degisikliginin etkileri hale getirilmesi ve
sera gazl ’ nispeten sinirl kalacaktir. alternatif su kaynaklari
emisyonlarinin Yogun yagislar ve asir (yagmur suyu hasad,
RCP 2.6 2020 yillardan ?U d‘urum'su kaynaklan - hava olaylarinin sikligi gri su kullanimi vb.)
- " Uzerindeki baskiy azaltabilir: L . > .
(Dusuk itibaren Vas - X o dusuk seviyede olabilir. icin yatinm planlarinin
. + Yagis rejimlerinde blyuk s y L .
Emisyon azalmaya dalealanmalar beklenmez Bu nedenle, sutemininde  degerlendiriimesi
Senaryosu) baslamasinive Yergalu <u kavnaKlarnin ' buyuk kesintiler beklenmez  gerekmektedir.
yUzyilin ikinci tikenme h|Z|ydaha va ve Uretim surecleri genel Su kaynaklarmin
yarisinda net olur ve venilenme kya as§itesi olarak surdurdlebilir korunmasi igin cevre
sifir seviyelerine korunu?/ P seviyede devam edebilir. dostu Uretim surecleri
yaklasmasini ’ y desteklenmektedir.
AR .+ Kuraklik olaylarinin sikligi ve G
Ongodrmektedir. siddetinde gorece daha az Tedarik zinciri Uzerinde
artis 6ngordlmektedir. buyuk aksakliklar
beklenmez.
Su tedarik krizlerini
Uzun kuraklik donemleri SQLenT/ZEIegllir;u
ve duzensiz yags rejimleri o e
. ) . . yonetim politikalari
Yuksek emisyon nedeniyle su stresi
: ; : . olusturulmaktadir.
senaryosu, siddetlenecektir. Siddetli kurakliklar ve S .
X . u geri kazanimi ve
fosil yakit asiri sicakliklar nedeniyle K X .
apall devre sistemleri
kullaniminin Yer alti su kaynaklarinm yer alti su kaynaklari ibi venilikci caziimler
RCP 8.5 devam etmesi  yenilenme hizi azalacak, asirisu  hizla tUkenebilir. Suya gibry 6
. o . . A s o uygulanmaktadir.
(Yiiksek durumunda cekimi nedeniyle tikenme riski  erisimde ciddi kisitlamalar .
. " R Alternatif su kaynaklari
Emisyon sera gazl artacaktir. yasanabilir, bu da Uretimde
) olusturulmaktadir,
Senaryosu) emisyonlarinin aksamalara ve disaridan

yUzyll boyunca
surekli
artacagini
varsaymaktadir.

Sanayide suya erisim
zorlasacak, su kithgi yaygin hale
gelebilecektir.

Asiri sicaklik artislari,
buharlagsmayi artirarak su

kaynaklarini daha da azaltacaktir.

alinan suyun miktari
artirarak maliyet artislarina
neden olabilir.

yagmur suyu toplama
ve aritma yatirimlari
hizlandinimaktadir.
Uretim streclerinde
suyun yeniden
kullanimina yonelik
teknolojik dontsum
gerceklestiriimektedir.
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1- iKLIMLE iLGIiLi AKUT FiziKSEL RiSK: YER ALTI SU
KAYNAKLARINA BAGIMLILIK

Risk Aciklamasi ve is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Anadolu Isuzu'nun ana Uretim tesisi, faaliyetlerinde ihtiyag
duydugu suyun tamamini yer alti su kaynaklarindan, yani
kuyulardan karsilamaktadir. Bu durum, su temininde

yer alti kaynaklarina olan bagimliligi beraberinde
getirmektedir. Sebeke suyuna erisim bulunmadigindan,
mevcut kosullarda yer alti suyu kullanimi operasyonlarin
surekliligi agisindan en uygun ve uygulanabilir ¢cozim
olarak degerlendiriimektedir.

iklim degisikligi kaynakli kuraklik gibi asir hava olaylar,
uzun vadede yer alti su seviyelerinde dalgalanmalara
neden olabilmektedir. Bu tir gelismeler, gelecekte su
temininde zorluklar yaratma potansiyeline sahiptir. Boyle
bir senaryo gerceklestiginde, fabrikanin operasyonel
surdurdlebilirligini riskli konuma getirebilir. Bu nedenle
su temini ile ilgili riskler, dUzenli olarak izlenmekte ve
alternatif ¢cézimler Uzerinde ¢alismalar strddrtlmektedir.
Riskin gerceklesme olasiligl yiksek, potansiyel

etkisi ise operasyonel dizeyde orta-ylksek olarak
degerlendiriimektedir.

Senaryo Dayanagi

llgili risk degerlendirmesi, WRI Aqueduct Water Risk Atlas
aracinin Future moduliinde 2030 zaman dilimi, “Business
as Usual” (BAU) senaryosu ve “Water Stress - Absolute
Value” gostergesi secilerek yurdtilen analiz sonuclarina
dayanmaktadir. S6z konusu senaryoda:

- Sosyo-ekonomik yol olarak SSP3 - Regional Rivalry
(Bolgesel Rekabet) yolu 6ngorilmekte,

- Iklim zorlamasi olarak RCP 7.0 (yiiksek sera gazi
emisyonu senaryosu) kullaniimakta,

- Hidrolojik hesaplamalar PCR-GLOBWB 2 modeline
dayanmakta,

- iklim projeksiyonlari ise CMIP6 kapsaminda GFDL-
ESM4, IPSL-CM6A-LR, MPI-ESM1-2-HR, MRI-ESM2-0
ve UKESM1-0-LL modellerinin medyanina gore
yaplimaktadir.

Analiz “mutlak deger” dlcu birimi ile gerceklestirilmis olup,
cekim/arz orani esas alinarak hesaplanan su stresi skoruna
gore degerlendirme yapilmistir. Bu parametreler altinda
Gayirova Havzasl, 2030 projeksiyonunda “cok yuksek su
stresi” (=4 skor) kategorisinde siniflandirimaktadir. Bu
durum, bolgede yer alti su seviyeleri Uzerinde baskinin
artabilecegine ve uzun vadeli su temin gtvenligi agisindan
kirilganlik olusabilecegine isaret etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su kaynaklarina erisimin kisitlanmasi durumunda,
Anadolu Isuzu'nun alternatif su temin yontemlerini
degerlendirmesi gerekecektir. Bu kapsamda, Uretimde
ihtiya¢c duyulan suyun dis tedarikgiler aracihigiyla
saglanmasi glindeme gelebilir. Alternatif tedarik
yontemleri, operasyonlarin surekliligini saglama
agisindan énemli bir ¢c6zum sunmakla birlikte, lojistik ve
maliyet boyutlariyla dikkate alinmasi gereken unsurlar
icermektedir. Ozellikle Cayirova havzasinda yillar icinde
gozlemlenen su seviyelerindeki degisim, bolgede
faaliyet gbsteren su tedarikgilerinin fiyat politikalarini
da etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, dis kaynakli su
tedarikine gecilmesi durumunda Uretim maliyetlerinde
artislar yasanmasi beklenmektedir. Bu durumun, uzun
vadeli rekabetgilik ve karlilik Gzerinde potansiyel etkiler
yaratabilecegi 6ngdrulmekte olup, sirket tarafindan
proaktif sekilde izlenmekte ve gerekli 6nlemler
degerlendiriimektedir.
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Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Anadolu Isuzu'nun ana Uretim tesisinde su temini yeralti su
kaynaklarindan karsilanmaktadir. iklim degisikligiyle birlikte
kuraklik gibi cevresel faktorler, su temini konusunda

artan bir duyarlilik yaratmakta ve su yonetimini stratejik
bir dncelik haline getirmektedir. Bu durum, karar alma
sureclerinde su kaynaklarinin strdurulebilirligi gozetilerek
daha buttncul ve uzun vadeli ¢ozumler gelistiriimesine
zemin hazirlamaktadir. - Bu kapsamda, 2023 yilinda
mevcut atiksu aritma tesisinin kapasitesinin artiriimasina
yonelik, yenilikci ve yuksek verimlilik saglayan bir

yenileme projesi hayata gecirilmistir.2024 yilinda devreye
alinmis olan bu tesis, yalnizca su aritma kapasitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda ilerleyen dénemde
entegre edilecek atiksu geri kazanim sistemine uygun
altyapiyr da sunmaktadir. Bu yatirim sayesinde, Uretim
proseslerinden kaynaklanan su tuketiminin azaltiimasi,
suyun yeniden kullanimi ve operasyonel verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Gelecek donemlerde, su
kaynaklarinin surdurulebilirligini gbzeten teknolojilere
oncelik verilmesi, operasyonel stratejilerin temel bileseni
olarak degerlendirilmektedir. Yer alti su kaynaklarinin
kullanimina bagimliligl azaltmak amaciyla bagli olunan
belediye ile sebeke suyu teminine yonelik gorismeler
surdurdlmektedir. 2025 yili itibariyle Uretim proseslerinin
yer alti su kaynaklarina ek bir yuk olusturmadan, alternatif
kaynaklar Uzerinden surdurdlebilir bicimde yUruttlmesi
hedeflenmektedir.
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2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su seviyelerindeki olasi dusUslerin, uzun vadede
dis kaynaklardan su temini ihtiyacini artirabilecegi
éngoriulmektedir. Ozellikle Cayirova Havzasinda gozlenen
kaynak daralmasi, su tedarikgilerinin fiyat politikalarini
etkileyebilmekte; bu da Uretim maliyetleri Uzerinde

belirli bir baski olusturma potansiyeli tasimaktadir. Bu
nedenle, karar alma stre¢lerinde su tedarikine iliskin
fiyat dalgalanmalari ve arz glvenligi kritik faktorler olarak
degerlendirilmekte, uzun vadeli maliyet projeksiyonlari bu
risklere gore sekillendirilmektedir. Atiksu aritma tesisine
yaplilan yatirim, yalnizca operasyonel strdurdlebilirlige
degil, ayni zamanda dis kaynakli suya olan bagimliig
azaltarak maliyet istikrarini desteklemeye de katki
sunmaktadir. Ayrica, suyun yeniden kullanimini esas

alan Uretim teknolojilerine yonelik yatinmlar araciliglyla
hem cevresel sorumluluklar yerine getirilmekte hem

de su teminine bagli stratejik risklerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Cayirova Havzasrnda yer alti su kaynaklarinda
gbzlemlenen azalmaya bagli olarak, Anadolu Isuzu 2024
yilinda Uretim sureclerinde kullanilan toplam suyu dis
tedarikciler araciligiyla temin etmistir. Bu durum, yer alti
su kaynaklarina erisimde yasanan sikintilarin bir sonucu
olup, fiziksel iklim risklerinin dogrudan bir yansimasidir.
Disaridan temin edilen suya iliskin maliyetin, dogrudan
Uretimle iliskili olmasi nedeniyle satislarin maliyeti (COGS -
Cost of Goods Sold) kalemi Uzerinde etkisi bulunmaktadir.
Ancak, ilgili maliyetin parasal tutari ve toplam icindeki
orani agiklanmamaktadir. Mevcut raporlama dénemi
itibariyla, ilgili riskin finansal etkilerinin bilanco, gelir

tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
glvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS TVin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Sirket, bu tar
maliyet baskilarini minimize etmek ve kaynak gtivenligini
artirmak adina, uzun vadeli su yonetimi stratejilerini hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Kisa vadeli su temin ihtiyacinin raporlama yilindaki intiyaca
oranla kademeli olarak yUkselmesi dngorulmektedir.
Ancak, bu artisin satislarin maliyeti (COGS) Uzerindeki
etkisine iliskin tahmini oran bilgisi aciklanmamaktadir.
Mevcut raporlama doénemi itibariyla, ilgili riskin finansal
etkilerinin bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu
Uzerindeki yansimalarina iliskin kapsamli ve givenilir
Olcumler, kullanilan varsayimlardaki 6lcim belirsizlikleri ile
dissal faktorlere bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle
calismalar surdurulmekte olup, ilerleyen donemlerde
daha yuksek guvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine
ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli

ve ihtiyatl sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Ancak,
mevcut hesaplamalar dogrultusunda su teminine iliskin bu
risk, belirlenen finansal dnemlilik esiginin altinda kalmakta
ve kisa/orta vadede sinirl bir etki ongorulmektedir.
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Bununla birlikte, iklim degisikligi senaryolari ve bdlgesel
su stresi projeksiyonlari dikkate alindiginda, su temin
guvenligine iliskin risklerin uzun vadede artis gostermesi
ve Anadolu Isuzu'nun deger zinciri Uzerindeki etkilerinin
onemlilik esigini asmasi muhtemel gordlmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu riskin uzun vadeli etkiler acisindan
izlenmesi ve yeniden degerlendiriimesi yonunde sirket
nezdinde sistematik bir takip streci ydrutulmektedir.

Su temininde dis kaynak kullaniminin artmasi, yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda mali agidan da dikkatle
yonetilmesi gereken bir alan haline gelmektedir. Ancak
s6z konusu gelismeler, sirketin bu risklere karsi direncli

ve proaktif yaklasimini da yansitmaktadir. Su temin
maliyetlerindeki potansiyel artis, Uretim sUreclerinin

gider yapisi Uzerinde etkili olabilecegi icin, operasyonel
verimliligin korunmasi ve maliyetlerin yonetilebilir seviyede
tutulmasi amaciyla gerekli planlamalar yapiimakta ve su
yonetimi stratejileri stirekli olarak gtincellenmektedir.

Anadolu Isuzu, dayanikl altyapisi, yatirim oncelikleri ve
cevresel surdurulebilirligi esas alan yaklasimrile bu tar
riskleri firsata donUstirmeye yonelik adimlar atmaya
devam etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yer alti su kaynaklarina erisimde yasanan sinirlamalar
nedeniyle, Anadolu Isuzunun dis tedarikgilere yonelimiyle
birlikte su temin surec¢lerinde yapisal bir dontsum

sureci baslamistir. 2024 yilinda disaridan temin edilen su
miktarinin kisa ve orta vadede kademeli olarak artmasi
beklenmektedir. Bu durum, yalnizca temin edilen su
miktarindaki artisi degil, ayni zamanda su tedarikinin
surekliligi ve maliyet yapisinda olusabilecek belirsizlikleri de
beraberinde getirmektedir.
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Gayirova Havzas'nda uzun vadede gozlemlenen kaynak
kisitlari, bolgede faaliyet gosteren tedarikgiler Gzerinde
arz yonlu baski yaratabilmekte; bu durum ise suyun birim
fiyatinda artis riski olusturabilmektedir. Her ne kadar
mevcut analizlerde birim fiyatin ayni seviyede kalacagl
varsayimi Uzerinden finansal etki hesaplamalari yapilmis
olsa da, piyasa kosullarindaki gelismeler ve kaynaklarin
giderek azalmasi, bu birim maliyetin 6nimuzdeki
dénemlerde artmasina neden olabilir. Piyasa dinamikleri
ve kaynaklarin sinirli yapisi gdz 6nine alindiginda bu
maliyetin ilerleyen dénemlerde degiskenlik gosterebilecegi
ongorulmektedir. Bu durum, tedarik zinciri igerisinde
maliyet yonetimi acisindan dikkatle takip edilmektedir.

Dolayisiyla, Su tedarikine yonelik bu dénustmadn
etkilerinin, yalnizca dogrudan maliyetlerle sinirli kalmayip,
tedarik glivenligi ve planlama sureclerini de sekillendirdigi
dikkate alindiginda; riskin etkin bicimde yénetilmesi, uzun
vadeli operasyonel ve finansal istikrar agisindan stratejik
bir dncelik haline gelmistir.

2. IKLIMLE iLGIiLi GECi$ RiSKi: ULUSAL VE
ULUSLARARASI MEVZUAT DEGIiSiKLIKLERI

AB Ormansizlagsmanin Onlenmesi Regiilasyonu
(EUDR)

Risk Aciklamasi ve is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Avrupa Birligi'nin 2023'te yuruarltge aldig
Ormansizlasmanin Onlenmesi Reglilasyonu (EUDR)
gibi yeni diizenlemeler, AB pazarina sunulan Urinlerde
hammaddelerin cevresel etkilerine dair daha ylksek
seffaflik ve izlenebilirlik beklentisi dogurmustur. Bu
cercevede, Anadolu Isuzu'nun AB'ye ihrag ettigi kauguk,

ahsap gibi materyalleri iceren yedek parcalarda, tedarik
zinciri boyunca cevresel standartlara uyumu gozeten
bir yaklasim gelistirilmesi dnem kazanmistir. Bu durum,
operasyonel streclerde hem uyumlulugun saglanmasi
hem de veri yonetiminin glclendiriimesi amaciyla ek
kaynak ve sistem yatirimlarini gerektirebilir. Sirketimiz,
bu dizenlemelere uyumu saglamak adina tedarik
zinciri seffafligini artirmaya, veri yénetimi streclerini
glclendirmeye ve izlenebilirlik altyapisini gelistirmeye
yonelik calismalar yurutmektedir.

S6z konusu dizenlemelere uyum, yalnizca yasal
zorunluluklarin karsilanmasi agisindan degil; ayni
zamanda Anadolu Isuzu’'nun sorumlu tedarik anlayisinin
bir yansimasi olarak da degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda yurututlen hazirliklar, AB pazarindaki varligimizi
sdrdurdlebilir ve rekabetci sekilde devam ettirme
hedefimizi desteklemektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDR kapsaminda dngorulen izlenebilirlik ve
ormansizlasmadan arindirilmis dretim kriterleri,

Anadolu Isuzu'nun tedarik zincirinde yer alan yerli

ve uluslararasi paydaslar icin yeni bir uyum sureci
baslatmaktadir. Bu dogrultuda, hammaddelerin menseinin
belgelendirilebilmesi ve surdurulebilir kaynaklardan
saglandiginin kanitlanmasi gerekmektedir.

Anadolu Isuzu, tedarik zinciri boyunca bu seffaflik ve
surdurdlebilirlik beklentilerini karsilamak amaciyla;
tedarikcilerinden uygunluk beyani alinmasi, dgunct

taraf sertifikasyon sistemlerinin tesvik edilmesi ve

gerekli durumlarda saha ziyaretleri gibi uygulamalari
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca mevzuat
uyumunu degil, ayni zamanda sorumlu tedarik anlayisinin
glclendiriimesini de hedeflemektedir.
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S6z konusu duzenleme, nihai Urdnlerin yani sira bu
drtnlerin bilesenlerine kadar uzanan bir izlenebilirlik
sistematigi ongordugunden, tedarik zincirimizde
surdurulebilirlik odaklr donudsum firsatlari da sunmaktadir.
Bu kapsamda, is birligi icinde mevcut yapinin gelistirilmesi
ya da yeni kaynaklarla calisma secenekleri proaktif sekilde
ele alinmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Avrupa Birligi tarafindan ydrurluge konulan
Ormansizlasmanin Onlenmesi Regiilasyonu (EUDR)
dogrultusunda, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren belirli
drunlerin AB pazarina sunulabilmesi igin bu Urtnlerin
ormansizlasmaya neden olmayan tedarik zincirlerinden
elde edilmis olmasi dnemli bir kriter haline gelmektedir.
Anadolu Isuzu'nun Uretim sureclerinde yer alan kauguk,
kagit ve ahsap bazli yedek parcalar da bu kapsamda
degerlendirilen UrUnler arasinda yer almaktadir.

Bu gelismeleri dikkate alarak Anadolu Isuzu,
regulasyonlara uyumu stratejik bir 6ncelik olarak ele
almakta; AB'ye yonelik ihracat streclerinde operasyonel
surekliligi korumaya yonelik hazirliklarini strdirmektedir.
Surdurulebilir tedarik altyapisina gegis icin gerekli ic
donusum yatirimlart planlanmakta; dijital izlenebilirlik
sistemleri ile sertifikasyon surecleri de bu dogrultuda

desteklenmektedir.

EUDR Gerceklesmesi Senaryosu: EUDR Etki Analizi (SWD
(2021))
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Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Regiilasyonu
(EUDR) kapsamindaki gegis riskine yonelik olarak Anadolu
Isuzu'nun karsl karsiya kalabilecegi potansiyel finansal
etkiler, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan EUDR
Etki Analizi (SWD(2021) 326) belgesinde yer alan senaryo
parametreleri cercevesinde degerlendirilmistir.

Avrupa Birligi tarafindan yurtrlige alinan bu dizenleme,
belirli hammaddeleri veya bunlardan turetilmis Urunleri
iceren ticari faaliyetlerde, tedarik zincirinin ormansizlasma
icermedigini ve yasal sekilde Uretildigini beyan etmeyi
zorunlu kilmaktadir. Anadolu Isuzu'nun yedek parca
portfoylnde yer alan bazi Urdnlerin bu dizenleme
kapsaminda degerlendirilme ihtimali bulunmakta olup,
ilgili regtlasyonun ticari faaliyetler Uzerinde dogurabilecegi
etkiler gecis riski cercevesinde ele alinmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde, Avrupa
Komisyonu'nun EUDR Etki Analizi belgesinde yer alan ve
Ulke bazl risk siniflandirmasi ile kademeli zorunlu uygunluk
denetimlerinin birlikte uygulandigi politika senaryosu esas
alinmistir. S6z konusu senaryo, tedarikgi tlkelerin risk
seviyelerine gore siniflandirldigl bir yapi 6ngérmekte ve

bu siniflandirmaya bagli olarak isletmelerin uygulamakla
yukdmlU oldugu izlenebilirlik ve risk azaltim dnlemlerini
kademeli bicimde tanimlamaktadir.

Senaryo kapsaminda; dusuk riskli Glkelerden yapilan
tedariklerde daha sadelestiriimis kontrol strecleri
ongorulurken, orta ve yuksek riskli kaynaklardan

yaplilan tedariklerde daha kapsamli cografi izleme, risk
degerlendirmesi ve gerektiginde U¢Unct taraf dogrulama
sureclerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu yaklasim,
Anadolu Isuzu agisindan tedarik zincirinin cografi
dagiliminin degerlendirilmesini, Urin bazinda izlenebilirlik

altyapisinin giclendirilmesini ve uyum sureglerinin
operasyonel planlamaya entegre edilmesini gerekli
kilmaktadir.

Ayrica, senaryoda 6ngorulen teknik parametreler
dogrultusunda; gtimrik beyanlarinin dijital sistemler
araciligiyla énceden bildirilmesi, Granlerin Gretildigi
arazilere dair cografi koordinatlarin saglanmasi, yuksek
riskli bolgelerden yapilan tedariklerde ilave belgelerin

ve kontrollerin uygulanmasi gibi sireclerin orta vadede
lojistik, tedarik ve veri ydnetimi planlamasi Uzerinde etkiler
yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler isiginda, Anadolu Isuzu EUDRYye
uyum surecine iliskin teknik ve idari hazirliklarini
surdurmekte olup, gegis riskinin azaltiimasi amaciyla
seffaflik, izlenebilirlik ve strddrulebilir tedarik yonetimi
basliklarinda proaktif uygulamalar gelistirmeye devam
etmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDR kapsaminda getirilen yeni yakumlulikler, Anadolu
Isuzu'nun tedarik zinciri stratejilerinde daha surduralebilir
ve izlenebilir bir yapiya gecisi oncelikli hale getirmektedir
Bu surecte, tedarikcilerden kullanilan hammaddelerin
surdurdlebilir ve ormansizlasmadan arindiriimis
kaynaklardan saglandigini belgeleyen sistemlere sahip
olmalari beklenmektedir. Bu durum, gerekli sertifikalara
sahip olmayan tedarikgilerle is birliginin yeniden
degerlendirilmesini ve strdurulebilir kaynaklarla ¢alisan,
sertifikall yeni tedarikgilerle is birliginin gclendirilmesini
gundeme getirebilir. Bu dogrultuda, sirketin mevcut
tedarik zinciri yapisi stratejik dUzeyde gdzden gecirilmis;
surdurdlebilir tedarikgi agl olusturulmasi, veri odakli
tedarikci dogrulama sureclerinin dijital sistemlerle
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desteklenmesi ve sertifikasyon sureclerinin tesvik edilmesi
icin gerekli kararlar alinmistir. Anadolu Isuzu, bu dénustm
sureciyle birlikte orta vadede AB pazarindaki rekabet
gucunu korumayi hedeflemektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

1. Operasyonlar Uzerindeki EtKisi

Avrupa Birligi'nin 1 Ocak 2026 itibariyla yararlUge alacagy
Ormansizlasmanin Onlenmesi Regtilasyonu (EUDR), belirli
drunlerin AB pazarina sunulmadan 6nce, bu Urdnlerin
ormansizlasmaya neden olmayan tedarik zincirleri
aracihigyla temin edildigine dair uygunluk beyanlarini
gundeme getirmektedir. Bu kapsamda, EUDR'ye konu
olan belirli yedek parcalarin AB'ye ihracatinda, tedarik
zincirine iliskin uygunluk belgelerinin temin edilememesi
durumunda, gumruk streclerinde gecikmeler yasanma
riski s6z konusudur. Boyle bir senaryonun gerceklesmesi
halinde, Anadolu Isuzu'nun ilgili Grdn grubuna ait
gelirlerinde azalma gorulmesi mumkunddr.

Avrupa Birligi Ormansizlasmay Onleme TUzUgl (EUDR)
kapsaminda degerlendirilebilecek satislarin, 2024 yili
itibariyla Anadolu Isuzu'nun toplam hasllati icindeki payina
iliskin nicel bilgi agiklanmamaktadir. Mevcut raporlama
donemi itibaryla, ilgili finansal etkilerin bilango, gelir
tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve guvenilir dlcimler, kullanilan
varsayimlardaki dlgtim belirsizlikleri ile digsal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurtlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
guvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,
s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tagimamakta; aksine
TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
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ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyatl sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. Dogrudan
hasilat Uzerindeki etkisi sinirl gorunmekle birlikte, EUDR
kapsamindaki yakumlaltklerin Avrupa Birligi pazarindaki
operasyonel sureklilik ve musteri iligkileri Uzerinde
dolayl etkiler yaratabilecegi de dikkate alinmaktadir.

Bu ¢ercevede dne ¢ikan olasi operasyonel yansimalar
arasinda;

- Tedarikgilerin uyum sireclerinde yasanabilecek
gecikmelerin tedarik planlamasini etkileyebilmesi,

- Stok yonetimi Uzerinde ilave yUklerin olusabilmesi,

- Alternatif tedarik kaynaklarina gecisin belirli duzeyde ek
maliyet dogurabilmesi,

- Dagiticilar ve is ortaklarinin artan uyum yukamlultkleri
nedeniyle streclerde karmasikliga neden olabilmesi yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu, s6z konusu riskleri en aza indirmek
amaclyla operasyonel hazirliklarini gi¢lendirmekte ve
EUDRYe uyumu destekleyecek uygulamalari devreye
almaya yonelik ¢calismalarini stirdtrmektedir.

2. Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

EUDRnin getirdigi surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda,
Anadolu Isuzu tedarik zincirine iliskin olasi riskleri yeniden
gdzden gecirmistir. Tedarikgilerin s6z konusu regtilasyona
uyum saglayamamasli halinde , strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeni is birliklerinin gelistirilmesi gindeme
gelebilir. Bu gegis sUrecinin, deger zincirinin genelinde
belirli maliyet etkileri olusturmasi ve bazi is sureclerinde
yeniden yapilanma ihtiyacini beraberinde getirmesi
dngorulmektedir.

Bu kapsamda Anadolu Isuzu, uyum potansiyeli taslyan
tedarikcilerle is birligini tesvik etmeye, izlenebilirlik
sistemlerini glclendirmeye ve veri temelli strddrtlebilirlik
uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik calismalar
yurttmektedir Uyum strecine yonelik gerceklestirilecek
yatinmlarin finansal dnemlilik esigini asmasi durumunda,
s6z konusu etkilere Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda yer verilmesi
degerlendirilecektir.

3. IKLIMLE iLGILi GECi$ FIRSATI: ELEKTRIKLi ARAC
DONUSUMUNDE ARTAN MUSTERI TALEBI

Firsat Aciklamasi ve Senaryo

Dunyada iklim ve ¢evre duyarliligr giderek 6ne cikarken,
ulasim sektértnde de elektrikli arag (EV) kullanimina
yonelik ilgi hizla artmaktadir. Son yillarda ticari arag
segmentinde sehir ici ulasim, lojistik ve toplu tasimaya
iliskin dizenlemeler, emisyon sinirlamalari ve tesvikler;
firmalarin disuk karbon ayak izine sahip trdnler sunmasini
zorunlu hale getirmektedir. Buna bagli olarak Turkiye'de
de elektrikli otobus, minibus ve kamyonetlere gosterilen
ilgi giderek artmaktadir. Bu ilgi; Anadolu Isuzu'nun Urettigi
ve pazarladigl elektrikli araglar icin dnemli bir buyime
potansiyeli sunmaktadir.
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Anadolu Isuzu bunyesinde yurdtdlen pazar analizleri ve
musteri egilim anketleri, Snimuzdeki donemde sehir

ici toplu tasima hizmeti sunan belediyelerin, turizm
sektorinun ve lojistik firmalarinin ¢evreci ve dustk
emisyonlu araglara yonelik taleplerinde belirgin bir

artis yasanacagini ortaya koymaktadir. Ozellikle Avrupa
Birliginin karbon dizenlemeleri ve 2030 sonrasinda
ongorulen dizel arag kisitlamalari, hem ihracat pazarlarinda
hem de Turkiye'de elektrikli ticari araclarin payini artirma
potansiyeli sunmaktadir. Bu nedenle Anadolu Isuzu'nun
elektrikli arag Urdn gami, rekabet avantaji saglamasi
agisindan kritik bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Anadolu Isuzu, kisa, orta ve uzun vadede elektrikli arag
pazarindaki talep degisimini yakindan takip etmekte;
ozellikle sehir ici otobus, minibus ve hafif ticari arac
segmentlerinde buylUme senaryolari gelistirmektedir
Yapilan 6n tahminlerde, bu talebin kisa vadede “hizli/olasl”
senaryoda gerceklesecegj, orta-uzun vadede ise daha da
ivme kazanacagl ongorulmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, karbon dizenlemeleri ve

sifir emisyon hedefleri dogrultusunda gelisen yasal
cerceve, elektrikli araglara olan yonelimin iklim degisikligi
ile mUcadelede stratejik bir arag haline gelmesini
saglamaktadir. Anadolu Isuzu'nun elektrikli arag yatinmlari,
bu donUsum surecinde sadece pazar talebine degil, ayni
zamanda iklimle ilgili ge¢is risklerine karsi bir yanit niteligi
tasimakta; sirketin dustk karbonlu ekonomi modeline
entegrasyonunu hizlandirmaktadir.
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Anadolu Isuzu'nun elektrikli ara¢ donudsum sureci, iklimle
ilgili gecis firsatlari kapsaminda degerlendirilmekte olup, bu
degerlendirmede Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan “Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global
Energy Sector” calismasinda yer alan temel varsayimlar
referans alinmaktadir. S6z konusu senaryo, kiresel

Olcekte 1,5 °C hedefiyle uyumlu bir enerji sistemine gegisi
Ongormekte ve karayolu tasimaciliginda sifir emisyonlu
araglarin yayginlasmasini temel stratejik adimlar arasinda
konumlandirmaktadir.

Senaryoya gore;
- 2035 itibariyla tim yeni otomobil ve hafif ticari arag
satislarinin,

- 2040 itibarwyla ise orta ve agir ticari arag satislarinin
tamaminin sifir emisyonlu araclardan (BEV, FCEV vb.)
olusmasi éngorulmektedir.

2050 yili itibariyla ise tim yeni karayolu tasit satislarinin
neredeyse tamaminin sifir emisyonlu olacagl ve icten
yanmali motorlarin dretimden tamamen kalkacagl
ongorulmektedir

is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

Elektrikli ara¢ pazarinin genislemesiyle birlikte,

Anadolu Isuzu'nun dretim sureclerinden tedarik
zincirine kadar bir¢ok faaliyet alaninda kapsamli bir
dénistum yasanmaktadir. Ozellikle batarya teknolojileri,
elektrikli motorlar ve glg aktarim organlari alanlarinda
yeni tedarikgilerle is birlikleri gelistiriimekte; Ar-Ge
calismalari hiz kazanmakta ve Uretim hatlarinda gerekli
modifikasyonlar hayata gecirilmektedir.

Anadolu Isuzu'nun mevcut bayi ve servis ag|, elektrikli
araglarin bakim, yedek parca ve servis ihtiyaclarina

uygun sekilde yeniden yapilandirimaktadir. Bu donistm
sdrecinde, TUrkiye genelindeki yetkili bayilere 6zel DC hizli
sarj istasyonlarinin kurulumu gerceklestiriimektedir. S6z
konusu uygulama, yalnizca satis sonrasi hizmet kalitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda Anadolu Isuzu'nun
elektrikli araclar konusundaki butincul deger zinciri
yaklasimini gliclendirmektedir. Sarj altyapisinin yetkili
servisler araciligiyla yayginlastiriimasi, kullanici deneyimini
ivilestirmekte ve markanin e-mobilite stratejisine
operasyonel dizeyde katki sunmaktadir.

Ayni zamanda, tedarikgi firmalarin batarya ve yaziim
alanlarindaki yatinmlari da desteklenmekte; Anadolu
Isuzu, is ortaklarina teknik destek ve goranurlik
saglayarak elektrikli arag ekosistemini birlikte gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yurt icinde saglanacak Uretim, lojistik ve
satis sonrasl hizmet altyapilar, hem maliyetleri dustrmek
hem de yeni musteri kitlelerine hizli yanit verebilmek
acgisindan stratejik dGneme sahiptir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkileri

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Elektrikli arag stratejisi, Anadolu Isuzu'nun iklimle ilgili gecis
firsatlarini degerlendirme ve emisyon azaltimi hedeflerine
uyum saglama yonundeki temel stratejik yaklasimi olarak
konumlandinimistir. Anadolu Isuzu, hem yurt ici hem de
yurt disi pazarlarda elektrikli arag Urdin gamini genisletmeyi
stratejik dncelikleri arasina almistir. Bu dogrultuda,
elektrikli midibUs ve otobus prototipleri tamamlanmis;
hafif ticari segmentte yeni Ar-Ge projeleri baslatiimistir.
Elektrikli araclarin ticarilesmesini desteklemek amaciyla
dzel finansman modelleri, kamu tesvikleri ve uluslararasi

is birlikleri gibi araclar da karar alma sureclerinde dikkate
alinmaktadir. Uretim tesislerinde elektrikli araclara
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ayrilacak hatlarin artirnlmasi ve batarya montaj alanlarinin
devreye alinmasi yonudnde yatirmlar hizlandinlmistir.
Ayrica, satis sonrasi hizmet altyapisinin elektrikli araclara
uyumlu hale getirilmesi kapsaminda, yetkili bayilere DC hizli
sarj istasyonlari kurulmus; bayi altyapilarinin dondsumu
icin operasyonel kararlar yeniden yapilandiriimistir.
Pazarlama faaliyetleri kapsaminda buyUksehir belediyeleri,
turizm tasimacilig sirketleri ve lojistik firmalariyla yakin

is birlikleri kurulmakta; yurt disi fuarlara ve ihalelere aktif
katilm saglanmaktadir. Elektrikli ara¢ segmentinin, son
yillarda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilati icerisindeki

pay! dalgali bir seyir izlemis olmakla birlikte, bu alandaki
bldyUme potansiyeli dogrultusunda operasyonel planlama
ve yatirim faaliyetleri surdurdlmektedir. Ancak, ilgili satis
performansina iliskin nicel oranlar agiklanmamaktadir.
Mevcut raporlama ddénemi itibaryla, ilgili finansal etkilerin
bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu Gzerindeki
yansimalarina iliskin kapsamli ve gtivenilir dlgtimler,
kullanilan varsayimlardaki dlgtim belirsizlikleri ile digsal
faktorlere bagli degiskenligin yliksekligi nedeniyle
calismalar surdurulmekte olup, ilerleyen dénemlerde
daha yuksek guvenilirlik ve dogrulanabilirlik duzeyine
ulasildiginda, s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda
yer alip almayacagi yeniden degerlendirilecektir. Bu
yaklasim, finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta;
aksine TSRS 1'in seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin
ilkeleri dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve
ihtiyath sekilde kullaniimasina dayanmaktadir.



Strateji ve Risk Yonetimi

Tedarik Uzerindeki Etkisi

Elektrikli ara¢larin artan énemi dogrultusunda,

Anadolu Isuzu'nun tedarik zinciri stratejileri de yeniden
sekillendirilmektedir. Batarya teknolojileri, elektrikli
motorlar ve gug¢ aktarim organlari gibi alanlarda hem yerli
hem de uluslararasi tedarikgilerle teknik ve ticari is birlikleri
artirlmistir. Bu alanlara yonelik yatirimlar desteklenirken,
yazilim ve donanim temelli tedarik kalemlerinde uzun
vadeli ve surdurulebilir is birliklerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, batarya maliyetlerindeki dusUs
egilimi yakindan takip edilerek, dlcek ekonomisinden
faydalanmak suretiyle birim maliyetlerin azaltiimasi ve
fiyat rekabetciliginin saglanmasi amaclanmaktadir. Tedarik
zincirindeki bu yeniden yapilanma, yalnizca malzeme
temini agisindan degil, ayni zamanda teknolojik yetkinlik,
finansal strdurUlebilirlik ve pazar taleplerine hizli yanit
verebilme kabiliyeti agisindan da karar alma sureclerine
yon vermektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Operasyonlar Uzerindeki Etkisi

Elektrikli arag satislarindan elde edilen gelir artis, yalnizca
finansal buyime potansiyeli degil; ayni zamanda iklimle
baglantili is modellerinin sirket performansina entegre
edilmesi acisindan da stratejik Gnem tasimaktadir. Anadolu
Isuzu, elektrikli arag segmentindeki buytme hedeflerini
stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmakta olup,

bu alandaki satislarin toplam hasilat icindeki paymin
6nUumuzdeki donemde artmasi beklenmektedir. Ancak, bu
hedefe ve elektrikli ara¢ satislarinin toplam ciro igindeki
payina iliskin nicel oranlar agiklanmamaktadir. Mevcut
raporlama dénemi itibariyla, ilgili finansal etkilerin bilanco,
gelir tablosu ve nakit akis tablosu Uzerindeki yansimalarina
iliskin kapsamli ve gavenilir dlcdmler, kullanilan
varsayimlardaki 6lctim belirsizlikleri ile dissal faktorlere
bagl degiskenligin yuksekligi nedeniyle calismalar
surdurdlmekte olup, ilerleyen dénemlerde daha yuksek
glvenilirlik ve dogrulanabilirlik dizeyine ulasildiginda,

s6z konusu bilgilerin raporlama kapsaminda yer alip
almayacagl yeniden degerlendirilecektir. Bu yaklasim,
finansal bilgilerin gizlenmesi amaci tasimamakta; aksine
TSRS 7Vin seffaflik ve glvenilir bilgi sunumuna iliskin ilkeleri
dogrultusunda, belirsizlik iceren verilerin sinirli ve ihtiyatl
sekilde kullaniimasina dayanmaktadir. EV segmentinin
blydmesiyle birlikte, ICE (icten yanmali motorlu araclar)
segmentinin de sinirli bir sekilde buylmeye devam etmesi
sonucunda Anadolu Isuzu'nun toplam hasilatinda, brit
karinda ve net karinda artis beklenmektedir.
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Tedarik Uzerindeki EtKisi

Elektrikli arag gelirlerinin toplam hasilat icindeki payindaki
artis trendi, tedarik zinciri stratejileri agisindan da dnemli
etkiler yaratmaktadir. Ozellikle batarya, yazilim ve elektrikli
glc¢ aktarim sistemleri gibi yuksek maliyetli ve teknik
bilesenlerin tedariginde yasanacak artis, Anadolu Isuzu'nun
tedarik planlamasinda 6l¢ek ekonomisine dayali modelleri
on plana ¢ikarmasini gerektirmektedir. Artan EV payi,
daha guc¢lU ve surdurdlebilir tedarik iliskileri kurulmasini
zorunlu kilarken, maliyet avantajl saglayacak yerellesme ve
coklu tedarik stratejilerini de dncelikli hale getirmektedir.
Boylece, finansal bUylume beklentileri tedarik yapisinda

da uzun vadeli stratejik donustm ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.



Metrikler ve Hedefler

Tablo 1 - Siirdiirilebilirlik Acikklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori  Olcii Birimi Kod Anadolu Isuzu 2024 Verisi
(1) 102 829 GJ toplam enerji tuketimi
(2) %35 sebeke elektrigi*
0 . T , .
(1) Tiiketilen toplam enerji (3) %65 yenilenebilir elektrik payi
Enerji yonetimi (2) §eb¢ke elgktr|g| ygzq‘eg . Nicel Gigajoule (G)), Yizde (%) RT-1G-130a.1 Merkez fabrika icin retilen yenilenebilir enerjinin
(3) Yenilenebilir enerji ytzdesi RS .
toplam elektrik tUketimine orani olarak hesaplanmistir.
(Cayirova sube dahil edilmemistir.)
Orta ve agir h‘lzmet araglgn s Nicel 100 ton-km basina litre RT-IG-410a.1  Paylasiimamaktadir®
satis agirhikl filo yakit verimliligi
Karavolu disi ekioman icin sati Bu metrik, sirketimizin Uretim faaliyet alani disinda
aray 3 exipman i 3 Nicel Saatte litre RT-1G-410a.2 kalan bir konudur. Dolayisiyla bu veri tarafimizdan
agirliklr yakit verimliligi y
saglanmamaktadir.
. B . y Bu metrik, sirketimizin Uretim faaliyet alani disinda
Kullanim A§am?5'”da Sab|tJen.er<3.t.cmr|er igin satis agirlikh Nicel Litre basina kilojul RT-IG-410a.3 kalan bir konudur. Dolayisiyla bu veri tarafimizdan
Yakit Ekonomisi ve yakit verimliligi 5 ktad
Emisyonlar - saglanmamaktadir.
(a) Deniz dizel motorlari, (b)
lokomotif dizel motorlari, ()
karayolu orta ve agir hizmet Nicel Kilojul basina gram RT-1G-410a.4 Paylasiimamaktadir.”

motorlari, (d) diger karayolu-disi
dizel motorlar icin satis agirlikh (1)
NOXx ve (2) PM emisyonlar

“Yakit verimliligi ile NO, ve PM emisyon degerleri, isletmenin cevresel performansini yansitan 6nemli gdstergeler olmakla birlikte, bu verilere iligkin agiklamalar TSRS 1 B34 kapsaminda rekabet hassasiyeti gerekgesiyle azaltiimistir.
lIgili teknik veriler kamuya acik degildir (B35-a) ve aciklanmalari halinde, isletmenin Grun gelistirme sureglerinde elde ettigi rekabet avantajina zarar verebilecegi makul bicimde dngorilmektedir (B35-b). Ayrica, s6z konusu bilgilerin
daha genel veya toplulastirilmis bicimde sunulmasi halinde dahi bu hassasiyetin korunamayacagl degerlendirilmistir (B35-c). Bu nedenle, TSRS 1 B36 geregi bilgi azaltimi agik¢a beyan edilmekte ve her raporlama déneminde azaltim
kararinin gecerliligi yeniden degerlendirilmektedir. Uygulanan muafiyet yalnizca sdrddrulebilirlikle ilgili firsatlara iliskindir; TSRS 1 B37 uyarinca herhangi bir risk unsurunun veya genel finansal bilgilerin gizlenmesine yonelik bir amag

tasimamaktadir.

Tablo 2 - Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

Kategori

Olgii Birimi

Kod

Anadolu Isuzu 2024 Verisi

Urtin kategorisine gore Uretilen adet sayisi

Nicel

Say!

RT-1G-000.A

5.787 arag toplam Uretim adedi
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Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Anadolu Isuzu, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
2024 yilinda da sera gazi emisyonlarinin yonetimini
oncelikli bir konu olarak ele almaya devam etmistir.
“Yarinlara DonUsuyoruz” stratejisi cercevesinde
surdurdlebilirlik odak alanlarindan ikinci sirada iklim krizi
ve cevresel etkiler yer almaktadir. Bu kapsamda belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, sirketin
tum operasyonlarinda karbon ayak izini azaltmaya yonelik
kapsamli calismalar yurutulmektedir. Bu dogrultuda,
Uretim ve tesis operasyonlarinda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi temel odak
alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, emisyonlarini TSRS 2 “iklimle Ilgili
Agiklamalar”in B22. maddesi uyarinca en gincel IPCC'den
elde edilen ve 100 yillik bir zaman dilimini temel alan
klresel Isinma potansiyeli degerleri olan AR6 dikkate alarak
ayrica hesaplamistir. Bu hesaba gore Anadolu Isuzu'nun
operasyonel kontrol yaklasimiyla Uretim tesislerindeki ve
bagli ortakliklarinin 2024 yili toplam Kapsam 1: 4.421,37
ton CO,eg, Pazar Bazl Kapsam 2 emisyonlari 2.581,87 ton
CO,e, Lokasyon Bazl Kapsam 2 emisyonlari 3.587,42 ton
CO,e olarak hesaplanmistir. Strduralebilirlik taahhtdimuz
dogrultusunda, Anadolu Isuzu, operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak
amaciyla net emisyonlara dayali bir hedef belirlemistir.

Bu hedef, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin (SBTi)
karayolu tasimaciligina yonelik rehber dokiimanina

uygun olarak; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin

yillik %4,2 oraninda, Kapsam 3 (satilan Grunlerin kullanim
asamasindan kaynaklanan) emisyonlarinin ise yillik en

az %4,2 oraninda azaltilmasini amaclamaktadir. Sirket

icinde takip edilen hedef, 2023 baz yilina gore Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda her yil %4,2 olacak
sekilde 2033 yilina kadar azalma saglamaktir. SBTi onay
sdreci ise ilerleyen donemde degerlendirilecektir. Bu
hedefler, operasyonel streclerdeki dnemli degisiklikler
veya yeni dizenlemeler gibi durumlarda yeniden
gozden gecirilebilir ve glincellenebilir. Raporlama
dénemi boyunca belirlenen iklimle ilgili cevresel hedefte
herhangi bir degisiklik yapiimamistir. 2024 raporlama
donemi itibartyla Anadolu Isuzu biinyesinde karbon
kredisi satin alimi gerceklestirilmemistir. Bu kapsamda,
sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla
herhangi bir karbon dengeleme mekanizmasindan
faydalanilmamis; emisyon yénetimi dogrudan operasyonel
sureclerdeki azaltim uygulamalari ve verimlilik calismalari
Uzerinden yUratdlmustdr. Anadolu Isuzu'nun mevcut
stratejisi dogrultusunda, iklimle ilgili hedeflere ulasma
surecinde karbon kredisi kullanimina basvurulmasi
planlanmamakta; dogrudan azaltim temelli yaklasimlar
onceliklendiriimektedir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Yénetimi

Anadolu Isuzu'nun 2024 yili Kapsam 1 emisyonlarinin
buyldk bolimund, sabit yanma kaynakli dogalgaz kullanimi
olusturmaktadir. Bu emisyonlari azaltmak amaciyla yil
boyunca eneriji verimliligine odaklanan ¢esitli uygulamalar
hayata gecirilmistir.

Fabrika genelinde devreye alinan verimlilik projeleri
sayesinde Isitma sureclerinde dogalgaz tuketimi
azaltilmis, ve dogalgaz tuketimine bagl emisyonlarin
onune gecilmistir. Yapilan calismalar kapsaminda i¢
ortam isitmasinda verimli sistemlerin kullanimi, atik 1sinin
geri kazanimi, elektrikli sistemlerin devreye alinmasi
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ve Isi kayiplarini dnlemeye yonelik iyilestirmeler 6n

plana ¢ikmistir. Bu kapsamli yaklasim sayesinde hem
operasyonel maliyetlerde tasarruf saglanmis hem de
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda cevresel etkiler
azaltulmistir. Anadolu Isuzu, enerji verimliligini ve disuk
karbonlu Uretimi esas alan bu projelerle strdurulebilir
dretim anlayisini giclendirmeye devam etmektedir.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yénetimi

Kapsam 2 emisyonlari sirketin elektrik tiketiminden
kaynaklanmaktadir. Bu emisyonlari azaltmak amaciyla
2024 yili boyunca yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji
verimliligi alaninda ¢esitli calismalar yurutdimastar.

2022 ve 2023 yillarinda yenilenebilir enerji yatirnmlari
tamamlanmis 2024 yilinda elektrik tUketiminin %65ini!
gunes enerjisi santrallerinden karsilanmistir. Buna ek
olarak, enerji verimliligi odakli projeler kapsaminda
Uretim operasyonlarinda elektrik tUketimini azaltmaya
yonelik teknolojik dontstmler ger¢eklestirilmistir. Bu
donusumle birlikte aydinlatma sistemlerinden basingli
hava sistemlerine kadar bircok alanda daha dusuk enerji
ile daha yUksek verim elde edilmistir.

"Merkez fabrika icin Uretilen yenilenebilir enerjinin toplam
elektrik tUketimine orani olarak hesaplanmistir.

Metriklere iligkin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari (‘Hesaplama
Esaslar”), Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS.
(“Sirket” veya “Anadolu Isuzu”) Anadolu Isuzu 2024 Entegre
Raporu'nda (2024 ER") yer alan sinirli glivence denetimi
kapsamindaki performans gostergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.
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Anadolu Isuzu'nun karbon ayak izi hesaplamalarinda
sistem siniri belirlenirken Operasyonel Kontrol Yaklasimi
esas alinmistir. Bu yaklasima gore, sirketin operasyonel
kontroline sahip oldugu tum faaliyet alanlari ve
tesislerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sistem
sinirina dahil edilmektedir. 2024 raporlama déneminde,
raporda kullanilan emisyon faktorlerinde ve iklimle ilgili
metrikleri hesaplama yonteminde dénem icerisinde girdi
ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Hesaplamalar asagidaki lokasyonlardaki, Uretim tesisindeki
tum boéltimlerde yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

- Merkez Fabrika: $ekerpinar Mah. Otomotiv Cad. No.2
Gayirova/ KOCAELI

- Karkas Uretim Merkezi: Beylikbag), Gtiney Yanyol Cd.,
41400 Gebze/Kocaeli

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren 2024 yilini (1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024) ve
Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bolimunde
ayrintilandirildigr gibi Sirket'in Turkiye'deki ilgili
operasyonlarini kapsamaktadir. Bu prensiplerde yer alan
cevresel gostergeler icerisindeki; “"Kapsam 1 Emisyonu
(Sirket ve Konsolide Edilen Bagl Ortakliklar)’, “Kapsam 2
Emisyonu (Sirket ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)” a ait
veriler dahil edilmistir.

- Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve
guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil dahil
diger verilerle karsilastinlabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile
anlasilabilirlik ve seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tara

Gosterge

Kapsam

Gevresel
GOostergeler

Kapsam 1 Emisyonu
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve konsolide edilen bagl ortakliklarinin

sera gazi emisyonlari; Ugincd taraf hizmet saglayicilar tarafindan dizenlenen

faturalar ve i¢ kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda;

- Sabit yanmali kaynaklardan (dogalgaz, motorin, , asetilen, propan (LPG),
corgon gazi)

- Hareketli yanmali kaynaklardan (motorin ve benzin) kaynaklanan yakit
tuketimleri,

- Servis ve bakim formlarindan izlenen sogutucu gaz ve yangin sondurdct
dolumlari

gibi faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)
dikkate alinmaktadir.

Anadolu Isuzu, tum sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazi Protokolu Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar” (GHG Protokolu, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Konum Temelli
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklarinin
Dolayl Enerji TUketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gaz
emisyonu miktarini ifade eder.

Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazl Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar’” (GHG Protokold, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Piyasa Temelli
(tCO.e)

(Sirket ve Konsolide
Edilen Bagli
Ortakliklar)

Raporlama déneminde Anadolu Isuzu ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklarinin
Dolayl Enerji Tuketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin
faturalarindan takip edilen elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gaz
emisyonu miktarindan satin alinan I-REC miktarinin ¢ikariimasi sonucunu ifade
eder.

Anadolu Isuzu, tim sera gazi emisyonlarini, “Sera Gazl Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar”” (GHG Protokold, 2004) esas alinarak ve
ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplamaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Géstergeler

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 1ISO 14064-1'e uygun
olarak, “Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standardl” cercevesinde Operasyonel Kontrol
Yaklasimi esas alinmistir. Bu yaklasima gore, sirketin
operasyonel kontroline sahip oldugu tim faaliyet alanlari
ve tesislerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari sistem
sinirina dahil edilmektedir.

Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve

nitroz oksit (N, O) esdeger emisyon faktdrlerinden olugan
CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri asagida detaylandinimistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (KIP), Brit Kalorifik Deger ve Emisyon Faktorleri,
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC1) 6. Degerlendirme
Raporu'ndan alinmistir. Elde edilen ton karbondioksit
esdegeri (CO,-e) degeri uygun katsayilarla carpilarak
hesaplanir.

Kapsam 2 - Konum Bazli (tCO,)

Konuma dayali dolayli CO, salimlari TUrkiye Elektrik lletim
AS. (TEIAS) tarafindan yayimlanan TUrkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tuketim NoktasI Emisyon Faktorleri Bilg
Formu'nda yer verilen sebeke emisyon faktord

(0,442 (tCO, e/MWh) emisyon faktord kullanilarak
hesaplanmistir.

Formiil:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktdri

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

Briit Kalorifik (T)/Gg)

Referans

Motorin 43,33 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
LPG 47,31 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2

. . co, CH4 N,O
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 (kgCO, /T))  (kgCH/T))  (kgN,O/T]) Referans
Dogalgaz (Sabit Yanma) 58.300 15 03 IPCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Motorin (Sabit Yanma) 74.800 30 2 PCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
LPG (Sabit Yanma) 63.100 5 0,1 PCC 2006, Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Motorin (Hareketli Yanma) 74.800 9,5 12 IPCC 2006, Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1-3.2.3
Benzin (Hareketli Yanma) 73.300 86 24 IPCC 2006, Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1-3.2.3
Yakit Tiira (Yanma Turu) co, Referans

tCO,e/t

Asetilen (Sabit Yanma) 3,3846 Sitokiyometrik hesaplama

Corgon (Sabit Yanma)

1

%20 CO, icermektedir

Emisyon Kaynagi - Kapsam 2

Emisyon Faktéri
(tCo,e/MWh)

Referans

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakli)

0,442

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Formiul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

KIP (kgCO,e/kg)

Referans

Sogutucu Gazlar-R407C 1.907,93 IPCC 6™ Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R410A 2.255,50 IPCC 6" Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R22 1.960 IPCC 6™ Assesment Report
Sogutucu Gazlar-R32 771 IPCC 6™ Assesment Report

Sogutucu Gazlar-HFC-227ea

3.600

IPCC 6" Assesment Report

Yangin Tapleri-CO,

IPCC 6™ Assesment Report

Kapsam 2 - Piyasa Bazh (tCO,e)
Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO, e)=
(Faaliyet Verisi- Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (YEK-G)) x Emisyon Faktoru
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Metrikler ve Hedefler

Yeniden Gériis Beyani

Dogrulanan verilerinin ol¢tlmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirketler seviyesinde veriler Gzerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusunulebilir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar
Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin
yayinlanma onay tarihinden 6nce agiklanmasi gereken
herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
2 “iklimle ligili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strddrdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlendik.

GUvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Surduarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirlhi Givence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yurutulen ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda ag¢iklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgilerimin, tim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan TUrkiye Strddrtlebilirlik Raporlama Standartlari (‘“TSRS"Yna gore hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sardurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 23. ila 27. sayfalari arasinda yer alan “Metrikler ve Hedefler” basligi altinda aciklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- SUrdurulebilirlik Bilgilerimin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmas;

- Hata veya hile kaynakli nemli yanlishklar icermeyen Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolin tasarlanmasl, uygulanmasi ve strddrtlmesi;

- llaveten Grup Yonetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurulebilirlik raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve
yurutmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdtrtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli
onemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddurleri yerine getirilmistir.

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konularr icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlshgl tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sardtrulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surdurdlebilirlik Bilgileri'min hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence
Denetimleri” ve Strdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve darUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukdmlerine uygunluk konusunda yazili politika
ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi surddrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli
bir ekip tarafindan yarttdlmusttr. Grup'un iklim ve strddrdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimcr olmak
icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritiilen Calismanin Ozeti
Sdrdurulebilirlik Bilgilerinde énemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgilerine iliskin sinirli givence denetimini ylrutirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurudlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gorusmeler
yapilmis;

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢ dokimantasyonu kullanilmis;

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurudlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigl verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tanminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

+ Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi ydratulmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli 6lctide daha dusuktdr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Agustos 2025
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