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Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 3. Ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarin1 uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da
Anadolu Isuzu’nun herhangi bir yonetim kurulu uyesi, yoneticisi, calisan1 veya herhangi
diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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FINANSAL PERFORMANS:

(000 TL) 3¢2024 20249A 20259A %

Net Satislar 4.639.338 5.559.651 %19,8 17.218.806 16.173.817  %(6,1)
Brut Kar 321.720 683.626  %112,5 2.181.417 2.167.221 %(,7)
FAVOK (169.986) 356.606 %309,8 745.762 1.166.041 %56,4
Net Kar (128.305) 32.640 %125,4 468.582 338.956 %(27,7)
Brut Kar Marj %6,9 %12,3 %12,7 %13,4
FAVOK Marijr %(3,7) %6,4 %4,3 %7,2
Net Kar/Zarar Marji %(2,8) %,6 %2,7 %2,1

A- NET SATISLAR

2025 y1l1 Ocak - Eylul doneminde net satislar gecen seneye kiyasla %6 azalisla 16.174 Milyon TL
olarak gerceklesmistir; aym donemde yurt ici satislar %5 azalis, ihracat satislan ise %9 azalis
gostermistir.

2025 y1l1 Ocak - Eylul doneminde otomotiv pazarn toplam satis adedinin 959 bin adet ile gecen
yilin ayn1 doneminin %8,5 ilerisinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde hafif ticari arag
pazar1 gecen yilin ayn1 donemine gore %6 artis gostermistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise;
kamyon segmenti gecen senenin ayn1 donemine gore %8, otobus segmenti %7 ve midibus pazan
%4 azalis gostermistir.

2025 yitimin ilk dokuz ayinda 3.769 adedi ic pazara, 688 adedi dis pazarlara olmak uzere, toplam
4.457 adet arac satilmistir; 2024 yii ayn1 donem ile karsilastinildiginda Sirket’in toplam satis
hacmi %13 azalmistir.

Yeni Ara¢c Genel Giivenlik Yonetmeligi (GSR) kapsamindaki teknik ve giivenlik standartlarina
uyum saglama calismalar sebebiyle kamyonet modellerinin pazara sunulmasinda gecikme
yasanmistir. Yilin ikinci yansi itibariyla kamyonet Uretim ve satis faaliyetleri yeniden baslamis
olup, Eyliil ay1 sonu itibariyla toplam 133 adet kamyonet satis1 gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki
donemde uretim ve teslimat hacminin kademeli olarak artmasi beklenmektedir.

Yurtdis1 satis adetlerinde %9,2 oraninda dusus yasanmistir. Bu dusus, donemsel etkilerden
kaynakli olup 4.ceyrekdeki yuksek satislarin etkisi ile seneyi buyume ile kapatmay1 hedefliyoruz.
Yil sonu ihracat artis beklentimiz dusuk yirmili yuzdeler seviyesinde olacak sekilde revize
edilmistir. Turk Lirasi’’mn guclu seyri, ihracat satislarn Uzerinde baski yaratmaya ve ihracat
pazarlarimizdaki rekabet gucimuziu simirlamaya devam etmektedir. Bununla birlikte, pazar
derinlesme ve cesitlendirme calismalarimizin olumlu etkileri hissedilmeye baslamistir.
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‘Yurt ici Satislar (Adet) 20249A 20259A %

Kamyon 1.686  2.069 %22,7
Kamyonet 1.109 133 %(88,0)
Pick-Up 1.008 932 %(7,5)
Midibus 545 555 %1,8
Otobus 16 80 %400,0

Toplam Yurt ici Satislar 4.364  3.769 %(13,6)

ihracat (Adet) 20249A 20259A %

Yurtdis1 Satislar 758 688 %(9,2)

Toplam Satislar 5.122  4.457 %(13,0)

B- FAVOK

2025 y1li Ocak - Eyliil doneminde FAVOK gecen yilin aym donemine gore %56 artisla 1.166 Milyon
TL olarak gerceklesmistir ve FAVOK marji da 288 baz puan artisla %7,2 olarak gerceklesmistir
(2024 Eylul: %4,3).

C- NET ISLETME SERMAYESI

2025 Eylul ayr itibanyla net isletme sermayesi ihtiyaci 6.720 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 sonunda %15,9 olan Net isletme Sermayesi ihtiyac1 / Net Satislar orani,
2025 Eylul ay1 itibanyla %29,7 seviyesine gelmistir. (2024 Eylul: %21,9).

Net isletme Sermayesi

6 720.457
5.435. 768

3.758. 890

Eyliil 2024 Arahk 2024 Eyliil 2025

* Net isletme Sermayesi / Net Satislar

Satislarin 3.C sonuna yogunlasmasi ve tahsilatlarin da senenin son ceyregine kalmasi nedeniyle
ticari alacaklarda artis yasanmakta, bu da net isletme sermayesi ihtiyacinin ve net isletme
sermayesi / net satislar oraninin yukselmesine yol acmaktadir. Net isletme sermayesi ihtiyaci
sirket yonetimi tarafindan dikkatle takip edilmekte olup, onumizdeki ceyreklerde daha olumlu
bir gorinum beklenmektedir.
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D- FINANSAL BORC YUKU

Sirket’in 2024 yili sonunda 2.645 Milyon TL olan Net Finansal Borc yiiki, 2025 Eylul ay1 sonu
itibariyla 6.167 Milyon TL seviyesine yukselmis, aym donemde Sirket’in Net Finansal
Borc/FAVOK oram 4,73 olarak gerceklesmistir. (2024 Eylul: 8,83).

Net Finansal Borg Net Finansal Bor¢ / FAVOK
6 166.988
4.043. 352
2. 644 437
3 ] I
Eyliil 2024 Aralik 2024 Eyliil 2025 Eyliil 2024 Aralik 2024 Eyliil 2025

Net Finansal Borc/FAVOK oramindaki artista iki temel unsur etkili olmustur. ilk olarak, enflasyon
muhasebesi uygulamasi kapsaminda FAVOK rakarm gerilemistir. ikinci olarak, dénemsel olarak
artan net isletme sermayesi ihtiyaci ve gecici finansman kullanimi nedeniyle Net Finansal Bor¢
seviyesi yiikselmistir. 2024 yil sonuna gore artis gésteren Net Finansal Borc/FAVOK orani, esasen
finansal tablolardaki enflasyon muhasebesi diizeltmesi ve donemsel dalgalanmalardan
kaynaklanmaktadir. Net Finansal Borc/FAVOK oram sirket yonetimi tarafindan dikkatle takip
edilmekte olup, senenin son ¢ceyregine yogunlasan satis ve tahsilat artisi ile olumlu bir goriinim
saglanacaktir.
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RiSKLER

Kur Riski: Doviz kurundaki degisimlerin; kiiresel riskler ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine bagli olarak dalgali bir seyir izledigi donemde Sirket, kur riskini hassas bir
sekilde yonetmistir. Dovize dayali varlik ve yukumlulukler nedeniyle maruz kalinan kur riski 30
Eylul 2025 itibar ile 30 Milyon € kisa (short) pozisyonda iken; yapilan riskten korunma (hedge)
operasyonlari sonrasi risk 5 Milyon € seviyesinde uzun (long) pozisyonda kapatilmistir.

Global Tedarik Zinciri Riskleri: Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz’de yasanan guvenlik sorunlar
ve Cin-ABD ticaret gerilimleri, alternatif tedarik kanallarinin kullanilmasi sebebiyle maliyetleri
yukseltmis ve teslimat surelerini uzatmistir.

Yurt ici Enflasyon seviyesi yerli uretim maliyetlerindeki baskiy1 devam ettirmistir. Guncel
Finansman maliyeti oOzellikle ticari ara¢c segmentindeki satislari olumsuz etkilemektedir .
Enflasyondaki olumlu gelisime bagli olarak faizlerdeki diisis hem sirket finansallarina hem
misterilerimizin finansmanina fayda saglayabilecektir.

Sirketimiz hammadde ve navlun fiyatlarindaki volatiliteyi uzun vadeli kontratlar ve pesin
odemeler ile dengeli bir sekilde basariyla yonetmektedir.

FINANSAL PERFORMANS *

(000 TL) 32024,  3G2025 % 20249A 20259A %
Net Satislar 3.341.790  5.414.742  %62,0  11.404.462  14.878.063  %30,5

Briit Kar 835.984 1.274.731  %52,5  3.008.984 3.553.197  %18,1

FAVOK 403.674  764.598  %89,4  1.848.725 2.129.399  %15,2

Net Kar 260.962  227.017  %(13,0) 936.897 634.264 %(32,3)

Briit Kar Marji %25,0 %23,5 %26,4 %23,9

FAVOK Marji %12,1 %14,1 %16,2 %14,3

Net Kar/Zarar Marji %7,8 %4,2 %8,2 %4,3

(*)TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmamis.
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YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSIM BILGILERI

Sirketin finansal tablolarina ulasmak icin www.anadoluisuzu.com.tr web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz. Asagida yer alan iletisim bilgilerinden herhangi birini kullanarak her konuda
iletisime gecebilirsiniz.

MERKEZ ADRES

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii / Umraniye
/ ISTANBUL

FABRIKA

Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova / KOCAELI
TEL : +90 850 200 19 00
FAX : +90 262 658 85 56

WEB : www.anadoluisuzu.com.tr

E-MAIL : investorrelations@isuzu.com.tr
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