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degisime onculuk

Kalici deger uretimi

Anadolu Isuzu, sektérindeki degisimi ve bu degisimin
getirdigi risk ve firsatlari dogru degerlendirerek hem
Ulkemiz icin kalict de@er yaratmakta hem de kiresel oyuncu
kimligiyle dis pazarlardaki konumunu her gegen yil daha da

saglamlastirmaktadir.

Trendleri yakindan izleyen Anadolu Isuzu, en yeni
teknolojileri is stireclerine entegre ederek sektor

oncililiigiini siirdiirmektedir.
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Genel Mudur’in Mesaji

|
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Ozetle, Tirkiye otomotiv sanayisi Gretim giictini korumus,
Ozellikle ticari arag segmentinde ihracat odakl buyumesini
strdUrmustar.

ic pazar ve ihracatta dengeli biiyiime odagi

Anadolu Isuzu, 2025’in ilk dokuz aylik doneminde
piyasa ve sektdrde yasanan gelismeleri dikkatle izlemis,
stratejik hedefleri, operasyonel dncelikleri ve yatirimlari
dogrultusunda adimlar atarak katma deger Uretmeyi
strdUrmustar.

Net satislar yilin ilk dokuz aylik déneminde 16,2 milyar TL
olurken, FAVOK gecen yilin ayni dénemine gére %56 artis
kaydederek 1,2 milyar TL ve FAVOK marji 288 baz puan
artisla %7,2 seviyesinde gergeklesmistir.
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Degerli paydaslarimiz,

Otomotiv sektoriinde dengeli bilyiime egilimi devam ediyor.

Sektorimiz yilin ilk dokuz ayinda istikrarl bir Gretim performansi sergilemis,
2024’ten tasinan dengelenme egilimi 2025 boyunca da surmustar. OSD
tarafindan agiklanan verilere gore Ocak-Eylil ddoneminde toplam tasit araci
Uretimi gegen yilin ayni dénemine gore %3 artisla 1 milyon adedin Uzerine
gikmistir. Ayni dénemde otomotiv ihracati adet bazinda %6 artarken, ticari
arac Uretimi yaklasik %15, ihracati ise %28 oraninda buyumustdr.

Hafif ticari ara¢c segmenti sektortin buyimesinde baslica itici gug olurken, agir
ticari arag grubunda sinirli bir gerileme yasanmistir. i pazarda toplam satiglar
gegen yilin ayni dénemine gore %9 artis géstermis, ticari arac talebi dengeli
bir seyir izlemistir. Kapasite kullanim orani %65 seviyesinde gergeklesmistir.

TUGRUL ARIKAN

Genel Mudar

Stratejik yatirrm planlari dogrultusundaki projelere
kararllikla devam edilirken, yatirrm harcamalarinin toplami
966 milyon TL'ye ulasmistir. Anadolu Isuzu raporlama
dénemini 339 milyon TL net kér ile tamamlamistir.

Uretim faaliyetlerini piyasa talep kosullari ve arac stoklari
Isiginda proaktif olarak yéneten Anadolu Isuzu, kamyon,
kamyonet, otobUs kategorilerinde ve en yeni elektrikli
klcuk kamyoneti BIG.e'nin Uretim faaliyetlerine devam
etmistir. Raporlama déneminde toplam ticari arag Uretim
adedi 3.771 olurken, 3.769 adedi i¢ pazara ve 688 adedi
dis pazarlara olmak Uzere toplam 4.457 adet ara¢
satimistir.

Anadolu Isuzu, Busworld Europe 2025'te yenilikci
modellerini sergiledi.

Anadolu Isuzu, 4-9 Ekim 2025 tarihlerinde Brikselde
duzenlenen Busworld Europe 2025 fuarina genis urin
gami ve yenilik¢i modelleriyle katiimistir.

Fuarda ilk kez tanittigimiz Grand Toro XL ve Citiport 12
Class 2 modellerimizin yani sira Grin gamimizin elektrikli
ara¢ ailesini olusturan Novociti Volt, Citivolt 12 ve

Novo Volt fuar boyunca buyuk ilgi gérmastir. Hedefimiz,
uluslararasi piyasalardaki varligimizi daha da gelistirmek
ve genis bir cografyaya gergeklestirdigimiz ihracatla
surdarulebilir deger yaratma potansiyelimizi pekistirmektir.



Ar-Ge ile gelecegi sekillendiriyoruz.

Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge odagi ve Urln gelistirmede
benimsedigi yenilik¢i yaklasim, musterilerine daha

kaliteli, daha konforlu ve daha guvenli araglar sunmasinin
teminatidir. Ar-Ge alanindaki 6nculigumuzu surekli
gelistiriyor, dinyada degisen mobilite trendlerini yakindan
izliyoruz. Arag yelpazemizi alternatif yakitl modellerle
genigletiyor, Uretim streglerimizi strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda donusturuyoruz. Dijital teknolojilerin
kullanimini tm fonksiyonlarimiza yayarak enerji
verimliligini artiran, is guvenligini glg¢lendiren ve
operasyonel mukemmelligi destekleyen projeler
gelistiriyoruz. Ar-Ge merkezimizde elektrikli, alternatif
yakitli ve baglantili arag teknolojilerinde oncu projeler
ylraturken, yapay zeka, dongusel ekonomi, siber glvenlik
ve Avrupa Yesil Mutabakati alanindaki galismalarimizla
TUrkiye'nin teknoloji ve rekabet glctne katki sunmaya

devam ediyoruz.

Musterilerimizce yUksek ilgi ve takdirle karsilanan Ar-Ge
yatinmlarimiz ve yenilik¢i ¢alismalarimiz, 2025 yilinda
Turkish Time dergisince yayinlanan “En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan ilk 500 Firma” listesinde 25'inci sirada
yer almamizda rol oynamistir.

Calisanlarimiz, biiyiime siirecindeki en degerli
paydaslarimizdir.

Anadolu Isuzu’nun surdurdlebilir basarisinin ardinda,
alaninda yetkin, yliksek motivasyonlu ve kurum
kUltlrimUza icsellestirmis calisanlarimiz yer almaktadir.
Elde edilen gu¢lu performans, 6zveriyle galisan ekibimizin
disiplinli yaklasimi, markamiza olan baghligi ve ortak
hedeflerimize duydugu inancin dogal bir sonucudur.
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insan kaynaklari stratejimiz, kapsayici ve gelisimi
destekleyen bir kurum kultarindn olusturulmasina ve
yasatiimasina odaklidir. Gelecedi birlikte insa ederken,
yeniliklere acik, vizyon sahibi, stratejik distnebilen
yetenekleri gelistirmeyi ve onlara firsat tanimayi
onemsiyoruz. Bu yaklasimimizin bireysel gelisimi, kurumsal
dénustmu ve girisimciligi es anli besledigine ve tesvik
ettigine inaniyoruz. Diger taraftan, Anadolu Grubu’nun
degerleri dogrultusunda firsat esitligini, cesitliligi

ve kapsayiciligl tm is streglerinde en Ust dizeyde
saglamaya yodnelik ¢alismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz.

insani énceliklendiren anlayisimizla, her ¢alisanin fikir
Uretebildigi, girisimcilik ruhunu yansitabildigi, adil ve saygil
bir calisma ortamini korumak temel taahhddUmuzdur.

Bu vesileyle 2025 yilinin ilk dokuz ayinda kaydettigimiz
performansa katkilari nedeniyle tim Anadolu Isuzu
calisanlarina tesekkUr ederim.

TSRS uyumlu Entegre Raporumuzu yayinladik.

2025 yilinin 6nemli bir diger gelismesi Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan ilan edilen Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda ilk TSRS uyumlu Entegre
Raporumuzu yayinlamamiz olmustur. Paydaslarimizin

web sitemizden erisebilecedi bu rapor, iklimle baglantili
risk ve firsatlara iliskin seffafligimizi daha da artirmis,
surdurdlebilirlik ve CSY baglaminda paydaslarimizia saglikli
bir iletisim kurmamiza katki sunmustur.

Oniimiizdeki donemde

Kurumsal ilkelerimiz ve hedeflerimizden 6din vermeden
yUruteceg@imiz buyUume yolculugumuzda, strddrutlebilir
basarimizin devamlilik arz edecegine olan inancimiz
tamdir.

Sahsim ve yonetim ekibimiz adina basta ¢alisanlarimiz
olmak Uzere siz degerli paydaslarimizi saygiyla selamlar,
degerli katki ve guveniniz igin tesekkur ederiz.

Saygilarimla,

Tugrul Arikan
Genel Muddar



Koklu, saygin ve
gelecege odakli bir sirket

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S/nin ana faaliyet konusunu kamyon,
kamyonet, midibUs, otobus ve pick-up gibi
ticari araglarin Uretilmesi ve satisinin yapiimasi
teskil etmektedir. Anadolu Isuzu, Anadolu
Grubu ile uluslararasi ticari arag Ureticisi Isuzu
Motors Limited (Japonya) ve Itochu Corporation
(Japonya) ortakliginda halka agik bir anonim
sirkettir.

Anadolu Isuzu'nun endustriyel alandaki birikimi
1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Gretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.S.
doénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj
A.S. Unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi

ile kamyonet Uretimini strduren Sirket, 1983'te Anadolu |SUZU, hem

Isuzu Motors Limited ile lisans anlagsmasi o . . .

yapmis ve Temmuz 1984'te istanbul Kartal'daki uretim kapaSIteSI

fabrikasinda Isuzu marJ<a hafif ticari araglarin hem de uluslararasi

Uretimine baslamistir. Urlin yelpazesine yolcu

tasima amagcli midibUs ve otobUs grubundaki eri$im kabiliyetiyle

UrUnleri de katan Sirket artan ihtiyaci karsilamak

ve ihracat pazarlarina yénelik Grtin sunabilmek Tﬁrkiye'nin ticari

amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999'da L X

Kocaeli Cayirova'da 300.000 m? arazi tizerine arac sektorundeki

kurulu 97.000 m? kapali alana sahip fabrikasina . .

tasimistir. oncu kuruluslarindan
biridir.
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46 ulkede 39 distributorluk ile
ihracatta one cikan Sirket, kuiresel

ticari ara¢ pazarinda rekabet
gucunu siirdirmektedir.

2009 yilindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu
Ar-Ge Merkezi araciliglyla yirutmekte olan Sirket yaptigi
Ar-Ge merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yil
sonundan beri Ar-Ge faaliyetlerine mustakil Ar-Ge
Merkezi'nde devam etmektedir.

Yoluna Urtn portféydnU slrekli genisleterek devam

eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda degisen agirlik
kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 18
metreye kadar degisen uzunluklarda midibUs ve otobuUsler,
bazi 6zel araglarin Uretim ve satisini ve D-Max model
araglarin satisini yapmaktadir.
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Rapor Dénemi :01.01.2025-30.09.2025

Sirket Unvani  : Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil No : 173921

Mersis No :0068006909500014

Merkez : Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepelstii 34771 Umraniye/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No: 2, 41435 Cayirova/KOCAELI

Tel 08502001900
Faks :0 262 658 85 56
internet Adresi : www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi
30 Eylul 2025 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 252.000.000 TL'dir. Cari donem igerisinde sermaye tutarinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye i¢indeki oranlari asagidaki
gibidir.

30.09.2025 3112.2024
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani Pay Tutann Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 139.606.203 55,40 139.606.203 55,40
ISUZU MOTORS LTD. 42.826.526 16,99 42.826.526 16,99
ITOCHU CORPORATION 32.119.605 12,74 32.119.605 12,74
DIGER 37.447.666 14,87 37.447.666 14,87
TOPLAM 252.000.000 100,00 252.000.000 100,00

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

30.09.2025 31.12.2024
Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. 100,00 100,00

Bagh Ortakhik




Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Baskan Yardimcisi ve
on U¢ Uyeyle toplam on bes kisiden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamami 17 Nisan 2025 tarihindeki Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Kamil Stleyman YAZICI Baskan
Talip Altug AKSOY Baskan Vekili
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
i.izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Recep Yilmaz ARGUDEN Uye
Shin KAWATA Uye
Takehiro OTA" Uye

Lale DEVELIOGLU Bagimsiz Uye
Baris TAN Bagimsiz Uye
Yusuf Kamil SONER Bagimsiz Uye
Minir YAVUZ Bagimsiz Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Bagimsiz Uye

“Yonetim Kurulu'nun 29 Agustos 2025 tarihli karari ile; Ortagimiz Isuzu
Motors Limited blnyesindeki gérev degisikligi nedeniyle sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Tomoyuki YAMAGUCH/I'nin istifasinin
kabullne, yerine Takehiro OTANIn Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu’nun

363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yuruttikleri Gorevier Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler
almasli konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yonetim
Ikelerinde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu dénem iginde 4 kez toplanmistir.
Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Uyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun 5 Mayis 2025 tarihli karariyla, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim

lkeleri dogrultusunda komite Gyelikleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
Efe YAZICI Uye
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
I izzet OZILHAN Uye
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Neset Fatih VURAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Baris TAN Baskan
Minir YAVUZ Uye

1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Lale DEVELIOGLU Baskan
I.izzet OZILHAN Uye
Ozdemir Osman KURDAS Uye
Ali Tarik TUNALIOGLU Uye

Sirdirilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf Kamil SONER Baskan
Sadettin Ahmet BILGIC Uye
I. izzet OZILHAN Uye
Burak BASARIR Uye




Sirket Yonetimi insan Kaynagi ve istihdam 20 lilkede varhk gésteren Grubumuz
Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri Sirketimiz 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla !

asagidaki gibidir: 616 beyaz yaka ve 891 mavi yaka olmak 100.000'den fazla insana I$ imkani
Uzere toplam 1.507 kisi istihdam etmektedir

Adi Soyadi Gérevi (30 Eyliil 2024: 586 beyaz yaka ve 858 mavi sunuyor.

Bora KOGAK Otomotiv Grubu Bagkani yaka olmak Uzere toplam 1.444 kisi). Sahip oldugumuz bu konum ve insa ettigimiz

Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur basarinin temelinde benimsedigimiz ve eksiksiz
Operasyonel Fonksiyonlar

Grup Direktoru

Hakan OZENG uyguladigimiz kurumsal yonetim uygulamalari, dogru

Hakan KEFOGLU Ar-Ge Grup Direktéri stratejilerimiz, saghkl mali yapimiz ile kararli ve
Neset Fatih VURAL Mali isler Direktorii ozenli icraatlarimiz yer aliyor.
Hasan Yusuf TEOMAN Yurt ici Satis Direktort
Murat DEDEOGLU Uluslararasi Satis Direktor _ IR . % i/ I '-!.;.lli :I#_'-
Murat SEVER Tedarik Zinciri Direktort ’ : { et
Ali SALIH Pazarlama. ve i§ Qelistirme
Direktora
Onur ORTATEPE insan Kaynaklari Direktort
Huseyin ALMAN Teknik Direktor
Askin INCI Bilgi Teknolojileri Direktor
Baris KOCA Kalite Direktort
Fatih AKGUN Fabrika Direktoru
&zkan ERIS Satis S%riwrr:ﬂél:bzmetler
Emre ILERI Ar-Ge Operasyon &

Dogrulama Direktoru
is Gelistirme, Urlin ve Projeler

Cengizhan BILGIN

Direktoru
. Ar-Ge Arag Gelistirme
Gulsah YERESER Direktdrii
Birkan ATLAMAZ Elektrik Ele.ktror.w.|k__8|stemler
Direktoru
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Faaliyetlerimiz

2025 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gore 2025 yili ilk dokuz
ayda toplam tasit araci Uretimi 6nceki yilin ayni déneminin
%3,1 Uzerinde, 1.031.527 adet olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde otomobil Uretimi gegen senenin ayni dénemine
gore %3 azalarak 637 bin adet seviyesinde gergeklesirken,
ticari arac Uretimi %14,7 artarak 394 bin adet seviyesinde
gergeklesmistir.

2025 yili Ocak - Eylul déneminde otomotiv pazari toplam
satis adedinin 959 bin adet ile gegen yilin ayni déneminin
%8,5 Uzerinden gergeklestigi gortimektedir. Bu déonemde
hafif ticari ara¢ pazari gegen yilin ayni dénemine gore %6
artis gostermistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise; kamyon
segmenti gegen senenin ayni doénemine gore %8, otobus
segmenti %7 ve midibUs pazari %4 azalis gostermistir.

2025 yili Ocak - Eyltl déneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore, toplam tasit ihracati adet bazinda %6
artarken, otomobil ihracati %7 azalmis ve ticari ara¢
ihracatl %28 artmistir. Bu donemde, toplam tasit ihracati
770 bin adet, otomobil ihracati 434 bin adet ve ticari arag
ihracati ise 336 bin adet dlzeyinde gergeklesmistir.

2025 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobUs ve
pick-up segmentlerinde Uretime devam etmektedir. 2025
yill Ocak - Eylul donemi Uretim adedi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %16 oraninda azalarak 3.771 adet olarak
gerceklesmistir.

Uretim 2025-09 2024-09
Kamyon 2.006 1.880
Kamyonet 248 1191
Otobls 1.517 1.403
Toplam Uretim 3.771 4.474
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2025 yilinin ilk dokuz ayinda 2025 yilinin Ocak - Eyliil Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili

.. . doneminde 966 milyon TL sonundan itibaren miistakil Ar-Ge Merkezi'nde
3.769 adedi i¢ pazara, 638 adedi yatirnm gerceklestirilmistir. surdiirmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve
dis pazarlara olmak uzere, toplam alaninda uzman insan kaynagi ile dogaya
4.457 adet arag Satllml$tlr. saygil ve uluslararasi platformda hizla gelisen

ve degisen trendleri ve miisteri beklentilerini
yakindan izlemekte, fikri haklari tamamen
kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirerek miisteri beklentilerine tam uyumiu
uriinlere dontistirmektedir.

Yurt igi Satis - ihracat

2025 yilinin ilk dokuz ayinda 3.769 adedi i¢ pazara, 688
adedi dis pazarlara olmak Uzere, toplam 4.457 adet ara¢
satiimistir; 2025 yil ayni dénem ile karsilastirildiginda
Sirket’in toplam satis hacmi %13 azalmistir.

Yurt ici Satislar (Adet) 2025-09 2024-09
Kamyon 2.069 1.686
Kamyonet 133 1109
Pick-Up 932 1.008
Otobus 635 561
Toplam Yurt igi Satislar 3.769 4.364

ihracat (Adet) 2025-09 2024-09
Yurt Digi Satiglar 688 758
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A- NET SATISLAR

2025 yili ilk dokuz aylik dénemine iliskin faaliyet
sonugclarini gosteren mali tablolar ile bunlara iliskin
aglklayici dipnotlar KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili boélimlerinde sunulmaktadir.

2025 yili Ocak - Eylul doneminde net satislar gegen
seneye kiyasla %6 azalisla 16.174 milyon TL olarak
gerceklesmistir; ayni dénemde yurt ici satislar %5
azalis, ihracat satislari ise %9 azalis gostermistir.

B- FAVOK

2025 yill Ocak - Eylil déneminde FAVOK gecen yilin
ayni dénemine gore %56 artisla 1.166 milyon TL
olarak gergeklesmistir ve FAVOK marji da 288 baz
puan artisla %7,2 olarak gergeklesmistir

(2024 EyllUl: %4,3).

C- NET iSLETME SERMAYESi

2025 Eylul ayi itibariyla net isletme sermayesi
intiyaci 6.720 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 sonunda %15,9 olan Net
Isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satislar orani, 2025
Eylul ayi itibariyla %29,7 seviyesine gelmistir.

(2024 Eylul: %21,9).

D- FINANSAL BORG YUKU

Sirket’in 2024 yili sonunda 2.645 milyon TL olan
Net Finansal Borg yukuU, 2025 Eylul ayl sonu
itibariyla 6.167 milyon TL seviyesine yukselmis,
ayni dénemde Sirket'in Net Finansal Borg/FAVOK
orani 4,73 olarak gerceklesmistir.

(2024 Eylul: 8,83).
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E- KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hakumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmesi’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak

dagitilmasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bliyiimesinin gerektirecegi yatinm ve sair fon ihtiyaclari ile

ekonomik kosullardaki olaganUstlu gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig strdirtlmesi Sirketimizin temel

amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar pay! ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur.
Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yiin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yUrurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi
daditmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.




Mali Veriler (TL) 2025-9 2024-9
Satis Gelirleri 16.173.816.636 17.218.805.874
Brit Kar 2.167.220.589 2.181.417.444
Esas Faaliyet Kar 314.156.578 (80.537.767)
FAVOK 1.166.040.823 745.762.080
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 291.335.348 518.092.809
Net Kar/(Zarar) 338.956.110 468.582.042
Karhlik Oranlan 2025-9 2024-9
Brit Kar (Zarar) Mariji %13,4 %12,7
Net Kar (Zarar) Mariji %21 %2,7
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %(11,5) %(13,1)
Fin.Gid./Net Satislar ACK)) AVAS))
FAVOK Mariji %7,2 %4,3
Mali Oranlar 2025-9 2024
Cari Oran 1,07 115
Nakit Rasyosu 0,08 0,32
Likitide Oranli 0,54 0,67
Borgcluluk Oranlari (%) 2025-9 2024
Toplam Ticari Bor¢/Ozsermaye %41,4 %33,4
Net Finansal Borg/Ozsermaye %46,4 %19,5
Toplam Borg/Toplam Aktifler %55,3 %51,1
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %44,7 %48,9
Piyasa Degeri (TL) 2025-9 2024
ASUZU 14.477.400.000 16.657.200.000

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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lletisim

MERKEZ ADRES
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti / Umraniye / ISTANBUL

FABRIKA
Sekerpinar Mahallesi Otomotiv Caddesi No: 2 41435 Cayirova / KOCAELI

Telefon: +90 850 200 19 00

Faks: +90 262 658 85 56

Web: www.anadoluisuzu.com.tr
E-posta: investorrelations@isuzu.com.tr
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