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Ana geligsmeler

« Turkiye beyaz esya pazari: Turkiye beyaz esya satislari 2. geyrekte hiz kazanmaya devam ederek beklentilerimizin

uzerinde seyretti (1C15: 7% yillik baylime, 2C15: 13% yillik blylime)
* Uluslararasi pazarlarda ayrisan trendler
* Arcelik uluslararasi pazarlarda gu¢ kazanmaya devam etti

»  Brut kar marjinda olumlu trend. Gegen yilin gi¢li bazina ragmen brit kar marjimizi sabit tuttuk. (1G15'de 1.4 puan

dusis)

+ EUR/USD paritesinin asagi yonlu hareketinin marjlardaki negatif etkilerini minimize etmek icin aksiyon alinmaya
devam edildi

+ Isletme sermayesi/Satis orani Haz-15'te, Tirkiye satiglarinin payinin artigi ve tatil ddnemi 6ncesi stok seviyesindeki
planh artisa ragmen, gegen seneyle ayni seviyelerde kaldi. Turkiye alacak gun sayisi gegen seneye gore gerileme

gOsterdi
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2C15 gelismeler

Uluslararasi pazarlar
* Uluslararasi pazarlarda ayrisan trendler
«  Genelde giiclii Avrupa beyaz esya pazari: Ozellikle ispanya, Almanya, ingiltere, ve Romanya
* Rusya ve Ukrayna’da toplam pazarda keskin gerileme devam etti (Oca-May-15'te yillik ~%40 disus)
* Guney Afrika’da satislarda zayiflama ( ekonomik ortam, magaza kapanislari ve tiketici kredisi temini sorunlari)
*  Ortadogu pazarlari bolgedeki karisikliklardan olumsuz etkilenmeye devam etti
* Almanya LCD pazarinda keskin dugus
* Argelik uluslararasi pazarlarda gu¢ kazanmaya devam etti

+ Beko Dogu Avrupa’da gegen yilki 5.lik pozisyonundan 2.lige yukseldi. Dogu Avrupa ve Polonya’da en ¢ok

pazar payl kazanan marka oldu

«  Beko Almanya, ispanya ve italya'da en ¢ok pazar payi kazanan marka oldu. Bati Avrupa’da pazar payini en

cok arttiran ilk iki marka arasinda yer aldi

* Avrupa’da fiyat endeksimiz yukari yonlu hareketine devam etti
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2C15 gelismeler K4

Ciroyu etkileyen kritik gostergeler

Yurt igi Beyaz Esya, TV ve Beyaz egya pazarinda ve televizyon satiglarinda gucli buyime
KEA

Kuguk ev aletleri kategorisinde guglu buytume (6ne gekilen talebin de

destegiyle)

o Olumsuz hava kosullari ve kismen daha ylksek fiyatli inverter klimaya
WG 50 [ el gegcis nedeniyle adetlerde zayiflik sirdi. Ciro performansi ise miks

etkisiyle daha iyi gerceklesti

- Konsolide ciroda 2C15’'te ~3% olumlu etki (1Y15'de 0%)
Kur etkisi

Tuketici elektronigi: 2014’Un ilk yarisinda Dunya Kupasi etkisiyle ylksek
Uluslararasi satiglar satislar (baz etkisi) ve yeni gergeklesen fiyat artislarinin olumsuz etkisi.
Almanya LCD TV pazari 2C15’te yillik %27 kiguldu (1Y15’te %15 kigllme).

Klima: Ana ihracat pazarlarinda devam eden karisiklik etkisiyle disen hacim

Beyaz egya: Fransa (kanal yeniden yapilandirma etkisi), Gliney Afrika (pazar),

ve Rusya/ Ukrayna’da (pazar) satis adetlerinde dusus
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2C15 gelismeler K4

Marjlan etkileyen kritik gostergeler

Hammadde fiyatlari 2. geyrekte beyaz esya marjlarini destekledi

Hammadde

Parite etkisi EUR/USD 2C15'te ortalama 1.10 olarak gercgeklesti (2C14: 1.37) => Marjlarda

olumsuz etki

. _ EUR’daki zayiflamaya ragmen, beyaz esya brit kar marji hammadde fiyatlarinin ve
Brat kar marji , - . - N
fiyat artiglarimizin etkisiyle senelik 1 puan artti. USD’nin deger kazanmasi
sonucunda tuketici elektronigi brut marji senelik 5.1 puan azaldi. Elektronik

segmenti marjini Snimuzdeki geyreklerde iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alindi.

Faaliyet giderleri Net faaliyet gideri/satis orani (diger net faaliyet gelirleri dahil) yillik bazda 0.8 puan

artti

Vergi mahkemesinin yatirim tegvikleri ile ilgili vergi avantaji hesaplama metodunu

Ertelenen vergi geliri karara baglamasi sonrasi vergi aktifindeki olumlu etki (Turkiye). 2C15'te 146

milyon TL net vergi geliri gergeklesti(1Y15: 166 milyon TL). Onlimiizdeki

dénemlerde nakit akisina olumlu etkisi bekleniyor
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2C15 gelismeler G

Diger gelismeler

Arcelik teknoloji ve inovasyon yatirimlarina devam etti
+ Cambridge’de (Ingiltere) AR-Ge merkezi agildi
+ Portekiz’de Computer Vision Interaction adh sirket satin alindi
+  S&P sirketimizin kredi notunu BB+ ve gorinimunid duradan olarak teyit etti

+ lIstirak yapimizi yalinlagtirmak amaciyla Beko plc'nin (ingiltere) %50’si 67.5 milyon ingiliz Sterlini bedel kargiliginda

Haziran 2015’te satin alindi

+ Kuguk ev aletlerinde (KEA) gumruk vergisi oranlari arttirildi. Temmuz ayinda kuguk ev aletleri kategorisinde fiyat

artisi yapildi. Argelik’in Grin temin stratejisi yeniden gézden gegirilmekte.
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Yurt ici pazar aylik geligimi Yurt ici pazar 1Y15
Milyon adet 0
08 T=====------- o T 30% 000 adet 1Y15 1Y14 Yillik
8; e T R D 25% Buzdolabi 885 822 8%
05 L 1%- o "Bl IE- N I N U A 20% Derin dondurucu 244 238 2%
o4 -B--NB- - -0 -0 -0--0--8 - 159 Camagir makinasi 977 855 14%
411011 Kurutucu 32 21 52%
e Pl Pl N Pl Ol 50, Bulask makinasi 695 657 6%
11111 Firm 455 388 17%
. . 0%
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Toplam 3,288 2,981 10%
m13 14 m15 @Yillk blyime
Yurt ici pazar 2G15
000 adet 2C15 2C14 Yillik
Buzdolabi 518 459 13%
Derin dondurucu 162 175 -8%
Camagir makinasi 524 439 19%
Kurutucu 12 7 61%
Bulasik makinasi 404 379 6%
Firn 277 226 23%
Toplam 1,896 1,686 13%
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EUR/USD gelisimi

1.5
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Hammadde piyasa endeksi
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* Beyaz esya kategorisi icin
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] . . DUNYADA
Cironun bolgesel dagilimi E 4
Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhik
Milyon TL  20152C  20142G 20151C %A %A 20151Y 20141Y %A 2013 %A
Konsolide Ciro 3,355 3,076 2867 9 17 6,222 5878 6 12,514 11,008 13
Tilrkiye 1472 1,149 14178 28 25 2,650 2178 22 4,852 4617 5
Uluslararasi 1883 1927 1689 2 12 3572 3,701 3 7,662 6,481 18
| 50% -
37.4% 43.9% 455 | 37.0%426%
40% -
33.8°
32.5%29.5% 35% - 631.1%
30% -
25% -
20% -
13.8% 41 9o, o 39, 85% 15% 13.5% 11.6%
: 8.6% 8.0°
42% g9, 2.9% 34% 10% 1 OO 3% g 36
9% o 2% 2.9% 36%
Tirkiye  Bati Avrupa A D°9§C|S Afrka  OrtaDogu  Diger Tirkiye BatiAviupa  Dogu Afka  OrtaDogu  Diger
viupa Avrupa&Cls
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Satislardaki gelisimin kirtlimi £
7,000 -
Milyon TL 472
-128
5000 -
3,572
4000+ 3,701 m Ciro Etkisi
3,000 Yurt Digl
2000 1 m Tiirkiye
1,000 -
2014 1Y I Yurtdisi Organik I Turkiye Organik I Kur etkisi I 2015 1Y
20151Y Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi buyume -3% 0% -3%
% Konsolide biiylime 6% 0% 6%
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Yillk Ceyrek Yilhk Yilik

Milyon TL  20152C 20142C 20151C % A %A 20151y 20141Y %A % A

Net Satislar 3,355 3,076 2,867 9 17 6,222 5878 6 12,514 11,098 13

Briit Kar 1,082 990 872 9 24 1,953 1,882 4 3979 3,388 17
marji % 322 32.2 304 314 32.0 31.8 30.5

Faaliyet Karr* 277 278 181 0 53 457 487 -6 1,024 853 20
marj % 8.2 9.0 6.3 7.3 8.3 8.2 7.7

Vergi Oncesi Kar 180 190 122 -5 48 302 351 -14 732 745 2
marji % 5.4 6.2 4.2 48 6.0 5.8 6.7

Net Kar** 326 167 141 95 131 468 302 55 638 623 2
marji % 9.7 5.4 49 7.5 5.1 5.1 5.6

FVAOK* 370 363 270 2 37 639 656 -3 1,370 1,155 19
marji % 11.0 11.8 9.4 10.3 11.2 11.0 10.4
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Segment bazli ciro ve brut kar & o
Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhk
Milyon TL 20152C 20142C 20151C %A % A 20151Y 20141Y %A 2014 2013 % A
Konsolide
Ciro 3,355 3,076 2,867 9 17 6,222 5,878 6 12,514 11,098 13
Briit Kar 1,082 990 872 9 24 1,953 1,882 4 3,979 3,388 17
Briit Kar % 322 322 304 314 320 31.8 305
Beyaz Esya
Ciro 2,406 2,243 2,031 7 18 4437 4,191 6 9,069 7,818 16
Briit Kar 846 766 671 10 26 1,517 1,425 6 3,080 2,564 20
Briit Kar % 35.1 34.1 33.1 342 34.0 340 32.8
Tiiketici Elektronigi
Ciro 422 409 430 3 2 852 861 -1 1,829 1,607 14
Briit Kar 84 103 92 -18 -8 176 213 -18 442 346 28
BritKar % 19.9 251 21.3 20.6 248 24.2 216
Diger
Ciro 527 424 406 24 30 933 826 13 1,616 1,673 -3
Briit Kar 152 122 109 24 40 261 244 7 457 478 -4
Brit Kar % 289 28.8 26.8 28.0 29.5 28.3 286
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30.06.2015

31.12.2014

Kisa Vadeli Aktifler 8,533 8,472 Kisa Vadeli Pasifler
Nakit 1,053 1,621 K.V. Krediler
Ticari Alacaklar 4,815 4,434 Ticari Borglar
Stoklar 2,390 2,125 Karsiliklar
Diger 274 292 Diger

Uzun Vadeli Aktifler 4,180 3,923 Uzun Vadeli Pasifler
Maddi Duran Varliklar 1,888 1,813 U.V. Krediler
Finansal Yatirmlar 837 894 Diger
Diger 1,455 1,217 Ozkaynaklar

Toplam Aktifler 12,713 12,395 Toplam Pasifler

30.06.2015 31.12.2014
5,065 4,431
2,274 1,803
1,881 1,781

307 264
602 583
3,310 3,566
2,785 2,965
525 601
4,338 4,399
12,713 12,395

30.06.2015 31.03.2015 31.12.2014
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.92 0.76 0.72
Toplam Yukamldltikler/ Aktifler 0.66 0.66 0.65

G2 Koe
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31.12.2013 31.12.2012
0.72 0.58
0.64 0.62
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Doviz Bazli

TL Bazh 30.06.2015  Milyon TL Ddviz Bazh TL Bazh
KN/ Ticari Alacaklar 2,055 2,760 4815 KN Ticari Borglar 874 1,007 1,881
Diger Alacaklar 42 44 86 Diger Borglar 204 155 359
Stoklar 1,220 1,170 2,390 isletme Sermayesi 2,239 2,812 5,051

Doviz Bazli

TL Bazli 31122014  Milyon TL Daoviz Bazlh TL Bazli
KN Ticari Alacaklar 1,994 2,440 4434 KN Ticari Borglar 884 897 1,781
Diger Alacaklar 27 32 59 Diger Borglar 246 58 304
Stoklar 1,219 906 2,125 i§letme Sermayesi 2,110 2,423 4,533
isletme Sermayesi/Satiglar

40% - 33.3% 38.9% 39.2% 39.1% 38.7% 36.2% 37.2% 39.3%

30% -

20% -

10% -

0% T T T T T T T
Ara- 12 Ara- 13 Mar- 14 Haz- 14 Eyl- 14 Ara- 14 Mar- 15 Haz- 15
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Borg¢ profili s
3000 - _ Borg profili (30 Haziran 2015)
Y000 Milyon TL Efekdif Orijinal Milyon TL
' Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
1,000 TRY 10.5% 1,744 1,744
0 EUR 1.6% 217 646
-1,000 ZAR 8.6% 750 164
i v :
i} 1 577 188 [ L 4%
3,000 189 2O 205 204 o Diger 1.7% 1
-4.000 - ’ Toplam Banka Kredileri 2,646
5,000 - usD 5.1% 502 1,349
6,000 - EUR 4.0% 357 1,065
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1C 2015 2C Toplam UV Tahvil 2.327
®m Nakit ®Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler T 5,060
Borglarin vadeye gore dagilimi
4,500 7 3,076 4,007 r 6
4,000 - 5
3,500 -
3,000 - -4
2,500 -
' -3
2,000 -
1,500 ~ -2
1,000 L
500
0 = T T T T T T T T - 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
1C 2C
mm= Net Borg (Milyon TL) ~ ====Net Borg/FAVOK 201819
2%
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Nakit akis* £ &

Milyon TL 2015 1Y 2014 1Y
Donem Bagi Bakiyesi 1,621 1,266

Faaliyet Net Nakit Akigi 266 270

Yatinm Faaliyetleri 222 -188

Kontrol glict olmayan pay alimi -282 0

Duran Varlik Satisi 10 1

Odenen Temettii -350 -300

Alinan temettu 24 27

Bankalardaki Bor¢ Degisimi 34 218

Ihrag edilen tahviller 0 1

Diger Finansman Faaliyetleri -144 -171

Yabanci Para Cewrim Farklari 96 -25
Dénem igi Nakit Degisimi -568 -167
Doénem Sonu Bakiyesi 1,052 1,098
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2015 beklentiler o

Pazar pay Ana faaliyet bdlgelerinde ayni >

kalan veya artan pazar pay!

Turkiye* : >%5

Beyaz esya satis adedi artisi
y 2y ¥ ¥ Uluslararasi: ~ %2

Ciro bayUimesi ~ %10 TL bazinda

FVAOK mariji (2015)** ~%10,5

Uzun vadeli FVAOK marji** ~ %11

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana Grln

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu
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www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Dogan Korkmaz Gozde Cullas
GMY — Finansman ve Mali lsler Finansman Direktori Yatinmei lliskileri

Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 31433 90

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergedge uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuglar burada

verilen ongorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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