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3C15 gelismeler 4

Ana gelismeler

» Turkiye beyaz esya pazarinda devam eden buyume

» Uluslararasi pazarlarda kurun da etkisiyle buyume

« FAVOK de olumlu trend. Ana etkenler:
» Beyaz esya ve tuketici elektronigi brit kar marjinda iyilesme
« Hammadde fiyatlarinin desteqi

* Yuksek igletme sermayesi/satis orani devam etmektedir. Oran mevsimsellik etkisi de

icermektedir.
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3C15 gelismeler 4

Yurtici pazari

« Temmuz — Agustos aylarinda pazarda buyume
» Eylul ayindaki zayiflamaya etken ana sebepler:
« Eylul ayindaki 9 gunluk bayram tatili
» Turkiye’'nin dogusundaki olaylar

« Fiyat artigi
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Uluslararasi pazarlar
e Uluslararasi pazarlarda devam eden buylime

+  Genelde giiclii Avrupa beyaz esya pazari: Ozellikle ispanya, Alimanya, Avusturya, ingiltere, Polonya ve

Romanya
* LCD pazarinda baglayan dizelme ve marjlardaki hafif iyilesme
* Fransa’da degisen kanal yapisi ve olusan fiyat baskisi
* Rusya ve Ukrayna'’da devam eden gerileme (2015 8 aylik donemde ~%31 / %41 dusus) *
+ Guney Afrika’da devam eden zayiflik (ekonomik ortam, magaza kapanislari ve tuketici kredisi temini sorunlar)

«  Ortadogu pazarlari bélgedeki karisikliklardan olumsuz etkilenmeye devam etti. iran pazari bu bdlge igin

gelecekte yeni bir blyime kaynagi olabilir.
* Argelik uluslararasi pazarlarda gu¢ kazanmaya devam etti*
+ Beko Avrupa’da beyaz esyada 2.lik pozisyonunu korumaya devam etti
+ Beko Avrupa’da solo beyaz esya urun kategorisinde 1.lige yukseldi
* Beko Avrupa’da en ¢cok pazar payi kazanan marka oldu

* Avrupa’da fiyat endeksimiz yukari yonlu hareketine devam etti
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Ciroyu etkileyen kritik gostergeler

- Beyaz esya, televizyon ve KEA satislarinda gigli biyime
Yurt ici Beyaz Egya, TV ve
KEA Eyldl satislarinda tatil ve bolgesel sorunlarin olumsuz etkisi

Konsolide ciroda 3C15'te ~8% olumlu etki (9A15’de 3%)

Yurtdisl satiglardan kur
gelirleri

Beyaz egya: Adet bazinda Avrupa’da en fazla pazar payi kazanan sirket*
Uluslararasi satislar

Beyaz egya: Fransa (kanal yeniden yapilanma etkisi), Glney Afrika (pazar), ve

Rusya/ Ukrayna’da (pazar) satis adetlerinde dusus

Tiketici elektronigi: LCD TV pazarinda iyilesen satislar

*Kaynak: GFK
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Marjlan etkileyen kritik gostergeler

Hammadde fiyatlari 3. ¢eyrekte beyaz esya marjlarini desteklemeye devam etti

Hammadde

Parite etkisi EUR/USD 3C15'te ortalama 1.11 olarak gergeklesti (3C14: 1.33) => Marjlarda

olumsuz etki

. _ Beyaz esya brit kar marji hammadde fiyatlarinin ve 6zellikle i¢ piyasadaki fiyat
Brat kar marji . . . o -
artiglarimizin etkisiyle senelik 0.4 puan artti. Elektronik segmenti marji gectigimiz

ceyrekte alinan aksiyonlar sayesinde tekrar %20 seviyesinin Uzerine ¢ikti.

Faaliyet giderleri Net faaliyet gideri/satis orani (diger net faaliyet gelirleri dahil) yillik bazda 0.2 puan

azaldi.
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3C15 gelismeler e

Diger gelismeler
« Tek kullanimhik kapsullu yeni Turk kahve makineleri tanitildi.

* Argelik 1 Haziran 2015 tarihi itibariyla MSCI Global Surdurulebilirlik endeksine ‘AA
derecesiyle dahil edildi. Ayrica yine MSCI ESG degerlendirmesinde 10 Uzerinden 10
puan alarak Green (G) derecesine layik goruldu. BIST surdurulebilirlik endeks ayeligi

yenilendi.

» |IFA 2015 Berlin fuarina katilarak, Beko ve Grundig markalariyla en yeni urin

teknolojileri bagariyla sergilendi.

- Tayland projesi plana gore ilerlemekte. Uretimin sene sonu itibariyla baglamasi

bekleniyor.
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Yurt ici pazar aylik geligimi Yurt igi pazar 9A15
09 I P 30% 000 adet 9A15 9A14 Yillik
o Y o Buzdolabi 1,495 1,438 4%
06 +-------- o-1%m--u - B - A 15% Derin dondurucu 534 485 10%
gj I il i i 1) Camasir makinasi 1,500 1,366 10%
s LA L- 6 00 5% Kurutucu 47 33 41%
02 + 1 - - - - -8 - -B - 0% Bulask makinasi 1,106 1,065 4%
8(1) -- - - | - - 1 1 1 %/ Firm 739 645 15%
| Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara o Toplam 5,420 5,031 8%

m13 14 m15 @Yillk blyime

Yurt ici pazar 3C¢15
000 adet 3C15 3C14 Yillhk
Buzdolab! 610 616 -1%
Derin dondurucu 290 247 17%
Camasir makinasi 523 510 2%
Kurutucu 15 12 22%
Bulasik makinasi 411 408 1%
Firin 284 257 10%
Toplam 2,132 2,050 4%
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EUR/USD gelisimi

Hammadde piyasa endeksi

105
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m Yillik ortalama e Hammadde endeksi (Piyasa)

* Beyaz esya kategorisi icin
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Yilhk Ceyrek

Milyon TL
Konsolide Ciro

2015 3C
3877

1.542
2.335

20143C 2015 2C
3.234

1.337
1.897

%A %A
3.355 20 16

1472 15 5
1.883 23 24

Trkiye

Uluslararasi

45% -414%
40% -
35% -
30% -
25%
20% -
15%
10% -
5% 1
0% -

39.8%

32.1% 33.2%

13.90/ 0
© 13.1% - 7.9%
-V 3.5%

1.9% 2.5% 3.2%

Tiirkiye

Bati Avrupa  Dogu Afrika

Avrupa&CIS

Orta Dogu Diger

m2014 3¢ m20153C
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Yilhk Yilhk
20159A 20149A %A % A
10.099 9.112 11 12.514 11.098 13
4192 3515 19 4.852 4617 5
5.907 5597 6 7.662 6.481 18
50% 7 4159
180;0 138.6%
b -
359% - 33.2% 31.9%,
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Turkiye  Bati Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger
Avrupa&CIS

H20149A m20159A
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Milyon TL
677 254
56 - |
5.907
5,507 = Ciro Etkisi
YurtDisi
= Tirkiye

2014 9A Yurtdigi Organik Tirkiye Organik Kur etkisi 20159A
20159A Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi biylime 1% 5% 6%
% Konsolide biiyiime 8% 3% 11%
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Yilhk Ceyrek Yilhk

Milyon TL 20153C 20143C 20152C %A %A 20159A 20149A % A

Net Satiglar 3,877 3,234 3,355 20 16 10,099 9,112 11 12,514 11,098 13

Briit Kar 1,260 1,046 1,082 20 16 3214 2,928 10 3979 3,388 17
marj1 % 325 32.3 32.2 31.8 32.1 31.8 30.5

Faaliyet Karr* 330 274 277 20 19 787 761 3 1,024 853 20
marji % 85 85 8.2 7.8 8.4 8.2 7.7

Vergi Oncesi Kar 241 194 180 24 34 543 545 0 732 745 2
marj1 % 6.2 6.0 5.4 54 6.0 5.8 6.7

Net Kar** 214 160 326 33 -35 681 462 47 638 623 2
marj1 % 5.5 5.0 9.7 6.7 5.1 5.1 5.6

FVAOK* 423 363 370 17 15 1,063 1,020 4 1,370 1,155 19
marj % 10.9 11.2 11.0 10.5 11.2 11.0 104
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Yilhk Ceyrek Yilhk Yilhk

Milyon TL 20153C 20143C 20152C %A % A 20159A 20149A %A 2014 2013 % A
Konsolide
Ciro 3.877 3.234 3.355 20 16 10.099 9.112 11 12514 11.098 13
Brit Kar 1.260 1.046 1.082 20 16 3.214 2.928 10 3.979 3.388 17
Brit Kar % 32,5 32,3 32,2 318 32,1 318 30,5
Beyaz Esya
Ciro 2.947 2444 2406 21 22 7.384 6.635 11 9.069 7.818 16
Brit Kar 1.038 852 846 22 23 2.555 2277 12 3.080 2.564 20
Briit Kar % 35,2 34,8 35,1 34,6 34,3 34,0 32,8

Tiiketici Elektronigi

Ciro 465 416 422 12 10 1.317 1.277 3 1.829 1.607 14
Brut Kar 101 101 84 -1 20 276 315 -12 442 346 28
Brut Kar % 21,6 244 19,9 21,0 247 24,2 216

Diger

Ciro 466 375 527 24 -12 1.399 1.200 17 1.616 1.673 -3
Brit Kar 122 93 152 31 -20 383 337 14 457 478 -4
Brut Kar % 26,2 248 289 274 28,1 28,3 28,6
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Kisa Vadeli Akfifler
Nakit
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger

Uzun Vadeli Aktifler
Maddi Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger

Toplam Aktifler

30.09.2015

9.965
1.564
5.603
2.493
305
4.415
2.018
839
1.558
14.380

30.09.2015

31.12.2014
8.472 Kisa Vadeli Pasifler
1.621 K.V. Krediler
4.434 Ticari Borglar
2125 Karslliklar
292 Diger
3.923 Uzun Vadeli Pasifler
1.813 U.V. Krediler
894 Diger
1.217 Ozkaynaklar
12.395 Toplam Pasifler

30.09.2015 31.12.2014

5.567 4.431
2.310 1.803
2.148 1.781
392 264
719 583
4.064 3.566
3.501 2.965
563 601
4.749 4.399
14.380 12.395

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam Yukamldlikler/ Aktifler

G2 Koe
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30.06.2015 31.12.2014
0,92 0,72
0,66 0,65

31.12.2013 31.12.2012
0,72 0,58
0,64 0,62
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Dadviz Bazli

TL Bazhi

30.09.2015

Milyon TL Doviz Bazli TL Bazli
KN Ticari Alacaklar 2.529 3.074 5.603 KN Ticari Borglar 99%4 1.154 2.148
Diger Alacaklar 46 50 96 Diger Borglar 210 184 395
Stoklar 1.255 1.238 2493 isletme Sermayesi 2.626 3.024 5.649

Doviz Bazli TL Bazli

31.12.2014

Milyon TL

Doviz Bazli

TL Bazli

KN Ticari Alacaklar 1.994 2440 4434 KN Ticari Borglar 884 897 1.781
Diger Alacaklar 27 32 59 Diger Borglar 246 58 304
Stoklar 1.219 906 2.125 isletme Sermayesi 2110 2423 4.533
isletme sermayesi / Satiglar
333%  389% 2% 391%  387%  362%  72%  903%  418%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% I ; I ; ; I ; I ; I ; I ; I ; I ;

Ara- 12 Ara- 13
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Borg¢ profili s
3,000 7 MilyonTL Borg profili (30 Eyliil 2015)
2,000 + Efekfif Orijinal  Milyon TL
1,000 Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
0 TRY 11.2% 2,032 2,032
1,000 EUR 16% 227 778
2,000 ZAR 8.6% 750 164
o oNY ' o
-4,000 .9%
5000 Diger 1.4% 5
s Toplam Banka Kredileri 3,073
6,000 1 usD 5.1% 509 1,549
-7,000 - EUR 4.0% 347 1,189
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 151C 152C 153C Toplam UV Tahvil 2,738
®m Nakit ®Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler
Toplam 5,811
Borglarin vadeye gore dagilimi
4.500 - 4007 42477 6
4.000
5
3.500
3.000 4
2.500
3
2.000
1.500 2
1.000 1
500
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 151C 152C 153C
mmm Net Borg (Milyon TL) ~ ====Net Borg/FAVOK ‘
g -
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Milyon TL 2015 9A 2014 9A
Donem Bagi Bakiyesi 1,621 1,266

Faaliyet Net Nakit Akis! 454 586

Yatirim Faaliyetleri -414 -310

Kontrol glict olmayan pay alimi -282 0

Duran Varlik Satigi 1 2

Odenen Temettii -350 -354

Alinan temetti 24 27

Bankalardaki Borg Degisimi 474 -473

inrac edilen tahviller 0 991

Diger Finansman Faaliyetleri -197 -222

Yabanci Para Cewim Farklari 222 -23
Dénem ici Nakit Degisimi -57 225
Ddénem Sonu Bakiyesi 1,563 1,490

@Ko Arcelik A.S. / GO



DUNYAYA
7

DUNYADA
Jaygr

2015 beklentiler

@Ko Arcelik A.S. / GO



DE NYAYA
DUNYADA

2015 beklentiler o

Pazar pay Ana faaliyet bdlgelerinde ayni >

kalan veya artan pazar pay!

Turkiye* : >%5

Beyaz esya satis adedi artisi
y 2y ¥ ¥ Uluslararasi: ~ %2

Ciro bayUimesi ~ %10 TL bazinda

FVAOK mariji (2015)** ~%10,5

Uzun vadeli FVAOK marji** ~ %11

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana Grln

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu
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www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat $en Dogan Korkmaz
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktérd
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergedge uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuglar burada

verilen ongorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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