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Ana gelismeler

» Uluslararasi pazarlarda hem kur etkisi hem de adet bazinda buyume

« Ekim ve Kasim aylarinda uluslar arasi ciroda aylik bazda tarihi yuksek seviyeler
» Beyaz esya pazarindaki yil bazinda %16 buyume

« FAVOKte artis.

- Isletme sermayesi/satis oraninda stok ve ticari alacak yonetiminde yapilan iyilestirmeler

sonrasi onemli dusus.

 Net Finansal Bor¢/FAVOK oraninda 6nemli iyilesme
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Uluslararasi pazarlar
e Uluslararasi pazarlarda devam eden buylime

+  Genelde giiclii Avrupa beyaz esya pazari: Ozellikle ispanya, ingiltere, Aimanya, Avusturya, Polonya ve

Romanya
* Fransa’da degisen kanal yapisi ve olusan fiyat baskisi
* Rusya ve Ukrayna’da devam eden kug¢ulme (2015 11 aylik donemde ~%31 / %41 dusis) *
+ Guney Afrika’da devam eden zayiflik (ekonomik ortam, magaza kapanislari ve tuketici kredisi temini sorunlari)

+  Ortadogu pazarlari bélgedeki karisikliklardan olumsuz etkilenmeye devam etti. iran’da yaptirmlarin

kaldiriimasi ile yaganan olumlu gelismeler ve potansiyel pazar ihtimali
* Argelik uluslararasi pazarlarda gu¢ kazanmaya devam etti*
+ Beko Avrupa’da beyaz esyada 2.lik pozisyonunu korumaya devam etti
+ Beko Avrupa’da solo beyaz esya urun kategorisinde 1.lige yukseldi

+ Beko Avrupa’da 2015’te pazar payini en ¢ok arttiran marka oldu
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Ciroyu etkileyen kritik gostergeler

- Tdm drin gruplarinda kuvvetli satis performansi
Yurt ici Beyaz Egya, TV ve
KEA Yillk %16 blyime

, . A 00 , , 0
Yurtdisi satislardan kur Konsolide ciroda 4C15te ~9% olumlu etki (2015’te 4%)

gelirleri

Beyaz egya: Adet bazinda Avrupa’da en fazla pazar pay! kazanan girket*.

Uluslararas) satislar Ekim ve Kasim aylarinda uluslar arasi ciroda aylik bazda tarihi yiksek

seviyeler(€278m)

*Kaynak: GFK
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Marjlan etkileyen kritik gostergeler

Hammadde fiyatlari yilin son ¢eyreginde de beyaz esya marjlarini desteklemeye

Hammadde

devam etti

Parite etkisi EUR/USD 4C15’te ortalama 1.10 larda seyretmeye devam etti

Beyaz esya brit kar marji hammadde fiyatlarinin ve 6zellikle i¢ piyasadaki fiyat

Brat kar marji

artislarimizin etkisiyle senelik 2.1 puan artti. Elektronik segmenti marji negatif

EURUSD kuruna ragmen TV ve yazarkasa satiglarindaki artislarla 1.1 puan artt.

Faaliyet giderleri Net faaliyet gideri/satis orani (diger net faaliyet gelirleri dahil) yillik bazda 0.2 puan
artti.
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Diger gelismeler
« Arcelik inovasyon haftasinda Ar&Ge Liderligi ve Teknoloji Gelistirme Liderligi

odullerinin sahibi oldu.

» Tayland projesinde plana uygun olarak test Uretimine baslandi.
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Yurt ici pazar aylik geligimi Yurt ici pazar 2015
o I ¥ S — B 0 -: 2012 2014 Vil
07 oo B | 200/: Buzdolab 1,976 1,908 4%
06 +-------- o-1%m--u - B AR wlB-------- 159 Derin dondurucu 571 535 %
gj I il i . L o Camasir makinasi 2,026 1,897 7%
o3 L 1A |- 6 ALIHIL Kurutucu 82 64 27%
02 - - - - - el B ol 50P% Bulask makinasi 1,483 1,435 3%
8(1) :— I 11 | | o | B - I T I %/ Firn 951 868 10%
| Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara o Toplam 7,090 6,706 6%

m13 14 m15 @Yillk blyime

Yurt ici pazar 4C15
000 adet 4C15 4C14 Yillik
Buzdolabi 473 469 1%
Derin dondurucu 45 50 -10%
Camasir makinasi 510 531 -4%
Kurutucu 35 31 12%
Bulasik makinasi 373 370 1%
Firn 217 223 -3%
Toplam 1,653 1,675 -1%
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4C15 gelismeler

EUR/USD gelisimi

DUNYADA

Hammadde piyasa endeksi

105
15 === = = e

Oca 13
Mar 13
May 13 |
Tem 13
Eyl 13
Kas 13

Mar 15
May 15
Tem 15

Eyl 15
Kas 15

= Y)[lik Ort. ==EUR/USD

= Yllik ortalama e Hammadde endeksi (Piyasa)

* Beyaz esya kategorisi icin
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Yilhk Ceyrek

Milyon TL 20154C 20144GC 20153¢ %A %A

Konsolide Ciro 4,067 3,402 3,877 20 5 14,166 12,514 13
Trkiye 1,532 1,326 1,543 16 -1 5,724 4,850 18
Uluslararasi 2,535 2,076 2,334 22 9 8,442 7,664 10
459 -39.0% 50% -
40.4%
40% i 377%33 40/ 350% 452/0 '38 8% 0
35% - e 40,,/" | 33.4% 32.8%
30% - 35% -
25% 30% 1
’ 25% -
20% - .
I 13.4% 13.2% 20% 1 13.4%
15% - 8.79% 1% 15% - ©12.5%
10% - 0 8.5% 8.0%
0 0 o 3.8%10% - 3.5%
5% - 25626% 2.9% 59 - 31/0280/ 2.8% 2%
0
0% - . . il o, | -
Tarkiye  Bati Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger Tirkiye Bat| Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger
Avrupa&CIS Avrupa&CIS
®20144C ®W20154C m2014 ®2015
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16,000 .
Milyon TL - 560
14,000 - .
21 —
12,000
10,000 - 8,442
7,664 = Ciro Etkisi
8,000
YurtDisi
6,000
= Tirkiye
4,000
2,000
2014 I Yurtdisi Organik I Tirkiye Organik I Kur etkisi I 2015
2015 Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi biyime 3% % 10%
% Konsolide biiyiime 9% 4% 13%
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Yillk Ceyrek
Milyon TL  20154C 20144C 20153C % A %A
Net Satiglar 4,067 3,402 3,877 20 5 14,166 12,514 13
Brit Kar 1,322 1,050 1,260 26 5 4,536 3,979 14
marji % 32.5 30.9 32.5 32.0 31.8
Faaliyet Kari* 371 263 330 41 13 1,157 1,024 13
marji % 9.1 7.7 8.5 8.2 8.2
Vergi Oncesi Kar 243 187 241 30 1 785 732 7
marji % 6.0 5.5 6.2 5.5 5.8
Net Kar** 212 176 214 21 -1 893 638 40
marji% 5.2 5.2 55 6.3 5.1
FVAOK* 465 351 423 32 10 1,627 1,370 1
marji % 114 10.3 10.9 10.8 11.0
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Yilhik Yilhk
Milyon TL 20154C 20144C 20153C %A 2014 % A
Konsolide
Ciro 4,067 3,402 3,877 20 5 14,166 12,514 13
Briit Kar 1,322 1,050 1,260 26 5 4,536 3979 14
Brit Kar % 325 30.9 325 32.0 31.8
Beyaz Esya
Ciro 2,915 2,434 2,947 20 -1 10,299 9,069 14
Briit Kar 1,024 803 1,038 27 -1 3,578 3,080 16
Briit Kar % 35.1 33.0 35.2 34.7 34.0
Tiketici Elektronigi
Ciro 649 552 465 18 40 1,966 1,829 7
Brit Kar 157 127 101 23 56 433 442 2
Briit Kar % 24.2 23.1 216 220 24.2
Diger
Ciro 503 416 466 21 8 1,901 1,616 18
Briit Kar 142 120 122 18 16 524 457 15
Briit Kar % 28.2 28.8 26.2 27.6 28.3
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31.12.2015
Kisa Vadeli Aktifler 9,406
Nakit 2,168
Ticari Alacaklar 4,791
Stoklar 2,140
Diger 308
Uzun Vadeli Aktifler 4,332
Maddi Duran Varliklar 2,056
Finansal Yatirimlar 749
Diger 1,528
Toplam Aktifler 13,739

31.12.2015

31.12.2014

8,472
1,621
4,434
2,125
292
3,923
1,813
894
1,217
12,395

31.12.2015 31.12.2014

Kisa Vadeli Pasifler 5,236 4,431
K.V. Krediler 2,185 1,803
Ticari Borglar 2,090 1,781
Karslliklar 335 264
Diger 627 583

Uzun Vadeli Pasifler 3,826 3,566
U.V. Krediler 3,269 2,965
Diger 557 601

Ozkaynaklar 4,676 4,399

Toplam Pasifler 13,739 12,395

Net Finansal Borg / Ozkaynak
Toplam Yukamldlikler/ Aktifler

G2 Koe
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30.09.2015 30.06.2015 31.12.2014 31.12.2013
0.92 0.72 0.72
0.66 0.65 0.64
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Déviz Bazh TL Bazl 31.12.2015  Milyon TL Déviz Bazl TL Bazh
KN Ticari Alacaklar 2,038 2,753 4791 KN Ticari Borglar 798 1,292 2,090
Diger Alacaklar 29 33 62 Diger Borglar 248 44 292
Stoklar 1,035 1,105 2,140 isletme Sermayesi 2,057 2,554 4,611

Doviz Bazl TL Bazli 31.12.2014 Milyon TL Doviz Bazli TL Bazli
KN Ticari Alacaklar 1,994 2,440 4434 KN Ticari Borglar 884 897 1,781
Diger Alacaklar 27 32 59 Diger Borglar 246 58 304
Stoklar 1,219 906 2,125 i§letme Sermayesi 2,110 2,423 4,533

isletme sermayesi / Satiglar

2330 389% 392%  391%  387%  362%  a72%  393%  418%
40% -
32.5%
30% -
20% -
10% -
0% T T T T T T T T T T
Ara- 12 Ara- 13 Mar- 14 Haz- 14 Eyl- 14 Ara- 14 Mar- 15 Haz- 15 Eyl- 15 Ara- 15
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Borg profili (31 Aralik 2015)
Efektif Orijinal Milyon TL
3000 1 Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
Milyon TL TRY 11.5% 2,021 2,021
2,000 EUR 1.6% 191 608
1,000 ZAR 9.1% 750 142
0 RUB 8.7% 904 36
CNY 4.4% 110 49
-1,000 GBP 1.6% 4 19
-2,000 usb 1.5% 1 2
3000 gﬁ; 1.3% 2 1
4,000 3,269 Toplam Banka Kredileri 2,878
5,000 - usb 5.1% 503 1,461
5000 EUR 4.0% 351 1,115
2008 2000 2010 22011 2012 2013 2014 2015 Toplam UV Tahvil 318
m Nakit ®Kisa Vadeli Krediler = Uzun Vadeli Krediler Toplam 5,454
Borglarin vadeye gore dagilimi
3,500 3,076 3,286 6
, 2088 3,146 3,
3,000 - 5
2 -
,500 Ly
2,000 -
-3
1,500 -
- 2
1,000 -
500 - -1
0 - -0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mssm Net Borg (Milyon TL) === Net Borg/FAVOK
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Milyon TL 2015 2014
Donem Bagi Bakiyesi 1,621 1,266

Faaliyet Net Nakit Akisi 1,723 1,003

Yatinm Faaliyetleri 642 -453

Kontrol glict olmayan pay alimi -282 0

Duran Varlik Satigi 19 4

Odenen Temettil -350 -354

Alinan temettl 24 27

Bankalardaki Borg Degisimi 230 -522

Ihrag edilen tahviller 0 991

Diger Finansman Faaliyetleri -330 274

Yabanci Para Cewrim Farklari 153 67
Dénem Igi Nakit Degisimi 546 355
Donem Sonu Bakiyesi 2,166 1,621
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2016 beklentiler 2

Pazar pay Ana faaliyet bdlgelerinde ayni >

kalan veya artan pazar pay!

Turkiye* :%3-%5

Beyaz esya satis adedi artisi
y 2y ¥ ¥ Uluslararasi: ~ %2

Ciro bayUimesi > %10 TL bazinda

FVAOK mariji (2016)** ~ %11

Uzun vadeli FVAOK marji** ~ %11

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 5 ana Grln

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu

@Ko Arcelik A.S. / GO



DUNYAYA

sepgil

DUNYADA
Syt

www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéri Yatinmci lliskileri Yéneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergedge uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuglar burada

verilen ongorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin

kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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