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« Turkiye ve uluslararasi pazarlarda guglu buyame

« I¢c pazarda surdirilen lider konum

* Avrupa pazarinda artmaya devam eden pazar payi ve fiyat endeksi

« EUR:USD paritesinde ve hammadde fiyatlarindaki olumlu trend sayesinde iyilesen brit ve FVAOK
marjl

» Alacaklar ve stok yonetimi konularinda devam eden tedbirler sayesinde iyilesen isletme sermayesi

« lyilesen borgluluk orani (Net Borg/FVAOK)
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1C16 Pazar Performansi - Uluslararasi

« Uluslararasi beyaz esya pazarlarinda genelde buyume

Ingiltere, Fransa, ispanya, Almanya ve Romanya basta olmak tizere Avrupa pazari perakende

satiglarinda pozitif performans

Rusya pazarinda ilk toparlanma sinyalleri (Ocak-Subat 2016 doneminde %9 artis)

G. Afrika ve Ukrayna pazarlarinda devam eden zayif talep

Bolgesel istikrarsizliktan etkilenen Ortadogu, yaptirimlarin kaldirilmasi sonrasi Iran potansiyeli

» Uluslararasi pazardaki konumunu guglendirmeye devam eden Arcelik

- Avrupa beyaz esya pazarinda, toplamda ikinci, solo segmentinde lider konumunu koruyan Beko

Avrupa Pazarinda Beko Adet Pazar Payi (6 Ana Uriin) Uriin Grubu Bazinda Avrupa Pazari (6 Ana Uriin)
000 Adet 1C16 1C15  Degisim
—t Buzdolabi 2.747 2,648 4%

i D. Dondurucu 643 630 2%
/ Camasrr Mak. 3.586 3410 5%

=
o

o P N W b OO N 00 O

_o——¥ Kurutucu 927 849 9%
M/‘" Bulagk Mak 1,631 1541 6%
Firin 2.070 1.966 5%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- TOPLAM 11.603 11.044 5%

@@ Kog Arcelik A.S.



1C16 Pazar Performansi - Turkiye

DUNYAYA
Je 74

DUNYADA
Jaygr

 I¢c pazarda yasanan bliyime

- Beyaz esya toptan satislarinda yiiksek talep (ilk geyrekte %12 artig)

- Perakende satiglarda, gerek beyaz esya gerekse TV icin nispeten yatay talep

(YUksek sezon olan 2C igin artan bayi stoklarr)

- 2016 yili icindeki yasal zaman sinirlarindan dolayi, yeni nesil yazarkasa satislarindaki yuksek

satis performansi

Turkiye Beyaz Esya Pazar - Aylik
(6 Ana Uriin)
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000 adet 1C16 1C15 Yillik
Buzdolab 418 367 14%
Derin dondurucu 82 82 -1%
Camasir makinasi 484 453 %
Kurutucu 27 20 33%
Bulasik makinasi 375 291 29%
Firn 176 178 -1%
Toplam 1.562 1.391 12%
Arcelik A.S.
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Ciroyu etkileyen kritik faktorler

Turkiye

Ana Urun grubu satislarinda cift haneli buyume (24% yillik bayime),
Beyaz Esya ve

Tiiketici Elek. satilari iki katindan fazla artan yeni nesil yazar kasa satiglari

Avrupa beyaz esya pazarinda devam eden pazar payi kazanimi,
Uluslararasi

Biiyiime Cin agirhkh olmak Gzere buyume stratejisine daha ¢ok katkida

bulunmaya baslayan Asya-Pasifik pazari

Uluslararasi 1C2016’da konsolide ciroya yaklasik %8 pozitif etki

Satislardaki Kur Etkisi

(2015’in ayn1 doneminde yaklasik %4 negatif etki)

@@ Kog Arcelik A.S.
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Marjlar etkileyen kritik faktorler

Hammadde ve panel fiyatlari 1. ceyrekte, beyaz esya ve TV

Hammadde Fiyatlari

marjlarini olumlu desteklemeye devam etti

Ortalama EUR/USD paritesi, bir dnceki ceyrekte oldugu gibi 1.10

Parite Etkisi

seviyesinde gergeklesti.

Dusuk hammadde fiyatlari, EUR:USD paritesindeki olumlu trend ve

Brut _Kar Marjinda yapilan fiyat dlizenlemeleri sayesinde, beyaz esya briit marjinda 3 puan
lyilesme artis yasandi.

Tuketici elektronigi marjinda ise, dusuk panel fiyatlari, artan TV ve yeni

nesil yazarkasa satiglari, yazarkasa servis gelirinin bu segmentte

raporlanmasindan dolayi 8,5 puanlik artis gerceklesti.

Faaliyet Giderlerindeki Faaliyet giderlerinin (diger net faaliyet gelirleri harig) ciroya oraninda,

Kismi Artis hem yeni hem de mevcut pazarlar igin yapilan pazarlama ve dagitim

harcamalari dolayisiyla artig yasandi.

@@ Kog Arcelik A.S.
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Hammadde Piyasa Endeksi*

Yillik ortalama
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* Beyaz esya kategorisi icin

Arcelik A.S.

EUR/USD Gelisimi

1C16 Kar Marijlari
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« Tayland buzdolabi fabrikasinda seri Uretim basladi.
« ABD’deki satis ve pazarlama sirketi faaliyete gecti.
* Arcgelik A.$.’nin 'BB+’ uzun dénem kredi notu S&P tarafindan teyit edildi.

* Arcelik A.S., IF Design 2016’da toplamda 6 6dul alirken, kapsulli Tark kahve makinesi ile altin

odule ulasti.
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Satis Performansi
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Cironun Bolgesel Dagilimi DUNYAYA
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Yilhik Ceyrek Yilhk
Milyon TL 2016 1C 20151C 20154C % A % A % A
Konsolide Ciro 3,527 2,867 4,067 23 -13 14,166 12,514 13
Trkiye 1,456 1,178 1,532 24 -5 5,724 4,850 18
Uluslararasi 2,071 1,689 2,535 23 -18 8,442 7,664 10
41,1941:3%
33,0% 33,1%
1.2% 14%
yO /0 () 0
> 3% 50, 6% 45
Turkiye Bati Avrupa Dogu Afrika Orta Dogu Diger
Avrupa&CIS
20151C ™ 2016 1C
@@ Kog Arcelik A.S.
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Satislardaki Gelisimin Kirilimi DUNYAYA

DUNYADA
J%HZ
4,000 -
Milvon TL 241
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2,500 2,071
m Ciro Etkisi
2,000 - 1,689
Yurt Disl
1,500 -
m Tlirkiye
1,000
500
20151C | Yurtdisi Organik | Trkiye Organik | Kur etkisi | 2016 1C
2016 1C Organik Kur etkisi Toplam
% Uluslararasi buyume 8.4% 14.3% 22.6%
% Konsolide buyume 14.6% 8.4% 23.0%
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Finansal Performans
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Yilik Ceyrek Yilik
Milyon TL 2016 1C 20151C 20154C % A %A 2015 2014 % A
Net Satiglar 3,527 2,867 4,067 23 -13 14,166 12,514 13
Briit Kar 1,194 872 1,322 37 -10 4,536 3,979 14
marji % 339 30.4 32.5 32.0 31.8
Faaliyet Karr* 323 181 371 79 -13 1,157 1,024 13
marji % 9.2 6.3 9.1 8.2 8.2
Vergi Oncesi Kar 154 122 243 27 -36 785 732 7
marji % 44 4.2 6.0 55 5.8
Net Kar** 157 141 212 11 -26 893 638 40
marji % 44 4.9 5.2 6.3 5.1
FVAOK* 421 270 465 56 -10 1,527 1,370 11
marji % 11.9 9.4 114 10.8 11.0
Arcelik A.S.
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Yilhk Ceyrek
Milyon TL 2016 1C 20151C 20154C %A % A 2015
Konsolide
Ciro 3,527 2,867 4,067 23 -13 14,166 12,514 13
Brit Kar 1,194 872 1,322 37 -10 4,536 3,979 14
Brit Kar % 33.9 304 325 320 318
Beyaz Esya
Ciro 2,463 2,031 2,915 21 -16 10,299 9,069 14
Brit Kar 889 671 1,024 32 -13 3,578 3,080 16
Briit Kar % 36.1 33.1 35.1 34.7 34.0
Tiiketici Elektronigi
Ciro 576 430 649 34 -11 1,966 1,829 7
Brit Kar 171 92 157 87 9 433 442 -2
Brit Kar % 298 213 24.2 22.0 242
Diger
Ciro 489 406 503 20 -3 1,901 1,616 18
Brit Kar 133 109 142 22 -6 524 457 15
Brit Kar % 27.3 26.8 28.2 276 28.3

Arcelik A.S.
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Milyon TL 31.03.2016 31.12.2015 31.03.2016 31.12.2015
Kisa Vadeli Aktifler 9,546 9,406 Kisa Vadeli Pasifler 5,623 5,236
Nakit 2,491 2,168 K.V. Krediler 2,508 2,185
Ticari Alacaklar 4,491 4,791 Ticari Borglar 1,958 2,090
Stoklar 2,255 2,140 Karsiliklar 335 335
Diger 309 308 Diger 822 627
Uzun Vadeli Aktifler 4,322 4,332 Uzun Vadeli Pasifler 3,649 3,826
Maddi Duran Varliklar 2,091 2,056 U.V. Krediler 3,084 3,269
Finansal Yatirimlar 740 749 Diger 565 557
Diger 1,490 1,528 Ozkaynaklar 4,596 4,676
Toplam Aktifler 13,868 13,739 Toplam Pasifler 13,868 13,739

31.03.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0.67 0.70 0.72 0.72
Toplam Yuktmldlikler/ Aktifler 0.67 0.66 0.65 0.64
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Doviz Bazli TL Bazli

31.03.2016

Doviz Bazli

Milyon TL

TL Bazli

KN Ticari Alacaklar 1,680 2,811 4,491 KN Ticari Borglar 911 1,047 1,958
Diger Alacaklar 39 48 87 Diger Borglar 161 125 287
Stoklar 1,084 1,171 2,255 igletme Sermayesi 1,731 2,858 4,588

Doviz Bazli

31.12.2015

Milyon TL

Doviz Bazli

KN Ticari Alacaklar 2,038 2,753 4,791 KN Ticari Borglar 798 1,292 2,090
Diger Alacaklar 29 33 62 Diger Borglar 248 44 292
Stoklar 1,035 1,105 2,140 isletme Sermayesi 2,057 2,554 4,611
isletme Sermayesi / Satislar
1330 38.9% 392%  394% 387%  362%  3r2% 393%  418%
40% -
30% -
20% -
10% -
0% = T T T T T T T T T T T
Ara-12  Ara-13 Mar-14  Haz-14 Eyl-14  Ara-14 Mar-15 Haz-15 Eyl-15 Ara-15 Mar-16
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Borg¢ profili (31 Mart 2016)
o Efektif Orijinal  Milyon TL
3,000 1 wilyon TL Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
2,000 TRY 11.6% 2,251 2,251
1,000 EUR 1.7% 166 533
0 ZAR 9.1% 750 142
RUB 8.9% 475 20
-1,000 CNY 4.4% 110 48
-2,000 GBP 1.6% 5 18
3000 | 1871 -188 4850 2581 gzgf 1.4% 1 g
-4,000 - 8269 3084 |  Toplam Banka Kredileri 3,014
-5,000 - UsD 5.1% 509 1,442
5000 4 EUR 4.0% 354 1,136
2008 2009 2012 2013 2015 161¢ | ToplamUVTahvil 2,518
mNakit mKisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler Toplam 5,592
3,500 13.076 3986 -6 Borglarin vadeye gore dagilimi
’ 2,988 37146 ’ 3,100
3,000 5
2,500 4
2,000
3
1,500
1,000 2
500 1
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 16 1C
mmmm Net Borg (Milyon TL) ~ ===Net Bor¢/FAVOK .
@R Kog Arcelik A.S.
17




DUNYAYA

Nakit Akisi gyl
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Milyon TL 2016 1C 20151C
Donem Basi Bakiyesi 2,166 1,621
Faaliyet Net Nakit Akigl 351 149
Yatirnm Faaliyetleri -143 -116
Duran Varlik Satisi 2 9
Alinan temettl 13 11
Bankalardaki Borg Degisimi 130 -21
Diger Finansman Faaliyetleri -47 -47
Yabanci Para Cewrim Farklari 18 38
Dénem ici Nakit Degisimi 324 24
Dénem Sonu Bakiyesi 2,490 1,644
G Kog Arcelik A.S.
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2016 Beklentiler
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Beyaz Esya Pazari Turkiye* : 3% - 5%
Adetsel Buyume Uluslararasi : ~ 2%

Ana faaliyet bolgelerinde ayni

Pazar Payi kalan veya artan pazar payi

Ciro Artisi >10% TL bazinda

FVAOK Marji (2016)** ~ 11%

Uzun Vadeli FVAOK Marji** ~11%

* BESD verisi ile uyumlu sekilde 6 ana Uriin

** FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumiu

@@ Kog Arcelik A.S.



DUNYAYA

sepgil

DUNYADA
Syt

www.arcelikas.com

Yahrimei iliskileri icin iletisim Kurulabilecek Kisiler

Polat Sen Hande Sandal Orkun inanbil
GMY - Finansman ve Mali isler Finansman Direktéri Yatinmci lliskileri Yéneticisi
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14

investorrelations@arcelik.com
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Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin
gelecekte olmasini 6ngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruglerini
de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna
inanilmasina ragmen, dngorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik

sonuglar burada verilen dngorulerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya galisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

c@Kog Arcelik A.S.



