_ ARCELIK ANONIM SIRKETI’nin
Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Béliinmesine Tliskin
Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... 2R /2016 tarihinde
onaylanmigtir.

Arcelik A.S.’nin istirak modeliyle kolaylagtirlmis usulde bélinmesine iligkin duyuru
metnidir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, béliinme plam ile béliinme raporunda
yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, sirketimizin www.arcelikas.com adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr)/Sermaye Piyasasi Kurulu’nun www.spk.gov.tr
adresli internet sitesinde yayimlanmugtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca, bolinme isleminde
hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde bdlinme nedeniyle borsaya bagvuru yapilmasi
gerekmemektedir.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
A- Rekabet Kurumundan goriis ahnmasina gerek olmadigina iliskin beyan:

Istirak modeliyle kolaylastirilmig usulde boliinme; Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 159’uncu
maddesinin birinci fikrasinin “b” bendi, ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. maddesinin 3.
bendinin “b” fikrasi ile 20. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2013 tarih ve
28865 sayih Resmi Gazete’de yaymnlanan Birlesme ve Bolinme Tebligi hiiktimleri
kapsaminda yapilmaktadur.

Arcelik A.S. binyesinde bulunan Yurt ici “bayi yonetimi”, “reklam ve sponsorluk
faaliyetleri” , “envanter ve stok yonetimi”, “lojistik yonetimi”, “garanti hizmetleri y6netimi”,
“montaj ve servis hizmetleri” ne iliskin faaliyetler igletme biitiinliigiinii bozmayacak sekilde
kil halinde yeni kurulacak olan Argelik Pazarlama A.$.’ne kismi boliinme yoluyla
devredilecektir.

Istirak modeliyle kismi bélinme isleminde boliinmeye konu olan Yurt I¢i “bayi yonetimi”,
“reklam ve sponsorluk faaliyetleri” , “envanter ve stok yonetimi®, “lojistik yonetimi”,
“garanti hizmetleri ySnetimi”, “montaj ve servis hizmetleri”’'ne iliskin faaliyetler yeni
kurulacak olan Arcelik Pazarlama A.S.ne devrolacaktir. Argelik Pazarlama A.S.’nin
ortaklik paylarmin tamamina Argelik A.S. sahip olacaktir. Dolayisi ile istirak modeliyle
kolaylastirilmus usulde bélinme aym ekonomik biitlinliik icinde yer almaktadir. Sirketlerin
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kontroliinde herhangi bir degisiklik yaratmamaktadir. Bu nedenle ilgili béliinme islemi
“Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in
(Teblig No:2010/04) 6. maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan

boliinme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulundan izin alinmasi gerekmemektedir.

Rekabet Kurulu’na bagvuruda bulunmasina gerek olmadigina iliskin Argelik A.S.’nin beyam
ektedir (Ek6).

B- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Gériisii:
e Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun 29.01.2015 tarih ve 29251
sayith Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige girmistir. Bu Kanunun amaci; perakende
isletmelerin agilis ve faaliyete gegis islemlerinin kolaylastirilmasi, perakende ticaretin serbest
piyasa ortaminda etkin ve siirdiiriilebilir rekabet sartlarina gore yapilmasi, tiiketicinin
korunmasi, perakende isletmelerin dengeli bir gekilde biiyiime ve gelismesinin saglanmas: ve
perakende isletmelerin faaliyetleri ile bunlarin birbirleri, iiretici ve tedarikgilerle iliskilerinin
diizenlenmesidir. S6z konusu kanunda béliinmeye iligkin 6zel bir diizenleme yoktur.

e Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun 05.11.2014 tarih ve 29166
sayllt Resmi Gazete’de yaymnlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Kanunun amaci, elektronik
ticarete iliskin esas ve usulleri diizenlemektir. Kanun, ticari iletigimi, hizmet saglayici ve araci
hizmet saglayicilarin sorumluluklarini, elektronik iletisim araglariyla yapilan s6zlesmeler ile
elektronik ticarete iligkin bilgi verme yiiktimliiliiklerini ve uygulanacak yaptirimlar kapsar.
S6z konusu kanunda boliinmeye iliskin 6zel bir diizenleme yoktur.

e Diger Kurum Gariisleri

Boliinen sirketin kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle kismi boliinme iglemi kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu haricinde izne tabi olacak bagka bir kurum yoktur.

C- Yurtdisi Tahvil Yatirimcilarinin Goriisii

Argelik A.$.’nin yurt disinda ihrag¢ etmis oldugu 3 Nisan 2023 vadeli 500 Milyon Amerikan Dolar1
nominal degerli ve 16 Eylil 2021 vadeli 350 Milyon Euro nominal degerli tahvillerin
yatinnmcilarindan béliinme islemi ile ilgili gériis alinmasina karar verilmistir. Her ne kadar soz
konusu béliinme isleminin tahvil sartnamesini ihlal eder bir unsur olmadiga degerlendirilse de,
yatirimcilarla olusabilecek herhangi olas: bir hukuki uyusmazligin ortaya ¢ikartabilecegi masraf ve
kiilfeti bertaraf etmek igin bu siirecin yiiriitiilmesine karar verilmistir. Bu siire¢ kapsaminda, s6z
konusu boliinmeye iliskin olarak tahvil sahiplerini bilgilendirme ve goriislerini almak maksadiyla,
tahvil ihra¢ dokiimanlar1 ve sozlesmelerde belirtilen sekilde yatirimei toplantisi diizenlenecektir.
Her bir tahvil serisi kapsaminda béliinme iglemi igin alinacak olumlu bir gériis, ilgili serideki tiim
tahvil sahiplerini baglayici niteliktedir. Olumlu gériis alinamamasi durumunda Argelik A.S.’nin
béliinme islemini gergeklestirme hakki sakli olup, béliinme islemi dolayisiyla haklarinin
zedelendigini diisiinen tahvil sahiplerinin islem aleyhine dava agma hakki oldugu gibi, Argelik A.S.
aleyhine de tazminat davasi agmalar ve tahvillerin anapara ve birikmis faizlerinin vadesinden &nce
ddenmesini talep etmeleri miimkiindiir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege
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uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Arcelik A.S. Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Hakan Hamdi BULGURLU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel DUYURU METNININ TAMAMI
11/10/2016 ‘%_L\
Fatih Kemal EBICLIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi DUYURU METNININ TAMAMI
11/10/2016

4. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER
4.1. Boliinmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

BOLUNEN SIRKET: ‘
ARCELIK ANONIM SIRKETI

iSTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
ARGELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

4.2. Boliinmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

BOLUNEN SIRKET:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi

Sicil Numarasi : 54957

Mersis No : 0073001800067798

ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SiRKET:
Kayith Oldugu Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi

Sicil Numarasi : (Sirket heniiz kurulmamigtir)

Mersis No : (Sirket heniiz kurulmamaisgtir)

4.3. Boliinmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngdoriilen siireleri:
BOLUNEN SIRKET:
Kurulus Tarihi : 21.01.1955 — Stiresiz
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ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SiRKET:
Kurulus Tarihi : Sirket heniiz kurulmamigtir — Siiresiz

4.4. Boliinmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

BOLUNEN SIRKET:

ARCELIK ANONIM SIRKETI

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger

. Tiirkiye Cumhuriyeti mer’i kanunlar1 ve mevzuati.
Kuruldugu Ulke ~ : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitli Merkez ve Fiili

Yonetim Merkezinin Adresi: Karaaga¢ Caddesi, 2-6 Siitliice-Beyoglw/ISTANBUL
Internet Adresi : www.arcelikas.com

Telefon/Fax :90212314 3185

90212 3143490

ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirk Ticaret Kanunu ve diger
Tiirkiye Cumhuriyeti mer’i kanunlan ve mevzuat.

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkez ve Fiili
Yonetim Merkezinin Adresi: Siitliice Mahallesi, Kanli Sokak, No:3/2-3
Beyoglu / ISTANBUL
internet Adresi :
Telefon/Fax :90212 31431 60
90212314 3490

4.5. Boliinmeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

BOLUNEN SIRKET:
ARCELIK ANONIM SIRKETI
Sermaye ve OrtaklarArasmdaki Dagilim

Béliinen sirket Argelik A.S. kayitli sermaye sistemine tabidir.

Cikarilmig sermayesi de 675.728.205,00 TL.dir.
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Sermaye ve OrtaklarArasmdaki Dagilimi

L B PAY SERMAYE
PAY SAHIBINI UNVANI NiSPETi % PAY ADEDI (TL)
KOC HOLDINGAS. 40,51 27.374.202.702  273.742.027
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI

TIC.VE SAN. A S. 12,05  8.142.833.695  81.428.337
KOG AILESI 8,67  5.859.076.203  58.590.762
BURLA TICARET VE YATIRIM A S. ) 556  3.757.166.305  37.571.663
KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI

VAKFI 514  3.472.192.021  34.721.920
TEMEL TICARET VE YATIRIM A $. 2,75  1.857.687.000  18.576.870
VEHBI KOG VAKFI 0,17 113.657.489 1.136.575
HALKA ACIK KISIM 25,15 16.996.005.086  169.960.051
ODENMIS SERMAYE 100,00 67.572.820.500  675.728.205

ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU iLE KURULACAK SIRKET:

ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

Yeni Kurulacak sirket Argelik Pazarlama A.S. esas sermaye sistemine tabidir.

Odenmis sermayesi 626.059.040,00 TL dur.

Sermaye ve Ortaklar Arasindaki Dagilimi

Pay Sahibinin Unvani Pay Nispeti % |Pay Adedi Sermaye (TL)
Arcelik A.S. 100] 62.605.904.000] 626.059.040,00
TOPLAM 100] 62.605.904.000] 626.059.040,00

4.6. Boliinmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

Béliinen sirket ARCELIK ANONIM SIRKETI unvanh sirket kayith sermaye sistemine tabi
olup, kayith sermaye tavam 1.500.000.000,00 TL’dur.

Istirak modeliyle kismi Boliinme yolu ile yeni kurulacak sirket ARCELIK PAZARLAMA
ANONIM SIRKETI unvanh sirket kayith sermaye sistemine tabi olmayip, esas sermaye

sistemine tabidir.

4.7. Boliinmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin

bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

BOLUNEN SIRKET:

ARCELIK ANONIM SIRKETI unvanhi sirketin ISIN

TRAARCLK91HS5, Borsa Kodu ARCLK seklinde borsaya kote olup, 675.728.205,00 TL’lik
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sermayesinin % 25,15’ine tekabiil eden her biri 1 kr itibari degerde 16.996.005.086 adet nama
yazili paylan Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
S;rmayeginjn tamami ARCELIK A.S.’ne ait olacak ARCELIK PAZARLAMA ANONIM
SIRKETI unvanl sirketin paylar1 borsada islem gdrmeyecektir.

4.8. Boliinmeye taraf sirketlerin ana faaliyet konular:

BOLUNEN SIRKET:

ARCELIK ANONIM SIRKETI unvanl: sirket; Dayamkl1 tiiketim, titketici elektronigi, kiigiik
ev aletleri ve mutfak aksesuarlar alanlarinda iiretim, pazarlama, sati§ ve satig sonrasi miigteri
hizmetleri faaliyetleri ve esas s6zlesmesinde yazihi diger isler.

iSTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU iLE KURULACAK SiRKET:

ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI unvanh sirket; Yurtiginde dayamkh tiketim,
tiketici elektronigi, kiigiik ev aletleri ve mutfak aksesuarlari alanlarinda pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak, bayi teskilati kurmak, triinlerin ve marka tanimmirliginin artirilmasi
icin reklam ve sponsorluk faaliyetlerini ytmetmek, envanter ve stoklar1 yonetmek, lojistik
faaliyetleri, satisim yaptify veya yapacag: lriinlere garanti hizmetleri vermek, satig sonrasi
montaj ve kurulum faaliyetlerini yonetmek.

5. YONETIM KURULU UYELERI

BOLUNEN SIRKET:

ARCELIK ANONIM SIRKETI

Argelik A.S.’nin son Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda belirtilmigtir. Yonetim kurulu
tiyeleri 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda 2016 yili
hesaplarmnmn gériigiilecegi olagan genel kurula kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Isbu
husus Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayil1 niishasinda
yaymlanmustir.

Adi Girevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Géorev Siiresi Sermaye Pay1
Soyadi - Girevler

(TL) (%)

Mustafa Rahmi KOG Bagkan Yonetim Kurulu Bagkani, 1yl 16.473.981,41 2,44
Risk Yonetim Komitesi Bagkani,
Yuritme Komitesi Bagkani

Mehmet Omer KOG Baskan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 1yl 0,00 0,00
Vekili Yatinm ve I§ Gelistirme Komitesi
Uyesi, Yiriotme Komitesi Uyesi

Semahat Sevim ARSEL Uye Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 18.397.198,89 2,72
Risk Yonetim Komitesi Uyesi,
Yiritme Komitesi Uyesi

Yildinm Ali KOG Uye Yonetim Kurulu Uyesi, Yatinm ve I§ 1yl 0,00 0,00
Gelistirme Komitesi Uyesi, Yiritme
Komitesi Uyesi,

Levent CAKIROGLU Uye Yonetim Kurulu Uyesi, Yatinum ve Is Iyl 0,00 0,00
Gelistirme Komitesi Uyesi,
Genel Midfr,

Robert SONMAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi, 1 yil 0,00 0,00
Denetim Komitesi Uyesi




Fatih Kemal EBICLIOGLU | Uye Yonetim Kurulu Uyesi, 1y 0,00 0,00
Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yonetim Komitesi Uyesi
Finansman ve Mali Isler Genel
Midir Yardimcist
Hakan Hamdi BULGURLU | Uye-Genel Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 0,00 0,00
Miditr Genel Madir
Yurt dist  Satig  Genel Midir
] Yardimcisi
Kutsan CELEBICAN Bagimsiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 0,00 0,00
Denetim Komitesi Baskant
Tung ULUG Bagimsiz Uye | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 0,00 0,00
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uyesi
Mehmet BARMANBEK Bagimsiz Uye | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 0,00 0,00
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi,
Risk Yonetim Komitesi Baskan:
Kadri Kaynak | Bagimsiz Uye | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1yl 0,00 0,00
KUCUKPINAR Denetim Komitesi Uyesi,
Risk Yonetim Komitesi Baskam
ISTIRAK MODELIYLE KISMI BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
Arcelik Pazarlama A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda belirtilmigtir.
Ad Gorevi Son 5 Yilda Garev Siiresi / Sermaye Payi
Soyad1 Sirkette Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
(TL) (*)
Mustafa Rahmi KOG Baskan 1 0,00 0,00
Mehmet Omer KOG Baskan Vekili 11 0,00 0,00
Semahat Sevim ARSEL Uye 171 0,00 0,00
Yildinm Ali KOG Uye 1n 0,00 0,00
Levent CAKIROGLU Uye 1/1 0,00 0,00
Fatih Kemal EBICLIOGLU Tye 11 0,00 0,00
Hakan Hamdi BULGURLU Uye in 0,00 0,00
Cemal Can Dinger - Uye- 11 0,00 0,00
6. ANA ORTAKLAR

6.1. Boliinmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:
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BOLUNEN SIRKET:

ARCELIK ANONIM SIRKETI’nin dogrudan pay sahipligine iliskin tablo asagdaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 25.03.2016 11.10.2016
Adi Soyadi (TUL) (%) (TL) (%)
KOG HOLDING A.S. 273.742.027,02| 40,5] 273.742.027,02] 40,5
TEKNOSAN BURO MAKINA VE LEVAZIMI TiC.VE SAN. A.S. 81.428.336,95| 12,1] 81.428.336,95| 12,1
KOG AILESi 58.590.762,03| 8,67] 58.590.762,03 8,67
BURLA TICARET VE YATIRIM A.S. 37.571.663,05] 5,56| 37.571.663,05] 5,56
KOG HOLDING EMEKLi VE YARDIM SANDIGI VAKFI 34.721.920,21| 5,14| 34.721.920,21] 5,14
TEMEL TICARET VE YATIRIM A.S. 18.576.870,00] 2,75{ 18.576.870,00| 2,75
VEHBi KOC VAKFI 1.136.574,89| 0,17 1.136.574,89] 0,17
HALKA ACIK KISIM 169.960.050,86] 25,2] 169.960.050,86] 25,2
TOPLAM 675.728.205,00{ 100| 675.728.205,00{ 100

ARCELIK ANONIM SIRKETI’nin dolayh pay sahipligine iligkin tablo asagadaki gibidir.

Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret 25.03.2016 11/10/2016

Unvany/ (TL) (%) (TL) (o)

Adi Soyadi

SEMAHAT S. ARSEL 69.208.714,62 10,24 69.208.714,62 10,24
RAHMI M. KOC 62.511.669,80 9,25 62.511.669,80 9,25
SUNA KIRAC 60.858.536,37 9,01 60.858.536,37 9,01
KOC AILESI 71.357.862,63 10,56 71.357.862,63 10,56
KOC HOLDING EMK. 40.168.002,36 5,94 40.168.002,36 5,94
VAKFI
VEHBI KOC VAKFI 21.437.083,91 3,17 21.437.083,91 3,17
BURLA GRUBU 119.000.000,00 17,61 119.000.000,00 17,61
HALKA ACIK KISIM 231.186.335,31 34,22 231.186.335,31 34,22
TOPLAM 675.728.205,00 100 675.728.205,00 100

iSTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’nin dogrudan pay sahipligine iligkin tablo

asagidaki gibidir.
Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ticaret Unvany/ 11/10/2016
Adi Soyads (TL) (%)
ARCELIK A.S. 626.059.040,00 | 100
TOPLAM 626.059.040,00 | 100
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ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKET1’nin dolayh pay sahipligine iliskin tablo

asagidaki gibidir.
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 11/10/2016
Adi Soyadi (TL) (%)

SEMAHAT S. ARSEL 64.121.552,30 10,24
RAHMI M. KOC 57.916.771,41 925
SUNA IGRAC 56.385.150,97 9,01
KOC AILESI 66.112.727,93 10,56
KOC HOLDING EMK. 37.215.467,42 5,94
VAKFI

VEHBI KOC VAKFI 19.861.358,57 3,17
BURLA GRUBU 110.252.946,69 17,61
HALKA ACIK KISIM 214.193.064,71 34,22
TOPLAM 626.059.040,00 100

6.2. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklari icindeki

paylar1 %5 ve fazlas1 olan gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Kog Ailesi iiyeleri dolayh olarak sermayenin %39,06’sina sahiptir. . Teknosan Biiro A.§. ve
Burla Ticaret A.S. ortaklar1 da Burla Grubu olarak tanimlanmustir. Burla Grubunda birbiri ile
iliskili kisiler arasinda % 5°i gegen ortak yoktur.

6.3. Boliinmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

BOLUNEN SIRKET:
ARCELIK A.S.
Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu)) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur NAMA Yoktur 0,01 675.728.205,00 100
TOPLAM 675.728.205,00 100

iSTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME YOLU ILE KURULACAK SIRKET:
ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yoktur NAMA Yoktur 0,01 626.059.040,00 100
TOPLAM 626.059.040,00 100
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7. BOLUNME ISLEMI HAKKINDA BILGI
7.1. Boliinmeye esas finansal tablolarm tarihi: 30.06.2016

7.2. Yonetim orgam kararlar
11/10/2016 Tarih ve 897 sayili Yonetim Kurulu Kararn Ek:1 olarak ektedir.

7.3. Islemin niteligi
Istirak modeliyle kolaylastiriimig usulde kismi boliinme.

7.4. Islemin kosullari

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Genel Kurul Onay1 gerekmektedir. Islem SPK diizenlemeleri
cercevesinde “Onemli Nitelikte Islem” tanimuna girdiginden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29’uncu maddesi uyarinca kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi i i¢in, esas
sozlesmelerinde agikca oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar 6ngériilmedigi takdirde,
toplant1 nisabi aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz paylarnn igte
ikisinin olumlu oy vermesi sart1 aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkim
haiz paylarin en az yarisiun hazir bulunmas: hilinde, esas sozlesmede agik¢a daha agr
nisaplar &ngériilmedikge, toplantiya katilan oy hakkimi haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar
alinir.

7.5. Ongoriilen asamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru

Inceleme Hakki Duyurusu

Tahvil yatinmcilarnnn goriis stireci

Sermaye Piyasasi Kurulu onay:

Duyuru Metninin yayinlanmasi

Alacakhlara Cagn

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi

Genel Kurul onay1

Genel Kurul Karan geregince, kismi Béliinme Yolu Ile Sirket Kurulugu
Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan
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7.6. Gerekgesi

1955 yilinda kurulan Argelik A.S.; Tiirkiye, Rusya, Romanya, Cin ve Giiney Afrika'da olmak {izere
15 iiretim tesisi, 28 iilkedeki istirakleri ve kendine ait 10 markasiyla, 100'den fazla iilkede {irtin ve
hizmet sunmaktadir. Tiirkiye'de beyaz esya, ankastre beyaz esya, klima ve LCD TV'de liderligini
koruyan Argelik A.S., global pazarlarda da hizli biiyiimesini stirdiirmektedir.

2000 yilinda Argelik A.S.’nin toplam konsolide satislan iginde Tiirkiye pazarindaki satiglarin pay1
%80’in {izerinde iken, aradan gegen zaman aralifinda Sirketin bliylime alammin yurtdisinda agirhik
kazanmas: dolayisiyla uluslararasi satiglarinin 2015 yilinda Argelik A.S. konsolide cirosu i¢indeki
pay1 %59,6’ya ylikselmistir.
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Sirketin biiytiyerek atithm yaptigi yillarda ana pazar1 hep Tiirkiye olmus, tiim tiretim tesisleri de o
donemde {iilke smurlani igerisinde yer almistir. Operasyonlarin ve gelirin 6nemli bir kismu
Tiirkiye’de oldugundan; tiretim isletmeleri, Tiirkiye faaliyetleri ile 100°den fazla iilkedeki ticari
faaliyetler; operasyonel verimlilik acisindan bugiine kadar tek ¢at1 altinda yonetilmistir.

Ancak yillar gectikge, faaliyet ve biiylime alami cografi olarak genisleyerek diinya c¢apina
yayildikga; gecmisteki gereksinimlerine uygun olarak yapilandinlmis {iretim, ihracat, yurtigi
operasyonlarimn Tirkiye’de tek sirket lizerinden yiirlitme modeli verimsizliklere sebep olur
noktaya gelmistir.

Yurtdis1 pazarlardaki paylarimizin hizli biiylimesi sebebi ile Argelik A.§.’nin uluslararas: satig
organizasyonu; diinya tiizerinde farkli cografyalarda yerlesik bolge direktorliikleri olarak ve
bolgesel biiylime stratejilerini destekleyecek sekilde yeniden organize edilmistir.

Yurt ici pazar ise; diger iilkelerde oldugu gibi ayn bir tiizel kisilik altinda degil ana sirket ¢atisi
altinda merkez birimlere ait kaynaklan kullanmak suretiyle yonetilmekte olup, halihazirda yurtdis:
pazarlardaki faaliyetlerinden farkli bir konumdadir. Yurtdisi pazarlar i¢in gergeklestirilen
yapilanmanin benzeri olarak, Tiirkiye pazarina daha iyi odaklanarak paydaslara saglanan faydanin
arttinlmasi icin; Arcelik A.S.Ar-Ge ve iretim faaliyetleri disindaki faaliyetlerini ayr bir tlizel
kisilik tizerinden gergeklestirmeyi planlamaktadir. Yurti¢i bayi yonetimi, reklam ve sponsorluk
faaliyetleri, envanter ve stok y&netimi, lojistik ySnetimi, garanti hizmetleri yonetimi, montaj ve
servis hizmetlerine iliskin faaliyetler igletme biitiinliigiinii bozmayacak sekilde kiil halinde yeni
kurulacak olan ARCELIK PAZARLAMA A.S. sirketine, kismi boliinme yoluyla devredilecektir.

Arcelik biinyesinde yer alan Tiirkiye’deki tiretim tesisleri ve iiretim konular1 agagidaki gibidir;

Uretim Tesisleri

Konusu Uretimi Yer

Gamagir Makinesi Igl. Gamagir Makinesi Tuzlalistanbul
i Organize
Buzdolab Igl. Buzdolaplan Sanayi/Eskisehir
Gamasir Kurutma Makinesi =iy Cerkezkdy Organize
isletmesi i es! SanayilTEKIRDAG
EMELS l!llakme5| Bulagik Makinesi Sincan/Ankara
isletmesi
Pigirici Cihazlar Ocak ve Finn Bolu
i . . . . Organize
Kompresor isletmesi Kompresor(Yagl ve Kuru Tip) Sanayi/Eskigehir
. . | Beyaz Egya/Genel Maksatli Motorlar, Tiirk Kahve Gerkezkdy Organize
Elektrik Motorlan Igletmesi Makinesi ve Gay Makinesi Sanayi/TEKIRDAG
Elektronik isletmesi Televizyon, Miizik Sistemleri ve Yazar Kasa Beylikdiiziifistanbul
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Arcelik biinyesinde yer alan Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerine ait bilgiler ise asagidaki gibidir;

Bulasik Makinesi Ar-Ge
Merkezi

AR-GE Merkezleri
Ar-Ge Merkezi Adi Konusu Yer
Ar-Ge Merkezi ggllg;f;ln I:e'!(zar igin Onci teknolojileri ilk Tuzlalistanbul
:\;n:f&aeszlif MaklnesHALGe Gamagir Makinesi Tuzlalistanbul
E:ét:ollvailg:kveez iKompresc‘:‘»r Buzdolabi ve Kompresér Organize Sanayi/Eskisehir
otorve Kuruuy ot Sareoehel Mekes Melort, T0 | cakenkoy organie
Makinesi Ar-Ge Merkezi Kurutucu Makin'esi Sanayi/TEKIRDAG

Bulastk Makinesi

Sincan Organize
Sanayi/Ankara

Pigirici Cihazlar Ar-Ge
Merkezi

Ocak ve Firin

Bolu

Elektronik Ar-Ge
Merkezi

Televizyon, Miizik Sistemleri ve Yazar
Kasa

Beylikdiziifistanbul

Kismi bsliinme sonrasi asagidaki faydalarin saglanmasi beklenmektedir:

Arcelik markasimn yurt iginde premium marka olarak pozisyonlanmig olmasi, ¢ok farkh bir
pazarlama yonetim anlayigiui gerektirmektedir. Bolinme sonrasi Tiirkiye operasyonlar1 daha
kompakt, esnek ve islevsel bir yapiya kavusarak etkin yonetim saglanacaktir.

Yurt iginde birbirinden farkli &zellikleri olan cografi bolgelerde faaliyetler yiiriitiilmektedir. Degisen
miisteri aligkanliklarini en hizli sekilde kargilayabilmek icin, yurtdisi istiraklerin aksine Tiirkiye
organizasyonu bayi kanali vasitasiyla ySnetilmektedir. Bayi ydnetimi ise, yurtdigindan tamamen
farkly bir risk yonetimi, miisteri memnuniyeti ve finansman yonetimi gerektirmektedir. B&liinme
sonrast odaklanmayi en iist seviyeye tasiyacak degisiklikleri yaparak stratejik agidan oldukga 6nemli
olan bayi memnuniyeti daha etkin bir bigimde y&netilecektir.

Arcelik A.S. biinyesinde bulunan tiiketici hizmetleri direktorliigi mevcut yapida istiraklerden ve
Tiirkiye’den gelen verileri degerlendirmektedir. Tiirkiye’ye has bir uygulama olan yetkili servis
organizasyonun ¢ok farkli bir organizasyon vasitastyla yonetilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Boéliinme sonrasi Tiirkiye yetkili servis aginin igtiraklerde oldugu gibi Argelik A.S.’ye raporlamasi,
yetkili servislerin kalitesi ve verimliliginin daha dlciilebilir ve yonetilebilir bir yapiya kavusmasi
saglanarak marka giiciiniin en Onemli lokomotiflerinden birinin yeniden yapilanmasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de tiiketici finansmani ihtiyacina karsilik olmak fizere yillardir devam eden taksitli satig
modeli gelistirilmistir. Bu durum, isletme sermayesi ihtiyacmin farkli bir sekilde yonetilmesini
gerektirmektedir. Boliinme sonrasi mevcut Tiirkiye organizasyonu daha etkin bir isletme sermayesi
yonetimine kavugacaktir.

Arcelik A.S.’nin istiraki olarak konumlanacak Argelik Pazarlama A.§. risk envanteri yﬁnetimiﬁi
kolaylastiracaktir.

Bsliinme sonrasi elde edilecek olan istirak bazinda yonetim modeli ile ybnetim organizasyonu,
global sirketlerin &rgiitlenme modeline paralel bir yapiya kavugacaktir.

Boliinme sonrasi miisteri istek ve taleplerine ydnelik karar alma mekanizmalarinin hizlanacak
olmasi, operasyonel karlilik ve verimlilik diizeyinde artis1 da beraberinde getirecektir.
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7.7. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 171’inci maddesi kapsaminda ARCELIK ANONIM SIRKETI
unvanl sirketin kismi béliinme igin hazirlamis oldugu boliinme plani, bdliinme raporu,
bolimmeye esas 30.06.2016 tarihli bilango ve gelir tablosu, son 3 (iig) yila ait mali tablolar ve
faaliyet raporlan, béliinme isleminin onaylanacag1 genel kurul toplantisindan iki ay 6nce
ARCELIK ANONIM SIRKETI unvanh sirketin merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Arcelik A.S.’nin internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik
bulundurulacaktir.

Ayrica, ARCELIK ANONIM S$IRKETI unvanl sirketin kismi bélinme i¢in hazirlams
oldugu boliinme plani, béliinme raporu, bélimme yolu ile kurulacak girketin esas sdzlesmesi,
bélimmeye esas 30.06.2016 tarihli bilango ve gelir tablosu, son 3 (iig) y1llik finansal raporlan,
SPK tarafindan onaylanan duyuru metni, béliinme sonras: tahmini agilig bilangosu, bélinme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 (otuz) gin 6nce pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amactyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Argelik A.S.’nin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulacaktir.

7.8. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sbzlesme madde tadiline iliskin yénetim orgam
kararlan hakkinda bilgi,

Sermaye artnm/azaltim islemi yoktur, kismi bélinme yolu ile sirket kurulmaktadir.
Kurulacak sirketin esas sézlesmesi EK-2 olarak ektedir.

7.9, islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile stz konusu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonugclar,

Kismi boliinme yolu ile sirket kurulusu konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sair mevzuata gore tiim vecibeler eksiksiz olarak
yerine getirilecektir. Boliinme plamndan kaynaklanan yiikiimliiliikleri yerine getirmeyen taraf
diger tarafin bu yiizden ugradig: tiim zararlar tazmin edecektir.

8. BOLUNME ISLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

8.1. Béliinme Isleminin Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakkina lliskin Mevzuat
Karsisindaki Durumu

24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak ylirlirliige giren I1-23.1
saytli “Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi”
kapsaminda soz konusu bélinme islemi Snemli nitelikte islem tanimina girmekle birlikte,
Teblig’in 12°nci maddesinin “¢” fikras1 geregince, ayrilma hakki dogmamaktadir. Boliinme
islemi igin Aynlma Hakki dogmadigna iligkin husus Yonetim Kurulu beyan: ile Genel
Kurul’un bilgisine sunulacaktir.
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9. EKLER

9.1. Béliinmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarmca karsilastirmalh olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar::

ARCELIK ANONIM SIRKETI unvanli sirketin Vergi Usul kanunu’na gore diizenlenen
30.06.2016 tarihli bilango ve gelir tablosu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gére
hazirlanan 30.06.2016 tarihli finansal tablolar1 EK-3 olarak ektedir.

9.2. Boliinme islemi sonras1 a¢ihs bilang¢osu:

Kismi Boliinme Yolu Ile Kurulacak ARCELIK PAZARLAMA ANONIM SIRKETI unvanh
sirketin 30.06.2016 tarihli tahmini agilis bilangosu EK- 4 olarak ektedir.

9.3. Kismi Boliinmeye Iliskin 11/10/2016 tarih ve YMM 1440-633/1140-78 sayili Yeminli
Mali Miisavir raporu EK-5 olarak ektedir.

ARCELIK ANONIM SIRKETI
o -1
fsim : Hakan Hamdi Bulgurlu A rgfeml ik A. §:°Fatih Kemal EBICLIOGLU
Unvan : Yonetim Kurulu Uyesi ve Unvan : Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir
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EK1

KISMI BOLUNMEYE ILISKIN
11/10/2016 TARIH VE 897 SAYILI YONETIM KURULU KARARI’NA SIRKETIMIZIN

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulagilabilir.
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EK2

KISMI BOLUNME YOLU ILE KURULACAK
SIRKET ESAS SOZLESMESI’NE SIRKETIMIZIN

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulagilabilir.



EK3

KISMI BOLUNMEYE ESAS ALINAN 30.06.2016 TARIHLI
BILANCO VE GELIR TABLOSU’NA SIRKETIMIZIN

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulasilabilir.



EK 4

KISMI BOLUNME YOLU ILE KURULACAK ARCELIK PAZARLAMA A.§.’NIN
ACILIS BILANCOSU’NA SIRKETIMIZIN

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulasilabilir.
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EK S

KISMI BOLUNMEYE ILISKIN 11/10/2016 TARIH VE YMM 1440-633/1140-78 SAYILI
YEMINLIMALI MUSAVIR RAPORUNA §IRKETIMIZIN

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulasilabilir.
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EK 6

REKABET KURUMUNA BASVURUDA BULUNULMASINA GEREK OLMADIGINA DAIR
BEYANA

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulagilabilir
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EK 7

SERMAYE PIYASI KURULUNUN II-23.1 SAYILI (")NEMH NITELIKTEKI ISLEMLERE
ILISKIN ORTAK ESASLAR VE AYRILMA HAKKI TEBLIGI UYARINCA AYRILMA HAKKI
DOGMADIGINA ILISKIN BEYANA

www.arcelikas.com

adresli internet sitesinden ulasilabilir.
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