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evreklik Ozet

%29 ciro buylumesi

TRY deger kaybi neticesinde brit karhilikta bir miktar
gerileme

Operasyonel Giderler/Ciro oranindaiyilesme

Cogunlukla tek seferlik giderler sebebiyle olusan daha
yuksek efektif vergi orani

Gucla Turkiye cirosuna ragmen yatay seyreden isletme
sermayesi/ciroorani

Yatay seviyede kalan finansal kaldirac orani

TRY8.4mr

Net Satislar

28.4%

NiS/Ciro Orani

* UFRS 16 etkisi dahil

10.6%

FVAOK Marji

2.4x

Kaldirac
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Ana Etkenler Satiglar/Karlilik

Ciro
Buyumesi

Brut Kar
Marji

FVAOK
Marji
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Singer Bangladesh satin almasi ve %5.5 inorganik biiyiime
TRY deger kaybi bliylimeyi destekledi

Zorlu pazar kosullarina ragmen giiglu Tiirkiye cirosu

1C19’a gore Tiirkiye satislarinin artan payi
Yatay hammadde maliyetleri

TRY deger kaybinin yurt i¢i karlihga olumsuz etkisi

Mevsimselligin operasyonel kaldirag tizerinde olumlu etkisi
TRY deger kaybi ve operasyonel giderlere olumlu yansimasi

1C19’a benzer seviyede 100bps UFRS-16 etkisi
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2019 2C Turklye Performansi
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Pazar -8% -44% -22%

- 0 Pazardan dahaiyi = >25% Pazar payi
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Beyaz Esya ve Klima verileri BESD kaynaklidir. TV verileri bir perakende panel pazardan alinmaktadir. —— 2018 e==?)()]19



2019 2C Uluslararasi Pazarlar
5.0%  0.0%  50% 100%  15.0% . * Romanya ve Polonya’da talep

* Ingiltere’de gugli talep devam « Rusya zayif seyrini korudu
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2019 2C Uluslararasi Performans

€ bazinda yatayciro = Defy, i¢c pazarda ZAR bazinda, dusuk cift = Zayif talep neticesinde Pakistan cirosu
s Zayif Haziran satislan 2C’yi negatif haneli blylida. PKR bazinda yatay kaldi.

etkiledi. = Sahra-alti bolgeye vyapilan ihracat = PKR deger kaybiyla birlikte yeni fiyatlama
= Kanalda yiiksek stok seviyesi cirosunda ZAR bazli ~%30 blyime ihtiyaci olustu
= ispanya ve italya ankastre pazarnda = Tarihinde ilk kez, her iki ¢eyrekte de ZAR = Banglades'te o6nemli ciro blylumesi

kazanimlar 1 milyar ciro rekorunu kirdi. kaydedildi.

= ASEAN bolgesinden elde edilen ciro
USD29mn oldu.

= Tayland’da tGretim 80bin adete ulasti.

= Artan fiyat endeksi
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2019 2C Singer Banglades Sonuglari

Milyon TL 2019 2¢ 2018 2¢ 2019 1¢ A % 2019 1Y 2018 1Y

Net Satislar 5,244 4,182 2,777 25 8,021 6,541

Brut Kar 1,488 1,126 824 32 81 2,312 1,817 27
marji % 28.4 26.9 29.7 28.8 27.8

Faaliyet Kari 666 486 263 37 153 958 713 34
marji % 12.7 11.6 9.5 11.9 10.9

Vergi Oncesi Kar 560 397 185 41 203 745 573 30
marji % 10.7 9.5 6.7 9.3 8.8

Net Kar 389 278 123 40 217 512 400 28
marji % 7.4 6.6 4.4 6 6

FVAOK 797 514 291 55 174 1,117 771 45
marji % 15.2 12.3 10.5 13.9 11.8

* Grup onceliklerine paralel olarak, Singer Banglades operasyonel gider yonetimine olan
odagini devam ettirdi.

e Ozellikle klima segmentinde olmak tizere, tiim kategorilerde biiyiime
* Butln karhhk figtrlerinde iyilesme
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2019 2C Hammadde Trendleri
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I 2C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) I 2C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar)

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar

85 90 94 93 90 85 83 82 119 123 128 125 121 111 105 110

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis

Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyum ve Bakir fiyatlarini icerir Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini icerir.

Arcelik



Satis Performansi
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2019 2C Satislarin Bolgesel Dagilimi
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= Tarkiye Bati Avrupa Dogu Avrupa&CIS

Orta Dogu Pakistan Banglades

Afrika

= Diger
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2019 2C Satigslardaki Degisimin Kiritlimi

TLmn
9,000 A
8,000 - 361
-85 1076
7,000 - 6,512 564
6,000
5,000 -
4,150
4,000 -
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2,000 -
1,000 -
2018 2¢ Turkiye Yurtdisi Kur Satinalma
Organik Organik Etkisi
M Tirkiye Yurt Disl Ciro Etkisi
2019 2¢ Organik Kur etkisi Satinalma TOPLAM
ic Piyasa Biylime 23.8% 0.0% 0.0% 23.9%
Uluslararasi biyime -2.1% 25.9% 8.7% 32.6%
Konsolide biiyiime 7.4% 16.5% 5.5% 29.4%

8,428

5,502

2019 2C
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Finansal Performans
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2019 2C Gelir Tablosu

Yilikk % Ceyrek Yillik %
Milyon TL 2019 2¢* 2018 2¢ 2019 1C* A %4 20191Y 20181Y A
Net Satislar 8,428 6,512 6,902 29 22 15,330 11,794 30
Brat Kar 2,643 1,974 2,239 34 18 4,882 3,625 35
marji%  31.4 30.3 32.4 31.8 30.7
Faaliyet Kar** 629 418 430 50 46 1,058 792 34
marji % 7.5 6.4 6.2 6.9 6.7
Vergi Oncesi Kar 302 189 261 59 16 562 347 62
marji % 3.6 2.9 3.8 3.7 2.9
Net Kar*** 232 145 226 60 3 458 322 42
marji % 2.8 2.2 3.3 3.0 2.7
FVAOK** 893 579 679 54 32 1,571 1,102 43
marji%  10.6 8.9 9.8 10.2 9.3

*UFRS-16 etkisi sadece 2019 1C ve 2C rakamlarinda bulunmaktadir, onceki
degerlendirilmemistir.

finansallar yeniden
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Beyaz Esya
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2019 2

Isletme Sermayesi

6,082
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20192¢ 20192¢
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isletme Sermayesi/Ciro
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2019 2C Nakit ve Borc Profili

TLmn Nakit ve Nakit Benzerlerinin para birimine gére kirilimi
3.13 3.15
2,52 2.56
2.11
/

,88 ’03 1,983
2,77(> 92 23 )14

171C 172C 173C 174C 181C 182C 183C 184C 191C 192C

I Nakit I Kisa Vadeli Krediler Uzun VadeliKrediler ~ === Net Bor¢/FVAOK
*2019 1Cve 2C finansallarindaki UFRS-16 etkisi arindirilmistir

Borg profili (30 Haziran 2019) = TRY = USD = GBP ™ EUR ®RUB = Diger

Efektif Orijinal Milyon TL

Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
TRY 25.0% 4,427 4,427 Borglarin vadeye gore dagilimi
EUR 0.9% 273 1,787
GBP 1.4% 6 45
ZAR 9.6% 750 305
AUD 3.3% 15 61
RON 0.8% 32 44
PKR 11.5% 15,966 566
BDT
Toplam Banka Kredileri 7,502
usD 5.1% 505 2,908
EUR 4.0% 360 2,359
TRY* 24.8% 515 515
Toplam UV Tahvil 5,784 A I - k
Toplam 13,286 r[_:e I

*3M TRYIBOR+75 bps



2019 2C Kur Riski YOnetimi

3.9%

4.5% ~2:1% -2.0%

4.1% “3.7% ~ )
-5:1%

-5.7%

%
%

] I I I 04% ] /
“1.1% = -1.2% “1.2%
; Y

16C116C216C316 C417C117 G217 G317 C418C118 G218 C3 18 G419 C1 19 G2
N Net YP Pozisyonu Net YP/Ozkaynak
* Otuzdanfazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

» Ozkaynaga orani diisiik tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi ust
yonetimin hedefidir.

K_pruma Korunan

Oncesi Pozisyon Net Pozisyon
EUR 877 748 -130
uSD -1,218 1,083 -135
GBP 660 -655 6
Diger 828 -838 -10
Toplam -607 338 -269
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak -2.9%

* Ana stratejimiz dncelikli olarak nakit, ticari alacak, borg ve
finansal yukamlulikler gibi kalemleri kullanarak bilango igi
korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise tlirev

aracglar kanaliyla yonetmektir.
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2019 2C Nakit Akis

2019 1Y

2018 1Y

5,337

Dénem Basi Nakit

2,581

Dénem Basl Nakit

1,310

Net Oper. NA

89

Net Oper. NA

488
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1,436

A Banka Borg.
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FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi

Alinan Temettu Odenen Temetti

373 26

I
-621 [

-435

FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi

Alinan Temett Odenen Temetti

5,783
-1,054
Diger
Dénem Sonu Nakit
2,955
-494
Diger

Ddénem Sonu Nakit
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2019 Beklentiler
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2019 Beklentiler

Beyaz Esya Pazari Global: ~%2 Bilyiime
Adetsel Blylme Tiirkiye: ~ -%15 Daralma (énceki ~ -%10)

CiroBuyumesi TRY bazli %20-25 (6nceki TRY bazh %25-30)

FVAOK Marji 2019* Yaklasik %10.5% (6nceki yaklasik %11.5)

Uzun Vadeli Yaklasik 12%

FVAOK Mariji*

* FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumludur, TFRS 16’nin olasi etkileri dahildir.
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lletisim Bilgileri: Yatirimci lliskileri

Polat Sen Hande Saridal Orkun inanbil Kerimcan Uzun
GMY — Finansman ve Mali sler Finansman Direktorti Yatirimci lliskileri Yéneticisi Yatirimei lliskileri Uzmani
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14 Tel: (+90 212) 705 96 81

Yatirimci lliskileri Uygulamasi

4 Available on the

& oo Siore » Google Play
www.arcelikas.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com
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Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngoérdiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen 6ngoériilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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