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Arcelik

3c21 Operasyonel verimlilik ve fiyat artislari, 2C21'e gore

= daha iyi bir FAVOK mariji sagladi.
ONE CIKANLAR Talep normale dondii. Hammadde maliyetleri

18,1 mia TRY beklendigi lizere daha da tirmand..

80

Net Satislar

% 9,8
FAVOK Marji @ Beklendigi iizere talep tiim bélgelerde normallesti.

%21,1*

Operasyonel Giderler MY, Satin almalarin etkisi haric tutuldugunda 2C21 e gére FAVOK marji %10,4
/ Satislar |III ile iyilesmesine karsin dahil edildiginde %9,8 ile yatay seyretti.

%26,1
NiS / Satislar

E Guclii gelir artisi %52 y/y & %25 ¢/¢, organik biiyiime %29 y/y & %6 ¢/¢

@ Net isletme Sermayesi / Satislar %26,1 olarak gerceklesti.

Z,OX Geri alim kapsaminda 3C21 itibariyla 26,6 milyon pay (sermayenin %3,9'u)
B — 32,12 TL agirlhikh ortalama fiyat ile satin alinmistir.
Kaldirac 0,12x hisse geri alim etkisi dahil kaldira¢ orani 2,0x olarak gerceklesmistir.

* Operasyonel Giderler/Satislar satin almalarin etkisini icermektedir,
hari¢ tutuldugunda oran %22,1 dir.



CiRO BUYUMESI

%52

@ Fiyat artislari (¢/¢ & y/y)
@ inorganik birim biyimesi (¢/c & y/y)
@ TRY karsisinda gticli EUR ve USD

18,148

14,534
11,938

Milyon TRY p——

3C20 2C21 3C21

* Rakamlar, satin almalarin etkilerini icermemektedir
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ANA ETKENLER / SATISLAR & MARJLAR

=

BRUT KAR MARJI

%28,2

@ Hammadde maliyetlerinde artis devam etti. (¢/¢ & y/y)
© 3C21de2C21 e gére daha disiik kapasite kullanim orani

@ EUR, USD karsisinda zayifladi. (¢/c)

%34,6

%30,2
%28 2

3c20 2C21 3C21

FAVOK MARJI
%9.8

@ Operasyonel Giderler / Satislar oraninda 6nemli iyilesme
© Azalan briit karlilik

@ Satin almalarin seyreltici etkisi

%14,3
l %9,8 %9,8
3C20 zgz1 3C21
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3C21 Finansal Sonuclari Arcelik

GECEN YIL YASANAN GUGLU BUYUME SONRASI BEKLENDIGI UZERE
TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARINDA NORMALLESME BASLADI

D =
@ 1111
BEYAZ ESYA* (6 ana urin) KLIMA* TV**
ARCELIK ARCELIK ARCELIK
B (%9) I %18 . (%27)
PAZAR PAZAR PAZAR
I (%11) — %25 . (%21)

ARCELIK - TURKIYE BEYAZ ESYA PAZARI BUYUMESI (% y/y)

B ARGELIK (%y/y) 51%
mm TURKIYE (%y/y)

20, 11%
1 |
™
(15%) (9%) (11%)
1G20 2C20 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21

*3C 2021 donemi kiimiilatif Beyaz Esya ve Klima verileri (bayiye satis) TURKBESD'e dayanmaktadir.

**TV piyasasl, Temmuz-Agustos donemi perakende panel piyasasi verilerini yansitmaktadir.
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AVRUPA'DA BUYUME TEMMUZ-AGUSTOS DONEMINDE
YUKSEK BAZ ETKiSi NEDENIYLE YAVASLADI

Bati Avrupa Dogu Avrupa

Fransa &
ingiltere —
italya e —
Belcika e
Avusturys . R Ukrayna
-5% 5% 15% 25% 35% » b -5% 5% 15% 25%
m8M21 m6M21 m8M21 m6M21

* Dogu Avrupa bolgesindeki tiim iilkeler hem Temmuz hem de
Agustos 2021'de degisen derecelerde biiyiime sagladi ancak
biiyiime 6nceki ceyreklere gore daha diisiiktii.

* Bati Avrupa lilkelerinin cogunda tiiketici talebi hem Temmuz
hem de Agustos 2021'de yillik bazda diistii.

+ ingiltere, tedarik zinciri kesintilerinden ve siiriicii sikintisindan
olumsuz etkilendi.

Grafikler, Beyaz Esya Pazarinin yillik bazda buyimesini gosterir ve perakende panel piyasasi verilerini yansitir.
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SATIN ALMADAN GELEN iLI-.\.VE UNITELER VE FiYAT ARTISLARI AVRUPA
PIYASALARINDA GUCLU PERFORMANSLA SONUCLANMISTIR

Arcelik, Bati Avrupa‘'da One Cikanlar Arcelik, Dogu Avrupa‘da One Cikanlar \
30% *  Birim bliyime (cogunlukla Whirlpool Manisa * y/y birim bilyiime ve fiyat artislar sayesinde, 3. 13%
Toplam Eabrlka5| satin allmlndan gellen ek Uniteler) ve ceyrekte de ¢/c orta tek haneli bilyiime sayesinde Toplam
Gelirdeki Pay fiyat artislan sayesinde 3¢21'de hem y/y hem EUR bazinda st diizey biytime. Gelirdeki Pay
de ¢/¢'de EUR bazinda guigli Ust diizey
baytme. + Beko & Arctic markalari, Temmuz ve AJustos
R T T aylarinda Romanya'da pazar liderligini stirdirerek
* Beko, gliclii 3C21sayesinde Ingiltere'deki Gruba giiclu bir liderlik saglamaya devam etti.
liderlik konumunu ilk 9 ayda gticlendirdi.
] . ] * Rusya fiyat endeksinde, 2C21'e ve gegen yila gore,
* Argelik Grubu'nun payi Aimanya haric pazar payinda bozulma olmaksizin hem Temmuz

ingiltere, Fransa, ispanya ve italya'da 8A21'de hem de Agustos'ta iyilesme.
y/y'de artis gosterdi.

* Ukrayna'da 8A21'e kiyasla 6A21'de pazar payi ve
fiyat endeksinde iyilesme.

Satis Bilyiimesi (EUR) Satis Biiyiimesi (EUR)

0% 227
(o]

~15%

¢/c yly ¢/c yly
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AFRIKA BOLGESI GUGLU TEMELLERE OTURUKEN ASYA-PASIFIK BOLGESI
ARCELIK-HITACHI ILE DAHA FAZLA PAY ALDI

s%5  AFRIKA 19%  ASYA-PASIFiK

(Toplam gelirdeki pay) (Toplam gelirdeki pay)

* BlyUme stratejimiz dogrultusunda, Argelik-Hitachi sinerjisi, Asya-Pasifik
gelirlerinde %60 pay ile Asya-Pasifik bdlgesindeki varligin artmasini
saglad.

» Devam eden fiyat artislari ve gicli talep sayesinde 3C21'de Pakistan'da
PKR bazinda yillik %25'lik (EUR bazinda %26) glglu gelir artisi, 4. COVID-19
dalgasi ise ¢eyrek/ceyrek satislarin diismesine neden oldu.

* Defy'nin ceyreklik bazda ¢ift haneli birim biytimesi, 3C21'de EUR bazinda cift
haneli gelir buyumesiyle sonuclanirken, yillik bazda satilan adetler ve gelir,
esas olarak 3C20'deki gligli baz nedeniyle dusta.

* 9A21 itibariyle Gluney Afrika'da gucli liderlik pozisyonu korunmustur.

 Defy'nin Sahra Alti Afrika Ulkelerine ihracat birimleri ceyrek bazda yaklasik %10

tarken, temel olarak gicli b deniyle yaklasik %13 daraldi. L . y ,
artarken, temef olarak gucit baz hedentyle yaxiastic 7 araidi » Banglades'te, Temmuz-Agustos aylarinda tim magazalarin ardisik 34 gun

boyunca tamamen kapali oldugu hukimet tarafindan uygulanan lke
capinda kati kisitlamalar nedeniyle, 3C21'de BDT bazinda net satislar yillk
%26 daraldi.

Satis Biiyiimesi (EUR | Satis Bliyiimesi (EUR
~140%
~100%
~T%
(~3%)

¢/ y/y c/c yly
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3C21 DAHA DUSUK HAMMADDE FIYATLARINA TANIK OLDU

Piyasa Ortalama Metal Fiyatlari Endeksi Piyasa Ortalama Plastik Fiyatlari Endeksi

3¢21 N, 1336 321 I 1575
2¢21 I, 34,2 221 I 1715
1¢21 [ 1083 121 . 139.6

2020 N 70,1 2020 I 08,7

4¢20 I 00,2 4¢20 [, 108,5

3¢c20 I, 77,3 3¢c20 NN 06,6

« 2Y20'den itibaren artan tuketici talebi nedeniyle arz sikintisi. * Ortalama plastik fiyatlari 3. ceyrekte arz fazlasi, normallesme sireci ve
« Cin'in celik ihracat tesviklerini iptal etmesi. hafifletilen micbir sebepler nedeniyle gegen ceyrege kiyasla tarihi yiksek

* Arcelik'in farkhlasan tedarikci tabani ve iyi yoOnetilen s6zlesme kosullari seviyelerinden dusiis gosterd..

sayesinde maliyetleri simdiye kadar piyasa fiyatlarinin altinda kaldi.

Kaynak: Steel BB, Steel Orbis Kaynak: ICIS - Kimya Sektérii Haberleri ve Kimya Piyasasi Istihbarati
Endeks icerkleri: CRC, HRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Bakir, Aliiminyum Endeks icerikleri: ABS, Polistiren, Polidretan, Polipropilen
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CESITLENDIRME YOLUYLA DAYANIKLI GELIR BILESIMi

Mn TRY
2.793 m Tlrkiye
Bati Avrupa
1.774 T35,6%
346 | y/y Dogu Avrupa & BDT
1.297 TZZ,G% _
. T4,4}% y/y Afrika
y/y
1:834 T31.6% Orta Dogu
yly
13,2% Pakistan
30,3%
Banglades
29,8%
mDiger
3G20 TR Yurtdisi Yurtdigi  Sirket Satin 3G21
Organik Organik FX Etkisi Ahmlarinin

Etkisi

- Yurtdisi - Tiirkiye
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3C21 Finansal Sonuglar Arcelik
OZET FINANSALLAR

ey 3C21  3C20 Ayly 2C21  Ac¢/c  9A21 9A20 Ayly
Net Satiglar 18.148 11.938 52% 14.534 25% 45.666 27.538 66%
Brut Kar 5.125 4.127 24% 4.393 17% 14.002 9.003 56%
Faaliyet Kari 1.321 1416 (7%) 1.047 26% 3.912 2.577 52%
Vergi Oncesi Kar 770 1.285 (40%) 584 32% 2.648 2.119 25%
Net Kar 716 1.041 (31%) 541 32% 2.358 1.709 38%
FAVOK 1.782 1.735 3% 1.427 25% 5.099 3.474 47%
FAVOK= tek seferik gelirter haric 1.782 1.735 3% 1.427 25% 5.099 3.474 47%
Brut Kar Marji 28,2% 34,6% (633 bp) 30,2% (198 bp) 30,7% 32,7% (203 bp)
FVOK Marji 7,3% 11,9% (458 bp) 7,2% 8 bp 8,6% 9,4% (79 bp)
Net Kar Marji 3,9% 8,7% (477 bp) 3,7% 22 bp 5.2% 6,2% (104 bp)
FAVOK Marji 9,8% 14,5% (471 bp) 9,8% - 11,2% 12,6% (145 bp)
FAVOK Marji — tek seferlik gelirter haric -~ 9,8% 14,5% (471 bp) 9,8% - 11,2% 12,6% (145 bp)

** Faaliyet kar, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve pesinat iskontosu etkisi dusulerek,

sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek hesaplanmistir.
** Azinlik dncesi net kar
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SIRKET SATIN ALMALARA VE HISSE AI...IML"AR.I.NABAGMEN
SAGLIKLI KALDIRAC ORANI SURDURULDU

Para Birimi Efektif Faiz Orani Orijinal Para Birimi TL Karsihgi
Net Borg / FAVOK (%) (mn) (mn)
2,01 2,00
i TRY 17,2% 5.931 5.931
EUR 0,9% 270 2.789
usD 2,0% 17 149
GBP 0,7% 7 85
ZAR 5,4% 1.081 636
RUB 8,4% 1.204 146
3¢20 2¢21 3¢21 AUD 3,3% 25 157
PKR 8,0% 19.358 997
Net Bor¢* (mn TRY) BDT 5,6% 6.134 634
PLN 2,2% 31 69
TOPLAM KREDILER 11.592
usD 5,0% 512 4528
EUR 3,0% 353 3.641
TRY 20,2% 1.544 1.544
TOPLAM TAHVIL 9.713
3C20 2C21 3C21 TOPLAM 21.305
20%
25%
23%
S Borg Vade
Dagilimi Dagihmi
0 & &3 miaTl 21,3 mia TL
O,
37% 20%
B USD B EUR TL I GBP I Diger Il 2021 B 2022 2023 2023+

*30.09.2021 tarihi itibariyle iktisap edilen paylarin degeri net borctan disiiliirse kaldirag 1,88x olarak hesaplanir. Son satin almalarimizin yillik FAVOK katkisini da eklemek, kaldiraci 1,72x'e indirecektir.
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GUCLU FAVOK ILE 3G21°'DE POZITIF SERBEST NAKIT AKIMI,
IYILESTIRILMIS ISLETME SERMAYESI

FAVOK MARJI Isletme Sermayesi / Ciro*
14,6% 0 o 0 0 o
271% 26,8% 0,1% 1I6/0 26,1%
0 (1,3%) (1,1%)
9,8% 2,1% 9,8% 20,5%
B 01%)
(2,0%)
1C21 2G21 A A A 3G21 A A A A
¢ ¢ Briit Kar  Isletme Sermayesi Nakit Disi ¢ 2020 1621 6A21 Tic. Alacaklar  Stoklar  Tic. Borclar Diger IA21
Marj / Ciro Kalemler
Yatirnm Harcamalan / Ciro Serbest Nakit Akimi
43
3,5% 3,3% (1.254) - 138
(1.098) (624)
(2.108)
(3.163)
2C21 3C21 1C21 2C21 321 A Yatinm Diger 3G21 9A21
FAVOK Isletme Harcamalari
Sermayesi

* [sletme Sermayesi / Satig orani konsolide bazda verilmistir. Son satin almalarin etkisi haric tutulursa, oran %27.2 (6A21:27.4%) olacaktir.
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3G21 Finansal Sonuglari Arcelik
2021 BEKLENTILER

@ Arcelik Ciro

. Tirkiye (TRY)

Yaklasik %35 buylime

o .
« Uluslararasi (YP) Yaklasik %35 buyime

o .
« Konsolide (TRY) Yaklasik %55 buyime
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SEGMENT BAZLI CiRO & BRUT KAR MARJLARI

Konsolide
34,6

30,2
28,2
18.140

14.527

11.930 l

2020 Q3 2021 Q2 2021 Q3

I Ciro  w»» Briit Kar Marji (%)

Beyaz Esya Tiiketici Elektronigi Diger
37,2 ,2
21,2 21,3 29,0
28,2 2.529
31,4 Nz,o 2.283
28,5
1.288
1.166
14.324 1.103
9.351 1.1'141 I I I I 1.413
2020 Q3 2021 Q2 2021 Q3 2020 Q3 2021 Q2 2021 Q3 2020 Q3 2021 Q2 2021 Q3
Bl Ciro == Briit Kar Marji (%) Il Ciro == Briit Kar Marji (%) Bl Ciro == Briit Kar Marji (%)
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KUR RiSKi YAKINDAN TAKIP EDILMEKTE
VE PROAKTIF ONLEMLER ALINMAKTADIR

3,9%
I\ 2,9%
= =4
I I B 0.4% W 0”’ 0,3%0,3%
-0,5%
-1,1% -1,2% -1,2% 12%
= 0,
21/-"20% " 3.6% -24%
2,5% 2.7 2,9% -3,2%
-4,1% ° .5,1%
-41%
-5,7%

— N (90] <t — N (2] <t — N [92] <t — N (90] <t — N (2] <t — (V] o
OO0 Q00O OO0O OO0 OO
O O O O M~ M M M 0O 0O 0 0O o o o oo O o o o d «+d <
— — — — — — — — — — — — — — — — (9V) N AN (9V] N N N

mmm Net FX Position Net FX/Equity

+ Otuzdan fazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi ¢ok siki olarak takip edilmektedir.

« Ozkaynaga orani diisiik ve tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi
Ust yonetimin hedefidir.

Mn TRY Korunma Oncesi Korunan Pozisyon Net Pozisyon
EUR (900) 1.008 108

usb (3.797) 3.818 21

GBP 1.358 (1.284) 74
Diger 1.313 (1.060) 253
TOPLAM (2.026) 2.482 456

Net YP Pozisyonu / Ozkaynak 2,9%

* Ana stratejimiz Oncelikli olarak nakit, ticari alacak, bor¢ ve finansal
yukidmliltkler gibi kalemleri kullanarak bilango i¢i korunma yontemlerini
uygulamak, kalan riski ise turev araclar kanaliyla ydnetmektir.
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lletisim
Polat Sen Ozkan Cimen Alper Giir Oktem Séylemez
CFO Finansman & Kurumsal Yonetici - Yatinmci iliskileri Kidemli Uzman -
Risk Direktori & Sermaye Piyasasi Uyum Yatinmecr lliskileri
(+90) 212 314 34 34 (+90) 212 314 39 01 (+90) 212 314 31 47 (+90) 212 705 96 81

Yatirnmai iliskileri Uygulamasi

2 Available on the

‘ App Store

GETIT ON
» Google Play

www.arcelikglobal.com
yatirimciiliskileri@arcelik.com
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YASAL UYARI

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen 6ngoriilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Arcelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Arcelik
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