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Aydem Yenilenebilir Enerji 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 Dénemi Ara Dénem Faaliyet Raporu

RAPORUN iLGiLi OLDUGU
HESAP DONEMI

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 1 Ocak 2023 — 30 Eylul 2023
ara hesap dénemidir.

SIRKET'E ILiSKIN BILGILER

Ticaret Unvani: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu: Denizli

Ticaret Sicili Numarasi: 13798

Mersis No: 016500374040001

Sirket Tescil Tarihi: 06.071995

Cikarllmis Sermaye: 705.000.000

Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000

Borsa (BIST)da Islem Gorme Tarihi: 29 Nisan 2021

islem Kodu: AYDEM

islem Gordugu Borsa: Borsa Istanbul

islem Gordugu Pazar: Yildiz Pazar

islem Gordugu Endeksler: BIST 100-30 / BIST Hizmetler / BIST
100 / BIST Kurumsal Yonetim / BIST Elektrik / BIST Denizli / BIST
Tum / BIST Yildiz / BIST Surdurdlebilirlik

Ticari Adresi: Adalet Mah. Hasan Gonullt Blv. No:15/1
Merkezefendi/Denizli

Tel.: +90 258 242 27 76

Fax: +90 258 242 27 78

Kurumsal internet Sitesi: www.aydemyenilenebilircom.tr

Sirketimizin tim iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) sayfamizda yer alan Genel Bilgiler-iletisim sekmesinden
(www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5317-aydem-
venilenebilir-enerji-a-s) ulasabilirsiniz.

Mehmet Yusuf Gungér, SMMM
Yatinmer iligkileri Mudurt & Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yatinmei iligkileri iletisim Bilgileri:

E-posta: yatirimciiliskileri@aydemenerjicom.tr

Tel.: +Q0 258 242 27 76

Yatinmer iliskileri Sayfasi: www.aydemyenilenebilircom.tr

yatirimciiliskileri

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanhgr tarafindan 28.08.2012
tarih ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" huktmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 11 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine" uygun olarak hazirlanmistir.


http://www.aydemyenilenebilir.com.tr
http://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5317-aydem-yenilenebilir-enerji-a-s
http://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5317-aydem-yenilenebilir-enerji-a-s
http://www.aydemyenilenebilir.com.tr/yatirimciiliskileri
http://www.aydemyenilenebilir.com.tr/yatirimciiliskileri

Genel Bilgiler

KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJi VE FAALIYET ALANLARI

Aydem Enerji'nin, yenilenebilir enerji tretimi alaninda faaliyet
gosteren sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, dogall
kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
surdurdlebilirligini gdzeten yaklasimimizla yenilenebilir enerjiyi
odagimiza aliyoruz.

1995 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik santralini hayata
gegirme cesaretimizle ¢iktigimiz yolculugumuzda, insani odaga
alan yenilikgi yaklasimimizla bugun ve gelecek icin daha iyisini
aramaya, Ulkemizin strdurtlebilir buytmesine katki saglamaya
ve yenilenebilir enerji Uretimiyle cevreye, topluma ve sonraki
nesillere daha guzel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Faaliyet Konusu

1)

Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her tarla yenilenebilir
elektrik enerjisi tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili
muhendislik, musavirlik etat, planlama, proje ve fizibilite
hizmetlerini yapmak.

Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat
cergevesinde satmak.

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dadrtim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile
istirak iliskisine girmek.

Turkiye geneline yayilmis, 25 gencg yenilenebilir enerji santralimizle 1168 MW kurulu gtce ulastik. Hidroelektrik, rizgar, glines ve
jeotermal santrallerimizle Turkiye'nin enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji Gretimiyle karsiliyoruz.

Tum santrallerimizde Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018) ve ISO/IEC 27001:2013

BGYS (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) uygulanmaktadir,

Faaliyet Alanlari

Hidroelektrik’
Hidroelektrik Santralleri

20

Santral 852,13 MW Kurulu Gug

Rizgar
Ruzgar Santralleri

3

Santral 226,50 MW Kurulu Gug

Jeotermal
Jeotermal Santrali

—00 1

Santral 6,85 MW Kurulu Gug

* Toplam kurulu gu¢te mekanik kapasite dikkate alinmistir.

82,15 MW Kurulu Gug

! Hidroelektrik santrallerden olusan kurulu giicin %73 (6199 MW) “nehir tipi” HES lerden ve %27'si de (232.2 MW) “rezervuarli” HES lerden olusmaktadir. Nehir Tipi HES ler;
Gokyar HES, Dalaman 1-5 HES, Mentas HES, Aksu HES, Akinci HES, Dereli HES, Cirakdami HES, Feslek HES, Bereket 1-2 HES, Koyulhisar HES, Toros HES ve Goktas 2 HES tir.

Rezervuarl HES ler ise Kemer HES, Adiglizel HES ve Goktas 1 HES tir.
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ISTIRAKLER/BAGLI ORTAKLIKLAR VE PAYLARA iLISKiN BILGILER

Sirket'in istirakleri ve Pay Oranlan
Yoktur.

Sirket'in Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlan

Sirket'in bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asadida yer almaktadir:

Bagh Ortakliklar Baslica Sahiplik Sahiplik
Faaliyetler Oranlari (%) Oranlan (%)
30 Eylul 31 Aralik
2023 2022
Ey-Tur Enerji Hidro eneriji 100 100
Elektrik Uretim ve kaynagd
Ticaret Ltd. Sti. kullanarak
("Ey-tur") / HES elektrik Uretimi
Basat Elektrik Hidro eneriji 100 100
Uretim ve kaynag
Ticaret Ltd. Sti. kullanarak
("Basat"’) / HES  elektrik Uretimi
Sar Perakende Elektrik ticareti 100 100
Enerji Satis ve
Ticaret A.S. (“Sarn
Perakende”)
Akkodpru Hidro eneriji 100 100
Yenilenebilir kaynagdi
Enerji Uretim AS. kullanarak

elektrik Gretimi

imtiyazh Paylara iligkin Agiklamalar

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu
olmak Uzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu paylar
Uzerinde ydnetim kurulu Gye segiminde aday gdsterme ve
asagida yer alan konularda veto hakki olmak Gzere iki imtiyaz
bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler
asagida belirtimektedir.

Esas sézlesmenin “Yonetim Kurulu” bashkli 8. maddesi uyarinca:
(i) Sirket'in yonetim kurulu sekiz yeden olusmaktadir. A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis sermayesinin
en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin

temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A

grubu paylarin temsil ettidi sermayenin codunluguna sahip pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilecek yéonetim
kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikarilmig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gerceklestigi andan itibaren (i)de belirtilen yonetim
kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Esas Sézlesmenin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Sdresi Ve
Gorevden Alinmasi” baslikl @ maddesi uyarinca:

(i) Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya
badimsiz yénetim kurulu Gyesinin badimsizligini kaybetmesi
halinde Turk Ticaret Kanunu haktmleri ile sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve muteakip ilk

genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan secimi
onaylanan Gye, yerine secildigi Gyenin kalan gérev suresini
tamamlar. Bosalan tyelik séz konusu oldugunda, A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis ydnetim kurulu
Gyesi yerine, yine A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle
secilen yonetim kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin
tamaminin mastereken dnerdigi aday ydnetim kurulunun onayi
ile atanir.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul ve Toplantilar” bashki 14.
maddesi uyarinca:

(i) 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel
kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren
esas sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi icin ayrica A
grubu paylarin temsil ettidi sermayenin codunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

* Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve mali tablolarin
onaylanmasi ile ydonetim kurulu Gyelerinin ibrasi.

- Kayitl sermaye sistemine goére yaplilacak sermaye artirimlari
haricinde, esas sdzlesmenin tadil edilmesi.

« Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina
giriimesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi. Sirketin, kayith
sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlar haricinde
sermaye artirnmi, tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma, iflasin
ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi.

+ Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikarilmig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarda belirtilen konulara
iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin codunluguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekliligi, sonradan
canlanmamak Uzere kendiliginden yararlukten kalkacaktir.
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ISTIRAKLER/BAGLI ORTAKLIKLAR VE PAYLARA ILISKIN BILGILER

Esas sézlesmenin “Paylar ve Pay Senetlerinin Devri” baslikli 25.
maddesi uyarinca:

(i) A grubu paylarin borsada satimasi icin séz konusu satisa A
grubu paylarin temsil ettidi sermayenin codunluguna sahip pay
sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B grubu paylara
déntsmus olmasi sarti aranir. A grubu paylara sahip pay
sahibinin, s6z konusu paylar borsada satmak ya da teminata
konu etmek de dahil olmak Uzere herhangi bir sebeple borsada
islem gorebilir nitelikte paya dénusturmek igin Merkezi Kayit
Kurulusu Anonim Sirketi'ne veya lbbunun yerine gegecek kuruma
basvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden

B grubu paylara dénusur. Bu durumun gergeklesmesi Uzerine
yapllacak ilk genel kurul toplantisinda esas sézlesme tadlil
edilerek pay gruplarina iliskin guncel durum uyarinca esas
sozlesme tadil edilecektir.

imtiyazli Pay Miktar:

Sirket'in A grubu paylar Uzerinde ydnetim kurulu Gye seciminde
aday gosterme ve yukarida belirtilen konularda veto hakki
olmak Uzere iki tur imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut
durumda %60 oraninda A grubu hissedari bulunmaktadir.

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Sirket'in oy haklarina iliskin imtiyaz taninan payi
bulunmamaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

30 Eylul 2023 tarihi itibaryla toplamda 83.423.193 TL tutarinda
(ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri alinmistir.

istirak / Bagh Ortakhk / &zkaynak Yéntemiyle
Muhasebelegstirilen Yatirim Edinimi

Yoktur.
Kontrol Gilicii Olmayan Paylarin Edinimi

Yoktur.

SIRKET'iN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISINA iLigKiN
HESAP DONEMI iCERiISINDEKiI DEGISIKLIKLER

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 30 Eylul 2023 31 Aralik 2022

Hissedarlar (TL) (%) (TL) (%)
Aydem Enerji Yatirnmlar A.S. 574975.680 81,55683 574975.680 81,55683
Halka Acik* 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger** 24.320 0,00345 24.320 0,00345
Toplam 705.000.000 100 705.000.000 100

* Sirket paylarinin BIST 'te islem gérmeye baslamasini takiben gecen 30 ginliik stre icerisinde Sirket payiari tizerinde fiyat istikrar islemleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,

Aydem Enerji Yatinmlan A.S. tarafindan 18.672595 adet pay alimi gergeklestiriimistir.

** Kocaer Demir San. Tic. Ltd. Sti. (30,00164), Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. (%0,00010) paylarindan olusmaktadir.

Sermaye ve ortaklik yapisinda dénem igerisinde dedisiklik bulunmamaktadir. Sermaye taahhtdi ve itfa edilemez imtiyazl hisse

senedi yoktur.

Rapor tarihi itibariyla, Sirket'in &denmis sermayesi her birinin nominal dederi 1 TL olmak Gzere 705.000.000 adet hisseye bolinmustar.

(https:

www.aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/ortaklik-yapisi)



https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/yatirimciiliskileri/ortaklik-yapisi
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SIRKET'IN ORGANiZASYONU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISINA ILISKIN HESAP
DONEMI ICERISINDEKI DEGISIKLIKLER

Organizasyon Yapisi
Genel Mudur
Hukuk Kurumsal
ve Uyum —— lletisim
Musavirligi Mudurlugu
Yatinmci Genel
ligkileri ~ —— Madar
Madurlugu Asistani
\ \ \ \ \
Yatinm ve is Bakim .- insan
L Operasyon . Mali Isler
Gelistirme Direktarlidi ve Proje Direktérludi Kaynaklari
Direktrlugu 9 Direktsrlugu 9 Direktarlugu
\ \ \ \ \ |
. i RES P L ’
is Gelistirme e Bakim Muhasebe insan Yatnmian  oredrdiebiik g nalma Bilgi ' j. Denetim AE3WD
T Modorioga | netmeler - — o iroga Madoraga | | Keynaklar Proje veSEC | Mududuga  leknololiert Birimi SR
¢} MidarGga 9 9 Mudarlaga Mudirlaga Mudurliga Mudarligu Birimi
Yatirnm RES, JES Proje ve Butce ve s
L . L L . | | Idarilsler
Takip Isletmeler Rehabilitasyon Raporlama Midarlaga
Mudurliga Mudarligu Mudarligu Mudirligu 9
GES .
. Hazine
— lIsletmeler Madirlagi
Madarlagu J

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana $irket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Bir Sermaye $irketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Sermayesinde Yiizde Beg, On, Yirmi, Yirmi Beg, Otuz Uq, Elli,
Altmis Yedi veya Yuzde Yiz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina Diigmesi
veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Kargilikh istiraklere iligkin Bilgi:

Yoktur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.



Yonetim

YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulu:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun bir sekilde, gérevierini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip dort bagimsiz Gye olmak Uzere toplam sekiz Gyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan sekiz
Gyeden UgU kadin Gyeden olugsmaktadir. Ana Sézlesmede belirtilen esaslara gére Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir.

Yénetim Kurulu Adi - Soyadi Temsil Ettigi Sirket Son Secilme Tarihi* /
Gorev Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Idris KUPELI Aydem Holding A.S. 2903.2023 / 2903.2026
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. & Omer Fatih KEHA® Uye 2903.2023 / 2903.2026
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi Gallip AYKOSE** Uye 25.092023 / 2903.2026
Yonetim Kurulu Uyesi Asya Vuslat SALDANLI Uye 29032023 / 2903.2026
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK Bagimsiz Uye 2903.2023 / 2903.2026
Yonetim Kurulu Uyesi Ersin AKYUZ Bagimsiz Uye 2903.2023 / 2903.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Serpil DEMIREL Bagimsiz Uye 29032023 / 2903.2026
Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek BIL Bagimsiz Uye 2903.2023 / 2903.2026

* Sirketimiz Genel Muddrd Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir. Yonetim Kurulumuzun 25.10.2023 tarihinde yoptidi toplanti karar geredi,
Sayin Omer Fatih Keha'dan bosalan Genel Midlirlik gérevine, ilk genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulmak tzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz atanmistir.
~* Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden 25 Eylil 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere aynimis olan Sayin Mehmet Gokay Ustin'in yerine, Sayin Galip Aykése'nin,

ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere, 25 Eylal 2023 tarihi itibaryla Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

Not: Sirketimiz 29 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2022 yilina iliskin faaliyetleri
kapsaminda ibra edilmis, gdrev surelerinin sona ermesi nedeniyle Yonetim Kuruluna yeniden segilerek 03.04.2023 tarihinde Denizli
Ticaret Sicil Mudurlugu nezdinde Uyelikleri tescil edilmistir.

Ust Yonetim:
Ust Yonetim Adi - Soyadi Goreve Baglama Tarihi
Genel Mudur & Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Omer Fatih KEHA* 14.02.2019
Direktor (Malli isler) Firat SOGANCIK 13.04.2023
Direktor (Operasyon) Adnan CAN 25.03.2019
Direktér (Proje ve Bakim) Huseyin GUNLU 01.02.2019
Direktor (Yatinm ve Is Gelistirme) Erdem UYSAL 01.01.2023

" Sirketimiz Genel Mddldrd Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Yénetim Kurulumuzun 25.10.2023 tarihinde yaptigi toplanti karar geredi,
Sayin Omer Fatih Keha'dan bosalan Genel Maddrlik gdrevine, ilk genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulmak Gzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilerimizin detayl 6zgegmislerine kurumsal internet sitemiz Gzerinden ve/veya yil sonu
faaliyet raporlarimiz igerisinden ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaat ve Haklar

01.01.2023-30.092023 tarihleri arasindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve tst duzey yoneticilere saglanan menfaat ve haklarnin toplam briit
tutar 16.806.054 TLdir. (01.01.2022 - 30.092022: 7170.317 TL)

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleriigin, TTK'nin yasakladidi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir A.S.'deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyeleri,
01.01.2023 - 30.092023 ara hesap ddéneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmamislardir. .
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayill yénetim kurulu kararyla Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi ve Surdirulebilirlik, Cevre, is Saglig ve Guvenligi Komitesi olmak
Uzere toplamda beg komite kurulmustur. SPK 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérev ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Komitelerin gorev tanimlar ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar Sirketimizin internet sitesinde (https://www.aydemyenilenebilir,
comi.tr/bilgi/88/komiteler) yer almaktadir. Esas Sézlesme uyarinca, komitelerin galisma esaslannin degistiriimesi Yonetim Kurulu'nun

onayina tabidir.

Denetim Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Unvani icraci/icraci Degil Toplanma Sikhigi
Ersin AKYUZ Baskan Bagimsiz Yonetim icract Degil
Kurulu Uyesi
Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi En az U¢ ayda bir olmak tzere
Fatma Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil  yllda en az dort kere toplanr.
Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Uye Bagimsiz Yénetim icract Degil
Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Unvani  icraci/icraci Degil Toplanma Sikhig
Serpil DEMIREL Baskan Bagimsiz Yonetim icract Degil
Kurulu Uyesi
Ersin AKYUZ Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Uye Bagimsiz Yohetim icraci Degil Vilda en az & kere toplantr
Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BIL Uye Bagimsiz Yonetim icract Degil
Kurulu Uyesi
Mehmet Yusuf GUNGOR* Uye Yatinmel lliskileri icraci

Madurd

(*) SPK I1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1. maddesi cercevesinde Yatinmci lliskileri Bolim Yoneticisi (Mtdiril) Kurumsal Yonetim Komitesi'nde tiye olarak

goreviendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Toplanma Sikhg:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Unvani icraci/icraci Degil

Mehmet Hayati OZTURK Bagkan Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi

Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yonetim icract Degil
Kurulu Uyesi

Ersin AKYUZ Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi

Fatma Dilek BiL Uye Bagimsiz Yénetim icraci Degil

Kurulu Uyesi

Yilda en az 6 kere toplanir.
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yatinm Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler

Yonetim

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Unvani icraci/icraci Degil Toplanma Sikhig
idris KUPELI Baskan Yonetim Kurulu lcrac
Baskani
Omer Fatih KEHA* Uye Genel Mudar / icrac
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yohetim icraci Degil U ayda bir toplanmasi
Kurulu Uyesi
Ersin AKYUZ Uye Bagimsiz Yénetim icraci Degil esastr.
Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BIL Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degl
Kurulu Uyesi

* Sirketimiz Genel Maddrd Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulumuzun 25.10.2023 tarihinde yaptidi toplanti karar geredi,
Sayin Omer Fatih Keha'dan bosalan Genel Mdaddrlik gdrevine, ilk genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulmak lzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz atanmistir.

surdardlebilirlik, Gevre, is Saghg ve Guvenligi Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Unvani icraci/icraci Degil Toplanma Sikhgr
Fatma Dilek BiL Bagkan Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi
Omer Fatih KEHA* Uye Genel Mudar / icrac
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yonetim icraci Degil
Kurulu Uyesi
Ersin AKYUZ Uye Bagimsiz Yénetim icract Degil Uc ayda bir toplanmasi
Kurulu Uyesi esastir.
Mehmet Hayati OZTURK Uye Bagimsiz Yénetim icract Degil
Kurulu Uyesi
Adnan CAN Uye Operasyon Direktori icraci
Huseyin GUNLU Uye Proje ve Bakim icracl
Direktoru
Fatih PEKER Uye Surdurulebilirlik ve SEC icrac
Mudura

* Sirketimiz Genel Mddirt Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023 tarihi itibaryla gérevinden ayrimistir. Yénetim Kurulumuzun 25.10.2023 tarihinde yaptidi toplant karar geredi,
Sayin Omer Fatih Keha'dan bosalan Genel Midlirlik gérevine, ilk genel kurul toplantisinda genel kurul onayina sunulmak tzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz atanmustir.

Donem igerisinde komitelerin gergeklestirdidi toplanti sayilari;

+ Denetim Komitesi: 3 adet toplanti gergeklestiriimistir.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi: 4 adet toplanti gergeklestirmistir.
+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

« Yatinm Komitesi: O adet toplanti gergeklestirmistir.

- Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi: 3 adet toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim komitelere bunyesinde yer alan ilgili komitelere katilim orani 2023 yili 3. geyrek dénemi itibariyla %100 oraninda

gergeklegmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji politikalarina asagdida yer alan linkten ulasilabilmektedir:

https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/ 24 /politikalarimiz
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INSAN KAYNAKLARI

Rapor tarihi itibaryla Sirketimizde ¢alisan personel sayisi 565'tir. (30 Eylul 2022: 539)

Genel Merkez Personeli 141
Hidroelektrik Santraller 343
Adiguzel HES 12
Akincl HES 18
Aksu HES 16
Bereket HES 25
Cirakdami HES 12
Dalaman HES 63
Dereli HES 19
Feslek HES 16
Goktas | HES 20
Goktas Il HES 18
Gokyar HES 21
Kemer HES 17
Koyulhisar HES 33
Mentas HES 24
Toros HES 29
Riizgar Santralleri 57
Soke RES 14
Usak RES 24
Yalova RES 19
Jeotermal Santrali 24
Kizildere JES 13
Isi Merkezi 1
TOPLAM 565
Calisan Sayisi
Kadin
54
%10 Erkek
5M
%90

Yonetici Sayisi

Kadin
8
%14
Erkek
49
%86

Egitim Durumu

Orta Okul Mezunu Yuksek Lisans Mezunu

23 15
%he %3
ik Okul
Mezunu
73 Lise Mezunu
%13 219
N %39
Yuksek Okul
Mezunu Lisans Mezunu
118 17
%21 %20

Yas Dagilimi

( 60 ve Uzeri

50-59 Yas 12

9 ‘ %2
%12

18-29 Yas  30-39Yas

87 206

%15 %36

40-49 Yas

191

%34



Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Yatinmlar

Sirket'in yatinm harcamalar elektrik Gretim santrallerinin insaat,
devralinmasi, yenilenmesi, turbin ve santral ekipmanin satin alimi
ve bakimindan olusmaktadir.

Sirket; hidro, ruzgar, giines ve jeotermal kaynaklardan elektrik
Uretim santralleri inga etmekte ve bu santrallerde kullanilan
makine techizatlar santralin teknik projelerine uygun olarak imall
ve monte etmektedir. Elektrik enerjisi Uretim santrali yatinmlari,
teknoloji ve sermaye yatirmlari yapmayi gerektirmektedir.

S6z konusu santrallerde insa edilen yapilar ileri mihendislik
hesaplamalar gerektirmektedir.

Sirket'in santrallerinin blyuk bir cogunlugu HES'lerden
olusmaktadir ve HES'lerin yasi ve yapisi geredi uzun yillar dnemli
bir yenileme yatinmi ihtiyact duymamaktadir. Diger yandan,
ozellikle ruzgar kaynakli elektrik Uretim tesislerinde, mevcutta
kullanilan makine ve teghizatlarin lisans stresi dbnemine kadar
Uretim yapilabilmesi amaciyla yenileme yatirimlar ihtiyaci
olusmaktadir. Ayrica verimliligi arttirmak amaciyla yeni ekipman
yatinmi ihtiyaci da olusabilmektedir.

HES'lerin en dnemli yatinm maliyeti, insaatlardaki su
yapilarindan olusmaktadir. Bu santrallerde, projelere gére
farklilk géstermekle birlikte, regulatér, dolusavak, su iletim
kanali ve taneli, yukleme havuzu, baraj gévdesi, santral binasi,
kumanda binasi, kuyruk suyu vio. baslica su yapilaridir. Su
yapilarinin ingaati toplam yatinm maliyetinin yaklasik %75 ila %80
araligini olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en dneml
makine ve teghizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlar,
cebri boru ve pantolon yapisi, su turbini, governor, jeneratér,
enerji iletim hatti, salt tesisleri, guc ve ig ihtiyag trafolar, ikaz
sistemi, kumanda ve kontrol sistemleri, SCADA ve otomasyon
sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir. HES makine

ve tecghizat grubu toplam yatinm maliyetinin yaklasik %10-15
arah@ini olusturmaktadir. HES'lerin kuruldugu arazinin temini

ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatinm
maliyetinin yaklasik %5-10 araliini olusturmaktadir.

RES'lerin en énemli yatinm maliyeti makine ve teghizat
grubundan olusmaktadir. RES makine teghizat grubu toplam
yatinm maliyetinin yaklasik %70 ila %75'ini olusturmaktadir.
RES'lerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale
getirilmesi maliyeti toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-10
arah@ini olusturmaktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan turbin
kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapinin insasi ise toplam
yatinm maliyetinin yaklasik %15 ila %25 araliginda olusmaktadir.

Sirket'in santrallerinden orman vasfi tasiyan alanlara ya da ézel
mulkiyetten kamulastirlan alanlara kurulanlar bulunmaktadir.
Orman mudurluklerinden lisans stresi boyunca kullanim izni
alinmis ve yillik kiralama bedeli ddenmektedir. Ozel mulkiyetten
kamulastirlan araziler ise kamulastirma bedelleri Sirket tarafindan
karsilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlidi adina tapuya
tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakki tesis edilmektedir.

2023 yilina planlanan 114 MWm'lik kapasite artisl projelerinin,
Usak RES Kapasite Artigl Projesi'nin; 54 MWm'lik kismi 08.06.2023
tarihinde, 12 MWm'lik kismi da 31.08.2023 tarihinde Bakanlik
Kabult yapilmig ve elektrik Gretimine baslamistir. 36 MW'lik

Usak RES kapasite artisi yatirnm programina alinmistir ve insaat
faaliyetlerine kisa sure icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.
12 MW'lik Soke RES Kapasite Artigl Projesi'nin insaat faaliyetleri de
raporlama dénemi igerisinde baslamis olup, Kasim ayi igerisinde
Bakanlik Kabult yapilmasi planlanmistir.

Yatinim Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi ("Yatinm Komitesi”), Sirket'in yatinm
stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD Dolari Gzerindeki

tum yatinm ve is gelistirme firsatlarini dederlendirmektedir.
Yatinm Komitesi'nin 6n onay verdigi projeler kesin yatinm karari
alinmak Gzere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkli
cografi bolgelerde yenilenebilir enerji Uretimiyle ilgili rizgar,
gunes, jeotermal ve hidroelektrik gibi dedisik teknolojileri

iceren portféy varliklarina yatirnm yapmak basta olmak tzere
yatirnmlarini gesitlendirme amacindadir. Sirket, yatinm projelerini
degerlendirirken asadidaki kriterleri esas almaktadir:

+ Fosil yakitlarin enerji tretiminde kullanildigr santrallere yatinm
yapllmamas;

- Sirket'in strdaralebllirlik, cevre, is saghig ve guvenligi, yonetisim ve
sosyal politikalaryla uyusmayan yatirm yapilmamas;

+ Kredi s6zlesmeleri dahil olmak Uzere, mevcut sézlesmeler
kapsamindaki yukamlaluklerle celismemesi; insaat, gelistirme
ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i verim
oraninin (equity IRR) ABD Dolari cinsinden %10'dan az olmamas;

+ Sirket'in uzun dénem politikalar ve buyume planlar bakimindan
stratejik ve 6nemli etkiye sahip oldugu dustnulen yatinmlar harig
olmak Uzere, herhangi bir varligin yatinm tutarinin, toplam varlik
degerinin %20'sinden fazla olmamasi;

- Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam
yatirnm tutarinin, toplam varlik dederinin %25'inden fazla
olmamasi;

- Tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin
%30'undan fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin
yogunlasmasinin énlenmesi;

+ UNESCO Dunya Mirasi alanlar veya doda koruma igin belirlenmis
alanlar Gzerinde olumsuz etkisi olan projelere yatinm yapimamasi.
(6rnegin, Ramsar Sozlesmesi kapsaminda Uluslararasi Oneme
Sahip Sulak Alanlar); ve

- Cocuk isciligi ve zorla galistirma iceren projelere yatirm

yapllmamasi.
il
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FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket hem kisa hem de uzun vadeli buytme icin gesitli firsatlara
sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin planlanan yatirimlar, rizgar ve
hidroelektrik santralleriyle birlikte hibrit Gretim saglayacak glines
santrallerinden, kapasite artinm yoluyla devreye alinacak rizgar
santrallerinden ve yani sira ruzgar ve gunes enerjisi kaynakli
kurulacak Uretim tesisleri ile birlikte bunlara dayali butunlesik
elektrik depolama tesislerinden olugsmaktadir. 2025 yili sonuna
kadar 207 MW gunes (Hibrit), 94 MW ruzgar (kapasite artigl), 400
MW gunes (depolamaili) ve 100 MW rizgar (depolamaili) olmak
Uzere toplamda 801,2 MW yatinm yapilmasi planlanmaktadir.
Ozetle, kaynak bazinda toplam 6072 MW gunes ve 206 MW
ruzgar enerjisi kaynakli yatirmlarla birlikte 2025 yil sonu itibariyla
toplam kurulu gicun 1969 MW'a ulasmasi beklenmektedir. Sirket,
500 MW depolamali tretim tesisi icin on lisans basgvurusunda
bulunmus olup, 11.05.2023 tarihinde 6nlisans almistir.

Sirket, bu hedef dogrultusunda 2023 yil sonuna kadar 196,2
MW kurulu guict devreye almayi hedeflemektedir. Bu yatirmin
82,2 MW (Usak RES Hibrit GES)'lik kisminin kurulumu 2022 yilinda
tamamlanmis olup Bakanlik Kabult ise 23.02.2023 tarihinde
gerceklesmistir. 2023 yilina planlanan 114 MWm'lik kapasite
artigi projelerinin ilki, 66 MWm ile Usak RES Isletmemizde

olup 31.08.2023 tarihi itibariyle Bakanlik Kabultyle birilikte
tamamlanmis ve elektrik retimine baslamistir. 36 MW'lik Usak
RES kapasite artisi yatinm programina alinmistir ve insaat
faaliyetlerine kisa sure icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.
12 MW'lik Soke RES Kapasite Artisi Projesi'nin insaat faaliyetleri
de raporlama dénemi igerisinde baslamis olup, Kasim ayi
igerisinde Bakanlik Kabulu yapilmasi planlanmistir. Bu kabullerle
birlikte, 2022 yil sonu itibaryla 1.020 MW olan toplam kurulu
glcumuz %14,5 artisla 1168 MW'a ulasmistir. 12 MW Soke RES
ve 36 MW Usak RES icin 2023 yili igerisinde kapasite artisi
projelerinin tamamlanmasi beklenmektedir. 2024 yili igerisinde
105 MW hibrit giines yatinmlarindan, 46 MW rlzgar kapasite
artist yatinmlarindan olmak Uzere toplamda 151 MW yatinmin;
2025 yilrigerisinde ise 102 MW hibrit gunes yatinmlarindan
olusan yatirimin tamamlanmasi planlanmaktadir. 500 MW
ruzgar, gunes ve depolama tesisleri haricindeki 44935 MW ek
kurulu gug yatinmlarinin toplam maliyetinin yaklasik 341 milyon
ABD dolar olmasi beklenmektedir. S6z konusu toplam yatinm
bedeli kirliminin; 216 milyon ABD dolari hibrit yatirmlari, kalan 125
milyon ABD dolari ise kapasite artis projeleri yatinmlari seklinde
olmasli planlanmaktadir.

Yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte kurulu gug ve iyilesen
kapasite faktérane baglh olarak Gretim artiglarinin yani sira
portfoy cesitliligi de zenginlesecek, entegre depolama
teknolojisi ile birlikte surdurulebilir enerji ile arz guvenligine de
6nemli katki saglanmis olunacaktir.

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik
Uretmek icin EPDK tarafindan sunulan firsatlardan yararlanmayi
planlamaktadir. Bunun igin, santrallerde halihazirda mevcut
olan arazi ve sebeke baglantilarinin kullaniimasi mamkun
oldugundan Sirket yalnizca tesisin insaat bedelini ve
elektromekanik tesisat bedellerini 6deyecek ve boylelikle hibrit
santrallerde Uretilen MWh basina yatinm harcamasi, diger yeni
yatinm projelerinden daha disuk olacaktir. Ornedin, mevcut
enerji santrallerden birinde glines enerjisi kapasitesi olusturmak,
benzer buyuklukteki tipik bagimsiz bir GES igin gereken yatirm
harcamasina kiyasla %40-%50 daha az olacaktir. Hibrit
projeler icin gereken toplam yatirm harcamasinin projeden
elde edilecek gelirin %15-%20'sine tekabul etmesini beklenirken,
yeni tek basina projelerde ise gereken yatinm harcamasinin
projeden elde edilecek gelirin %35-%40'Ina denk gelmesi
ongorulmektedir. Ayni sebeke altyapisini kullanarak ayni enerji
santralinde birden fazla elektrik kaynadi (su, rizgar ve gines
gibi) kullanilarak da elektrik Uretilebilecektir. Bu firsat, Sirket'in
toplam kapasite faktorund ve verimliligini artiracak, ayrica
Uretim kaynaklarinin gesitlendiriimesine olanak sadlayacaktir.
Uretim kaynaklarindaki bu gesitlendirmeye bagl olarak da
Sirket'in gelirlerinin iklim degisikliklerine duyarlilik derecesinde
azalma meydana gelecektir.

Tek bir Uretim tesisinde birden fazla kaynaktan elektrik
enerjisi Uretilebilmesine imk&n sadlayan hibrit santraller,
Uretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik Gretim
kapasiteleri igerisinde daha fazla elektrik Uretilmesine imkan
vermektedir. Hibrit santrallerde yadis az oldugunda GES'ten
(Gunes Enerjisi Santrali), guines 1sini az oldugunda da HES'ten
(Hidroelektrik Santrali) tretim gergeklestirilerek mevsim
kosullarinin etkisi asgari seviyeye indirilebilmektedir.

Hibrit santral yatinmlarinin éne gikan avantajlari, yatinm

ve operasyonel maliyetlerinin daha dustk olmasi, yardimci
kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisinin, ana kaynagin
YEKDEM kapsaminda olmasi durumunda, YEKDEM kapsaminda
degerlendiriimesidiir.

Rapor tarihi itibaryla Sirket'in yapim asamasinda olan

enerji santrali yatinmlarindan Yagmur HES ve Armagan HES
yatinmlar, yatirnm plani igerisinde yer alan hibrit ve kapasite
artisi yatinmlarinin stratejik olarak énceliklendiriimesi nedeniyle
halihazirda durdurulmustur.
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Hesap Dénemi icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler

+ 23.02.2023 tarihi itibaryla 82,15 MW guctnde Usak RES
Yardimci Kaynak GES santralimizin Bakanlik Kabult gergeklesmis
olup, bu kabulle toplam kurulu guctimuz %8 artisla 1.019 MW'dan
1102 MW'a ¢ikmistir. Ticari isletmeye gecen Usak RES Hibrit GES
santralimiz yillik tretimimize 164.000 MWh katki saglayacaktir.

+ Usak RES Projesi ilave 34 MW kapasite artisi icin ETKB'ya
sunulan Teknik Etkilesim Analizi (TEA) raporu, Kurum tarafindan
uygun bulunmus ve 10.03.2023 tarihinde sirketimize teblig
edilmistir.

+ 2 Subat 2023 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD Dolari
nominal degerli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 3 nolu kuponlarinin
6demesi igin 27068.115,00 ABD Dolari ilgili yatinmei hesaplarina
aktariimak Uzere transfer edilmistir.

- TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi'nin 17701.2023
tarih ve 5553888 sayili karari geredince; Sirketimizin Soke RES
Yardimer Kaynak Guines Enerji Santrali (GES — 169 MWm) projesi
hakkinda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karar
verilmistir.

- Guncellenen ve Yonetim Kurulunca kabul edilerek
yurarlige giren "Bilgilendirme Politikasi” Sirketimizin (www.
aydemyenilenebilircom tr) interet sitesinde yayinlanmistir.

+ Sirketimiz, kurumsal ydnetim derecelendirme notunun
yenilenmesi amaciyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 1 Subat 2023 tarihinde
sdzlesme imzalamistir. Sézlesmenin sresi, imza tarihinden
itibaren 1 (bir) yildrr.

+ 30 Eylal 2023 tarihi itibaryla toplamda 83.423.193 TL tutarinda
(ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri alinmistir.

+ 29 Mart 2023 tarihinde Denizli'de Sirketimizin 2022 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi hem online hem de fiziki ortamda
gergeklestirilmistir.

+ Hesap dénemi icerisinde esas sdzlesmede dedisiklik meydana
gelmemistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyum seviyesini derecelendirmek tzere, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri (SAHA
Rating) tarafindan hazirlanan raporda, sirketimiz gegtigimiz

yil 948 olan Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notunu

bu yil 956'ya yukseltti. Alinan bu skor ile sirketimiz, BIST Elektrik
endeksinde yer alan sirketler arasinda 7 Nisan 2023 tarihi itibari
ile Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum derecesi en yuksek sirket
olurken; Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde (XKURY)
yer almaya devam etti.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yilinda yapmis oldugu CDP
- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi,
"A- Liderlik Seviyesi"nden "A Liderlik Seviyesi'ne ylkselmistir.

"A Liderlik Seviyesi”, 2022 yilinda, tlkemizde enerji sektorinde
alinmis en yuksek nottur. Yine Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022
yilinda yapmis oldugu CDP — Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) Su (Water Security) Raporlamasi sonucunda,
ratingi, "A Liderlik Seviyesi” olarak belirlenmistir. "A Liderlik
Seviyesi”, 2022 yilinda, tlkemizde enerji sektorinde alinmis en
yUksek nottur. Sirketimiz, hem iklim dedisikligi raporlamasi hem
de su raporlamasinda "A Liderlik Seviyesi” notunu alarak Global
A List'e dahil edilmigtir. Sirketimiz 2022 yilinda, Ulkemizde tim
sektorler icerisinde hem iklim dedisikligi raporlamasi hem de su
raporlamasinda Global A List'te yer alan tek sirkettir.

- Sirketimizin 2022 Yili Finansal Raporu, Faaliyet Raporu,
Sorumluluk Beyani, Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu, Kurumsall
Yonetim Bilgi Formu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Raporu 3 Mart 2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet
sitemizde yayinlanmistir.

- Is Sagligr ve Guvenligi konusunda dunyanin en saygin
kurumlarindan biri olan British Safety Council'in 2023 vili
Uluslararasi Is Guvenligi Odulleri dederlendirmesinde Aydem
Yenilenebilir Enerji, ilk katilim yilinda 51 puan ile en yuksek derece
olan 'Distinction’ derecesine layik goraldu.

+ Yonetim Kurulumuzun 2 Mart 2023 tarihli karari ekinde yer alan
ve yukarida pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kér daditim
tablosuna gore Sirketimizin 2022 yilinda yasal kayitlara gore
dagitilabilir karinin olugsmadidr tespit edilmistir. Sirket finansal
tablolarina gore, Sirket'in dagitilabilir karinin olmamasi sebebi
ile kar dagrtimi yapilmamasi hususu Genel Kurul oylamasina
tabi olamayacadindan ilgili madde kapsaminda yalnizca pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

IX]
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+ Sirketimizin 2023 yili hesap dénemine ait finansal raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili dtzenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yarutmek Gzere Guney Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin 1 (bir) yil streyle
Denetgi olarak segilmesine iliskin 29 Mart 2023 tarihli Genel
Kurul Karari 3 Nisan 2023 tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 4 Nisan 2023 tarihli ve 10804 sayill nishasinda ilan
edilmistir.

+ Sirketimizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglar
Denizli Ticaret Sicil Madurluga tarafindan 3 Nisan 2023 tarihinde
tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 4 Nisan 2023
tarihli ve 10804 sayill nishasinda ilan edilmistir.

- Sirketimizde Malli isler Genel Mudur Yardimaeisi (CFO) olarak
gorev yapan sayin Hamdi Alp, 13 Nisan 2023 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Sirketimizin 13 Nisan 2023 tarihli ve 2023/16
sayill ydnetim kurulu toplantisinda, sayin Firat Sogancik'in Mali
isler Direktoru olarak atanmasina karar verilmistir.

+ EPDK'nin 13/04/2023 tarinli Kurul karar geredi: Usak RES
projesi igin ana kaynaga ilave 88 MWm/MWe kurulu glicinde
RES kapasite artisi kurulumuna onay verilmistir. Tesisin devreye
alinmasi igin gerekli galismalar devam etmektedir. Tesis
devreye alindiktan sonra Usak RES'in toplam kurulu guct 209,65
MWm/114,3 MWe'den 297,65 MWm/202,3 MWe'e ¢ikacaktrr.

« Sirketimizin 2023 yili 1.geyrek finansal raporu, ara dénem
faaliyet raporu ve sorumluluk beyani sonuglart @ Mayis 2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal
internet sitemizde yayinlanmistir.

- TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 10.05.2023
tarih ve E-48331039-220.01-6393410 sayil karari geredince;
Sirketimizin Koyulhisar HES Yardimci Kaynak Gunes Enerji
Santrali (GES — 76945 MWm) projesi hakkinda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Olumlu karar verilmistir.

+ Yonetim Kurulumuzun 11.05.2023 tarihli ve 2023/21 nolu
karariyla, Sirketimize ait, Aydin ili, Kuyucak ilgesi, Horsunlu -
Ortakeglt Mahallesi J-443 ruhsat numaral 5061,46 hektar alana
ve ruhsatta koordinatlart belirtilen 5782,72 hektarlik bloke

alana sahip jeotermal kaynakli ve dogal mineralli sular isletme
ruhsatinin Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devredilmesine
karar verilmistir.

« Yoénetim Kurulumuzun 11.05.2023 tarihli ve 2023/21 nolu kararina
istinaden, Sirketimize ait, Aydin ili, Kuyucak ilgesi, Horsunlu -
Ortakgl Mahallesi J-443 ruhsat numarall 5061,46 hektar alana
ve ruhsatta koordinatlari belirtilen 5782,72 hektarlik bloke

alana sahip jeotermal kaynakli ve dogal mineralli sular isletme
ruhsatinin Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye 15 Mayis 2023
tarihinde devri gerceklestiriimistir.

+ 11 Mayis 2023 tarihli EPDK Kurul kararlarina istinaden,
depolamalr tretim tesisleri igin 400 MW GES ve 100 MW RES
olmak tzere toplam 500 MW kapasite olarak gergeklestirilen
6n lisans basvurumuz kabul edilmis olup, 200 MW Keberli GES,
200 MW Guzelkuyu GES ve 100 MW Kizilagag RES icin 6n lisans
alinmistir.

- Sirketimiz (Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.) JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendiriimis olup, 30 Maysi
2023 tarihinde, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu "BBB+
(tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu “J2 (tr)" ve géranumleri "Stabil”
olarak yatinm yapilabilir seviyede teyit edilmistir. Sirketimizin
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Cinsinden Kredi
Notlar ve gérandmleri ise Turkiye Cumhuriyeti’'nin uluslararasi
notlarn ve gérunumlerine paralel olarak "BB/Negatif” olarak
belirlenmistir.

- TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin 01.06.2023
tarih ve E-48331039-220.01-6564761 sayili karar geredince;
Sirketimizin Usak RES (88 MWm) kapasite artis projesi hakkinda
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karar verilmistir.

- Sirketimizin 2022 Yili Surdurtlebilirlik Raporu 5 Haziran 2023
tarihi itibaryla kurumsal internet sitemiz ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) sayfamiz tzerinden kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

-+ 08.06.2023 tarihi itibaryla Usak RES kapasite artis projesinin, 54
MWm gug artist icin Bakanlik kabult gerceklesmistir. Bu kabulle
birlikte, 2022 yil sonu itibarlyla 1.020 MW olan toplam kurulu
glcumuz %13.4 artigla 1156 MW'a ulagmistir.
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+ Yonetim Kurulumuzun 11 Mayis 2022 tarihinde almis oldugu
Eurobond geri alim karari kapsaminda; 1 Ocak 2023 - 7 Kasim
2023 tarihleri arasinda, toplam 126792000,00 ABD Dolari nominal
degerde Sirketimiz Eurobond'lar geri alinmistir.

+ %100 bagl ortakhigimiz olan Sari Perakende Enerji Satis

ve Ticaret A.S. ("Sar Perakende")'nin sermayesinin &n lisans
kapsaminda ve “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelidi'nin Gegici
38. Maddesi" uyarinca 262000.000-TLye artinimasina iligkin
islem 13.07.2023 tarihi itibariyla tescil edilerek tamamlanmis olup,
s&z konusu artis Sirketimiz tarafindan karsilanmistir.

« Sirketimizin 2022 yilina iliskin Strdardlebilirlik Uyum Raporu
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfamiz Gzerinden 13
Temmuz 2023 tarihinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

- TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd'nin 21.072023
tarih ve E-48331039-220.01-6941009 sayili karar geredince;
Sirketimizin Akinci HES Yardimcer Kaynak Gunes Enerji

Santrali (GES - 12,0914 MWm) projesi hakkinda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Olumlu karar verilmistir.

+ EPDK'nin 13/07/2023 tarinli Kurul karar geredi: Séke RES
projesi igin ana kaynaga ilave 12 MWm/MWe kurulu gicinde
RES kapasite artisi kurulumuna onay verilmistir. Tesisin devreye
alinmasi igin gerekli galismalar devam etmektedir. Tesis devreye
alindiktan sonra Séke RES'in toplam kurulu glict 495 MWm/45
MWe'den 61,5 MWm/57 MWe'e cikacaktir.

+ Yonetim Kurulumuzun 14 Subat 2022 tarihinde almis oldudu
pay geri alim islemleri kapsaminda; 1 Ocak 2023 ile 7 Kasim 2023
tarihleri arasinda, toplamda 83.423.190 TL tutarinda (ortalama
13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri alinmistir.

+ 02.08.2023 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD Dolari
nominal dederli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 4 nolu kuponlarinin
ddemesi igin 26.370.615,00 ABD Dolari ilgili yatinmcei hesaplarina
aktariimak Uzere transfer edilmistir.

+ 15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazetede yayimlanan, "6 Subat
2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agti§i Ekonomik
Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdast ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hukmdnde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani
%20'den %25'e gikartilmis olup yeni oran 2023 yili Temmuz
ddeme déneminden itibaren gegerlidir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

* Sirketimizin Aydin-Soéke'de riizgar kurulu guct toplam 495

MW olan RES projesinde elektrik Gretimi, iletimi ve dagitimi
konusunda gergeklestirecedi genel-tevsi 12 MW gig artisl
yatinm projesi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlh@i'na
yapmis oldudu Yatinm Tesvik Belgesi muracaati 22.08.2023
tarihi itibaryla onaylanmistir. Bu kapsamda, yerli sermaye

ile gergeklestirilecek olan yatinm projesi igin Sirketimiz adina

557600 sayil Yatinm Tesvik Belgesi duzenlenmistir.

+ Sirketimizin 2023 yili 2.geyrek finansal raporu, ara donem
faaliyet raporu, katiim finans ilkeleri bilgi formu ve sorumluluk
beyani sonuglar 15 Agustos 2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitemizde
yayinlanmistir.

* 31.08.2023 tarihi itibarnyla Usak RES kapasite artis projesinin, 12
MWm gug artisi igin Bakanlik kabult gerceklesmistir. Bu kabulle
birlikte, Sirketimiz tarafindan 2023 yili igerisinde 82,15 MWm

GES ve 66 MWm RES olmak Uzere toplam 148 MWm isletmeye
alinmistir. 2022 yil sonu itibaryla 1.020 MW olan toplam kurulu
gucumiz %14.5 artigla 1168 MW'a ulasmistir.

* Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden 25 Eylul 2023 tarihinden
itiloaren gegerli olmak Gzere ayrilmis olan Sayin Mehmet Gokay
Ustun'un yerine, Sayin Galip Aykése'nin, ik genel kurulun onayina
sunulmak Uzere, 25 Eylul 2023 tarihi itibaryla Tark Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

* Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 8
Eylal 2023 tarihinde Turkiye'nin "B" olan kredi derecelendirme
notunu teyit etmis, "Negatif” olan kredi géranimanu ise
"Duragan” olarak dedistirmistir. Bu kararini takiben, 18 Eylul

2023 tarihli raporunda, Sirketimizin "B” olan uzun vadeli kredii
notunu teyit etmis, "Negatif” olan géruntimund "Duragan” olarak
degistirmistir.

* Sirketimiz, 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uluslararasi
surdurdlebilirlik performanslarinin dederlendirildigi "BIST
Sardurulebilirlik Endeksi"nde islem gérmeye baslamistir.

* BIST Piyasa Degeri Adirlikl Pay Endeksleri Kural Seti'nin 10.3.
maddesine istinaden Borsa Istanbul Genel Mudurlugunce;
Sirketimizin paylar 2023 yili dérdinct tg aylik donemiigin
(01.10.2023-31.12.2023) BIST 100 endeksinden gegici olarak
cikartilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisini "Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin “Genel Kurul” bashdr altinda bulunan
prensiplere uygun sekilde dizenlemistir.

Sirketimizin 29 Mart 2023 Carsamba gund saat 11:00'da Sirket
Merkez adresi olan Adalet Mahallesi Hasan Gonulla Bulvar 15/1
Merkezefendi Denizli adresinde duzenlenen 2022 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ¢zetle asagidaki kararlar alinmistir:

29 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2022

yili Faaliyet Raporu, Bagliik Raporu ve 2022 yil Badimsiz
Denetim Raporu okunmustur. 2022 yilina iliskin finansal tablolar
okunmus ve muzakere edilmistir. Yapilan oylama sonucunda
finansal tablolar oy birligi ile kabul edilerek onaylanmistir. 2022
yili finansal dénem sonucu ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu'nun
2022 yil hesap dénemine ait kar/zarar ile ilgili teklifinin karara
baglanmasina iliskin 6. Maddesinde, Sirketin 02.03.2023 tarih ve
2023/08 sayill Yonetim Kurulu karari kapsaminda duzenlenen
kér dadritilamamasina iliskin tabloya istinaden Sirket finansal
tablolarina gore, Sirket'in dagitilabilir k&rinin olmamasi sebebi
ile kar dagitimi yapilmamasi hususu pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. 2022 yili calismalarindan dolayi Yéonetim Kurulu
Uyelerinin ibrasina gegilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri 01/01/2022-
31/12/2022 tarihleri arasi rutin faaliyetlerinden dolayr ayri ayr
ibra edilmelerine oy birligi ile karar verilmistir. 2023 yili sirket
faaliyetlerinin denetimi icin badimsiz denetci segimi gorisulup,
muzakere edilmistir. “Guney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi” unvanli bagimsiz
denetim firmasinin 2023 yili Sirket faaliyetlerinin denetimi

icin Bagimsiz Denetci olarak secilmesine oyhbirlidi ile karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler icin
Ucretlendirme Politikasi kapsaminda yapilan édemeler hakkinda
bilgi verilmis ve onaylanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Geretleri
ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklar belirlenmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebliginin eki Kurumsal Yénetim ilkelerinden 1.3.6 numarall

ilkede belirtilen kisilerin ayni maddede belirtilen 2022 yilindaki
islemleri hakkinda bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu tGyelerine

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
sayilan isleri yapabilmeleri igin yetki verilmistir. 2022 yili faaliyet
donemi igerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda bilgi
verilmis ve 2023 yilinda yapilacak bagdis ve yardimlar igin Ust
sinir belirlenerek karara baglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geredince Sirket'in 2022 yil faaliyet donemi
icerisinde, UgUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek

ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. 2022 yili igerisinde gergeklestirilen pay
geri alim ve satim islemleri hakkinda bilgi verilmistir.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin

tum bilgilere (toplanti daveti ve vekaletname, bilgilendirme
dokumani, hazirun cetveli, toplanti tutanag, toplantida
sorulan sorular ve verilen cevaplar) kurumsal internet sitemizin
Yatinmer iliskileri menust altinda yer alan Genel Kurul sekmesi
icerisinden ulasabilirsiniz. (https://www.aydemyenilenebilircom.
tr/yatirimciiliskileri/genel-kurul)

Geg¢mig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagsilamadig,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket 1 Ocak 2023-30 Eylul 2023 ara hesap déneminde butun
Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmis ise Bu Konuda
Bilgiler

Yoktur.

iligkili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler:

lliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan
edilen 01.01.2023 - 30.09.2023 dénemine ait konsolide finansal
tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.
Derecelendirme Notlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin kredi derecelendirme notlarina/bilgilerine https://

www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/97/kredi-derecelendirme
linki Gzerinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notlarina/
bilgilerine https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/25
kurumsal-yonetim-derecelendirme-raporu linki Gzerinden
ulasabilirsiniz.
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Borglanma Araglarina iligkin Bilgiler:

Nominal degeri 750 milyon ABD Dolar ve vadesi 5,5 yil (3,5 yil
ana para dédemesiz) olan tahvilin yurt diginda satis ve ihraci

2 Agustos 2021 tarihinde tamamlanmistir. Tahvil ihract ile elde
edilen tutar ile Sirket'in bankalara olan kredi borcunun tamami
geri 6denmis olup, kalan tutar, Sirket'in kurulu gticund 2 katina
ctkarma hedefi dogrultusunda kullaniimaktadir.

Tahvil Ihracina iliskin detay bilgiler asadida yer almaktadir:

ihracgr: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
ihrag Tutar: 750.000.000 USD

Faiz Orani: %775

ISIN Kodu: XS2368781477

ihrag Tarihi: 02/08/2021

Vade Tarihi: 02/02/2027

Tahvil ihracina iliskin Onayli ihrag Belgesine https://www.kap.org.

tr/tr/Bildirim /252462 linki Uzerinden erisebilirsiniz.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yararluge giren 11-171

sayill Kurumsal Yonetim Tebliginin (Teblig) Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci maddesi uyarinca ilk genel
kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamak konusunda azami
slcude dzen gosterilmistir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlikte,
tam uyum saglanamamis ilkeler Gzerinde ¢alismalar devam
etmektedir. Genel Kurul'da uyum saglanan ilkeler disindakilere
iliskin uyum durumuna Sirketin 03.03.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitesinde
duyurdugu 2022 yilina iliskin Faaliyet Raporu olmak tzere ayni
tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yayimlanan
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (https://www.kap.org.tr/tr
Bildlirim /1119443), Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (https:/www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1M19444), Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporlarindan (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1171670)

ve kurumsal internet sitesinde duyurdudu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Beyani (https://www.aydemyenilenebilircom.tr
yatirimciiliskileri/raporlar-ve-sunumlar/9/kurumsal-yonetim-
raporlar-) igerisinden ulasilabilmektedir,

Ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
"Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek
Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismasi
sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 7 Nisan 2023 tarihi itibaryla 956 olarak revize edilmistir
(10 tam puan Uzerinden; gegen sene 948). Derecelendirme
tarihi itibarnyla (7 Nisan 2023) BIST Elektrik Endeksi sirketleri
arasindaki Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Derecesi en yiksek
sirket olduk. llgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
kurumsal internet sitemiz Uzerinden ulasilabilmektedir. (https://
www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/95/kurumsal-yonetim-
derecelendirme-raporu)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili
Olarak Grup'un ig Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iligkin
Agiklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
[1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun Hukmunde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’'ne uygun
olarak hazirlanmistir.

ic Denetim

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi, finansal
raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve
duzenlemelere uygunluk konular basta olmak Gzere mevcut ig
kontrol sistemi, Ic Denetim ve Kontrol Birimi tarafindan, yillik i¢
denetim plani gergevesinde denetlenir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 Dénemi Ara Dénem Faaliyet Raporu

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Bagimsiz Denetim
Sirket, rapor tarihi itibaryla bagimsiz denetime tabi dedildir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan &zel Denetim ve Kamu
Denetimine iligkin Bilgiler

Sirket, 01.01.2023 - 30.09.2023 dénemi igerisinde BDO izmir
Yeminli Mali Musavirlik A.S.'den tam tasdik hizmeti almistir.

Hesap Dénemi igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
ve Nedenleri

Donem igerisinde esas sdzlesmede bir dedisiklik olmamistir.
Bagis ve Yardimlar

Raporlama donemi itibariyla (1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023)
bagis ve yardimlar (deprem yardimi dahil olmak tzere) ile sosyal
sorumluluk projeleri gergevesinde cesitli kurum ve kuruluslara
toplamda 11.632.542 TL tutarinda bagdis yapilmistir.

Davalar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 30 Eylul 2023 tarihi itibaryla Sirket
aleyhine acilan davalara 14.850.084 TL karsilik ayrilmistir.

idari ve Adli Yaptinmlar

Sirket'e ait Dalaman HES 1-2-3-4-5 ve Gokyar HES santralleri
icin, yap! ruhsati bulunmamasi nedeniyle imar kanunun
kapsaminda Belediyesi Enctimen kararlar ile tim yapilar igin
idari para cezasl ve dider idari yaptinmlar uygulanmasina
karar verilmistir. Tum bu idari islemlerin hukuka aykirn oldudu,
HES'lerin kamu yatinmi niteligi nedeniyle yapi ruhsatindan muaf
oldugu gerekgeleriyle islemlerin iptali talebiyle Sirket tarafindan
idare Mahkemelerine davalar agilmistir. Mahkemelerce yapilan
yargillama sonucunda davalar Sirket lehine sonuglanmakta

ve idari yaptinm kararlarinin iptaline karar verilmektedir. Bu
davalardan 95 dosyada, sirket lehine islemin iptaline dair
mahkeme kararlari Sirket'e teblig edilmis, sadece 1 dosyada,
iptal talebinin reddine karar verilmistir. S6z konusu idari islemlerin
iptaline dair verilen kararlardan, 13 adedi Danistay'da temyiz
incelemesinde, 82 adedinde ise iptal kararlari kesinlesmistir.

Bu nedenle iptaline karar verilmis olan belediyelerin idari
yaptinm kararlari nedeniyle Sirket tarafindan herhangi

bir ddeme veya ceza seklinde, hukuki ve mali risk
ongorulmemektedir. Diger taraftan, Sirket'in dogrudan taraf
olmadigl, ancak garantoér ve kefalet kapsaminda dolayl olarak
davalarda taraf oldugu konular da olabilmektedir. Ornedin,
Aydem Grubu'nun bagdl ortaklilarindan Yatagan Termik Enerji
Uretim AS. ("Yatagan”) ile Yuklenici firma GE Enerji Endustri
Ticaret ve Servis A.S. ("GE") arasinda, belirli rehabilitasyon
islerin yapimi igin imzalanan bir sézlesme kapsaminda, Sirket'in
garantérlagu bulunmaktadir. Yatagan ile GE arasinda gikan
uyusmazlik sonucu, Yatagan ve Sirket'e karsi 9,7 milyon Avro
tazminat talebiyle 2020 yili Ocak ayinda GE Enerji tarafindan
alacak davasi agllmistir. Dava strecinde taraflarca iddia ve
savunmalara dair dilekgeler ve deliller mahkemeye sunulmus,
mali masavir bilirkisiler tarafindan taraflarin ticari defterleri
Uzerinde inceleme yapilmis olup, taraflar arasinda 02.01.2019
tarihinde yapilan "Mutabakat Anlasmasi” uyarinca GE Enerji'nin
bakiye alacaginin 2500.000 Avro olarak belirlendidi, bu
bedelin 500.600 Avro'luk kisminin Yatagan tarafindan édendigi
tespitlerinde bulunulmustur. Rapora itiraz edilmis olup ek rapor
asamasindadir. Yeni durusma guna 21.12.2023 tarihindedir. Bu
durumda, 8999400 Avro ve islemis faiz yonunden Sirket aleyhine
karar verilme ihtimali bulunmaktadir. Karar agamasi sonrasi
istinaf ve temyiz stregleri nedeniyle kesinlesme ve ddeme
asamasl zaman alacaktir.

Dava Yatadan aleyhine sonuglansa dahi 6demelerin Yatagan
Termik Enerji A.S. tarafindan 6deme yapilacak olmasi nedeniyle,
garantér Aydem yénunden herhangi bir 6deme yapiimayacag
hususu Sirket yonetimi tarafindan degerlendiriimektedir.



Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
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Aydem Yenilenebilir Enerji 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 Dénemi Ara Dénem Faaliyet Raporu

RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER

Sirketin finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki
risklere maruz kalabilecedi 6ngoralmektedir.

Kredi Riski; bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki
yukumlaltklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli élgude
musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yaktmluldklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finansal kuruluglardan
Sirketi zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir.

Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler
piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlar gibi para
piyasasindaki dedisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degdismesi riskidir. Piyasa
riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir.

Operasyonel Risk: isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel
Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler, Organizasyon Riski ve
Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Calismalari

Sirketimiz muhtemel butun riskleri analiz edip degerlendirmis
ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasiimamasi veya en az
hasarla bertaraf edilmesi icin gerekli butin énlemleri almistir.

Sirket’in Karsilagabilecegi Riskler

1. Santrallerin isletiimesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, dustk verim ve beklenmedik yatirm
harcamalarina yol acabilecek dnemli riskler tasir.

2. Sirket'in dnemli santrallerinden birinin devre disi kalmasi veya
zarar goérmesi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyag duydugu
techizat ve hizmetlerin temini ve strdurulmesiyle ilgili belirli
risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini strdiremeyehbilir.

5. Sirket'in planladidi satin almalar tamamlanamayabilir

veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen yarar
gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in yonetiminin odaginin
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket'in borcunun 6z sermayeye
oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmasi
durumu, Sirket'in karlihigini azaltabilir.
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6. Sirket'in Adigtzel HES ve Kemer HES icin isletme hakkinin devri
sézlesmesine herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili mercilerin
tedbir almasina veya sézlesmeden dogan isletme hakkinin
iptaline neden olabilecektir.

7. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in
santrallerinin insa edilmesi veya isletiimesinden kaynaklandidinin
ileri strtlmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk
calismalar ve/veya santrallerde Uretim faaliyetinin
durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yuruttlen islemler tehlike
arz edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli durumlarda insanlarin
yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum,
Sirket'in faaliyetlerinde dnemli kesintilere yol acabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptirimlara maruz birakalbilir.

9 Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tum potansiyel zararlar
karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tum riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirimasi mumkun dedildir.

10. Sirket'in faaliyeti, buytk dlcude bilgi teknolojileri (“IT")
altyapisina baglidir. Sirket'in IT sistem ve adlarindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger
Uguncu kisilerin olasi etik olmayan davraniglar veya hukuka
aykirn davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12. Sirket, diger iliskili taraflarnn yani sira, dolayl h&kim ortagdi ile
iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin sirket bunyesine dahil edilememesi, Sirket'in
buyumesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket santrallerinde calisan isgilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirket'in istihdamai iliskin masraflarnini arttirabilir. Is
yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki dedisiklikler,
vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

16. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykir
hareketlerinden mustereken ve muteselsilen sorumludur. Alt
yuklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in sorumlulugu dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

17. Sirket, bolunme islemi dolayisiyla Parla Solar'in bazi
borclarindan sorumlu olabilecektir.



RISK YONETIMI VE IC DENETIME
ILISKIN BILGILER

18. Sirket'in borclulugu ve mali yaktmltltkleri, Sirket'in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

19 Sirket'in Eurobond yukumlulukleri kapsaminda belirli
taahhUtlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger
faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket'in
projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini
daha zor hale getirebilir.

21. COVID-19 salgini da dahil olmak tzere kamu sadhdi ile ilgili
yaygin endiselerin dogurdudu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarini, gelecede yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

22. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi, btytk
dlctde (uygun miktarlarda su ve riizgdr temini dahil) uygun
meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

23. Elektrige olan talep azalabilir.

24. Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi igin gereken lisans,
izin ve duzenlemelerin ve kamu kurumlariyla yapilan zorunlu
anlasmalarin imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina
baglidir.

25. Elektrik piyasasi fiyatlar ve tahmini fiyatlar, 6nemli élgude
degiskenlik gosterebilecektir.

26. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet destedinin azaltiimasi
veyd kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki ve enerji
mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket'in gelecekteki yatinm ve
blyume planlarini olumsuz etkileyebilecektir.

27. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama
Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket'in santralleri icin
YEKDEM doénemi sona erdiginde, Sirket'in kur riski artacaktir.

28. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistiriimesiyle ilgili 6Gnemli
belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler verimli olmayabilir,
hi¢ tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans
gosteremeyebilir.

29 iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel
zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

30. Sirket, elektrik satiglarindan kaynaklanan tahsilat riskine
tabidir.

Risk Yonetimi ve i¢ Denetime lliskin Bilgiler

SIRKET'IN IC KONTROL SiSTEMI
VE iC DENETIM FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER ILE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKI
GORUSU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. bunyesinde yaratulen ic denetim
ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi, mali raporlama, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkin, yeterli, verimli ve mevcut yasal ve
sirket ici duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurataldugu; bilgi
sistemlerinin gUvenli ve guvenilir bigimde yodnetildigi konularinda
degerlendirme yapmak Uzere kurgulanmis sistematik bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini risk odakl bir anlayisla
yuruten Ic Denetim Fonksiyonu; Yonetim Kurulu'na, hissedarlara
ve diger paydaslara makul guvence saglamak Uzere yuratttugu
calismalarini bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi'ne
raporlamakta ve yetkisini, Denetim Komitesi vasitasiyla

sirketin Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir
guvence fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir. ic Denetim
Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde tanimlanmis olan etik
kurallar ve galisma ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin
uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini gbzetmekte ve sorumluluk alanindaki
faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, dénem icerisinde Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve yerinde i¢ denetim
faaliyetleri yarutalmustur. Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk
ydnetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim sureclerine makul givence
seviyesini saglayabilecek nitelikte oldugu gortlimustur.
Denetimler sirasinda belirlenen munferit kontrol eksikliklerinin
iyilestiriimesini saglayacak aksiyonlar tzerinden Yonetim ile
mutabakatlar saglanmis ve s6z konusu aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadidi periyodik olarak izlenmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 Dénemi Ara Dénem Faaliyet Raporu

OZET FINANSAL BiLGILER

Ozet Bilango Kalemleri 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
(Milyon TL) Tutar Tutar
Donen Varliklar 3.724 3.048
Duran Varliklar 32916 32.342
Toplam Varliklar 36.640 35.390
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 1972 1.598
Uzun Vadeli Ybkumlulukler 20990 16.714
Ozkaynaklar 13.678 17078
Toplam Yukumllikler 36.640 35.390
Ozet Gelir Tablosu 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Kalemleri (Milyon TL) Tutar Tutar
Hasilat 3.636 3.001
Satislarin Maliyeti (1.872) (1.037)
Brut Kar 1.764 1.964
Genel Yonetim Giderleri (356) (10)
Esas Faal. Diger Gel,, net 526 365
Esas Faaliyet Kan 1.934 2.219
Amortisman ve itfa 933 575
giderleri

FAVOK 2.867 2.794
FAVOK Marji %79 %93
Yatinm Faaliyetlerinden 347 5
Gelirler

Finansman Giderleri, net (4921) (973)
Surd. Faal. Vergi Oncesi (2.640) 1.251
Kar / (Zarari)

Vergi (Gideri) / Geliri 385 (345)
Dénem Net Kari/Zaran (2.255) 906

Sirket'in, 30.092023 tarihli ve 2022 yil sonu karsilastirmali
konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif blyuklagunin
%3,5 artarak 36.640 milyon TL, &zkaynaklarinin ise %199 azalarak
13.678 milyon TL oldugu gorulmektedir.

Sirket'in 2023 yili Ocak- Eylul dénemi konsolide gelir tablosu
verilerine bakildiginda bir dnceki yilin ayni dénemine gore;
- Gelirler %211 artarak 3.636 milyon TL,

- Brut Kér %10,2 azalarak 1.764 milyon TL,

- Faaliyet Kari %12,8 azalarak 1934 milyon TL,
- Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kan (FAVOK) %2,6 artarak

2.867 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

*Son 12 ay
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Verimlilik Rasyolan

Rasyolar 30.09.2023 31.12.2022
Net Finansal Borg/FAVOK (USD)* 3,6x 29x
Karhhk Rasyolar

Rasyolar 30.09.2023 30.09.2022
Brut Kar Marji = Brat Kar/ %49 %65
Net Satislar

FAVOK Kar Marji = FAVOK/ %79 %93
Net Satislar

Net Donem Kari (Zarar) (%62) %30
Marji = Net Ddnem Kari

(Zarar)/Net Satiglar

Ozkaynak Karlilig = Net Kar (%16) %11
(Zarar)/Ozkaynaklar

Toplam Aktif Karlihg = Net (%6) %L
Kar (Zarar)/Toplam Varliklar
Kaldirag & Likidite Rasyolar

Rasyolar 30.09.2023 31.12.2022
Toplam Yukumlultkler/ 17 11
Ozkaynaklar

Ozkaynaklar/Toplam 0,4 0.5
Aktifler

Cari Rasyo = Toplam Doénen 19 19

Varliklar/Toplam KV Borglar

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle 01.01.2023 - 30.092023 faaliyet
déneminde badli sirketin ya da ona bagdli sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir.
2023 yilinin faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan bir islemden dolayi sirketimizin bdyle bir zarara
ugramadidini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde
ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu
olmadigini beyan ederiz.

Analiz
Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 faaliyet dénemine

iliskin sonuglari ve planlamalar degerlendirmis, hedeflerin blyik
oranda gergeklestigini belirlemistir.



FINANSAL ANALIZ

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in 842.983.147 TL birikmis kar

ve 2.254.620.263 TL net ddnem zarari bulunmaktadir. Diger
taraftan Sirket 1934.366.736 TL tutarinda faaliyet kari elde
etmis ve isletme faaliyetlerinden 3.253.442.926 TL tutarinda
nakit yaratmistir. Sirket 2.867.405.735 TL tutarinda faiz, vergi ve
amortisman éncesi kar ("FAVOK") elde etmistir.

Borca Batikhik

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligl esasina gore
hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gerceklesen borca batiklik ile ilgili
bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi tGzerinde
stpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini géstermektedir.

Sirket'in elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarin

tahsil kabiliyetinin yUksek olmasi, kisa vadeli yukumlultklerin
zamaninda ddenmesi acisindan avantaj yaratmaktadir.
Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesini fonlamak icin herhangi
bir finansman ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket'in 30 Eylul 2023 tarihi itibaryla YEKDEM kapsamindaki
gelirleri toplam gelirlerinin yaklasik %32'sini olusturmaktadir. 2023
yilinda Sirket'in Akinci HES, Goktas HES, Usak RES santralleri,
mevcut piyasa kosullar dederlendirilerek YEKDEM kapsami
disina gikariimistir. YEKDEM'den yararlanma hakkina sahip olan
santraller igin, bu hakkin kullanimi kararr piyasa kosullart goéz
6nunde bulundurularak her yil dederlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerin surdurulebilirligi konusunda bir degerlendirme
yapmis ve Sirket'in gelir, kar ve likidite yaratma kapasitesini

g6z dnunde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini
sUrdurmek icin yeterli kaynada sahip olduguna karar vermistir.
Sirket yonetimi, faaliyetlerin strduralebilirligi konusunda stphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve konsolide
finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte
faaliyetlerini surdurecedi varsayimiyla hazirlamistir.,

Finansal Bilgiler

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

06.072020 Tarih ve 2020/27 sayil YK Karar ile Kabul edilen halli,
14.08.2020 tarihli Genel Kurul'da degistirilerek onaylanmistir.

Kapsam ve Yasal Dayanak

Isbu kar payl dagitim politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
("Sirket") Esas Sozlesmesi ("Esas Sozlesme") ve ilgili dizenlemeler
kapsaminda yapacadi kar payi ve kar payl avansi daditimlarina
iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn"), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 1-191 sayili Kar
Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi”), 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Amag¢

Kar payr dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmeilar
bilgilendirmek ve ké&r dagitimi anlaminda yatirnmcilara karsi
seffaf bir politika surdirmektir.

Kér Payi Dagitimi Esaslar

Kar pay dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamaning,
ybnetim kurulunun onerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir.

ligili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdidi sirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve badl
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman
politikalari, sézlesmesel yukumlaltkleri, karllik ve nakit durumu,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagditilabilir net dénem kéarinin asgari
%50'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
dagitiimasi hedeflenmektedir. Kar payl nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda
pbirlikte kullaniimasi ile dagrtilabilir.

Kér payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ttmane,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagtilir. Sirket'in paylari arasinda kér payi
imtiyazi 6ngdren bir pay bulunmamaktadir.

Kar payl dadritimina karar verilen genel kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle
de kér payina iliskin ddemeler yapilabilir. TTK'ya ve Esas
Sozlesme'ye gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas
Sézlesmede veya isbu kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay ayriimadikga; baska yedek akce
ayrilmasing, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket calisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér payi nakden dédenmedikge bu kisilere kérdan pay
dagitilamaz.

Kér payr dagitim islemlerine, en geg dagitim karari verilen

genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte baslanir.
Esas Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér
dag@itim karari, kanunen musaade edilmedidi surece geri
alinamaz. Mali imkanlar, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, sézlesmesel yukumlaltkleri,
kérlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirl olmamak Uzere birtakim unsurlar,
isbu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kér payimnin
oranini belirlemektedir. Sipheye mahal vermemek adina, kér
dagitiminin bu unsurlar ile értismemesi ya da celismesi halinde,
Sirket yonetim kurulunun kar dadrtimi igin dneride bulunmama
ve genel kurulunun da kér dagritimina karar vermeme hakki
sakhdir.

Kar Payi Avansi Dagitim Esaslarn

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukdmleri
cercevesinde pay sahiplerine kér payl avansi daditiimasina
karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikumlerine uyulur.

Kér payi avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer
alan karlar Gzerinden nakden dagditilir. Belirli bir ara déneme
iliskin kér payr avansi taksitle daditilamaz. Kéar payr avansi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagtilir.

Dadrtilacak kér payr avansi, ara dénem finansal tablolara
gore olusan net dénem kérindan TTK'ya ve Esas Soézlesme'ye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gecmis yillar zararlar
dusuldukten sonra kalan kismin yarisini gegcemez.
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Bir hesap ddéneminde verilecek toplam kér payr avansi tutari;
a) Bir dnceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) llgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem
kar harig kér daditimina konu edilebilecek diger kaynaklardan
dustk olani agsamaz.

Ayni hesap donemi iginde birden fazla sayida kér payr avansi
odemesi yapildidi takdirde; sonraki ara dénemlerde ddenecek
kér payl avanslart hesaplanirken, dnceki ara dénemlerde
ddenen kér payr avanslar hesaplanan tutardan indlirilir.,

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payr avanslar mahsup
edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kér payi avansi
verilemez ve kér payl daditilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kér payl avansi dagitilamaz ve kar
payl avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kér payi
avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile
kar dagitim tablosu veya kér payr avansi daditim tablosu ile
birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica
isbu kar dagrtim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu dedisiklige iliskin ydonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Isbu politika, genel kurulun onayini miteakip Sirket'in internet
sitesinde kamuya agiklanir.

2022 Yil Hesap Dénemine Ait Kar/Zarara iligkin Olagan Genel
Kurul Giindem Maddesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi'nin Ké&r Payi
Dagitimina lliskin Genel Esaslar boluminde yer alan 7. maddeye
gore, daditiimasi dngdrulen kér payi tutarinin tamami, ancak
yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda)
mevcut net dagitilabilir kGrdan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi surece dagitilabilecedi, dadtilacak kér payi
tutarnnda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim
kaynaklarinin dagitilabilir tutar oldugu hakkinda bilgi verildi.

Bu kapsamda alinan 02.03.2023 Tarih ve 2023/8 Sayil Yonetim
Kurulu karart do@rultusunda Sirket finansal tablolarina gore,
Sirket'in ge¢mis yil zararlar olmasi ve daditilabilir k&rin olmamasi
sebebi ile ké&r dagitimi yapilmamasi hususu oylamaya tabi
olamayacagdindan 29 Mart 2023 tarihli 2022 Yil Olagdan Genel
Kurul Toplantisinin 6.maddesi kapsaminda yalnizca pay
sahiplerine bilgi verilmistir.



RAPORLAMA DONEMi SONRASI HUSUSLAR

Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra $irkette Meydana
Gelen ve Ozel Gnem Tasiyan Olaylara iligkin Agiklamalar

« Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor's
(S&P) Global Ratings, 29 Eylul 2023 tarihinde Turkiye'nin “B" olan
kredi derecelendirme notunu teyit etmis, "Negatif” olan kredi
gorunimunu ise "Duradan” olarak dedistirmistir. Bu kararini
takiben, 11 Ekim 2023 tarihli raporunda, Sirketimizin “B" olan uzun
vadeli kredi notunu teyit etmis, "Negatif” olan gérunimund
"Duragan” olarak dedistirmistir.

* Sirketimiz Genel Muduru Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023
tarihi itibarnyla gorevinden ayriimistir. Sayin Omer Fatih Keha'ya
sirketimiz icin bugune kadar yaptig dederli calismalardan
dolayi tesekkir eder, is hayatinda basarilarinin artarak strmesini
dileriz. Yonetim Kurulumuzun 20.10.2023 tarihinde yaptigi
toplant karar geredi, Sayin Omer Fatih Keha'dan bosalan
Genel Mudurluk gorevini asaleten bir atama yapilma tarihine
kadar vekaleten Aydem Enerji CEO'su ve Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Baskani Sayin idris Kupeli yuritecektir.
Ayrica toplantida alinan bir diger karar geredi; ilk genel kurul
toplantisinda genel kurul onayina sunulmak Uzere Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gérevine
Sayin Hamdi Alp atanmistir.

* Yonetim Kurulumuzun 25.10.2023 tarihinde yaptidi toplanti
karar geredi, Aydem Enerji CEO'su ve Aydem Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu Baskani Sayin idris Kupeli'nin vekaleten yurittugu
Genel Mudurluk gorevini, ik genel kurul toplantisinda genel

kurul onayina sunulmak Uzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz
yUrUtecektir. Ayrica toplantida alinan bir diger karar geredi;
Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevinden ayrilan Sayin Hamdi Alp'in yerine Sayin Serdar
Marangoz'un atanmasina karar verilmistir.

* Yonetim Kurulumuzun 11 Mayis 2022 tarihinde almis oldugu
Eurobond geri alim karar kapsaminda; 1 Ekim 2023 - 7 Kasim
2023 tarihleri arasinda, toplam 6.425.000,00 ABD Dolari nominal
degerde Sirketimiz Eurobond'lari geri alinmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Hususlar
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www.finarkurumsal.com
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