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Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor Hakkinda

Sirdurilebilirlik ve CSY Baglami
Aydem Yenilenebilir Enerji 2023
Entegre Faaliyet Raporu (Rapor),
Sirket'in finansal oldugu kadar
cevresel, sosyal, yonetsel (CSY)
alanlarda kaydettigi performansi,
stratejik hedefleri ve dncelikleri
dogrultusunda ayrintilaryla ele
almaktadir.

Sirket'in CSY performansina iligkin
ana aglklama kaynagi olan bu Rapor,
Aydem Yenilenebilir Enerji internet
sitesinde yer alan Politikalar ile
degerlendiriimelidir.

Rapor Dénemi

Rapordaki veriler, aksi belirtimedikge
1Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023
arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Rapor, Aydem Yenilenebilir Eneriji
paydaslari igin uzun vadeli deger
Uretme yetkinligini 6zetleyen
entegre is modelini, risk ve firsat
yonetimini, dnceliklerini, gelecek
stratejilerini, paydas iletisimini ve
finansal, gevresel, sosyal ve yonetsel
alandaki performans gostergelerini
icermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Ekosistemi

Raporda yer alan bilgiler Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin tim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sirket'in butinlugund
dogru bir sekilde yansitmak amaciyla
rapor igerisinde Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin paylarinin tamamina sahip
oldugu bagdl ortakliklar olan Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.,
Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S., Basat Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S. ve Akkdpru Yenilenebilir Eneriji
Uretim A.S.'ne ait bilgilere de yer
verilmistir.

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-6, 207-4

Raporda kullanilan finansal
raporlama ilkeleri dogrultusunda
bagli ortakliklarin finansal verileri
performans rakamlarina dahil
edilerek paylasiimistir. Bu baglamda
raporda “Aydem Yenilenebilir Enerji”,
"Sirket", "biz", "bize" ve "bizim"
ifadelerine yapilan referanslar ile tim
benzer ifadeler, aksi belirtimedikge
veya paylasilan icerik aksini
gerektirmedikce, Aydem Yenilenebilir
Enerji ve konsolidasyona tabi bagl
kuruluslarina aittir.

Standartlar ve Cerceveler
Aydem Yenilenebilir Enerji 2023
Entegre Faaliyet Raporu asadidaki
standart, gergeveler ve CSY
derecelendirme sirketlerinin
gereklilikleri goz éninde
bulundurularak hazirlanmistir.

- Global Reporting Initiative (GRI)

- United Nations Sustainable
Development Goals (UN SDGs)

- United Nations Women's
Empowerment Principles (UN WEPs)

- United Nations Global Compact
(UNGC)

- Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) -Yenilenebilir
Kaynaklar ve Alternatif Eneriji
(Gunes enerjisi teknolojisi ve proje
gelistiricileri)

- IFRS

- Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)

- ESRS (European Sustainability
Reporting Standards)

SPK ve Faaliyet Raporu
Referanslari

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve Surdurulebilirlik ilkeleri

Uyum Cergevesi'ndeki ilkelere uyum
konularina dair agiklamalar raporda
yer almaktadir.

Denetim Yaklagimi

Raporda yer alan segili CSY
gostergeleri igin bagimsiz bir

denetim kurulusu olan Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
tarafindan, Uluslararasi Denetim

ve GlUvence Standartlar Kurulu
tarafindan ¢ikariimig Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi
3000~ “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Guvence Denetimleri Standardi"na
("ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi 3410~
"Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410")
uygun sinirl givence beyani alinmistir.

Guvence alinan gosterge liste

ve kapsamini igeren Bagimsiz
Guvence Beyanina raporun 260-261.
sayfalarindan ulasilabilir. Raporda

yer alan finansal bilgiler ayni

bagdimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmistir. llgili Bagimsiz Denetgi
Beyanlari 262. sayfada yer almaktadir.

Rapor genelinde @ isareti dig glivence
almis degeri ifade eder.
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Sirket Hakkinda

Ticaret ismi Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi 13798

Sirket Tescil Tarihi 06.07.1995

Mersis No 01650037404000T1

Cikarilmig Sermaye 705.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000,00 TL

AYDEM HiSSESiI HAKKINDA
Halka Arz Tarihi 29 Nisan 2021

!§Iem Goérdiigu Borsa Borsa istanbul
Islem Kodu AYDEM
Islem Goérdugu Pazar Yildiz Pazar

ISLEM GORDUGU ENDEKSLER
BIST Surduartlebilirlik
BIST Tum-100

BIST Hizmetler

BIST Kurumsal Yonetim
BIST Elektrik

BIST Denizli

BIST Tum

BIST Geri Alm

BIST 500

BIST Yildiz

ILETiSIM
Kurumsal Web Sitesi www.aydemyenilenebilircom.tr
Yatinmeci iligkileri Web Sitesi https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom:tr/

GENEL MERKEZ

Adalet Mahallesi Hasan Goéndllt Bulvari No: 15/1

Merkezefendi Denizli

Telefon 0258 242 27 76

E-posta yatirimciiliskileri@aydemenerjicom.tr / investorrelations@aydemenerji.com.tr

2-2,2-3,2-6,207-4
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Genel Miudiir'iin Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk
entegre faaliyet raporunu sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

2023 yili, 6 Subat tarihinde elim bir
deprem felaketinin yasandidi bir

yil olarak kaydedildi. Bu nedenle
oncelikle depremde hayatini
kaybeden vatandaslarimizi bir kez
daha rahmet ve saygiyla anryorum.
Yasanan yikim karsisinda milletce
gosterdigimiz dayanisma ve hizli
yardim refleksi en blyuk tesellimiz
oldu.

Yaklasik 30 yildir oldugu gibi 2023
yllinda da tlkemizin enerji arzina
ve surdurtlebilir gelecegdine katki
saglamaya stratle devam ettik.
Bu sayede, sektorimuzdeki lider
konumumuzu pekistirirken, ayni
zamanda énemli bir performans
sergiledik.

Hedeflerimizi aksatmadan
gerceklestirmeye devam ettik.
Tarkiye'nin yenilenebilir eneriji
alanindaki en buyuk ve 6nc sirketi
olarak, 2023 yilinda da tlkemizin eneriji
arzina ve gelecedine olan katkimizi
surdururken, paydaslarimizi memnun
edecek bir performansa imza attik.
Yili 55 milyar TL'nin Gzerinde aktif
buyukltuk ve 5 milyar 187 milyon TL
FAVOK (faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar) ile tamamladik.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz
yatirnmlarimiz ve Eurobond geri
alimlarimizla borcumuzu stratejimize
uygun seviyelerde yonettik. Ylksek
endeks dusUslerinde hisse alimlariyla
yatinmcimizin yaninda olduk.

Yiiksek kurumsal yonetim
standartlarmiz tescil edildi.

2023 yill degerlendirmesi ile SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notumuz 10 Uzerinden 9,56 oldu.

Elde ettigimiz skorla, alindidi tarih
itibaryla BIST Elektrik Endeksi sirketleri
arasinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Derecesi en ylksek sirket
olarak sektérdeki lider konumumuzu
pekistirirken, Borsa Istanbul Kurumsal
Yénetim Endeksi’'nde (XKURY) yer
almayi strdurduk.

160 MWm giictindeki yeni
yatirimlanmizla sektérde ayrisiyor,
gelecege hazirlaniyoruz
Yenilenebilir enerji alaninda hiz
kesmeyen yatirmlarimizla sektérde
pozitif ayrisirken, lider kimligimizi
gelecede tasima konusundaki
kararliligimizin da bir kez daha altini
Gizdik.

82,15 MWm kurulu gt ile tlkemizin
en buyuk hibrit glines enerji santrali
Usak Hibrit GES'in Bakanlik kabult

23 Subat 2023 tarihinde gergeklesti.
Basariyla devreye aldigimiz Usak
Hibrit GES hem kurulu glicti hem de
teknolojik altyapisiyla sektdrdeki
yenilik¢iligimizin bir gdstergesi olurken
toplam kurulu gicimuze %8 katkida
bulundu. Santralimizin yillik Gretimimize
164.000 MWh katki saglayacadini
éngoéruyoruz.

Kapasite artigl yatinmlarimiz
kapsaminda Usak RES'te her biri

6 MWm kurulu giicindeki 11 tarbin ile
Soke RES'te her biri 6 MWm kurulu
gUcundeki 2 ruzgdr turbinini devreye
aldik. Turkiye'nin rotor capl en buytk
ruzgar tarbinleri 6zelligini taslyan

bu Unitelerimiz, Gretim kapasitemizi
artirmanin yani sira, teknolojik ve
cevresel strdurdlebilirlik agisindan da
sektdrdeki yerimizi pekistirdi.

Yeni teknolojilerle strdurulebilir
verimlilige odaklanan bir sirket olarak,
Turkiye'nin dort farkl bdlgesinde yer
alan ttm santrallerimizde %99,82 gibi
yuksek bir emre amadelik oranini
yakaladik.

Surdurulebilir gelecege katkimizi
tescil ediyoruz.

Uluslararasi gevresel raporlama
platformu Carbon Disclosure
Project'in (CDP) 2023 Su Guvenligi
ve Iklim Degisikligi Programi

Global A Listesi'nde ikinci kez yer
alma basarisini gosterdik. Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak 2023 CDP
sonuglarina goére Turkiye'de hem
iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi
kategorilerinde Global A Listesi'ne
giren tek sirket olma basarisini
gosterdik.
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Bilim temelli sera gazi emisyon

azaltim hedeflerimiz, Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
onaylandi. Sirketimiz bu adimla, dinya
genelinde 5.000'den fazla sirket ve
finans kurulusu arasinda yerini alirken,
gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakma konusundaki iddiasini da
ortaya koydu.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
Borsa Istanbul'da islem géren
sirketlerin strdurulebilirlik alanindaki
performanslar bazinda gtincellenen
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde

yer aliyoruz. Ayni zamanda, Kuresel
Endeks Saglayici Financial Times
Stock Exchange (FTSE) Russell
tarafindan olusturulan gevresel, sosyal
ve yonetisim uygulamalarinda basarili
olan sirketlerin performansini lgmek
icin tasarlanan FTSE4Good Endeksi'ne
girdik. Surdurtlebilirlik ve cevreye olan
duyarliigimizi en yiksek seviyede
tutarak, uluslararasi standartlara
uygun sekilde calismalarimiz
sUrddrtyoruz.

2023 yilinda sosyal projelere

60,3 milyon TL destek sunarak,
toplumsal gelisime olan
taahhUdimuza strdtrdik. Toplumsal
gelisim alanindaki ¢caligmalarimizin
olumlu sonuglarini gdzlemlemek,
surdurtlebilir bir gelecede olan
inancimizi daha da giglendiriyor.

Kazandigimiz édiiller, paydaslarimizin
takdirini gésteriyor.

2023 yilinda imza attigimiz basarilarla
ulusal ve uluslararasi alanda pek ¢ok
odule layik goéruldik.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de adalet
ve esitlik yaklasimini her alanda
benimseyerek, adimlarimizi “Esit
Hayat” icin atiyoruz. insan odakli
kurum kultirimuzle Great Place to
Work® Enstitist'nin gergeklestirdigi
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Aydem Yenilenebilir Enerji'de adalet
ve esitlik yaklagimini her alanda
benimseyerek, adimlarimizi "Esit
Hayat” igin atiyoruz.

arastirmada, Ust Uste Uglncl kez
"500-999" calisan sayisi kategorisinde,
"Turkiye'nin En lyi Isverenleri Listesi'ne
ve ikinci kez Ege'nin “En lyi isverenleri
Listesi"ne girdik. Sektordeki yenilikgi
calismalarimizla 2023 yilinda
Innovation By All, Uretim ve imalat
Listesinde ikinci kez yer aldik.

is sagligr ve guvenligini dnceliklendiren
bir sirket olarak, 2023 yilinda,
dunyanin en saygin kurumlarindan
ingiltere merkezli British Safety
Council tarafindan duzenlenen "2023
Uluslararast is Guvenligi Odulleri’nde
en Ust seviye olan "Distinction”
derecesi ve "Ustiin Basarn” édliine
layik goruldik. flk katiim yilimizda

elde ettigimiz bu basari, Turkiye enerji
sektorinde is saghdr ve guvenligi
alanindaki performansimizi géstermesi
agisindan gok degerli.

Kuresel is dinyasinin prestijli
odullerinden The Stevie Internationall
Business Awards®'ta “Mor Turbin
Kanatlar Projesi” ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk-Basari Kategorisi'nde
Bronz Stevie® Oduili’'niin sahibi olduk.
2022 surdurdlebilirlik ve faaliyet
raporlarimiz, “Platin” dahil olmak
Uzere LACP 2022 Vision Awards'tan
toplamda 12 6dul alarak seffaflik

ve sUrdurdlebilirlik raporlamasinda
ulastigimiz ileri noktayr gosterdi.

Yillik 300 bin ton karbondioksit
emisyonunun énlenmesine katki
saglayacak Usak Hibrit GES ve Usak
RES Kapasite Artisi projelerimiz ile
dérdinct kez Surdurdlebilir Uretim ve
Tuketim Dernegdi'nin Distk Karbon
Kahramani Oduli’nu kazandik.

Gelecege dair

Kuresel ve yerel piyasalar zorlu bir
slrecten geciyor olsa da gelecekten
umutluyuz. Ulkemizin orta ve uzun
vadede sahip oldugu potansiyel
kullanarak, global arenada yikselisini
surdureceg@ine inaniyoruz. Diger
taraftan Paris Tklim Anlasmasi'nin
6ngoérdugu hedefler kapsaminda
karbonsuzlagsma adimlarn sikilastikga
sektérimizin daha da dnemli bir
oyuncu haline gelecegini 6ngoriyoruz.
Yeni yatinmlarimizla mevcut
kapasitemizi kisa vadede yaklagik

iki katina gikarmayi hedefliyoruz.

Bu yatinmlarin en yakin olanlari
dikkate alindiginda 2025 yil sonunda
1.700 MWm kurulu gug seviyesini asmis
olmayi hedefliyoruz.

Sirketimizin basarisinda imzasi
bulunan ¢alisma arkadaslanm basta
olmak Uzere tUm paydaslarimiza
2023 yill performansimiza katkilar ve
destekleri icin tesekkur ederim.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
Ulkemizin hedefleri dogrultusunda
Uretmeye ve gelecek nesillere

daha guzel bir dunya birakmak igin
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Serdar MARANGOZ

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Mudur



aaliyet Raporu

ONCU VE INOVATIF
YAKLASIMIMIZI
YATIRIMLARIMIZA
YANSITIYORUZ
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Surdurilebilirlik
Yaklasimi

Santrallerimizin tUm yapim islerini Ustlenebilecek
yetkinlikte guclu bir teknik ekibe ve yenilikci projelere
sahibiz. Enerji verimliligi projeleri, enerji depolama
sistemleri ve dijital yonetim uygulamalari gibi
alanlardaki yatinm planlarimiz, doganin gtict ve
modern teknolojinin destedi ile strdurulebilir bir enerji
gelecegine katki saglamayi amagliyor. Bilim, inovatif
yaklasim ve hayal gicinun birlesimi, enerji Gretiminde
daha etkili ve verimli ¢dzumleri ortaya ¢ikarmamiza

olanak taniyor, sektérdeki dSnculigimuiza guclendiriyor.




DOGAYA SAYGI %,
VE SORUMLU ’
URETIM ILKELERIYLE . W
YENILENEBILIR ~
ENERJIDEBUYUYORUZ




Mor Tlrbin

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Ruzgdr, glines, su ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal entegre santrallerimiz ile doganin
gucunden ilham alarak ¢evre dostu eneriji Uretiyor,
Ulkemizin enerji arzina katki sagliyoruz. Projelerimizi,
sadece enerji Uretimi agisindan degil, ayni zamanda
cevresel etkileri en aza indirme ve sosyal sorumluluk

bilinciyle sekillendiriyoruz.



VIiZYONUMUZLA VE
KARARLILIGIMIZLA

DAHA Y| GELECEGI
H IYORUZ




Gelecek Nesillere

Egitim, saglik ve ¢evre pr
Ureticisi olmanin &tesind
katma taahhtdimtzi gés
teknolojilerle entegre edile
olan etkimizi en aza indir
nesillere yasanabilir bir diiny
tasiyoruz. Dogadan aldigim:
verme ilkesiyle Turkiye'nin lide
olma hedefimize emin adimla
ve daha yesil bir gelecek ici
devam ediyoruz.
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2023 yili itibariyla Sirket'in kurulu
gliciniin %72'si (852,1 MWm)

20 hidroelektrik enerji santrali HES'Ierden, %ZOISi (23815 Mwm)
RES'lerden, %7'si (82,2 MWm) hibrit
GES'ten ve %1'i (6,9 MWm) JES'ten
olugsmaktadir.

3 rtzgdr enerji santrali

1 hibrit giines enerji santrali

1jeotermal enerji santrali

. | %100 yenilenebilir enerji

- kaynaklarindan enerji tireten, kurulu
gli¢ bakimindan Tirkiye'nin en blyuk
6zel sektor sirketidir.

Tirkiye'nin en buiyiik %100 yenilenebilir ener;ji 6zel sektér sirketi

1995 yilinda Aydem Enerji catisi altinda yenilenebilir enerji tretim yolculuguna
baslayan ve 1997 yilinda Denizli'de Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik eneriji
santrali projesini hayata gegiren Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Ureten, kurulu gl bakimindan

Tarkiye'nin en buytk 6zel sektor sirketidir.

20 hidroelektrik enerji santrali (HES), 3 rtizgar enerji santrali (RES), 1 hibrit

gunes enerji santrali (GES) ve 1 adet jeotermal enerji santrali (JES)'nden

olusan Sirket, geng portfoylyle temiz enerji Ureterek Turkiye'nin enerji
doénusimune katki saglamaktadir.
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2023 yili itibaryla Sirket'in kurulu
gucinun %72'si (852,1 MWm)
HES'lerden, %20'si (238,5 MWm)
RES'lerden, %7'si (82,2 MWm) hibrit
GES'ten ve %1 (69 MWm) JES'ten
olugsmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karadeniz, Ege, Akdeniz ve
Marmara bolgelerinde faaliyet
gosteren santrallerinde Sifir Atik
Belgesi, Yenilenebilir Enerji (I-REC)
ve Emisyon Azaltim Sertifikalarina
(VCS & GS) sahip gevreye duyarli
Uretim modelleri uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
2023 yil sonu itibariyla uzun yillar
ortalama dretim kapasitesi
(run-rate) 3.444 GWhdrr.

Guglii igsel yetkinliklerle
desteklenen biyiime

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji tretimindeki

28 yillik essiz deneyiminin yaninda,
2 santrali harig; tim santrallerinin

insaat ve elektromekanik
projelerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi faaliyetlerini yetkin

insan kaynagiyla gergeklestirmistir.

Sirket, santrallerindeki bakim
calismalarinin blytk cogunlugunu
yuksek teknoloji ve kaliteden
yararlanan, alaninda uzman
bakim onarim ekipleri ile

gerceklestirmektedir.

GRI 2-6
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Ulkemizin ve insanligin
surdurilebilir kalkinmasina verdigi destegi kurumsal bir
diizleme tasimaktadir.

Surdiirilebilir kalkinmanin
destekgisi bir kurumsal vatandas

Aydem Yenilenebilir Enerji, Ulkemizin ve
insanligin surdurulebilir kalkinmasina
verdigi destedi kurumsal bir duzleme
tasimak icin 2020'de imzaladid
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
Sozlegmesi'nin (UNGC) 2021 yilinda
katilimcisi olmustur.

Sirket 2022 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi)'nin yakin
vadeli emisyon azaltimi ve Net-Sifir
taahhddunin ve Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin imzacilar
arasina katilmistir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Ag

ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda
acikga tanimlanmis ilkelere ve
degerlere olan bagliligini vurgulayan
Aydem Yenilenebilir Enerji, Kiresel
Raporlama inisiyatifi Standartlar
(Global Reporting Intiative - GRI)'na
uygun olarak hazirladidi
surdurdlebilirlik raporlart araciidryla
faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel ¢iktilarini 2019 yilindan bu
yana duzenli olarak paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir.
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Kisaca Aydem Yenilenebilir Ener;ji

Aydem Yenilenebilir Enerji
(AYDEM) Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gériyor.

2021 yili Nisan ayinda gerceklestirdigi
islem buytkluguyle son 3 yilin en buyuk
halka arzini basariyla gergeklestiren
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri
"AYDEM" semboli ile Borsa istanbul

Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
kurumsal yonetimdeki
i mikemmeliyet ve seffaflik
‘ alanlarinda en Ust seviyeye

-

GRI 2-6

ulagmistir.

2022 yili Nisan ayinda SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan
calismayla Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ne uyum seviyesini ilk
kez derecelendiren Sirket,

10 tam puan Uzerinden 9,48
elde etmis; bu sonucun
ardindan Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY)'ne de dahil olmustur.

2023 yilinda ise Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim llkelerine
uyum notu 10 Uzerinden 9,56
olarak belirlenmistir. Kurumsal
Yénetim Derecelendirme

Notu bakimindan 2023

yilinda aldigimiz skor, Elektrik
Endeksinde alindigi tarih
itibaryla en ytksek skordur. Bu
gelismeyi Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin kurumsal yonetimdeki
mukemmeliyetinin ve seffaflik
alaninda ulagmis oldugu Ust
seviyenin gostergeleri olarak
degerlendiriyoruz.
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%100 .
YESIL ENERI

%78'i YEKDEM'E
TABi URETIM

COGRAFi
GESITLILIK

GRI 2-6
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Surdirilebilir deger
yaratan is modeli ile
gelecege

%100 yesil enerji dretimine
dayandirilmig, %78'i YEKDEM'e tabi
Uretim ve cografi ¢esitlilik avantaji

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
modelinin temelleridir. Sirket bu
modeli yeni ve modern tesisleri
ile desteklerken portfoy cesitliligi
saglayan yatirimlar ile gelecege

kararlilikla ilerlemektedir.
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Aydem Holding Grup Sirketleri

Aydem Enerji, yenilenebilir enerji Gretiminin diginda sektérde sahip oldugu diger sirket ve faaliyetlerle
Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin kargsilanmasinda énemli bir rol almaktadir.

o

YENILENEBILIR ENERJi URETIMi

Aydem Yenilenebilir Enerji
Kurulus: 1995
Tamami Yenilenebilir Enerji Uretim Portféy: 25 (20 Hidroelektrik Enerji Santrali,

3 Ruzgar Enerji Santrali, 1 Hibrit Gunes Enerji Santrali, 1 Jeotermal Enerji Santrali)
Toplam Kurulu Gig:
1.179,63 MWm

ELEKTRIK DAGITIM
ADM Elektrik Dagitim GDZ Elektrik Dagitim
Kurulus: 2008 Kurulus: 2013
Dagitim Bolgesi: Aydin, Denizli, Mugla Dagitim Bolgesi: izmir, Manisa
Turkiye'nin ik Ozel Elektrik Dagitim Lisansina Sahip Sirketi 6 milyon Nﬁfus
3,3 milyon Nufus 3,8 milyon Tiiketici
2,3 milyon Tiiketici

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS

Aydem Perakende Gediz Perakende
Kurulus: 2008 Kurulus: 2013
Turkiye'nin ik Ozellesen Perakende Sirketi Turkiye'nin 81 ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti
Turkiye'nin 81 llinde Elektrik Tedarik Hizmeti |-REC Sertifikall Yesil Enerji Satisl
|-REC Sertifikall Yesil Enerji Satisi 3 milyonddn FGZIG Noktada

2 milyondan Fazla Noktada 12 milyondan Fazla insana Enerji
8 milyondan Fazla Insana Ener;ji

Parla Solar Elsan Elektrik Gerecleri
Kurulus: 2014 Kurulus: 1980

Gunes Paneli Uretimi Elektrik Gerecleri Uretim ve Satisi

Uretim Alani: 33.000 m? Uretim Kapasitesi: 30 bin ton/yil
Uretim Kapasitesi: 150 MWm Satiglarin %65'i Ihracat

GDZ Eneriji Timas
Kurulus: 2013 Kurulus: 1986

Operdsyonel verimi artirmak Turkiye'nin en blyuk ik dogal tas Ureticisi,
ve hizmet sektdri dinamiklerini Turkiye ve yurt diginda yiizlerce
sekillendirmek proje

GRI 2-6
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Turkiye'nin ilk ve énci
entegre enerji sirketi
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Aydem Holding Grup Sirketleri

Turkiye'nin ilk ve 6nci

ENTEGRE ENERJi SIRKETI

Portféyliniin tamami %100
yenilenebilir enerjiden
olusan Tirkiye'nin en buyuk
sirketi
AYDEM YENILENEBILIR

ENERJI

Turkiye'nin en buyuk ilk tg
YENILENEBILIR ENERJI
PORTFOYUNDEN
BiRISINE SAHIP

GRI 2-6

12 binden fazla ¢alisani ile
20 milyondan fazla insanin hayatina
enerji ve gig¢ katan bir topluluk

Turkiye'de enerji sektoriinde ezberleri yikan yaklasimi ve ilkleri hayata gegirme

azmiyle elektrik Gretimi, dagitimi ve perakende alanlarinda faaliyet gésteriyor.

40 yili agkin kékli tarihinde oldugu gibi bugiin de 12 bini askin ¢alisaniyla

topluma ve gevreye duyarl durusuyla her zaman insani merkeze alarak

caligiyor. Bugiinii ve gelecegi daha parlak kilmak igin enerjiyi yenilikgi bir glice

doéntsgturayor.

Tarkiye'nin éncu eneriji sirketi olarak, Turkiye'nin strdurulebilir gelecedi igin

calisirken yenilenebilir enerjiyi odagdina aliyor; hidroelektrik, rtizgdr ve jeotermal

kaynaklardan enerji Uretiyor. Hayata gegirdidi pek ¢ok ilkle gelecede iz birakiyor,

enerji sektérundeki ezberleri yikiyor.

Turkiye'nin ilk 6zel sektér
hidroelektrik santrali

BEREKET HIDROELEKTRIK
SANTRALI

Turkiye'nin ilk yerli giines hiicresi
tretimi

PARLA SOLAR

Turkiye'nin ilk 6zel sektér elektrik
dagitim sirketi

ADM ELEKTRIK DAGITIM

Turkiye'nin ilk 6zel sektér elektrik
perakende sirketi

AYDEM ELEKTRIK
PERAKENDE

Turkiye'nin ilk ve tek seferde
14 grup sirketiyle
"HARIKA BIR i$ YERI"
SERTIFiKASI

Turkiye'nin ilk ve tek seferde
9 grup sirketiyle

“EN iYi ISVERENLER"
LISTESINDE

Turkiye'nin ilk en buyik hibrit
glnes eneriji santrali
USAK HiBRIT GUNES
ENERJi SANTRALI
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Operasyon Haritasi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Tlirkiye'de %32 %22
genis bir cografyada enerji Giretimi I I
gerceklestirmektedir.

Akdeniz Karadeniz

Toplam Kurulu Gli¢ - Bélgesel Dagilim

Usak Tokat Sivas
Ruzgar Hidroelektrik Hidroelektrik I I
RES, Akinci HES Koyulhisar HES o o
Hiorit 7 3 8 7 8
Giines Duzce
GES Hidroelektrik Giresun

Yalova Aksu HES Hidroelektrik

Ruazgar Cirakdami HES

Yalova RES Dereli HES

Aydin
Ruzgar
Soke RES
Hidroelektrik
Feslek HES

Kemer HES‘

Denizli
Hidroelektrik

Adiglizel HES, Bereket 1-2 HES
Jeotermal

Kizildere JES Toplam Kurulu GUQ
Mugla Adana
Hidroelektrik Hidroelektrik 1 1 7 9 6 M W m
Dalaman 1-2-3-4-5 HES Goktas 1-2 HES ° I
Gokyar HES Mentas HES 31.12.2023 itibanyla
Toros HES

Planlanan Toplam Yatinmlar Bélgesel Dagilim (2023-2026)

Kirklareli Usak Tokat Sivas
RES ve Depolama Hibrit GES Hibrit GES Hibrit GES
Tesisi RES Kapasite Artigi

Cesitlenen lretim

it G portféyu ile daha
. stabil gelir profili
elde edilecektir.

[ A

Aydin Denizli
Hibrit GES Hibrit Yazer GES
RES Kapasite Artisi
Hibrit Kanal GES  Mugla Adana $anhurfa
Hibrit Yazer GES Hibrit Yazer GES GES ve Depolama Tesisi

GRI 2-6
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Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler

Calisan memnuniyetini 6nemseyen bir
bakisla hayat igcin enerji Gretiyoruz.

ViZYON - MiSYON - STRATEJi

Sosyal ve ekonomik etki alanlarin,
tum paydaslarimizin beklentilerini ve
kurumsal stratejimizi degerlendirerek
gelistirdigimiz surdurulebilirlik
kultarimuz, "Sardarulebilir bir
gelecek igin temiz enerji” vizyonumuz
ve "Turkiye'nin 6ncu yenilenebilir
enerji Ureticisi olma" misyonumuz

ile dogal kaynaklarin, gevrenin

ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
surdurdlebilirligini gozeterek
calisiyoruz. Yenilenebilir enerjiyi
odagimiza alan anlayisimiz ile,
Sirketimizi her zaman daha ileriye
tasimayi hedefliyoruz.

Geldigimiz noktada basarilarimiza
yenilerini ekleyerek, ic ve dig tim
paydaslarimiz nezdinde en ytksek
degeri Uretmek igin cabaliyoruz.
Yenilenebilir enerji alanindaki
yenilikgi yatinmlarnmiz ile Turkiye'nin
%100 yenilenebilir kaynaklardan

enerji Ureten en bUyUk 6zel sirketi

olmaya ve sektdériimize dncultk
etmeye devam edecediz. Kurumsal
odaklarimiz arasinda yer alan
surdurdlebilirlik, yenilikgilik ve insan
odaklliga badl kalarak tlkemizin
strdurdlebilir kalkinmasina destek
veriyor ve yarinlara deder katmak
Uzere galismalarimizi kararlilikla
sUrddrbyoruz.

Surdurdlebilirlik ile bugtnun ve
gelecedin "temiz enerjisi”ni Uretirken,
cevreye ve insana saygl duymak
paydaslarimiz ve toplum igin uzun
vadeli deder yaratmak ve paylasmak,
ekibimizi guiglendirmek, guglu ve
basarili is modelimiz ile gelecedin
temiz enerjisini Uretmek icin ¢calismaya
devam ediyoruz.

Yenilikciligimizin destedinde en
6ngorilmez zamanlarda dahi cesaret,
ceviklik, irade ve olaylara farkli
perspektiften bakan anlayigimizia
Tarkiye'yi birgok "ilkle" bulusturduk.

Yenilik¢i olmak bugln ve gelecek igin
daha iyisini ararken de temel hareket
noktamizdir. Enerji pazarina yeni
yaklasimlarla sekil veren kurumsall
kdlttrumaz ile insanlarin enerjiye
duydugdu ilgiyi teknolojik yeniliklerle
donusturen, dijitalizasyon sayesinde
enerjiyi hayatin her alaninda daha
etkin kilan bir anlayis ile hareket
ediyoruz.

isimiz, insan odaklilik anlayigimiz
cercevesinde insana hizmet etmektir.
insan yasamini daha kaliteli hale
getirmek icin caligirken isimizin
odaginda bu anlayis yer alir. insanlara
deger katarak gelismeyi segeriz.

Tum paydaslarimizin ihtiyaglarini
oncelikli kabul eder ve dinleriz.

Musteri ve paydas iliskilerini
faaliyetlerimizin odak noktasinda
konumlarken, ayni zamanda is

yeri gtivenligi alaninda en yuksek
standartlarla ¢alisan, isveren markasi
olmanin tim gereklerini gergeklestiren,
calisan baglilig ve memnuniyetini
6nemseyen bir bakisla hayat igin

enerji Uretiyoruz.
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DEGERLERIMiz

Duyarhlik

Isimizi en iyi sekilde yaparak
kurumumuzu gelecegde tasirken;
bireylere, topluma, Ulkemize ve
cevreye karsl sorumluluklarimizi yerine
getiririz. isimizi hedeflenen zaman ve
kalitede gergeklestirirken is ahlakimiz
cercevesinde yapilmasini saglariz.
Prosedur ve kurallara uygun, seffaf
ve hesap verebilir bir calisma tarzini
benimseriz. Etik olmayan ya da
haksiz bir uygulama ile karsilasirsak
sesimizi duyururuz. Davraniglarimizin
baskalarini nasil etkiledigini hesaba
katariz.

Dinamiklik

Calisma arkadaslarimizin ve
paydaslarimizin dedisen kosullarda
ortaya gikan ihtiyaglarini takip

eder, calisma ortaminda, is yapis
sistemimizde, Urln ve hizmetlerimizde
gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz
adimlarla elektrik sektériine dnculdk
eder, sektorde gelisime ve dedisime
y&n veririz. Ruhumuzdaki merakla trun,
streg ve hizmetleri daha verimli, hizli
ve hatasiz yerine getirmek igin yeni

yollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her
adimin odagdinda “insan” vardir. Strekli
gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve
yillar iginde edindigimiz uzmanhgimiz
hayatin her anina enerji ve deger
katan ¢oztmler gelistirmemizi

saglar. Calisma arkadaslarimizin
farkli fikirlerini ifade etmelerine
olanak saglar, sosyal ihtiyaglarina
deger verir ve basarilarini beraber
kutlaniz. Paydaslarimizin intiyag ve
beklentilerini dogru analiz ederek

yasam kalitelerini artirmak igin ¢alisiriz.
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Calisma
arkadasglarimizin
ve paydaslarimizin
degisen kosullarda
ortaya ¢ikan
ihtiyaclarini takip
ediyoruz.
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Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakliklar

Sahiplik (%)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Baslica Faaliyetler

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim

Hidro enerji kaynagdi kullanarak

\//eJécéoret Ltd. Sti. (“Ey-tur”) 100 100 oloktrik tretimi

Basat Elektrik Uretim ve : N .

Tichet Ltd. Sti. (“Basat”) 100 100 Hidro enerji kaynagdi kullanarak

/ HES e elektrik Gretimi

Sari Perakende Enerji Satis ve I :

Ticaret A.S. ("Sar Perakende”) 120 10 EEdlcileelE

Akkdpru Yenilenebilir Eneriji 100 100 Hidro enerji kaynagdi kullanarak elektrik
Uretim A.S. Gretimi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatinmlar A.S. 574.975.680 81,55683 574975.680 81,55683
Halka Agik’ 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger” 24.320 0,00345 24.320 0,00345
Toplam 705.000.000 100 705.000.000 100

“Sirket paylarinin BIST'te islem gérmeye baslamasini takiben gegen 30 gunlik stre igerisinde Sirket paylari Gzerinde fiyat istikrariislemleri gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda, Aydem Enerji Yatinmlar A.S. tarafindan 18.679.595 adet pay alimi gergeklestirilmistir.

“Kocaer Demir San. Tic. Ltd. $ti. (%0,00164), Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. (%0,00010) paylarindan

olusmaktadir.

GRI 2-1

1
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Kilometre Tasglari

1995

Aydem Yenilenebilir
Enerji Denizli'de
kurularak faaliyetlerine
basladi.

1997

Aydem Yenilenebilir
Enerji, Denizli'de Buyuk
Menderes Nehri'nin

bir kolu olan Curtksu
Uzerinde, Turkiye'nin

ilk 6zel hidroelektrik
santrali olan Bereket
1'i kurarak Uretime
baslad.

1998

Denizli'de kurulan
Bereket Il Hidroelektrik
Santrali tretime
basladi.

1999

Mugla'da Dalaman
Cayi tzerine kurulan
Dalaman Hidroelektrik
Santrali'nin ilk bolumu
Uretime basladi.

2004

Aydin'da Buyuk
Menderes Nehri
Uzerinde kurulan
Feslek Hidroelektrik
Santrali tretime
basladi.

2005

Mugla'da Dalaman
Cayi Uzerine

kurulan Dalaman

|-V Hidroelektrik
Santrallerinin tamami
Uretime basladi.

2006

Mugla'da Dalaman
Cay Uzerine kurulan
Gokyar Hidroelektrik
Santrali tretime
basladi.

Adana'da Seyhan
Nehri Gzerinde kurulan
Mentas Hidroelektrik
Santrali tretime
basladi.

2014

Giresun'da kurulan Dereli
Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

Usak-Banaz'da kurulan
Usak Ruzgdr Santrali Gretime
basladi.

Duzce'de kurulan Duzce Aksu
Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

2008
Denizli-Sarayksy'de
kurulan Kizildere
Jeotermal Santrali
Uretime basladi.

2009

Sivas'ta Kelkit Nehri
Uzerinde kurulan
Koyulhisar Hidroelektrik
Santrali tretime
basladi.

2012

Giresun'da Aksu Nehri
Uzerinde kurulan
Cirakdami Hidroelektrik
Santrali Gretime
basladi.

Denizli'de kurulan
Kumkisik Biyogaz
Enerji Santrali Gretime
basladi.

2013

Adana'da kurulan Toros
Hidroelektrik Santrali
Uretime basladi.

2015

Aydin'da kurulan Séke
Ruzgdar Santrali Gretime
basladi.

Adana'da kurulan Goktas I
Hidroelektrik Santrali tretime
basladi.

2016

Yalova-Armutlu'da kurulan
Yalova Ruzgar Santrali
Uretime basladi.

Adana'da kurulan Goktas |
Hidroelektrik Santrali Uretime
basladi.

2017

Denizli'de Adiguzel
Hidroelektrik Santrali
ozellestirme yoluyla portfoye
katild.

Aydin'da Kemer Hidroelektrik
Santrali 6zellestirme yoluyla
portfoye katildi.

2018

Tokat'ta kurulan Akinci
Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

2020

Sirket'in ilk strdurulebilirlik raporu
yayinlandi ve rapor, League

of American Communications
Professionals tarafindan
duzenlenen LACP Odiilleri'nde
"Gumis Odul"e layik gérildu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, BM
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzacisi oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevre
ve Yénetisim (ESG) alaninda
dinyanin en énemli bagimsiz
derecelendirme sirketlerinden
Vigeo Eiris/Moody's tarafindan
Turkiye elektrik ve gaz hizmetleri
sektorundn lideri secildi.

Tokat'ta kurulan Akinci
Hidroelektrik Santrali’'nin resmi
acllisi gergeklestirildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds,
Loans & Sukuk Turkey Awards
2020'de Yilin Sendikasyon Kredisi
islemleri kategorisinde Birincilik
Odulu aldh.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
Ekonomist dergisinin her yil yaptigi
Anadolu 500 Arastirmasi’nda
"Vergi Oncesi Kar En Yiksek Sirket”
secildi.
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2021

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place
to Work Enstitiist® Turkiye'nin En lyi
isverenleri arastirmasinda 100 sirket
arasinda 4. sirayi elde etti.

1,3 milyar TLlik islem buyukltgayle
son 3 yilin en buytk halka arzi
gergeklestirildi.

750 milyon ABD dolarlik yesil tahvil
ihraci basariyla gergeklestirildi.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Moody's/Vigeo Eiris tarafindan

ESG kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirme sonucunda Ust Uste
ikinci kez elektrik ve gaz hizmetleri
sektériinde Turkiye birincisi segilirken,
"Gelismekte Olan Pazarlar” dinya
siralamasinda da sektor lideri oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020
yilinda imzaladidi Birlegmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
katilimcisi oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji; hem CDP
iklim Degisikligi (Climate Change)

hem de Su Guvenligi (Water Security)
anketleri sonucunda derecesini "B
Yonetim Seviyesi’ne yukseltti. CDP
Tedarikgi Katilim Derecelendirmesi’'nde
(SER) ise "A- Liderlik Seviyesi"ne
yukselterek, Turkiye'de 2021'de eneriji
Uretim sektdriinde en ytksek notu aldi.

"CED Olumlu” kararinin ardindan
Usak RES'in mevcut lisans guct
114,30 MWm'a ulasti.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Bilim
Temelli Hedefler Girigsimi (SBTi)'nin

imzacisi oldu.

2022

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi)'nin imzacisi
oldu.

Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda, Su Guvenligi ve iklim
Degisikligi Anketi'nde en yuksek puan
olan "A Liderlik Seviyesi” derecesini
elde eden Aydem Yenilenebilir Enerij,
2022 yilinda Turkiye'de, kuresel
liderlerin yer aldidi A Liste Raporu'na
bu iki kategorideki basarisiyla giren
tek sirket oldu. CDP Tedarikgi Katilim
Derecelendirmesi'nde (SER) ise

"A Liderlik Seviyesi"ni aldl.

ilk Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu 9,48 olarak belirlenen Aydem
Yenilenebilir Enerji, Borsa Istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'ne
dahil oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlegsmis
Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri
(WEPs)'nin imzacilar arasina katildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji yayinladid
Gguncu surdurulebilirlik raporu olan
2021 Surdurulebilirlik Raporu'nu GRI
onayli olarak hazirlad.

Usak RES, Yalova RES ve Soke RES igin
Yardimci Kaynak GES yatirnm onaylari
alind.

Usak RES Hibrit GES 82,15 MWm
projesinin kurulum galismalar
tamamlanmistir. 23.02.2023
tarihi itibaryla Bakanlik Kabult
gergeklesmistir.

Uretim lisansi sona eren Kumkisik
LFG Santrali, Denizli Buytksehir
Belediyesi'ne devredildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk
Faaliyet Raporu, LACP 2021 Vision
Awards'tan 5 édulle dondu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place
to Work® Turkiye'nin ve Ege'nin En lyi
isverenleri Listesi’'nin yani sira Uretim
ve Inovasyon 2022 En lyi is Verenleri
Listesi'nde yer aldi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds,
Loans & Sukuk Turkey Awards 2022'de
Yilin Halka Arzi islemleri kategorisinde
Birincilik, Yilin Kurumsal Tahvil ihraci
kategorisinde ikincilik Odulu ald.

Surdurdlebilirlik Raporu, LACP 2021/22
Vision Awards'tan 2 6dulle déndu.
Dunya genelinde ilk 100 Rapor
listesine girerek 55. Sirada yer ald.
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Kilometre Taslari

Aydem Yenilenebilir Enerji, diinyada
bilim temelli hedefleri belirlenen
5.000+ sirket ve finansal kurulus

arasinda yerini aldi.

2023

Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda, Su Guvenligi ve Iklim
Degisikligi Programlarn’nda en

yuksek puan olan “A Liderlik Seviyesi”
derecesini ikinci kere elde eden
Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de,
kiresel liderlerin yer aldidi A Liste
Raporu’'na giren tek eneriji sirketi olma
unvanini koruyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji, SBTi
(Science Based Targets initiative
- Bilim Temelli Hedefler Girigimi)
tarafindan belirlenen kriter ve
tavsiyelere uygun olarak sera
gazi emisyon azaltim hedeflerini
belirlemistir ve bu hedefler SBTi
tarafindan onaylanmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, dinyada bilim
temelli hedefleri belirlenen 5.000+
sirket ve finansal kurulus arasinda
yerini aldi.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Turkiye'nin

en buytk hibrit GES'i Usak'ta devreye
aldi. Sirket'in portféyundeki ilk glines

enerji kaynakli santral olma &zelligini

de tasiyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji, her biri

6 MWm guctinde olan 11 mor kanatl
yeni turbinler ile Usak RES kurulu
gUcunu 2 kat artirarak 1275 MWm'a
yukseltti.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Soke'deki
RES kurulu guct her biri 6 MWm
gucundeki iki yeni tirbinle 57 MWm'a
ulasti.

Tam yatinm ve faaliyetlerinde
strdurdlebilirligi gdzeten Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu alanda
gosterdigi basarili performansi ile BIST
Sardurdlebilirlik Endeksi'ne déhil oldu.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,56 olarak belirlenen Aydem
Yenilenebilir Enerji, alindidi tarih
itibaryla Elektrik Endeksinde yer alan
sirketler arasinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum derecesi en yiksek
sirket olurken; Borsa istanbul Kurumsal
Yénetim Endeksi’'nde (XKURY) yer
almayi strdurdu.

The 2023 Stevie International
Business Awards® Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Basar Kategorisi'nde
Aydem Yenilenebilir Enerji, “Mor Turbin

Kanatlari Projesi” ile "Bronz Stevie
odulu aldi.

Ik kez katilim saglanan British Safety
Council Uluslararasi is Guvenligi
Oduli'nde 51 puan ile en yiiksek
seviye olan "Distinction” (Ustlin Basari)
derecesi. Turkiye enerji sektérinde
“Distinction” 6dulu alma basarisi
gosteren tek sirket.

Aydem Yenilenebilir Enerji yayinladigi
dorduncu surdurulebilirlik raporu olan
2022 Surdurulebilirlik Raporu'nu GRI
onayli olarak hazirlad.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place
to Work® Turkiye'nin ve Ege’nin En lyi
isverenleri Listesi'nin yani sira Uretim
ve Inovasyon 2022 En lyi is Verenleri
Listesi'nde yer aldi.

Surdurdlebilirlik Raporu LACP Vision
Awards'tan Platin dahil 6 Odiille
doéndu. Dunya genelinde Ik 100 Rapor
listesine girerek 71. sirada yer aldl.

Faaliyet Raporu LACP Vision
Awards'tan Platin dahil 6 édulle
dondi. Dunya genelinde ilk 100 Rapor
listesine girerek 79. sirada yer ald.

Usak Hibrit GES ve Usak RES
Kapasite Artisi projelerinin dnleyecedi
emisyon dederleri ile dérdinci kez
Surdurdlebilir Uretim ve Tuketim
Dernegi (SUT-D) Dusuk Karbon
Kahramani 6dula aldi.
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2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

Tiirkiye'nin en biylk hibrit GES'i
Usak’ta devreye girdi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 82,15 MWm
gucundeki Turkiye'nin en buytk
hibrit glines enerji santrali (GES)

olan Usak Hibrit GES'i faaliyete

aldi. Standart panellere gére %20
daha verimli, ¢ift ylzeyli 155 bin
panel kullanilan Usak Hibrit GES,
ozellikle kis aylarinda yerdeki kardan
yansiyan isiktan dahi enerji Ureterek
maksimum performans saglayacak.
54.700 hanenin yillik enerji ihtiyacinin
karsilanacagdi Usak Hibrit GES, yillik
104.121 tCO,e karbondioksit salimini
da engelleyecek.

Usak'ta RES kurulu giicti yeni mor
kanatlarla 127,5 MWm'a yiikseldi.

Usak'in Banaz ilgesindeki ruzgér eneriji
santralinin (RES) kapasitesini 11 yeni
tUrbinle iki katina ¢ikaran Aydem
Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de eneriji
Uretimi gergeklestiren en blyuk rtzgar
tUrbinleri olan bu yatinmla santral
kurulu glctind 1275 MWm'a ulastird.
Kus populasyonun surdurtlebilirligi icin
mor renge boyanan ruzgdr turbinleri,
Turkiye'nin temiz enerji arzina katki
sunmaya basladi.

Soke'deki RES Giicti iki yeni turbinle
57 MWm'a ulasti.

Sadece yenilenebilir kaynaklardan

enerji Ureten Turkiye'nin en buytk
sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji, Soke
RES'in ruzgdr kapasitesini artirmak
amacityla her biri 6 MWm kurulu
guctnde olan iki yeni turbini, Bakanlik
onayi ile devreye alarak eneriji
Uretimine basladi. Kanat uzunlugu ile
rotor gapl 165 metreye ulasan toplam
12 MWm gictindeki iki yeni tirbinimizin
kurulumu Ug ay gibi kisa bir sirede
tamamland.

Aydem Yenilenebilir Enerji BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde

Aydem Yenilenebilir Eneriji, sirketlerin
surdardlebilirlik performanslarini
uluslararasi dlgekte bir metodoloiji ile
degerlendiren BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde islem gérmeye basladi.
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi'nin (UNGC) katiimceisi ve
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'nin
(Science-Based Targets initiative,
SBTi) imzacisi olan, tim yatirm

ve faaliyetlerinde strdurtlebilirligi
gdzeten Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
alanda gésterdigi basarill performansi
ile Endekse dahil oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem
Yenilenebilir
Enerji, 82,15 MWm
guciundeki Usak
Hibrit GES'i
faaliyete aldi.

7 Nisan 2023 Tarihi itibariyla BIST
Elektrik Endeksi sirketleri icinde
kurumsal yénetim ilkeleri uyum
derecesi en yliksek sirket

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

Notu, 10 tam puan Uzerinden 956
olarak agiklandi. SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri (SAHA Rating) tarafindan
hazirlanan raporda, Sirket'in 2022'de
948 olan Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 956'ya yukseldi.
Bu skor ile Aydem Yenilenebilir Eneriji
BIST Elektrik endeksinde yer alan
sirketler arasinda 7 Nisan 2023 tarihi
itibaryla Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum derecesi en yUksek sirket oldu
ve Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde (XKURY) yer almaya
devam etti.
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2023 Yilinda One Cikan Geligsmeler

Aydem Yenilenebilir Enerji, dinyada
bilim temelli hedefleri belirlenen
5000+ sirket ve finansal kurulug
arasinda yerini aldi.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Bilim
Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi)

onayi ile Turkiye enerji sektoérinde
o6ncl bir adim atti. Yakin Zamanli
Hedef taahhtdi dodrultusunda
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
1,5°C yéringesine uygun olarak
siniflandirilan Sirket, 2022 baz yilina
gore 2032 yilina kadar mutlak Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
%51, sermaye mallarindan
kaynaklanan mutlak Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini ise %30 azaltma
taahhUdinu de verdi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, SBTi
onderliginde ve UNGC ile We Mean
Business Koalisyonu ortakligiyla
yaratilen “The Business Ambition
for 1.5°C" kampanyasinda da

yerini alirken, COP26 Iklim Eylemi
Liderleri tarafindan baslatilan ve
2050'ye kadar net sifir karbon hedefi
dogrultusunda en buytk koalisyonu
olusturmayr amaglayan "UNFCCC
Race to Zero” kampanyasina da
katilacagini duyurdu.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programlarinda bu yil da “Global A
Listesi"nde

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
2022 yilinda yapilan CDP - Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi (Climate
Change) Raporlamasi sonucuy,
rating "A Liderlik Seviyesi” olarak
teyit edilmistir. Turkiye'de 2022 yili
raporlamasinda bu iki kategoride
de "A Liderlik Seviyesi" alan tek sirket
olduk.

CDP Global Liderleri Odulii Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye

Aydem Yenilenebilir Enerj, Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi
Raporlamalarinda her iki alanda

da "A Liderlik Seviyesi” notu alarak
Global A List'te yer almaya devam
etmektedir. 2023 yilinda, Turkiye'de
tum sektorler arasinda hem Iklim
Degisikligi Raporlamasi hem de Su
Guvenligi Raporlamasinda iki yil Ust
Uste "A Liderlik Seviyesi" elde eden
ve Global Leaders List (A List)'te
bulunan tek kurulustur. Ayrica, 2023
yilinda enerji sektértinde bu iki
kategoride de “A Liderlik Seviyesi”
elde eden tek kurulus olma ozelligini
tasimaktadir. CDP Liderlerine 2023
odullerinin 21 Mayis 2024 tarihinde
gerceklestirilecek olan CDP Turkiye
Konferansi ve Odul Téreni esnasinda
verilmesi planlanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
Ingiltere'den is glivenligi 6dulu

Aydem Yenilenebilir Eneriji, British
Safety Council'in bu yil 65'ncisini
duzenledigi 2023 yili Uluslararasi is
Guvenligi Odulleri'nde 51 puan ile
en yUksek seviye olan "Distinction”
derecesini aldi. Turkiye'den 250'yi
askin sirketin katildigi ve 29 sirketin

6dul almaya hak kazandidi
organizasyonda, Sirket en Ust
derece olan “Distinction” derecesiile
Turkiye'de enerji sektdriinde "Ustin
Basar” 6dult alan tek sirket oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023'te de
“Great Place to Work®" Innovation by
All" Listesi'nde!

Aydem Yenilenebilir Enerji, 500'den
fazla calisani olan sirketler
kategorisinde Great Place to

Work® Enstittst tarafindan bu yil

da Innovation by All™ Listesi'nde

yer alma basarisini gosterdi. Great
Place to Work® bu prestijli 6dulle her
yil galisanlarin inovasyona katilimini
ve sirkete katkida bulunmasini tesvik
eden en iyi isverenleri édullendiriyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye LACP
2022 Vision Awards'tan 12 Odul

Aydem Yenilenebilir Enerji, LACP
2022 Vision Awards'ta hem faaliyet
hem surdurulebilirlik raporlaryla
odullendirildi. Sirket, “Enerji-Ekipman
ve Hizmetler" kategorisinde, 2022
yilinda yayinladigi faaliyet ve
surdurdlebilirlik raporlaryla en ytksek
6dul olan “Platin Odul” de dahil
olmak Uzere toplam 12 6dul kazanma
basarisi gosterdi.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, RES'lerin ari kovanlarindaki
verimliligi ile iliskilerini belirlemek amaciyla hayata
gecirdigi ve Turkiye'de bir ilk olan arastirma projesini

Soke'de baslatti.

Aydem Yenilenebilir Enerji dérdiincii
kez karbon kahramani oldu

Aydem Yenilenebilir Enerji,
Surdurdlebilir Uretim ve Tuketim
Dernegi tarafindan, TC. Cevre,
Sehircilik ve iklim Bakanligi ve istanbul
Teknik Universitesi (ITU) desteginde
gerceklestirilen 8. Karbon Zirvesi'nde,
Usak Hibrit GES ve Usak RES Kapasite
Artisi projelerinin dnleyecedi emisyon
degeri ile Dustk Karbon Kahramani
odultune layik goraldu.

Dayanigsmayla yaralari sarmak igin

6 Subat 2023, Turkiye tarihine bugtine
kadar yasanan en buytk deprem
felaketlerinden biri olarak gecti.
Dayanismanin glcine inanan Aydem
Yenilenebilir Enerji, Aydem Enerji grup
sirketleriyle birlikte ilk giinden itibaren
AFAD ve Kizilay ile koordinasyon
halinde, deprem bdlgesine destek

olabilmek icin ¢calismalara katki sundu.

Grup sirketleri capinda 44'G arama
kurtarma olmak tGzere 160 kisilik
Aydem ekibi deprem bolgesindeki
calismalara destek oldu. Bolgeye
enerji saglanmasi ve iletilen yardim
malzemelerinin dagitimi igin galist.
Hatay'da Kizilay ile her gin 2.000

vatandasimiza yemek destedi sagladi.

Kizilcaéren GES, Usak'in kdy ve
sokaklarini glines ile aydinlatiyor

Aydem Yenilenebilir Enerji, Usak
Valiligi ve il Ozel idaresi adina Banaz
iicesine bagl Kizilcadren Koéyu'nde,
projelendirmesinden kurulumuna
yapimini Ustlendigi GES tesisini 4 ay
gibi kisa bir stirede tamamlayarak
idare'ye teslim etti. Kizilcadren
Koyu'nde yaklasik 28 bin metrekare
alanda, toplam 1,84 MWe kurulu
glce sahip 3 bin 65 panelden olugan
GES tesisinde yillik 3 bin MWh eneriji
Uretilmesi hedefleniyor. GES, 245 kdy
dahil olmak Uzere toplam 546 Unitenin
ve bunyesindeki tesekkdllerin eneriji
tuketimlerini karsilayacak.

Cumhuriyetin 100. yilinda 100 ¢iftciye
33 ton tritikale tohum destegi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Usak'ta
tritikale tarmini yayginlastirmak

ve ciftciyi desteklemek igin
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projesi ile Cumhuriyetin 100 yilinda 100
Giftciye 33 ton tritikale tohum destedi
verdi.

Aydem Yenilenebilir Enerji “Toplum igin
her zaman daha ileriye” séylemi ile
hareket ediyor, santral bolgelerinde
temas ettidi yore halki icin sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegiriyor.
Usak'taki Turkiye'nin en bayuk hibrit
GES'inin ve mor rtzgar turbinlerinin
bulundugu 170 dekarlik alanda
tritikale ekimi yapildi. Yaz déneminde
hasadi yapilan bitkiden 33 ton tohum
elde edildi. Benzer bir calismanin
énumuzdeki yil, bir diger yem bitkisi

e

olan "Macar figi" Uretimi ile hayata

gecirilmesi hedefleniyor.

Biyogesitlilik kapsaminda Tiirkiye'de
ilk olan aricilik arastirma projesi
Soke'de basladi

Biyogesitlilik projeleriyle Turkiye'nin
surdurtlebilirligine katki saglayan
Aydem Yenilenebilir Enerji, RES'lerin ar
kovanlarindaki verimliligi ile iligkilerini
belirlemek amaciyla hayata gegirdigi
ve Turkiye'de bir ilk olan arastirma
projesini Soke'de baslatti. “Aricilik
Faaliyetlerini izleme ve Destekleme
Projesi” ile Sirket ayrica Duzce
Universitesi Aricilik Arastirma Gelistirme
ve Uygulama Merkezi (DAGEM) is
birliginde Aydin'da Sékeli aricilara
teorik ve uygulamali egitimler verdi.
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Baslica Gostergeler

Santral Bazinda Net Uretim (GWh)

Bereket |-l HES 5 6 8 10 4 5 6 8
Feslek HES 5 6 7 9 4 5 7 8
Dalaman HES 23 50 72 75 15 45 63 66
Gokyar HES 9 14 16 20 9 12 14 19
Mentas HES 39 70 87 101 27 48 66 77
Koyulhisar HES 3 58 132 177 12 47 95 101
Toros HES 83 188 217 231 27 74 81 94
Aksu HES 40 79 81 82 7 59 73 96
Kemer HES 0 19 57 57 0 14 35 35
Adiguzel HES 0 25 29 29 0 5 4 4
Cirakdami HES 32 92 96 100 12 56 62 78
Dereli HES 27 93 97 99 9 54 61 76
Soke RES 48 81 124 157 47 90 136 177
Usak RES 49 72 102 131 46 79 m 154
Yalova RES 42 70 115 150 45 70 108 152
Kizildere JES 0 0 0 0 0 0 0 0
Akinci HES 89 180 288 362 29 92 165 177
Goktas THES 106 248 316 363 67 128 162 201
Goktas 2 HES 142 327 417 417 90 172 218 270
Toplam 742 1.680 2.261 2.636 457 1.053 1.467 1.793

Ozet Konsolide Tablolar (TFRS)

Ozet Finansal Durum Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dénen Varliklar 4,738 5.040
Duran Varliklar 50.868 54.749
Toplam Varliklar 55.607 59.788
Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.087 2.633
Uzun Vadeli Yakumltltkler 24.899 27.833
Toplam Yukimlultikler 26.986 30.466
Ozkaynaklar 28.621 29322
Toplam Yukiumliilukler ve Ozkaynaklar 55.607 59.788

Not: Sunulan 2022 ve 2023 yili verilerine TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Gergeklesen
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
4 o) 6 9 4 6 7 10
5 5 5 6 3 5 5 6
31 60 83 86 2 27 54 61
12 18 20 25 6 12 14 20
43 60 78 90 19 45 59 78
38 76 143 197 27 97 7 244
75 174 196 207 19 84 99 14
30 82 90 103 33 y/A 86 112
10 35 92 92 0 4 37 37
0] 0 0] (0] 0] 0 0] (0]
18 90 99 13 26 112 124 132
15 92 100 m 27 120 131 138
50 91 137 176 41 77 N4 152
38 69 110 156 43 95 187 268
37 65 103 143 33 55 97 140
0] 0 0 (0] 0] 0] 0] (0]
68 139 238 317 50 193 308 420
78 168 223 272 40 102 148 193
109 229 303 368 53 138 200 260
661 1.457 2.024 2.469 421 1.241 1.837 2.380

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 6.359 7.566
Satiglarin Maliyeti (3.61) (3.377)
Brat Kar 2.748 4,189
Genel Yonetim Giderleri (632) (349)
Esas Faaliyet Diger Gelirleri, Net 941 876
Esas Faaliyet Kar 3.057 4.716
Amortisman ve itfa Giderleri 2.130 2148
FAVOK 5.187 6.864
FAVOK Marji %82 %91
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, Net (3.358) (4942)
Finansman Giderleri, Net (12.150) (2946)
Parasal Kazang/(Kayip) 14.307 13.271
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zaran) 1.857 10.099
Vergi (Gideri)/Geliri (3.137) (5.126)
Dénem Net Kan/(Zarar) (1.280) 4973

Not: Sunulan 2022 ve 2023 yili verilerine TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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Baslica Gostergeler

Toplam Uretim Santrallerin Ortalama Satis Fiyati
(GWh) (ABD dolan/MWh)’

2.469 2380 104

| | | 91

2022 2023 2022 2023
FAVOK ve FAVOK Marji Briit Kar ve Briit Kar Marij
(milyon TL/%) (milyon TL/%)

6.864 4.189

%43

2.748

2022 2023 2022 2023

“Yan hizmet gelirleri dahil
Not: Sunulan 2022 ve 2023 yili verilerine TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Gelir

(milyon TL)
7.566
| 6.369
2022 2023

Faaliyet Kari ve Faaliyet Kar Mariji
(milyon TL/%)

4.716

%48

3.057

2022 2023
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Nakit Déntliglim Nakit ve Nakit Benzerleri
(%) (milyon TL)

100 99 2.717

| | | |

2022 2023 2022 2023

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Net Finansal Yukumlilukler/FAVOK
(x)

35

2022 2023

2023 2022
Gelir (milyon TL) 6.369 7566
FAVOK (milyon TL) 5.187 6.864
FAVOK Marji (%) 82 91
Nakit D&nastim (%) 99 100
Brit Kar (milyon TL) 2.748 4189
Brit Kar Marji (%) 43 55
Faaliyet Kar (milyon TL) 3.057 4.716
Faaliyet Kan Marji (%) 48 62
Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon TL) 2.020 2.717
Doénem Net Kari/(Zarar) (milyon TL) (1.280) 4973
Net Finansal Yukumlultkler/FAVOK 3.5x 2.8x
Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL) 71 (1,8)

Not: Sunulan 2022 ve 2023 yili verilerine TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
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Baslica Gostergeler

852,1 MWm 238,5 MWm

20

Hidroelektrik
Enerji Santrali

3

Ruzgar Eneriji
Santrali

Aydem Yenilenebilir Enerji
Santral Sayisi ve Kurulu Giig

1.179,6 wwn

82,2 MWm

1

Hibrit Glines Jeotermal Enerji
Enerji Santrali Santrali
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Kapasite Kullanim Orani HES (%) Kapasite Kullanim Orani RES (%)
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Odiiller ve Basarilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda da yurt igi
ve disinda édiller kazanmis, faaliyetleri paydaslari

tarafindan takdir edilmistir.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)'nin Net-Sifir
Taahhtdi Belirlenmesi

SBTi'nin (Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi) imzacisi olarak, gegtigimiz
yil Yakin Zamanli Hedef taahhddimiz dogrultusunda; kapsam 1

ve 2 emisyonlarimiz 1,5°C yériingesine uygun olarak siniflandirildi.
Dunyada Bilim Temelli Hedefleri belirlenen 5.000 Ustu sirket arasinda

yerini aldi.

LACP Vision Awards

2022 Faaliyet Raporu’na 6 Odiil

Enerji-Ekipman Hizmetler kategorisinde Platin Oduil, LACP 2022
Vision Awards Top 100 Dunya Siralamasi'nda 79'ncu, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi Top 80 igerisinde 7'nci, EMEA Bolgesi
Basan Oduli’'nde Faaliyet Raporu ile "Hissedarlara En lyi Mesaj”
Altin Odult, Teknik Basar Oduly, Tarkiye Top 20 listesi.

2022 Surdiirilebilirlik Raporu'na 6 Odiil

Enerji-Ekipman Hizmetler kategorisinde Platin Oduil, LACP 2022
Vision Awards Top 100 Dunya Siralamasi’nda 71'nci, EMEA (Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika) Bélgesi Top 80'nde é'nci, “En iyi Gelistirilmis
Rapor” Altin Oduili, Teknik Bagar Odulu, Turkiye Top 20 listesi.

i H"'.{{ f-.".-ﬂ
Frrcqul™

The 2023 Stevie International
Business Awards®

The 2023 Stevie International Business
Awards® Kurumsal Sosyal Sorumluluk
dalinda Basar Kategorisi'nde “Mor Turbin
Kanatlari Projesi” "Bronz Stevie®" 6dulU.

CDP iklim Degisikligi (Climate
Change) Raporlamasi

iklim Degisikligi kategorilerinde st

Uste ikinci kez "A Liderlik” skoru alarak
kuresel iklim liderleri arasina girdi. (2023
CDP sonuglarina gére Turkiye'de hem
iklim Degjisikligi hem de Su Guvenligi
kategorilerinde 2 yil st Uste Globall

A Listesi'ne giren tek sirket olma basarisini
gosterdi).

Su Giivenligi (Water Security)
Raporlamasi

Su Guvenligi iklim Degisikligi
kategorilerinde Ust Uste ikinci kez

"A Liderlik” skoru alarak kiresel iklim
liderleri arasina girdi. (2023 CDP
sonuglarina goére Turkiye'de hem

iklim Degjisikligi hem de Su Guvenligi
kategorilerinde Global A Listesi’'ne giren
tek sirket olma basarisini gésterdi).
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British Safety Council Uluslararasi is Giivenligi Odiilu
ilk kez katiim saglanan British Safety Council Uluslararasi
is Guvenligi Oduli'nde 51 puan ile en yiksek seviye olan

“Distinction” (Usttin Basar) derecesi. Turkiye eneriji sektérinde
"Distinction” 6dUlu alma basarisi gdsteren tek sirket.
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Great Place to Work® Enstitisti Tiirkiye'nin En lyi
Isverenleri Arastirmasi

Turkiye'nin ve Ege'nin En lyi Isverenleri Listelerinin yani
sira Uretim ve imalatin En lyi isverenleri Listesi'nde yer
alma basarisi

BORSA
iISTANBUL

BIST Sirdiirtlebilirlik Endeksi’'ne Katilm

Tam yatinm ve faaliyetlerinde surdurulebilirligi gdzeten
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu alanda gésterdigi
basarill performansi ile BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne
déhil oldu.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu

7 Nisan 2023 tarihi itibariyla (10 tam puan tzerinden)
9,56 puan ile BIST Elektrik Endeksi sirketleri arasinda
Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyum derecesi en yiksek
sirket olurken Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde (XKURY) yer almayi stirdirdu.
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Odiiller ve Basarilar
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Ti]rkiye'ﬁin En'Bliiylik Hibrit GES'i Turkiye'nin en
blytuk hibrit glinesienerji santrali Usak Hibrit GES'i
23'Subat 2023 tarihinde bakanlik kabuliinG alinarak
uretim faaliyetine baslandi:;82,15 MWm kurulu
glicindeki Usak Hibrit GES, sirketimizin ilk giines
enerji santrali olma 6zelligini de tasiyor.

Turkiye'nin En
Buyuk Mor Kanatli

Tarbinleri

Rotor ¢api 165 metre uzunlugunda olan Tirkiye'nin en biyiik
mor kanatli rizgar tiirbinleri Usak Riizgar Enerji Santrali'nde
kurulumlan tamamlanarak devreye alindi.
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IKLIM DINEWEL] SARAYD v
CUELY TERKIVE

Siirdiiriilebilir Uretim ve Usak Hibrit GES ve Usak RES Kapasite

. . o o Artigi projelerinin 6nleyecegi emisyon
Tuketim Derne gl (S ut D) degerleri ile dérdiincii kez Diiglik

"DU§Uk Karbon Kahramani” OdUIU Karbon Kahramani éduli.
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Yénetim Kurulu

idris KUPELI
Yénetim Kurulu Bagkani

ABD Florida International
University'de Finans ve isletme cift
anadal lisans editimi sonrasi, ABD
Miami University'de ayni bolumler
Uzerine yUksek lisans programini
(MBA) tamamladi. Kariyerine Laurel
Oak Financial Services sirketinde
basladi. 2005-2009 yillari arasinda
ABD Morgan Stanley'de Direktor
pozisyonunda ¢alisti ve ardindan
2009-2012 yillar arasinda ABD
Miami'de bulunan NextEra Energy'de
Proje Direktoru olarak devam etti. 2012
yilinda Turkiye'ye dénerek, Turkiye ve
Azerbaycan'in bugtne kadar basari
ile yurtttukleri enerji alanindaki en
dnemli projelerinden biri olan TANAP,
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi'nde, Proje Finansmani ve
Ticaret Direktorltigu gorevini 2014
yilina kadar strdurdt. Ardindan,
SOCAR Turkiye'nin Yatirnmlardan
Sorumlu Grup Bagkanhidi (CIO) gorevini
yarattt. Kupeli, 2018 yili itibariyla
Aydem Enerji'de Icra Kurulu Bagkan
(CEQ) ve Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
almaktadir.

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18

Serdar MARANGOZ
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudiir

ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisligi
BoIUmU mezunu olan Serdar
Marangoz, kariyerine Siemens AG'de
basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem
Enerji catisi altinda farkli sirketlerde
Ust duzey yoneticilik gorevleri Gstlenen
Marangoz, siraslyla Aydem Elektrik
Piyasasi ve Regulasyon Mudurt, ADM
ve GDZ Elektrik Dagrtim sirketlerinde
icra Kurulu Uyesi, olarak ¢calismalarini
surdirdd. 2019 yilinda Aydem Enerji'ye
Ticaret Grup Bagkani (CCO) ve Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atandi. 2019 yilinda
atandigi Aydem Perakende ve Gediz
Perakende sirketlerinin ydonetim kurulu
Gyeliginin yani sira 2021 yilindan
itibaren genel mudurlik gorevini de
Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende
grup sirketlerinin genel mudarluk
gorevini yurattu. 25 Ekim 2023

tarihi itibaryla Marangoz, Aydem
Yenilenebilir Enerji'de Genel Mudur
olarak goérev almaktadir.

Asya Vuslat SALDANLI
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Denizli'de tamamlayan
ve Washington, DC'de Mentora
College'da bir yil ingilizce egitimi
alan Asya Vuslat Saldanli, George
Mason Universitesi Sistem Muhendisligi
BoIUMU'nd tamamladi. Okulda
ozellikle yoneylem arastirmasi

ve yenilenebilir enerji konularina
yogunlasan Saldanl, bitirme projesini
ugan araglardan olusan bir ulagim
aginin gelistirilmesi ve optimizasyonu
Uzerine yapti. Saldanli, 2020 yilinda
mezun olduktan sonra Turkiye'ye
dondu ve Aydem Yenilenebilir Eneriji
bunyesine katild.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin alt
sirketlerinde ¢esitli projelerde aktif
olarak faaliyetlerini strdiren Asya
Vuslat Saldanli, Aralik 202T'de Sirket'in
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almaya baslamistir.
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Galip AYKOSE
Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda ODTU isletme Bslumi'nde
lisans egitimini tamamlayan Galip

Aykose, is hayatina Arthur Andersen
denetim bolumunde basladi ve

2012 senesine kadar Ernst & Young
blnyesinde farkl kademelerde gorev
aldi. Sonrasinda enerji sektérinde
Petline, Karadeniz Holding ve Calik
Enerji'de finans ekiplerinde yodneticilik
gorevleri Gstlendi ve Mayis 2019'ta
Aydem Holding Mali isler Grup Baskani
olarak géreve basladi. Bu gdrevinin
yani sira Aydem Holding sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Aykose, Aydem Yenilenebilir
Enerji yonetimi kurulu Uyeligine Eylul
2023'te tekrar atandi.

Ersin AKYUZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin Akylz, London School of
Economics Ekonomi béliminden
lisans ve yuksek lisans egditimi

sonrasl, University of Chicago'da
Finans BAIUmMU Uzerine yUksek

lisans programini (MBA) tamamladi.
Kariyerine 1989 yilinda Londra'daki
Bankers Trust International Ltd'de
basladi ve ardindan 1996 yilinda
Londra Morgan Stanley'de devam etti.
2005 yilinda Londra Deutsche Bank'ta
calistiktan sonra CEO ve Ulke mudard
olarak 2008 yilinda Turkiye Deutsche
Bank'a gecti. Otuz yillik bankacilik
kariyeri sonrasi 2019 yilinda emekli
olan Ersin Akyiz, Nisan 2020'de Aydem
Yenilenebilir Enerji'in bagimsiz yonetimi
kurulu Gyesi olarak atanmistir.

Serpil DEMIREL
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, ODTU Metaldrji
Muhendisligi Bolumi'nden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine 1993
yilinda Eczacibasi binyesindeki
Doga Madencilik Sirketi'nde satis
muhendisi olarak baslayan Demirel,
1999-2004 yillarn arasinda pazarlama
ve satig mudurd olarak gdrevini
sUrdurdd. 2004 yilinda Eczacibasl
bunyesinde Doga Madencilik ve
Esan sirketlerinin birlesmesiyle
Esan'da galismaya baslayan Demirel,
siraslyla yurt i¢i satis madurligad,
pazarlama satig mudarluga,
pazarlama satig direktérlagu ve
genel mudur yardimceiligi gérevini
Ustlendi. 1 Ocak 2015-31 Mart 2021
tarihleri arasinda Esan'da énce genel
mudur sonra CEO olarak ¢alisti. Serpil
Demirel, Haziran 2021de Aydem
Yenilenebilir Enerji'in badimsiz ydonetimi
kurulu Gyesi olarak atanmistir.

‘Sayin Ersin AKYUZ, 18.03.2024 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmis olup yerine ayni gérev suresine kadar gérev yapmak ve ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmak tizere Sayin Asl DURMAZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18
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Yénetim Kurulu

Fatma Dilek BIL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini ABD'de Northport

High School, yiksek 6grenimini

ise University of North Texas'da
uluslararasi finans ve uluslararasi
pazarlama Uzerine tamamlayan
Dilek Bil, American Express Bank, Kog-
Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner

ve Societe Generale'de kredi ve
pazarlama alanlarinda bankacilik
yapmistir. 1994 yilinda Kangaroo
lletisim ve Danismanlik sirketini kuran
Bil, 2012 yilina kadar birgok ulusal ve
uluslararasi markaya stratejik marka
iletisimi ve yaratici reklam ¢ézimleri
konusunda hizmet verdi. 2012 yilindan
itibaren kurumlara strdirdlebilir
kalkinma danismanh@i yapmaktadir.

Purpose-Sustainable Ideas platformu
kurucusu olup, Mentoro Platform
ortaklarndandir. is stratejileri ile
surdurtlebilirlik stratejilerinin entegre
olmasi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim,
surdurtlebilirlik raporlamasi, hedeflerin
konulmasi, élgimlenmesi odaklandigi
alanlandrr. is dinyasinin bu konuda
yolunu agacak ¢oézimler Uretmektedir.
2016 senesi itibarlyla Akmerkez GYO
Yonetim Kurulu Badimsiz Gyesidir.

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18

Risk Komitesi Baskanligi, Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komiteleri Gyeligi
yapmaktadir.

WWE Turkiye-DHKV Yénetim Kurulu
Gyesidir. Kurumsal yénetim ve risk
konularini ydnetmektedir. Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernegdi (TGSD) Yénetim
Kurulu Surdurulebilirlik Danigmanidir,
TGSD'yi temsilen GENC TGSD-
Sardardlebilirlik Platformu kurucu
mentorudur.

UN Global Compact Turkiye
Gyesidir, Cevre Calisma Grubu'nda
calismaktadir. KAGIDER (Kadin
Girigsimciler Dernegi) bagkanld
yapmis, Yuksek Istisare Kurulu Uyesidir.
italya Kiltur Bakanhgrna bagl
"Accademia Italiana della Cucina
istanbul” Yénetim Kurulu Bagkanidir.
italya ve Tiirkiye arasinda tarma
dayali ekonomilerin ve gastro-
ekonominin gelismesine odakli
calismalar yapmaktadir.

Sarap Dostlari Dernedi'nin 1989
yilinda kurulusunda yer almis, Ocak
2020'den itibaren Yoénetim Kurulu
Baskanh@ini yapmaktadir. Bagciligin
ve sarap kultrinun geligmesi misyonu
ile galismalar yapmaktadir. FODER
(Finansal Okuryazarlik ve Erigim
Dernedi) kurucu tyesidir, 6 yil Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligr yapmistir.
Galatasaray Spor Kultbt 35.

Baskan danigmanidir. Tarkiye'de
surdurulebilirlik prensiplerini, is
stratejisine entegre ederek ekonomik,
sosyal ve gevresel fayda yaratmanin
6nemine dikkat gcekmek amaci ile,
CNBC-€e'de “Sdrsin Bu Dunyal"®
programini hazirlayip sunmustur.
DEIK Turk-ingiliz Is Konseyi icra

Kurulu tGyeligi yapmis, "Grow with
Turkey" platformunun kurulusunda
bulunmustur. Faruk Bil ile evli, Omer
Fuad'in annesidir.

Mehmet Hayati OZTURK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe
Universitesi Kimya Mihendisligi
Boltima'nden lisans derecesine
sahiptir. Kariyerine, 1990 yilindan beri
borsada islem gdren ve Turkiye'deki
buyuk dlcekli tek petrokimya Ureticisi
olan Petkim'de 1977 yiinda basladi

ve burada gesitli pozisyonlarda

gorev aldiktan sonra Petkim'in Ar-Ge,
finans, projeler, yatirnmlar, planlama,
satis ve pazarlama gibi alanlardan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atandi. 2010-2012 yillar arasinda
Petkim'de Genel Mudur, 2012-2015
yillar arasinda ise yonetim kurulu Gyesi
olarak goérev aldi. Ajustos 2017'ye
kadar Turkiye'nin en bluytk yabanci
yatirimcisi olan SOCAR Turkiye'nin
CEO danismani olarak ¢alisan
Mehmet Hayati Oztirk, Nisan 2020'de
Sirket'in bagimsiz yénetimi kurulu Gyesi
olarak atanmistir.
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Gorev Sona Erme

Adi - Soyadi Gorevi Secime Esas YK Karari Goreve Baglama Tarihi Tarihi
Aydem Holding A.S. o .
Yénetim Kurulu 2903.2023 Tarih ve 2023/14
Gergek Kisi Temsilcisi 29.03.2023 29.03.2026
S Baskani Sayili YKK
Idris KUPELI
Yonetim Kurulu 25.10.2023 Tarih ve 2023/28
Serdar MARANGOZ 25.10.2020 29.03.2026
Baskan Yardimcisi Sayil YKK
. . o . 25092023 Tarih ve 2023/25
Galip AYKOSE Yonetim Kurulu Uyesi 25.092023 29.03.2026
Sayili YKK
Asya Vuslat o . 2903.2023 Tarih ve 2023/14
Yonetim Kurulu Uyesi 2903.2023 2903.2026
SALDANLI Sayili YKK
. . Bagimsiz Yonetim 29.03.2023 Tarih ve 2023/14
Fatma Dilek BIL . 29.03.2023 29.03.2026
Kurulu Uyesi Sayili YKK
. . Bagimsiz Yonetim 29.03.2023 Tarih ve 2023 /14
Serpil DEMIREL . 29.03.2023 29.03.2026
Kurulu Uyesi Sayili YKK
Mehmet Hayati Bagimsiz Yonetim 2903.2023 Tarih ve 2023/14
R . 29.03.2023 29.03.2026
OZTURK Kurulu Uyesi Sayili YKK
. . Bagimsiz Yonetim 29.03.2023 Tarih ve 2023/14
Ersin AKYUZ* 2903.2023 2903.2026

Kurulu Uyesi

Sayili YKK

2023 yiliigerisinde 29 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, toplantilara katilim durumu %100 olarak

gergeklesmistir.

Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulunda Kadin Uye

Yénetim Kurulunda icraci Uye

Adet

B

Oran

%37,50

*Sayin Ersin AKYUZ, 18.03.2024 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmis olup yerine ayni gérev stresine kadar gérev yapmak ve ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmak tzere Sayin Asl DURMAZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18
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Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yiriittiikleri gérevler

AYDEM

Yénetim Kurulu Baskant: (i) GDZ Eneriji Yatinmlari
A.S. (Aydem Holding A.S."yi Temsilen), (i) Aydem
Elektrik Perakende A.S. (Aydem Holding A.S.'yi
Temsilen), (iii) Parla Solar Panel ve Hiicre Uretim
A.S. (Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), (iv) Gediz
Elektrik Perakende Satig A.S. (Aydem Holding A.S.'yi
Temsilen), (v) Aydem Enerji Yatinmlar A.S. (Aydem
Holding A.S.'yi Temsilen), (vi) Aydem Plus Enerji
Cozumleri Tic. A.S. (Aydem Holding A.S."yi Temsilen),

f D Yonetim f Yoénetim
HOLDING IDRIS e Icrada (vii) YF Operasyonel Kiralama A.S. (Aydem Holding
ANONIM KUPELI Biek g‘;r”k'gm VRS BRI ggr”k'gm AS.'yi Temsilen), (viil) Akképril Yenilenebilir Enerji
SIRKETI & s AS. (Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'yi Temsilen), (ix)
Parla Enerji Yatinmlarn A.S. (Aydem Holding A.S."yi
Temsilen), (x) ADM Energy Elektrik Yatinmlar A.S.
(Parla Enerji Yatinmlar A.S."yi Temsilen), (xi) Gediz
Enerji Yatinmlarn A.S. (GDZ Enerji Yatinmlar A.S."yi
temsilen), Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist: (i) Elsan
Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Aydem
Holding A.S."yi Temsilen), Yonetim Kurulu Uyesi: (i)
Aydem Holding A.S. - CEO
Yonetim
Kurulu L "
Baskan Yonetim Kurulu Bagkani : Sari Perakende Enerji Satig
Yonetim Yar§d|mC|3| ve Ticaret Asg, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi:
SERDAR Kurulu S icrada ~ ' Entek Elektrik Ingaat A.S., Yénetim Kurulu Uyesi: YF
MARANGOZ ik Baskan Vemeie 258 28 Gorevli Vel Operasyonel Kiralama A.S. (GDZ Enerji Yatirnmlar
Kurulu - N r " .
Yardimcisi Uyesi A.S.'yi temsilen), Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic.
Genel A.S, Akkdpru Yenilenebilir Enerji A.S.
Madur
Aydem Holding A.S. Mali isler Grup Bagkani, Yonetim
. ; o Kurulu Uyesi: (i) Aydem Enerji Yatinmlar A.S., (i) Gediz
GALIP Erkek E?jSm Yenetici 25/09/2023 lég:\?" Zﬁ?jﬂm Elektrik Perakende Satis A.S. (Gdz Enerji Yatinmlari
AYKOSE Ovesi Dedil Ovesi A.S.'yi temsilen), (i) Aydem Elektrik Perakende Satig
Y 9 Y A.S. (Adm Energy Yatinmlari A.S."yi temsilen), (iv)
Aydem Plus Enerji Cozumleri Tic. A.S.
ASYA VUSLAT Yénetim icrada Yénetim Aydem Holding A.S. Sistem Muhendisi; Yonetim
Kadin Kurulu Mihendis  20/12/2021 Gorevli Kurulu Kurulu Baskani: Strdur Store Tasarim Bilisim ve
SALDANLI S o S N
Uyesi Degil Uyesi Ticaret AS.
MEHMET Yonetm . icrada  9o9meE
HAYATI Erkek Kurulu ™S 03/04/2020  Gorevli
i B Muhendisi . Kurulu
OZTURK Uyesi Degil S
Uyesi
) ) Yonetim icrada Egr?é?;:z
ERSIN AKYUZ Erkek Kurulu Yonetici 03/04/2020  Gorevii Kurulu
Uyesi Degil Uyesi
Yénetim icrada Bagimsiz
SERPIL . . T Yénetim
DEMIREL Kadin ISuruI.u Mihendis  10/06/2021 Gotgvll Karulu
Uyesi Degil P
Uyesi
(i) Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu, (i)
Mentoro Platform ortag, (i) Akmerkez GYO Bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesi, (iv) WWEF Turkiye-DHKV
Badimsiz Yénetim Kurulu Gyesi, (v) Turkiye Giyim Sanayicileri
FATMA DILEK Yénetim icrada Y(")r?etim Dernegi (TGSD) Yénetim Kurulu Strdurdlebilirlik
BIL Kadin Kurulu Yénetici 10/06/2021  Gorevli Karulu Danigmani, (vi) UN Global Compact Turkiye Uyesi, (vii)
Uyesi Degil Uyesi KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) Yuksek istisare

Kurulu Uyesi, (viii) Accademia Italiana della Cucina
Istanbul Yénetim Kurulu Baskan, (ix) Sarap Dostlari
Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani, (x) FODER (Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) kurucu Uyesi

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18
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Evet 81,56 A Bdgl.mSIZ Uye Yatinm Komitesi Bagkani
Degil
Badmslve Yatirim Komitesi Uyesi, )
Evet A J! 4 Sardarulebilirlik, Cevre, Is Saghdi ve
Degil . oot O -
Guvenligi Komitesi Uyesi
Evet A qul.msa Uye
Degil
Bagimsiz Uye
Hayir A Degil
Yatinm Komitesi Uye - Denetim
. rivese/ AR Komitesi Uye - Kurumsal Yonetim
Evet Bagimsiz Uye PS:/ /WWW.XAP-OTg. Degerlendirilmedi Hayir Komitesi Uye - Riskin Erken
tr/tr/Bildirim /1007608 o
Saptanmasi Komitesi Bagkani -
Cevre ISG Sureklilik Komitesi Uyesi
Yatinm Komitesi Uye -Denetim
. Hiss A B S Komitesi Bagkani- Kurumsal
Evet Bagimsiz Uye ps./ /WWW.kap.org. Degerlendirilmedi Hayir Yoénetim Komitesi Uye - Riskin Erken
tr/tr/Bildirim/1007608 o
Saptanmasi Komitesi Uye - Cevre
ISG Sureklilik Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
B s/ A G BT - Riskin Erken Saptanmq_sl Komite
Evet Bagimsiz Uye . /5 /.Bil dirim/.108.7 688 Degerlendirilmedi Hayir Uyesi - Yatinm Komitesi Uye - Cevre
ISG Sureklilik Komitesi Uyesi -
Denetim Komitesi Uyesi
Cevre ISG Sureklilik Komitesi Bagkani
. miiss// G Ba - Denetim Komitesi Uyesi - Kurumsall
Evet Bagimsiz Uye P55 -KAP-Org. Degerlendirimedi Hayir Yénetim Komitesi Uyesi - Riskin

tr/tr/Bildirim/1007608

Erken qutonmo§| Komitesi Uyesi -
Yatinm Komitesi Uyesi

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18
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Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yénetimden Mesaqjlar, Riskler ve
Firsatlar

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yonetim sireglerimizde uluslararasi
kabul gérmus risk yonetim prensiplerini
kullanmakta, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dizenlemesine eksiksiz sekilde

uyum saglamaktayiz. Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yénetimini, faaliyetlerimizin ve stratejik
planlamamizin battnidne entegre
ederek; tim yatinm kararlarimizda

ve sureclerimizde guvenilir bir risk
yénetim mekanizmasi uygulamakta,
tUm risk ve firsatlar kapsamli

sekilde de@erlendirmekteyiz. Tum
sureglerimizde ve birimlerimizde

sirket kilturu haline gelen, risk
farkindali@imiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel
faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlar
igerisinde kalmasini saglamakta, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirketimizi ve paydaslarimizi olumsuz
etkileyebilecek tum risk unsurlarini

en etkin sekilde yonetmekteyiz.
Karsilasilacak riskleri saptamak ve
analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirleyerek anahtar risk gostergelerini
ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz,
risk yonetimi politikalarini ve
sistemlerini diizenli olarak gdzden
gegirmekteyiz.

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yonetimi faaliyetlerine iliskin plan ve
politikalarin olusturulmasi, Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu, risklerin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite'de icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu
Gyeleri bulunmakta ve komite,
badimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan yénetilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, yilda

en az alti kez periyodik ve ihtiyacg
duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji Risk Yonetimi Politikasi, Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup; Aydem
Yenilenebilir Eneriji risk ydnetimi
stratejisi, risk ydnetimi gercevesine
iliskin genel ilkeleri ve ydonetim
prensiplerini agiklamaktadir. Risk
Yonetimi plani ve politikalarina paralel
olarak destekleyici dokUmantasyonun
olusturulmasindan ve risk ydnetim
faaliyetlerinin uygulanmasindan
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu
yo&neticisi veya hukuk ve uyum
yoneticisi sorumludur. Ayrica, degdisken
ve rekabetci piyasa sartlarinda
daha hizli karar alinmasi, gabuk
harekete gecilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gunluk faaliyetlerine ve
stratejik planlamasina batundayle
entegre edilmesi sadlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
Sirketimizin varliklarini ve degerlerini
uzun vadede korumanin, strdurtlebilir
finansal performans, rekabet

glcl ve buyumeyi saglamanin,

tUm paydaslarimizin menfaatlerini
gbdzetmenin, finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yonetimi ile
basarilabilecedi inanciyla ¢alisiyoruz.
Risklerin finansal etkilerinin yaninda,
dogurabilecedi repltasyonel etkileri,
denetleyici ve duzenleyici kurumlar
nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de
kapsayacak sekilde dederlendiriyoruz.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yénetim sureclerimizde uluslararasi
kabul gérmus risk yonetim prensiplerini
kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
dizenlemesine eksiksiz sekilde uyum
sagliyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yénetimini, faaliyetlerimizin ve stratejik
planlamamizin battndne entegre
ederek; tUm yatirm kararlarimizda

ve sureclerimizde guvenilir bir risk
yénetim mekanizmasi uyguluyor,

tUm risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. Tum sureglerimizde
ve birimlerimizde sirket kalttrt haline
gelen, risk farkindaligimiz sayesinde
stratejik kararlarimizin ve operasyonel
faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlar
icerisinde kalmasini sagliyor, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirketimizi ve paydaslarimizi olumsuz
etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yonetiyoruz.
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Ulkemizde yenilenebilir enerji
Uretimindeki &ncl rolimUz sayesinde,
temiz enerjiye destek veren yasal
duzenlemeler ve tegviklerden biffiil
faydalaniyor ve bu dlzenlemelerin
sundugu firsatlar zaman
kaybetmeden dederlendiriyoruz.

Bu kapsamda; ge¢miste yaptigimiz
6ngorill ve isabetli yatinmlarimizin bir
gostergesi olarak; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ettigimiz 2023

yili toplam net Uretim miktarimizin
%79,64'U, yenilenebilir enerji
Uretimindeki hizli bUyUmeyi tesvik
etmek Uzere olusturulan ve 10 yil sdreli,
dolara endeksli alim garantisi sunan,
Ulkemizdeki en 6Gnemli tesvik programi
olan "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi”"na
(YEKDEM) tabi oldu ve bu sayede 2023
yili gelirlerimizin %7993'Gnd, dolara
endeksli sabit bir fiyatlandirmai ile
elde ettik. Bu kapsamda, kur riskimizi
yonetiyoruz.

Operasyonel riskleri ydnetebilmek
amaciyla; santrallerimizde dizenli
olarak yapisal, hidrolik, jeolojik

ve topografik olarak kontroller
yapiyor ve aksiyon planlarimizi
hazirliyor ve hayata geciriyoruz;
santrallerimizde ruzgar verilerinin
takibi ve incelenmesini strekli teknik
ekiplerimizle yapiyoruz. Surdurulebilir
finansal basar hedefimiz igin; dizenli
bakimlarimiz, tum verimlilik artirici
etkili guglendirme, rehabilitasyon
calismalarimiz ve yatinmlarimiz
sayesinde, enerji Uretim verimliliginin
en dnemli gostergelerinden biri olan

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18

ve santral tarafindan enerji tretimi
yapmaya hazir olunan zamanin, ilgili
santralin teorik olarak enerji Gretimi
yapabilecedi maksimum zamana
oranini temsil eden emre amadelik
oranimiz; sektdr ortalamasinin gok
Uzerinde, %996 olarak gergeklesmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
yUksek kaliteli ve uzun dmre sahip
ekipman ve makinelerle donatilmis
modern santrallere sahibiz.
Portféylmuzin geng santrallerden
olugsmasi ve ekipman, sistemlerimizde
yapti§imiz strekli giincellemeler ile
daha az bakim maliyetine maruz
kaliyoruz, bu durumu stratejik bir
avantaj olarak goériyor ve ayni
zamanda teknolojinin distik karbon
ekonomisine gecis planlarimizin ve
iklim hedeflerimizin uygulanmasinda
kritik bir rolt olduguna inaniyoruz.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, tim
santrallerimiz bazinda hazirlamisg
oldugumuz gevre ve sosyal

yonetim planlarimizi uyguluyor,
uygulamalarimizi diizenli olarak
kontrol ediyoruz.

Ayrica, Ulkemizde 2020 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretim yapan hibrit santralleri
desteklemek amaciyla yasal
duzenleme ile olusturulan yeni

tesvik mekanizmasinin da kisa ve

orta vadede olumlu sonuglarini

elde edebilecegdimiz buyuk bir firsat
oldugunu biliyoruz. Sirketlerin mevcut
tesislerinin sahalarina yeni dretim tesisi
kurmalarina ve bu yeni Gretim tesisinin
mevcut tesislerine ait lisanstaki
kapasiteden yararlanmasina imkan
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veren bu mekanizmai ile; tek bir enerji
santralimizde birden fazla yenilenebilir
enerji kaynagindan faydalanmayi,
iklim degisikligi risklerinden
dogabilecek olumsuz etkileri bertaraf
etmeyi, verimliligimizi, toplam net
Uretimimizi ve gelirlerimizi ciddi
anlamda yukseltmeyi hedefliyoruz.

i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu
Kapsamda Yiratulen Faaliyetler
Hakkinda Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
bunyesinde yuruttlen i¢ denetim

ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi,
mali raporlama, kontrol ve ydnetisim
sureglerinin etkin, yeterli, verimli ve
mevcut yasal ve sirket igi diizenlemeler
ile uyumlu bir bicimde yurutaldugu;
bilgi sistemlerinin glvenli ve guvenilir
bicimde yonetildigi konularinda
degerlendirme yapmak Uzere
kurgulanmis sistematik bir yaprya
sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini
risk odakli bir anlayigla yaraten

ic Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger
paydaslara makul glvence saglamak
Uzere yurittugua ¢alismalarini bagimsiz
Uyelerden olusan Denetim Komitesi'ne
raporlamakta ve yetkisini, Denetim
Komitesi vasitasiyla Sirket'in Yonetim
Kurulu'ndan alan bagdimsiz ve objektif
bir giivence fonksiyonu olarak goérev
yapmaktadir. ig Denetim Fonksiyonu,
ayrica, sirket btinyesinde tanimlanmis
olan etik kurallar ve ¢calisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin
uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli
ve etkin bigimde gergeklestirilmesini
gbdzetmekte ve sorumluluk alanindaki
faaliyetleri yerine getirmektedir.
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Yénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Bu dogrultuda, 2023 yili Denetim
Plani'na uygun sekilde, Sirket
blnyesinde merkezi ve yerinde i
denetim faaliyetleri yurutalmustur.
Denetim ve kontrol faaliyetlerinin,
risk ydnetimi, i¢ kontrol ve yonetisim
sureglerine makul glivence
seviyesini sadlayabilecek nitelikte
oldugu gorulmastiar. Denetimler
sirasinda belirlenen munferit

kontrol eksikliklerinin iyilestiriimesini
saglayacak aksiyonlar tzerinden
Yénetim ile mutabakatlar saglanmis
ve sz konusu aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi periyodik
olarak izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet
Sonuglarina iligkin Yénetim
Kurulu'nun Degerlendirmesi
Sirketimiz buyUk bir emek ve dzverili
calismalar sonucunda 29 Nisan 2021
tarihi itibaryla halka arz edilmis ve
Borsa istanbul - Yildiz Pazar'da islem
gdérmeye baslamis ve 1,3 milyar TL'lik
buyuklugu ile son Ug yilin en blydk
halka arzi olarak kayitlara gegmistir.
Ayrica vadesi 5,5 yil olan

750 milyon ABD dolarlik tahvilin yurt
disinda satis ve ihract 2 Agustos 2021
tarihinde tamamlanmistir. Tahvil
ihract ile elde edilen tutar ile Sirket'in
bankalara olan kredi borcu tamamen
6denmis olup, kalan tutar ise Sirket'in
kurulu glcting 2 katina gikarma

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17,2-18

hedefi dogrultusunda dnimuzdeki

3 yiligerisinde kullanilacak sekilde
planlama yapilmistir. Dinya gapinda
énde gelen fon kuruluslarinin da
danhil oldudu bu basaril tahvil ihraci
ile Sirket, U¢ yil boyunca anapara
6demesi yapmayacak olup bu

fon da ayni sekilde yatinmlarda
kullanilacaktir.

Sirketimiz, 20 Mart 2021 tarihi itibariyla
finansal performansin daha saglikli
sunulabilmesi ve operasyonlarin
sonuglarini daha gergekgi
yansitabilmesi amaciyla nakit akis
riskinden korunma muhasebesi
uygulamasina gegmistir.

2023 yilinda 2.380 GWh Uretim
gergeklesmis olup 6,4 milyar TL hasilat
elde edilmistir. Etkin portfoy yonetimi
ve yiksek emre amadelik oranlarinin
olumlu katkilarnyla FAVOK'Umiiz

5,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmis
olup %82 FAVOK marjina tekabul
etmektedir.

Sirket'in 2022 yilinda 19 milyar TL
olan net finansal borcu 2023 yil
sonunda 18 milyar TL, net finansal
borg/FAVOK orani ise 3,5 seviyesinde
gergeklesmistir.

Komitelere iliskin Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde; Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yatinm Komitesi, Strdurulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
olmak Uzere bes adet komite
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi en az Ug ayda

bir olmak UGzere yilda en az dort

kez, Kurumsal Yonetim Komitesi

yilda en az dért kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alt
kez, Yatinm Komitesi G¢ ayda bir kez,
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi de Ug ayda bir kez
toplanmaktadir.

Komiteler, amag ve gorevleri
kapsaminda olusturulan toplanti
gundemleri uyarinca, ¢calisma esaslari
cergevesinde toplanarak alinan
kararlar dodrultusunda Yénetim
Kurulu'na tavsiyeler ve sunumlarda
bulunulmustur.

Komitelere iligkin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki
https://yatirimciiliskileri.
aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-
yonetim/yonetim-kurulu/komiteler
adresinde yer almaktadir.
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Ust Yonetim

:

Serdar MARANGOZ

Genel Mudir

ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi
BoIUmU mezunu olan Serdar

Marangoz, kariyerine Siemens AG'de
basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem
Enerji catisi altinda farkli sirketlerde
Ust duzey yoneticilik gérevleri Gstlenen
Marangoz, siraslyla Aydem Elektrik
Piyasasi ve Regulasyon Mudurt, ADM
ve GDZ Elektrik Dagditim sirketlerinde
icra Kurulu Uyesi, olarak galismalarini
surddrdd. 2019 yilinda Aydem Enerji'ye
Ticaret Grup Basgkani (CCO) ve Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atandi. 2019 yilinda
atandigi Aydem Perakende ve Gediz
Perakende sirketlerinin yénetim kurulu
Gyeliginin yani sira 2021 yilindan
itibaren genel mudurluk goérevini de
Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende
grup sirketlerinin genel mudurlik
gorevini yuruttu. 25 Ekim 2023

tarihi itibarlyla Marangoz, Aydem
Yenilenebilir Enerji'de Genel Mudur
olarak gérev almaktadir.

Firat SOGANCIK
Mali isler Direktori

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi'nden mezun olan

Firat Sogancik, Agustos 2005-Eylul
2009 arasinda TAV Havalimanlari
Holding'de Yapilandiriimis Finans
Kidemli Uzmani olarak ¢alisti. Ardindan
Ekim 2009-Kasim 2010 tarihleri
arasinda Yapilandirilmis Finans

Sefi olarak Zorlu Enerji'de; Kasim
2010'dan Kasim 2014 tarihine kadar
ise Is Planlama ve Modelleme Muduri
olarak Ak Enerji'de ¢alisti. Devaminda
Aralik 2014'ten Aralik 2015'e tarihine
kadar Akcez Enerji'de Butge ve
Kontrol Madurligu goérevini Gstlendi.
Ocak 2016~ Haziran 2021 tarihleri
arasinda Sakarya Elektrik Daditim
A.S.'de CFO Yardimciligi ve vekaleten
CFO gorevlerini Ustlendi. Eylul
2021de Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Hazine Mudurt olarak baslayan

Firat Sogancik, Nisan 2023 tarihinde
Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Mali isler
Direktoru olarak atandi.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Adnan CAN
Operasyon Direktori

Adnan Can, Karadeniz Teknik
Universitesi, Elektrik-Elektronik Balumi
mezunudur. Kariyerine 1990 yilinda
EUAS'ta baslayan Can, burada

cesitli yonetici pozisyonlarda galistl.
Adnan Can, 2019 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye Operasyon
Direktort olarak atandi.

‘Sirketimizde Malli isler Direktdrii olarak gérev yapan sayin Firat Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi itibanyla gérevinden ayrilmistir. Sirketimizin 1 Nisan 2024 tarihli ve
2024/13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, sayin Mehmet Ozuilki'niin Mali isler Direktért olarak atanmasina karar verilmistir.

GRI 2-9
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Ust Yénetim

Haseyin GUNLU
Proje ve Bakim Direktéri

Huseyin Gunli, Gaziantep Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumi'nden
lisans derecesine sahiptir. Kariyerine

1995'te Batman Baraji ve HES saha sefi

olarak, Aralik 1997-Subat 1999 tarihleri
arasinda Karkamig Baraji ve HES'de
Santiye Sefi olarak, Mart 1999-Kasim
2001 tarihleri arasinda TSE-Sojustest
Metroloji ve Kalibrasyon Sirketinde
Kalibrasyon Uzmani olarak baslayan
Gunld, Kasim 2001-Adustos 2008
tarihleri arasinda Petkim Petrokimya

Holding A.S."de mekanik bakim uzman

muhendis olarak ¢alisti. Agustos
2008-Agdustos 2009 tarihleri arasinda
Botas Petrol Boru Hatti Sirketi'nde
kidemli mekanik bakim mthendisi
olarak caligmistir.

GRI 2-9

Huseyin Gunld, Agustos 2009'da daha
once mekanik bakim uzman muihendis

olarak calistigi Petkim Petrokimya
Holding A.S."ye tekrar katilarak Kasim
2011'e kadar burada merkez atdlye
yoneticisi olarak ¢alismis daha

sonra Kasim 2012-Ekim 2016 tarihleri
arasinda mekanik ve insaat destek
mudurd olarak gérev almistir. PSG
Muhendislik ve Insaat'da Mayis 2017-

Ekim 2018 yillari arasinda proje mudrd
olarak ¢alisan Gunlu, Ekim 2018-Subat

2019 tarihleri arasinda Salt Project
Makine'de proje ve fabrika madurt
olarak ¢aligmistir. Gunlu, Subat
2019'dan bu yana Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Bakim ve Proje Direktort
olarak gérev yapmaktadir.

Erdem UYSAL
Yatinm ve is Gelistirme Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi bolumi mezunu
olan Uysal, kariyerine 2006 yilinda
Gama'nin yurt disindaki endUstriyel
tesis projesinde basladi. Ardindan
ictas'in yurt disindaki kultir merkezi
ve yasam kompleksi projelerinde
gorev aldi. 2010 yilinda Turkiye'ye
doénus yaparak Finansbank'in

proje finansman ekibinde ¢alisti.
Devaminda igtas'in ve Rénesans'in
yurt ici projelerinde proje yénetimi,
butge, is programi ve sézlesme
yonetimi ile ilgili farkl gorevler
Ustlendi. 2022 yilinin Mayis ayina
kadar Rénesans'ta Varlik Yonetimi
Direktort gorevinde, yatinm planlar
ve isletme butge sureglerini yurtten
Uysal, bu tarihte Aydem Enerji'ye
katildi. Uysal, 2023 yili Ocak ayinda
Aydem Yenilenebilir Enerji Yatinm ve
is Gelistirme Direktori olarak géreve
basladi.
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Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskani:
Sari Perakende Eneriji
Satis ve Ticaret As,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi: Entek

Yonetim Kurulu Baskan o
Elektrik Insaat A.S.,

Yardimcisi, Yonetim

Serdar MARANGOZ . Yonetici L Yonetim Kurulu Uyesi: YF
Yardimcisi, Genel Mudur Kurulu Uyesi, Genel )
- Operasyonel Kiralama
Maduar )
A.S. (GDZ Enerji Yatinmlari
A.S.'yi temsilen), Elsan
Elektrik Gerecleri San.
ve Tic. A.S, Akkopru
Yenilenebilir Enerji A.S.
Serbest .
. . . R . Mali Isler Direktord,
Firat SOGANCIK Mali Isler Direktora Muhasebeci ) o
o Hazine Muduru
Mali Musavir
Elektrik
Adnan CAN Operasyon Direktor - o Operasyon Direktor
MUhendisi
L . Bakim ve Proje Makine o L
Huseyin GUNLU . L - o Bakim ve Proje Direktoru
Direktoru MUhendisi
Yatinm ve Is Gelistirme  Insaat Yatinm ve Is Gelistirme
Erdem UYSAL e B} . e
Direktoru MUhendisi Direktoru

“Sirketimizde Mali isler Direktéri olarak gérev yapan sayin Firat Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi itibaryla gérevinden ayrilmigtir. Sirketimizin 1 Nisan 2024 tarihli ve
2024/13 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, sayin Mehmet Ozuilki'niin Mali isler Direktéri olarak atanmasina karar verilmistir.

GRI 2-9
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticilerine saglanan mali haklarin toplam

brit tutar 37.374.290 TLdir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
("Sirket"), Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim llkeleri"nin Sirket
icinde igsellestirilerek uygulanmasina
yonelik caligmalarini sirdurmektedir.
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestiriimesi ve gelistiriimesi
konusunda goreviendirilen ve
faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gézetilen Yatinmci
iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iligkiler alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK"),
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sirket
Esas Sozlesmesi ve 1-171 Numarali
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig") cercevesinde ¢aligmalarini
sUrdurmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan SPK
tarafindan sirketlerin sistemik
6nemlerine gore yapilan gruplamaya
gore birinci grupta yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu
olan tim Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu
olmayip Sirket bunyesinde hentz
uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye
kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmamistir. Bu kapsamda hentiz
uygulanmayan/kismen uygulanan
ilkeler asagida siralanmistir:

GRI 2-9,2-15

1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak,
Sirket'in imtiyazli oy hakkina sahip
payi bulunmakta olup;

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi

sermayenin, Sirket'in ¢ikariimig

sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,

Sirket ydnetim kurulu Gyelerinin

yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi

sermayenin cogunluguna sahip pay

sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan segilmesine,

- Yillik faaliyet raporunun, bitgenin
ve mali tablolarin onaylanmasi ile
yonetim kurulu Gyelerinin ibrasing,

- Kayith sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirimlari
haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesine,

- Sirket'in isletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesine

- Sirket'in, kayitl sermaye sistemine
gore yaplilacak sermaye artirimlar
haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesine,

- flas, konkordato, 2004 sayili icra ve
iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin basvuruda
bulunulmasina,

- Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesine,

- A grubu paylarin borsada satilmasi
icin s&z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin
codunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesine,

- iligkin kararlar ancak A grubu
paylarin temsil ettidi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesi ile alinabilir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak,

azlik haklarinin kullaniimasina azami
6zen gosterilmektedir. Sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari gindeme koymasini
isteyebilirler. Gindeme madde
konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.

3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak,
Sirket tum faaliyetlerinde kalite,
cevre, toplum ve ¢alisan saghgina
olan duyarlliginin géstergesi olarak
SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001: Cevre Yonetim Sistemi, ISO
27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO4500T: Is Sagligr ve Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISOS0001: Enerji
Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.
Sirket kalite, gevre, bilgi guvenlidi, is
sadligr ve guvenligi yonetim sistemleri
politikalarr ile musteri ve ¢alisan
memnuniyetini en Ust dlzeyde tutmayi
taahhUt etmektedir.
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4.2.8 numarali ilkeye iligkin

olarak; Sirket'in ydnetici sorumluluk
sigortasi bulunmakla birlikte Sirket
sermayesinin ytksek oldugu g6z
oninde bulundurularak polige bedeli
Teblig'de anilan oranin altindadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak;
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ig
deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin
Yénetim Kurulu'na dnemli katkisi
dolayisiyla Sirket disinda basgka
gorevler almalari sinirflandirimamis
olup bu durum herhangi bir ¢ikar
catismasina neden olmamaktadir.
Ayrica genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin
6zgecmislerine faaliyet raporumuzda
ve Sirket kurumsal internet sitesinde
yer verilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak;
Komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate
alinarak, ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, Teblig uyarinca
komitelerin baskanlarinin Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi
da dikkate alinarak yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Ote yandan, birden
fazla komitede goérev alan Uyeler,
iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkd&nlarini artirmakta, komitelerin
yasal yetki ve sorumluluklarina uygun
hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak;
komitelerin herhangi bir kisi/kurulugtan
danigsmanlik hizmeti almamasi
nedeniyle yillik faaliyet raporunda
danigsmanlik hizmetinin bagimsizhd
hakkinda bilgiye yer verilmemistir.

GRI 2-9,2-15

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust

duzey yoneticilere sadlanan Ucretler
ve yan haklarin agiklanmasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
Ucretlendirme Politikasi agisindan
korunmasi gereken hak ve menfaatler
ile Tebli§ uyarinca seffaflik gereklilidi
agisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklari
arasinda, dlgululuk ilkesi dikkate
alinarak bir denge kurulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretleri kisi bazli
agiklanmayarak toplam tutar seklinde
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Sirket'in, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanan ve 7 Nisan 2023
tarihinde kamuya agikladidi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu'na goére kurumsal yonetim
derecelendirme notu 956 (10
Uzerinden) olarak belirlenmis olup,
ana basliklar itibariyla; Pay Sahipleri
921, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
9,88, Menfaat Sahipleri 992 ve
Yonetim Kurulu 942 seklindedir. Sirket,
21 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa
istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY)'nde yer almaktadir.

Sirket'in 2023 yilina ait "Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ile "Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu”, SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararina
istinaden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun Kurumsal internet
Sitesinde (www.kap.org.tr) 3 Mart 2023
tarihinde yayinlanmistir. ilgili rapor ve
bilgi formuna ve dénem igerisindeki
guncellemelerine, bildirim sorgulari
sekmesinden detayli sorgulama
alanindan Sirket ismi ve bildirim tipi ile
konusu (Kurumsal Yénetim Bilgi Formu/
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu)

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

segilerek ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1119444 - https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/1119443

Ek olarak, Sirket'in 2024 yili igerisinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
artinlmasi amaciyla zorunlu olmayan
ve uygulanmayan maddelere iligkin
bir aksiyon plani hazirlanmis olup

bu konuda devreye alinabilecek

tUm uygulamalar igin gerekli tim
calismalara devam edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,

yeni tasarlanan Yatirimet iliskileri web
sitemizin lansmanini duyurmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu gelismis
kullanici dostu platform ile Sirket
hakkinda kurumsal yénetim agisindan
kapsamli ve gtincel bilgiler saglayarak,
yatinmcilar ve diger ilgili taraflar igin
erisimi kolaylastirarak paydaslarimizia
aclk ve zamaninda iletisime dncelik
vermeyi hedefliyoruz.

Yatinmer lliskileri web sitemize https://
yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilir.
com.tr/ adresinden erisebilirsiniz.

Paydaslanmizla seffaflik ve agik
iletisim konusunda kararlyiz. Bu yeni
web sitesi, yatinm camiasi igin degerli
bir kaynak saglama konusunda
suregelen kararlihigimizi devam
ettirmeyi hedeflemekteyiz.
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Komiteler ve Politikalar

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat
uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih

ve 2020/27 sayil yénetim kurulu
karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi
ve Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglhd

ve Guvenligi Komitesi olmak Uzere
toplamda beg komite kurulmustur.
Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma
esaslarina iliskin detaylar asagida yer
almaktadir. Esas Sézlesme uyarinca,
komitelerin galisma esaslarinin
dedistiriimesi Yonetim Kurulu'nun
onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda
belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme

ve Kurumsal Yonetim Teblidi ile
yuklenen gorevleri Gstlenir. Denetim
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
muhasebe sistemi ve uygulamalarinin,
ic kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e
iliskin finansal bilgilerin kamuya
aglklanmasinin, Sirket'in ic denetim

ve bagdimsiz denetim faaliyetlerinin
etkinliginin ve Sirket'in ilgili mevzuat
ve kurumsal etik kurallara uyumunun
g6zetimidir. Denetim Komitesi en

az iki yeden olusur ve Denetim
Komitesi Gyeleri yonetim kurulundaki
badimsiz Uyeler arasindan segilir.

Bu Uyelerin en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda bes
yillik tecribeye sahip olmasi gerekir.
Komite Uyelerinden herhangi birisinin
yénetim kurulu Gyeliginin sona ermesi
veya sermaye piyasasi mevzuatina
gbre bagimsiz Uye sifatin kaybetmesi
halinde Komite Uyeligi de sona erer.
Denetim Komitesi Uyeleri ve Komite

GRI 2-15, 2-23, 2-24

Baskani, yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Gorev suresi U¢ yill asamaz
ve gorev suresi sona eren komite
Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Denetim Komitesi, Uyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alir. Denetim
Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iligkin
Esaslar cergevesinde acil olarak
toplandigi haller hari¢ olmak tzere,
en az Ug ayda bir olmak tzere yilda
en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama
olarak mimkun oldugu élgude
yénetim kurulu toplantilar ile uyumlu
olarak, yapilmasi planlanan her bir
yonetim kurulu toplantisi 6ncesinde
Sirket merkezinde veya Denetim
Komitesi Uyelerinin bulundugu baska
bir yerde gergeklestirilir. Denetim
Komitesi, yapmis oldugu tim
calismalar yazil hale getirir, kaydini
tutar ve Denetim Komitesi ¢calismalar
ile Denetim Komitesi toplantilarina
iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek
sekilde yonetim kuruluna raporlama
yapar ve kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi toplantilarina iligkin
tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile
saklanir.

Sirket'in i¢ denetim yoneticisi veya
komite tarafindan atanan bir Gye
Komite Baskani'na bagl olarak
Raportdr sorumlulugunu dstlenir.
Raportor toplanti gtindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan énce Komite
Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya
katiimasini istedigi kisilerin katilimini
saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagrtimini saglar. Toplantilarin idari
organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine
dagrtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
yénetim kurulu sekretaryasi
sorumludur. Komite baskani tarafindan
davet edilmedikge Komite Uyelerinden
baska kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli

olmamak Uzere su gorevleri yerine

getirir:
Kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin (dipnotlar
dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogrulugunai iligkin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagdimsiz dis denetgi gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazil
olarak bildirir.
Bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
calismalar Denetim Komitesi'nin
gozetiminde gergeklestirilir.
Sirket'in hizmet alacad bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kurulustan
alinacak hizmetler Denetim
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Komitesi tarafindan belirlenir

ve Sirket ortaklarinin gérusine
sunulmak Uzere yénetim kurulu
onayina sunulur. Denetim Komitesi,
bagimsiz dig denetgiden bagimsiz
denetimlerde bagdimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve
bagimsiz dis denetginin segiminin
yonetim kuruluna énerilmesinden
6nce dis denetginin badimsizigini
tehdit edebilecek unsurlar varsa
bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yonetim kuruluna raporlar.
Bagimsiz dig denetginin

ortakligin muhasebe politikasi

ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlari, daha dnce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe
standartlar ve muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama énerisini, Sirket yonetimi
ile arasinda gergeklestirdigi dnemli
yazigmalari komite ile paylasma
yukumlaltiguanu yerine getirmesini
gOzetir.

- Sirket'in bir dnceki yila ait kér zarar
tablosunda yer alan brut karinin
veya bir dnceki yila ait bilangosunda
yer alan toplam varliklarinin
%3'UnU asan her bir streklilik arz
etmeyen iliskili taraf islemine iligkin
hukdm ve kosullar incelemek Gzere
olaganusti toplantilar dizenlemek
ve s6z konusu sinirt asan her bir
sureklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor
sunmakla yukamladur.

Kurumsal Yonetim Teblidi'nin veya
diger ilgili kural ve duzenlemelerin
bagimsiz dederleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde,
Denetim Komitesi bu bagimsiz
degerleme raporunun alinmasini ve

GRI 2-15, 2-23, 2-24

bu bagimsiz degerleme raporuna
yapilan atiflarin Denetim Komitesi
raporuna eklenmesini saglar.

ilgili geyrek yil finansal tablolarin
yayimlanmasini muteakip
gergeklestirecedi toplantilarinda séz
konusu dénemde vyillik onayr alinmig
surekli iligkili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iliskili taraf islemlerini
inceler ve iliskili taraf islemlerine
iliskin yillik incelemesinin ardindan
yonetim kuruluna bir rapor sunar.

ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve
tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini
glvenceye alir. ig denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini,
faaliyetlerini ve performansini
surekli olarak gézden gegirir.

ic denetim yetki, sorumluluk

ve sureglerinin tanimlandigi
ydnetmelik ve prosedurleri gdzden
gegcirir ve onaylar. i¢ denetim
organizasyonu, galisma prensipleri,
yillik denetim plani ve bu konularda
gerceklestirilen olasi gincellemeleri
gdzden gegirir ve onaylar.

Denetim esaslar kapsaminda
gerekli bilgilere erigime iligkin
kisitlamalarda dahil olmak Uzere i¢
denetim faaliyetlerinin ylrttiminde
karsilasilabilecek zorluklarin
goézetimini yapar. ig Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari,
bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon
durumlarini gdzden gegirir.

Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin
olarak goéris ve dnerilerini, Sirket Ust
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin
konuya iligkin bildirimlerini de dikkate
alarak, yonetim kuruluna iletir.

Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz
dis denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi igin gerekli her tarla
tedbirin alinmasini saglar.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 55

Etik agidan uygun olmayan
islemler, suistimale iliskin politika

ve prosedurleri gbzden gegirir ve
uygulanmasini saglar. llgili konularin
komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalarin kurulmasini gozetir.

- Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust

yonetim veya dider iliskili taraflar
arasinda ortaya gikabilecek

cikar catismalarini ve ticari sir
kapsaminda veya Sirket paylarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilginin k&tuye kullaniimasini
onlemeye yonelik sirket igi
duzenlemelerine uyumu gozetir.
Sirket'in Hukuk ve Uyum
Musavirligi'nden mevzuata uyum
kapsamindaki diizenlemelerine
iliskin raporlar alir.

- Gerekli hallerde i¢ denetim,

bagimsiz denetim ile Sirket
muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde 6nemli gérev Ustlenen
yetkililerin burada belirtilen
duzenlemelere aykir davraniglarini
degerlendirir ve bu konuya iliskin
bulgu ve énerilerini yénetim kurulu
ile paylaslr.

- Sirket muhasebe ve ig kontrol

sistemi ile badimsiz denetim ile ilgili
olarak ortakliga ulasan sik&yetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
ortaklik galisanlarinin, ortakhdin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem
ve kistaslar Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir.

- Yonetim Kurulu'nun talebi Gzerine

kendi goérev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklar Ustlenir.
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- Sirket kapsaminda yurutalen
risk ydnetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger
komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi icerisinde ¢alisir.

- Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi
halinde, ilgili paylarin borsada islem
gdérmeye baslamasindan sonraki
iki yil boyunca finansal tablolarinin
kamuya agiklanmasini miteakip
on is gunu igerisinde, halka arz
fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan varsayimlarin gergeklesip
gerceklesmedigi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri
iceren bir rapor hazirlamakla
yukumltdar.

Denetim Komitesi kararlar yonetim
kuruluna tavsiye niteliginde

olup komitenin ¢alismalari ve
onerileri ydnetim kurulu Gyelerinin
TTK'dan dogan sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz. Yonetim

Kurulu, Denetim Komitesi'nin

gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi igin gerekli kaynaklari
ve destedi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan konularla
ilgili veya gerekli gérdugu hallerde,
Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan
(gerekirse mahremiyet cercevesinde)
bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir.
Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gordiugi konularda
bagdimsiz uzman goruglerinden
yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirir ve
kendisine Esas S6zlegsme ve Kurumsal
Yénetim Tebligi ile ytklenen gorevleri
Ustlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
baslica amaci kurumsal ydonetim
ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve gikar gatismalarinin
belirlenmesi dahil olmak Gzere,
kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda Yonetim Kurulu'na
yardimci olunmasi, yatinmcl iligkileri
biriminin gézetiminin yapilmasi ve
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'ne birakilan gérevlerin yerine
getirilmesidir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyesi olan
veya Yonetim Kurulu Gyesi olmayip
kendi alaninda uzmanlh@i olan en az
Uc Uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkani bagimsiz Yéonetim
Kurulu Gyelerinden segilir. Komite
Gyelerinin cogunlugu, icrada goérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilir. Yatinme lliskileri birimi ydneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal
Gyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Gorev suresi Ug yill asamaz ve gorev
sUresi sona eren komite Uyeleri
yeniden goérevlendirilebilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Gyeleri olanaklar
dahilinde, yuritmede gérevli olmayan
kisiler arasindan secilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde,
muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yonetim vb. alanlarda uzman kisiler
goérev alabilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az dort kez olmak

Uzere ¢alismalarin etkinligi igin gerekli
gorilen siklikta Sirket merkezinde
veya komite Gyelerinin bulundugu
baska bir yerde toplanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mamkdn oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile karar alir. Kurumsal
Yonetim Komitesi yapmis oldugu tim
calismalar yazil hale getirir, kaydini
tutar ve komite calismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin
bilgileri icerecek sekilde Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Ucretlendirme Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesinin Kurumsal
Yénetim Komitesi altinda
yurttulmesine baslanmistir. Alinan bu
kararla birlikte;

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve editiimesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar Kurumsal Yéonetim Komitesi
tarafindan yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmakta ve bu konularda
yapilabilecek dedisikliklere iligkin
tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alarak,
yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin &nerilerini
yonetim kuruluna sunmaktadir.

Yonetim ve pay sahipleri de danhil
olmak Uzere badimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin
bagdimsizlik dlgutlerini taslyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, buna iliskin degerlendirmesini
bir rapora baglayarak yénetim kurulu
onayina sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarina iligkin tutanaklar
Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile saklanir. Tutanaklar bir
sonraki toplanti 6ncesinde Uyeler ile
paylasllir ve resmi onayi bir sonraki
toplantida alinir. Sirket'in yatinmci
iliskileri birimi yoneticisi veya komite
tarafindan atanan bir Gye Komite
Baskani'na badli olarak Raportér
sorumlulugunu Ustlenir. Raportor
toplanti gundemi ve ilgili belgeleri
toplantidan énce Komite Uyelerine
sunar. Bagkaninin toplantiya
katilmasini istedigi kisilerin katilimini
sadlar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagrtimini saglar. Toplantilarin idari
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organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yénetim Kurulu Gyelerine
dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
asagidakilerle sinirl olmamak Uzere su
gorevleri yerine getirir:

- Yonetim Kurulu'na Gyelerin atanmasi
icin dnerilerin hazirlanmasi,
Kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda Yoénetim Kurulu
Uyelerinin etkinlik ve bagimsizhiginin
temin edilmesi,

- Yonetim Kurulu'nda kurumsal
yénetim ilkelerinin kabuld ve
uygulanmasinin temin edilmesi,
Kurumsal ydnetim degderlendirme
ve derecelendirme faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gézetim
saglanmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
calisma esaslarinda belirtilen gérev
ve sorumluluklari yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisinde, uygun risk ydnetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk
yénetimi igin bir uzman komitesi
kurulmasinda Yonetim Kurulu'na
yardimcl olunmasi ve mevzuatga
kendisine verilen diger gorevlerin
yerine getirilmesidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

en az iki Uyeden olusur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin iki Gyeden
Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden segilir.
Komite baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden segilir. Yonetim
Kurulu tyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Gérev suresi Ug yil asamaz
ve gorev suresi sona eren komite
Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Gyeleri olanaklar d&hilinde, yuritmede
gorevli olmayan kisiler arasindan
segilir. Risk Komitesi'nde risk gdrev
alabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alti kez olmak
Uzere ¢alismalarin etkinligi igin gerekli
gorulen siklikta Sirket merkezinde
veya komite Gyelerinin bulundugu
baska bir yerde toplanir. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarinin zamanlamasi

mumkUn oldugunca Yénetim

Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Uyelerinin

salt gogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan
Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yapmis
oldugu tum ¢alismalari yazili hale
getirir, kaydini tutar ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin ¢alismalar
ile toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhall
Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarina iliskin tutanaklar Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile saklanir. Sirket'in risk
yonetiminden sorumlu yoneticisi
veya hukuk ve uyum ydneticisi ya

da komite tarafindan atanan bir
Uye Komite Baskani'na bagdl olarak
Raportér sorumlulugunu dstlenir.
Raportor toplanti gtindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite
Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya
katilmasini istedigi kisilerin katilimini
saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarni yazar, ilgili taraflara
dagitimini saglar. Toplantilarin idari
organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu tyelerine
dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su

gorevleri yerine getirir:
Mevcut ve potansiyel operasyonel,
stratejik, uyum, finansal ve diger
risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendiriimesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili
dnemlerin alinmasi igin éneriler
hazirlanmasi,
Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi
ve Sirket iginde risk ydnetimine
iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artinimasi
ilgili sistemlerin gelistiriimesi igin
o6neriler hazirlanmasi,

- Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'ne yonelik risklere iligkin
¢ozUm Snerilerinde bulunulmasi,

GRI 2-15, 2-23, 2-24

Sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek mevcut ve

olasi risk unsurlarinin kurumsal

risk yonetimi sistematigi
cergevesinde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk profiline uygun olarak
ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi,

Sirket ¢apinda kurumsail risk
yonetimi yaklasimini olusturmak,
etkin bir risk ydnetimi gergevesinin
tesis ve idame edilmesinin
saglanmasi,

Risk politikalari ile Sirket
blnyesindeki risklerin
yonetilmesinde kullanilan ilgili
standart ve metodolojileri belirlemek
adina ¢alismalarin yapilmasi ve
Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,
Sirket'in risk istahini tanimlayan,
Yonetim Kurulu'nun onayladidi
stratejik plan ve hedeflerle

uyumlu politikalar hazirlamak
adina ¢alisgmalarin yapilmasi ve
calismalarin Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi,

Risk istahr kapsamindaki
gostergelerin, seviyelerine iligkin
teklifi olusturularak Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi, gostergelerin
izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin,
degerlendirmelerin, tavsiyelerin
Yoénetim Kurulu'na sunulmasi,
Sirket'in stratejileri ve risk istahinin
sirket genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

- Yonetim Kurulu Uyelerini, stratejik

yénetim, sermaye ve kaynak
yonetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve
itibar dahil olmak Uzere Sirket'in
risk yaratan faaliyetleri hakkinda
yeterli duzeyde bilgilendiriimesi,
bu kapsamda Yonetim Kurulu'na
dneriler sunulmast,

Sermaye ve likidite seviyeleri ile
aktif-pasif yapisinin; Sirket'in
normal ve stresli kosullaryla uyumlu
olmasinin saglanmasi amaciyla
uygun durumlarda stres testi
yapilmasi déhil olmak tGzere i
streglerinin idame ettiriimesinin
saglanmasi,

- Olasllik ve etki hesaplarina

gore degerlendirilen risklere
iliskin Sirket'te kabul edilecek ve
yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirlacak
risklere iligkin risk ydonetim
stratejilerinin degerlendiriimesi ve
Onerilmesi,

- Yonetim Kurulu'na, basta pay

sahipleri olmak tzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, streclerini de icerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasi igin goérus sunulmasi,
Risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin Sirket'in kurumsal
yapisina ve is streclerine
entegrasyonunun saglanmasi,
Sirket bunyesinde yurutulen risk
calismalarini degerlendirilmesi ve
onaylanmasi, gerektiginde Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi, éneriler
sunulmasi,

Bilginin zamaninda, dogru ve
amacina uygun olmasini saglamak
icin ydonetim raporlamalarinin
gelistiriimesi ve idamesinin
degerlendiriimesi,
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Denetim konulari ve bulgularinin son
durumlarinin takip edilmesi, alinan
aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendiriimesi,

is strekliligi yonetimine iliskin
faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,
Risk yonetim sistemlerinin en az
yilda bir kez gbézden gegirilmesi ve
risklerin yénetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bolumlerdeki
uygulamalarin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kararlarina
uygun gergeklestiriimesinin
gozetilmesi,

- Teknik iflasin erken teshis edilmesi
ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda
uyarilmasinin saglanmasi ve
alinmasi gereken énlemlere iligkin
onerilerin gelistiriimesi,

- Yonetim Kurulu'na her tg ayda
bir verilecek raporda durumun
degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iliskin carelerin
gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu
bagimsiz denetci, Denetim Komitesi
ve Ic Denetim Birimi ile paylasiimasi,

- Yillik faaliyet raporunda yer alacak
olan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyeleri, toplanma sikhid,
yuratdlen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve komitenin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme
raporu hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesi igin
gereken her turlt kaynak ve

destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, gerekli gordigu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerektiginde
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konusunda uzman kisilerin
goruslerinden yararlanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her

U¢ ayda bir durum degderlendirmesi,
tavsiye ve dnerilerini iceren bir rapor
hazirlayarak Yénetim Kurulu'na sunar.
Yonetim Kurulu'na sunulan séz konusu
raporlar badimsiz denetgiye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi, calisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme

ile yUklenen gorevleri Ustlenir. Yatinm
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
esas sozlesmesinde yer alan amag ve
konusuna uygun, 1 milyon ABD dolari
Uzerindeki yatirm ve ig gelistirme
projelerinin degerlendiriimesi, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve takibi
streclerinin yurttalmesidir. Yatinm
Komitesi, en az Ug kisiden olusur.

Yatinm Komitesi Gyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Gérev
stresi Ug yill asamaz ve goérev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevilendirilebilir. Yatirm Komitesi'nin
Ug ayda bir toplanmasi esastir.
Calismalarin etkinlidi icin gerekli
gorulen durumlarda daha sik Sirket
merkezinde veya komite Gyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanir.
Yatinm Komitesi toplantilarinin
zamanlamasi mimkdn oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Yatinm
Komitesi, Gyelerinin salt gcogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida
hazir bulunan tyelerin cogunlugu

ile karar alir. Yatinm Komitesi yapmis
oldugu tum ¢alismalar yazil hale
getirir, kaydini tutar ve Komite
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calismalari ile Komite toplantilarina
iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Yatinm Komitesi, kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir. Yatirnm Komitesi
toplantilarina iligkin tutanaklar Komite
Gyeleri tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile saklanir. Tutanaklar bir
sonraki toplanti éncesinde Uyeler

ile paylasilir. Sirket'in mali isler
direktorl veya komite tarafindan
atanan bir ye Komite Baskani'na
bagdl olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir. Raportér toplanti gindemi
ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin
toplantiya katilmasini istedigi

kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar,

ilgili taraflara dagrtimini saglar.
Toplantilarin idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yéonetim
Kurulu tyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza
edilmesinden Yonetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Yatirm
Komitesi, Sirket, badli ortakliklar ya da
istirakleri bunyesinde yapilacak Yatirnm
Projeleri'nin belirli Yatinm Kriterleri'ne
gore degerlendiriimesi ve ilgili yatinma
iliskin géruslerini Yonetim Kurulu'na
raporlar. ilgili raporlama, proje temel
ve fizibilite analizleri, proje finansman
analizleri, butge onayi ve Yatirm
Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir.
Yatinm projelerine iliskin yatinm

karari almak Yénetim Kurulu'nun
yetkisindedir. Ancak Yonetim Kurulu,
ilgili yatinm projesine iliskin Yatirnm
Komitesi gorist olmaksizin yatirnm
karari alamaz.
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Komiteler ve Politikalar

Yatirnm Projeleri'nin asadidaki kriterlere
uygun sekilde gergeklestirilmesi
gerekir:

- Fosil yakitlarin enerji Gretiminde
kullanildigi santrallere yatinm
yapiimamas;

- Sirket'in surdardlebilirlik, gevre, is
sagligr ve guvenligi, ydnetisim ve
sosyal politikalaryla uyusmayan
yatinm yapilmamasi;

- Kredi sézlesmeleri dahil olmak Uzere,
mevcut sdzlesmeler kapsamindaki
yukamlultklerle celismemesi;

. in§oot, gelistirme ve/veya yapim
asamasinda olan herhangi bir
varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD dolari cinsinden %10'dan az
olmamasi,

- Sirket'in uzun dénem politikalari
ve buytme planlar bakimindan
stratejik ve onemli etkiye sahip
oldugu dustinulen yatirimlar
hari¢ olmak tzere, herhangi bir
varli@in yatirnm tutarinin, Toplam
varlik degerinin %20'sinden fazla
olmamast;

- Insaat ve/veya yapim asamasinda
olan varliklarin toplam yatirnm
tutarinin, toplam varlik dederinin
%25'inden fazla olmamast;

- Tek bir musteriden elde edilecek
gelirlerin toplam gelirlerin
%30'undan fazla olmamasi suretiyle
karsi taraf riskinin yogunlasmanin
onlenmesi;

- UNESCO Diinya Mirasi alanlari
veya doga korumai igin belirlenmis
alanlar tzerinde olumsuz etkisi
olan projelere yatirnm yapilmamasi
(6rnegin, Ramsar Sézlesmesi
kapsaminda Uluslararasi Oneme
Sahip Sulak Alanlar) ve

- Cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma

iceren projelere yatinm yapilmamasi.

GRI 2-23,2-24

Komite'nin gérevlerini yerine

getirmesi icin gereken her turl

kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordudu yoneticiyi ve danismanlari
toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komite gerektiginde
konusunda uzman kisilerin ve
danismanlarin gérislerinden
yararlanir,

Surduriilebilirlik, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi, galisma
esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklarr yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ile yiklenen
gorevleri Gstlenir. Strdurdlebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
calisanlar ve tum isletme tesislerini
kapsayan surdurdlebilirlik, yasam,

is saghdr ve guvenligi kalttrdndn
gelistirilerek, cevre duzenlemeleri

ve faaliyetleri de dahil olmak Uzere
proaktif olarak emniyetli davranig
yaklasiminin benimsenmesi ve
gelistirilmesinin saglanmasidir. Ek
olarak, sturdurulebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yonelik
énleyici/iyilestirici tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet
sonuglar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirmektir. Strdardlebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi,
bir Yonetim Kurulu Uyesi veya

Genel Mudur, Operasyon Direktord,
Bakim ve Projeler Direktord, SEC

ve Surdurilebilirlik Mudurid’'nden
olusur. Komiteye Surdurulebilirlik
Calisma Grubu Baskani'da katilarak
gundemdeki konulara katkisini sunar
ve toplanti notlarini kayda gegirir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi'nin toplanti
gundeminde paydas katilimi ve sosyall
etki konularinda maddeler bulunmasi
halinde insan Kaynaklar Direktérii

ve Kurumsall iletisim Muduri’'nin de
katilimi saglanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Komiteye baskanlik eder.

Surdurilebilirlik, Cevre, Is Saglhg ve
Guvenligi Komitesi Gyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Gorev
suresi Ug yill asamaz ve gdrev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Strdurulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
Komitesi'nin (¢ ayda bir toplanmasi
esastir. Calismalarin etkinligi igin
gerekli gértlen durumlarda daha

sik Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. Is Saghg, Guvenligi ve Cevre
Komitesi toplantilarinin zamanlamasi
mumkidn oldugunca Yénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghd
ve Guvenligi Komitesi Gyelerinin

salt gogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan
dyelerin cogunlugu ile karar alir.
Surdurilebilirlik, Cevre, Is Saghg ve
Guvenligi Komitesi, yapmis oldugu
tum galismalari yazil hale getirir,
kaydini tutar ve Komite ¢alismalari ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde
Yénetim Kurulu'na raporlama yapar.
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir. Strdurulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
toplantilarina iliskin tutanaklar Komite
Gyeleri tarafindan onaylanarak
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Komite kararlari ile saklanir. Sirket'in
SEC ve Surdurtlebilirlik MUdara veya
komite tarafindan atanan bir Gye
veya Surdurulebilirlik Calisma Grubu
Baskani Komite Baskani'na bagl
olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir. Raportér toplanti giindemi
ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Bagkaninin
toplantiya katilmasini istedigi
kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar,

ilgili taraflara dagitimini saglar.
Toplantilarin idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yonetim
Kurulu Gyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza
edilmesinden Yonetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglig ve
Guvenligi Komitesi asagidakilerle sinirli
olmamak Uzere su godrevleri yerine
getirir:

- ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt
Komitesi ve saha personelinden
gelen geri bildirimler dikkate
alinarak, ISG performansi ve
hedefleri;

- ISG, cevresel ve sosyal konularda

egitim calismalarinin takibi,
raporlanmasi;

- s kazalannin ve meslek

hastaliklarinin énlenmesi, sadlikl

ve guvenliis ortamlari olusturmaya
yonelik calismalarin takibi ve
performans dlcimu amaclh hedefler
konulmasi ve ilgili birimlerce
saglanan veri ve bilginin komite
baskani Yonetim Kurulu Gyesine
raporlanmasi;

- Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve

sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin
belirlenmesi, dlctima, takibi,

kayit altina alinmasi, denetimi ve
raporlanmasi;

- Proaktif risk dnleme, aylik planli

emniyet kontrolleri, aylik yonetim
ISG yuruyusu, duzenleyici énleyici
faaliyetleri, kayba ramak kala,
emniyetsiz durum ve davranis,

LTI da déhil olmak tzere ISG
performansinin strekli iyilestiriimesi
yoluyla organizasyonel dayanikliigin
artmasi.

- Surdurtlebilirlik raporu ve ESG

skorlamalari.
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2023 yili igerisinde komitelerin
toplanti sayilan
2023 yiliicerisinde Denetim

Komitesi 4 adet, Kurumsal Yonetim

Komitesi 5 adet, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 adet,

Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghdgi ve

Guvenligi Komitesi ise 4 adet
toplanti gergeklestirmis olup
Yatirnm Komitesi toplanti
gergeklestirmemistir. Yonetim
komitelere blnyesinde yer

alan ilgili komitelere katilim orani
2023 yiliigin %100 oraninda
gergeklesmistir.

Politikalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin faaliyet

dongusunid dizenleye politikalara
ulasmak igin tiklayiniz
https://yatirimciiliskileri.

aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-

yonetim/politikalar

61

- Cevre faaliyetlerinde surekli Komite'nin goérevlerini yerine

iyilestirme ve gelistirmeyi getirmesi icin gereken her turl
saglayacak ¢alismalar; kaynak ve destek Yonetim Kurulu
- Cevresel ve sosyal alandaki tarafindan saglanir. Komite, gerekli
performans, enerji tuketimi, atik goérdugu yoneticiyi ve danigmanlari
ybénetimi, gevresel ve sosyal toplantilarina davet edebilir ve
riskler ile alakalr geri bildirimlerin goruslerini alabilir. Komite gerektiginde
degerlendirilmesi; konusunda uzman kisilerin ve
- KPIl uygulamalari ve ilgili hususlarin danismanlarin gérislerinden
degerlendirilmesi; yararlanir,
- ISG kulturanin yayginlastirimasi

calismalari ile planl yonetim

ylrtyuslerinin ve denetim

sonuglarinin degerlendirilmesi;

GRI 2-23, 2-24
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Genel Kurul

29 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi bilgilerine ulagmak igin tiklayiniz

https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul

2023 yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

ic Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim fonksiyonunun temel
amaci, Aydem Yenilenebilir Enerji
yonetimi tarafindan tasarlanan ve
uygulanmakta olan risk ydnetimi,
kontrol ve ydnetisim streclerinde;
risklerin uygun sekilde belirlendigi
ve yonetildidi, is streglerinin ve
islemlerin politika, prosedur ve ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu, Sirket'in
surdurilebilirlik hedefleri dahilinde
kaynaklarin ekonomik ve verimli

bir sekilde kullanildigi ve etkin bir
sekilde korundudu, mali, yonetsel
ve operasyonel bilgilerin dogru,
guvenilir bigimde ve zamaninda
hazir bulunduruldugu konularinda
makul gtivence saglamaktir. Bunun
yaninda, iq Denetim fonksiyonu, sirket
bunyesinde tanimlanmis olan etik
kurallar ve galisma ilkelerine uyum
saglamak ile ilgili hedeflerin uygun
bicimde tanimlanmasini,

yeterli ve etkin bigimde
gergeklestiriimesini gbzetmektedir.

i¢ Denetim fonksiyonu calismalarini,
Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulu'nun, bagimsiz Gyelerden olusan
Denetim Komitesi'ne raporlayan ve
yetkisini, Denetim Komitesi vasitasiyla
Sirket'in Yonetim Kurulu'ndan alan
badimsiz bir glivence fonksiyonudur.
Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'ndan yillik olarak onayi alinarak
uygulanan Denetim Plani, Sirket'in
stratejik hedeflerine ulagmasini
destekleyen is faaliyetlerini iceren
streglerin risk bazli kategorize
edilmesiyle olusturulmaktadir. Denetim
Plani'na uygun olarak ydrttulen
denetim c¢alismalarinin sonuglar
periyodik olarak Yonetim Kurulu'na,
Denetim Komitesi'ne ve Iigili Yonetim
unsurlarina sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalar sirasinda
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari'ni
ve I¢ Kontrol Yonetisim Cergeveleri'ni
baz almakta ve risk bazl denetim
metodolojisini uygulamaktadir.

Bunun yaninda, badimsiz denetim
tarafindan yurattlen faaliyetler

ile koordinasyon saglamaktadir.
Denetim sureci; planlama ve

hazirlik, saha ¢alismasi ve denetim
sonuglarinin raporlanmasinin yani
sira, i(; Denetim tarafindan énerilmis
ve Yonetim tarafindan kabul edilmis
risk azalticr eylemlerin uygulandigini
dogrulamak igin yaratulen resmi
denetim aksiyon takip prosedurlerini
de icermektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji bunyesinde, 2023 yil Denetim
Plani'na uygun sekilde, Enerji Ticareti
ve Uretim Optimizasyonu Denetimi,
Satin Alma Denetimi, SAP PM Bakim
Uygulamalari Denetimi, Lojistik ve
Stok Yoénetimi Denetimi, Operasyonel
Teknolojiler ve is Uygulamalari ve Bilgi
Guvenligi ve Siber Guvenlik Denetimi
gergeklestirilmistir.
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Derecelendirme Notlan
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 yilinda 3 farkl kredi derecelendirme kurulusuyla derecelendirme sireci gegirmistir. Alinan

kredi derecelendirme not bilgileri tarih sirasina gére asadida yer almaktadir.

FITCH RATINGS (14.11.2023)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B / (Duragan Gérinim)

S&P GLOBAL RATINGS (11.10.2023)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B / (Duragan Garinim)

FITCH RATINGS (18.09.2023)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B / (Duragan Gérinim)

S&P GLOBAL RATINGS (11.09.2023)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B / (Negatif Gérunim)

JCR EURASIA RATING (30.05.2023)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

BB / (Negatif Goérunim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB / (Negatif Géranum)

Uzun Vadeli Ulusal Notu

BBB+ (tr) / (Stabil Goriintim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu

J2 (tr) / (Stabil Gértnum)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kredi derecelendirme notlarina ulagsmak igin tiklayiniz

https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/hisse-ve-borclanma-araclari/kredi-derecelendirme
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Derecelendirme Notlari

Kurumsal Yéonetim Derecelendirmesi
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum seviyesini
derecelendirmek Uzere, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri (SAHA
Rating) tarafindan hazirlanan

7 Nisan 2023 tarihli derecelendirme
raporunda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 956 olarak
belirlenmistir. Saha Rating tarafindan
hazirlanan raporla birlikte Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun yayinladigi Kurumsal
Yonetim llkelerine buyuk slgide
uyum saglandigi ortaya koyulmustur.
Sirketimiz 21 Nisan 2022 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Kurumsal
Yoénetim Endeksi (XKURY)'nde yer
almaktadir.

SAHA Rating'in 100'er tam puan
Uzerinden degerlendirdigi basliklar
bazinda derecelendirmenin
sonuglarina bakildiginda ise Pay
Sahipleri béluminde 92,07 puan
elde eden Aydem Yenilenebilir Enerji;
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boluminde 98,79 puan, Menfaat
Sahipleri boluminde 99,24 puan,
Yonetim Kurulu'nda ise 94,18 puan
alarak énemli bir basar géstermistir.
Alinan bu yutksek skor ile Sirketimiz,
kurumsal yénetim derecelendirmesi
yapilan BIST Elektrik Endeksinde yer
alan sirketler arasinda notun alindidi
tarih itibaryla en ytksek puana sahip
sirket olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurumsall
yonetim derecelendirme notlarina
ulagsmak igin tiklayiniz
https://yatirimciiliskileri.
aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-
derecelendirmesi

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Raporlamalarina lligkin Skorlar

Cevresel sorumluluklarini yerine
getirme hedefi dogrultusunda hareket
eden Sirketimiz; CDP iklim Degjisikligi
(Climate Change) ve Su Guvenligdi
(Water Security) Raporlamalari
yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022
yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi (Climate
Change) Raporlamasi sonucunda,
ratingi, A Liderlik Seviyesi” olarak
teyit edilmistir. Bu derecelendirme ile
Turkiye'de 2022 yili raporlamasinda bu
iki kategoride de "A Liderlik Seviyesi”
alan tek sirket olduk.

Yine Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
2023 yilinda yapmis oldugu CDP -
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) Su Guvenligi (Water
Security) Raporlamasi sonucunda,
ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak teyit
edilmistir. "A Liderlik Seviyesi”, 2023
yilinda, Glkemizde enerji sektérinde
alinmis en yuksek nottur.

Sirketimiz hem Iklim Degisikligi
Raporlamasi hem de Su Guvenligi
Raporlamasinda “A Liderlik Seviyesi”
notunu alarak Global A List'te
kalmaya devam etmistir. Sirketimiz
2023 yilinda, tlkemizde tUm sektorler
icerisinde hem Iklim Degisikligi
Raporlamasi hem de Su Guvenlidi
Raporlamasinda 2 yil Ust Uste A
Liderlik Seviyesi alan ve Global
Leaders List (A List)'te yer alan tek
sirkettir. Ayni zamanda, Sirketimiz
2023 yilinda enerji sektorinde bu iki
kategoride de A Liderlik Seviyesi alan
tek sirkettir.

Kurumsal Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY/ESG) Performansi
Aydem Yenilenebilir Enerji, bagimsiz
derecelendirme kurulusu Moody's/
Vigeo Eiris tarafindan yapilan
Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG)
performans siralamasinda, elde ettidi
65 puanla “Al lleri Duzey" derecesini
alarak Turkiye'de sektérandn lideri
olma basarisini tekrarlamistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, “Gelismekte Olan
Pazarlar” diinya siralamasinda yer
alan 54 sirket arasinda da birinci
olmustur. Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S&zlesmesi (UNGC)'nin
Turkiye'deki imzacilar arasinda

yer alan Aydem Yenilenebilir

Enerji, 2021 yill ESG performans
degerlendirmesinde 8 puanlik artig
ile skorunu 65'e yukseltmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, dinya ¢apinda
yaklasik 5 bin sirketin dederlendirildigi
siralamada sirketlerin %98'ini geride
birakmayi basarmistir.
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Sirdirulebilir Yonetisim Yapisi

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
surdurtlebilirlik ve cevre dostu

enerji Uretimine olan bagliligini,

guclu bir surdurulebilir yonetisim
yapisi ile desteklemektedir. Bu
yapinin temelinde, Sirket'in tim
operasyonlarina ve stratejik karar
alma sureglerine strdurulebilirlik
prensiplerinin entegre edilmesi yer
almaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu yonetisim yapisi, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim (ESG)
standartlarina uygun bir sekilde
tasarlanmistir ve bu standartlar,
Sirket'in tum faaliyetlerinde rehberlik
etmektedir. Surdurulebilirlik, Cevre,

Is Saglhign ve Guvenligi Komitesi,
surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gozetilmesinden sorumlu yonetim
organidir. Surdurdlebilirlikle ilgili

risk ve firsatlar konusunda yénetim
organi ve kilit karar alicilar yilda en
az alti defa yiz yUze veya gevrimigi
toplantilar yoluyla bilgilendirilmektedir.
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Glvenligi Komitesi ve Yonetim
Kurulu kararlarina bagl olarak gtincel
Sardurdlebilirlik trendleri ve sirket
ihtiyaglar g6z éntinde bulundurularak
hedef belirlemesi yapilmakta ve

bu hedefler yine kurulun onayina
sunulmaktadir.

GRI 2-14

Aydem Yenilenebilir Eneriji, risk yonetimi
ve surdurdlebilirlik stratejilerini entegre
bir yaklasimla ele almakta ve bu
baglamda gesitli komiteler araciligiyla
etkin bir ydnetim sltreci yurttmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in karsi karstya oldugu riskleri,
surdurtlebilirlik ve iklim degisikligine
bagl riskler de dahil olmak Gzere,
finansal boyutlar ve ¢alisanlara,
paydaslara, topluma ve gcevreye olan
etkileri dahilinde incelemekte ve bu
risklerin yonetilmesini saglamaktadir.
Bu komite, Sirket'in risk profilini
kapsamli bir sekilde degerlendirmekte
ve potansiyel risklerin erken

asamada tespit edilip yonetilmesini
hedeflemektedir.

Yatinm Komitesi ise, yatirm kararlarini
alirken gevresel, sosyal ve ydnetisim
kriterlerini dikkate almaktadir. Bu
yaklasim, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yenilenebilir enerji yatirmlarinda
dogru ve etkin kararlar almasini
saglamakta, her yatinmin iklim
degisikligi ile micadeleye ve
strdurdlebilirlik anlayisina katkida
bulunmasini amaglamaktadir.
Sirket'in is modeli ve misyonu geredji,
surdurdlebilir enerjiye yapilan her
yatirm, gevresel surdurdlebilirlik
hedeflerine dodrudan katki
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ydnetisim
yapisinda bulunan tim komiteleri
aracilidyla hem operasyonel hem de
stratejik dizeyde surdurulebilirlik ve
risk yonetimi konularinda kapsamli ve
entegre bir yaklasim benimsemekte,
bu sayede sektoérdeki lider konumunu
ve surdurdlebilir enerji alanindaki
taahhttlerini guglendirmektedir.
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Surduriilebilirlik, Cevre, is Saghg: ve
Guvenligi Komitesi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghd

ve Guvenligi Komitesi, Sirket'in
surdurdlebilirlik, cevre ve is saghgi

ve guvenligi (ISG) kalturunin
gelistirilmesine énemli katkida
bulunmakta ve bu alanlardaki
disiplinler arasi gérevlerini titizlikle
yerine getirmektedir. Esas S6zlesme
ve calisma esaslari gercevesinde
belirlenen gérev ve sorumluluklari
yerine getiren bu Komite, Sirket'in
calisanlari ve tum isletme tesislerini
kapsayacak sekilde, strdurulebilirlik,
is saghdr ve guvenligi konularinda
proaktif bir yaklasim benimsemekte ve
bu alanlarda gelisim saglamaktadir.

Komite, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
faaliyetlerinde gevre dizenlemelerini
ve emniyetli davranis yaklasimlarini
gelistirerek, bu alanlarda proaktif
tedbirler alinmasini saglamaktadir.
Ayni zamanda, Komite araciligiyla,
surdardlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi, dnleyici ve iyilestirici
tedbirlerin alinmasi saglanmakta,
firsat yaratilabilecek alanlarin
degerlendiriimesi yapiimakta ve
faaliyet sonuglar hakkinda Yatinm
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu
bilgilendiriimektedir.
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Sirdurilebilir Yonetisim Yapisi

Komite, bir Yonetim Kurulu Gyesi
veya Genel Mudur, Operasyon
Direktort, Bakim ve Projeler Direktora
ve SEC (Saglik, Emniyet, Cevre)

ve Surdurdlebilirlik Mudurd’'nden
olusmaktadir. Komiteye,
Sardurulebilirlik Calisma Grubu
Baskani da katilarak gtindemdeki
konulara katki sunmakta ve toplanti
notlarini kayda gegirmektedir.
Paydas katilimi ve sosyal etki
konulari giindemde oldugunda
insan Kaynaklari Direktdri ve
Kurumsal lletisim Muduri de katilim
saglamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyesinin Komiteye baskanlik ettidi bu
yapl, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurulebilirlik, cevre, ISG alanlarinda
etkin ve kapsamli bir yaklasim
benimsemesini saglamakta ve
Sirket'in bu alanlardaki faaliyetlerini
guglendirmektedir. Bu yaklasim,
Sirket'in surdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmasinda ve sosyal sorumluluk
bilincini pekistirmede kritik bir rol
oynamaktadir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi Gyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Gorev suresi Ug yilla sinirl olup,
gorev siresi sona eren komite Uyeleri
yeniden goérevlendirilebilmektedir.

Komitenin calismalarinin etkinligi

ve Sirket'in surdurulebilirlik, cevre

ve ISG alanlarindaki hedeflerine
ulagmasi igin Gg ayda bir toplanmasi
esastir. Gerekli gorulen durumlarda
daha sik toplantilar yapilabilir ve bu
toplantilar, sirket merkezinde veya
komite Uyelerinin bulundugu baska bir
yerde gergeklestirilebilir. Toplantilarin
zamanlamasi, mumkun oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin

GRI 2-14

zamanlamasliyla uyumlu sekilde
planlanmaktadir.

2023 yiliigerisinde Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Sardardlebilirlik Cevre,

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi
toplamda dort kez toplanmistir.

Bu toplantilarda alinan kararlar,
Sirket'in strdurdlebilirlik yonetimine
dogrudan etki etmis ve Aydem'in
politikalari ile operasyonlarina dnemli
olcude yansitiimistir. Komitede

alinan kararlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin tim sureglerinde dikkate
alinarak uygulanmistir. Bu kararlar
neticesinde, Sirket'in strdurulebilirlik
raporlamalari yapisinin revize
edilmesi, Borsa istanbul (BIST)
surdurulebilirlik endeksine dahil
olmasi ve surdurulebilirlikle ilgili gesitli
inisiyatiflere bagvurularin yartattulmesi
gibi 6nemli adimlar atilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi, Sirket'in
strdurulebilirlik ve gtvenlik
uygulamalarini etkin bir sekilde
yonetmek icin disiplinli bir calisma
yoéntemi benimsemistir. Komitenin
toplantilari ve karar alma suregleri,
Sirket'in bu konulara verdigi dnemi

ve bu alandaki taahhutlerini
yansitmaktadir. Komite, salt
codunluk ile toplanmakta ve hazir
bulunan tyelerin codunludu ile karar
almaktadir. Komite tarafindan yapilan
tum calismalar yazil hale getirilmekte,
kaydedilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Bu raporlama,
Komitenin galismalarinin seffafidini
ve hesap verebilirligini artirmaktadir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alanlarrile ilgili tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu'na derhal yazili olarak
bildirmekte, bu da aldigi kararlarin

ve tespitlerin tst yonetim tarafindan
dikkate alinmasini saglamaktadir.

Komite toplantilarina iliskin tutanaklar,
Gyeler tarafindan onaylanarak
saklanmakta, bu da kararlarin ve
tartismalarin kayit altina alinmasini
saglamaktadir. Komitenin ¢calismalarini
koordine etmek ve toplantilarin
duzenli olarak yurutilmesini saglamak
icin bir Raportdr gérevlendiriimektedir.
Bu Raportér, Komite Baskani'na

bagli olarak calisgmakta ve toplanti
gundemini, ilgili belgeleri ve

kararlar hazirlayarak, dagrtimini
saglamaktadir. Raportdrin bu rold,
Komitenin etkin bir sekilde islemesine
ve toplantilarin verimli bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunmaktadir.
Toplantilarin idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yonetim
Kurulu tyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza
edilmesinden Yonetim Kurulu
Sekretaryasi sorumludur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi, Sirket'in

surdurulebilirlik, cevre ve ISG

hedeflerine ulasmasi igin gesitli kritik
gorevleri yerine getirmektedir. Bu
gorevler sunlardir:

1. Paydaglarn Siirdirilebilirlik
intiyaglarini Anlamak:
Paydaslarin strdtrtlebilirlikle
ilgili ihtiyaglarini anlamak ve
bu dogrultuda faaliyetlerin
yaratulmesi.

2. Surdurilebilirlik Calisma Grubu
incelemesi: Surdurtlebilirlikle
ilgili politika, faaliyet ve
sureclerde yol gosterici rol
oynayarak, Surdurulebilirlik
Calisma Grubu'nun ¢alismalarini
incelemek.
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3. Surduriilebilirlik Onceliklerinin
Yénetimi: Surdurdlebilirlik
onceliklerinin ydnetilmesi, strateji
ile entegrasyonun saglanmasi ve
hedeflerin takip edilmesi.

4, Kritik Basan Faktorlerinin Takibi:
Kritik basari faktorleriyle ilgili
faaliyetlerin takip edilmesi.

5. i¢ ve Dig Paydaslarla iligkiler:
Farkl paydaslar icin bir gelisim
merkezi olarak hareket edilmesi
ve ic ve dis paydaslarla iliskilerin
yonetilmesi.

6. Cevresel, Sosyal, Yonetisim
(GSY) Prensiplerine Destek ve
Analiz: CSY prensipleriile ilgili
destek verilmesi ve risk ve firsat
analizlerinin degerlendiriimesi.

7. Risklerin incelenmesi ve Girdi
Saglanmasi: Surdurtlebilirlik
eksenindeki risklerin incelenmesi
ve Risk Komitesi'ne girdi
saglanmasi.

8. iSG Hedefleri ve Performansinin
izlenmesi: iSG Kurulu ve Yasam
Guvenligi Alt Komitesi ve saha
personelinden gelen geri
bildirimlerin dikkate alinarak
ISG hedefleri ve performansinin
izlenmesi.

9. Gevresel Faaliyetlerin
iyilestirilmesi: Cevre
faaliyetlerinde surekli iyilestirme
ve gelistirme yoluyla, Calisma
Grubu tarafindan yapilan
Onerilerin gergeklesmesi igin
planlama ve karar alinmasi.

10. Performans ve KPI
Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi: Cevresel ve
sosyal alandaki performans,
enerji ttketimi, atik yonetimi
gibi konularin yani sira KPI
uygulamalari ve ilgili hususlarin
degerlendiriimesi.

GRI 2-14

1. iSG Kiiltiiriniin Yayginlastinimast:

ISG kalturunun yayginlastirimasi
calismalari ve planl yénetim
yarayuslerinin ve denetim
sonuglarinin dederlendiriimesi.

12. Egitim Galismalarinin Takibi
ve Raporlanmasi: ISG, cevresel
ve sosyal konularda egitim
calismalarinin takibi ve
raporlanmasi.

13. is Kazalarinin ve Meslek
Hastaliklarinin Onlenmesi:

Is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi,

saglikli ve gtivenliis ortamlari
olusturmaya yénelik calismalarin
takibi ve performans dlguimd.

14. Proaktif Risk Onleme ve iSG
Performansinin iyilestirilmesi:
Proaktif risk dnleme, aylik planh
emniyet kontrolleri, aylik yonetim
ISG yuruyusu, dizenleyici
onleyici faaliyetleri, kayba
ramak kala, emniyetsiz durum
ve davranis, LTI da d&hil olmak
tzere ISG performansinin stirekli
iyilestirilmesi.

15. Surdrulebilirlik Raporu ve CSY
Skorlamalari: Surdurdlebilirlik
raporu ve CSY skorlamalarinin
hazirlanmasi ve sunulmasi.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Surddrilebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi, gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmesi
icin Yonetim Kurulu tarafindan
gerekli tum kaynak ve destedi
almaktadir. Bu destek, Komitenin
surdardlebilirlik, cevre, is saghdi

ve guvenligi alanlarindaki politika

ve uygulamalari etkin bir sekilde
gelistirmesine ve yurttmesine olanak
tanimaktadir. Komite, galismalarinda
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gerekli gordugu durumlarda sirket
yoneticilerini ve danismanlari
toplantilarina davet edebilmekte

ve onlarin gérus ve dnerilerinden
yararlanabilmektedir. Bu durum
Komitenin sirket igindeki gesitli
departmanlar ve uzmanlardan gelen
bilgi ve deneyimleri dikkate alarak
daha kapsamli ve bilgiye dayali
kararlar almasini saglamaktadir.
Komite, konusunda uzman kisilerin ve
danismanlarin géruslerini almakta
ve bu gorislerden yararlanmaktadir.
Bu yaklasim, Komitenin karsilastidi
karmasik ve teknik meselelerde
derinlemesine anlayis ve uzmanlik
kazanmasini saglamaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir

Enerji bunyesinde surdurdlebilirlik ile

ilgili olusturulan alt calisma gruplar,

Sirket'in surdurulebilirlik hedeflerine

ulasmasina yardimcei olacak gesitli

projeler Uzerinde ¢alismistir. Bu projeler
sunlari icermektedir:

- Biyocesitlilik Calismalari Alt calisma
gruplari, gevre sorunlarl kapsaminda
biyocesitliligin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik projelerde
aktif rol almistir. Bu projeler, cevresel
etkiyi azaltma ve dogal yasam
alanlarinin korunmasi gibi konular
icermektedir.

- ls Yeri Uygulamalar insan kaynaklari
tarafindan ydratdlen projeler,
Sirket'in is yerinde surdurulebilirlik
uygulamalarini gelistirmeye
odaklanmistir. Bu projeler,
calisanlarin refahini ve is yerindeki
surdurdlebilir uygulamalar iyilestirme
calismalarini kapsamaktadir.
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Sirdurilebilir Yonetisim Yapisi

- Tedarikgi Yonetimi ve Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Calismalart Satinalma
ile ilgili olarak, tedarikgi yonetimi
ve surdurulebilir tedarik zinciri
calismalarinda aktif rol alinmistir.

Bu calismalar, Sirket'in tedarik
zinciri boyunca sutrduarulebilirlik
standartlarini ve uygulamalarini
entegre etmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Alt galisma gruplarinin bu projelerdeki
aktif katiimi, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin strdudrdlebilirlik hedeflerine
ulagsma yolunda etkin bir sekilde
ilerlemesini ve bu alanlardaki
performansini strekli olarak
gelistirmesini saglamaktadir. Bu
calismalar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin genel strdurdlebilirlik
stratejisinin bir pargasi olarak hem
Sirket'in is modelini guglendirmekte
hem de tim paydaslarina deger
katmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji sektorinde lider bir konumda
bulunarak, vizyonu ve misyonu
dogrultusunda yerli ve yenilenebilir
kaynaklari en verimli sekilde kullanma
amaclyla Entegre Yonetim Sistemlerini
(ISO 92001: 2015, ISO 45001: 2018,

ISO 14001: 2015, ISO 50001: 2018)
uygulamaktadir.

GRI 2-14

Aydem Yenilenebilir Enerji bu
kapsamda asagdidaki taahhttleri
yerine getirmektedir:

1. Entegre Yonetim Sistemlerini
Strdiirmek Bu sistemlerin en etkili
sekilde surdurtlmesini saglamak.

2. Risk Temelli Dustinceyle Sureg
Yénetimi Streglerin risk temelli
dusUnceyle yonetilmesi.

3. llgili Taraflarin Beklentilerini
Karsilamak ligili taraflarin
beklentilerinin karsilanmasina
yonelik calismalar yapmak.

4.  Gevreye Saygili ve Koruyucu
Kurulus Olmak Cevreye saygili
olmak ve gevrenin korunmasina
duyarl olmak.

5. Kaynaklarin Etkin Kullanimi
Kaynaklarin etkin kullanimini
saglamak.

6. Atik Azaltma ve Geri Kazanim
Atiklar azaltmak, geri kazanimi
saglamak ve kirliligi dnlemek.

7. Sifiris Kazasi ve Meslek Hastahg:
ilkesi Sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi ilkesiyle hareket etmek.

8. Saglk, Emniyet ve Guvenlige
Onem Vermek Yiiklenici, tedarikgi
ve calisanlarin saglik, emniyet
ve guvenligine azami dnem
gbstermek.

9. Gok Yénlii iletigimi Tegvik Etmek
Calisanlarn fikirlerini almak ve
katilimini saglamak.

10.

1.

12

13.

14.

15.

16.

Surekli iyilestirme Kalite, gevre,

is saghdi ve guvenligi ve eneriji
verimliligi performansinda strekli
iyilestirme elde etmek.

Cevre Dostu ve Enerji Verimli
Uriin ve Hizmetler Cevre dostu
ve enerji verimli Grtin ve hizmetleri
tercih etmek.

Entegre Yonetim Sistemi’nin
Surekliligini Saglamak Entegre
Yonetim Sistemi'nin strekliligini
saglayacak kaynaklari temin
etmek.

Egitim Faaliyetlerini Surekli
Kilmak Egitim faaliyetlerini strekli
kilarak, 6grenen, strekli gelisen ve
paylasan bir organizasyon olmak.
iklim Degisikligiyle Miicadele
iklim degjisikligiyle mucadelede
faaliyet alanlarinda biyogesitlilik
ve dogal ekosistem ortamlarinin
korunmasi igin gerekli kaynaklar
saglamak.

Entegre Yonetim Sistemlerini
Uygulamak ve Gelistirmek
Entegre Yonetim Sistemlerini
uygulamak, gelistirmek ve
etkinligini strekli iyilestirmek.
Yasal Mevzuatlara, Standartlara
ve Kurallara Uymak Faaliyet
alanlari kapsaminda yurdrlukte
olan yasal mevzuatlara,
standartlara, bagl oldugu
kuruluglanin direktif ve kurallarina
uymak.
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Suardurilebilirlik Stratejisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji sektdriinde énct
bir rol oynayarak, 27 yillik deneyimini
sadece Sirket'in dedil, ayni zamanda
tum paydaslar ve gelecek nesiller
icin de@er yaratmaya adayan bir
vizyona sahiptir. Sirket, uzun vadeli
basarinin anahtarinin gevreye saygili,
calisanlarina ve topluma duyarli,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini gdzeten
bir yapida ilerlemek oldugunun
farkindadir. Bu dogrultuda, Aydem
Yenilenebilir Enerji, sadece kendi
hedeflerini agsmakla kalmayip, ayni
zamanda tum paydaslarina ve
Ulkesine temiz enerji dénidstiminde
onculuk yapma sorumlulugunu
Ustlenmektedir.

Sirket'in kurumsal stratejisi,
surduardlebilirlik bakis agisi ile

entegre edilmistir ve bu yaklasim,
surdurdlebilir yonetisim modeli,
cevresel ve sosyal performans
hedefleri ile desteklenmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu yaklasimi,
gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
surdurdlebilirligini merkeze almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
stratejik karar alma streglerinde
merkezi bir faktér olarak ele almakta
ve bu yaklasim, Sirket'in uzun vadeli
basarisini ve sturdurtlebilir buyumesini
desteklemektedir.

GRI 2-22

Sirket, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) risklerini ve firsatlanni strekli
olarak tespit edip degerlendirirken,
iklim degisikligi, kaynak kullanimi,
enerji verimliligi ve atik ydonetimi

gibi 6nemli konulari, ayni zamanda
surdurdlebilirlikle ilgili yasal
duzenlemeler ve piyasa trendlerini
dikkate alir. Bu risk ve firsatlar,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
stratejik planlama ve hedef
belirleme sureclerine entegre edilmis
durumdadir. Béylece Sirket'in

yatinm kararlarindan operasyonel
faaliyetlerine, yenilikgi projelerin
gelistirilmesinden musteri ve tedarikgi
iliskilerine kadar genis bir yelpazede
etkili olmalar saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin de@erlendirilmesi,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin uzun
vadeli surdurtlebilirlik hedeflerini
belirlemesinde ve bu hedeflere
ulagsmak igin gerekli stratejileri ve
eylem planlarini gelistirmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Sirket,
bu firsatlari yenilikgi ve strdtrtlebilir
blyume firsatlar olarak goérip, yeni
Urdn ve hizmetler gelistirme, enerji
verimliligini artirma ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina yatirm yapma gibi

alanlarda proaktif bir anlayis ortaya
koymaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji paydaslarinin beklentilerini ve
endiselerini dikkate alarak, onlarla
etkili bir iletisim ve is birligi icinde
calismaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in
pazar pozisyonunu guglendirirken
paydaslarla olan iligkilerini de
iyilestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurdlebilirlikle ilgili risklere
yonelik olarak stratejik bir yaklasim
benimsemekte ve is modelinin
dayanikliigini strekli olarak
degerlendirmektedir. Bu yaklagim,
Sirket'in uzun vadeli basarisini ve
surdurtlebilir btytmesini temel
almaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin is modeli, sirdurdlebilirlik
prensiplerine goére sekillendirilmis
ve piyasa degisiklikleri ile cevresel
dizenlemelere hizli bir sekilde uyum
saglayacak bicimde tasarlanmistir.
Sirket, surdurulebilirlikle ilgili risklere
karsi strekli iyilestirmeye ve yenilikgi
codzumler gelistirmeye odaklanmistir.
Bu ¢ozimler, teknolojik yenilikleri
benimseme, is streglerini optimize
etme ve surdurdlebilir trin ve
hizmetler sunma seklinde kendini
gbstermektedir.
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Sardurulebilirlik Stratejisi

Turkiye'nin %100 yenilenebilir
kaynaklardan enerji Ureten en buyik
sirketi olarak, Aydem Yenilenebilir
Enerji, tlke, gcevre, ¢calisanlar ve
paydaslar igin strekli olarak ileriye
gitmeyi hedeflemektedir. Bu
sorumluluk bilinciyle hareket eden
sirket, "her zaman daha ileriye”
diyerek, surdurulebilir bir gelecek igin
enerji Uretimine devam etmektedir.

Bu vizyon, Sirket'in tim faaliyetlerinde
surdurulebilirlik ilkelerini benimsemesini
ve bu dogrultuda hareket etmesini
saglamakta, ayni zamanda toplumsal
ve gevresel sorumluluk bilincini
pekistirmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu yaklasimi, surdurulebilir bir
gelecege katkida bulunmak ve ener;ji
sektértinde lider bir rol oynamak igin
temel bir yapi tasi olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, kapsayici
isveren kimligiyle ¢alisanlarina temel
hak ve 6zgurlukler, firsat esitligi ve
cesitliligi esas alan bir is ortami
saglamaya blydk 6nem vermektedir.
Sirket, kadinlarin ekonomik yasamin
her alaninda ve seviyesinde var
olmalarini savunmakta ve Birlesmis
Milletler Kadinin Guglendirilmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi
olmaktan gurur duymaktadir.

GRI 2-22

Esit Hayat inisiyatifi ile Aydem,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
kendi icinde bir dénistim
gergeklestirmeyi ve bu donisimu
tUm paydaslarina yaymayi
hedeflemektedir. Ayrica, aile ici siddet
ve istismarin bir esitlik sorunu ve insan
haklari ihlali olduguna inanarak,
siddete sifir tolerans yaklasimini
benimsemektedir. Bu badlamda,

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Micadele Guni'nde Aile ici Siddetle
Mucadele Prosedurid’'nd yayinlamistir.
Bu proseddr, siddete maruz kalan
calisanlarin gaven ve gizlilik iginde
konusabilecekleri, destek ve yardim
alabilecekleri bir is ortami saglamayi
amaglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, “Toplum
icin Uretiyor ve ¢alislyoruz” ve
"Surdurulebilir kalkinmanin yanindayiz”
anlayislyla hareket ederek, bugtinki
ve gelecekteki nesillerin kalkinmanin
getirdigi firsatlardan adil bir sekilde
yararlanmasini saglamak icin iklim
degisikligi riskine karsi bilingli bir
sekilde hareket etmektedir. Sirket,
toplumsal bilinci artirarak, topluma
yatinm yapmaya ve kendini strekli
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin
10 ilkesine olan taahhddund, her yil
"llerleme Raporu” ile global dizeyde
seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

"Her zaman daha ileriye” ilkesiyle
surdurulebilirlik anlayisini ilerletmekte
ve taahhutlerini gelistirmektedir. Sirket,
yatinm kararlarindan operasyonlara,
yoénetisim yapisindan karar alma
mekanizmasina kadar is modelinin
birgok asamasinda prensiplerini
ortaya koymakta ve bu alanlarda
taahhttlerde bulunmaktadir. Bu
yaklasim, Sirket'in strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda ve toplum
icin deger yaratmasinda énemli bir rol
oynamaktadir.
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Risk Yonetimi ve Uygulamalari

Yénetimden Mesaqjlar, Riskler ve
Firsatlar

Aydem Yenilenebilir Enerfji, risk yonetim
sureglerinde uluslararasi kabul
goérmus risk yonetim prensiplerini
kullanmakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
duzenlemesine eksiksiz sekilde uyum
saglamaktadir. Risk yonetimi, Sirket'in
faaliyetleri ve stratejik planlamasinin
butinune entegre edilmis olup

tum yatinm kararlarinda ve
streglerinde gtvenilir bir risk yonetim
mekanizmasi uygulanmaktadir.

Tum risk ve firsatlar kapsamli bir
sekilde degerlendiriimektedir. Sirket
kdltaranun bir pargasi haline gelen
risk farkindald, stratejik kararlarin

ve operasyonel faaliyetlerin risk
istahinin sinirlar iginde kalmasini
saglamakta, mali performans ve itibar
dahil, sirketi ve paydaslarini olumsuz
etkileyebilecek tum risk unsurlar
etkin bir sekilde ydnetiimektedir.
Karsilasilabilecek risklerin

saptanmasi ve analizi, uygun risk
limitlerinin belirlenmesi, anahtar risk
gostergelerine gore risklerin izlenmesi
amaciyla, risk yonetimi politikalari

ve sistemleri diizenli olarak gdzden
gegirilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yonetimi faaliyetlerine iliskin plan ve
politikalarin olusturulmasi, Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Yénetim Kurulu, risklerin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi icin Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite'de icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
bulunmakta ve komite, bagimsiz

bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
yonetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
yilda en az alti kez periyodik ve
ihtiyag duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji Risk Yonetimi Politikasi, Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, Aydem
Yenilenebilir Eneriji risk yonetimi
stratejisi, risk yonetimi gergevesine
iliskin genel ilkeleri ve ydnetim
prensiplerini agiklamaktadir. Risk
Yonetimi plani ve politikalarina paralel
olarak destekleyici dokimantasyonun
olusturulmasindan ve risk ydnetim
faaliyetlerinin uygulanmasindan
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu
yobneticisi veya hukuk ve uyum
yoneticisi sorumludur. Ayrica, degisken
ve rekabetci piyasa sartlarinda

daha hizli karar alinmasi, cabuk
harekete gecilebilmesi amaci ile,

risk yonetiminin, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gunluk faaliyetlerine ve
stratejik planlamasina batundyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,

varliklarini ve degerlerini uzun
vadede korumanin, sdrdarulebilir
finansal performans, rekabet gicu
ve blytmeyi saglamanin, tim
paydaslarin menfaatlerini gdzetmenin,
finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin yonetimi ile basarilabilecedi
inanclyla galismaktadir. Risklerin
finansal etkilerinin yani sirg,
dogurabilecedi itibari etkiler,
denetleyici ve dizenleyici kurumlar
nezdindeki etkiler, calisanlara olan
etkileri de deger zincirini kapsayacak
sekilde degerlendirilmektedir.
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Ulkede yenilenebilir enerji Gretiminde
oncl rol oynayan Aydem Yenilenebilir
Enerji, temiz enerjiye destek veren
yasal dizenlemelerden ve tesviklerden
aktif olarak faydalanmakta,

bu duzenlemelerin sundugdu

firsatlar zaman kaybetmeksizin
degerlendiriimektedir.

Uluslararasi standartlara uygun
yontemler referans alinarak ve

yasal mevzuata uygun sekilde,

maruz kalinan riskler dlgtlmekte ve
izlenmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'de, risk ydnetimi faaliyetlerine
iliskin politikalar, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla
olusturulmakta ve risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
Risk yonetimi strecinde, sekiz
bilesenden olusan bir strateji takip
edilmektedir. Bu strateji kapsaminda,
Sirket'in hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek mevcut ve olasi riskler,
kurumsal risk yonetim sistemleri
dogrultusunda tespit edilmekte,
degerlendiriimekte ve izlenmektedir.
Yaratulen galismalar isiginda, Sirket'in
risk alma profillerine uygun olarak, ilgili
risklerin yonetilmesine yonelik ilkeler ve
aksiyonlar belirlenmekte ve bu ilkeler,
kararlar alinirken dikkate alinmaktadir.
Suregler yonetilirken, ilgili birimler ve
Komiteler ile strekli bilgi paylagimi
yapiimakta ve entegre bir sekilde
calisiimaktadir.
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iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin
azalmasi, frekansi ve etkisi degisen
dogal afetler, degisen ekonomik
dengeler, teknolojik yenilikler,
dijitallesme gibi faktorler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin i streglerini
etkileyebilecek riskler olarak dikkate
alinmakta ve gesitli senaryolar altinda
stres testleri uygulanmaktadir. Ayrica,
is surekliligi faaliyetlerinin etkinligi
duzenli olarak gdzden gegirilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'de, tim

risk yonetimi calismalari kayit altina
alinmaktadir.

Bu sayede, degisken ve rekabetgi
piyasa kosullarinda daha hizl ve
dogru karar alinabilmesi amaciyla, risk
yénetimi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
gunluk faaliyetlerine ve stratejik
planlamasina tamamen entegre
edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
calisma esaslarinda belirtilen gérev
ve sorumluluklarr yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile yuklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisinde, uygun risk ydnetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk
yénetimi i¢in bir uzman komitesi
kurulmasinda Yonetim Kurulu'na
yardimci olunmasi ve mevzuatga
kendisine verilen diger gorevlerin
yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
en az iki Uyeden olusur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin iki Gyeden
Uyesinin bulunmasi halinde tyelerin
codunlugu, icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden secilir.
Komite baskani bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinden segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Gérev suresi t¢ yill asamaz
ve gorev suresi sona eren komite
Gyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Gyeleri olanaklar déhilinde, yurttmede
goérevli olmayan kisiler arasindan
segilir. Risk Komitesi'nde risk gérev
alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda
en az alti kez olmak Uzere ¢alismalarin
etkinligi igin gerekli gérulen siklikta
Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mimkdn oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Gyelerinin
salt codunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan
Gyelerin gcogunlugu ile karar alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yapmis oldudu tim ¢alismalari yazili
hale getirir, kaydini tutar ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calismalari ile toplantilarina iligkin
sonuglara iliskin bilgileri icerecek
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal Yénetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarina iligkin tutanaklar Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile saklanir.

Sirket'in risk yonetiminden sorumlu
yoneticisi veya hukuk ve uyum
yoneticisi ya da komite tarafindan
atanan bir dye Komite Baskani'na
bagli olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir.

Raportor toplanti gtindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan énce Komite
Gyelerine sunar. Baskaninin toplantiya
katilmasini istedigi kisilerin katilimini
saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagrtimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yéonetim
Kurulu tyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza
edilmesinden Yonetim Kurulu
sekretaryasl sorumludur.
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asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su

gorevleri yerine getirir:
Mevcut ve potansiyel operasyonel,
stratejik, uyum, finansal ve diger
risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendiriimesi ve bu
risklerle baglantili olarak ilgili
6nemlerin alinmasi igin éneriler
hazirlanmasi,
Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi
ve Sirket iginde risk ydnetimine
iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artinimasi
ilgili sistemlerin gelistiriimesi igin
Oneriler hazirlanmasi,

-+ Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'ne yonelik risklere iligkin
¢6zUm Snerilerinde bulunulmasi,

- Sirket hedeflerine ulagmayi
etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin kurumsall
risk yonetimi sistematigi
cergevesinde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk profiline uygun olarak
ilgili risklerin yonetilmesine iligkin
prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi,

- Sirket capinda kurumsal risk
yonetimi yaklasimini olusturmalk,
etkin bir risk ydnetimi cergevesinin
tesis ve idame edilmesinin
saglanmasi,

Risk politikalarrile Sirket
bunyesindeki risklerin
yonetilmesinde kullanilan ilgili
standart ve metodolojileri belirlemek
adina ¢alismalarin yapilmasi ve
Yénetim Kurulu onayina sunulmasi,
Sirket'in risk istahini tanimlayan,
Yénetim Kurulu’'nun onayladigi
stratejik plan ve hedeflerle

uyumlu politikalar hazirlamak
adina ¢alismalarin yapilmasi ve

calismalarin Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi,

Risk istahi kapsamindaki
gostergelerin, seviyelerine iligkin
teklifi olusturularak Yénetim Kurulu
onayina sunulmasi, gdstergelerin
izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin,
degerlendirmelerin, tavsiyelerin
Yénetim Kurulu'na sunulmasi,
Sirket'in stratejileri ve risk istahinin
sirket genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

- Yonetim Kurulu Gyelerini, stratejik

yénetim, sermaye ve kaynak
yénetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve
itibar dahil olmak tzere Sirket'in
risk yaratan faaliyetleri hakkinda
yeterli duzeyde bilgilendirilmesi,
bu kapsamda Yonetim Kurulu'na
Oneriler sunulmasi,

Sermaye ve likidite seviyeleri ile
aktif-pasif yapisinin; Sirket'in
normal ve stresli kosullaryla uyumlu
olmasinin saglanmasi amaciyla
uygun durumlarda stres testi
yapilmasi déhil olmak tzere i¢
sureglerinin idame ettiriimesinin
saglanmasi,

Olasllik ve etki hesaplarina

gore degerlendirilen risklere
iliskin Sirket'te kabul edilecek ve
yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirlacak
risklere iligkin risk yonetim
stratejilerinin degerlendiriimesi ve
onerilmesi,

- Yonetim Kurulu'na, basta pay

sahipleri olmak tzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, sUreclerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasi igin géris sunulmasi,
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Risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin Sirket'in kurumsal
yapisina ve is streglerine
entegrasyonunun saglanmasi,
Sirket bunyesinde yurutulen risk
calismalarini degerlendirilmesi ve
onaylanmasi, gerektiginde Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi, dneriler
sunulmasi,

Bilginin zamaninda, dodru ve
amacina uygun olmasini saglamak
icin yonetim raporlamalarinin
gelistirilmesi ve idamesinin
degerlendiriimesi,

Denetim konulari ve bulgularinin son
durumlarinin takip edilmesi, alinan
aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

is surekliligi ydnetimine iliskin
faaliyetlerinin gdzetiminin yapilmasi,
Risk ydnetim sistemlerinin en az
yilda bir kez gézden gegirilmesi ve
risklerin yénetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bolumlerdeki
uygulamalarin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kararlarina
uygun gergeklestirilmesinin
gozetilmesi,

- Teknik iflasin erken teshis edilmesi

ve Yénetim Kurulu'nun bu konuda
uyarilmasinin saglanmasi ve
alinmasi gereken dnlemlere iligkin
onerilerin gelistirilmesi,

- Yonetim Kurulu'na her U¢ ayda

bir verilecek raporda durumun
degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iligkin ¢carelerin
gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu
bagimsiz denetgi, Denetim Komitesi
ve Ic Denetim Birimi ile paylasimasi,
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- Yillik faaliyet raporunda yer alacak
olan, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri, toplanma sikhid,
yurttulen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢alisma esaslar ve komitenin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik degerlendirme
raporu hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesiigin
gereken her turlt kaynak ve

destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, gerekli gordigu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerektiginde
konusunda uzman kisilerin
goruslerinden yararlanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her

U¢ ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor
hazirlayarak Yénetim Kurulu’'na sunar.
Yénetim Kurulu'na sunulan séz konusu
raporlar bagdimsiz denetgiye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir.

ESRS Risk Kategorileri

Sirket'in varligini, gelisimini ve
devamliligini tehlikeye sokabilecek,
stratejik, operasyonel ve finansal
hedeflerin gergeklestiriimesini
engelleyecek ve tum paydaslarin
gozunde sirket imajini negatif olarak
degistirebilecek tUm durumlar risk
olarak tanimlanmakta ve her bir
risk icin etkin dnlemler alinmaktadir.
Bu cergevede, belirlenen finansal
ve finansal olmayan risk tanimlari
Uzerinden gerekli izleme yapilmakta
ve bu risklerin bertarafi adina
aksiyonlar alinmaktadir. Entegre

risk yonetimi altinda konuslandirilan
altr baslikta yer alan riskler, neden,
olay ve sonuglarini dikkate alarak
siniflandinimaktadir. Strdartlebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
yonetiminde, iklim degisikligi, dogall
kaynaklarin azalmasi, bunlara

bagl yasanan veya yasanacak

yasal degisiklikler, dogal afetler,
degisen ekonomik dengeler, olusan
yeni piyasalar, teknolojik yenilikler,
dijitallesme ve bunlarin diginda
surdurulebilirlik ile iligkili diger tim
riskler alti ana risk kategorisi igerisinde
siniflandirilarak yéonetilmektedir. Bu
riskler konusunda uygulanan Risk
Yonetimi Metodolojilerine ek olarak,
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
konularina &zel galismalar yapilarak,
bu takip mekanizmasi bir Ust seviyeye
tasinmakta ve risklerin bertarafi adina
aksiyonlar belirlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin karsi
karsiya oldugu alti temel risk turt ve
bu risklerin sirket Gzerindeki potansiyel
etkileri asagidaki gibi detayl olarak
aciklanabilmektedir:

1. Stratejik Riskler: Bu risk tury,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
uzun vadeli hedefleri ve
surdurulebilir buytme planlarina
etki edebilecek unsurlari igerir.
Stratejik riskler, piyasa trendlerinin
degismesi, teknolojik yenilikler,
rakip firmalarin stratejileri veya
tUketici tercihlerindeki dénustmler
gibi faktorlerden kaynaklanabilir.
Sirket bu riskleri, piyasa
arastirmalari, rekabet analizleri
ve stratejik planlamalar yaparak
yonetir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, bu riskleri yonetmek igin
piyasa arastirmalari, rekabet
analizleri ve stratejik planlamalar
yapmaktadir. Bu stregler, piyasa

ve teknolojik gelismeleri strekli
takip etmeyi, rakip firmalarin
stratejilerini analiz etmeyi ve
tUketici tercihlerinin donustimunt
dikkatle izlemeyi icermektedir.

Bu yontemlerle, sirket stratejik
riskleri belirleyebilmekte,

bunlara proaktif yaklasimlar
gelistirebilmekte ve uzun

vadeli hedefleri dogrultusunda
surdurtlebilir blytme stratejilerini
sekillendirebilmektedir.
Operasyonel Riskler: is
sureglerinde, teknoloji
ydnetiminde veya insan
kaynaklari politikalarinda
meydana gelebilecek hatalar

bu risk kategorisine girer.
Operasyonel riskler; ekipman
arnizalari, verimlilik kayiplari,

yanlis veri yonetimi veya insan
hatalarini icerebilir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, bu riskleri
etkili is stregleri, duzenli egitim
programlari ve gtglu bir ig kontrol
sistemi ile yonetir. Operasyonel
risklerin yonetilmesi amaciyla,
santrallerde duzenli olarak
yapisal, hidrolik, jeolojik ve
topografik kontroller yapilmakta,
aksiyon planlari hazirlanmakta ve
hayata gegirilmektedir. Ruzgar
verilerinin takibi ve incelenmesi,
surekli olarak teknik ekipler
tarafindan gergeklestiriimektedir.
Surdurulebilir finansal basari
hedefine ulasmak igin,

duzenli bakimlar, verimlilik

artirncr etkili giglendirme ve
rehabilitasyon galismalari ile
yatirnmlar sayesinde, enerji
Gretim verimliliginin dnemli bir
gostergesi olan ve santralin ener;ji
Uretimine hazir olma zamaninin,
teorik olarak enerji Uretebilecedi
maksimum zamana oranini temsil
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eden emre amadelik orani, sektor
ortalamasinin gok tzerinde
gerceklesmektedir.

3. istihdam/Guvenlik/is Surekliligi
ve Cevresel Riskler: Bu kategori; is
kazalari, calisan saghdi sorunlari,
is glcu istikrari ve gevresel
duzenlemelere uyum gibi konular
kapsar. Aydem Yenilenebilir Enerji,
bu riskleri ydonetmek igin gtivenli
ve saglikli bir galisma ortami
saglama, ¢alisan memnuniyetini
artirma ve gevresel dizenlemelere
tam uyum saglama yéninde
cesitli dnlemler almaktadir. Bu
onlemler arasinda duzenli saglik
ve guvenlik egitimleri, is yerinde
ergonomi ve saghdi destekleyici
uygulamalar, calisanlarin saglik
ve guvenlikle ilgili endiselerini dile
getirebilecekleri mekanizmalar,
cevresel dizenlemelere uyum igin
surekli gdzlem ve degerlendirme
ve cevresel etkileri azaltacak
teknolojilerin kullanimi yer
almaktadir.

4, Mevzuat Riskleri: Eneriji
sektoriindeki diizenleyici
cergevenin dedisiklikleri ve yeni
yasal dizenlemelerle iliskili riskler
bu kategoriye dahildir. Bu riskler,
yeni gevresel standartlar, emisyon
sinirlamalari veya lisanslama
gereklilikleri seklinde ortaya
cikabilir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
yasal ve diizenleyici gelismeleri
yakindan takip ederek ve uyum
stratejilerini strekli glincelleyerek
bu riskleri yonetir.

5. Piyasa Riskleri: Enerji
fiyatlarinin volatilitesi ve tuketici
davranislarindaki degisimlerden
kaynaklanan risklerdir. Bu riskler,
talep dalgalanmalari veya
fiyat degisiklikleri ile ilgili olabilir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, piyasa
risklerini hafifletmek igin gesitli
finansal araglar ve talep yonetimi
stratejileri kullanir.

6. Kredi Riskleri: Finansman erigimi,
faiz oranlar ve borg yénetimiyle
ilgili riskleri igerir. Bu riskler, Sirket'in
finansal istikrarini ve borglanma
maliyetlerini etkileyebilir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, bu riskleri
dikkatli finansal planlama, borg
yapilandirmasi ve faiz orani riskini
yonetme stratejileri ile ele alir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
karsilasabilecedi riskli konular ve bu
risklerin Sirket'in belirledigi alti temel
risk turtyle olan iliskileri, asagidaki
tabloda gosterilmektedir. Bu tablo,
stratejik, operasyonel, istihdam/
guvenlik/gevresel, mevzuat, piyasa
ve kredi riskleri gibi gesitli risk turlerini
icermektedir. Her bir risk turt, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is stratejileri,
operasyonel stregleri ve finansal
performansi Uzerindeki etkileri
agisindan degerlendirilmistir. Ayrica,
risklerin sirket Gzerindeki olasi etkileri
ve bu etkilerin nasil yonetilebilecedi
konulari da tabloda ele alinmistir. Bu
analiz, Sirket'in risk yonetimi stratejisini
belirlemek ve uygulamak igin bir temel
olusturur.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
karsilasabilecedi riskli konulari ve bu
risklerin Sirket'in alti temel risk tipiyle
olan iliskileri asagidaki tabloda
detaylandirimaktadir. Her bir risk ttrd,
Sirket'in uzun vadeli hedeflerinden
gunluk operasyonlarina, galisan
sagligr ve guvenliginden gevresel
uyuma, piyasa dalgalanmalarindan
finansal erisilebilirlige kadar genis
bir yelpazede dederlendiriimekte ve
yonetilmektedir.

Her bir risk tarintn, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin stratejik karar
alma sureglerindeki ve operasyonel
faaliyetlerindeki 6nemi, alinan
odnlemler ve yénetim stratejileri ile
olculmekte ve Sirket'in genel risk
yonetimi stratejisinin bir parcasi
olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamli risk yonetimi yaklasimi,
Sirket'in karsllasabilecedi risklere karsi
direngli ve esnek olmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, finansal
risklerin ve surdurulebilirlikle ilgili
risklerin finansal etkilerini entegre bir
yaklasimla analiz etmekte ve bu sireg,
Sirket'in genel risk yonetimi stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Finansal
riskler, piyasa dalgalanmalari,

kredi riskleri, faiz oranlari ve doviz
kurlarindaki degisiklikler gibi
faktdrlerden kaynaklanabilmektedir
ve bu risklerin Sirket'in mali saghd

ve nakit akislar Uzerinde dogrudan
etkisi olabilmektedir. Strdurdlebilirlikle
ilgili riskler ise gevresel diizenlemeler,
iklim degisikligi, kaynak kithgi ve
toplumsal beklentiler gibi konulardan
kaynaklanabilmektedir ve bu riskler
uzun vadede Sirket'in finansal
performansini ve itibarini etkileyebilme
potansiyeline sahiptir.
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Risk Yonetimi ve Uygulamalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Karsilasabilecegi Riskli Konularin 6 Ana Risk Kategorisi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
stirdtirtlebilir biyime planlarina
etki edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler
(is stireglerinin, teknolojilerin veya insan
kaynaklarinin yénetimindeki hatalardan
kaynaklanan riskler.)

Santrallerin isletiimesi, bakimi ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri,
dustk verim ve beklenmedik yatirm
harcamalarina yol agabilecek énemli riskler
tasir.

Beklenmedik yatinm
harcamalari, Sirket'in uzun
vadeli stratejik planlamasini
etkileyebilecegdinden stratejik
riskleri de igerebilir.

Santrallerin isletiimesi, bakimi ve
yenilenmesi gibi faaliyetler ve bunlarla
iliskili beklenmedik kesintiler veya verim
sorunlari, operasyonel riskler kategorisinde
dederlendirilir.

Sirket'in dnemli santrallerinden birinin devre
disi kalmasi veya zarar goérmesi, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Onemli bir santralin devre disi
kalmasi, Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine ve stratejilerine etki
edebilir.

Santrallerin devre disi kalmasi veya zarar
goérmesi dogrudan operasyonel streglerle
ilgilidiir.

Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri
icin ihtiyag duydudu techizat ve hizmetlerin
temini ve strdurtlmesiyle ilgili belirli risklere
tabidir.

Uzun vadeli faaliyet planlarinin bu
techizat ve hizmetlere bagimliligy,
stratejik risklerle iliskilidir.

Teghizat ve hizmetlerin temini ve
sUrdUrtlmesi, is stireclerinin bir pargasi
olarak operasyonel riskleri igerir.

Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini
surdUremeyebilir.

Tedarik zinciri ydnetiminin
stratejik planlamada kilit bir rol
oynamasi nedeniyle iliskilerin
surdUrtlememesi stratejik riskleri
icerir.

Tedarikgi iligkilerinin strdardlebilirligi
operasyonel isleyisin bir parcasidir.

Sirket'in planladigi satin almalar
tamamlanamayabilir veya tamamlanmig
ise, ilgili satin alma beklenen yarar
gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in
yoénetiminin odagdinin dagiimasina sebep
olabilir ve Sirket'in borcunun ézsermayeye
oranini artirabilir. S6z konusu satin almalarin
basarisiz olmasi durumu, Sirket'in karlihigini
azaltabilir.

Satin almalarin planlanan yarari
gbsterememesi ve yonetimin
odagini dagitmasi stratejik
hedeflerle ilgili riskleri igerir.

Satin almalarin basarisiz olmasi
operasyonel strecler ve karlilik Gzerinde
olumsuz etkiye sahip olabilir.

Sirket'in Adiguzel HES ve Kemer HES
icin isletme hakkinin devri sézlesmesine
herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili
mercilerin tedbir almasina veya
s6zlesmeden dogan isletme hakkinin
iptaline neden olabilecektir.

Sézlesmelerin iptal edilmesi,
Sirket'in uzun vadeli stratejik
planlarini etkileyebilir.

isletme haklarinin iptali operasyonel
faaliyetler Gzerinde dogrudan etki
yaratabilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket'in santrallerinin inga edilmesi veya
isletilmesinden kaynaklandiginin ileri
strtlmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk galismalar ve/veya santrallerde

Uretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin

artmasina yol agabilecektir.

Uretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
operasyonel streclere ve maliyet yapisina
dogrudan etki edebilir.
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istihdam/Guvenlik/is
Sturekliligi ve Cevresel Riskler
(is kazalar, galisan saghg
sorunlari, is glict istikran ve
cevresel diizenlemelere uyum
riskleri.)

Mevzuat Riskleri

(Enerji sektériindeki
duzenleyici gergevenin
degisimi ve yeni yasa
veya duzenlemelerle ilgili
riskler.)

Piyasa Riskleri

(Enerii fiyatlarindaki volatilite
ve tuketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan
riskler.)

Kredi Riskleri

(Finansman erigimi, faiz
oranlari ve borg yénetimiyle
ilgili riskler.)

Yatinm harcamalarinin
beklenenden yiksek ¢ikmasi
durumunda, finansman
ihtiyacinin artmasi ve bu
durumun Sirket'in kredi
profiline etkisi nedeniyle kredi
riskleri de bu durumla ilintilidir.

Santrallerin igletilmesi sirasinda
meydana gelebilecek
herhangi bir zarar, givenlik ve
is strekliligi ile ilgili riskleri de
icerir.

Gerekli techizat ve hizmetlerin
piyasa kosullarina bagdl
olmasi, bu risklerin piyasa
riskleriyle de ilintili olabilecedini
gosterir.

Tedarikgilerle iligkiler, piyasa
kosullarina ve tedarikgi
pazarindaki dalgalanmalara
baglidir, bu nedenle bu
durum piyasa risklerini de
beraberinde getirir.

Borg ve dzsermaye oraninin
artmasi ve satin almalarin
finansal yuku, Sirket'in kredi
profilini etkileyebilir.

Sozlesmeye uyulmamasi
durumu, yasal
yukumlulukler ve
dtzenleyici mercilerle ilgili
mevzuat risklerini igerir.

Dogal gcevreye verilen zararlar
dogrudan gevresel risklerle
ilgilidir.

Cevresel zararlardan
kaynaklanan yasal igslemler
ve uyumluluk zorunluluklari
mevzuat risklerini igerir.
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Risk Yonetimi ve Uygulamalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
suirdurilebilir blyime planlarina
etki edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler
(is streglerinin, teknolojilerin veya insan
kaynaklarinin yénetimindeki hatalardan
kaynaklanan riskler.)

Elektrik tUretim faaliyetleri sirasinda
yurutulen islemler tehlike arz edebilir ve
kazalara yol agabilir. Belirli durumlarda
insanlarin yaralanmasina veya maddi
zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetlerinde 6nemli kesintilere yol agabilir
ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara
maruz birakabilir.

Potansiyel kazalar sonucu is
faaliyetlerindeki kesintiler operasyonel
riskleri igerir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim
potansiyel zararlar karsilama noktasinda
yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde
olusabilecek tum riskleri kapsayacak
sekilde sigorta yaptirnimasi mimkdn
degildir.

Genis kapsamli risk yonetimi

stratejisi ve sigorta planlamasinin
yetersiz olmasi uzun vadeli

stratejik riskleri de icerebilir.

Beklenmedik mali yukamltltkler ve
zararlarin finansal etkileri, Sirket'in kredi
risklerini artirabilir.

Sirket'in faaliyeti, buytk élgtide bilgi
teknolojileri (“IT") altyapisina baglidir.
Sirket'in IT sistem ve aglarindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapllabilecek siber-saldirilar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Siber guvenlik tehditleri

ve bunlarin Sirket'in genel
faaliyetlerine olan etkisi stratejik
riskleri igerir.

IT altyapisindaki gecikmeler ve kesintiler
dogrudan operasyonel risklerle iligkilidir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin,
acentelerinin veya diger tguncu kisilerin
olasi etik olmayan davraniglar veya hukuka
aykir davranislar dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

Sirket'in itibar ve marka degeri,
bu tir davranigslardan negatif
etkilenebilecedi igin stratejik
riskler de bu durumla ilintilidir.

Etik olmayan veya hukuka aykiri
davraniglar is stiregleri ve i¢ kontrollerle ilgili
operasyonel riskleri igerir.

Sirket, diger iligkili taraflarnn yani sira,
dolayl hakim ortagi ile iliskili taraf islemleri
yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

iliskili taraf islemleri Sirket'in
stratejik iligkilerini ve itibarini
etkileyebilir.

iligkili taraflarla yapilan iglemler,
operasyonel karmasiklik ve ¢ikar catismalari
riski olusturabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit
personel ve nitelikli galisanlarin sirket
bunyesine dahil edilememesi, Sirket'in
buyumesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in blytme ve gelisim
stratejilerini etkileyebilecedi icin

stratejik risklerle iliskilidir.

is glictiniin yénetimi, Sirket'in gtnlik
operasyonlarinin bir pargasi oldugundan,
personel degisiklikleri operasyonel riskleri
de igerebilir.

Sirket santrallerinde ¢alisan isgilerin
sendikalarca temsil edilmesi, Sirket'in
istihdama iliskin masraflarini artirabilir. s
yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

is gucu ile ilgili streclerin ve
sendikal iliskilerin ydnetimi,
Sirket'in uzun vadeli is stratejilerini
etkileyebilir.

is yavaslatma eylemleri operasyonel
streglerin aksamalarina yol agabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in finansal planlamasi

ve karlilik hedefleri, vergi
maliyetlerindeki artislarla stratejik
olarak etkilenebilir.

Vergi denetimlerinden kaynaklanan
olasi sorunlar operasyonel faaliyetleri
etkileyebilir.

GRI 207-1, 207-2
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istihdam/Guvenlik/is
Surekliligi ve Cevresel Riskler
(is kazalari, caligan saghg
sorunlari, is glicl istikrari ve
cevresel diizenlemelere uyum
riskleri.)

Mevzuat Riskleri

(Eneriji sektoriindeki
duzenleyici gercevenin
degisimi ve yeni yasa
veya duzenlemelerle ilgili
riskler.)

Piyasa Riskleri

(Eneriji fiyatlarindaki volatilite
ve tuketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan
riskler.)

Kredi Riskleri

(Finansman erigimi, faiz
oranlari ve borg yénetimiyle
ilgili riskler.)

islemler sirasinda meydana
gelebilecek kazalar ve

bunlarin insan sagligina etkileri

bu kategoriye girer.

Adli ve idari yaptirmlarla
sonuglanabilecek kazalar,
mevzuat uyumluluguyla
ilgili riskleri de beraberinde
getirir.

Beklenmedik mali
yukumlulukler ve zararlarin
finansal etkileri, Sirket'in kredi
risklerini artirabilir.

IT sistemlerinin basarisizlig,
finansal islemler ve
raporlamalar tUzerinde etkili
olabilecedi igin kredi risklerini
de etkileyebilir.

Hukuka aykirn davraniglar
yasal uyumluluk konularini
etkiledidi icin mevzuat
riskleriyle iligkilidir.

iliskili taraf islemleri finansal
sartlar ve kredi kosullar
Uzerinde etkili olabilir.

Kilit personelin kaybi ve nitelikli

is glicinun temin edilememesi
bu kategoriye dahildir.

Sendikalarin temsili ve is
yavaslatma eylemleri, is gict
maliyetlerini ve is guvenligini
etkileyebilir.

Vergi mevzuatindaki
degisiklikler ve vergi
oranlarindaki artiglar
dogrudan mevzuat
risklerine isaret eder.

GRI 207-1, 207-2
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Risk Yonetimi ve Uygulamalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
suirdurilebilir blyime planlarina
etki edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler
(is streglerinin, teknolojilerin veya insan
kaynaklarinin yénetimindeki hatalardan
kaynaklanan riskler.)

Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
mustereken ve muteselsilen sorumludur. Alt
yuklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in
sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal
takibe maruz kalabilir.

Yasal takibe maruz kalma
ihtimali, Sirket'in genel stratejik
pozisyonunu etkileyebilir.

Alt yuklenicilerin faaliyetleri ile ilgili riskler,
Sirket'in operasyonel streclerini etkileyebilir.

Sirket'in borglulugu ve mali yuktmlaltkleri,
Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu

ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in mali saglamhidi ve
bor¢ ydnetimi stratejisi, genel
is stratejilerini ve uzun vadel
finansal planlamayi etkiler.

Mali yuktmlualtklerin ydnetimi, operasyonel
streglerin bir parcasidir ve bu yuktmlultkler
operasyonel performansi etkileyebilir.

Sirket'in Eurobond yukidmluldkleri
kapsaminda belirli taahhutlere uymasi
gereklidir.

Finansal taahhttlerin yerine getirilmesi,
Sirket'in guinltk operasyonel faaliyetlerini
etkileyebilecedinden operasyonel riskleri
icerir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanma veya diger faktérler nedeniyle
kredi veya sermaye bulamamak, Sirket'in
projelerini gelistirmesini veya satin almalari
finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

Finansman erisilebilirligi, Sirket'in
genel buyume ve satin alma

stratejilerini etkileyebilecek bir
faktordr.

COVID-19 salgini da dahil olmak tzere
kamu sagld ile ilgili yaygin endiselerin
dogdurdugu aksakliklar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Uzun vadeli planlama ve
gelecede yonelik beklentiler,
pandemi gibi belirsiz durumlar
nedeniyle stratejik riskler altinda
olabilir.

Pandemi gibi global sadlik krizleri,
operasyonel aksamalar ve is surekliligi
sorunlarina yol agabilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi, buytk élctide (uygun miktarlarda su
ve rizgdr temini déhil) uygun meteorolojik
kosullara dayanmaktadir.

Uygun meteorolojik kosullara bagdl Gretim
streglerinin yonetimi operasyonel riskleri
icerir.

Elektrige olan talep azalabilir.

Uzun vadeli gelir projeksiyonlari
ve buyume hedefleri, talepteki
degisimlerden etkilenebilir.

Talepteki azalma, operasyonel planlama ve
kapasite kullanimini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi
icin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin
ve kamu kurumlariyla yapilan zorunlu
anlasmalarin imzalanmasina ve bunlarin
gegcerliligini korumasina baglidir.

Uzun vadeli operasyonel
stratejiler, mevcut ve potansiyel
mevzuat ve duzenleyici

anlasmalara baghdir.

izin ve diizenlemelerin yénetimi ve bunlarin
sUrdurtlmesi, operasyonel faaliyetlerin
devamliligi agisindan énemlidir.
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istihdam/Guvenlik/is
Surekliligi ve Cevresel Riskler
(is kazalari, caligan saghg
sorunlari, is glicl istikrari ve
cevresel diizenlemelere uyum
riskleri.)

Mevzuat Riskleri

(Eneriji sektoriindeki
duzenleyici gercevenin
degisimi ve yeni yasa
veya duzenlemelerle ilgili
riskler.)

Piyasa Riskleri

(Eneriji fiyatlarindaki volatilite
ve tuketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan
riskler.)

Kredi Riskleri

(Finansman erigimi, faiz
oranlari ve borg yénetimiyle
ilgili riskler.)

Alt yuklenicilerin yasalara
aykiri faaliyetlerinden
dogan sorumluluklar
mevzuat risklerini olusturur.

Sirket'in borg yiku ve mali
yukumlultkleri dogrudan kredi
riskleri ile iligkilidir.

Eurobond taahhttlere
uyum, yasal diizenlemeler
ve sdzlesme sartlari ile
dogrudan iliskilidir, bu
nedenle mevzuat risklerini
de beraberinde getirir.

Eurobond yukumlalukleri

ve ilgili taahhutler, Sirket'in
finansman maliyetlerini ve
borg yonetimini iceren kredi
riskleri ile iligkilidir.

Piyasa kosullarindaki
dedisiklikler finansman bulma
yetenedini ve projelerin
maliyetini etkileyebilir.

Kredi ve sermaye
piyasalarindaki dalgalanmalar
dogrudan kredi erigimini ve
mali kosullar etkiler.

Kamu sagligi ile ilgili
endiseler, calisanlarin saghgi
ve is yerindeki glvenlik
prosedurlerini icerir.

Su ve rtzgar gibi dogal

kaynaklarin teminindeki
belirsizlikler, cevresel risk
faktorlerini artirabilir.

Meteorolojik kosullarin
degiskenligi enerji
piyasasindaki arz ve talebi
etkileyebilir, bu da piyasa
risklerini igerir.

Elektrik talebindeki azalma,
piyasa talebinin ve enerji
satislarinin bir gdstergesidir
ve dolayisiyla piyasa risklerini
icerir.

Lisans, izin ve dtzenlemeler
ile zorunlu anlasmalar,
mevzuat ve yasal
uyumlulukla ilgili riskleri
ifade eder.




Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi ve Uygulamalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
suirdurilebilir blyime planlarina
etki edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler
(is stireglerinin, teknolojilerin veya insan
kaynaklarinin yénetimindeki hatalardan
kaynaklanan riskler.)

Elektrik piyasasi fiyatlari ve tahmini fiyatlar,
énemli dlctde degiskenlik gbsterebilecektir.

Sirket'in uzun vadeli finansal
performansi ve stratejik
planlama, piyasa fiyatlarindaki
belirsizliklerden etkilenebilir.

Fiyat dalgalanmalari operasyonel
planlamayi ve bltcelemeyi etkileyebilir.

Yenilenebilir enerjiigin saglanan devlet
destedinin azaltiimasi veya kesilmesi ya
da devletin enerji politikasindaki ve enerji
mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket'in
gelecekteki yatirnm ve blylume planlarini
olumsuz etkileyebilecektir.

Devlet destegdinin azaltiimasi
veya mevzuattaki degisiklikler,
Sirket'in uzun vadeli stratejilerini
ve blylume potansiyelini
etkileyebilir.

Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki
Tamamlama Odemelerinde olasi kur riskine
tabidir ve Sirket'in santralleri igin YEKDEM
dénemi sona erdiginde, Sirket'in kur riski
artacaktir.

YEKDEM déneminin sona ermesi
ve bunun finansal planlamaya
etkisi, Sirket'in stratejik riskleri
arasinda degderlendirilebilir.

Sirket, yeni enerji santrallerinin
gelistiriimesiyle ilgili Snemli belirsizliklerle
karsilasabilir. Yeni projeler verimli
olmayabilir, hic tamamlanamayabilir

ya da beklenen sekilde performans
gosteremeyebilir.

Yeni projelerin belirsizlikleri ve
performansi, Sirket'in uzun vadeli

stratejik planlarini etkileyebilir.

Projelerin tamamlanma strecindeki
zorluklar ve performans sorunlari
operasyonel risklerle iligkilidir.

iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi
elektrigi satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

Elektrigin satis kabiliyetine etki
eden bu tUr zorluklar, Sirket'in
genel stratejik hedeflerine zarar
verebilir.

lletim ve dagitim sebekesine baglanma
strecindeki zorluklar dogrudan operasyonel
risklerle iligkilidir.

Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan
tahsilat riskine tabidir.

Tahsilat streclerinin yonetimi operasyonel
faaliyetlerin bir pargasidir ve bu nedenle
operasyonel risklere de katkida bulunur.
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istihdam/Guvenlik/is
Surekliligi ve Cevresel Riskler
(is kazalari, caligan saghg
sorunlari, is glicl istikrari ve
cevresel diizenlemelere uyum
riskleri.)

Mevzuat Riskleri

(Eneriji sektoriindeki
duzenleyici gercevenin
degisimi ve yeni yasa
veya duzenlemelerle ilgili
riskler.)

Piyasa Riskleri

(Eneriji fiyatlarindaki volatilite
ve tuketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan
riskler.)

Kredi Riskleri

(Finansman erigimi, faiz
oranlari ve borg yénetimiyle
ilgili riskler.)

Elektrik piyasasi fiyatlarinin
ve tahminlerinin degiskenlidi,
piyasa riskleri kategorisine
girer.

Enerji politikalar ve
mevzuatindaki degisiklikler
dogrudan yasal uyumluluk
ve mevzuat riskleri ile
iliskilidlir.

Devlet destegdinin degdismesi,
piyasa kosullari ve Sirket'in
gelir beklentileri Gzerinde etkili
olabilir.

YEKDEM tesvik sistemi ve kur
degisimlerinin Sirket'in gelirleri
Uzerinde etkisi piyasa riskleri ile
iliskilidlir.

Kur riskinin finansal etkileri,
Sirket'in mali saglamhg
ve kredi riskleri agisindan
énemlidir.

Yeni projelerin piyasa
beklentilerine uyum
saglayamamasi veya verimlilik
sorunlari piyasa risklerini
icerebilir.

Bu zorluklar Sirket'in elektrik
satislarini ve piyasadaki
konumunu etkileyebilir.

Piyasadaki genel likidite
durumu ve musterilerin 6deme
kapasitesi piyasa risklerini
etkileyebilir ve bu da tahsilat
riskini artirabilir.

Tahsilat riski, musterilerin
borglarini zamaninda ve tam
olarak 6dememe riskini i¢erir
ve bu da dogrudan kredi
riskleriyle iligkilidir.
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Risk Yonetimi Stratejisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, kapsamli
ve stratejik bir yaklasimla risk yonetimi
sUrecini uygulamaktadir. Sirket'in risk
yénetimi stratejisi, sekiz asamali bir
stregten olusmakta ve bu sdrecin her

adimi titizlikle yarutalmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 8 Asamal
Risk Yonetimi Stratejisi

1. Yonetigim
\4

2. Hedef belirleme
%

3. Olay Saptama
\4

4. Risk Degerlendirme
\4

swajz| ysiy '8

5. Riske Kargi Aksiyon
Alma

v

N 72— 7. Bilgi ve lletigim

6. Kontrol Faaliyetleri

ik asama, ydnetisim olup, Sirket'in risk
ydnetimi politikalari ve prosedurleri
bu cercevede belirlenmektedir.

ikinci asamada, hedefler net bir
sekilde tanimlanmaktadir, bdylece
risk yonetimi faaliyetlerinin Sirket'in
genel hedefleri ile uyum icinde olmasi
saglanmaktadir.

Ugtinct asamada, olay saptama
yapilmaktadir; bu, potansiyel risklerin
proaktif bir sekilde tespit edilmesini
icermektedir. D&rdUncl asama
olan risk degerlendirme slrecinde,
tespit edilen risklerin buyuklugu

ve olasilig de@erlendirilerek
onceliklendirilmektedir. Bu asama,
risklerin sirket Uzerindeki potansiyel
etkilerini anlamak igin kritik dnem
tasimaktadir.

Besinci asamada, risklere karsi aksiyon
alinmaktadir. Etkili aksiyon alinmasi,
etkili risk azaltma stratejilerinin

ve tepki planlarinin gelistirilip
uygulanmasini kapsamaktadir. Altinci
asama olan kontrol faaliyetleri ise,
risk yonetimi stratejilerinin etkinligini
gozlemlemek ve surekli iyilestirme
saglamak igin dizenli denetimler

ve deg@erlendirmeler yapilmasini
icermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
sistematik risk yonetimi yaklasimi,
Sirket'in surdurtlebilir blytmesini

ve operasyonel basarisini
desteklemektedir. Bu stratejik

sureg, Sirket'in karsilastigi veya
karsilasabilecedi riskleri etkin bir
sekilde yonetmesini, bu risklerin
sirket hedefleri Gzerindeki potansiyel
negatif etkilerini asgariye indirmesini
ve rekabet avantajini korumasini
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, risk yonetimi stratejisini strekli

olarak gelistirmekte ve bu alanda
sektordeki en iyi uygulamalar
benimsemeye odaklanmaktadir.

Yedinci asama olan bilgi ve iletisim,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
ydnetimi strecinde merkezi bir

rol oynamaktadir. Bu asama, risk
yonetimi ile ilgili bilgilerin dogru ve
zamaninda tum ilgili taraflar arasinda
paylasiimasini, bdylece bilingli karar
verme sUreclerinin desteklenmesini
kapsamaktadir. Sirket icinde ve
disinda aglik, seffaf ve iki yénli bir
iletisim kanali kurulmasi, risk yonetimi
uygulamalarinin basarisinda kritik

bir faktordar. Sirket'in risk yonetimi
politikalari, prosedurleri ve risk
bilincinin tm calisanlar arasinda
yayginlastirimasi, bu asamanin dnemli
bir parcasidir.

Sekizinci asama olan risk izleme

ise, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

risk yonetimi streglerinin etkinligini
surekli olarak gézden gegirmeyi

ve gerekli ayarlamalar yapmayi
icermektedir. Bu asama, risklerin ve
risk ydnetimi faaliyetlerinin duzenli
olarak izlenmesini, degerlendirilmesini
ve raporlanmasini kapsar. Bu strekli
izleme, Sirket'in risklere hizli ve etkili
bir sekilde yanit vermesini, risk
yonetimi stratejilerinin giincellenmesini
ve sUrekli iyilestirme sureclerinin
uygulanmasini saglar.
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Risk Degerlendirme Yapisi
Aydem Yenilenebilir Enerji, risk
degerlendirme sureglerini titiz bir
metodoloji ile yuritmekte ve risk
yénetimi stratejisinin merkezine
yerlestirmektedir. Sirket'in risk
dederlendirme sureci, temel risklerin
belirlenmesiyle baslamakta ve bu
risklerin kabul edilebilir veya kalbul
edilemez olarak siniflandirimasini
icermektedir.

Belirlenen riskler, Sirket'in hedeflerini
ve operasyonel streclerini
etkileyebilecek potansiyel faktorler
olarak tanimlanmakta ve bu

risklerin her biri ayrintili bir sekilde
degerlendiriimektedir. Kabul edilebilir
riskler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
operasyonel stratejileri icinde
yonetilebilir olarak kabul edilen ve
kontrol mekanizmalari ile minimize
edilebilen risklerdir. Bu riskler, Sirket'in
gunluk is akislarina entegre edilir ve
surekli izlenir, boylece olasi negatif
etkileri asgariye indirilmeye calisilir.

Kabul edilemez riskler, Sirket'in risk
toleransi disinda kalan ve daha
ciddi yonetim stratejileri gerektiren
durumlari ifade etmektedir. Bu tur
riskler icin Aydem Yenilenebilir Enerji,
risk transferi veya kaginma gibi
yontemleri devreye sokmaktadir.
Risk transferi, genellikle sigorta
poligeleri veya sdzlesme maddeleri
aracih@iyla risklerin baska bir tarafa
devredilmesini kapsarken, kaginma,
riskin kaynagdinin tamamen ortadan
kaldirimasini veya o is faaliyetinin
durdurulmasini igerebilir. Kabul
edilemez riskler, Sirket'in risk tolerans
seviyelerinin Uzerinde olduklari igin
ayrintili bir yonetim plani gerektirir
ve Ug farkll ydnetim stratejisine
bolinmustdr: kontrol, risk transferi ve
kacinma.

Kontrol stratejisi, kabul edilemez
riskleri minimize etmek igin uygun risk
azaltma tedbirlerinin uygulanmasini
icerir. Aydem Yenilenebilir Enerji bu
stratejiyi, riskin etkilerini azaltacak

ic kontrol sistemleri, prosedtrler ve

Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Degerlendirme Yapisi

Risk Degerlendirme

TEMEL RiSKLER

Belirleme Degerlendirme
. Kgbul Edilebilir
Riskler
Belirlenen
Riskler
1N Kabul Edilemez

Riskler

Belirlenemeyen
Riskler
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politikalar gelistirerek uygular. Bu
kontroller, riskin nedenlerine dodrudan
mudahale ederek veya etkilerini
hafifletmek icin uygulanan yontemler
olabilir.

Risk transferi ise, sigorta policeleri,
sozlesmeler veya Uglinci partilerle
yapilan anlasmalar aracili@iyla risklerin
baska bir tarafa devredilmesini igerir.
Bu yontem, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin finansal riskleri azaltmasina
ve potansiyel zararlarin maliyetini
dagitmasina olanak tanir.

Kaginma stratejisi, riskin tamamen
ortadan kaldirimasini veya belirli

is faaliyetlerinin durdurulmasini
icerir. Aydem Yenilenebilir Eneriji,
riskin kaynagindan kaginarak veya
riskli faaliyetleri durdurarak, o riski
tamamen ortadan kaldirmayi
hedefler. Bu, genellikle yuksek maliyetli
veya Sirket'in itibarini olumsuz
etkileyebilecek faaliyetler icin tercih
edilen bir yaklasimdir.

Risk Azaltma

KONTROL

RiSK TRANSFERI

KACINMA
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Sureg igerisinde belirlenemeyen
riskler igin Aydem Yenilenebilir Enerj,
bu tur riskleri strekli gézlem altinda
tutmakta ve potansiyel olarak ortaya
cikabilecek riskleri dngorerek proaktif
onlemler almayi hedeflemektedir.

Bu proaktif yaklagim, Sirket'in
beklenmedik olaylara karsi direngli
olmasini saglamak ve is strekliligini
korumak icin kritik Snem tasimaktadir.

Risk degerlendirme sureci, Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin strdurtlebilir
buyUumesini ve piyasadaki gugli
konumunu destekleyen temel bir
yonetim aracidir. Sirket, bu asamali
ve katmanli risk degerlendirme sureci
ile tum riskleri sistematik bir sekilde
ydnetmekte, is stireglerinin ve stratejik
kararlarin her zaman bilingli ve dikkatli
bir sekilde alinmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
yénetimi stratejisi, operasyonel
mukemmelligi sirdurme ve sektdrdeki
liderligini daha da pekistirme amacina

hizmet etmektedir.

Kisa/Orta/Uzun Vadeli Risklerin
Degerlendirilmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, risk
ydnetimi stratejisini, kisa, orta ve uzun
vadeli riskler olmak Gzere zaman
dilimleri bazinda siniflandirarak
uygulamaktadir. Kisa vadeli riskler, 0-3
yil igerisinde Sirket'in karsilasabilecedi
ve genellikle operasyonel faaliyetlerle
dogrudan baglantili olan risklerdir.

Bu tur riskler genellikle hizli yanit ve
¢ozUm gerektiren, gunluk is akislarin
etkileyebilecek riskleri icerir. Aydem
Yenilenebilir Enerji bu riskleri, anlik
kararlar almayi ve hizli aksiyonlar
yapmayi gerektiren dinamik bir stregle
yonetmektedir.

Orta vadeli riskler, 3-10 yil

arasindaki zaman dilimini kapsar

ve genellikle stratejik kararlari
etkileyebilecek faktorleri igerir. Bu
riskler, pazar dedisiklikleri, teknolojik
gelismeler, yasal diizenlemeler ve
sektordeki trendler gibi faktorlerden
kaynaklanabilir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu risklerin yénetimi icin
kapsamli planlama ve stratejik
analizler yapmaktadir. Orta vadeli risk
yonetimi, Sirket'in gelecekteki blyime
planlari ve yatinm stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde duzenlenmektedir.

Uzun vadeli riskler, 10 yil ve daha
fazla bir zaman dilimini kapsar ve
genellikle Sirket'in uzun dénemli
surdurdlebilirligini ve endUstriyel
konumunu etkileyebilecek genis

capl meseleleri igerir. Bu riskler,

iklim degisikligi, surdurulebilir

kaynak kullanimi, uzun dénemili

yasal ve gevresel duzenlemeler gibi
makroekonomik faktorleri igermektedir.
Aydem Yenilenebilir Eneriji, bu tdr uzun
vadeli riskleri, Sirket'in strdurutlebilirlik
hedefleri ve gelecekteki vizyonu
dogrultusunda ele almakta ve bu
risklere karsl uzun vadeli stratejiler
gelistirmektedir.

Her bir zaman dilimine 6zgu risklerin
yonetimi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
kapsamli risk ydnetimi programinin

bir pargasidir ve sirket, bu riskleri ayri
ayri dederlendirerek, her birine uygun
yénetim teknikleri uygulamaktadir. Bu
stratejik yaklasim, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin tUm potansiyel risklere karsi
hazirlikl olmasini saglamakta ve

uzun vadeli basarisini ve sektordeki
liderligini desteklemektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu zaman dilimleri
boyunca riskleri proaktif bir sekilde
yonetmeyi ve tUm operasyonel,
stratejik ve kurumsal hedeflerine
ulasmayr amaglamaktadir.
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Hedefler ve Performans Gostergeleri

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmak
amaciyla kapsamli ve stratejik eylem
planlari gelistirmekte, bu strecte
Sirket'in hem ekonomik hem de
sosyal ve gevresel strdurilebilirlik
hedeflerine ulagsmasini saglayacak
etkin yontemler benimsemektedir.

Bu stratejiler, cevresel etkinin
azaltimasindan, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin maksimum verimlilikle
kullanilmasina, ¢alisanlarinin
refahinin ve toplumun genel yararinin
korunmasina kadar genis bir
yelpazede uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel
surdurdlebilirlik alaninda attigr adimlar,
emisyon azaltimi, atik yonetimi,

enerji verimliligi ve dogal kaynaklarin
korunmasi gibi unsurlar icermektedir.
Bu unsurlar, sadece gevresel etkiyi
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
uzun vadede maliyet tasarrufu
saglayarak Sirket'in ekonomik
surdurdlebilirligine de katkida
bulunmaktadir.

Sosyal surdurilebilirlik agisindan,
Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin saglik ve gtvenligine
buyuk énem vermektedir. is kazalarini
ve meslek hastaliklarini azaltmak

icin proaktif onlemler almakta,
ayrica gesitlilik ve kapsayicilik
ilkelerini destekleyen insan kaynaklar
politikalari uygulamaktadir. Bu
politikalar, sirket icindeki gesitliligi

ve esit firsatlar tesvik ederek,

tum calisanlarin yeteneklerini

ve potansiyellerini en iyi sekilde
kullanmalarini saglamaktadir.

GRI 2-25

Yonetisim agisindan ise, Aydem
Yenilenebilir Eneriji, seffaf, hesap
verebilir ve etik is uygulamalari Gzerine
odaklanmistir. Bu uygulamailar,
Sirket'in yolsuzluk ve rekabete aykir
uygulamalari dnlemek igin siki i¢
kontrol mekanizmalari ve uygun
ydnetisim yapilar olusturmasini igerir.
Bu yaklasim, paydaslarin gtivenini
artirirken, Sirket'in karar alma
sureglerinin seffafligi ve etkinligini de
guglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerfji,
surdurulebilirlik performansini gesitli
kriterler bazinda 6élgmekte ve bu
dogrultuda hedefler belirlemekte,
performans gostergelerini takip
etmektedir. Sirket'in bu alandaki
hedefleri ve performansi, cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerine gore
ayrintil olarak incelenmistir:

Cevresel Kriterler

- Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
tUm santralleri, Subat 2020'den
bu yana ISO 14001 ve ISO 50001
sertifikalarina sahiptir, bu sertifikalar
cevre yonetimi ve enerji ydnetimi
standartlarinin sirket tarafindan
benimsendigini géstermektedir.

- Sirket, SBTi tarafindan onaylanan
"2022 baz yilina gére 2032 yilina
kadar mutlak kapsam bir ve iki sera
gazi emisyonlarini %51, sermaye
mallarindan kaynaklanan mutlak
kapsam Ug sera gazi emisyonlarini
ise %30 azaltmak” hedefleri
dogrultusunda 2050 yilina kadar
net sifir hedefine ulasmay taahhut
etmistir. Bu hedeflere ulagsmak igin
sirket, enerji verimliligi ve tuketim
planlarini tanimlamistir.
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Sosyal Kriterler

- s kazalanni azaltma konusunda
belirgin hedefler aciklamis, ISO
45001 sertifikal saglik ve gtivenlik
sistemini uygulamaktadir. Kaza
sikligi ve siddeti oranlari agisindan
olumlu egilimler bildirmistir.

- Ayrimcilik yapmama ve cesitliligi
tesvik etme, tedarik zinciri
yonetiminde sosyal standartlarin
entegrasyonunu saglama
konusunda kapsamli taahhttlerde
bulunmus ve dnlemler almistir.

Yoénetigim Kriterleri

- Yolsuzlugu ve rekabete aykiri
uygulamalari énlemek igin uygun
taahhutler ve i¢ kontrol dnlemleri
bulunmaktadir.

- Sirket'in ig kontrol sistemi guglu
olarak degerlendirilmis ve bu sistem,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk risklerini
yonetecek sekilde tesis edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerjj,
surdardlebilirlik hedeflerine

ulasmak igin gerekli stratejileri

ve eylem planlarini gelistirmekte

ve bu alanlardaki performansini
surekli olarak iyilestirmektedir.

Bu yaklasim, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin hem ekonomik hem de
sosyal ve gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Bu stratejiler ve
eylem planlari, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin surdurulebilirlik yolculugunda
surekli ilerlemesini saglamakta

ve Sirket'in hem simdiki hem de
gelecekteki nesiller igin deger
yaratimina katkida bulunmaktadir. Bu
sureg, Sirket'in piyasadaki rekabetgi
konumunu giglendirmekte ve

uzun vadeli strdardlebilir basarisini
desteklemektedir.
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Paydas Katilimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, paydaslarla
olan iletisimi ve is birligini stratejik

bir 6ncelik olarak belirlemis ve bu
kapsamda ¢ok yonld, etkin iletisim
kanallarini devreye almistir. Sirket'in
calisanlaryla olan diyalogu, strekli
olarak aktif tutulan bir Fikir Hatti,
Enport Intranet Platformu, aylik
yayinlanan Enbulten ve dizenli sosyal
etkinlikler aracili@iyla strdurtulmektedir.
Bu kanallar, calisanlarin katilimini

ve seslerinin duyulmasini saglarken,
sirket ici bilgi akisini ve seffafligi da
guglendirir. Ayni zamanda, yonetim
toplantilari, galisan editimleri ve proje
grup toplantilarnyla sirket stratejileri ve
hedefleri etrafinda fikir aligverisinde
bulunulmakta, IKON uygulamasi
sayesinde de ¢alisanlarin sirketle

ilgili guncel bilgilere hizlica erisimleri
mumkan kilinmaktadir.

Hissedarlar ve yatinmcilarla iletisim,
duzenli olarak gergeklestirilen
yénetim kurulu toplantilar ve komite
toplantilaryla saglanirken, yatirimei
iliskileri web sitesi ve e-posta, telefon
gibi kanallarla strdardlen surekli
iletisim, Sirket'in finansal performansi
ve stratejik yonu hakkinda gtincel

ve detayli bilgiler sunar. Genel

kurul toplantilan da yillik bir bazda
hissedarlarin katiimina agik olarak
duzenlenir ve Sirket'in genel durumu
ve vizyonu hakkinda énemli kararlarin
paylasiimasina olanak tanir.

Holding ve grup sirketleriyle iliskiler
de benzer bir dizenle ydnetim kurulu
toplantilar araciidyla yarttalar. Bu
toplantilar, grup igi koordinasyonu

ve stratejik hedeflerin uyumunu
saglamada kritik bir role sahiptir.

GRI 2-29,207-3

Kamu kuruluslari ve yerel yonetimlerle
olan iletisim, surdurulebilirlik ve
faaliyet raporlari gibi yillik yayinlarla
desteklenirken, dtzenli online ve yiz
ylze gortsmelerle seffaflik ve hesap
verebilirligin alt gizilir. Bu diyaloglar,
Sirket'in toplumsal ve gevresel etkisini
degerlendirme ve duzenlemelere
uyum saglama sureglerinde dnemli bir
islev gorur.

Tedarikgi ve alt yuklenicilerle iliskiler
de surdurulebilirlik raporlari ve e-ihale
sistemleri gibi mekanizmalarla
desteklenir. Bunlar, tedarik zincirindeki
surdurdlebilirlik standartlarinin
anlasilimasina ve uygulanmasina
yardimcli olurken, e-posta ve

telefon gibi strekli iletisim kanallari,
operasyonel streglerdeki is birligini ve
koordinasyonu guglendirir.

Banka ve finans kuruluslaryla

iliskiler ise strekli online ve yuz

ylze goérusmeler ve kongrelerle
yurttalirken, anlik raporlamalar
finansal performansin seffaf bir sekilde
paylasiimasini saglar.

Universite ve arastirma kurumlari ile
danismanlarla olan is birligi, bilgi
aligverisini ve yenilikgi gdzUmlerin
gelistirilmesini tesvik eden kongreler
ve surekli gérismelerle desteklenir. Bu
iliskiler, Sirket'in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde énemli bir yer tutar.

Bagdimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslarnyla iliskiler, diizenli
raporlamalar ve kongrelerle
yonetilirken, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari ve sektor dernekleriyle
yapilan ytz yize goértismeler,

Sirket'in sosyal sorumluluk

projelerinin genisletiimesi ve etkisinin
artinimasinda rol oynar.

Toplumla olan iletisim, projeler ve anlik
toplantilarla strdurulirken, medya ile
iliskiler, yillik raporlar, basin bultenleri
ve toplantilar aracilidiyla kamuoyunun
bilgilendiriimesini saglar. Bu da sirketin
halkla iligkiler ve marka algisinin
yonetiminde kritik bir &neme sahiptir.

Uluslararasi organizasyonlar ve
musterilerle iliskiler, 6zellikle projeler
Uzerinden yUratulur ve bu projeler,
Sirket'in kuresel dlgekteki is birligini
ve musteri memnuniyetini artirma
cabalarini yansitir.

Bu ¢ok katmanli ve dinamik iletisim
agi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerine
duyarl kalmasini saglamakta ve
Sirket'in sUrdurdlebilirlik stratejisinin
basaril bir sekilde uygulanmasina
katkida bulunmaktadir. Her bir iletisim
kanali, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
hem i¢sel hem de digsal is birligini ve
angajmanini gtglendiren, stratejik ve
operasyonel hedeflerine ulagsmasinda
temel bir rol oynamaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin paydas gruplariyla iletisim kurdugu kanallar ve iletigsim sikhg:

Paydaslar iletisim Kanallar iletisim Sikhg:
Fikir Hatti Sarekli
Enport intranet Platformu Surekli
Enbulten Aylik
Sosyal etkinlikler Surekli
Calisanlar o o
Yonetim toplantilar Surekli
Calisan egitimleri Sarekli
Proje grup toplantilari Surekli
IKON uygulamasi Sarekli
Yonetim Kurulu toplantilar Surekli
Komite toplantilari 3 Ayda Bir
Hissedarlar ve Yatinmcilar Yatirnmci iliskileri web sitesi Sarekli
Genel Kurul toplantilar Yillik
E-posta, telefon ve gorismeler Surekli
Yonetim Kurulu toplantilar Surekli
Holding ve Grup Sirketleri
Genel Kurul toplantilari Yillik
Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Kamu Kuruluslari ve Yerel Yonetimler Faaliyet Raporu Yillik
Online ve yUz ytze gérusmeler Surekli
Surdurilebilirlik Raporu Yillik
Tedarikgi ve Alt Yukleniciler E-posta, telefon ve goériasmeler Surekli
E-ihale Surekli
Online ve yUz yuze gorismeler Sarekli
Banka ve Finans Kuruluglari Kongreler Surekli
Raporlamalar Anlik
L . Online ve yUz ytze gorusmeler Surekli
Universite ve Arastirma Kurumlari ve Danismanlar
Kongreler Surekli
Online ve yuz ytze gorusmeler Surekli
Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme Kuruluslari Kongreler Surekli
Raporlamalar Anlik
Surdurdlebilirlik Raporu Yillik
Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluslari ve Sektér Dernekleri  Faaliyet Raporu Yillik
Online ve yuz ytze gorusmeler Surekli
Toplantilar ve yuz ylze goérusmeler Anlik
Toplum -
Projeler Anlik
Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Raporu Yillik
Medya Basin bultenleri Surekli
Basin toplantilari ve yuz yluze gérismeler Anlik
Sektdrel toplantilar ve kongreler Surekli
Uluslararasi Organizasyonlar Projeler Anlik

GRI 2-29, 2-30, 207-3
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Paydas Katilimi

Uyelikler ve is Birligi
2023 yilsonu itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strddrdlebilirlik hedeflerini desteklemek ve yenilenebilir enerji
sektérundeki lider konumunu giglendirmek amaciyla aktif katiim gésterdidi dernek ve organizasyonlar:

- Elektrik Ureticileri Dernegdi (EUD)

- Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

- Surdurulebilir Kalkinma igin Is Diinyasi Dernegi (SKD Turkiye)
- Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi (H20Der)

- Turkiye Yatinmal lliskileri Dernegi (TUYID)

- Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)

- Jeotermall Elektrik Santral isletmecileri Dernegi (JED)
- Gunes Enerjisi Yatinmcilar Dernedi (GUYAD)

- Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

- Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WEPS)

- Science Based Targets initiative (SBTi)

- Surdurulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D)

Bu is birligi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdurtlebilirlik ve kurumsal ydnetimdeki taahhtlerini yerine getirme
konusundaki kararliligini gdstermektedir ve sirketin sektdrdeki itibarini artirarak paydaslarina deger katma hedefini
desteklemektedir.
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GRI 2-28, 2-29, 207-3
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Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gift
yonlu dnceliklendirme analizi, is
etigi ve kurumsal ydnetim, is saglid
ve guvenlidi, is yeri uygulamalari,
yerel ekonomiye ve topluma katki,
is devamliidgr ve guvenilirlik, iklim
degisikligi ve biyogesitlilik gibi gesitli
surdurdlebilirlik konularini kapsayan
bir dederlendirme sistemidir. S6z
konusu analiz, dncelikli konularin
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
finansal performansi Gzerindeki
potansiyel etkisini ve gevresel, sosyal,
ydnetisim etkilerini dikkate alarak
yurattlmektedir.

Sistematik degerlendirme

streci, konularin Sirket'in finansal
sagh@i tzerindeki olasi etkisini

ve ayni zamanda gevresel ve

sosyal boyutlarini dikkate alarak
gerceklestirilir ve sonuglar bir matris
Uzerinde gorsellestirilir. Belirtilen
matris, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
stratejik planlamasinda ve risklerin
belirlenmesinde kullaniimakta,
surdardlebilirlikle ilgili faaliyetlerin
onceliklendiriimesinde énemli bir arag
olarak hizmet etmektedir.
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Oncelikli konularin belirlenmesinde,
Aydem Yenilenebilir Eneriji

tarafindan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS),
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS), Surdirulebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu

(SASB), Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu'nun (EFRAG) yeni
Avrupa Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS) ve Ocak 2023
itibaryla yararluge giren yeni Kuresel
Raporlama Girigimi (Global Reporting
Initiative Standards - GRI) Standartlar
temel alinmistir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji gift yonlu
onceliklendirme analizinde, “etki
agisindan éncelik” kavrami, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin faaliyetlerinin
cevre, toplum ve yonetisim Gzerindeki
potansiyel etkilerini, yani Sirket'in
faaliyetlerinin genis kapsamli sosyal
ve cevresel sonuglarini ifade ederken;
“finansal agidan dncelik”, gevresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili dncelikli
konularin Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
finansal performansi ve degerlemesi
Uzerindeki dogrudan etkisini vurgular.
Bu iki perspektif, Aydem Yenilenebilir

Ancelikli Konularin Cevresel,
Sosyal, Yonetigim Etkileri

GRI 3-1, 3-3

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Enerji'nin karar alma sureglerinde
hem genis kapsamli etkiyi hem de
finansal sonuglar dikkate almasini
saglamaktadir. “Etki Agisindan
Oncelik” ve “Finansal Agidan Oncelik”
kavramlarr; TSRS, IFRS, CSRD, SASB
ve GRI standartlar ve mevzuatlarinin
onceliklendirme analizi kapsamindaki
tUm beklentilerini karsilayacak
cergevede tasarlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

oncelikli konulari degerlendirilirken,

bu konularin cevresel ve sosyal

etkileri yatay eksende (X ekseni)

yer almakta, Sirket'in finansal
performansi ve dederlemesi Uzerindeki
etkileri ise dikey eksende (Y ekseni)
incelenmektedir. Bu iki boyutun
birlesimi, Sirket'in hem ¢evresel ve
sosyal konulardaki etkisini hem de

bu konularin sirket Gzerindeki finansal
etkisini ortaya koymakta ve bu sekilde,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin stratejik
odak noktalarini ve énceliklerini
belirlemesine yardimci olmaktadir.

Bu stratejiler, Sirket'in hem olasi

etkileri hem de firsatlari ele alirken
hangi konulara dncelik verecegdini
daha etkin bir sekilde planlamasini
saglamaktadir.

Is Etigi ve Kurumsal Yonetim

is Saghg ve Guvenligi

is Yeri Uygulamalari

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki
is Devamliligi ve Guvenilirligi

iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik
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Cift Yonlii Onceliklendirme Analizi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Cift Yéonli Onceliklendirme
Analizinin yapilmasinda, Siurdirilebilirlik, Cevre, i§
Saghgi ve Givenligi Komitesi, Yatirim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu kritik roller

Ustlenmektedir.

Bu komiteler, sirketin gevresel ve sosyal konular Uzerindeki etkisini ve bu konularin sirketin finansal performansi

Uzerindeki etkilerini detayli bir sekilde incelemektedir. Yonetim Kurulu, elde edilen bilgileri stratejik karar alma

sureglerine dahil etmekte ve sirketin hem sdrdurdlebilirlik hedeflerine hem de finansal saglamhigina yonelik battncl bir

yaklasim gelistirmektedir.

Gift Yonli Onceliklendirme Analizi

Siireci
1. Asama: is ekosisteminin
irdelenmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

is ekosisteminin detayli analizi
yaplilmistir. Bu analiz, sirketin
endustriyel faaliyetleri, pazar
dinamikleri ve ekosistemdeki
konumunu kapsayarak,
faaliyetlerinin genis ¢capl etkilerini
anlamayi hedeflemistir.

2. Asama: Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin sebep oldugu ve
maruz kaldidi cevresel, sosyal
ve yonetisim etkilerinin tespit
edilmesi Sirketin gevresel, sosyal
ve yonetisim etkileri kapsamli
bir sekilde incelenmistir. Bu
streg hem sirketin faaliyetlerinin
dogrudan etkilerini hem de bu
etkilerin degder zincirinde yer alan
daha genis gevresel ve sosyal
sonuglarini degerlendirmistir.

GRI 3-1, 3-3

Asama: Tespit edilen gevresel,
sosyal ve yonetisim etkilerinden
yola ¢ikarak, paydas analizleri
ve ikincil veri kaynaklarindan
yararlanilarak éncelikli konu
basliklarinin belirlenmesi.

Tespit edilen cevresel, sosyal ve
yonetisim etkileri bazinda, sirketin
ekosistemi irdelenerek, i ve

dis paydaslarin gérisleri analiz
edilerek ve ¢esitli kaynaklardan
yararlanilarak éncelikli konular
belirlenmistir. Bu asama,

sirketin stratejik odaklarin,

icinde bulundugu ekosistemin
surdurdlebilirlik risklerini ve paydas
beklentilerini dikkate alarak
sekillendirilmistir.

ikincil veri kaynaklar kapsaminda,
oncelikli konu basliklarinin tespit
edilmesinde ESRS'de yer alan Ek
C: ESRS 2 Genel Agiklamalarla
baglantili olarak gegerli olan
Guncel ESRS'deki Agiklama ve

Uygulama Gereksinimleri eki,
TSRS yukamlulukleri kapsaminda
SASB'de yer alan Solar
Technology & Project Developers
kilavuzu ve GRI Standartlarindan
yararlaniimistir.

Rapor'da Paydas Katilimi
bélimunde detayl olarak
bahsedilen tim paydas gruplar
ve iletisim kanallarindan dtzenli
olarak elde edilen geri bildirimler,
oncelikli konu basliklarinin
belirlenmesinde birincil veri
kaynaklarini olusturmaktadir.

ic ve Dis paydaslarla yapilan
anket calismasinda, 211 adet
paydasin geri bildirimleri

alinmistir. Anket sonucunda,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
faaliyetlerinden meydana gelen
cevresel, sosyal ve yonetisim
etkilerinin dlcedi, kapsami ve telafi
edilemezlik karakteri dlgUimastar.



BOLUM 4 - Deger Yaratimi Yapisi Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin éncelikli konular ve bu konularin kapsami

GRI 3-1,3-2,3-3
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Asama Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin maruz kalabilecedi risk
tiplerinin belirlenmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
maruz kalabilecedi risk tipleri
tanimlanmistir. Bu asamada,
potansiyel riskler sistemartik

bir sekilde siniflandiriimistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
degerlendirdigi risk tipleri ve
bu risk tiplerinin belirlenme
streci Rapor'da yer alan "ESRS
Risk Kategorileri” boliminden
detaylica incelenebilmektedir.

Asama: Belirlenen risk tipleri
kapsaminda yer alan riskli
konularin listelenmesi
Belirlenen risk tipleri altinda yer
alan riskli konular listelenmistir.
Bu sureg, risklerin kapsamli

bir envanterini olusturmayi
saglamaktadir.

Bu envanterden yola cikarak,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
ic ve dis paydaslarina soru seti
anketleri iletiimistir. Bu anketler,
paydaslarin deneyimlemekte
olduklari etkilerin, risklerin ve
firsatlarin dlgedini, kapsamini,
degistirilemezlik karakterini

ve finansallara olan etkisinin
buyUklagunl ortaya ¢ikarmak
Uzerine yapilmistir.

i¢ paydaslarla yapilan finansal
onceliklendirme anketi
calismasinda toplamda 30 adet
riskli konu ele alinmig, Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin Risk
Yénetimi, Hukuk, Muhasebe, insan
Kaynaklar departmanlarinin
katiimlariyla deneyimlenen
etkilerin, risklerin ve firsatlarin
olcedi, kapsami, degistirilemezlik
karakteri ve finansallara olan
etkisinin buyUklugu ortaya
cikarilmistir.

GRI 3-1, 3-3

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi

Asama: Belirlenen Riskli
Konularin Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Oncelikli Konulari ile
iliskilendirilmesi. Boylece Risk
Tipleri ve Oncelikli Konular

arasindaki sinerjilerin yakalanmasi.

Belirlenen riskli konular ve bunlarin
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
oncelikli konulari ile olan iliskisi ele
alinmistir. Bu asamada, risk tipleri
ve oncelikli konular arasindaki
sinerjiler kesfedilmistir. Bu sinerjiler
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim
potansiyel etkilerini belirlemesini
saglamistir.

Asama: Riskli Konularin ve

Risk Tiplerinin finansallara

olan etkilerinin ve ekosisteme
olan CSY etkilerinin; dlgek,
kapsam, telafi edilemezlik

ve olasilik perspektiflerinden
agirliklandirimasi

Riskli konularin ve risk tiplerinin
finansal ve CSY etkileri, cesitli
perspektiflerden dederlendirilerek
agrrliklandinimistir. Bu asama,
risklerin dnemini ve énceliklerini
net bir sekilde ortaya koymustur.

Yapilan dederlendirme,

Finansal Onceliklendirme ve

Etki Onceliklendirmesi olarak iki
ana kulvarda gergeklestirilmistir.
Finansal Onceliklendirme analizi,
Oncelikli Konularin Finansallara
Etkisinin Buyukluga ve Oncelikli
Konularin Finansallara Etki
Olasiligr kriterleri ekseninde
degerlendiriimistir. Bu analizden
elde edilen sonuglar sonrasinda
tek bir puantaja butdnlestirilerek
Cift Yonli Onceliklendirme
Analizinin Y ekseninde
kullanimistir.

Etki Onceliklendirmesi analizi,
Mevcut Etkiler ve Potansiyel
Etkiler kriterleri ekseninde
degerlendiriimistir. Degerlendirilen
etkiler; (i) etkinin buyuklagu, (i)
etkinin kapsami, (i) etkinin telafi
edilemezlik dizeyi ekseninde
analiz edilmistir. Analizden elde
edilen sonuglar sonrasinda tek

bir puantaja butunlestirilerek Cift
Yonlu Onceliklendirme Analizinin X
ekseninde kullaniimistir.

Asama: Finansal Onceliklendirme
ve Etki Onceliklendirmesi
analizlerinin sonuglarindan

yola ¢ikilarak Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin Cift Yonlu
Onceliklendirme Analizinin
sonuglarinin X ve Y eksenleri
Uzerinde gosterilmesi

Finansal Onceliklendirme ve Etki
Onceliklendirmesi analizlerinin
sonuglar X ve Y eksenleri Gzerinde
bir Gift yonlt dnceliklendirme
matrisinde gosterilerek, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin hem
finansal hem de etki agisindan
en yuksek dncelige sahip projeleri
ve faaliyetleri net bir sekilde
goérmesine olanak tanimistir.

Bu yontem, Sirket'in stratejik
kararlarini, kaynak tahsisini ve
uzun vadeli planlamasini etkin bir
sekilde yonlendirmistir. Bu matris,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hem
mali hem de sosyal ve gevresel
sorumluluklarini dengeli bir sekilde
yerine getirmesine yardimci olan
stratejik bir arag olarak hizmet
etmigtir.
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Etki Onceliklendirmesi Analizi

o s Etigi ve Kurumsal Yonetim

Is Saghig ve Guvenligi

is Yeri Uygulamalari

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

is Devamliigi ve Guvenilirlik

Ancelikli Konularin
Mevcut Etkileri

iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik

Ancelikli Konularin
Potansiyel Etkileri

Sirketin gcevresel ve sosyal konular tGizerindeki etkisini ve
bu konularin finansal performansi Gizerindeki etkilerini
detayli bir sekilde incelemektedir.

Finansal Onceliklendirme Analizi

N
o s Etigi ve Kurumsal Yonetim
Is Saghg ve Guvenligi
£ i :
5 [ Is Yeri Uygulamalari
E é’ [ Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki
X 3 .
=g © Is Devamliigi ve Guvenilirlik
[T
s& e iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik

Ancelikli Konularin
Potansiyel Etkileri

GRI 3-1, 3-3
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Deger Yaratimi Modeli

Aydem Yenilenebilir Eneriji, strdardlebilir baytme ve sektorel liderlik hedefleri dogrultusunda, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir
Deger Yaratimi Modeli benimsemistir. Bu model, Sirket'in sadece finansal performansini dedil, ayni zamanda gevresel,
sosyal ve kurumsal sorumluluklarina da odaklanarak genis bir perspektif sunmaktadir.

Girdiler iS MODELI

Yatirimcilardan saglanan sermaye ve kredi olanaklari.
Enerji satislarindan elde edilen gelirler. : o520
) serierneadn eiee Saien 9 s Etigi ve
‘QE‘V Devlet tesvikleri ve yesil finansman kaynaklari. K Y6 .
Enerji Uretimi ve ticareti ile iliskili finansal varliklar ve urumsal Yonetim

yatinmlar.

Enerji Uretim tesislerinin insaat ve mihendislik calismalari.

{é} isletme ve bakim igin kullanilan makine ve ekipmanlar. Is SGQ'IQI ve
Enerji Gretiminde kullanilan teknolojik sistemler. G(jven"gi

Sirket'in ofis donanimlari ve bilgi teknolojileri altyapisi.

Sirket'in sahip oldugu yenilenebilir enerji ile ilgili patentler
ve fikri mulkiyet haklari.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen

s Yeri
Uygulamalari

bilgi ve teknolojiler.
Sirket'in is streclerini ve verimliligini artiran yazilimlar ve
yonetim sistemleri.

Entelektiiel Sermaye Uretilmis Sermaye | Finansal Sermaye

Personelin ve yoneticilerin sektorel deneyimi ve uzmanligi.

‘a

% Sirket calisanlarinin egitim ve gelisim faaliyetleri.

g o o Teknik uzmanlik ve operasyonel beceriye sahip is gucu. Iklim De§i§ik|i§i ve
@ @W Yénetim ve liderlik becerilerine sahip yonetici kadrosu. Biyoqe§it|i|ik

4 Sirket kdlttrd, etik standartlar ve calisan memnuniyeti.

[=

.

=0 Paydaslar ve yerel topluluklarla kurulan guglt iligkiler.

-'i g‘@ Sektordeki itibar ve marka gavenilirligi. |§ DeVGmllllél ve
% g Isbirligi ve stratejik ortakliklar. Guvenilirlik

§ GUclu musteri ve tedarikei aglari.

7]

° Yenilenebilir enerji kaynaklarina erisim ve bu kaynaklarin

g surdardlebilir kullanimi.

5 @@ Karbon ayak izinin yénetimi ve azaltiimasi igin yapilan Yerel Ekonomiye ve
n

5 © calismalar. Topluma Katki

§' Ekosistem ve biyogesitlilik Uzerindeki olumlu etkiler.

Atik ydnetimi ve kirliligi azaltma politikalari.
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Model, Sirket'in enerji sektoriinde nasil bir etki yarattigini ve bu etkinin toplum, gevre ve ekonomi Gizerinde nasil bir deger
olusturdugunu detayl bir sekilde ele almaktadir. Girdiler, is modeli, ¢iktilar ve deger yaratimi olmak Uzere dért ana
bilesene dayanan bu model, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin surdurulebilirlik odakl stratejisini ve gelecede ydnelik vizyonunu
yansitmaktadir.

Ciktilar Deger Yaratimi

. o Surdurulebilir blyume ve Sirket'in uzun vadeli finansal
Karlilik ve yatinm getirisi. .y
istikrari.
Yenilenebilir enerji santrallerinden elde edilen gelir artisi. L . o _
. o Yatirnmci giveninin artmasi ve Sirket'in piyasa degerinde
Maliyet tasarruflar ve operasyonel verimlilik. o
) L . o surekli artis.
Sirket degerinde artis ve hissedar degerinin ) . . . . o
o Finansal performansin gelismesi ve Sirket'in endustri lideri
maksimizasyonu L )
konumunun pekistirilmesi.

N
L o ’ Enerji altyapisinin genigletilmesi ve modernizasyonu
Enerji Uretim kapasitesinde artis. . o o
o o . sayesinde enerji glivenliginin artmasi.
Fiziksel varliklarin ve altyapinin genisletiimesi ve . . T I
L ) Sektordeki teknolojik liderlik ve yenilikgilik konumunun
iyilestirilmesi. - )
L e guglenmesi.
Enerji verimliliginde ve guvenilirlikte iyilesmeler. L o
) ) ) Enerji verimliligi ve surdurulebilirlik alaninda standartlarin
Bakim ve isletme maliyetlerinde azalma. - . .
. YUkseltimesi.
g Sirket'in yenilikgi ¢oztmleri ve teknolojileri sayesinde
Yenilikgi teknolojilerin ve sureglerin gelistirilmesi. sektordeki degisimi ve gelisimi yonlendirmesi.
Yonetim ve is sureclerinde iyilestirmeler. Entelektlel sermayenin Sirket'in rekabet avantajina
Sirket'in piyasada rekabetgiliginin artmasi. dénusmesi.
Fikri mulkiyet haklarindan elde edilen gelir ve lisanslama Bilgi birikiminin ve tecrtbenin yeni is kollar ve pazarlara
firsatlar. acllma potansiyeli.

N Sirket kdlttrinudn ve bilgi ydnetiminin strekli gelisimi.
Calisanlarin ytksek motivasyonu ve verimliligi sayesinde

o oL Sirket'in sektérdeki konumunun giglenmesi.

Calisan memnuniyeti ve bagdliiginda arts. S

o . o o Yetenek ¢cekme ve tutma kapasitesinin artmasi.
Is guct verimliliginde ve uzmanlik seviyesinde iyilesmeler. . . . . . »
. . . . . Is sagligr ve guvenligi alanindaki basarinin toplumda pozitif
Daha ytksek is saghgr ve guvenligi standartlari. o

o ) . L bir imaj yaratmasi.
Yonetim ve liderlik becerilerinin sirket basarisina katkisi. o o .
Calisan gelisimi ve egitiminin Sirket'in genel basarisina

olumlu katkilar.

> lyi kurumsal vatandaslik uygulamalarinin toplumsal refah
Toplum ve paydaslar nezdinde itibarin guglenmesi. ve kalkinmaya katkisi.
Musteri sadakati ve pazar payinda artis. Paydaslarin sirket faaliyetlerine olan desteginin ve
Isbirligi ve ortakliklar yoluyla yeni firsatlarin agilmasi. katiliminin artmasi.
Sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal etkileri. Sektorel liderlik ve is etidi konularinda belirleyici bir rol
N oynama.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile karbon emisyonlarinda Yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirlmasi ve ¢evresel
azalma. surdurtlebilirlikte dnci rol oynamai.
Dogal kaynaklarin korunmasi ve strdardlebilir kullanimi. Dogal kaynaklarin korunmasi ve ekolojik ayak izinin
Ekosistemlerin ve biyogesitliligin iyilestiriimesi. azaltiimasinin uzun vadeli gevresel faydalari.
Cevresel izin ve sertifikalar yoluyla elde edilen itibar ve Biyogesitlilik ve ekosistem hizmetlerinin iyilestiriimesine

pazar avantajlari. yonelik calismalarin genisletiimesi.
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Deger Yaratimi Modeli

i

Finansal Sermaye
Yatinmcilardan saglanan sermaye, kredi olanaklari, enerji satislarindan elde edilen gelirler, devlet tesvikleri ve yesil
finansman kaynaklar gibi finansal kaynaklarr igerir. Enerji Uretimi ve ticareti ile iliskili finansal varliklar ve yatinmlar da bu
kategoride degerlendirilir.

ol

Uretilmis Sermaye
Enerji Uretim tesislerinin ingaati, muhendislik ¢alismalari, isletme ve bakim igin kullanilan makine ve ekipmanlar, teknolojik
sistemler ve Sirket'in ofis donanimlari ve IT altyapisi bu kategoride yer alr.

]

Entelektiel Sermaye
Sirket'in yenilenebilir enerji alanindaki patentler, fikri mulkiyet haklar, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi ve
teknolojileri, Sirket'in is streglerini ve verimliligini artiran yazilimlari ve personelin sektérel deneyimini ve uzmanligini icerir.

0y
insan Sermayesi
Sirket calisanlarinin egitim ve gelisim faaliyetleri, teknik uzmanlik ve operasyonel beceriye sahip is glicy, yonetim

ve liderlik becerilerine sahip yonetici kadrosu, sirket kalttrd, etik standartlar ve ¢alisan memnuniyeti bu kategoride
degerlendirilir.

g

Sosyal ve iligkisel Sermaye
Paydaslar ve yerel topluluklarla kurulan iliskiler, sektordeki itibar ve marka gavenilirlidi, is birligi, stratejik ortakliklar ve
glclu musteri ve tedarikgi aglar bu alanda yer alir.

]

Dogal Sermaye
Yenilenebilir enerji kaynaklarina erisim, karbon ve su ayak izinin yénetimi, ekosistem ve biyogesitlilik Gzerindeki olumlu
etkiler, atik yonetimi ve kirlili§i azaltma politikalar dogal sermaye kapsamindadir.
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Bu girdiler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin deger
yaratma siirecinde temel taslar olusturur ve
Sirket'in strduriilebilir bliytime, inovasyon ve
sektorel liderlik hedeflerine ulagmasini saglar.
Aydem Yenilenebilir Enerji, deger yaratim
slirecinde gesitli sermaye tirlerini etkili bir sekilde
kullanarak sektérde énci bir rol oynamaktadir.
Finansal sermaye agisindan bakildiginda, sirket
surdurilebilir bliyime ve uzun vadeli finansal
istikrarini saglama konusunda 6nemli adimlar
atmakta, yatirimcei glivenini artirarak piyasa
degerinde surekli bir artis elde etmektedir. Bu
durum, finansal performansin gelismesine ve
sirketin endustri lideri konumunun pekistiriimesine
katkida bulunmaktadir.

03

insan sermayesi konusunda Aydem Yenilenebilir
Eneriji, calisanlarinin yiksek motivasyonu ve
verimliligi sayesinde sektdrdeki konumunu
gliglendirmekte, yetenek cekme ve tutma
kapasitesini artirmakta, is saghgi ve glivenligi
alanindaki basarilan toplumda pozitif bir imaj
yaratmaktadir. Calisan gelisimi ve egitiminin
Sirket'in genel basarisina olumlu katkilan
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Uretilmis sermaye alaninda, Aydem Yenilenebilir
Enerji eneriji altyapisinin genigletilmesi ve
modernizasyonuna buyik 6nem vermektedir. Bu
sayede enerji glivenligini artirmakta, sektérde
teknolojik liderlik ve yenilikgilik konumunu
guclendirmekte, enerji verimliligi ve stirdtralebilirlik
alaninda standartlan yiikseltmektedir. Entelektuel
sermaye bakimindan sirket, yenilik¢gi goziimleri

ve teknolojileri sayesinde sektordeki degigimi

ve gelisimi yonlendirmekte, bilgi birikimi ve
tecriibesini yeni ig kollari ve pazarlara agilma
potansiyeli olarak kullanmaktadir. Ayrica, sirket
kiiltarinan ve bilgi ydnetiminin stirekli geligsimine
odaklanmakta, entelektiiel sermayeyi rekabet
avantajina dénistiirmektedir.

04

Sosyal ve iligkisel sermaye agisindan Aydem
Yenilenebilir Enerji, iyi kurumsal vatandaghk
uygulamalariyla toplumsal refah ve kalkinmaya
katkida bulunmakta, paydaslarin sirket
faaliyetlerine olan destegini ve katilimini
artirmakta, sektorel liderlik ve is etigi konularinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Dogal sermaye
alaninda ise, yenilenebilir enerjiye gegisin
hizlandiriimasi ve gevresel surdirulebilirlikte
oncii rol oynamasi, dogal kaynaklarin korunmasi,
ekolojik ayak izinin azaltiimasi ve biyogesitlilik ile
ekosistem hizmetlerinin iyilestiriimesine yonelik
calismalari genigletmektedir. Bu kapsamli ve
entegre yaklasim, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
deger yaratma surecindeki basarisinin temelini
olusturmaktadir.
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Suardurilebilir Kalkinma Amaglarina Katki

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
surdurdlebilir ve gevre dostu eneriji
¢odzUmleri sunmayi amaglayan

bir eneriji sirketidir. Firma, 6zellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarina
odaklanarak, bu alanda 6nemili
yatirnmlar yapmaktadir. Glnes enerjisi,
ruzgdr enerijisi ve hidroelektrik eneriji
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretiminde lider konumda
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
faaliyetleri, temiz ener;ji Gretimi ve bu
enerjinin etkili bir sekilde dagrtimini
kapsamaktadir. Sirket, yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak, gevresel
etkiyi minimize etmeyi ve karbon
ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.
Ayrica, sturdardlebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak ve
enerji sektoériinde yenilikgi gdzumler
sunmak da Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Firmanin projeleri, cevresel
surdurdlebilirlik ve ekonomik

verimlilik ilkeleriyle uyumlu bir

sekilde gelistiriimektedir. Bu projeler
sayesinde, yerel topluluklara ve genel
olarak Turkiye'nin enerji sektoérine
onemli katkilar saglanmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji alanindaki inovasyonlari ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, enerji sektérinde éncu bir rol
oynamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin SKA'lara
katkisi, dnceliklendirme sirasina goére
ele alinmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
stirduriilebilir ve gevre dostu enerji
¢6zimleri sunmayi amaglayan bir

enerji sirketidir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yaparak, enerji tretiminde
karbon emisyonunu azaltmayi ve
cevreye olan etkisini minimize etmeyi
hedeflemektedir. Bu amag, giines,
ruzgar ve hidroelektrik gibi temiz enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak,
enerji Uretiminde strdurtlebilirligi
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin hidroelektrik ve rizgdr eneriji
santrallerinin kapasite artisina yonelik
planlari, temiz ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarini kullanarak enerji Gretimini
cesitlendirmektedir. Bu planlar, temiz
enerjiye erisimi artirarak, gevresel
surdurdlebilirlik ve enerji verimliligi
alaninda 6nemli bir adimi temsil
etmektedir. Kurulu gtictn artirnlmasi,
enerji Uretiminde fosil yakitlara olan
badimlilig azaltmakta ve gevre
dostu enerji kaynaklarina yénelimi
guglendirmektedir.

RES ve JES tesislerinde yapilan
iyilestirmeler, verimli ve etkin enerji
Uretimini saglayarak, temiz enerjiye
erisimi artirmaktadir. Bu iyilestirmeler,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha etkili kullanilmasini ve enerji
Uretiminde gevresel etkiyi azaltmayi
hedeflemektedir. Ayrica, Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret
A.S. tarafindan yapilan én lisans
basvurulari ve CED suregleri, yeni
yenilenebilir enerji projelerinin
gelistirilmesine olanak taniyarak,
temiz enerji alaninda buytmeyi
desteklemektedir.

Sirket'in enerji Uretim cesitliligini
artirmaya ve enerji arzinda devamliligi
stabilize etmeye yonelik planlari, temiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik etmektedir. Bu
yaklasim, enerji Gretiminde karbon
emisyonunu azaltmayi ve gevreye
olan etkisini minimize etmeyi
hedeflemektedir. CED sureclerinin
basaril bir sekilde tamamlanmasi,
cevresel etkilere duyarli projelerin
hayata gegiriimesine olanak
tanimaktadir.
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Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

Aydem Yenilenebilir Enerji firmasi,

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr (SKA

9) Surdurulebilir Kalkinma Amaci
dogrultusunda, enerji sektoérinde
onemli bir rol Gstlenmektedir. Bu amag,
surdurdlebilir endustriyel gelisimi,
yenilikciligi ve altyapiyr destekleyerek,
ekonomik blyUmeyi ve toplumsal
refahi artirmay hedeflemektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
alandaki faaliyetleri, Sirket'in enerji
sektdrundeki rekabet glclinl artirmak
ve daha dengeli, surdurulebilir bir
enerji Uretim portféyu olusturmak igin
kritik Snem tasimaktadir.

Sirket, enerji Uretiminde yenilikgi
yaklasimlari benimseyerek, altyapiyi
modernize etme ve surekli gelistirme
yolunda énemli adimlar atmaktadir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin kullanimini
onceliklendirerek, enerji sektériinde

{

surdarulebilirlik ve verimlilik ilkelerini

desteklemektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, glines enerijisi, ruzgdr enerjisi
ve hidroelektrik enerji gibi yenilenebilir
kaynaklardan enerji Uretmekte, bu
strecte teknolojik yenilikleri entegre
etmektedir.

Sirket'in enerji Uretim altyapisini
modernize etme ¢abalar, enerji
verimliligini artirmak ve gevresel
etkileri minimize etmek amaciyla
gerceklestiriimektedir. Bu badlamda,
Aydem Yenilenebilir Enerjj,
tesislerindeki ekipman ve sistemleri
surekli olarak iyilestirmekte, Durum
izleme Sistemleri (CMS) gibi yenilikgi
teknolojileri kullanarak tesislerin
performansini ve givenligini
artirmaktadir. Bu sistemler,
ekipmanlarin durumunu surekli
izleyerek, olasi arizalari énceden tespit
etmekte ve enerji Uretim sUreglerinin
kesintisiz devamini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
sektoérinde surdurulebilir kalkinmayi

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

destekleyecek is gelistirme
faaliyetlerine 6nemli yatirmlar
yapmaktadir. Bu is gelistirme
calismalari, yeni ve yenilikgi eneriji
coztmlerinin gelistirilmesini, eneriji
Uretim ve dagdritim streglerinin
daha verimli ve gevre dostu hale
getirilmesini amaclamaktadir.
Sirket, bu sayede, enerji sektérinde
yenilikcilik ve teknolojik gelismeyi
onceliklendiren bir yaklagim
benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

enerji sektorindeki faaliyetleri,
surdurdlebilir endUstriyel geligimi

ve altyapiy destekleyerek,
Turkiye'nin ve global toplumun enerji
ihtiyaglarini karsilamada énemli

bir rol oynamaktadir. Sirket'in bu
cabalari, sadece ekonomik buylimeye
degil, ayni zamanda gevresel
surdurtlebilirlige ve toplumsal refaha
da katkida bulunmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi (SKA 9) hedeflerine
ulagsma yolunda, yenilenebilir enerji
sektortinde éncu bir rol oynamaya
devam etmektedir.
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Sardirilebilir Kalkinma Amaglarina Katki

Aydem Yenilenebilir Enerji, is
gelistirme stratejileri, strdirilebilir ve
cevre dostu enerji Uretimini merkeze

almaktadir.

iklim Eylemi

13 Bt

<&

Aydem Yenilenebilir Enerji, klim

Eylemi (SKA 13) Surdurilebilir

Kalkinma Amaci kapsaminda, iklim
degisikligi ile micadelede 6nci

bir rol Ustlenmektedir. Bu amag
dogrultusunda, Sirket'in is gelistirme
stratejileri, strdurilebilir ve gevre
dostu enerji Uretimini merkeze alarak,
iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
odaklanmaktadir.

is gelistirme faaliyetleri, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin ener;ji
sektorinde yenilikgi ve surdardlebilir
yaklasimlari benimsemesini
saglamaktadir. Bu cercevede, sirket,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yaparak, karbon ayak izini
azaltmaya ve sera gazi emisyonlarini
dustrmeye yodunlasmaktadir. GUnes
enerijisi, rtuzgdr enerjisi ve hidroelektrik
enerji gibi temiz enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmak, fosil yakitlara
badimliligi azaltmakta ve enerji
Uretiminde cevresel etkiyi minimize
etmektedir.

Sirket'in is gelistirme stratejileri, eneriji
Uretim kaynaklarini gesitlendirerek,
farkl iklim kosullarina ve piyasa
dalgalanmalarina karsi dayanikliidi
artirmay!i ve enerji arzinin sirekliligini
saglamayi hedeflemektedir. Bu
cesitlendirme, enerji Uretiminde

strdurtlebilirlik ve gevresel etkiyi
azaltma hedefleriyle uyumlu olup,
Sirket'in strdardlebilir enerjiye olan
bagliigini gdstermektedir.

is gelistirme streclerinde, Aydem
Yenilenebilir Eneriji, yenilikgi ve

cevre dostu enerji ¢cézimlerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.

Bu sUregler, enerji tretim ve dagditim
sureglerini daha verimli ve gevre dostu
hale getirmeyi hedeflemekte, bdylece
iklim degisikligi ile mucadeleye
dogrudan katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) ve diger
yasal stregler araciligiyla, projelerinin
cevresel etkilerini detayli bir sekilde
degerlendirerek, cevre Uzerindeki
olumsuz etkileri en aza indirmeye
calismaktadir. Bu stregler, projelerin
surdardlebilirlik ilkeleriyle uyumlu
olmasini saglamakta ve gevresel etkiyi
azaltma konusundaki taahhuduni
gbstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ig
gelistirme faaliyetleri, sadece enerji
sektorunde degil, genel olarak kuresel
iklim degisikligi ile mtcadelede
énemli bir rol oynamaktadir. Sirket'in
bu ¢abalari, ekonomik buytmeyi
desteklerken ayni zamanda gevresel
surdurdlebilirligi de tesvik etmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim

Eylemi hedeflerine ulagsma yolunda,
yenilenebilir enerji sektériinde 6nci bir
rol oynamaya devam etmektedir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

Aydem Yenilenebilir Eneriji,

Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA

12) Surdartlebilir Kalkinma Amaci
dogrultusunda, enerji sektérunde
surdardlebilir ve sorumlu uygulamalari
tesvik etmektedir. Bu hedef, cevresel
kaynaklarin etkin kullanimini, atik
yénetiminin optimize edilmesini ve
surdurdlebilir tiketim modellerinin
benimsenmesini icermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu alandaki
faaliyetleri, enerji sektérinde

sorumlu dretim ve tuketim ilkelerini
benimseyerek, ekolojik ayak izini
azaltmayi ve gevresel surdurulebilirligi
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarina
odaklanarak, enerji Gretiminde
cevresel etkileri minimize etmeye
calismaktadir. Glnes enerjisi,

ruzgdr enerjisi ve hidroelektrik

enerji gibi temiz enerji kaynaklarinin
kullaniimasi, fosil yakitlarin kullanimini
azaltmakta ve sera gazi emisyonlarini
dusurmektedir. Bu yaklasim, cevreye
olan etkileri azaltarak sdrdurulebilir
enerji Uretimini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Uretim
sureglerinde verimliligi artirmak icin
surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu
kapsamda, enerji Uretim tesislerindeki
ekipman ve sistemlerin optimizasyonu,
enerji verimliligini artirmak ve kaynak
kullanimini en uygun dizeye indirmek
amaclyla gergeklestiriimektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji,

atik yonetimi ve geri donlsum
uygulamalarini gelistirmekte, cevresel
etkileri azaltmayi ve kaynaklari daha
verimli kullanmayi hedeflemektedir.
Sirket'in is gelistirme surecleri,
surdurtlebilir ve gevre dostu

enerji cdzUmlerinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Bu suregler, eneriji
Uretim ve dagitim streclerini daha
verimli ve gevre dostu hale getirmeyi
hedeflemekte, boylece sorumlu
Uretim ve tuketim ilkelerine katkida
bulunmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
ve diger yasal strecler araciligiyla,

Aydem Yenilenebilir Enerji, projelerinin
cevresel etkilerini detayli bir sekilde
degerlendirerek, cevre tzerindeki
olumsuz etkileri en aza indirmeye
calismaktadir. Bu suregler, projelerin
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu
olmasini saglamakta ve gevresel etkiyi
azaltma konusundaki taahhudind
gobstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sorumlu
Uretim ve Tuketim (SKA 12) hedeflerine
yonelik faaliyetleri, surdurilebilir enerji
Uretimini ve gevresel surdurdlebilirligi
tesvik etmektedir. Sirket'in bu cabalari,
ekonomik blyumeyi desteklerken

ayni zamanda gevresel sorumlulugu
da 6n planda tutmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, sorumlu Uretim ve
tUketim hedeflerine ulagma yolunda,
yenilenebilir enerji sektérinde 6nci bir
rol oynamaya devam etmektedir.
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Sardirilebilir Kalkinma Amaglarina Katki

insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Aydem Yenilenebilir Eneriji, insana
Yakisir Is ve Ekonomik Buyume (SKA

8) Surdurulebilir Kalkinma Amaci
kapsaminda, enerji sektérinde kaliteli
is firsatlar yaratma ve surdardlebilir
ekonomik buytmeyi destekleme
yolunda énemli adimlar atmaktadir.
Bu hedef, herkes igin insana yakisir is
kosullarinin saglanmasi ve ekonomik
buyUumenin surdurulebilir bir sekilde
tesvik edilmesini icermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu alandaki
faaliyetleri, enerji sektérinde

hem istihdam yaratmayr hem de
surdurdlebilir ekonomik gelismeyi
hedeflemektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yaparak, yeni ve strdurulebilir
is alanlari olusturmaktadir. Bu
yatirmlar, 6zellikle gines enerjisi,
ruzgdr enerjisi ve hidroelektrik enerji
gibi alanlarda, nitelikli is glict talebini
artirmakta ve enerji sektériinde
istihdam firsatlarini genisletmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin eneriji
Uretim ve dagitim projeleri, yerel ve
ulusal ekonomiye katki saglamakta
ve surdurdlebilir ekonomik bayumeyi

desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerfji,
calisanlarinin profesyonel gelisimine
blyudk 6nem vermektedir. Egitim

ve gelisim programlar araciidiyla,
calisanlarinin beceri ve kapasitelerini
artirmakta, bdylece enerji
sektérinde daha nitelikli ve verimli
bir is glctnun olugmasina katkida
bulunmaktadir. Bu yaklasim, insana
yakisir is kosullarinin saglanmasini ve
calisanlarin is tatmininin artirlmasini
hedeflemektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
sektérunde surdurtlebilir ve gevre
dostu uygulamalari benimseyerek,
ekonomik blyUmeyi gevresel
surdurdlebilirlikle uyumlu bir sekilde
ilerletmeyi hedeflemektedir. Sirket'in
enerji Uretim sureglerindeki verimliligi
artirma gabalari, kaynak kullanimini en
uygun dizeye indirgemekte ve eneriji
sektdrunde ekonomik verimliligi tesvik

etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ¢esitli
sosyal sorumluluk projeleri ile yerel
topluluklara destek saglamakta

ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunmaktadir. Bu projeler, eneriji
sektérunin yani sira yerel topluluklarin
ekonomik ve sosyal gelisimine de
olumlu etkiler yaratmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji'nin insana
Yakisir s ve Ekonomik Blytime (SKA
8) hedeflerine yonelik faaliyetleri,

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

enerji sektoriinde kaliteli is firsatlarn
yaratmayi, ekonomik blyumeyi
surdurtlebilir bir sekilde tesvik

etmeyi ve toplumsal refahi artirmayi
hedeflemektedir. Sirket'in bu ¢abalar
hem ekonomik hem de sosyal agidan
surdurtlebilir bir gelecede katkida
bulunmaktadir ve enerji sektérinde
6ncl bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
sektérunde kaliteli is firsatlari

yaratma ve surdiirilebilir ekonomik

bliiyimeyi destekleme yolunda énemli
adimlar atmaktadir.
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Aydem Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

“Surdurulebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetisim (CSY) calismalarini
yurtturken agiklamalar beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Genel Bilgilendirme: Sirket strdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerinin detaylarini her yil Haziran ayinda Strdurdlebilirlik Raporu ile
yayinlamakta olup, Surdurulebilirlik Raporunda yayinlanan bilgiler bir nceki yil verilerini kapsamaktadir.

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu
uekeuliele Elne=lid 2023 Yili Entegre Faaliyet
cevresel, sosyal ve -
R Evet Raporu (Deger Yaratimi
kurumsal yénetim (CSY) o
; ) Yapisi Balum)
konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.
Al1 | Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
ol pO“tI.k.Olon (Orn:" ilgili politikalar https://www.
Cevre Politikasi, Enerji . . "

o ; Evet web sitesinde aydemyenilenebilircom.tr/
FRIINEET, U el e el ayinlanmaktadir bilgi/24/politikalar-m-z
ve Calisan Politikasi vb.) yay ‘ 9 P
olusturulmus ve kamuya
acgiklanmistir.

o[ ellitl el . 2023 Yl Entegre Faaliyet

kapsaminda belirlenen

- Raporu (Cevresel Varliklar,
Al.2 | kisa ve uzun vadeli Evet ; -

Insan Kaynaklar Varlig,

hedefler kamuya o
Toplumsal Varliklar B&ltm)

aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin

yuratulmesinden

sorumlu komiteler

ve/veya birimler ile 2023 Yili Entegre Faaliyet

CSY konularyla ilgili Evet Raporu (Deger Yaratimi

ortakliktaki en Ust dizey Yapisi Bslum)

sorumlular ve gorevleri

belirlenerek kamuya

A2.1 | agiklanmistir.

Soruml.u' komite ve/ Surdurdlebilirlik, Cevre,

veya birim tarafindan, is Sadldn ve Givenlidi

politikalar kapsaminda 3 >agigl . 9" 2023 Vil Entegre Faaliyet

. Komitesi, faaliyetleri N
gerceklestirilen Evet Raporu (Deger Yaratimi

faaliyetler yil iginde
en az bir kez yénetim
kuruluna raporlanmistir.

ile ilgili ¢iktilarini
Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Yapisi Bslum)
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
QSY TR 2023 Yl Entegre Faaliyet
dogrultusunda
Raporu (Cevresel Varliklar,
A2.2 | uygulama ve eylem Evet ; .
Insan Kaynaklar Varlig,
planlari olusturulmus ve o
Toplumsal Varliklar Balimu)
kamuya agiklanmistir.
CSY Kilit Performans CSY performans
sttergelerl (J(PG) ile gostergeleri gegmis 2023 Yill Entegre Faaliyet
s6z konusu gostergelere yillar karsilastirmasi
A2.3 Evet Raporu (Performans
yillar bazinda ulasma yapilarak Entegre
o - ; Tablolari)
duzeyi kamuya Faaliyet Raporu’'nda
aciklanmistir. yayinlanmaktadir.
is streclerine veya 2023 Yili Entegre Faaliyet
ardn ve hizmetlere Raporu (Bilgi ve inovasyon
A2 L yonelik surdaralebilirlik Evet Varliklari, Cevresel
7| performansini iyilestirici Varliklar, Finansal Varliklar,
faaliyetler kamuya Operasyonel Varliklar
aciklanmustir. Bolum)
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda
ortakligin strdurulebilirlik
performqnsmo, 2023 Yili Entegre Faaliyet
hedeflerine ve »
A3.1 e Evet Raporu (Deger Yaratimi
eylemlerine iliskin bilgi e
. N Yapisi Bolumu)
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
M.l.lle*sle"r (BM.) 2030 2023 Yl Entegre Faaliyet
Surdurdlebilir Kalkinma N
A3.2 .. | Evet Raporu (Deger Yaratimi
Amaglarindan hangileri T
L . Yapisi Bolimu)
ile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY
politikalart agisindan CSY kapsaminda 2023 Yl Entegre Faaliyet
A3.3| 6nemli nitelikteki ve/ Evet herhangi bir dava Raporu (Diger Hususlar
veya faaliyetleri oGnemli bulunmamaktadir. Balimu)

olclde etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.
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Aydem Sirdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
A4. Dogrulama
1- Karbon ayak izi
kapsaminda merkez
ve tim isletmelerin
2023 karbon ayak izi
hesaplamalari, Akredite
bir Belgelendirme
Kurulusu tarafindan ISO
14064~ 1 Standardina
gore dogrulanmistir.
2- Su ayak iziigin
Ortakligin CSY Kilit i le;“g;'fgﬁ:;ﬁ%zs
Performans élgumleri he§so lamalan Akredite 2023 Yili Entegre Faaliyet
A4.1 | bagimsiz Uglncl taraf¢a Kismen e ) Raporu (Cevresel Varliklar
dogrulanmig ve kamuya olr g SE e e Balum)
acklanmistr, Kurulusu tarafindan I§O
14046 Standardina goére
dogrulanmistir.
3-VCS ve GS'a
kayitli projelerin belirli
periyotlarda karbbon
kredileri Verified Carbon
Standard ve Gold
Standard sartlarina
gore akredite olmus
bir kurulus tarafindan
dogrulanmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
olonlndoﬁi poli?:/iko ve https://wvyw. "
e, S E o'yd'emyenlIeneblllr.com.jcr/
' bilgi/30/entegre-yonetim-
planlarini, gevresel ; )
Bl | yonetim sistemlerini Evet sistemi
i(llzcl;i:iﬁ(r)n?ki;%?rc)j(\]/;dl 2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Cevresel Varliklar
programlarini kamuya Bolum)
agiklamistir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
gy | faporun kapsami, Evet 2023 Yili Entegre Faaliyet

raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmistir.

Raporu (Girig B&IUmU)
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi

B3

A2.1de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri
(Yénetim kurulu

dyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

Hayir

S6z konusu édullendirme
sistemlerine dahil edilen
Cevresel hedefler kamuya
agiklanmamaktadir.

BS

Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Evet

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Cevresel Varliklar,
Deger Yaratimi Yapisi
Balumu)

Bé

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon sureci dahil
ortaklik de@er zinciri
boyunca tedarikgi

ve musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildidi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Evet

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Toplumsal Varliklar
Balumi)

B8

Cevre konusunda

ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureclerine déhil olunup
olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapillan is birligi kamuya
aciklanmistir.

Kismen

Politika olusturulma
sUreglerinde aktif olarak
rol alinmamistir. Cevre
Konusunda Kurum ve
kuruluslar
ile yapilan is birligi ilgili
linkte yer
almaktadir.

https://www.
aydemyenilenebilircom.tr/
bizden-haberler



https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bizden-haberler
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bizden-haberler
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bizden-haberler
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl),
hgvo !(O!IteSI, enerl 2023 Yili Entegre Faaliyet
B9 | ybnetimi, su ve atik su Evet
I o Raporu (Cevresel Varliklar
yoénetimi, atik ydnetimi, Bolum)
biyogesitlilik etkileri)
Isiginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak
VBITESE[BIETEl R IE 2023 Yili Entegre Faaliyet
B10 Sleiiliely stondort,” Evet Raporu (Cevresel Varliklar
protokol, metodoloji ve Bolum)
baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.
Onceki yillarla
Ir(gpr)il?;ﬁ:ri?ighg;zl\/orreig 2023 Yili Entegre Faaliyet
B .. L Evet Raporu (Cevresel Varliklar
gostergelerinin artis el
veya azaligi kamuya
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler .
) ) 2023 Yili Entegre Faaliyet
B12 behrlenrmg, S e Evet Raporu,(Cevresel Varliklar
ve gecmis yillarda BoIiMa)
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.
Bilim Temelli Hedefler | https://www.
iklim krizi ile mucadele inisiyatifi (Science- aydemyenilenebilir.com.
B13 stratejisi olusturulmus Evet Based Targets initiative | tr/haber/102/uluslararas-

ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

-SBTi) imzacisi olarak
iklim krizi igin ortak bir
strateji yurttulmektedir.

bilim-temelli-hedefler-
nisiyatifi-nin-sbti-mzac-
S-y-z



https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/102/uluslararas-bilim-temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-mzac-s-y-z
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UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi

Bl4

Urtinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya

bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosedurler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Evet

https://www.
aydemyenilenebilircom.tr/
bilgi/44/cevre-politikasi

Uglincti taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Hayir

Konu ile ilgili olarak
Ugtinct taraflar icin
herhangi bir faaliyet
yurtttlmemektedir.

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

Evet

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Cevresel Varliklar
Balumu)

B16

Enerji tuketimi (dogall
gaz, motorin, benzin,
LPG, kobmur, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Evet

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu, (Cevresel Varliklar
Bolumu, Performans
Tablolar)

B17

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Evet

Sirket sadece
yenilenebilir enerji
Uretimi yapmaktadir.

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Aydem Yenilenebilir
Enerji Hakkinda Bslumu)

B18

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirlmasi,
sifir veya dustk
karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Evet

2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Deger Yaratimi
Yapisi, Finansal Varliklar
Balum)



https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/44/cevre-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/44/cevre-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/44/cevre-politikasi
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
2023 Yili Entegre Faaliyet
Yenilenebilir enerji Gretim Raporu (Aydem Yenilenebilir
B19 | ve kullanim verileri Evet Enerji Hakkinda,
kamuya agiklanmistir. Operasyonel Varliklar
Balumu)
Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri 2023 Yili Entegre Faaliyet
B20 | sayesinde elde edilen Evet Raporu (Cevresel Varliklar
enerji tiketim ve Bolumu)
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.
Su tUketimi, varsa
yer altindan veya yer
u?ﬁgﬂiﬂ gtilﬂleenn 2023 Yili Entegre Faaliyet
B21 |9 st Evet Raporu (Cevresel Varliklar
ve desarj edilen su R
: Boalumi)
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon 2023 Yili Entegre Faaliyet
B22 | Ticaret Sistemi, Cap Evet Raporu (Cevresel Varliklar
& Trade veya Karbon Balimu)
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
agiklanmistir.
Karbon ticareti
Rg.porlomo déneminde Ifg[?sgmlndo 2023 Yil Entegre Faaliyet
biriken veya satin alinan gonullt karbon
B23 S Evet . Raporu (Cevresel Varliklar
karbon kredisi bilgisi piyasalarina karbon R
" Balimu)
kamuya agiklanmistir. azaltim sertifikalar
sunulmaktadir.
Ortaklik icerisinde Ortaklrigerisinde kamuya
B4 karbon fiyatlandirmasi Hayir aciklanan karbon

uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

fiyatlandirma faaliyeti
bulunmamaktadir.
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EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Cevresel Varliklar
Balumu)
Ortakligin gevresel
B25 bilgilerini agikladig Evet https://wvyw. -
platformlar kamuya aydemyenilenebilircom.
aciklanmistir. tr/bulten/44/aydem-

yenilenebilir-enerji-cdp-
de-dunya-klim-liderleri-
aras-nda

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Galigan Haklar

Cil

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan

Haklar ve Calisan
Haklar Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

Evet

https://www.
aydemyenilenebilircom.
tr/bilgi/69/insan-haklari-
politikasi

Cl1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is gucy, calisma
standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligdi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kilturel
farkliliklar vio. konularda
ayrim yapilmamasi
gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Evet

2023 Yil Entegre Faaliyet
Raporu (Insan Kaynaklari
Varlig Balima)

https://www.
aydemyenilenebilircom.
tr/bilgi/69/insan-haklari-
politikasi

Aydem Yenilenebilir Enerji
insan kaynaklari politikasi

n3
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
Belirli ekonomik,
QGVI’?SGL sefe L] 2023 Yili Entegre Faaliyet
faktorlere duyarli :
) . o - Raporu (Insan Kaynaklari
kesimlerin (dustk gelirli Varhd Balima)
kesimler, kadinlar vb.) 9
C1.3 | veya oz!nl.lf hgklorlnln/ Evet s e
firsat esitliginin . .
o - aydemyenilenebilircom.
gozetilmesi konusunda e ) .
o tr/bilgi/69/insan-haklari-
deger zinciri boyunca S
- politikasi
alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.
Ayrimciligi, esitsizligi, 2023 il Entegre Faaliyet
insan haklari ihlallerini, Raporu (Insan Kaynaklari
zorla ¢alistirmayi ve Varlig Bolumu)
cocuk isci calistinimasini
cla onleyici ve duzeltici Evet https://www.
uygulamalara iligkin aydemyenilenebilircom.
gelismeler kamuya tr/bilgi/69/insan-haklari-
aciklanmistir. politikasi
Calisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat,
taninan yan haklar,
§end|kolo§mo ho.kkl' Aydem Yenilenebilir Eneriji
is/hayat dengesi Evet . -
- . insan kaynaklar politikasi
cozumleri ve yetenek
yoénetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri
S ve anlasmazliklarin
> aniasmaziik 2023 Yili Entegre Faaliyet
¢ozUmine iligkin ;
- Raporu (Insan Kaynaklari
mekanizmalar Evet

olusturularak uyusmazlik
¢ozUm siregleri
belirlenmistir.

Varlig Bolumu)
(Etik Hatti Uygulamalari)

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
doénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
acgiklanmistir.

Evet

2023 Yl Entegre Faaliyet
Raporu (insan Kaynaklari
Varhig Balimu)
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz AGIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI
https://www.
aydemyenilenebilircom.
' tr/bilgi/45/is-sagligi-ve-
Is saglhdi ve guvenligi guvenligi-politikasi
politikalari olusturulmus | Evet
ve kamuya agiklanmistir. 2023 Yil Entegre Faaliyet
Roporq (Deger Yaratimi
Yapisi, Insan Kaynaklar
Cl6 U
Varlig Balima)
is kazalarini dnleme
ve sagligin korunmasi 2023 il Entegre Faaliyet
amaciyla alinan Raporu (Insan Kaynaklari
- Evet g
onlemler ve kaza Varh@ Balumu, Performans
istatistikleri kamuya Tablolar)
aciklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi https://www.
c17 Ve veri guvenligi Evet aydemyenilenebilircom.tr/
| politikalarr olusturulmusg bilgi/26/ki-isel-verilerin-
ve kamuya agiklanmistir. korunmas-
Etik politikasi https://wvyw. .
aydemyenilenebilircom.tr/
C1.8 | olusturulmus ve kamuya | Evet S )
bilgi/41/etik-kurallar-ve-
aciklanmistir - - -
calisma-ilkeleri
Toplumsal yatirim,
;c:]say:ll(]slc:(r;rr!gll.:ghk 2023 Yili Entegre Faaliyet
C19 ) psay Evet Raporu (Toplumsal Varliklar
ve finansmana g
- ) Bolumi)
erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.
Calisanlara CSY
EO“E:?::;';I;? konusunda 2023 Yil Entegre Faaliyet
c1io e Evet Raporu (Insan Kaynaklari

bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Varlig Balumu)

s
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EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISi

C2. Paydaslar, Uluslarara

si Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ézimuine
iliskin musteri

Sirket faaliyetleri
sebebiyle, musteri
memnuniyeti
olctlmemekle beraber

c21 memnuniyeti politikasi Hayr sirket faaliyetlerinde her
dizenlenmis ve kamuya zaman kosulsuz musteri
aciklanmistir. memnuniyeti baz
alinmaktadir
Paydaslarla yaratulen
iletisim (hangi paydas, 2023 Yili Entegre Faaliyet
C2.2| konu ve siklik) hakkinda | Evet Raporu (Deger Yaratimi
bilgiler kamuya Yapisi Bolimu)
aciklanmistir.
GRI Standartlari,
CDP iklim Degisikligi
Raporlamalarda (Cllmgte Chqnge) Ve 2023 Vil Entegre Faaliyet
: Su Guvenligi (Water
benimsenen uluslararasi ) Raporu (Cevresel Varliklar,
(75 raporlama standartlar Evet Security) raporlamalar, Deger Yaratimi Yapisi
aciklanmistir. Lo e e e Balumu)
’ ISO 9001, ISO 45001,
ISO 5001, ISO 14001, ISO
27001
2023 Yili Entegre Faaliyet
Raporu (Aydem Yenilenebilir
Enerji Hakkinda, Deger
sarduralebilirlik ile ilgili Velie il eI, (CRviee]
A . Varliklar, Insan Kaynaklari
benimsenen prensipler, ooy
imzaci veya Uye olunan Vel Bl bt
C2.4 Evet

uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

https://www.
aydemyenilenebilircom.
tr/haber/102/uluslararas-
bilim-temelli-hedefler-
nisiyatifi-nin-sbti-mzac-
S-y-z
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KAMUYA AGIKLANAN
EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi

Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) katilimeisi ve
Bilim Temelli Hedefler

zise [SemELiun e/ inisiyatifi'nin (Science-

veya uluslararasi

endeks saglayicilarin A Bgsed Tcu.rg.ets https://www.
ardtrdlebilirlik initiative, SBTI) imzacis g i bil tr/
cp g surdurtlebilirli Evet olarak, tim yatinm aydemyenilenebilircom.tr

haber/126/bist-surduruleb-
I-rI-k-endeks-ndey-z

endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurattimastar.

ve faaliyetlerimizde
surdurdlebilirligi
gbzetiyoruz. Bu alanda
gosterdigimiz basarili
performans ile de
BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'ne dahil olduk.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler

ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

2023 Yili Entegre Faaliyet
Evet Raporu (Deger Yaratimi
Yapisi B&lima)

D1

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimler .
ile surddrtlebilirlik 2023 Yili Entegre Faaliyet

D2 . . | Bvet Raporu (Toplumsal Varliklar
konusu ve bunun énemi T
Balum)

hakkinda farkindali@in
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.
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Hibrit Projeler:

- 2023 yilinin Ocak ayinda, Goktas
HES hibrit Yuzer GES projesi igin
Devlet Su isleri'nden (DSI) n fizibilite
onayi alinmistir. Subat ayinda,
Usak'ta 82,15 MWm kapasiteli hibrit
GES projesinin Bakanlik kabulu

yapilmistir. Mart ayinda, EPDK'ya
ilave hibrit projeler icin basvurular
yapilmis ve ayni ay igerisinde Kemer
HES hibrit yazer GES projesi i¢in de
DSi'den &n fizibilite onayi alinmistir.
Mart ayinda, Séke'de devreye
alinacak 16,95 MWm hibrit GES
projesi mevcut RES Uretim lisansina
islenerek, birden ¢ok kaynakli
elektrik Uretim tesisi haline gelmistir.

Surdurulebilir (Yesil) Finansman Cergevesi

- 23 Subat 2023 tarihinde, mevcut

Usak Ruzgdar Enerji Santrali'ne
Yardimci Kaynak Giines Enerjisi
Santrali ilavesi yapilarak hibrit bir
Tesis kurulmustur. Mevcut Usak

RES isletmesine 82,15 MWm'lik GES
ilavesi yapilarak, ruzgar olmayan
zamanlarda glines enerjisi ile
Uretime devam etme hedefi
gercgeklestiriimistir. Bu sayede tesiste
enerji strekliligini saglayan cift eneriji
kaynagi ile alternatifli bir Gretim
yapilacak ve enerji Uretiminde
devamlilik saglanacaktir. Hibrit
Santral ile tesisin kapasite kullanim
oraninda da artis saglanmistir.
Yapilan analizlere goére, kurulan
GES'in yillik Gretiminden kaynakli
enerjiile 54.700 hanenin ya da

Etki Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
santralleri Karadeniz, Marmara,
Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, uygun olan durumlarda yillik
raporlamasinin bir parcasi olarak
asadidaki etki kriterlerini sunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar dogrultusunda yenilenebilir
enerji Uretimi ve is sUreglerinde
onemli iyilestirmeler yapmistir. 2023
raporlama dénemi boyunca insa
edilen, iyilestirilmis yenilenebilir eneriji
tesisler ve gelecek donemler ile ilgili
bilgiler asadida yer almaktadir.

218.800 kisinin yillik enerji intiyacini
karsilamasi, ayrica yillik yaklasik
104.121 ton CO, emisyon azaltimi
saglamasi éngortlmektedir.

- 82,2 MWm (Usak RES Hibrit GES)'lik
kisminin kurulumu 2022 yilinda
tamamlanmis olup Bakanlik
Kabult ise 23.02.2023 tarihinde
gergeklesmistir. 2023 yilina
planlanan 114 MWm'lik kapasite
artigi projelerinin ilki, 66 MWm
ile Usak RES isletmemizde olup
31.08.2023 tarihi itibariyla Bakanlik
Kabultyle birlikte tamamlanmis ve
elektrik Uretimine baslamistir.
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O1

Enerji Gretiminde
devamlihk

Usak RES'e GES
ilavesi yapilmasi
ile tesiste eneriji
Uretimi devamlihg
saglanmistir.

03
54.700 hanenin

yillik enerji ihtiyaci
kapasitesi

Hibrit santral
54.700 hanenin ya
da 218.800 kisinin
yillik eneriji ihtiyacini
karsilayacaktir.

02

104.121 ton CO,

104.121ton CO,
emisyon azaltimi
Hibrit santral
106.468 ton
mertebesinde CO,
emisyon azaltimi

saglayacaktir.

04

%20 daha faza
enerji tUretimi

Hibrit santralde
kullanilan bifacial
(cift yuzlu) panel
teknolojisi %20
daha fazla

enerji Uretimi
yapilabilecektir.

Kurulan tesiste, glinesi takip eden tek

eksen konstriksiyon ve bifacial (gift

yzl) panel teknolojisi kullaniimigtir. Bu

teknoloji, sabit konstriksiyon sistemli

ve monofacial (tek yuzld) glines enerji

santrallerine gére %20 daha fazla enerji

Uretimi yapilmasini hedeflemektedir.

Tesiste, giin dodumuyla birlikte glines

isinlarina gére hareket eden tek eksen

konstruksiyon sistemi sayesinde, giin

boyu verimli bir sekilde enerji Gretimi

yapllmaktadir. Bu iyilestirmeler, Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin yenilenebilir

enerji sektorindeki liderligini

ve surdurulebilirlik taahhtlerini

gugclendirmekte, ayni zamanda

cevresel etkiyi azaltma ve eneriji

verimliligini artirma yénunde dnemli

adimlar atmaktadir. Bu gelismeler,

Sirket'in surdurdlebilir bir gelecege

olan katkisini ve bu alandaki yenilikgi

yaklasimini yansitmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

2023 yili Nisan ayinda, Yalova'da 18,88 MWm hibrit GES
projesi de mevcut RES Uretim lisansina dahil edilmistir.

- AJustos 2023'te on lisans projelerinin Cevresel Etki

Degerlendirmesi (CED) surecleri baglatilmistir. Eylil ayinda,
Akinci'da 12,09 MWm hibrit GES projesi mevcut HES dretim
lisansina dahil edilerek, birden ¢ok kaynakli elektrik dretim
tesisinin devreye alinmasi planlanmistir. Ayrica, yatinm
projelerine iliskin CED suregleri ve mulkiyet ve dider izin
stregleri yaratulmastar.

- Aralik 2023'te Aydem Yenilenebilir Enerji, Dalaman'daki

1,44 MWm kapasiteli hibrit Yuzer GES projesini mevcut

HES Uretim lisansina entegre etmistir. Bu entegrasyon,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin birlestirilmesi yoluyla daha
verimli ve gevre dostu enerji Uretimine olanak tanirken,
ayni zamanda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji Gretim
portféylnu gesitlendirmesine ve giglendirmesine yardimci

olmustur.
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Ongorilen kapasiteler

- 2022'de izin bekleyen projelerde
olan Usak Hibrit GES-12023'te
devreye alinmistir. Diger izin
bekleyen projelerin izinlerinin
tamamlanma yuzdesi: Yalova %60,
Soke RES Hibrit GES %50, Feslek
HES Hibrit GES %70, Akinci %60,
Koyulhisar %50dir.

Sonraki yillar yapilan planlamalar;
- Soke RES Hibrit GES: 16,9 MWp
- Yalova RES Hibrit GES: 18,9 MWp
- Akinci HES Hibrit GES: 12,1 MWp
- Koyulhisar HES Hibrit GES: 77 MWp
- Usak RES Hibrit GES-2: 41,6 MWp
- Feslek HES Hibrit Kanal GES:
0,3 MWp
- Dalaman HES Hibrit Yuzer GES:
1,4 MWp
- Adiglzel HES Hilbrit Yuzer GES:
24,1 MWp
- Goktas HES Hibrit Yizer GES:
5,6 MWp

Listede dngdrulen hibrit projelerin
tamamlanmasiyla birlikte toplam
Kurulu gucte (82,15 dahil) 210,80 MWp
artis saglanacaktir.

Kapasite Artig Projeleri

- Adustos ayinda, Usak RES'e ilave

2 tUrbinin (2 x 6 MWm) bakanlik
kabulu yapilmis ve 24.10.2019
tarihinde lisansi alinan Séke RES
mevcut Uretim lisansina 12 MWm
kapasite artisl projesi dahil edilmistir.
2024 yiliigerisinde 36 MWm rizgar
kapasite artisi yatirnminin, 2025 yili
icerisinde 73 MWm hibrit glnes
yatinminin ve 3 MWm'lik kapasite
artig yatinminin tamamlanmasi
planlanmaktadir. 500 MWm ruzgar,
glnes ve depolama tesisleri
haricindeki 373,8 MWm ek kurulu
gug¢ yatinmlarinin toplam maliyetinin
yaklasik 294,2 milyon ABD dolari
olmasi beklenmektedir. S6z konusu
toplam yatinm bedeli kirliminin;

151 milyon ABD dolari hibrit
yatirimlari, kalan 143 milyon ABD
dolari ise kapasite artis projeleri
yatinmlari seklinde olmasi
planlanmaktadir.

- Usak RES'te ise 66 MWm'lik kapasite

artigl tamamlanmig ve santral
devreye alinmistir. Bu kapasite
artist, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yenilenebilir enerji portféydnt
daha da genigletmekte ve

enerji Uretimindeki gesitliligini

ve kapasitesini artirmaktadir.
Usak'taki bu kapasite artisi, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin strdurulebilir
kalkinma amaglarina uyumlu
olarak enerji Uretimini artirma ve
cevresel etkiyi azaltma yonundeki
taahhutlerini pekistirmektedir.

- Sirketimizin Aydin-Séke'de

ruzgadr lisans kurulu gtict toplam
495 MWm olan RES projesinde
elektrik Uretimi, iletimi ve dagrtimi
konusunda gergeklestirecedi
genel-tevsi 12 MWm gug artisi
yatinm projesi kapsaminda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
yapmis oldudu Yatinm Tesvik Belgesi
miracaati 22.08.2023 tarihi itibariyla
onaylanmistir. Bu kapsamda, yerli
sermaye ile gergeklestirilecek olan

yatinm projesi igin Sirketimiz adina
557600 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
duizenlenmistir.
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- Usak RES, Yalova RES ve Soke
RES'in CED, TEA ve EPDK suregleri
tamamlanmistir. Usak RES
icin 2023 yilinda 11 turbin igin
66 MWm/52,8 MWe olarak kabul
yapilmistir. Séke RES'in 2023 yili son
ceyreginde kabull yapilmistir.

- 12 MWm'lik Soke RES Kapasite
Artisi Projesi'nin insaat faaliyetleri
de raporlama dénemi igerisinde
baslamis ve Aralik 2023 tarihinde
tamamlanarak devreye alinmis ve
Bakanlik kabult yapilmistir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
kurulu guict yil sonunda 160 MWm
artmistir. Bu artis, Sirket'in enerji
Uretim kapasitesinde 6nemli bir
sigrama olarak degerlendiriimekte
ve Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yenilenebilir enerji sektérindeki
konumunu guglendirmektedir. Hibrit
santral projeleri, enerji Gretimini
cesitlendirme ve guvenilirligini
artirma yénunde stratejik Sneme
sahiptir ve bu proje, bu hedeflere
ulasmada dnemli bir adimi temsil
etmektedir.

Depolamali Elektrik Uretim Tesisleri

- 11 Mayis 2023 tarihli EPDK Kurul
kararlarina istinaden, depolamali
Uretim tesisleri igcin 400 MWm
GES ve 100 MWm RES olmak
Uzere toplam 500 MWm kapasite
olarak gergeklestirilen 6n lisans
basvurumuz kabul edilmis olup,

200 MWm Atlantis 1 GES, 200 MWm
Atlantis 2 GES ve 100 MWm
Kizilagag RES igin on lisans
alinmistir ve yatirnm calismalarina
baslanmistir.

- Kizilagag DRES projesi kapsaminda,
ruzgér 6lgim analizleri yapmak
Uzere razgdr 6lgum diredi kurulumu
tamamlanmis ve rtzgdr dlgimlerine
baslanmistir. Buradan elde edilecek
veriler, tesisin fizibilite calismalarina
yon verecek ve projenin verimliligini
artirmak igin kullanilacaktir. Ayrica,
Atlantis 2 ve Atlantis 1 DGES projeleri
icin arazi konumlandirma g¢alismalar
devam etmektedir. Bu ¢calismalar,
projelerin en uygun lokasyonlarda
gergeklestirilmesi ve maksimum
verimlilik saglanmasi agisindan kritik

6neme sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 121

Enerji Verimliligi

- Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yllinda "Aydinlatma Dénustim
Projesi” kapsaminda atilan adimlar,
enerji tasarrufu saglamak igin yeni
teknolojilerin kullanimini igermistir.
2022 yilinda projenin projelendirme
ve fizibilite galismalar tamamlanmuis,
2023 yilinda ise satin alma suregleri
ilerletilerek LED armaturlerin tedarigi
saglanmistir. Tedarik strecinin
tamamlanmasiyla birlikte, mevcut
armatirlerin LED armaturlerle
degisimi yapilmistir. Bu déntsim,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
enerji verimliligi ve surdurulebilirlik
hedeflerine dnemli katkida
bulunmustur. LED armattrlerin
kullanimi, ener;ji ttketiminin
azaltimasina ve dolayisiyla enerji
maliyetlerinin dustrtlmesine
yardimel olmustur.

- 2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Feslek Hidroelektrik
Santrali (HES) bunyesinde
gergeklestirilen verimlilik projesi
kapsaminda lzgara Temizlik
Makinesi'nin sagladigi faydalar
devam etmistir. Bu proje, santralin
1zgarasina gelen ¢oplerin ve diger
yabancl maddelerin etkin bir
sekilde temizlenmesiyle tretimin
surekliliginin saglanmasina
odaklanmaktadir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda A++ Enerji DontsUimU ve
Aydinlatma Sistemi Revizyonu
Projelerini basariyla ilerletmistir.
A++ Enerji DonldsUmu Projesi,

2021 ve 2022 yillarinda planlanip,
projelendirme ve fizibilite galismalar
tamamlanmis, 2022 yilinda
uygulamaya gegilmistir. 2022'de
Dalaman HES-1-2-3-4-5, Goktas-1
HES, Goktas-2 HES, Mentas HES,
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Toros HES, Akinci HES, Cirakdami
HES ve Dereli HES gibi 12 HES
isletmesinde beyaz esya degdisimleri
tamamlanmig, 2023'te ise Bereket
HES-1-2, Feslek HES, Gokyar HES,
Adiguzel HES, Kemer HES, Duzce
Aksu HES ve Koyulhisar HES gibi 8
isletmede degisimler hedeflenmis ve
gergeklestirilmistir.

- Santrallerde yapilan duzenli

bakimlar sayesinde, tesisler her an
Uretime hazir sekilde tutulmus ve

suyun enerji Uretiminde en verimli
sekilde kullanilmasi saglanmistir. Bu

bakimlar, santrallerin operasyonel

verimlili§ini artirmakta ve su

kaynaklarinin etkin kullanimini

desteklemektedir. Ayrica,
santrallerde arizi nedenlerle
yasanan Uretim kayiplarinin 2023
yilinda oldukga dustk oldugu

belirlenmistir. Bu durum, santrallerin

guvenilirligini ve enerji tretimindeki
sUrekliligini gostermektedir.

- Raporlama dénemi igerisinde,
faaliyetler sonucu olusan toplam
3959 ton tehlikeli ve 12,07 ton
tehlikesiz atigin uygun kosullarda
geri dénustimu %100 oraninda
saglanmistir. Geri dénlsim ve geri

kazanim saglanan atiklar sayesinde,

9860 kWh eneriji tasarrufu yapilmasi
ve 337,85 kg sera gazi saliminin
onlenmesi saglanmistir. Ayrica,

1,6 ton k&gt ve kartonun geri

dontsimu sayesinde yaklasik
30 agacin kesilmekten kurtariimasi
saglanmistir.

Surduralebilirlik Caligmalan
- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi gibi uluslararasi kabul
goérmus sistemler ve uygulamalar
cercevesinde yurutulen iklim

ve cevre yonetimi faaliyetleri,
Entegre Kalite Yonetim Modeli
kapsaminda gergeklestiriimektedir.
Sistem standartlari,

periyodik dis denetimlerle
sertifikalandinimaktadir. iklim ve
cevre performansi, sirketin kurumsal
performans dederlendirme ve
calisan éneri sistemlerinde yer
almaktadir. Calisanlarin yillik bireysel
hedeflerinde de bu performans
gostergeleri degerlendiriimekte

ve yoneticilerin tesvik edilmesi
amaciyla dcretlendirmeye etki
etmektedir.

- 2023 yilinda 200.000 TL yatirim,

5.607.000 TL operasyonel olmak
Uzere toplam 5.807.000 TL gevre
harcamasi gergeklestiriimis,
iklim ve gevre konusunda yasal
dizenlemelere uyumsuzluktan
dolayi alinan bir ceza
bulunmamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, faaliyetlerinin
yani sira Surdtrulebilir Kalkinma

Dernegi (SKD), Surdurulebilir Uretim
ve Tiketim Dernegi (SUT-D), United
Nations Global Compact (UNGC),
Uluslararasi Bilim Temelli Hedefler
inisiyartifi (SBTI), Yesil Hidrojen
Dernedi (YHD), Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi (TUREB) gibi dernek ve
inisiyatiflere destek vermektedir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023

yilinda karbon ve su ayak izi
hesaplama sureclerinde énemli bir
yenilik yapilmistir. Onceki yillarda
yil sonunda gerceklestirilen bu
hesaplamalar, 2023 yilinin ilk dokuz
ayl tamamlanmadan baslatiimistir.
Bu erken baslangig, sirketin
gevresel performansinin daha
etkin bir sekilde takip edilmesini ve
yoénetilmesini saglamistir. Karbon
ve su ayak izi hesaplamalarinin
yilin daha erken dénemlerinde
yapilmasi, sirketin bu alanlardaki
performansini strekli izlemesine

ve gerektiginde hizlica mudahale
etmesine olanak tanimaktadir. Bu
durum, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Gevresel surdurulebilirlik alaninda
daha bilingli ve sorumlu adimlar
atmasini saglamaktadir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim

degisikligi ile micadele ve
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adaptasyon konusundaki etkin
roluntin farkinda olarak, bu alanda
cevreye ve topluma dnemli
katkilar saglamakta ve bu yéndeki
calismalarini artirmaktadir. Formun
Ustt Bu kapsamda, Hidroelektrik
Santralleri (HES), Ruzgar Enerji
Santralleri (RES), Hibrit Gunes
Enerjisi (GES) ve Jeotermal Enerji
Santralleri (JES) yatinmlarini
stratejik olarak gelistirmektedir. Bu
yatinmlar, sirketin sturdurulebilir enerji
portféylnln genislemesi ve gevresel
etkinin azaltiimasi yonunde énemli
adimlar olarak yer almaktadir.
Hibrit GES Yatinmlari, gliines
panellerinin verimli gines 1sigindan
elektrik Uretimi ile santralin ana
enerji kaynaginin sdreksizliginin
olusturdugu dezavantaji azaltarak
surekli ve gtvenilir enerji saglama
amacini tasimaktadir. Bu sistemler
enerji Uretiminde daha yUtksek bir
verimlilik ve enerjide strdurdlebilirligi
saglar.

- SBTi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
kapsam 1ve 2 hedeflerini, 1.5°C
yorungesi ile uyumlu olarak
siniflandirmistir. Bu siniflandirma,
sirketin karbon ayak izini azaltma
konusundaki stratejilerinin

uluslararasi kabul géren bilimsel

hedeflere uygun oldugunu teyit
etmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, 2022 baz yilina gére 2032
yilina kadar mutlak kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarini %51 oraninda
azaltmayi taahhtt etmektedir. Bu
hedef, sirketin iklim degisikligiyle
mucadele konusunda attigr somut
adimlari ve bu alanda Ustlendigi
sorumlulugu gdstermektedir.

- Usak Ruzgér Enerji Santrali'nde

(RES), Su Kirliligi Kontrolt
Yonetmeligi (SKKY) kapsaminda
atiksu analizi gergeklestiriimistir.
Bu analiz, santralin gri su ayak izi
hesaplamalarinin bir pargasi olup,
su kirliliginin ve atik sularin etkin bir
sekilde yonetilmesine dair dnemli
veriler saglamaktadir.

- Santrallerde yapilan dizenli

bakimlar sayesinde, tesisler her an
Uretime hazir sekilde tutulmus ve
suyun enerji Uretiminde en verimli
sekilde kullaniimasi saglanmistir. Bu
bakimlar, santrallerin operasyonel
verimliligini artirmakta ve su
kaynaklarinin etkin kullanimini
desteklemektedir. Ayrica,
santrallerde arizi nedenlerle
yasanan Uretim kayiplarinin 2023
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yilinda oldukga dustk oldugu
belirlenmistir. Bu durum, santrallerin
guvenilirligini ve enerji tretimindeki
surekliligini gdstermektedir.

- Uretimde olan tim santraller icin sifir

atik belgeleri alinmis, bu cergevede
atik yénetimi strdUrtlmustar.

- "Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi”

ise, evlerde yemek yapimi sonrasi
ortaya gikan bitkisel atik yaglarin
lavabolara dékilmesini dnlemek
ve farkindalik yaratmak amaciyla
baslatilmistir.

- "Evlerde son kullanma tarihi gegmis

ilaclarin toplanmasi” projesi ise,
ilaclarin gevreye zararl etkilerini
azaltmayi hedeflemektedir.

- 5Haziran Dinya Cevre GuUnlU'nde

"Plogging Projesi” duzenlenmistir.
Bu etkinlikte, sirketin 10 ildeki 25
santral ve genel merkez calisanlar
723919 adim atarak 2,5 ton geri
donustardlebilir atik toplamislardir.

- 2023 yilinda, tarim vasifl araziler

icin toprak koruma projelerinin
hazirlanmasi saglanmis ve orman
vasifl araziler igin izin streglerinin
yUratulmustar. Hibrit proje
yatinmlariyla kullanilan arazilerden
en ylksek verimlilikle faydalanilarak
daha fazla enerji Gretilmesi
hedeflenmektedir.
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- 2023 yili icerisinde herhangi
bir cevre kazasi meydana
gelmemistir.

- Usak Ruzgér Enerji Santrali
(RES) kapasite artig
projeleri kapsaminda, alti
tUrbinin insasl igin toprak
koruma suregleri titizlikle
yarttulmastar. Ayrica,
Akinci Hibrit GUnes Enerijisi
Santrali (GES) projesi igin
de toprak koruma stregleri
yaratdlmastar.

- Biyolojik gesitlilik konusunda
asagida detaylari verilen faaliyetler
icin gerekli kaynaklar ayrilmistir.
Asagidaki projeler 2022 yilinda
hayata gegirilmistir ve 2023 yilinda
faaliyetleri devam etmistir:

» “Ancilik Faaliyetlerini izleme
ve Destekleme Projesi”
Aydem Yenilenebilir Enerji
tarafindan Turkiye'de bir
ilk olarak gerceklestirilen
“Anicilik Faaliyetlerini izleme ve
Destekleme Projesi” kapsaminda,
Ruzgar Enerji Santralleri (RES)
ile arli kovanlar arasindaki

etkilesimlerin incelenmesi
amaclyla Séke'de dnemli bir
calisma baslatiimistir. 2023
yilinda kovan yerlestirme islemleri
tamamlanmis olup, projelerin
ilerlemesi takip edilmektedir.

» "Yarasa Evleri Projesi" Aydem
Yenilenebilir Enerji, tanm zararlisi
boceklerle micadelede biyolojik
yontemlere odaklanarak,
ekosistem icinde 6nemli bir role
sahip olan yarasalar igin Aydin ve
Mugla'da "Yarasa Evi” projesini
hayata gecirmistir.
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» "Fotokapan Projesi” Aydem
Yenilenebilir Enerji, Adana'da
yer alan Goktas 1 Hidroelektrik
Santrali'nin gevresindeki
ormanlik alanda “"Fotokapan
Projesi"ni baslatmistir. Bu proje,
yaban hayatini gdzlemlemek
ve bodlgedeki biyogesitliligi
anlamak amaciyla tasarlanmistir.
Goktas 1 Hidroelektrik
Santrali'nin gevresine yerlestirilen
fotokapanlar, gece ve gindiz
olmak Uzere 24 saat boyunca

Tahsis Raporu

»

faaliyet gostermektedir. Bu »

cihazlar, yaban hayvanlarinin
kayrtlarini tutmakta ve bu sayede
onlarin dogal ortamlarindaki
hareketlerini izlemekte
kullanilmaktadir.

Operasyon alanlari ve
operasyonlar, biyogesitlilige zarar
vermeyecek sekilde kurgulanmis
ve Cevre Politikalari gergevesinde, »
mevcut biyogesitliligi korumak
icin gerekli dnlemler alinmistir.

Tum tesis ¢alisanlarina
danigsmanlar veya
akademisyenler tarafindan
"Turkiye'de Biyogesitlilik ve
Biyokacakgilik” ve "Bir Kus
Dedektifinin Bakis Agisindan
Kuslar Haokkinda Genel Bilgiler”
biyolojik gesitlilik egitimleri
verilmistir

Biyogesitlilik izleme ve koruma
programlari, mammaloji ve
ornitoloji izlemeleri, agaclandirma
ve bitkilendirme galismalari
yurtttlmekte ve sonuglari dizenli
olarak takip edilmektedir.

Uygunluk Kriterlerine Gére Raporlanan Dagilim

Tahsis Edilen Tutar  Tahsis Edilen Tutar  Tahsis Edilen Tutar ABD dolari Karsihgi Proje
(milyon ABD dolari) (milyon Euro) (milyon TL)  (milyon ABD dolar)  Sayisi
Hibrit Enerji
Yatirimlar 58,5 0,1 68,8 631 6
(Gunes Enerijisi)
Kapasite
Artirimi 415 09 ¥ 16,8 @ 48,8 @ 3Y
(Ruzgar Enerjisi)
Toplam Yatirim 100,0¢ 109 185,5 @ ms8s« 9

@ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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2023 Yilinda Tiirkiye Ekonomisine ve
Yenilenebilir Enerji Sektoériine Genel Bakig

Makroekonomik Gérinim

Kiresel ekonomi

2023 yil kiresel capta merkez
bankalar tarafindan enflasyonla
miicadele kapsaminda devam eden
faiz artiglarinin ve finansal kosullardaki
sikilagsmanin etkisiyle kiresel ekonomik
aktivitede yavaslamanin éne ¢iktidi,
sikilastinct para politikalarinin, ézellikle
imalat sektdrd Uretimi Gzerindeki
kisitlayici etkilerinin gelismis tlke
ekonomilerinde daha belirgin sekilde
gozlendigi bir yil olmustur.

Kuresel capta ekonomik faaliyette ve
enflasyonda izlenen yavaslamaya
karsin istihdam piyasalarinin direngli
gortnumlerini sirdrmus. Kiresel
ekonomide yumusak inis olasilig
artmistir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savasi
ve Batili Ulkeler tarafindan Rusya'ya
yonelik kapsamli yaptirimlarin yani

sira 2023 yil Ekim ayinda baslayan
israil-Filistin catismasi giindemin ana
konulari olurken yil sonuna dogru
Kizildeniz'de yasanan jeopolitik risklere
yeni bir eksen agmistir.

Yilin ilk geyreginde ABD'de yasanan
banka iflaslari ve Isvigre'deki banka
kurtarma operasyonunun ardindan
merkez bankalari ve dizenleyici
kurumlar tarafindan atilan hizli ve

etkili adimlar sonrasinda bankacilik
sektortinde olusabilecek risklerin
kontrol altina alinmasi, kiiresel blytme
gorunumine yonelik asagi yonlu
riskleri hafifletmistir.

IMF tarafindan Ocak 2024'te
yayinlanan Kuresel Ekonomik Gérdantm
Raporu'nda, kiresel capta arz yonla
sorunlarin ¢ézaldugu ve kisitlayici

Tirkiye ekonomisi 2023 yilinda
yavaslayan kiiresel ekonomiye
karsin glicli biilyime performansi

sergilemistir.

para politikalarinin oldugu bir
ddénemde enflasyonun birgok bdlgede
beklenenden daha hizli dusttgu
belirtiimistir. Bu gergevede IMF, kuresel
ekonomik buytmenin 2023 yilinda,
ABD ve bazi blytk gelismekte olan
ekonomilerin beklenenden daha fazla
dayanikliik géstermesi ve Cin'deki
desteklerin etkisiyle %3,1 seviyesinde
olusacagini dngdrmektedir.

Turkiye ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda
yavaslayan kiresel ekonomiye
karsin gtcla buytme performansi
sergilemistir.

2023 yilinin ilk yarsinda Turkiye
ekonomisi, kUresel ekonomideki
yavaslamaya, birgok ana ihracat
pazarimizdaki zayiflamaya ve
Ulkemizde Subat ayinda meydana
gelen blyuk depremlerin olumsuz
etkilerine karsin basta ézel ve kamu
tUketimi olmak Uzere yatinm kaleminin
de destegiyle bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %3,9 oraninda biyime
sergilemistir. Uygulamaya alinan hizl
ve etkili tedbirlerle ekonomik faaliyetin
ivmesi korunurken depremlerin
blyume Uzerindeki olumsuz etkisinin
sinirl kalmasi saglanmistir. Ugtincu
ceyrekte ise, ekonomik faaliyetteki
hizlanmayla birlikte ilk 3 ceyrekte

%4,7 oraninda buyume kaydedilmistir.
Turkiye ekonomisinin, 2023 yilinda
Orta vadeli Program (OVP) hedefine
yakin olarak %4 civarinda blylime
kaydedecedi dustnulmektedir.

2024 yilinda &zellikle parasal sikilagma
surecinin gecikmeli etkilerinin daha net
gdzlenecek olmasina karsin, ihracati
ve yatinmlari artirict kredi desteklerinin
ve asgari Ucret artisinin ic talep
kanaliyla buyumeyi destekleyecedi
6ngorilmektedir.

2023 yilinda tcret artiglar, kur
gelismeleri, artan vergi oranlari, gida
fiyatlari, hizmet enflasyonundaki
katilik ve giglu i¢ talep gérdanima

ile enflasyonda yUksek seviyeler
g6zlenmistir. TUFE, 2023 yilini %65
seviyesindeki OVP hedefiyle uyumlu
olarak %64,77 seviyesinde kapatmistir.

Yilin ikinci ceyregdinde ise, yeni
ekonomi ydnetimiyle birlikte,
enflasyonla micadele konusunda
etkin ve kararl adimlar atilmaya, para
politikasinin yaninda maliye politikasi
ve yapisal reformlar ile finansal
istikrarin guglendiriimesine yonelik
calismalar baslatiimistir. Ekonomi
yonetiminin etkili adimlaryla birlikte
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslar Tarkiye'nin tlke kredi notu
goruntmlerinde yukari yonla revizelere
giderken, tlke CDS risk priminde
belirgin dususler gdzlenmistir.
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TURKIYE YENILENEBILIR ENERJI
SEKTORU

Guncel istatistiklere gére Tirkiye
diinyada 12'nci ve Avrupa’da 5'nci
yenilenebilir enerji kapasitesine sahip
tlkesidir.

Turkiye'nin son yillarda yenilenebilir
enerjiye odaklandigini ve diger
Ulkelerden ayristigi gorilmektedir.
Turkiye'deki kurulu giig 2023 sonu
itibaryla 2022'ye goére %2,7'lik artis ile
106,6 GW'a yikselmistir. 2023 yilinda
Turkiye toplam kurulu gticu icerisindeki
yenilenebilir kaynaklarin payi ise
%55,52 ile 592 GW'dir. 2022 yilina gore
toplam kurulu gicte 29 GW artis
yasanmis olup, bunun 2,8 GW kadarlik
kismi yenilenebilir kaynaklardan
olugmaktadir.

2022 yilinda yasanan savasin
etkisiyle Turkiye ve Avrupa'da artan
elektrik fiyatlar 2023 yilinda savasin
etkisini yitirmesi ve alinan énlemler
sonucunda emtia fiyatlarinda
yasanan disuse bagli olarak
beklenen seviyelere gelmistir.

2023 yilinda yeni yatirimlar ve
dizenlemeler enerji sektérindn yeni
teknolojiler ve oyuncularla beraber
genislemesini desteklemesi devam
etmistir. Diger taraftan son dénemde
yerli yatinmcilarin Turkiye'de batarya
falbrikasi projelerini hayata gegirdikleri
ve gunes paneli hiicresi Uretim

tesisi yatinmlarinin tamamlanmaya
basladigi izlenmektedir.

Hilorit enerji santralleri devreye
alinirken, depolamali santral
yatinmlari da enerji piyasasinin
gundemine girmeye baslamistir. Tum
bu ¢abalarin, Turkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyelinden daha fazla
yararlanmasina ve ulkenin enerjide
badimsizligina kisa, orta ve uzun
vadede 6nemli katki sadlayacagdi
dustintlmektedir.

Turkiye, yesil déntisim taahhtuduni
Mayis 2022'de agikladigi Ulusal Eneriji
Plani'nda ortaya koymustur.

Ulusal Enerji Plani, 2053 Net

Sifir Emisyon vizyonunun
gergeklestirilebilirligini saglamak igin
2035'e kadar karsllanmasi gereken
hedefleri ortaya koyuyor. T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca
hazirlanan ve kamuoyuna

aciklanan senaryoya gére 2020~
2035 déneminde elektrik kurulu

guct toplamda 1897 GW'a, glines
enerjisinde 52,9 GW'a, ruzgar
enerjisinde 29,6 GW'a ve nikleer
enerjide 72 GW'a ¢ikmaktadir.

Yine ayni modele gore elektrik
Uretiminde kesintili yenilenebilir

enerji kaynaklarinin payi %34,2'ye,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi
ise %54,7"ye yukselmektedir. Elektrik
kurulu guctinde ise kesintili yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin %43,5'e,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin ise %64,7 dizeyine ulasmasi
6ngorulmektedir. Bu senaryoya goére
glines enerjisi yenilenebilir kurulu gug
icinde en buyuk paya sahip olacaktir.
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“Ulusal Enerji Plani'nda dikkat ceken
hedefler arasinda termal enerjiye
badlligin azaltiimasi ve 2030 sonrasi
icinde elektrik Uretiminde yenilenebilir
enerji payinin surdurulebilir bir sekilde
artmasi yer almaktadir.

Turkiye'de halen yenilenebilir
kaynaklara dayali tretim yapan 20
sirket bulunuyor. Bu sirketler adirlikli
olarak hidroelektrik santralleri
isletirken, sadece rizgdr, glines ve
jeotermal enerji santrallerine yatirnm
yapan buyUk piyasa oyuncusu sayisl
azdir.

Gelistiriimis depolama teknikleri,
ithalat kaynaklarinin gesitlendirilmesi
ve dogal gaz sebekesindeki
esnekligin, tedarikgilerle yapilan
muzakerelerde Ulkemizin konumunu
guglendirmektedir. Avrupa'nin hidrojen
Uretimi yatinmlari konusundaki
geniglemeci yaklasimi ve Almanya’nin
hidrojen projelerini finanse etme
konusundaki motivasyonunun,
Turkiye'nin baslica AB Ulkeleri igin
guclu bir yesil hidrojen tedarikgisi
olarak ayrismasini hizlandirabilecedi
de dusunulmektedir.

Turkiye enerji piyasasi deger zinciri son
ddénemde ¢ok sayida birlesme ve satin
alma faaliyetine de konu olmustur.
Elektrikli arag pazarinin buyumesi

de enerji sektérinin gelecedinde

rol oynayacaktir. Turkiye elektrikli
arag sarj pazari blyime potansiyeli
tasimakta olup, birgok enerji, teknoloji
ve otomotiv sirketi batarya tretim

tesislerine odaklanmaya baslamistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, 20 adet hidroelektrik
enerji santrali (HES), 3 adet rizgar enerji
santrali (RES), 1 adet hibrit glines enerji santrali
(GES) ve 1 adet jeotermal enerji santrali (JES)
olmak Uzere toplam 25 adet yenilenebilir

enerji santrali isletmektedir. Sirket'in santralleri
Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bolgelerinde bulunmaktadir. 31 Aralik 2023
itibaryla Sirket'in kurulu gticti 1180 MWm olup
bunun yaklasik %72'si HES'lerden ve %20'si
RES'lerden, %7'si hibrit GES'ten ve geriye kalan
kismi da JES'ten (<%1) olusmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, kullandidi kaliteli ve verimli
techizat, dijitallesme odagduyla strekli gelistirdigi
guclu bilisim ve altyapi sistemleri, yuksek nitelikli
insan sermayesiyle olusturdugu isletme ve
bakim ekipleriyle 2023 yilinda santrallerinde
%98,68'lik emre amadelik oranina ulasmistir.

Portféytinde her biri farkli akis karakteristikleri
tasiyan 4 farkl hidrolojik bolgeye yayilmis 20
HES bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla
Sirket HES'lerinin kurulu gtict 852,13 MWm'dir.
HES kurulu gliciniin %20'si (170 MWm) Ege
Bolgesi'nde, %44t (375 MWm) Akdeniz
Bolgesi‘nde, %31'i (260 MWm) Karadeniz
Bolgesi'nde ve yaklagik %5'i de (46 MWm)
Marmara Bolgesi'nde bulunmaktadir. Farkli
bolgelerde farkl mevsimsel dediskenlikler ve
hidrolojik kosullar yasandigi dikkate alindiginda
bu bolgesel gesitlilik, yil boyunca HES'lerden
elde edilen toplam Uretimin, degisken
kosullardan minimum dizeyde etkilenmesi
agisindan Aydem Yenilenebilir Enerji'ye avantaj
saglamaktadir.

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2

Yatirimlar ve Faaliyet Alanlari

milyon ABD dolari
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Aydem Yenilenebilir
Enerji Aydin, Usak ve
Yalova illerinde 3 RES

ile de lilkemizin temiz
enerji déonlisimiine katki
saglamaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgér
enerji kapasite artis yatinmlari ve hibrit giines
enerji yatinmlari ile Gretim gesitliligini artirmistir.
S6z konusu yatirimlar ve yatinm planinda yer
alan projeler Sirket'in enerji tretim kapasitesini
genisletmeye ve yenilenebilir enerji alanindaki
varligini risk yonetimi kapsaminda gesitlendirerek
guclendirmeye yoneliktir. RUzgar Enerji Santralleri
(RES) icin, sirket yatinm programina kapasite artig
projelerini dahil etmistir.

® | O

116 lyilestirme

2023 sonu itibariyla BES ve JES
devreye alinan tesislerinin etkinlik
yatinmlara iligkin ve verimliligini

toplam harcama artiran calismalar
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2023 yili iginde 82 MWm GES,

78 MWm RES olmak Uzere toplam
160 MWm kurulu giicinde yatirim
Bakanlik Kabult yapilarak devreye
alinmis ve toplam enerji tretimine
katki saglamistir. Bu buyume,
Sirket'in kurulu giicinde %15,7'lik bir
artisa isabet etmektedir.

2023 yilinda tamamlanip devreye
alinan yatirmlarin toplam maliyeti
yaklasik 116 milyon ABD dolaridir.

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, mevcut RES ve JES tesislerinin
isletme ve bakim faaliyetlerinde bir
dizi iyilestirme gergeklestirmistir. Bu
iyilestirmeler, tesislerin daha etkin
ve verimli bir sekilde galismasini
saglamak ve olasi arizalar en aza
indirgemek amaciyla yapilmistir.
Ekipmanlarin termin stresinin uzun
olmasi g6z dniinde bulundurularak
kritik malzemeler yedeklenmistir.

Bu yaklasim, olasi arizalarda
durusglarin 6ntine gegmek ve Uretim
surekliligini saglamak icin dnemli bir
adimdir. Belirlenen periyodik bakim
takvimine goére bakimlar dizenli
olarak gergeklestiriimektedir. Bu
periyodik bakimlar, tesislerin dtzenli
olarak kontrol edilmesini ve gerekli
oldugunda hizli midahale edilmesini
saglar, isletme verimliligini artirir.
Turbin ekiomanlari, Durum izleme
Sistemi (CMS) tzerinden strekli
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olarak monitdr edilmektedir. Bu
sistem sayesinde, ekipmanlarin
durumu yakindan takip edilerek
major arizalarin énuine gegilmesi
hedeflenmektedir. Elektrik
ekipmanlarinin termal kameralar
ile kontrolt saglanmaktadir. Termall
kameralar ile yapilan kontroller,
baglantilarin ve izolasyonlarin
durumlarini da igerecek sekilde
yapilarak, ekipmanlarin buyik
zarar gérmesini engellemeyi
amaglamaktadir.
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Yatirimlar ve Faaliyet Alanlari

2023 yilinda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bagli ortakligi Sar Perakende
Enerji Satis ve Ticaret A.S. tarafindan,
100 MW kapasiteli RES ile 100 MWh
batarya ve 400 MW kapasiteli GES

ile 400 MWh batarya butunlesik
depolama tesis projeleri igin n lisans
alinmistir. Hoziran 2023'te Kizilagag
RES projesi igin Teknik Etkilesim Analizi
sUrecine basvuru yapilmistir. Bu analiz,
projenin enerji sebekesi tzerindeki
etkilerini degerlendirmekte ve teknik
uyumlulugunu saglamaktadir. Agustos
2023'te, bu projeler igin Cevresel

Etki Degerlendirmesi (CED) strecleri
baslatiimistir. Onlisans projeleri
kapsaminda, mulkiyet ve diger izin
suregleri Gzerinde detayli incelemeler
ve deg@erlendirmeler yapilmistir.
Depolamali RES projesi igin rizgdr
olgcum diregdi dikilmis olup, 100 metre
yuksekligindeki bu direkle tesisin
kurulmasinin planladigr bélgede
minimum bir yil boyunca rtzgar
verileri dlculerek projeyle ilgili analizler
yapilacaktir.

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin devreye
alinmasi planlanan hibrit giines
enerji santralleri ve rizgar santralleri
icin gerceklestirilen Cevresel Etki
Dederlendirmesi (CED) ve diger

yasal siireglerde 6nemli ilerlemeler

kaydedilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2026 yili
sonuna kadar planladidi toplamda
714 MWm'lik yenilenebilir kurulu gt
ve 500 MW/500 MWh butunlesik
depolamali yenilenebilir enerji tretim
tesisi yatinm projeksiyonu, enetiji
Uretim gesitliligini artirmaya ve enerji
arzinda devamlilidi tesis etmeye
yonelik hedefler dodrultusunda
sekillenmektedir. Bu projelerin

genel yatirm stratejisine etkisi,
Sirket'in Uretim portféyinu iklim
sartlarindan minimum dizeyde
etkilenecek sekilde cesitlendirme
Uzerine kurulmustur. Bu strateji,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin eneriji
sektorundeki rekabet gucuni artirmak
ve daha dengeli, strdurulebilir bir
enerji Uretim portféyU olusturmak
icin kritik 5Snem tasimaktadir. Eneriji
Uretim kaynaklarinin gesitlendiriimesi,
Sirket'in farkl iklim kosullari ve

piyasa dalgalanmalarina karsi daha
dayanikl olmasini saglamakta ve
surekli enerji arzini garanti altina
almayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
ayni zamanda, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjinin
verimliligini artirma ve cevresel etkiyi
azaltma hedefleriyle de uyumiu
olup, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

surdurdlebilir enerjiye olan bagliigini
gostermektedir. 2026 yilina kadar
planlanan bu projeler, Sirket'in uzun
vadeli enerji stratejilerinin bir pargasi
olarak hem ekonomik hem de gevresel
surdurdlebilirlik agisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin devreye
alinmasi planlanan hibrit glines
enerji santralleri ve rizgdr santralleri
icin gergeklestirilen Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve diger

yasal streglerde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

- Soke'deki 16,95 MW kapasiteli
hibrit GES projesi igin 17 Ocak 2023
tarihinde CED olumlu karari
alinmistir.

- Koyulhisar HES'te planlanan 7,69 MW
kapasiteli hibrit GES projesi igin
10 Mayis 2023 tarihinde CED olumlu
karar alinmistir.

- Usak RES'te planlanan 88 MW
kapasite artisi projesi igin
1Haziran 2023 tarihinde CED olumlu
karari alinmistir.

- Akinci HES'te planlanan 12,09 MW
kapasiteli hibrit GES projesi igin
21 Temmuz 2023 tarihinde CED
olumlu karar alinmistir.
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- Dalaman HES'te planlanan 1,44 MW
kapasiteli hibrit Yuzer GES projesi
icin 31 Ekim 2023 tarihinde CED
gerekli degildir kararr alinmistir.

- Adiguzel HES hibrit yuzer GES projesi
ve Goktas HES hibrit yuzer GES
projesi icin CED surecleri devam
etmektedir.

- 100 MW depolamali RES ve 400 MW
depolamali GES projeleri igin
baslatilan CED stregleri devam
etmektedir.

- CED sureci tamamlanan projelerde
EPDK lisans derg islemleri
tamamlanmistir.

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2

- Usak RES kapasite artisi projeleri,
Akinci hibrit GES, Koyulhisar hibrit
GES, Yalova hibrit GES projelerinin
arazi edinim stregleri kapsaminda
kamulastirma kararlarr alinmistir.

- Dalaman ve Feslek hibrit GES
projeleri icin DSl ile su yuzeyi
kiralama iglemleri tamamlanmistir.

Hibrit glines santralleri ile rizgdr
kapasite artis yatinm projelerinin ek
borclanma olmaksizin fonlanarak
devreye alinmasi planlanmaktadir.
Bunun icin Sirket'in nakit tretim
kapasitesi yeterli dliizeydedir.
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Yatirimlar ve Faaliyet Alanlari

Planlanan Hibrit GES Yatirimlari
Yatinmin adi: Yalova RES Hibrit GES (18,9 MWp)

Yatinm Turt: Karasal GES

Yatinmin adi: Séke RES Hibrit GES (17 MWp)

Yatirim TurG: Karasal GES

Yatinmin adi: Usak-2 RES Hibrit GES (41,6 MWp)

Yatirnm Turd: Karasal GES

Yatinmin adi: Akinci HES Hibrit GES (12,1 MWp)

Yatinm Turt: Karasal GES

Yatinmin adi: Koyulhisar HES Hibrit GES (7,7 MWp)

Yatirim TarG: Karasal GES

Yatinmin adi: Feslek HES Hibrit Kanal GES (0,3 MWp)

Yatinm Tard: Su iletim Kanali Uzeri GES

Yatinmin adi: Dalaman HES Hibrit Yiizer GES (1,4 MWp)

Yatirim Turd: Yuzer GES

Yatinmin adi: Adigiizel HES Hibrit Yizer GES (24,1 MWp)

Yatirnm Tard: Yazer GES

Yatinmin adi: Géktas HES Hibrit Yiizer GES (5,6 MWp)

Yatirim Turd: Yuzer GES

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2
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Plan RES Kapasite Artig Yatinmlari

Yatirimin adi: Usak RES Kapasite Artigi

Planlanan Gug Artisi: 36 MWm

Yatirimin adi: Yalova RES Kapasite Artisi

Planlanan Gag Artisi: 12 MWm

Yatinmin adi: Yalova RES Kapasite Faktora Artigi

Planlanan Gug Artisi: 3 MWm

Yatinmin adi: Usak RES Kapasite Artig

Planlanan Gug Artisi: 34 MWm

Yatimin adi: Kizilagag RES ve Depolama Uretim Tesisi
Depolama ilave Santral: RES

Planlanan Gug Artisi: 100 MWm

Yatinmin adi: Atlantis 1 GES (eski adi Keberli GES) ve Depolama Uretim Tesisi
Depolama ilave Santral: GES

Planlanan Gag Artisi: 200 MWm

Yatinmin adi: Atlantis 2 GES (eski adi Glizelkuyu GES) ve Depolama Uretim Tesisi
Depolama ilave Santral: GES

Planlanan Gug Artisi: 200 MWm

GRI 201-1, 201-2, 201-3, 203-1, 203-2 |
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Toplam Kurulu Gig

|
Proje Adi Kurulu Giicii (MWm)
Bereket 1-2 HES 1315

Dalaman 1-2-3-4-5 HES I 3750

Feslek HES Msss

Mentas HES I /5,60

Gokyar HES 1095

Koyulhisar HES I 3,00

Diizce Aksu HES I .5,20

Adigtizel HES I 2 00

Kemer HES I /500

Akinci HES I 5500
Toros HES I /595

Goktas 1-2 HES I, 075, 60
Cirakdami HES I /510

Dereli HES I /520

Usak RES' 12750
Yalova RES I 5400

Soke RES I 5700

Kizildere JES Msss

Usak Hibrit GES I 52,15

Toplam 1.179,63

O HES? ORES OGES @ JES

GRI 201-1, 201-2, 201-3
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Uretim Kapasitesi® - Uzun Yillar Ortalamasi (GWh) Lokasyon Lisans Bitig Tarih YEKDEM Bitis Tarihi

[ RV Denizli / Honaz 18.11.2036

I 40,2 Mugla / Dalaman 18.11.2039

1212 Aydin / Kurtulus 18.11.2044

I 210 Adana / imamoglu 18.11.2053

|_AWA Mugla / Dalaman 14.12.2044

I 06 8 Sivas / Koyulhisar 10.02.2045

. 1336 Duzce / Golyaka 21.09.2055 31.12.2024

. 26,8 Denizli / Guney 05.05.2066

02,4 Aydin / Bozdogan 05.05.2066

I /03 1 Tokat / Resadiye 12.04.2056 31.12.2028

I 0105 Adana / Karaisall 18.01.2056

I 5 5 Adana / Kozan, Aladag 14.12.2055 31.12.2025

. 5 5 Giresun / Dereli 14.09.2053

. 97 Giresun / Dereli 06.12.2053 3112.2024

I 2150 Usak / Banaz 08.07.2057 31.12.2024

I 1300 Yalova / Armutlu 08.07.2057 31.12.2026

I 2028 Aydin / Séke 04.01.206] 3112.2026
Denizli / Saraykdy 17.07.2052

I 64,1 Usak / Banaz 08.07.2057 31.12.2024

3.444,0

Kaynak: Sirket Verileri
61,5 MW'lik kismi YEKDEM'e tabidir (kapasite artisi harig)

2Nehir Tipi HES'ler; Gokyar HES, Dalaman 1-5 HES, Mentas HES, Aksu HES, Akinci HES, Dereli HES, Cirakdami HES, Feslek HES, Bereket 1-2 HES, Koyulhisar HES,
Toros HES ve Goktas 2 HES'tir. Rezervuarli HES 'ler ise Kemer HES, Adigtizel HES ve Goktas 1 HES'tir.

3Uzun yillar ortalamasi-tretim kapasitesi, (i) HES'ler igin havza bazinda 1970-2016 yillar arasindaki tarihsel uzun vadeli hidrolojik veriler (bir defaya mahsus
kesintiler dahil) ve (i) tarihsel performans (bir defaya mahsus kesintiler danil) ve tarihsel uzun vadeli riizgar verilerinin bir kombinasyonu kullanilarak, ortalama
yillik toplam enerji tretimini tahmin etmek igin hazirlanmistir.

“45,0 MW'lik kismi YEKDEM'e tabidir (kapasite artigi haric)

GRI 201-1, 201-2, 201-3
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Hidroelektrik Enerji Santralleri

Goktas 1-2 HES

Goktas 1-2 Hidroelektrik Santralleri,
Adana ili Kozan ve Aladag ilcelerinde
Seyhan Nehri'nin Zamanti kolu
Uzerinde kuruludur. Kurulu gtgleri
275,6 MWm, yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 848,8 GWh'dir.
Goktas 2, 2015 yilinda, Goktas 1

ise 2016 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarim debisi 108 m?/s olarak
hesaplanmistir.

Goktas 1HES'te her biri 61,10 MWm
guclnde 2 adet, Goktas 2 HES'te
her biri 76,70 MWm glclinde 2 adet
olmak Uzere her iki tesiste toplam
4 dusey eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Mentas Hidroelektrik Santrali,
Adana'nin imamoglu ilgesinde Seyhan
Nehri Uzerinde kuruludur. Kurulu

gucu 496 MWm, yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 121 GWh(dir.
Santral, 2006 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasarm debisi

300 m?/s olarak hesaplanmistir.

Mentas HES'te 3 adet 13,30 MWm
ve 1 adet 9,60 MWm Uretim guctnde
olmak Uzere toplam 4 adet

dusey eksenli Kaplan tipi tnite
bulunmaktadir.

Toros HES

Toros Hidroelektrik Santrali, Adanaili
sinirlarr igerisinde Cakit Nehri Gzerinde
kuruludur. Kurulu gct 4999 MWm,
yillik enerji Gretim ortalamasi (run-
rate) 210,5 GWh'dir. Santral, 2013
yilinda isletmeye alinmistir. Proje
tasarim debisi 15,38 m?/s olarak
hesaplanmistir.

Toros HES'te her biri 24,99 MWm
glcunde toplam 2 adet dusey eksenli
Pelton tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 275,60 MWm

Lisans Tarihi: 26.11.2020

Kalan Lisans Suresi: 32 yil

Calisan Sayisi: 38

Kurulu Gug: 49,60 MWm

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Kalan Lisans Stresi: 30 il

Calisan Sayisi: 24

Toros HES
Kurulu Gug: 4999 MWm

Lisans Tarihi: 18.01.2007

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: 29
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AYDIN

Aydin ili, Bozdogan ilgesinde Akgay

Cay Uzerinde kuruludur. Kamuya ait
olan ve Elektrik Uretim A.S. (EUAS)
tarafindan isletilen Kemer Hidroelektrik
Santrali, dzellestirme yoluyla 2017
yilinin basinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'ye gecmistir. Toplam 48 MWm Feslek HES

kurulu gtctindedir ve yillik enerji tretim

ortalamasi (run-rate) 102,4 GWHhdir. Aydin ili, Nazilli ilgesi sinirlari igerisinde Buytk Menderes Nehri Gizerinde kuruludur.

Proje tasarim debisi 61,74 m3/s olarak Toplam 8,84 MWm gliciindedir ve yillik enerji tretim ortalamasi (run-rate)

hesaplanmistir. 21,2 GWh'dir. Santral 2004 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarm debisi 40
m?/s olarak hesaplanmistir.

Kemer HES'te her biri 16 MWm

gucinde toplam 3 adet dusey eksenli  Feslek HES'te her biri 4,42 MWm guctinde toplam 2 adet yatay eksenli Kaplan

Francis tipi Unite bulunmaktadir. tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 48 MWm
Lisans Tarihi: 30.01.2020
Kalan Lisans Suresi: 43 yil
Calisan Sayisi: 17

Kurulu Gug: 8,84 MWm
Lisans Tarihi: 14.11.2004
Kalan Lisans Suresi: 21 yil
Calisan Sayisi: 16
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Hidroelektrik Enerji Santralleri

DENizLi
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Bereket 1-2 HES

Turkiye'de devletin disinda ilk kurulan
6zel sektor santrali olan Bereket

1ve 2 Hidroelektrik Santralleri,

Buyuk Menderes Nehri'nin kolu olan
Curtksu tarafindan beslenen ve
Denizli merkezden 5 km mesafede
bulunan Bereket Sulama Kanali
Uzerinde kuruludur. Toplam kurulu
glcd 3,15 MWm olan santrallerin yillik
enerji tretim ortalamasi (run-rate)

14,1 GWh'dir. Santraller 1997 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarnm
debisi 5,75 m3/s olarak hesaplanmigtir.

Bereket | HES'te her biri 770 kWe
glctnde 2 adet, Bereket Il HES'te
her biri 805 kWe guclinde 2 adet
olmak Uzere her iki tesiste toplam
4 yatay eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Adiguzel HES

Adiguzel Hidroelektrik Santrali Denizli
ili, Glney ilgesinde, Buyuk Menderes
Nehri Gzerinde kuruludur. Kurulu gict
62 MWm, yillik enerji Gretim ortalamasi
(run-rate) 126,8 GWh'dir. Santral 1993
yilinda isletmeye alinmig, 2017 yilinda
Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesine
ddéhil olmustur. Proje tasarim debisi 66
m3/s olarak hesaplanmistir.

Adiguzel HES'te her biri 31 MWm
glcunde toplam 2 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Bereket 1-2 HES
Kurulu Gug: 3,15 MWm

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Kalan Lisans Suresi: 13 yil

Calisan Sayisi: 25

Adiguzel HES
Kurulu Gug: 62 MWm

Lisans Tarihi: 30.01.2020

Kalan Lisans Suresi: 43 yil

Calisan Sayisi: 12
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DUzCE GIRESUN

Dizce Aksu HES Cirakdami HES Dereli HES

Duzce ili sinirlariiginde Aksu Cirakdami Hidroelektrik Santrali, Dereli Hidroelektrik Santrali, Giresun
Cayi tzerinde kuruludur. Toplam Giresun ili Dereli ilgesinde Aksu ili Dereli ilgesinde Aksu Nehri Gzerinde
46,20 MWm kurulu giicindedir ve Nehri Gzerinde kuruludur. Kurulu kuruludur. Kurulu gict 492 MWm, yillik
yillik ortalama enerji tretimi (run-rate) gucu 4910 MWm, yillik enerji Gretim enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
133,6 GWh'dir. Santral 2014 yilinda ortalamasi (run-rate) 152,5 GWh'dir. 1497 GWh'dir. Santral, 2014 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarm Santral, 2012 yilinda isletmeye isletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 8 m*/s olarak hesaplanmistir. alinmistir. Proje tasarm debisi debisi 21 m*/s olarak hesaplanmistir.

2750 m?*/s olarak hesaplanmistir.
Duzce Aksu HES'te her biri 23,10 MWm Dereli HES'te her biri 24,60 MWm
glcunde toplam 2 adet dusey eksenli  Cirakdami HES'te her biri 24,55 MWm glclinde toplam 2 adet dusey eksenli
Pelton tipi Gnite bulunmaktadir. glcunde toplam 2 adet dusey eksenli  Francis tipi Unite bulunmaktadir.
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Diizce Aksu HES

Kurulu Gug: 46,20 MWm
Lisans Tarihi: 24.10.2019
Kalan Lisans Suresi: 31 yil
Calisan Sayisi: 16

Cirakdami HES

Kurulu Gug: 4910 MWm
Lisans Tarihi: 27.07.2023
Kalan Lisans Suresi: 30 yil
Calisan Sayisi: 13

Kurulu Gug: 4920 MWm
Lisans Tarihi: 27.07.2023
Kalan Lisans Suresi: 30 yil
Calisan Sayisi: 19
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Hidroelektrik Enerji Santralleri

MUGLA

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Dalaman 1-5 Hidroelektrik Santralleri, Mugla ili sinirlari igerisinde Dalaman Cayi Gzerinde kuruludur. Her biri esit glcte

5 adet santralden olusmaktadir. Toplam kurulu gticti 37.5 MWm olan santrallerin, yillik enerji Gretim ortalamasi (run-
rate) 140,2 GWh'dir. Santraller, 1999-2005 yillar arasinda igletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 64,5 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Dalaman 1-5 HES'te her bir santralde 3 adet 2,5 MWm'lik olmak tzere toplam 15 yatay eksenli Kaplan tipi Unite
bulunmaktadir.

Dalaman 1-2-3-4-5 HES
Kurulu Gug: 3750 MWm
Lisans Tarihi: 18.11.2004
Kalan Lisans Suresi: 16 yil
Calisan Sayisi: 63
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MUGLA

Gokyar HES

Gokyar Hidroelektrik Santrali, Denizli
ve Burdur illerinden dogup Mugla

ili sinirlari igerisinde denize dokulen
Dalaman Cayi tzerinde kuruludur.
Toplam 10,95 MWm gucindedir ve
yillik enerji Gretim ortalamasi (run-
rate) 41,4 GWh'dir. Proje tasarim debisi
66 m*/s olarak hesaplanmistir.

Gokyar HES'te her biri 3,65 MWm
glcunde toplam 3 adet dusey eksenli
Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Koyulhisar HES

Koyulhisar Hidroelektrik Enerji Santrali,
Sivas ilinin Koyulhisar ilgesinde Kelkit
Akarsuyu Uzerinde bulunmaktadir.

63 MWm kurulu kapasitesi ve yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
246,8 GWh'dir. Santral 2009 yilindan
beri faaliyettedir. Proje tasarim debisi
84 m3/s olarak hesaplanmistir.

Koyulhisar HES'te her biri 21 MWm
gucunde toplam 3 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.
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TOKAT

Akinci HES

Akinci Hidroelektrik Santrali, Tokat'in
Resadiye ve Niksar ilge sinirlari iginden
gecgen Kelkit Irmagdi'nin Gzerinde
kuruludur. Kurulu gicti 99 MWm, yillik
enerji tretim ortalamasi (run-rate)
4231 GWh'dir. Santral 2018 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 105 m*/s olarak hesaplanmistir.

Akinci HES'te her biri 33 MWm
glcunde toplam 3 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Gokyar HES
Kurulu Gug: 1095 MWm

Lisans Tarihi: 18.12.2004

Kalan Lisans Suresi: 21 yil

Calisan Sayisi: 21

Koyulhisar HES
Kurulu Gug: 63 MWm

Lisans Tarihi: 10.02.2005

Kalan Lisans Suresi: 22 yil

Calisan Sayisi: 34

Akinci HES
Kurulu Gug: 99 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 32 yil

Calisan Sayisi: 18
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Riizgar Enerji Santralleri

AYDIN

Aydin ili, Soke ilgesi sinirlarinda kurulu
olan Soke RES yatinmina 2014 yilinda
baslanmistir. S6ke RES'te her biri

3 MWm guctnde 15 adet Vestas
marka V-112-3.3 tipi tlrbin ve her biri
6 MWm gucinde Goldwind marka
GW165-6 tipi turbin bulunmaktadir.
15 adet Vestas marka V-112-3.3 tipi
tUrbin 2015 yilinda devreye alinmistir.
Gug artig yatinmlar kapsaminda 2
adet Goldwind marka turbin Bakanlik
kabul islemleri 15.12.2023 tarihinde
tamamlanmistir.

Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi
Sirket bunyesinde yapiimakta olup
turbin tarafinda ise ilgili turbin firmalar
ile tam kapsamli bakim ve onarim
sozlesmeleri yapilmistir. Ortalama
%99,5'in Uzerinde emre amadelige
sahip olan Soke RES 2023 yill emre
amadelik degeri %994'tur. 2023 yilinda
kapasite artisi kapsaminda 2 tdrbinin
(2 x 6 MWm) daha devreye alinmasiyla
birlikte toplamda 15 turbinden olugsan
Soke Ruzgar Elektrik Santrali’'nin yillik
ortalama enerji tretimi (run-rate)
202,8 GWhdir.

Soke RES ruzgar potansiyeli

olarak Turkiye'nin 6nde gelen
projelerindendir. Uretimleri yillara

ve mevsimlere gére dedisiklik
gostermekte olup yillik enerji Gretimi
ortalamasi (run-rate) 202,8 GWh, %41
kapasite faktorayle galismaktadir.
Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi
Sirket blnyesinde yapilmakta olup
tUrbin tarafinda ise ilgili turbin firmasi
ile tam kapsamli bakim ve onarim
sozlesmesi yapilmis, yapilan ¢alismalar
Aydem Yenilenebilir Enerji ekipleri
tarafindan da denetlenmektedir.

Kurulu Gug: 57 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 37 yil

Calisan Sayisi: 14
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YALOVA
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Yalova ili, Armutlu ilgesi sinirlari iginde
kurulu olan Yalova RES yatirimina
2014 yiinda baslanmistir. 36 rizgar
tUrbininden olusan Yalova RES'te,

36 MWm gucundeki Sinovel marka SL
1500/89 tipi 24 turbin 2016, 18 MWm
gucundeki Sinovel marka SL 1500/82
tipi 12 turbin 2017 yilinda isletmeye
alinmistir.

Toplam kurulu giict 54 MWm, olan
Yalova RES'in Gretimleri yillara

ve mevsimlere gore degisiklik
gostermekte olup yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 130,0 GWh, %29
kapasite faktoriyle calismaktadir.
Santralin idari, salt ve elektriksel

yénetimi Sirket bunyesinde yapilmakta
olup tirbin tarafinda ise ilgili ttrbin
firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir
Enerji calisanlarinin da yer aldidi ekip
tarafindan Hibrit modelde bakim ve
onarim yapilmaktadir. Yalova RES'in
2023 yil emre amadelik orani %99,6dir.

Kurulu Gug: 54 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: 22
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Rizgéar Enerji Santralleri

USAK

Usak ili Banaz ilgesi sinirlarr iginde Usak RES tretimleri yillara ve mevsimlere gore dedisiklik gdstermekte olup
kurulu olan Usak RES yatinmina yillik enerji tretim ortalamasi (run-rate) 215,0 GWh, %26 kapasite faktériyle
2012 yilinda basglanmistir. Usak calismaktadir. Santralin idari, salt ve elektrik ydnetimi Sirket bunyesinde
RES, toplamda 52 adet turbinden yapllmakta olup turbin tarafinda ise ilgili ttrbin firmasiyla birlikte Aydem

olusmaktadir. Bu turbinlerden, Sinovel Yenilenebilir Enerji calisanlarinin da yer aldidi ekip tarafindan Hibrit modelde
marka SL1500/89 tipi 36 adedi 2014 bakim ve onarim yapiimaktadir. Usak RES'in 2023 yili faaliyet dénemi emre
yilinda 54 MWm kapasiteyle, Sinovel amadelik degeri %99,7'dir.

marka SL1500/90 tipi 4 adedi 2020

yllinda 6 MWm kapasiteyle ve yine

Sinovel marka SL1500/90 tipi 1 adedi

2021 yiinda 1,5 MWm kapasiteyle

isletmeye alinmistir. 2023 yilinda

gergeklestirilen gug artis yatirmlari

kapsaminda, Goldwind marka isletmedeki Kurulu Giig: 1275 MWm
GW 165 tipi 11 turbin (11x6 MWm) Lisans Tarihi: 24.10.2019

isletmeye alinmis ve santral toplamda  Kalan Lisans Suresi: 33 yil

1275 MWm gtice ulagmistir. Calisan Sayisi: 29
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Hibrit Glines Enerji Santrali

USAK

Usak RES Hibrit GES Santrali

Usak RES isletmesine yardimci kaynak olarak 82,15 MWm glciinde giines panelleri montaji tamamlanmis olup

santral hibrit niteligi kazanmistir. Devreye alindidi tarih itibaryla Turkiye'de kurulu gict en yUksek hibrit glines santrali
konumundadir. (Usak RES isletmesinde montaji tamamlanan 82,15 MWm guictnde hibrit glines enerji santralinin 23.02.2023
tarini itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesmis ve devreye alinmistir.)

Usak RES Hibrit GES

isletmedeki Kurulu Guig: 82,15 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: Usak RES calisanlar ayni proje igin hizmet vermektedir.
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Jeotermal Enerji Santrali

JEOTERMAL ENERJi SANTRALI
DENiZLi

Kizildere JES

Denizli ili Saraykdy ilgesinde kurulu
olan ve yatirnmina 2006 yili itibariyla
baslanan Kizildere Jeotermal Santrali,
4 Ocak 2008 tarihinde devreye
alinmistir. Kurulu gticti 6,85 MWm,

yillik enerji tretim ortalamasi

38 milyon kWh'dir. 2008 yilinda
isletmeye alinan santralde 2 adet
Pentan tipi turbin bulunmaktadir.

Jeotermal kaynagi baska bir firma tarafindan
saglanan santral, belli ddnemlerde Uretim yapmis
olup, ginumuzde kaynak yetersizligi sebebiyle tretim
yapamamaktadir. Bu sUregte Kizildere JES, yine Sirket
bunyesinde yer alan Saraykdy Isi Merkezi'ne sicak

su kaynagdi temin etmektedir. Saraykdy Isi Merkezi ile
5.000 konut esdegeri (Sarayksy'tin yaklasik %65')
hanenin isinmasi sadlanmaktadir.

Kizildere JES
Kurulu Gug: 6,85 MWm

Lisans Tarihi: 07.11.2019

Kalan Lisans Suresi: 28 yil

Calisan Sayisi: 13
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Operasyonel Verimlilik

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerindeki
operasyonel verimliliginde, dnceki
yillara gére dnemli gelismeler
saglanmustir. Sirketin Hidroelektrik
Santralleri (HES) ve Ruzgar Enerji
Santralleri (RES) igin uyguladid
bakim stratejileri, bu basarida kilit rol
oynamigtir.

HES operasyonlarinda, daha énceki
yillarda oldugu gibi, planli, periyodik
ve kestirimci bakimlar uygulanmistir.
Bu yaklasim, santrallerin daima
Uretime hazir vaziyette tutulmasini
ve Uretim kayiplarinin azaltiimasini
saglamistir. Kestirimei bakim
uygulamalari sayesinde, potansiyel
sorunlar erken asamada tespit edilip
giderilerek, santrallerin strekli ve
etkin bir sekilde calismasi mumkdn
kilinmistir.

RES'de planli, periyodik ve kestirimci
bakimlar sayesinde santraller daima
Uretime hazir vaziyette tutulmus ve
Uretim kayiplarinda yUksek oranda
azalma goézlenmistir. Bu, planl ve
kestirimci bakim calismalarinin
verimliligini gdsteren dnemli bir
gelismedir. Kestirimci bakim, ruzgar
tUrbinlerinin daha az ariza yapmasini
ve bdylece enerji tretiminin daha
istikrarli olmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgér
enerjisi santralleri operasyonel
streclerinde, planli, periyodik ve
kestirimci bakim ¢alismalarini blytk
bir 6zenle yurttmektedir. Bu sayede,
santrallerin her zaman Uretime hazir
durumda tutulmasi saglanmis ve

bu yaklasimin bir sonucu olarak
Uretim kayiplarinda énemli dlgtide
azalma kaydedilmistir. Detayli bakim
programlarinin uygulanmasi, ener;ji
santrallerinin verimliligini artirmakta
ve olasi arizalar énceden tespit
ederek, beklenmedik duruslarin éntine
gecmekte etkili olmustur.
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2022 ve 2023 yillari Gretim verileri
incelendiginde, Usak RES 2022
yilinda 155.949 MWh eneriji Uretimi
gercgeklestirirken, bu rakam 2023
yilinda yardimci kaynak Hibrit GES'in
ve kapasite artis yatirmlarinin
devreye alinmasi ile 267938 MWh'ye
yukselmistir. Yalova RES ise 2022
yilinda 142.735 MWh Uretim yapmigken,
2023 yilinda 140.406 MWh ile benzer
bir Uretim seviyesini korumustur.
Soke RES'in Uretimi 2022 yilinda
176.040 MWh iken, 2023 yilinda
151.690 MWh olarak gergeklesmistir.

Aydinlatma sistemi projelerinde,
doéntsim dncesi ve sonrasi yillik

enerji tuketimleri karsilastirnimis

ve bu karsilastirma sonucunda,

tum isletmelerde 580 MWHh'lik yillik
enerji tuketim tasarrufu saglandidi
belirlenmistir. A++ Enerji (Beyaz Esya)
Donlsuma Projesi hayata gecirilerek,
yillik yaklasik 772 MWh enerji tasarrufu
saglanmasi dngorulmustdr.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2022-2023 Riizgéar Enerjisi Santralleri Uretim Performansi

isletme Adi 2023 Uretimler (MWh) 2022 Uretimler (MWh)
Usak RES 180.066 155949
Yalova RES 140.406 142.735
Séke RES 151.690 176.040
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Operasyonel Verimlilik

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin operasyonel verimliligini
artirma yoninde 6nemli bir proje
olarak Soke, Usak ve Yalova'da
bulunan Ruzgér santrallerine

Durum izleme Sistemi (Condition
Monitoring System, CMS) kurulumu
tamamlanmistir. Bu sistem,
tUrbinlerdeki ekipmanlarin durumunu
uzaktan izlemeye ve analiz etmeye
olanak tanimaktadir, bu sayede
herhangi bir majér ariza meydana
gelmeden 6nce gerekli midahalelerin
yapilmasini saglamaktadir.

CMS sisteminin kurulmasi, turbinlerin
daha etkin ve verimli bir sekilde
calismasini saglayarak operasyonel
verimliligi artirmaktadir. Bu sistem
sayesinde, tlrbinlerde meydana
gelebilecek sorunlar erken asamada
tespit edilebilmekte, bu da
beklenmedik duruslarin énlenmesine
ve enerji Uretiminin daha istikrarl hale
gelmesine katki saglamaktadir. Ayrica,
bu sistemle turbin bakim ve onarim
islemleri daha planl ve verimli bir
sekilde gerceklestirilebilmektedir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bakim ve onarim stregleri,
HES ve RES operasyonlariigin
6zgln ve etkin yontemlerle optimize
edilmistir. Bu optimizasyonlar,
operasyonel verimliligi artirma
konusunda buyik bir rol oynamistir.

2023 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin
bakim ve onarim siregleri,
HES ve RES operasyonlari

icin 6zgin ve etkin

yéontemlerle optimize

edilmigtir.

HES operasyonlarinda, sirketin bakim
stratejisinde herhangi bir degisiklik
yapiimamig, SAP PM modulinin
etkin kullanimi sdrdtrdlmustar. Bu
sistem sayesinde, planli ve kestirimci
bakimlar yillik olarak uygulanarak,
santrallerin daima tretime hazir
durumda olmalar saglanmistir. Bu
yaklasim, beklenmedik arizalarin
dnlenmesine ve surekli enerji Gretiminin
korunmasina katki saglamis, mevcut
personel kaynaklariyla bakim ve

test ¢calismalarinin devam etmesi
operasyonel maliyetleri optimize
etmistir.

RES operasyonlarinda tirbin

ve ekipman bakimi, ttrbin
Ureticileriyle yapilan anlasmalar
cergevesinde, Uretici firma personeli
ve Aydem personeli tarafindan
gergeklestiriimektedir. Bu is

birligi, turbinlerin ve ekipmanlarin
bakiminin Ureticilerin uzmanhgindan
faydalanarak yapilmasini saglamistir.

Emre amadelik oranlarina dayali
ceza-o6dul sistemi, Uretici firmalarin
bakim ve onarim konusunda proaktif
olmalarini tesvik etmistir. Turbinler
disindaki ekipmanlar igin bakim ve
onarim islemleri, mindr islemler igin
isletme icinde, major islemler igin ise
Bakim Mudurliga koordinasyonunda
yarttulmastur. Trafo merkezi ve diger
elektrik ekipmanlari icin bakim ve
onarim suregleri, Bakim Madarlagunin
yetkili personelleri tarafindan
yurttulmustur. Bu streglerin etkin
yénetimi, enerji santrallerinin bakim
ve onarim sureglerini daha etkin ve
verimli hale getirerek, operasyonel
verimliligi artirmistir.

Bu gelistiriimis bakim ve onarim
surecleri, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
enerji Uretimindeki strekliligini ve
guavenilirligini artirmakta, potansiyel
arizalarin énune gegerek Uretim
kayiplarini azaltmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

tedarik lojistik operasyonlari,
Satinalma Mudurlagu tarafindan
yurtulmektedir. Bu operasyonlarda,
isletmeler tarafindan tasinacak
malzemelerin ebatlar, adirliklar

ve varig destinasyonlar Satinalma
Muadurlugune bildirilerek, lojistik
strecinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Satinalma Madurlugu, nakliye hizmet
alimlarini gergeklestirerek lojistik
islemlerini yonetmektedir. Bu slreg,
malzemelerin zamaninda ve etkin

bir sekilde tasinmasini saglayarak
operasyonel verimliligi artirmaktadir.
isletmelerden alinan detayli bilgiler
sayesinde, lojistik operasyonlarinin
daha planli ve koordineli bir sekilde

gerceklestiriimesi mimkun olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 149

Bu yaklasim, malzeme tasima
stireglerinin optimize edilmesine
katkida bulunmakta, boylece lojistik
maliyetlerin azaltiimasi ve operasyonel
etkinligin artinlmasi hedeflenmektedir.
Satinalma Madurlugunin bu koordineli
calismasi, tedarik zinciri ydnetiminde
verimliligi ve etkinligi artirmakta

ve sirketin genel operasyonel
performansina olumlu katkilar
saglamaktadir. Bu adimlar, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin tedarik ve lojistik
operasyonlarini strekli gelistirmeye
yonelik taahhudund géstermektedir.
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Emre Amadelik ve is Devamlilig

isin devamliligi ve givenilirligi agisindan, emre
amadelik oranini yiksek tutmak, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin en 6nemli énceliklerinden biridir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
hedeflerine saglikl bir sekilde
ulasmak ve operasyonel verimliligini
surekli olarak artirmak ading,

uzman ekibiyle duzenli bakim ve
onarim takibi gerceklestirmekte ve
yuksek teknolojiyi kullanmaktadir.

Bu yaklasim, sirketin yiksek emre
amadelik oranlarina ulasmasini
saglamaktadir. isin devamliligi ve
guvenilirligi agisindan, emre amadelik
oranini yuksek tutmak, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin en énemli
oénceliklerinden biridir. Ayni zamanda,

enerji cesitliligini ve verimliligini

artiracak projeler dretmeye ve yeni
stratejiler gelistirmeye de dnem
veriimektedir.

Sirket, enerji verimliligi konusundaki
calismalarini her yil dizenli olarak ig
ve dis denetimlere tabi tutmakta ve
uygulamalarini ISO 50001 standartlar
kapsaminda gergeklestirmektedir.
Enerji verimliligi kapsamindaki tim
risk ve firsatlar periyodik olarak tst
yénetime raporlanmaktadir.

Santraller ve teghizatlarin bakimlari,
konuda yetkin ve nitelikli is gliciyle
yapiimaktadir. Duzenli bakimlar

ve gerekli onarimlar sayesinde,
santrallerin ve kullanilan teghizatlarin
omri ve verimlilik performansi
artinlmakta, boylece emre amadelik
orani strekli yuksek tutulmaktadir.

Usak ve Yalova RES isletmelerinde,
kritik ekipmanlar (kanat, digli kutusu,
jeneratér, kesici) icin sicak yedekler
tutulmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, gegmiste kullanilan dusuk
Uretim kapasiteli ve nispeten dustk
verimli rizgar turbinlerinin yanina,

tek turbinle daha yuksek gugler
Uretebilen yeni nesil rtzgar turbinleri
ekleyerek saha verimliligini artirmakta
ve araziyi daha verimli kullanmaktadir.
Bu yeni nesil turbinler, degdisen kanat
dizaynlari ve genigletilmis stptrme
alanlari sayesinde daha ytksek
verimlilik saglamaktadir.



BOLUM 7 - Operasyonel Varliklar

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 151

Aydem Yenilenebilir Enerji, emre amadelik ve is devamliigi konusunda belirli stratejiler izlemekte ve bu dogrultuda

cesitli adimlar atmaktadir. Sirketin bu konudaki yaklagimi su sekildedir:

1. Personel Egitimi: Operasyon
guvenilirligini saglamak icin,
calisanlara yonelik egitimler
verilmektedir. Bu editimler,
personelin yetkinliklerini artirarak,
olaganustt durumlarda etkin
midahale yapabilme kapasitelerini
gelistirmektedir.

2. Yedek Ekipman Stoklama:
Olagandisl bir ariza durumuna
hazirlikl olmak igin, termin suresi
uzun olan elektrik ve mekanik
ekipmanlar 6nceden belirlenerek
yedek olarak stoklanmaktadir. Bu,
beklenmeyen arizalara hizli ve etkin
bir sekilde mudahale etmeyi saglar.

3. Kestirimci Bakimlar ve Periyodik
Testler: Beklenmeyen arizalar
onlemek icin kestirimci bakimlar
yapilmakta ve yilbasinda
periyodik test ve bakim takvimi
hazirlanmaktadir. Belirlenen takvim
dahilinde gergeklestirilen test ve
bakim islemleri sayesinde, ariza
tespit edilen ekipmanlar yenileriyle
degistirilerek olasi Gretim kayiplari
engellenmektedir.

4.Tarbin Bakim Onarim Sézlegmeleri
ve Cezai islem: Turbin bakim onarm
sdzlesmelerine emre amadelik
garantiler eklenmekte ve bu
rakamlarin altinda bir gergeklesme
olmasi durumunda tirbin firmalarina
cezai islem uygulanmaktadir.

Bu yaklasim, turbin firmalarinin
sorumluluklarini yerine getirmelerini
tesvik etmektedir.

5. Yeni Teknolojiler ve inovasyon:
Aydem Yenilenebilir Enerji, Gretimin
surekliligini saglamak amaciyla
gelistirilmekte olan yeni teknolojileri
ve inovatif cézUmleri belirlemeyi ve
uygulamayi hedeflemektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerj,
uzun elektrik ve mekanik ekipman
kesintilerine karsi 6nlemleri ve yedek
ekipman stok stratejilerini gelistirmistir.
Bu gelistirmeler hem Hidroelektrik
Santralleri hem de Ruzgdr Eneriji
Santralleri igin uygulanmustir.

HES'lerde, sirket oncelikle
santrallerdeki kritik ekipmanlar tespit
etmistir. Bu tespit, ekipmanlarin
arizalanmasi durumunda Uretime

ve makine-techizata olasi olumsuz
etkileri ve tedarik strelerinin uzunlugu
g6z 6nunde bulundurularak yapilmistir.
Belirlenen kritik ekipmanlar tedarik
edilerek stoklara alinmis, bu sayede
Uretim sUrekliligi saglanmis ve Uretim
kayiplarinin minimum diizeyde
tutulmasi hedeflenmistir.

RES'lerde ise, ana ekipman yedekleri,
sicak yedek olarak bekletilmekte bu
da olasi arizalarda hizl midahale
imka&ni saglamaktadir. Tarbin Uretici
firmalari ile yapilan bakim ve onarim
sozlesmeleri kapsaminda, turbin
igerisindeki ekipmanlarin yedek

stok yonetimi firmalar tarafindan
yapilmakta ve sézlesmelerde
belirtilen emre amadelik oranlarina
gobre bir bonus veya ceza sistemi
uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, rizgdr
enerjisi santralleri operasyonlarinda,
planli ve plansiz durus surelerini
yakindan takip ederek, eneriji

Uretim sUreglerini optimize etme
yolunda énemli adimlar atmaktadir.
Bu gercevede, RES isletmelerinde
gergeklesen planli durus suresi,
toplamda 12.592,41 saat olarak
kaydedilmistir. Planl durus, santrallerin
bakim ve onarim gibi rutin iglemleri
icin planlandidi strelerdir ve bu
sUreglerin etkin yonetimi, santrallerin
uzun vadede daha verimli caligmasini
saglamaktadir. Plansiz durus suresi
ise toplam 6.826,6 saat olarak
gerceklesmistir. Plansiz duruslar,
beklenmedik arizalar veya diger
digsal faktorler nedeniyle santrallerin
calisamadidi sureleri ifade etmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
alanda yaptigi calismalar sayesinde,
2023 yilinda plansiz durus strelerinde
2022 yilina kiyasla yaklasik %431k bir
azalma gézlenmistir. Plansiz duruslarin
toplam adediise 604 olarak kayit
altina alinmistir. Planli ve plansiz
durus surelerinde yakalanan Ustun
performans, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin planli, periyodik ve kestirimci
bakim uygulamalarinin etkinligini
go6stermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
Uretimindeki streklilik ve verimlilik
konusunda yUksek standartlar
korumak amaciyla, santrallerinin
emre amadelik oranlarini detayli

bir sekilde takip etmektedir. 2022

ve 2023 yillarina ait emre amadelik
degerleri incelendiginde, Usak Rizgér
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Emre Amadelik ve is Devamhlig:

Enerjisi Santrali (RES) her iki yilda

da %997 oraninda emre amadelik
gostermistir. Bu oran, santralin

surekli olarak tretime hazir oldugunu
ve enerji Uretimindeki surekliligini
gostermektedir. Soke RES igin 2022

ve 2023 yillarindaki emre amadelik
dederleri sabit bir sekilde %994 olarak
kaydedilmistir. Bu istikrarli oran, Soke
RES'in enerji Uretimindeki gtvenilirligini
ve surekliligini yansitmaktadir. Yalova
RES ise 2022 yilinda %992'lik bir emre
amadelik orani sergilemisken, bu oran
2023 yilinda %99,6'ya yukselmistir.

Bu artis, Yalova RES'in operasyonel
performansinda ve enerji Uretimindeki
etkinliginde gdzle goéralur bir iyilesmeyi
isaret etmektedir.

2022 ve 2023 Yillari RES Emre
Amadelik Oranlan

isletme 2022 2023
Usak RES %9978 %99,66
Soke RES %9943 %9940
Yalova RES %9923 %9961

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
santrallerindeki operasyonel
sureglerin etkinligini artirmak igin
planli, periyodik ve kestirimci bakim
calismalarini titizlikle yarutmektedir.
2023 yilinda gergeklestirilen bu bakim
faaliyetleri, plansiz durus surelerinde
6nemli bir azalma saglamis ve bu
da Uretim kayiplarnin minimum
seviyelere indiriimesine katkida
bulunmustur. Santral isletmeciligi

ve operasyonel stregler, bu sayede
son derece verimli bir sekilde
yUrattlmustar. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerindeki planl
ve plansiz durus strelerine iligkin

ayrintili bilgiler, sirketin kayitlarinda
detayli bir sekilde tutulmakta ve
izlenmektedir. Yan sayfadaki tablo,
Hidroelektrik Santralleri bazinda,
2023 yilina ait planh ve plansiz durus
sUrelerini gdstermektedir ve sirketin
sureg yonetimindeki seffafligini

ve surekli iyilestirme yonindeki
kararlligini ortaya koymaktadir. Bu
tablo, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
santrallerinin performansini izleme ve
degerlendirme streglerinin bir pargasi
olarak duzenli olarak gtincellenmekte
ve operasyonel mikemmellik
hedeflerine ulasmak icin stratejik karar
alma surecinde kullaniimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
santrallerindeki operasyonel
surecglerin etkinligini artirmak igin
planli, periyodik ve kestirimci bakim
calismalarini titizlikle yGritmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2022-2023 HES Planli ve Plansiz Durug Sureleri

Planh Durus Sireleri (Saat)

Plansiz Durus Sireleri (Saat)

Santral 2022 2023 Santral 2022 2023
Bereket-1 1.475:18 537.32 Bereket-1 06:33 03:13
Bereket-2 1.543:24 894:55 Bereket-2 06:01 1:01
Kemer 3.001:50 3.359:35 Kemer 1m:02  00:00
Akinci 403:00 577:00 Akinci 13:40 21:05
Duzce Aksu 3.250:45 2.827:00 Duzce Aksu 48:37  00:00
Adigtzel 1.218:00 1.002:00 Adigtizel 00:00 00:00
Koyulhisar 407.00 152:30 Koyulhisar 41:26 02:14
Goktas-2 00:00 346:10 Goktasg-2 293:54  180:30
Goktas-1 61:00 130:00 Goktas-1 18:00  00:03
Feslek 8.841:30 5.069:55 Feslek 138:23  123:.02
Mentas 5.208:38 373:05 Mentas 278:45 82:53
Toros 5.634:23 555:.05 Toros 687.54 01:08
Dalaman-1 3.072:02 1.149:08 Dalaman-1 17:39 80:13
Dalaman-2 4.408:20 2935:05 Dalaman-2 05:59 43:02
Dalaman-3 692:20 2.547:45 Dalaman-3 71:28 70:37
Dalaman-4 737:41 543:10 Dalaman-4 269:53 56:57
Dalaman-5 1.692:50 3.828:07 Dalaman-5 29:17 97:41
Gokyar 2947.03 2.384:57 Gokyar 135:25 66:18
Dereli 757:23 4.812:10 Dereli 17713 50:03
Cirakdami 26:00 3988:04 Cirakdami 9719 09:54
Toplam 45.378:27 38.013:13 Toplam 2.348:28 899:54

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
hidroelektrik santralleri (HES) tizerinde
yuratulen operasyonel faaliyetler
kapsaminda, planli ve plansiz durus
surelerine dair detayll bir analiz
yapilmistir. Bu analiz sonuglarina gére,
2023 yilinda toplam planli durus suresi
38.013 saat olarak kaydedilmistir. Ayni
doénem igerisinde, plansiz durus suresi
toplam 899 saat olarak belirlenmistir.
Bu sureler, santrallerin ani durma
anlarini (trip) ifade etmektedir ve bu
durusglarin toplam adedi 652 olarak
saptanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yil emre amadelik oranlar kaynak
bazinda degerlendirildiginde;
hidroelektrik santrallerinde %9986 ve
ruzgdr enerjisi santrallerinde %99,55
seviyesinde gerceklesmistir. Sirketin

HES ve RES portfdyindeki ytksek emre
amadelik oranlari, Aydem Yenilenebilir

Enerji'nin santral yonetimindeki

etkinligini ve bakim stratejilerinin

basarisini ortaya koymaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bu oranlari,

santrallerin maksimum kapasitede

ve verimlilikle calismasini saglamak

icin gerekli planlamalari ve bakimlari

yaparak strdirmeyi hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Uretim
sureglerinin etkinligini dlgmek igin farkl

performans gdstergelerini titizlikle

takip etmektedir. Bu gdstergelerden

biri olan EFOR orani, enerji Uretim

santrallerinin zorunlu durusg surelerinin

toplam Uretim sdresine oranini ifade
etmektedir. 2023 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin EFOR oranlari,
hidroelektrik santrallerinde %0,14

seviyesinde gergeklesmis, ruzgdr
enerjisi santrallerinde ise bu oran
%0,44 olarak kaydedilmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin dustik EFOR
oranlari, santrallerin yiksek oranda
emre amadelik gdsterdigini ve

enerji Uretiminin kesintisiz bir sekilde
sUrdugunu gostermektedir. Bu durum,
sirketin santral bakim ve isletme
sureglerindeki verimlilige ve eneriji
Uretimindeki sureklilige verdigi dnemi
yansitmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu verimlilik gostergelerini
kullanarak, operasyonel stratejilerini
surekli iyilestirme ve enerji tretim
kapasitesini en Ust diizeyde tutma
amaci gutmektedir.
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2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
enerji santrallerinin is devamliligini
saglamak igin bir dizi yeni tedbir
almistir. Bu tedbirler, santrallerin
surekli ve verimli bir sekilde ¢alismasini
saglamak ve olasi arizalarin éntine
gecmek amaciyla tasarlanmistir.

Oncelikle, ekipmanlarin termin
suresinin uzun olmasi géz éninde
bulundurularak, kritik malzemelerin
yedeklenmesi saglanmistir. Bu
yaklasim, olasi arizalarda duruslarin
onine gegmek igin dnemli bir
adimdir ve bodylece tretim strekliligi
garanti altina alinmaktadir.
Belirlenen periyodik bakim takvimine
gore bakimlar dizenli olarak

gergeklestiriimektedir. Bu periyodik
bakimlar, ekipmanlarin dizenli olarak
kontrol edilmesini ve gerektiginde hizli
mudahale edilmesini sadlar, bu da is
devamliidr igin kritik bir dnlemdir.

Turbin ekipmanlarinin Kontrol ve
Takip Sistemi (CMS) tzerinden strekli
monitor edilmesi de uygulanan bir
diger tedbirdir. Bu sistem sayesinde,
ekipmanlarin durumu yakindan
takip edilerek major arizalarin 6ntine
gecilmektedir. Elektrik ekipmanlarinin
termal kameralar ile kontrol edilmesi
de is devamlilidr igin alinan énemli
tedbirler arasindadir. Termal
kameralar ile yapilan kontroller, olasi

gevsek baglantilar ve izolasyon

zayiflamalarini tespit ederek,
ekipmanlarin buyuk zarar gérmesini
engellemektedir.

Bu yeni tedbirler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerinde

is devamliigini saglamak ve
operasyonel verimliligi artirmak

icin attigr dnemli adimlari temsil
etmektedir. Sirket, bu stratejilerle hem
Uretim surekliligini saglamakta hem
de olasi arizalarin etkilerini minimize
etmektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon

Aydem Yenilenebilir Enerji, is
gelistirme ¢aligmalari ve bilimsel
arastirmalarinda strdurtlebilir yesil
enerjiyi merkezine almistir. Yeni
teknolojilerin ve yatinm firsatlarinin
arastinimasi, sirketin ana odak
alanlarini olusturmaktadir. Turkiye'nin
enerji ihtiyaci artarken, Aydem
Yenilenebilir Enerji, sektérdeki lider
konumunu pekistirmek ve yatinmlarini
bilimsel gelismeler dogrultusunda
genisletmek ve gesitlendirmek igin
calismalarini strdirmektedir. Bu
cercevede, yatinm faaliyetleri, bilimsel
arastirmalar ve teknolojik yeniliklerle
desteklenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
surdurtlebilir enerji hedeflerine
ulasmak icin yenilikgi teknolojileri
benimseyerek inovasyon ¢alismalarina
6nem vermektedir. Bu kapsamda,
sirketin organizasyonel yapisinda
Yatinm ve Is Gelistirme Direktorlugi’ne
bagli olarak faaliyet yuriten is
Gelistirme Birimi bulunmaktadir. Bu
birim, yenilenebilir enerji alanindaki
teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek, sirket icinde bu bilgi ve
birikimin paylasiimasini saglamaktadir.
is Gelistirme Birimi tarafindan
gergeklestirilen inovasyon ¢alismalari
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
fuar, konferans ve etkinliklere katiim
saglanarak, yeni teknolojiler hakkinda
bilgi edinilimektedir. Ayrica, yenilikgi
teknolojilerin sirkete entegrasyonu igin
fizibilite galismalarn yapilmakta ve ilgili
kurumlarla is birligine gidilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, inovasyon
calismalarinin strdardlebilir enerji
donustimune katki saglayacadina
inanarak bu galismalara yatinm
yapmaya devam etmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji,
stirdurilebilir enerji hedeflerine
ulagsmak igin yenilikgi teknolojileri
benimseyerek inovasyon ¢aligsmalarina
6nem vermektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

inovasyon ve is gelistirme
calismalarinin finansmani, tesvik odakli
bir yaklasimla saglanmaktadir. Bu
calismalarin maliyet etkinligi, saglanan
tesvikler ve bu tesviklerin inovatif
projelerdeki kullaniminin etkinligi
cergevesinde dederlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022'de
Soke RES Kontrol ve Takip Sistemi
(CMS) projesini tamamlayarak 2023
yilinda hayata gegirmistir. Bu sistem,
operasyonel verimliligi artirmak ve
izleme kabiliyetlerini gelistirmek igin
tasarlanmistir. Sistem, arizalarin erken
tespiti ve kestirimci bakim yoluyla
Uretim kayiplarini minimize etmeyi
hedeflemektedir.

2023 yilinda enerji verimliligi

odakli 6nemli bir proje basariyla
gerceklestirilmistir. Bu proje
kapsaminda, mevcut armatdrler enerji
tasarrufu saglayan LED armaturlerle
dedjistirilmistir. Bu dénusim, 6zellikle
yenilenebilir enerji ve jeotermal

enerji santrallerinde uygulanmistir.
Gergeklestirilen bu tasarruf, sirketin
enerji verimliligini artirma ve
surddrdlebilir enerji hedeflerine ulagsma
cabalarina énemli bir katki sunmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
A++ Enerji DonlsUmu ve Aydinlatma
Sistemi Revizyonu (LED Doénusimu)
Projelerini basariyla ilerletmistir.

Bu projeler, enerji verimliligi ve
tasarrufu alaninda énemli gelisme
asamalarina ulasmistir. Koyulhisar
HES icin planlanan Izgara Temizleme
Makinesi'nin teslim streci devam
etmekte, Cirakdami HES'deki

lzgara Temizleme Makinesi devreye
alinmis ve tikanma sorunu sonucu
enerji kaybi dnlenmistir. Bu projeler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin genel
surdurdlebilirlik stratejilerine katkida
bulunarak, sirketin cevresel etki

ve maliyet tasarrufu hedeflerine

ulagsmasina yardimel olmustur.

-

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurtlebilir enerji hedeflerine
ulasmak icin yenilikgi teknolojileri

ve operasyonel iyilestirmeleri
benimseyerek 2023 yilinda da énemli
stratejik adimlar atmaktadir.

Bu kapsamda, sirketin yenilenebilir
enerji alanindaki teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmektedir. Bu
dogrultuda, Usak RES Hibrit GES
tesisinde gunes enerjisinden daha
fazla verim elde edilmesini saglayan
yuksek teknolojiye sahip izleme

—
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sistemi ile bifacial tip giines panelleri
tercih edilmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, depolama teknolojilerinde de
onct olmak amaciyla ¢alismalarini
sUrdurmektedir. Bu kapsamda, sirket
tarafindan rizgér ve giines enerjisine
butunlesik olarak bataryali depolama
tesisi on lisansi alinmistir. Bu én lisans,
surdurdlebilir yesil enerji dontsimune
katki saglanmasi igin stratejik
yatirmlarin planlanmasinin éndnu
acmistir.

Aydem Yenilenebilir
Takip Sistemi (CMS)
hayata gecgirmigtir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, inovasyon
ve is gelistirme faaliyetlerinin
performansini ve etkilerini, projelerin
yatirnm éncesi yapilan gesitli Sngoru
calismalari ile yatinm sonrasinda
elde edilen gergeklesme sonuglarinin
kapsamli bir karsilastirimasi yoluyla
olgmektedir. Bu suregte, sirketin
uzman ekipleri tarafindan yapilan
analizler temelinde inovasyon
calismalarina yon veriimekte ve bu
calismalarin etkinligi strekli olarak
degerlendiriimektedir. Bu yaklasim,
Aydem'in inovasyon faaliyetlerindeki
basarisini strekli olarak izlemesini ve
gelistirmesini saglamaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
sektortindeki teknolojik gelismeleri

ve global trendleri, yatirm ve is
gelistirme direktorlugu aracihdryla
aktif olarak takip etmektedir. Sirket,
yurt igi ve yurt disinda dizenlenen
fuarlar, konferanslar, sempozyumlar
ve webinarlar gibi etkinliklere
katilarak bu alanlardaki yenilikleri
yakindan izlemektedir. Bu etkinliklere
katilim, alaninda uzman kisi ve
kurumlarla yapilan fikir aligverisi, trend
analizleri, hedefleme ¢alismalar

ve yenilenebilir enerji portfoyinun
cesitlendirilmesi gibi konularda sirketin
is gelistirme streclerine dnemli katkilar
saglamaktadir.

Enerji, 2022'de S6ke RES Kontrol ve
projesini tamamlayarak 2023 yilinda

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gelecekteki inovasyon ve is gelistirme

calismalari, yeni teknolojiler, inovatif yaklasimlar ve yatinm firsatlar tzerine

yogunlasacaktir. Ozellikle, bataryall depolama tesisleri, sirketin calismalarinda

merkezi bir rol oynayacak ve yenilenebilir enerjide arz surekliligini saglayarak

net sifir emisyon hedeflerine ulasmada énemli bir etken olacaktir. Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin projeleri bu hedefler dogrultusunda ilerleyecektir.
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Siber Guvenlik ve Bilgi Gizliligi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
linda da bilgi gt ligi ib . . e e w e .
yiineio &6 PIGTIRVERTS ve et yilinda da bilgi glivenligi ve siber
glvenlik alaninda énemli adimlar . X . .

atrmistir, Degisen ve geligen siber guvenlik alaninda énemli adimlar
tehditler karsisinda bilgi teknolojileri atmi § tir.

ortaminin glvenligi stratejik

onem kazanmistir. Sirket, bilgi
teknolojilerinden surdurdlebilir bir
sekilde faydalanabilmek igin mevcut
bilgi guvenlidi ve siber gtivenlik
uygulamalarini etkin bir bigimde
kullanirken, siber tehditlere karsl daha
etkin koruma amacilyla, siber atak
ylzeyinin azaltiimasi, siber tehditlere
karsi dayanikliigin artirlmasi ve yeni
mevzuatlara uyumun saglanmasi igin
onemli projeleri de hayata gecirmistir
Sirket, siber glvenlik altyapisinda,
global standartlarca kabul géren
yeni teknolojilere yatirim yapmayi
sUrdurmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Bilgi
Guvenligi ve Siber Guvenlik
faaliyetlerini Aydem Holding Bilgi
Teknolojileri Grup Bagkanligi BT
Ortak Hizmetler binyesindeki Bilgi
Guvenligi Grup Mudurlugu tarafindan
yurttmektedir. Bilgi Gavenligi Grup
Madurlugu, sirketin bilgi varliklarinin
(bilgi, veri, donanim, yaziim vb.)
korunmasini, gizliligini, batunliganu ve
erisilebilirligini saglanmasi igin gerekli
suregleri isletmektedir. Bu suregler
risk analizi, politikalarin olusturulmasi,
egitim ve farkindalik, kontrollerin
uygulanmasi, izleme ve denetim

ile strekli iyilestirme faaliyetlerini
icermektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda ISO 27001 Standardina uygun
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) surecleri ve politikalarinda
onemli gelistirmeler yapmistir. Bu
cercevede, sirketin kritik bilgilerinin
ihtiyaglara uygun ve ydnetilebilir bir
sekilde korunmasina odaklanilmis,
bilgi guvenliginin gizlilik, battnlik

ve erisilebilirlik unsurlarini sdrekli
koruma ve gelistirme hedeflenmistir.
Ayrica yasal duzenlemeler ve
regulasyonlarin bilgi guvenligine
dair beklentilerini karsilamak, duzenli
takibini yapmak ve iyilestirilmesi igin
gerekli sirecler isletilmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, Cumhurbaskanhdi
Dijital Déntsum Ofisi (CBDDO),

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) regulasyonlarina, ayrica

Kisisel Verileri Koruma Kanunu

(KVKK) ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi (BGYS) uyumuna
dikkat ederek bilgi teknolojileri
yonetimini gerceklestirmektedir. Bu
sUregte, is stratejilerini SPK ve EPDK
regulasyonlarina uygun sekilde
gelistirmeye devam etmektedir. Is
surekliligi ve bilgi guvenligi konular
hem i¢ denetim hem de badimsiz dig
denetimler araciligiyla dizenli olarak
incelenmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, siber
guvenlik farkindaligini artirmak igin
calisanlarina yénelik diizenli egitimler

planlamistir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, siber
guvenlik farkindaligini artirmak igin
calisanlarina yonelik duzenli egitimler
planlamistir. Bu editimler, her yil
gelisen ve dedisen siber tehditlere
uyumlu olarak guncellenmektedir.
Her yil zorunlu olarak atanan Bilgi
Guvenligi Farkindalik Egitimi ve yil
icinde periyodik olarak yapilan sosyal
muhendislik testleri ve duyurular
aracihdyla bilgi gtivenligi konusundaki
farkindalik bilincinin artinimasi
yéninde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan

KVKK kurulu araciligryla, KVKK
duzenlemelerinin takibi, uyum
saglanmasi ve farkindalidin artirlmasi
yéninde ¢aligmalar yapilmaktadir.
Felaket Kurtarma Merkezi'nde kritik
sistemlerin yedeklenmesi, sirketin

%99 seviyesindeki Up-Time oranini
korumasina katkida bulunmakta

ve BT hizmetlerinin strekliligini
saglamaktadir. Ayrica, siber saldirilara
karsi sirketin siber riskler sigortasi

ile teminat altina alinmasi, gtincel

teknolojilerin takibi ve yeni projelerin
hayata gegcirilmesi, bilgi gtvenligi

ve dijitallesme sureclerinin yasal
mevzuat ve sdzlesmelere uygunlugdu,
calisanlara duzenli egitimler verilmesi
ve siber saldirilara karsi farkindaligi
artirmak amaciyla oltalama saldirisi
testleri yapiimasi gibi faaliyetler

de gergeklestiriimektedir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, bu stregleri bilgi
guvenligi ve siber gtvenlik odadinda
degerlendirerek, gelistirmekte ve is
streglerine entegre etmeye devam
etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, siber
guvenlik ve bilgi gizliligi konusunda
gelecekteki stratejilerini ve
yatirmlarini, mevcut kullanilan
uygulamalarin gelistiriimesi ve
globalde kabul géren yeni araglarin
sirkete entegrasyonu Uzerine
odaklamistir. Bu kapsamda, siber
guvenlik ve bilgi gizliligi alanindaki
teknolojilerin strekli gtincellenmesi
ve gelistiriimesine yonelik yatinmlar
devam edecektir.
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Dijital Déniligiim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yili i¢in belirledigi dijital déniisim
stratejisi ve hedefleri, sirket
yonetimi ve karar verme sireclerinin
hizlandirilmasina yéneliktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, dijital
dontstmu surekli gelisim ve
inovasyonun bir parcasi olarak
goérmekte ve bu alandaki son
gelismeleri strekli olarak takip
etmekte ve slreclerinde dijital
donusumleri uygulamaktadir. Dijital
trendleri ve yenilikleri dikkatle
izleyerek, is sureglerini ve hizmetlerini
optimize etmeyi hedefleyen Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu sayede hem
operasyonel verimliligini artirmakta
hem de musteri deneyimini
iyilestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilrigin belirledigi dijital dontsim
stratejisi ve hedefleri, sirket

ydnetimi ve karar verme sureglerinin
hizlandinimasina yéneliktir. Ozellikle
mali isler alaninda gergeklestirilen
raporlamalar, bu stratejinin temel
odagini olusturmakta ve bu alanda
yapilacak dijital déndstm adimlar
icin dijital teknolojilerin kullanimi
onceliklendiriimektedir. Bu teknolojiler
sayesinde, sirketin is streglerinde

hiz ve verimlilik artisi saglanirken,

ayni zamanda daha etkin bir
yonetim ve raporlama mekanizmasi
olusturulmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu sayede genel is verimliligini
artirmakta ve dijital déntsim
strecinde dnemli adimlar atmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilinda is streglerinin verimliligini ve
otomasyonunu artirmak amaciyla
devreye aldidi yeni yazilim ve
uygulamalar arasinda SAP Uzerinde
Nakit Akis Yonetim Sistemi, Konsolide
Finansal Raporlama Sistemi ve

IFRS Raporlama Sistemi gibi dnemli
uygulamalar bulunmaktadir. Nakit
Akis Yonetim Sistemi, sirketin finansal
akiglarini daha etkin bir sekilde
yonetmesini saglarken, Konsolide
Finansal Raporlama Sistemi, mali
raporlamalarin daha entegre ve
dogru bir sekilde yapilmasina olanak
tanimaktadir. IFRS Raporlama
Sistemi ise, uluslararasi finansal
raporlama standartlarina uygun
raporlamalarin hazirlanmasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Bu uygulamalar,
sirketin finansal ve operasyonel
streglerinde verimliligi ve seffaflig
artirmayi hedeflerken, ayni zamanda
streclerin daha hizli ve etkili bir sekilde
yoénetilmesine olanak taniyarak genel
is performansinin iyilestirimesine
katkida bulunmaktadir. Bu projeler,
mevcut sistemlere entegre edilerek
sirketin dijital altyapisini ve is akislarini
daha da guglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 yilinda
dijital dénustm projeleri ile mevcut
dijital dénustm altyapisinda iyilestirme
ve gelistirmeler igin yaklasik 3.200.000
Turk lirasi butge kullanmistir. Bu yatinm
butcesi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dijital kabiliyetlerini artirarak rekabet
glcunu yukseltmeyi, operasyonel
etkinligini maksimize etmeyi ve
teknolojik yeniliklere hizli bir sekilde
adapte olmasini amaglamaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji yonetimi ve izleme
sistemleri konusundaki dijital yenilikleri,
enerji Uretim tesislerindeki Gretimin
anlik olarak izlenmesi ve raporlanmasi
Gzerine yogunlasmistir. Mevcut
altyapl, daha dinamik ve hizli bir
raporlama yapisina gegis yaparak,
santrallerin bakim, emre amadelik,
meteorolojik dedisiklikler ve arizi
bakimlar gibi konularda daha hizli ve
etkin raporlama yapabilmesine olanak
saglamistir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin sirket ici bilgi paylasimi ve is
birligi platformlarindaki gelistirmeler,
yenilenen Aydem intranet platformu
ve Aydem Akademi uygulamalarinin
revizyonu gergeklesmistir. Yeni Aydem
intranet platformu, ¢calisanlar arasinda
ve kurumla etkilesimi artirmayi
amaglamaktadir, boylece ig iletisim
ve is birligi kapasitesinin genislemesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Aydem
Akademi platformu, egditim iceriginin
zenginlestiriimesi ve egitimlerin sirket
icinde daha genis kitlelere ulagsmasini
saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Bu gelistirmelerin ¢alisan verimlilidi
Uzerindeki etkisi, bilgiye erisimin
kolaylasmasi ve editim olanaklarinin
artmasi seklinde olumlu yonde
olmustur.
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Altyapi ve Teknoloji

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
verimliligini artirmak ve sirdirilebilir
calisma kosullari yaratmak igin
teknolojik altyapiya énemli yatirimlar

yapmaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin altyapr ve teknoloji

yatinmlarindaki éncelikli odak
noktalari, sirketin tim is streglerinde
kullaniimakta olan Bilgi Teknolojileri
sistemlerinin ve hizmetlerinin
surekliliginin saglanmasidir. Bu
amagla, is streglerinin performansini
ve kesintisiz caligabilmesini
saglamak icin kapasite artigl ve veri
merkezi donanim yenileme projeleri
planlanmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu yatinmlarla is streglerinin
verimliligini ve guvenilirligini
artirarak, operasyonel mukemmelligi
hedeflemekte ve teknolojik altyapisini
surekli olarak gtincellemektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji Gretim ve dagitim
sistemlerindeki teknolojik ilerlemeler
sayesinde operasyonel verimlilikte
onemli iyilestirmeler hedeflenmistir.

Bu kapsamda, anlik dretim izleme

ve gelismis durum izleme sistemleri
kullanilarak, enerji Gretim sistemlerinde
olusabilecek sorunlar erken tespit

edilmis ve arizalarin énlenmesine
yardimci olacak yazilimlarla
desteklenmistir. Daha etkin raporlar ile
sistemlerin surekliligi ve surdurulebilir
Uretime katki saglayacak projeler
gelistirilmis, mevcut sistemler igin
global gézumler takip edilerek
operasyonel fayda saglanmasi
hedeflenmistir. Bu gelismeler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

enerji sektortindeki verimliligini ve
rekabetgiligini artirmaya yonelik

stratejik adimlarin bir pargasidir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yenilenebilir eneriji
santrallerinde kontrol ve izleme
sistemlerinin entegrasyonu ve
gelistirilmesi icin gerceklestirilen
projeler, mevcut yapida strdurtlen
anlik Uretim izleme sistemlerinin
guncel gereksinimlere uygun hale
getirilmesine ydnelik olmustur. Bu
kapsamda, altyapr sistemleri ve
guvenlik konular dncelikli hedefler
olarak belirlenmis, dogru ve kesintisiz
veri akis sistemleriyle hem anlik

Uretim izleme hem de raporlamalarin
ve gerceklesme degerlerinin daha
etkin analizlerinin yapilabilmesi igin
calismalar yapilmistir. Bilgi teknolojileri
mudurligu, bu surecte operasyonel
sUreglere kritik destek saglamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
verimliligini artirmak ve strdurdlebilir
calisma kosullar yaratmak igin
teknolojik altyaprya dnemli yatinmlar
yapmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda, is stratejilerine uyum
saglamak, standartlara uygun
suregler gelistirmek ve beklenen
performansi saglamak igin

gerekli olan teknoloji stratejilerini
hazirlamak ve uygulamaya koymak
hedeflenmektedir. Enerji Gretim
sistemlerindeki teknolojik yenilikler
surekli olarak takip edilecek, en son
teknoloji donanimlar ve bu donanimlar
Uzerinde ¢alisan yazilimlar analiz
edilerek, sirket i¢in fayda saglayan
donanimlar ve altyapi sistemleri igin
yatinmlar devam edecektir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gelecek
yillarda altyapi faaliyetleri
cergevesinde gergeklestirmeyi
planladidi yeni projeler gergevesinde,
mevcut Bilgi Teknolojileri (BT)
sistemlerinin ve kurumsal is
uygulamalarinin kesintisiz galismasini
saglayan altyapr sdreclerine
odaklanacaktir. Bu projeler, veri
merkezi donanim yenileme, kapasite
artiglari ve yeni yazilimlarin sistemlere
entegrasyonu gibi konularda
planlamalari igerecektir. Bu adimlar,
is sUreglerinin verimliligini ve etkinligini
artirmak, ayni zamanda sirketin
teknolojik altyapisini glglendirmek
amaclyla gergeklestirilecektir.
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Veri Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin veri
ydnetimi stratejileri ve politikalari,
sirketin stratejik hedeflerine

ulasmak igin kritik bir arac olarak
gorulmektedir. Bu stratejiler
kapsaminda, sirket gerekli tim verileri
toplamakta ve bunlari glvenli bir
sekilde depolamaktadir. Toplanan
veriler, is sUreglerini iyilestirmek, yeni
Urtnler ve hizmetler gelistirmek ve
riskleri ydnetmek amaciyla analiz
edilmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerji
sahip oldugu verileri yetkisiz erisime,
kullanima, degistiriimeye, ifsa ediimeye
ve imha edilmeye karsi korumaktadir.
Bu koruma, veri giivenligini saglamak
ve musteri bilgilerinin gizliligini
korumak igin kritik Gneme sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, bilgi
yonetimi ve is streclerini desteklemek
icin gesitli teknolojileri ve sistemleri
kullanmaktadir. Bunlar arasinda SAP
ERP sistemi 6ne ¢ikmakta olup, finans,
Uretim, tedarik zinciri, insan kaynaklari
ve arizi bakim gibi tim is streglerini tek
bir platform Uzerinden yénetilmesini
saglamaktadir. Bu sistem, verimliligi
artirmak ve is streglerini daha etkin
yonetmek adina sirket genelinde
kullaniimaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, is streclerinin etkin yonetimiigin
bu ve benzeri teknolojik altyapilar
surekli olarak guincellemekte

ve yeniliklere acik bir yaklagim
benimsemektedir.

Veri analizi ve bilgi yonetimi, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin operasyonel
ve stratejik kararlarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Sirket, sahip oldugu
verileri analiz ederek, is sureglerini
iyilestirmek, yeni Urdnler ve hizmetler
gelistirmek ve riskleri yonetmek igin

kullanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 163

Operasyonel kararlarda: Veri analizi, Ornegin, veri analizi, sirketin yeni

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Urtnler ve sistemler ile Gretim yapisini
operasyonel kararlarini daha dogru gelistirmesine ve rekabet glictni
ve etkili bir sekilde almasina yardimci artirmasina yardimel olmaktadir.
olmaktadir. Ornegin, veri analizi,

sirketin Uretim sureglerini optimize Aydem Yenilenebilir Eneriji, veri analizi
etmesine ve maliyetleri dusirmesine ve bilgi yonetimini etkin bir sekilde
yardimci olmaktadir. kullanarak, operasyonel ve stratejik
hedeflerine ulasmak i¢in daha iyi bir
Stratejik kararlarda: Veri analizi, konuma gelmistir. Sirket, bu alandaki
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin stratejik calismalarini strekli olarak gelistirerek,

kararlarini daha dogru ve éngérult bir  rekabet glcunt artirmaya ve

sekilde almasina yardimci olmaktadir.

surdardlebilir buytmesini saglamaya
devam etmektedir.
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Veri Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, verilerin
analizi ve degerlendirilmesi
siirecinde ¢gesitli analitik arag¢lar ve
metodolojiler kullanmaktadir.

Veri Kalitesi ve Butunliiginin

Artiriimasi

Aydem Yenilenebilir Enerji, veri kalitesi
ve butdnliginu saglamak igin bir dizi
stratejik adim atmaktadir. Bu adimlar
arasinda veri toplama ve depolama
sureglerinin standartlastirimasi yer
almakta, bu sayede verilerin dogru
ve tutarli bir sekilde toplanmasi ve
depolanmasi saglanmaktadir. Ayrica,
sirket veri dogrulama islemlerini
duzenli olarak yuruterek, hatali veya
eksik verilerin tespit edilmesi ve
duzeltiimesine 6zen goéstermektedir.
Veri guvenligi konusunda da aktif
onlemler alan Aydem, verilerin yetkisiz
erisime, kullanima, degistirimeye,

ifsa edilmeye ve imha ediimeye

karsl korunmasini saglamaktadir.

Bu kapsamli adimlar, sirketin veri
kalitesini ve butunligund surekli olarak

iyilestirmesine ve glvence altina Veri gorsellestirme, verileri anlamayi Aydem Yenilenebilir Enerji, bu araglar
almasina yardimei olmaktadir. ve yorumlamay kolaylastiran ve metodolojileri kullanarak veri

gorsel temsil yontemleriile analizi ve degerlendirme sireclerini
Aydem Yenilenebilir Enerji, verilerin desteklenmektedir. Bu amagla, surekli olarak gelistirmekte, bdylece
analizi ve degerlendirilmesi strecinde grafikler, tablolar ve haritalar sahip oldugu verilerden maksimum
cesitli analitik araglar ve metodolojileri  gibi veri gorsellestirme araglar deger elde etmeye c¢alismaktadir. Bu
kullanmaktadir. Bu sirecte, verilerin etkin bir sekilde kullanilimaktadir. sayede, sirket, operasyonel ve stratejik
tUrlne, analizin amacina ve Ayrica, veri analizi yazilimlari, temel karar alma sureglerinde daha etkin ve
kullanilacak teknolojilere gore degisen  istatistiksel ydntemlerden makine bilgiye dayali yaklasimlar gelistirmekte
yontemlerden yararlanilimaktadir. ogrenimi yontemlerine kadar genis ve rekabet avantajini artirmaktadir.
Kullanilan analitik araclar ve bir yelpazede analitik araglar
metodolojiler arasinda yaratici sunmaktadir.

istatistiksel yontemler bulunmakta, bu
yontemler verilerden yeni bilgiler elde
etmekte kullaniimaktadir.
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Veri Yonetiminde Dijitallesme

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin veri
yénetimi alaninda gerceklestirdigi
son gelismeler ve iyilestirmeler, dijital
doénusum ve teknolojik yeniliklerle
paralel olarak ilerlemektedir. Bu
baglamda, sirketin veri miktari ve
cesitliligi artarken, veri analitigi ve
dijital teknolojileri daha verimli ve etkili
veri analizi imkanlari sunmaktadir.
Bunun yani sira, veri glvenligi ve
uyumlulugu, Aydem Yenilenebilir Eneriji
icin stratejik 6Gnem tasimaktadir.

Dijitallesmenin hizla yayginlasmasi,

sirketin veri miktarini ve cesitliligini
artirmistir, bu da veri ydnetiminin daha
karmaslik ve zorlu hale gelmesine yol
acmaktadir. Ote yandan, veri analitigi
ve dijital teknolojiler, is streglerini ve
Uretim faaliyetlerini iyilestirmek igin
kullanilmakta, bu da maliyetlerin
dusurdlmesine yardimci olmaktadir.
Veri guvenligi ve veri uyumlulugu
konusunda da yogun bir caba sarf
edilmektedir. Sirket, verileri yetkisiz
erisimden korumak ve mevzuata
uygun bir sekilde islemek icin gerekli
tedbirleri almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin veri
yonetimi konusunda attigr adimlar,

is sUreglerinin ve stratejik kararlarin
daha bilingli ve veriye dayali olmasini
saglamaktadir. Sirket, veri analitigi ve
dijital teknolojilerin getirdigi yeniliklerle
is sUreglerini optimize etmekte, bu
sayede veri yonetimini bir stratejik
avantaja dénustlirmekte ve rekabet
gucunu artirmaktadir. Bu gelismeler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
surekliligini ve surdurdlebilir blyimesini
desteklemektedir.
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Cevre Yonetim Sistemi

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., Cevre
Yénetim Sistemi mekanizmasinin
duzenli olarak takip edilmesi,
degerlendiriimesi, uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gelistiriimesini
stratejik dncelikleri arasinda
tutmaktadir. Bu alandaki sorumluluk,
Yonetim Kurulu basta olmak Uzere
tUm yonetim kademeleri arasinda
paylasiimaktadir. Strdurulebilirlik,
Cevre, is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gibi kurullar, iklim ve gevre
konularinda stratejik kararlar almakta,
SEC ve Surdurtlebilirlik Mudarlagu
ise bu ¢alismalarin yénetim ve
koordinasyonunu Ustlenmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi kabul gérmus sistemler ve
uygulamalar gergevesinde yurutilen
iklim ve gevre yonetimi faaliyetleri,
Entegre Kalite Yonetim Modeli
kapsaminda gergeklestiriimektedir.
Sistem standartlari, periyodik dig
denetimlerle sertifikalandinimaktadir.
iklim ve cevre performansi, sirketin
kurumsal performans degerlendirme
ve calisan éneri sistemlerinde yer
almaktadir. Calisanlarin yillik bireysel
hedeflerinde de bu performans

gostergeleri dederlendirilmekte ve
yoneticilerin tesvik edilmesi amaciyla
Ucretlendirmeye etki etmektedir.

Operasyon genelinde iklim ve

cevre etkileri detayli bir bigimde

ve yasal gerekliliklerin &tesinde bir
kapsamda surekli takip edilmekte,
elde edilen sonuglar paydaslara ve
surdurdlebilirlik raporlar araciliiyla
raporlanmaktadir. Stres testleri

ve senaryo analizleri gibi modern
risk-firsat de@erlendirme araglar
kullaniimakta, tespit edilen risk ve
firsatlar finansal etkiler bakimindan
da degerlendiriimektedir. Sirketin
iklim risk ve firsat portféyd, Karbon
Saydamlik Projesi kapsaminda ttim
paydaslarin erisimine acik bir sekilde
yayinlanmaktadir. is planlari, 1.5°C
Klresel Isinma Micadele Senaryolari
baz alinarak olusturulmaktadir. Su
ve karbon ayak izi envanterleri ISO
14064 Kurumsal Karbon Ayak iz

Standardi ve ISO 14046 Su Ayak Iz
Standardi gergevesinde hesaplanip

dogrulanmakta ve bunun takibi
yapiimaktadir.

2023 yilinda 200.000 TL yatirm,
5.607.000 TL operasyonel olmak
Gzere toplam 5.807.000 TL gevre
harcamasi gergeklestiriimis, iklim ve
cevre konusunda yasal dizenlemelere
uyumsuzluktan dolayi alinan bir

ceza bulunmamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, faaliyetlerinin yani
sira Surdardlebilir Kalkinma Dernedi
(SKD), Surdurulebilir Uretim ve Tuketim
Dernegdi (SUT-D), United Nations
Global Compact (UNGC), Uluslararasi
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi

(SBTI), Yesil Hidrojen Dernegi (YHD),
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
gibi dernek ve inisiyatiflere destek
vermektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
2023 yilinda ISO 14001 ve ISO 50001
standartlarina uyum streglerinde
gercgeklestirilen iyilestirmeler, cesitli
alanlarda yodun bir sekilde yapilmistir.
Bu kapsamda, ilk olarak ISO 14001 ve
ISO 50001 standartlarina iligkin dis
denetimler titizlikle gergeklestirilmistir.
Bu denetimler sonucunda,
standartlara uyumun sarekliligini
saglamak amaciyla belge yenilemeleri
yapilmistir. ISO 14001 standardi ile
uyumlu olarak, biyogesitlilik konularinin
takibi ve sureglerin etkin yonetimi

igin dnemli adimlar atilmistir. Bu
baglamda, mevcut prosedurlere

yeni formlar eklenmis ve gerekli
revizyonlar yapilmistir. Bu formlar ve
revizyonlar, biyogesitliligin korunmasi
ve surdurulebilir ydonetim pratiklerinin
gelistirilmesi yonunde dnemli katkilar
saglamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surduardlebilirlik yaklasimini daha da
glgclendiren bir diger dnemli gelisme,
Su Yonetimi ve Iklim Politikalarinin
yayinlanmasi olmustur. Bu politikalar
hem i¢ operasyonlarimizda hem de
genel surdurulebilirlik stratejimizde

su kaynaklarinin korunmasi ve iklim
degisikligi ile micadele konularinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
politikalarin yayinlanmasiyla birlikte,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel
etkiyi azaltma ve iklim dedisikligiyle
mucadeledeki taahhUtleri daha da
guglenmistir. Bu taahhttler hem sirket
icinde hem de genel toplum nezdinde
cevresel bilincin ve sorumlulugun
artinlmasina katkida bulunmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilinda ISO 14001 ve ISO 50001
standartlarina uyum streglerinde
gercgeklestirdigi bu iyilestirmeler,
sirketin surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda énemli bir yol kat
etmesini saglamistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda karbon ve su ayak izi
hesaplama siireglerinde 6nemli bir

yenilik yapmistir.

Bu iyilestirmeler hem cevresel
standartlara uyumu hem de gevresel
strdurdlebilirlik uygulamalarin
guglendiren 6nemli adimlar olarak
degerlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
su ve karbon ayak izi envanterleri ile
ilgili olarak ISO 14064 ve I1SO 14046
standartlar uyumlu hesaplamalarda
onemli gelismeler saglamistir. ISO
14064 Kapsam-3 ve ISO 14046
standartlarina uyum konusunda,
Aydem Yenilenebilir Enerji’'nin yaptidi
yatirimlar sonucunda hesaplamalar
daha kapsamli bir sekilde yapilmistir.
Bu hesaplamalar hem karbon ayak
izinin hem de su ayak izinin etkin

bir sekilde yonetilmesi ve izlenmesi
agisindan buyuk énem tasimaktadir.
is ortaklari ve yiklenicilerin strece
danhil edilmesi, bu standartlara
uyumun sadece sirket icinde dedil,
ayni zamanda tedarik zinciri boyunca
da uygulanmasini saglamistir. Bu
yaklasim, hem Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gevresel performansini
artirmis hem de genel olarak
strdurdlebilirlik uygulamalarinin
yayginlagsmasina katkida bulunmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
karbon ve su ayak izi hesaplama
streclerinde dnemli bir yenilik
yapilmistir. Onceki yillarda yil sonunda
gercgeklestirilen bu hesaplamalar, 2023
yilinin ilk dokuz ayi tamamlanmadan
baslatilmistir.

Bu erken baslangig, sirketin cevresel
performansinin daha etkin bir sekilde
takip edilmesini ve yonetilmesini
saglamistir. Karbon ve su ayak izi
hesaplamalarinin yilin daha erken
donemlerinde yapilmasi, sirketin

bu alanlardaki performansini

surekli izlemesine ve gerektiginde
hizlica midahale etmesine olanak
tanimaktadir. Bu durum, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin cevresel
strdurulebilirlik alaninda daha
bilingli ve sorumlu adimlar atmasini
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda operasyonlarinin iklim ve
cevre etkilerini takip etmek ve
raporlamak amaciyla, mevcut
yéntemlerde dnemli iyilestirmeler
yapmistir. Bu iyilestirmeler, karbon ve
su ayak izi hesaplama ve raporlama
sureclerinde gergeklestirilmistir. Ayrica,
CDP (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi (Climate Change)
ve Su Guvenligi (Water Security)
Anketleri cevaplama mekanizmalari
da bu surecte gelistirilerek devam
etmektedir.

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programlari kapsaminda yurattugu
suregler, sirketin iklim degisikligi ve su
guvenligi konularinda attig adimlar
ve bu alanlardaki taahhttlerini
gostermektedir. CDP programlari
kapsaminda yurtttuga suregler
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
uluslararasi standartlara uyumunu
ve gevresel sorumluluklarini yerine
getirme konusundaki kararliligini
yansitmaktadir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon

Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim

degisikligi ile mucadele ve
adaptasyon konusundaki etkin
rolintn farkinda olarak, bu alanda
cevreye ve topluma nemli

katkilar saglamakta ve bu ydndeki
calismalarini artirmaktadir. Bu
kapsamda, Hidroelektrik Santralleri
(HES), Ruzgar Enerji Santralleri
(RES), Hibrit Guines Enerjisi (GES)

ve Jeotermal Enerji Santralleri

(JES) yatinmlarini stratejik olarak
gelistirmektedir. Bu yatinmlar, sirketin
surdurdlebilir enerji portféyinun
genislemesi ve gevresel etkinin
azaltilmasi yéninde énemli adimlar
olarak yer almaktadir.

HES yatinmlari, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan suyun gicinu
kullanarak elektrik tretmektedir. Bu
santraller, fosil yakitlara dayali enerji
Uretimine bir alternatif sunarak,
karbon emisyonlarinin azaltiimasina
katkida bulunmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin HES yatinmlari,
enerji Uretiminde surdurulebilirlik ve
cevresel duyarlilik ilkelerini n plana
cikarmaktadir. RES yatirmlari ise,
razgdrin kinetik enerjisini elektrige
donusturerek, temiz ve yenilenebilir
bir enerji kaynadi saglamaktadir.

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Ruzgdr enerijisi, atmosferdeki sera
gazi seviyelerini dustrmekte ve

iklim degisikligi ile mucadelede

etkin bir rol oynamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin bu alandaki
yatirmlari, rzgdr enerjisini daha
yaygin ve verimli bir sekilde kullanmayi
hedeflemektedir. Hibrit GES Yatinmlari,
gunes panellerinin verimli giines
1sigindan elektrik Uretimi ile jeotermall
enerji santrallerinin yeraltindaki sicak
su ve buhari enerjiye dénutstirme
kabiliyetlerini entegre ederek, gunin
her saatinde surekli ve gtvenilir eneriji
saglamaktadir.

Bu sistemler, glines enerjisinin hava
kosullarina bagl degiskenligini
jeotermal enerjinin sabit ve tahmin
edilebilir dogasiyla dengeler, boylece
enerji Uretiminde daha yuksek bir
verimlilik ve sureklilik saglar. Bu hibrit
yaklasim, enerji sektoérinde yenilikgiligi
ve cevre dostu ¢ozUmleri tegvik
ederek gelecegin enerji intiyaglarin
karsilamaya yénelik dnemli bir adimdir.
JES yatinmlari, yer altindaki sicak su
ve buharin enerjisini kullanarak, temiz
ve surekli bir enerji kaynagdi sunmakta
ve fosil yakitlarin kullaniminin
azaltimasina yénelik mtcadelede
onemli bir alternatif olusturmaktadir.

Hibrit GES Yatinmlari, glines
panellerinin verimli glines isigindan
elektrik Gretimi ile santralin ana ener;ji
kaynagdinin streksizliginin olusturdugu
dezavantaj azaltarak strekli ve
guvenilir enerji saglama amacini
tasimaktadir. Bu sistemler eneriji
Uretiminde daha yuksek bir verimlilik
ve enerjide surdurdlebilirligi saglar.

Hibrit yaklasim, enerji sektérinde
yenilikciligi ve gevre dostu ¢cozumleri
tesvik ederek gelecedin eneriji
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
énemli bir adimdir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
iklim degisikligi ve gevre yonetimi
stratejileri kapsaminda dnemli yeni
uygulamalar hayata gegirmistir.

Bu uygulamalarin basinda, SBTi
(Science Based Targets Initiative) Bilim
Temelli Hedefler girisimi gelmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu girisim
kapsaminda sundugdu bilim temelli
sera gazl emisyon azaltim hedeflerinin,
SBTi'nin Kriter ve Tavsiyelerine uygun
oldugunu onaylatmistir. Bu onay,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin iklim
dedisikligi ile micadele konusundaki
kararliigini ve gevresel strdurtlebilirlik
konusundaki taahhutlerini
gostermektedir. SBTi tarafindan
onaylanan hedefler, sirketin sera

gazi emisyonlarini azaltma yolunda
attig somut adimlari yansitmaktadir.
Bu hedefler, uluslararasi kabul

goren bilimsel metodolojilere
dayanmakta ve iklim degisikligiyle
mucadelede etkin bir rol oynamayyi
hedeflemektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu hedefleri belirlemesi

ve onaylatmasi hem i¢ hem de dis
paydaslari icin iklim degisikligiyle
mucadelede dncu bir rol Ustlenmekte
oldugunun bir gostergesidir.
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SBTi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
kapsam 1 ve 2 hedeflerini, 1.5°C
yoringesi ile uyumlu olarak
siniflandirmigtir.

SBTi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
kapsam 1ve 2 hedeflerini, 1.5°C
yoriingesi ile uyumlu olarak
siniflandirmistir. Bu siniflandirma,
sirketin karbon ayak izini azaltma
konusundaki stratejilerinin uluslararasi
kabul géren bilimsel hedeflere

uygun oldudunu teyit etmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 baz
yilina gére 2032 yilina kadar mutlak
kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini
%51 oraninda azaltmayi taahhtt
etmektedir. Bu hedef, sirketin iklim
degisikligiyle mucadele konusunda
attigr somut adimlari ve bu alanda
Ustlendigi sorumlulugu géstermektedir.
SBTi hedefleri kapsaminda Aydem
Yenilenebilir Enerji, sermaye

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

mallarindan kaynaklanan mutlak
kapsam 3 sera gazi emisyonlarini

da ayni zaman dilimi iginde %30
oraninda azaltmay taahhtit etmistir.
Bu hedef, sirketin tedarik zinciri
boyunca sera gazi emisyonlarini
azaltma konusunda da proaktif bir
yaklasim sergiledigini gdstermektedir.
Bu hedeflerin belirlenmesi ve taahhtt
edilmesi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurulebilirlik raporlamasinda

1.5°C Kuresel Isinma Micadele
Senaryolari’na uyum saglama
konusunda ciddi adimlar attigin
ortaya koymaktadir. Bu adimlar,
sirketin kiresel iklim degisikligiyle
micadelede lider bir rol oynamaya
devam etmesini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Eneriji, cevre

ve iklim degisikligi alanindaki

yasal dizenlemelere uyumu
saglama konusunda etkin bir
yonetim sireci izlemektedir. Bu
surecin temelinde, yasal sartlara
uygunlugun degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmelerin gtincel olarak
takip edilmesi yer almaktadir.
Sirket, bu alanda karsilasilan
zorluklara karsi proaktif bir yaklagim
sergilemektedir. Yasal diizenlemeler,
ozellikle cevre ve iklim degisikligi gibi
dinamik ve surekli gelisen alanlarda
sikga guincellenmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu dedisiklikleri
surekli izlemekte ve uyum sureglerini
buna gore sekillendirmektedir. Bu
sureg, sirketin hem mevcut yasal
gerekliliklere tam olarak uyum
saglamasini hem de gelecekteki
potansiyel duzenlemelere hazirlikli
olmasini saglamaktadir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 yili
toplam sera gazi emisyonlari (Kapsam
1-2-3) 2022 yilina gére %6 azalmistir.
Sirket'in Kapsam 1-2 sera gazi
emisyonlari da 2022 yilina gére %6

dismustar.

Sera Gazi Emisyonlari

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
faaliyetlerinden meydana gelen en
temel etki kaynagi olarak dogrudan
ve dolayli enerji tiketimini belirlemistir
ve bu alandaki gelistirmelerin
gergeklestirilmesi icin yodun bir
calisma yuratmektedir. Sirketin

sera gazi emisyonu envanterinde,
enerji tiketimi dnemli bir kismi
olusturmaktadir. Bu nedenle, Aydem
Yenilenebilir Enerji, enerji tuketimine
neden olan noktalar detayl bir
sekilde degerlendirerek, tuketim
miktarlarini ve bunun sonucunda
olusan sera gazlarini hesaplamakta
ve raporlamaktadir. Raporlanan
veriler akredite badimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmaktadir.

Faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan
karbon ayak izini azaltmak ve enerji
verimliligini artirmak amaciyla, Aydem
Yenilenebilir Enerji ISO 14064 Kurumsall
Karbon Ayak izi Standardi, ISO 14046
Su Ayak izi Standardi ve ISO 50001

uygun olarak hareket etmektedir.
Elde edilen bulgular, enerji ve emisyon
yodunlugunu azaltmaya ydnelik
uygulamalarin hayata gegirilmesinde
kilit rol oynamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan
metodoloji, mevcut faaliyet verilerine
uygun sekilde belirlenmektedir. Bu
baglamda, Aydem Yenilenebilir Enerji
IPCC (2006), DEFRA ve ECOINVENT'te
belirtilen Tier 1yaklagimini
uygulamaktadir. Dogalgaz kaynak
akiginda verilerin temin edilmesi
durumunda ise, karbondioksit igin
Tier 3 yaklasimi uygulanmaktadir. Bu
yaklasimlar, ilgili sera gazi emisyon
kaynagina ait faaliyet verisi ile bu
faaliyete karsilik gelen emisyon
faktordnun carpilmasini igermektedir.
CO, digi sera gazlari igin, emisyon
karsiigr CO, esdeger biriminde
hesaplanmaktadir. Aydem Yenilenebilir

Enerji, gevresel strdurtlebilirlik

ve sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi konusundaki taahhutleri
dogrultusunda 2023 yilinda Kapsam
3 demirbas hesaplama kapsamini
genisletmistir. Bu genisleme, sirketin
tedarik zinciri ve diger dolayli emisyon
kaynaklar Gzerindeki etkisini daha
kapsamli bir sekilde analiz etmesine
olanak tanimaktadir. Arag Takip
Sistemi ile 2023 yilinda 3,6 tCO,e
emisyon azaltimi saglanmistir.

Hesaplamalarda kullanilan

Karesel Isinma Potansiyelleri ve
Hesaplama/Dénisum faktorleri,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sera
Gazl Raporu'nda sunulmaktadir. Bu
raporlama ve hesaplama siregleri,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
cevresel etkisini azaltma ve eneriji
verimliligini artirma yonindeki
kararliigini gdstermekte ve sirketin
surdardlebilirlik alaninda attig
adimlari pekistirmektedir. Bu ¢abalar
hem sirketin gevresel performansini
iyilestirmekte hem de genel olarak
surdurdlebilirlik uygulamalarinin
gelistiriimesine katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 yili
toplam sera gazi emisyonlar (Kapsam
1-2-3) 2022 yilina gére %6 azalmistir.
Sirket'in Kapsam 1-2 sera gazi
emisyonlar da 2022 yilina gére %6

dasmustdr.
Enerji Yonetim Sistemi gereklerine
Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO,e) Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
2020 776 4.729 498
2021 1.365 3.535 961
2022 1.588 3.120 70.483
2023 1.802 2.617 66.028

"Doénem iginde yasanan belirgin artig, yatinm surecinden kaynaklanmaktadir.

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7
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iklim Degisikligi ve Gevresel
Surdurilebilirlik Kapsamindaki
Basarilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yili
icerisinde iklim ve ¢evre konusunda
onemli basarilar elde etmistir. Bu
basarilarin éne ¢ikanlarindan ilki,
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
CDP'de bu yil da A Listesi'nde yer
almaktadir. Karbon Saydamlik
Projesi'nin (CDP) iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi programlarinda en
ylksek puan olan “A Liderlik Seviyesi”
derecesini ikinci kere elde eden
Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de,
kiresel liderlerin yer aldidi A Liste
Raporu’'na giren ilk ve tek enerji sirketi
olma unvanini korumaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji hem iklim degisikligi
hem de su guvenligi konularinda A
Liderlik Puani alarak iki sene Ust Uste
bu basariyl gergeklestiren tek sirket
olma unvanina sahiptir ve 2023 yilinda
bu iki kategoride de A puani alan tek
enerji sirketidir.

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Bu basarilarin digeri, 2 Mayis'ta
katilim gosterilen Karbon Zirvesi'nde
ortaya konulmustur. Bu zirvede,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Usak'ta
hayata gecirdigi Ruzgdr Enerji
Santrali (RES) projesi - Hibrit Giines
Enerjisi Santrali (GES) ve Kapasite
Artigi - dikkat gekmistir. Bu proje,
yillik 300 bin ton karbondioksit
esdegeri (tCO,e) emisyon azaltimi
yapmayi hedeflemektedir. Bu
zirvede, Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Surdurulebilir Uretim ve Tuketim
Dernegi tarafindan dérdincl kez
"Dusuk Karbon Kahramani” édiliine
layik gértlmastar. Bu odul, sirketin
iklim degisikligiyle micadelede ve
dustik karbonlu bir gelecek insa etme
konusundaki cabalarini tanimakta
ve onurlandirmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin bu basarilari,
sirketin surdurulebilir enerji alaninda
yaptig yatirmlarin ve gevreye duyarli
uygulamalarinin bir sonucudur.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
is dUnyasinin prestijli 6dullerinden
olan The Stevie International Business
Awards®ta “"Mor Turbin Kanatlar

ol

Projesi” ile "Bronz Stevie®" édulinu
kazanmistir. Bu yil 20'ncisi duzenlenen
Stevie International Business
Awards®da sirket, Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Basari Kategorisi'nde
bu édule layik gérulmustur. Proje,
kuslarin rtzgar turbinlerine garpma
riskini azaltmak amaciyla 2013

yiinda baslatiimistir ve sirketin Usak
ve Yalova'daki toplam 88 turbininin
kanatlarini mor renge boyanmasini
icermektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu proje ile dunyada tek mor
kanatl razgér turbinlerine sahip

sirket olma 6zelligini tasimakta ve
biyogesitliligi koruma konusunda énci
bir rol Ustlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, SBTi
(Science Based Targets initiative

- Bilim Temelli Hedefler Girigimi)
tarafindan belirlenen kriter ve
tavsiyelere uygun olarak sera

gazi emisyon azaltim hedeflerini
belirlemistir ve bu hedefler SBTi
tarafindan onaylanmistir. Bu gelisme,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
cevresel surdurulebilirlik konusundaki
taahhUtlerini pekistirmekte ve sera
gazi emisyonlarini bilimsel temellere
dayali olarak azaltma yolunda atilan
somut adimlari yansitmaktadir.

m
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Yenilenebilir Ener;ji Arzi

Aydem Yenilenebilir Enerji, artan nifus
ve tuketim intiyacini Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda
karsilamak igin, karbon emisyonlarini
azaltmayi ve yenilenebilir enerji arzini
artirmayi hedefleyen global egilime
uyum saglamaktadir. Bu baglamda,
sirket, yenilenebilir enerji Gretimi
yaninda, tUm is streglerini iyilestirerek
dusuk karbon ¢ézimlerini ortaya
koymayi taahhut etmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu gabalar,
dogru enerji ekonomisi planlamasi

ve altyapisi ile desteklenmekte,
verimli ve guvenilir Gretim
organizasyonu sayesinde Ulkemizin
enerji devamliliginin yenilenebilir
enerji kaynaklarlyla giivence altina
alinmasina katkida bulunulmaktadir.

Sirket, yenilenebilir enerji dretim
cesitliligini artirmak igin yeni

hibrit yatinmlar planlamaktadir.
Bu kapsamda, stratejik satin
alma, birlestirme ve hibrit yatinm
projelerini hayata gegirmek Uzere
cesitli kuruluslar ve paydaslarla is
birligi yapilirken, daha fazla kisiye
yenilenebilir enerji ulastirmak igin
surekli calismalar yapilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda Surdarilebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda yenilenebilir
enerji tretimi ve is slGreglerinde 6nemli
iyilestirmeler yapmistir.

Ozellikle hibrit santral projeleri,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yenilikgi
yaklasimini gostermektedir. Ruzgar
enerji santrallerine hibrit giines
enerjisi, hidroelektrik santrallerine

ise hibrit giines veya hibrit ruzgar
santrali yatinmlar yapilmaktadir. Bu
sistemler, mevsim, iklim ve asirn hava
kosullarinin etkisini en aza indirgemeyi
hedeflemekte, enerji kaynaklarinin
cesitlendiriimesi sayesinde hem
kapasite kullanim oranini hem de
verimlili§i artirmaktadir.

Bu genel cercevede, Aydem
Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir eneriji
alaninda surdurdlebilirlik ve inovasyon
konusunda &ncu bir rol Gstlenmekte,
karbon emisyonlarini azaltma ve eneriji
verimliligini artirma yéntnde dnemli
adimlar atmaktadir. Bu adimlar,
sirketin surdurulebilir bir gelecede olan
taahhudini ve bu yolda attigi somut
adimlar yansitmaktadir.

Enerji Uretimi ve is Streglerinde
iyilestirmeler

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
Surdurulebilir Kalkinmma Amaglar
dogrultusunda yenilenebilir eneriji
Uretimi ve is sUreglerinde 6nemli
iyilestirmeler yapmistir. Bu iyilestirmeler
arasinda, santrallerin periyodik

bakim takvimlerinin olusturulmasi

ve bu takvimlere uygun olarak test,
kontrol, analiz ve inceleme islemlerinin
yapiimasi yer almaktadir. Kestirimci
bakim kapsaminda termal kamera ile
ekipman sicaklik kontroll, jeneratér
kontrolU, digli kutusu kontrold, kanat
hasar kontrold, beton kdsk kontrolt

ve turbin ekipman kontrolu gibi

cesitli islemler gergeklestirilmis,
bdylece major arizalarin dnlenmesi
hedeflenmistir.
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Hibrit Yatinm Projeleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, yeni hibrit
yatirnmlar araciligryla enerji Gretim
cesitliligini artirmaya yonelik gesitli
projeleri tamamlamis ve yenilerini
baslatmistir. Sirket bunyesinde
bulunan dider isletmeler igin de gesitli
hibrit projeler mevcut olup, bu projeler
yatirnm programina uygun bir sekilde
yurttulmektedir. Bu gabalar, Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin yenilenebilir
enerji sektorundeki cesitliligini ve
kapasitesini artirma ydnundeki
kararliigini gdstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
yeni yatirnm planlari ve Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu’'na (EPDK) yapilan
onlisans basvurulari igin bir dizi dnemli
adim atmistir. Sirket, yenilenebilir enerji
alanindaki yatirm firsatlarini yakindan
takip ederek, agiklanan kapasite
tahsislerine ve mevzuat gelismelerine
gore stratejik aksiyonlar almistir.

I.If': I_.".',l' i .I l
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2023 yilinin Ocak ayinda, Goéktas HES
hiborit Ytzer GES projesi igin Devlet

Su isleri'nden (DSI) &n fizibilite onayi
alinmistir. Subat ayinda, Usak'ta
82,15 MWm kapasiteli hibrit GES
projesinin Bakanlik Kabult yapilmistir.
Mart ayinda, EPDK'ya ilave hibrit
projeler igin basvurular yapilmis ve
ayni ay igerisinde Kemer HES hilbrit
Yuzer GES projesi icin de DSI'den 6n
fizibilite onayi alinmistir. Mart ayinda,
Soke'de devreye alinacak 16,95 MWm
hibrit GES projesi mevcut RES Uretim
lisansina islenerek, birden ¢ok kaynakli
elektrik Uretim tesisi haline gelmistir.

23 Subat 2023 tarihinde, mevcut Usak
Ruzgdr Enerji Santrali'ne Yardimcli
Kaynak Gunes Enerjisi Santrali ilavesi
yapilarak hibrit bir tesis kurulmustur.
Mevcut Usak RES isletmesine

82,15 MWm'lik GES ilavesi yapilarak,
ruzgdr olmayan zamanlarda giines
enerjisi ile Uretime devam etme

(it
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hedefi gergeklestirilmistir. Bu sayede
tesiste enerji surekliligini saglayan

cift enerji kaynagi ile alternatifli bir
Uretim yapilacak ve enerji Gretiminde
devamlilik saglanacaktir. Hibrit
Santral ile, tesisin kapasite kullanim
oraninda da artig saglanmistir. Yapilan
analizlere gore, kurulan GES'in yillik
Uretiminden kaynakli enerjiile 54.700
hanenin ya da 218.800 kisinin yillik
enerji ihtiyacini karsilamasi, ayrica
yillik yaklasik 106.468 ton CO, emisyon
azaltimi saglamasi dngérulmektedir.

Kurulan tesiste, glnesi takip eden tek
eksen konstriksiyon ve bifacial (gift
yzl) panel teknolojisi kullaniimistir.
Bu teknoloji, sabit konstriksiyon
sistemli ve monofacial (tek yuzli)
glines enerji santrallerine goére %20
daha fazla enerji Gretimi yapiimasini
hedeflemektedir. Tesiste, gln
dogumuyla birlikte gtines isinlarina
gore hareket eden tek eksen
konstrUksiyon sistemi sayesinde, gin
boyu verimli bir sekilde enerji Gretimi
yapilmaktadir. Bu iyilestirmeler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin yenilenebilir
enerji sektorundeki liderligini

ve surdurtlebilirlik taahhutlerini
glgclendirmekte, ayni zamanda
cevresel etkiyi azaltma ve eneriji
verimliligini artirma yoninde énemli
adimlar atmaktadir. Bu gelismeler,
sirketin surdurulebilir bir gelecege
olan katkisini ve bu alandaki yenilikgi
yaklasimini yansitmaktadir.

2023 yili Nisan ayinda, Yalova'da
18,88 MWm hibrit GES projesi de
mevcut RES Uretim lisansina dahil
edilmistir.
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Yenilenebilir Enerji Arzi

Agustos ayinda, Usak RES'e ilave

2 turbinin (2 x 6 MWm) bakanlik kabul
yapllmis ve 24.10.2019 tarihinde
lisansi alinan Séke RES mevcut
Uretim lisansina 12 MWm kapasite
artig projesi dahil edilmistir. Ayni

ay igerisinde dnlisans projelerinin
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
stregleri baslatiimistir. Eyltl ayinda,
Akinci'da 12,09 MWm hibrit GES
projesi mevcut HES dretim lisansina
dahil edilerek, birden ¢ok kaynakli
elektrik Uretim tesisinin devreye
alinmasi planlanmistir. Ayrica, yatirnm
projelerine iliskin CED surecleri

ve mulkiyet ve diger izin sUregleri
yurttalmastar.

2023 Enerji Uretim Portfoyi (MWh)

Aralik 2023'te Aydem Yenilenebilir
Enerji, Dalaman'daki 1,4395 MWm
kapasiteli hibrit Ytzer GES projesini
mevcut HES Uretim lisansina entegre
etmistir. Bu entegrasyon, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin birlestiriimesi
yoluyla daha verimli ve gevre dostu
enerji Uretimine olanak tanirken,

ayni zamanda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji Uretim portféyund
cesitlendirmesine ve guglendirmesine
yardimci olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurulu
gucu yil sonunda 160 MWm artmistir.
Bu artis, sirketin enerji Gretim
kapasitesinde énemli bir sigrama
olarak degerlendiriimekte ve Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin yenilenebilir
enerji sektériindeki konumunu
guglendirmektedir. Hibrit santral
projeleri, enerji Uretimini gesitlendirme
ve guvenilirligini artirma yénunde
stratejik Gneme sahiptir ve bu proje,
bu hedeflere ulasmada dnemli bir
adimi temsil etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurulu
gluici yil sonunda 160 MWm artmistir.

HES

RES

JES GES

1.823.866

472162

0 87.872




BOLUM 9 - Gevresel Varliklar

Riizgar Santrallerinde Kapasite Artigi
Projeleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda rtzgar santrallerinin kapasite
artis projelerinde dnemli ilerlemeler
kaydetmistir. Bu ilerlemeler, 6zellikle
Soke ve Usak'taki Ruzgdr Eneriji
Santrallerinde (RES) gerceklestirilen
kapasite artislaryla dikkat
cekmektedir.

Aralik 2023'te Soke RES'e ilave

2 turbin (2 x 6 MWm) ile toplamda

12 MWm'lik bir kapasite artis projesi
tamamlanarak devreye alinmis ve
Bakanlik Kabult yapilmistir. Bu proje,
mevcut ruzgdr santralinin enerji
Uretim kapasitesini artirmakta ve
boylece Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yenilenebilir enerji alanindaki toplam
Uretim kapasitesine dnemli bir katki
saglamaktadir. Bu kapasite artisl,

sirketin enerji Uretimini artirma ve
surdurulebilir enerji kaynaklarini daha
etkin kullanma yoénundeki hedeflerine
ulasmasinda &énemli bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

Usak RES'te ise 66 MWm'lik kapasite
artigl tamamlanmis ve santral
devreye alinmistir. Bu kapasite

artigl, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yenilenebilir enerji portféyunt

daha da genigletmekte ve enerji
Uretimindeki gesitliligini ve kapasitesini
artirmaktadir. Usak'taki bu kapasite
artisl, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurulebilir kalkinma amaglarina
uyumlu olarak enerji Gretimini artirma
ve gevresel etkiyi azaltma ydnundeki
taahhutlerini pekistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda yeni yatirim projelerinde
cevreci ve verimli tUrbin teknolojilerinin

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
- yilinda riizgar santrallerinin kapasite
~ arfis projelerinde énemli ilerlemeler

kaydetmisgtir.

- il
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kullanimi konusunda énemli
gelismeler kaydetmistir. Kapasite

artig projelerinde kullanilan tarbinler,
Direct Drive teknolojisine sahip

olup, bu teknolojide disli kutusu
bulunmamaktadir. Bu 6zellik,
tUrbinlerin daha verimli ve gevre dostu
olmasini saglamaktadir.

Direct Drive turbinlerin digli kutusu
bulunmamasi, uzun vadede dnemli
cevresel avantajlar sunmaktadir.
Ozellikle, disli kutusu icin kullaniimasi
gereken yadin bu turbinlerde
olmamasi, yad atigi olusumunu
engellemektedir. Bu durum, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin gevresel etkisini
azaltma ve surdurtlebilirlik hedeflerine
ulasma yolunda olumlu bir adimdir.
Ayrica, bu turbinlerin kullanimi,

bakim maliyetlerinin ve operasyonel
zorluklarin azalmasina da katkida
bulunmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Arzi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda 500 MWm'lik depolamal tesis
icin 6nlisans alinmistir.

Depolamali Elektrik Uretim Tesisleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda "Depolamali Elektrik Uretim
Tesisi” kurulumu konusunda énemli
asamalara ulagmistir. Bu teknoloji,
sirketin mevzuatina yeni girmis

olup, teknik calismalara baslanarak
toplam 500 MWm'lik depolamali tesis
icin dnlisans alinmistir. Bu kapasite,
100 MWm Kirklareli ili sinirlari iginde
yer alan Kizilagag Depolamali Rlzgér
Enerjisi Tesisi (DRES), 200 MWm
Sanlurfa ili sinirlarr iginde yer alan
Atlantis 1 Depolamali Glnes Enerijisi
Tesisi (DGES) ve 200 MWm Atlantis

2 Depolamali Glnes Enerijisi Tesisi
(DGES) olarak dagitimistir ve bu
tesisler icin yatinm calismalarina
baslanilmistir.

Kizilagag DRES projesi kapsaminda,
ruzgdr dlgum analizleri yapmak
tzere Ruzgar Olcuim Diregi kurulumu
tamamlanmis ve rtzgar dlgimlerine
baslanmistir. Buradan elde edilecek
veriler, tesisin fizibilite galigmalarina
yon verecek ve projenin verimliligini
artirmak igin kullanilacaktir. Ayrica,
Atlantis 2 ve Atlantis 1 DGES projeleri
icin arazi konumlandirma g¢alismalar
devam etmektedir. Bu calismalar,
projelerin en uygun lokasyonlarda
gergeklestiriimesi ve maksimum
verimlilik saglanmasi agisindan kritik
6neme sahiptir.

2023 yili Nisan ayinda, Yalova'da

18,88 MWm hibrit GES projesi

de mevcut RES Uretim lisansina

danhil edilmistir. Mayis ayinda, Sari
Perakende sirketi adina 100 MWm
Kizilagag RES, 200 MWm Atlantis
1GES ve 200 MWm Atlantis 2 GES
projeleri icin énlisans alinmistir. Haziran
ayinda, Usak RES'e ilave 9 turbinin
bakanlik kabult ve Kizilagag RES
projesi igin Teknik Etkilesim Analizi
streci igin basvuru yapilmistir. Temmuz
ayinda, Usak RES mevcut Uretim
lisansina 88 MWm kapasite artis

projesi dahil edilmistir.

Depolamali tesis kavraminin tlkemizde
yer almaya baslamasiyla birlikte,
Aydem Yenilenebilir Enerji bu alanda
da gesitli projeler hazirlamistir.

Sirket, 100 MWm Depolamali Rizgar
Enerjisi Sistemi (DRES) ve 400 MWm
Depolamali Gunes Enerijisi Sistemi
(DGES) icin 6n lisans almustir.

Bu projeler, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin depolanmasina ve
daha etkin bir sekilde kullaniimasina
olanak taniyarak, enerji tretiminin
surekliligi ve gavenilirligini artirmayi
hedeflemektedir. Depolamali
sistemlerin entegrasyonu, sirketin
enerji sektortinde surdurtlebilir ve
yenilikgi ¢dzUmler sunma kapasitesini
artirmakta, bdylece hem cevresel
etkiyi azaltmakta hem de eneriji
verimliligini iyilestirmekte énemli bir rol
oynamaktadir.
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Emisyon Ticareti

Aydem Yenilenebilir Enerji, Girettigi %100
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yenilenebilir enerji ile miisterilerinin temiz
enerji kullanmalarini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim
degisikligi ve cevre problemlerinin
giderek artan kuresel riskler arasinda
onemli bir yer tuttugunun bilincinde
olarak, bu sorunlarla micadelede
Uzerine dugen sorumlulugu yerine
getirmeye kararll bir sekilde
calismaktadir. Bu dogrultuda,

2011 yiindan itibaren, yenilenebilir
kaynaklara yatinmi artirma,
emisyonlarini azaltma veya nétrleme
hedefi olan musterilere elektrik
saglamak icin strekli caba sarf
edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,

Urettigi %100 yenilenebilir eneriji

ile musterilerinin temiz enerji
kullanmalarini saglamakta, béylece
cevresel surdurulebilirlige cnemli

bir katkida bulunmaktadir. Ayrica,
sirket, karbon ticareti kapsaminda
gonullt karbon piyasalarina emisyon
azaltim sertifikalari ve yenilenebilir
enerji sertifikalari sunarak, musterilerin
karbon ayak izini azaltma konusunda
da aktif bir rol Ustlenmektedir. Bu
sertifikalar, musterilerin surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmalarina yardimci
olmakta ve gevre dostu eneriji
kullanimini tesvik etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilrigerisinde karbon kredisi ve
yenilenebilir enerji sertifikasi
satiglarindan elde edilen gelir
konusunda énemli bir kazang
saglamistir. Bu gelirlerin tamam,
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) satiglarindan

elde edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla bu satislardan elde edilen
toplam gelir, 5.441.886 Turk lirasi
olarak kaydedilmistir. Bu gelir, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin yenilenebilir
enerji pazarindaki etkinligini ve bu
pazarlarda olusturdugu degeri
gostermektedir. Ayrica, sirketin
yenilenebilir enerji ve gevre dostu
uygulamalarina olan yatiriminin
finansal getirisini de ortaya
koymaktadir. Bu gelirler, Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin strdtrtlebilir
enerji kaynaklarini desteklemek
amaciyla gelistirdigi faaliyetlerde
kullaniimaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Gold Standard (GS) ve
Gonlla Karbon Standardi (VCS)
sertifikali santrallerinin sayisi ve
toplam kapasitesinde énemli
gelismeler yasanmistir. Sirketin GS'ye
kayith 2, VCS kayitli ise 7 santrali
bulunmaktadir. Bu santraller, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin yenilenebilir
enerji alanindaki gesitliligini ve
kapasitesini gdstermektedir.

VCS sertifikali santraller igin

onaylanmis karbon kredisi miktari
644.072 ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e), GS sertifikall santraller icin ise
263935 tCO,e olarak kaydedilmistir. Bu
miktarlar, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
karbon emisyonlarini azaltma
konusunda attigi somut adimlari ve

bu alandaki etkinligini gdstermektedir.
Ayrica, potansiyel karbon kredisi
miktarinin yaklasik 900.000 tCO,e
VCS ve 520.000 tCO,e GS oldugu
belirlenmistir. Bu potansiyel miktarlar,
sirketin gelecekteki karbon azaltimi
kapasitesini ve ¢evresel strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasma potansiyelini
ortaya koymaktadir.

Bu gelismeler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yenilenebilir enerji ve
karbon kredisi pazarlarindaki aktif
rolunt ve bu pazarlarda yarattidi
degeri gostermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin sertifikali
santralleri, strdUrulebilir enerji
Uretimindeki liderligini ve gevre dostu
uygulamalarina olan yatirminin
finansal ve gevresel getirisini ortaya
koymaktadir.
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Emisyon Ticareti

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023

yiinda gergeklestirdidi Uluslo(roro&) TO ros ve g Ira kd ami H i d roe |1e kt ri k .
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC . oig e .

islemleri kapsaminda dnemli bir SCI nt I'.G I Ierl (H ES) Igl n 2 3 donem

sertifika miktarina ulagmistir. Ayrica, revalida syon ¢ga h sma lari

potansiyel I-REC miktarinin yaklagik yapl Imi S tir. ﬂ

600 bin/yillik oldugu belirlenmistir. = s v.,

Bu kapsamda, sirket tarafindan | o 3
I P

toplamda 913.404 MWh |-REC
sertifikasi musterisi ile bulugmustur.

-
i ; -y
Bu sertifikalarin piyasa dederi ise

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla yaklasik
olarak 5,4 milyon TL civarinda
belirlenmistir. Bu degder, I-REC
sertifikalarinin piyasadaki talep ve
degerini yansitmakta olup, Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin strdurdlebilir
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptidr yatinmin finansal sonuglarini
gostermektedir. Bu finansal sonuglar,
sirketin yenilenebilir enerji sektériinde
elde ettigi basarinin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda

emisyon azaltimi ve sertifikasyon diger gelisme ise Gokyar HES I-REC

sureglerinde cesitli yeni gelismeler sertifikalari igin EKOenerji etiket
kaydetmis ve bu gelismeler, sirketin stresinin uzatilmis olmasidir. Boylelikle
strdurulebilirlik hedeflerine dnemli eko-etiketli I-REC sertifikasi talep
katkilarda bulunmustur. 2022 eden musterilerimizin talepleri Gokyar
yill karbon izlemeleri basanyla HES santralinden karsilanacaktir. bulunmustur ve sirketin strdardlebilirlik
gerceklestirilmistir hedeflerini gelistirmektedir.

Tum bu stregler, bagimsiz denetgiler Bu gelismeler, Aydem Yenilenebilir
Toros ve Crrakdami Hidroelektrik ve danismanlar tarafindan yapilan Enerji'nin gevresel strdurulebilirlik
Santralleri (HES) icin 2. Dénem saha ziyaretleri ile tamamlanmistir. alaninda attigr somut adimlari ve iklim
revalidasyon calismalan yapilmistrr. Bu ziyaretler, projelerin standartlara degisikligiyle micadele konusundaki
Bu caligmalar, santrallerin cevresel uygunlugunu ve cevresel taahhUtlerini géstermektedir. Sirketin
performansini degerlendirmekte performansini dogrulamakta énemli bu gabalart hem karbon emisyonlarini
ve sirdirdlebili enerji tretimini bir rol oynamaktadir. Projelerin izieme ~ azaltmaya hem de yenilenebilir
desteklemektedir. Ayrica, Usak ve revalidasyon galigmalar tekrar enerji sektdriinde strddrulebilir
Riizgér Enerji Santrali (RES) kapasite gerceklestirilerek, streclerin devamiiigr  uygulamalarn desteklemeye yoneliktir.
artigi ve hibrit Gunes Enerjisi Santrali ve strdurdlebilirligi saglanmistir. Bu Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu ve
(GES) projeleri kapsaminda proje calismalar, strdurtlebilir kalkinma benzeri projelerle elde ettigi basarilar,
tasanminda dnemli dedisiklikler amaglanndan ézellikle 13. Madde olan  sektérdeki yeniliki yaklasimini ve
yapiimistir. Sertifika streglerinde bir “Iklim Eylemi’ne 6nemli katkilarda strddrdlebilir bir gelecege olan

katkisini vurgulamaktadir.

GRI 417-1
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Enerji Verimliligi

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji

sektoérinde surddrdlebilirlik ve

cevre dostu uygulamalarin éncisi
olarak, enerji verimliligini temel bir
oncelik olarak benimsemistir. Sirket,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
verimli kullanimini ve enerji tretim
sureglerinin gevresel etkisini azaltmayi
hedefleyen stratejiler gelistirmektedir.
Bu cercevede, enerji verimliligi, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin operasyonel
mukemmellik ve surdtrtlebilir blytme
hedeflerinin merkezinde yer almakta
ve sirketin sektdrdeki rekabetgi
konumunu guglendirmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetimi

Standardi rehberliginde, tim Uretim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yoénetilmesi ve surekli iyilestiriimesi,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

enerji yonetimi stratejilerinin temel
taslarindan biridir. Turbinler ve diger
ekipmanlarin uluslararasi ve ulusal
teknik standartlara uygunlugu, eneriji
verimliliginin yani sira operasyonel
guvenlik ve performans agisindan da
blyik dnem tasimaktadir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Enerji verimliligi alaninda yapilan
calismalar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gevresel ayak izini azaltma,
enerji maliyetlerini dustirme ve eneriji
kaynaklarini daha etkin kullanma
hedeflerine ulagsmasinda kritik

rol oynamaktadir. Ayrica, sirket,
calisanlar arasinda enerji verimliligi
bilincini artirmak ve bu alanda
farkindalik yaratmak igin dizenli
egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

Bu yaklasim, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji sektériinde
strdurdlebilir ve yenilikgi goztimleri
benimseyerek lider konumunu
surddrmesini saglamakta ve sirketin
genel strdrlebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Enerji verimliligi
odakli bu stratejiler hem gevresel
etkiyi azaltma hem de ekonomik
verimlili§i artirma yoninde Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin taahhutlerini
desteklemektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilinda "Aydinlatma Dénugtm

Projesi” kapsaminda atilan adimlar,
enerji tasarrufu saglamak igin yeni
teknolojilerin kullanimini igermistir.

Bu projede, geleneksel aydinlatma
kaynaklarina kiyasla uzun émarld,
yuksek dayanima sahip ve dusik
enerji tuketimine sahip olan LED

1stk kaynaklari tercih edilmistir. LED
teknolojisi, renk zenginligi, ufak yapilari
ve form esneklidi ile tasarim, boyut ve
sekil konularinda geleneksel lamba

teknolojilerine kiyasla kullanicilara ok
daha fazla alternatif sunmaktadir.

2022 yilinda projenin projelendirme
ve fizibilite calismalar tamamlanmis,
2023 yilinda ise satin alma suregleri
ilerletilerek LED armaturlerin tedarigi
saglanmistir. Tedarik strecinin
tamamlanmaslyla birlikte, mevcut
armaturlerin LED armattrlerle degisimi
yapilmistir. Bu déntsiim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin enerji verimlilidi
ve surdurtlebilirlik hedeflerine dnemli
katkida bulunmustur. LED armaturlerin
kullanimi, enerji ttketiminin
azaltiimasina ve dolayisiyla enerji
maliyetlerinin disurtlmesine yardimci

olmustur.
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Enerji Verimliligi

Bu adimlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji tasarrufu saglamak

ve gevresel ayak izini azaltmak

icin yenilikgi ve verimli goztmleri
benimseme yonundeki kararlihidini
gostermektedir. "Aydinlatma Dondsim
Projesi”, hem sirketin enerji verimliligini
artirmakta hem de genel olarak
surddrdlebilir enerji uygulamalarinin
gelistiriimesine katkida bulunmaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Feslek Hidroelektrik Santrali
(HES) bunyesinde gergeklestirilen
verimlilik projesi kapsaminda Izgara
Temizlik Makinesi'nin sagladid
faydalar devam etmistir. Bu proje,
santralin izgarasina gelen ¢oplerin
ve diger yabanci maddelerin

etkin bir sekilde temizlenmesiyle
Uretimin surekliliginin saglanmasina
odaklanmaktadir.

Izgara Temizlik Makinesi'nin kullanimi
sayesinde, Feslek HES'te enerji
kaybinin éntine gegilmis ve bdylece
enerji kazanci saglanmistir. Bu
makine, 1zgara dnine gelen atiklarin
ve yabanci maddelerin temizligini
otomatik olarak yapmakta, boylece
Uretim sUrecinin kesintisiz ve daha
verimli bir sekilde devam etmesine
katkida bulunmaktadir. Bu temizlik
islemi, enerji Uretim strecindeki
verimliligi artirmakta ve potansiyel
enerji kayiplarini azaltmaktadir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Bu iyilestirme, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji verimliligi ve
operasyonel verimlilik hedeflerine
ulasma yolunda attigr dnemli bir
adimdir. Izgara Temizlik Makinesi,
Feslek HES'te enerji Gretim sireglerinin
daha etkin yénetilmesini saglamakta
ve Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji
sektérunde surdurtlebilir ve yenilikgi
cozUmleri benimseme ydnundeki
taahhttlerini desteklemektedir.

Bu teknolojik iyilestirme hem eneriji
verimliligini artirmakta hem de
santralin genel gevresel performansini
iyilestirmekte énemli bir rol
oynamaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir

Enerji tarafindan gergeklestirilen

enerji verimliligi projeleri kapsaminda
dnemli miktarda enerji tasarrufu
saglanmistir. Bu projelerin genel eneriji
yonetimi stratejisine katkisi, degistirilen
techizatlarin kurulu gicu ile yerine
konuldugu eski techizatlarin kurulu
gug farki ve ortalama kullanim sureleri

verileri dikkate alinarak élctimustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda A++ Enerji DontdstimU ve
Aydinlatma Sistemi Revizyonu
Projelerini basariyla ilerletmistir. A++
Enerji D6ntsumu Projesi, 2021 ve 2022
yillarinda planlanip, projelendirme

ve fizibilite galismalari tamamlanmis,
2022 yilinda uygulamaya gegilmistir.
2022'de Dalaman HES-1-2-3-4-

5, Goktas-1HES, Goktas-2 HES,
Mentas HES, Toros HES, Akinci HES,
Cirakdami HES ve Dereli HES gibi

12 HES isletmesinde beyaz esya
degisimleri tamamlanmis, 2023'te ise
Bereket HES-1-2, Feslek HES, Gokyar
HES, Adigltizel HES, Kemer HES, Duzce

Aksu HES ve Koyulhisar HES gibi 8
isletmede degisimler hedeflenmis

ve gergeklestirilmistir. Aydinlatma
Revizyon (LED Dénusim) Projesi,
2022'de projelendirme ve fizibilite
calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan, 2023 yilinda HES,

RES ve JES tum isletmelerinde
uygulanmistir. Bu projelerle, santral
ici tiketimlerde azalma ve enerji
kazanci saglanmig, buna bagli
olarak CO.e emisyon azaltimi elde
edilmistir. Aydinlatma Revizyon (LED
Dénistuim) Projesi kapsaminda yillik
yaklasik 580 MWh enerji tasarrufu
saglanarak 239192 tCO €'lik bir sera
gazi emisyonunun engellenmesi
hedeflenmektedir. LED teknolojisinin
enerji verimliligi ydontnden sundugu
avantajlar sayesinde, bu proje, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin enerji tiketimini
onemli dlgtde azaltmistir. A++ Eneriji
(Beyaz Esya) Donlsumi Projesiile
yillik yaklasik 772 MWh enerji tasarrufu
saglanarak 318,373 tCO,€'lik bir sera
gazi emisyonunun engellenmesi
hedeflenmektedir. Bu proje, eneriji
verimli beyaz esyalarin kullanimi
sayesinde, enerji tUketiminin
azaltimasina yoneliktir.

Cirakdami HES Izgara Temizleme
Makinesi'nin devreye alinmasiyla elde
edilen yillik yaklasik 500 MWh eneriji
kazanci ve 206,2 tCO,e'lik bir sera gazi
emisyonunun engellenmesi dikkate
deger bir basaridir. Bu hesaplama,
onceki yillarda yasanan enerji
kayiplarini dikkate alarak yapilmistir.
lzgara Temizleme Makinesi'nin
kullanimi, enerji Gretim strecindeki
verimliligi artirmakta ve potansiyel
enerji kayiplarini azaltmaktadir.
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Bu projeler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji verimliligi ve surdurdlebilir enerji tretimine olan bagliligini yansitmakta, ayni

zamanda sirketin genel enerji yonetimi stratejisine dnemli katkilarda bulunmaktadir. Enerji tasarrufu saglayan bu projeler

hem enerji maliyetlerini distrmek hem de gevresel ayak izini azaltmak adina Aydem Yenilenebilir Enerji'nin taahhutlerini

desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2019-2023 Dénemi Ener;ji Tiiketimi

Uretim Kaynadi Bazinda Eneriji Tiiketimi (kWh/MWh)

Yil RES HES
2019 1,76 0,85
2020 1,52 0,80
2021 114 0,88
2022 114 0,89
2023 1,31 0,88
Toplam Yenilenebilir Ener;ji Tuketimi

Yil (kWh)
2019 36.058.018
2020 36.751.538
2021 31.523.172
2022 37.133.839
2023 33.208.967
Yakit Tiiri Bazinda Toplam Enerji Tiiketimi

Yil Motorin (kWh) Benzin (kWh) Dogalgaz (kWh)
2019 2.640.456 120.925 159250
2020 2.072.865 120.413 210.278
2021 2.778.160 99125 41957
2022 2.627.620 161.880 40.830
2023 2.768.874 605.482 34908

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji
tarafindan gerceklestirilen enerji
verimliligi projeleri kapsaminda onemli
miktarda enerji tasarrufu saglanmistir.

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Su Kullanimi ve Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Eneriji, su
kaynaklarinin ydnetimi ve kullanimi
konusunda, strdurtlebilir enerji
Uretiminin kritik bir bileseni olarak

bu alana buytk énem vermektedir.
2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin hidroelektrik santrallerinde,
dogal kaynaklardan alinan suyun
enerji Uretim sUreclerinde verimli bir
sekilde kullanimi devam etmistir.

Bu sUrecte, potansiyel eneriji kinetik
enerjiye donusturulerek elektrik
enerjisi Uretildikten sonra, su herhangi
bir kayba ugramadan dogaya geri
birakilmistir. Acik gevrim sistemiyle
gergeklestirilen Uretimde, sogutma
suyu ve turbinlenen su, kirletiimeden
dogaya geri donusttrtlmekte ve bu
sureglerde gevre mevzuati geregi
suyun temizlik géstergeleri duzenli
olarak takip edilmektedir.

Proses suyu kullanim miktari,

santral bazli dlgumler ile detayli bir
sekilde izlenmektedir. 2023 yilinda
enerji Uretimi igin 967 milyar m® su
tUrbinlenmis ve ayni miktarda su,
kirletiimeden dogaya geri birakilmistir.

Ayrica, enerji Uretim sUregleri disinda,
diger faaliyetler igin de su ttketimi
gergeklesmistir. 2023 yili toplam

su tuketimimiz 2022 yilina gére

%15 azalmistir. 2023 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin faaliyetleri igin
toplamda 18.733,52 m?* su tuketimi
olmus, Uretim basina su ttketim miktar
0,0079 m*/MWh olarak hesaplanmistir.
Bu tUketimin sonucunda ise 5.071,49
m?* atik su desarj gergeklesmistir.

Bu veriler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin su kaynaklarini verimli

ve sorumlu bir sekilde kullanma
konusundaki taahhitlerini ve gevresel
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmada
kaydettigi ilerlemeyi gostermektedir.

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Sirketin bu uygulamalari hem enerji

Uretim verimliligini artirmakta hem

de su kaynaklarinin korunmasi ve
cevresel etkinin azaltiimasina katkida
bulunmaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin su kullanimi ve yonetimi
konusunda duzenleyici kuruluglardan
alinan izinler kapsaminda yeni
gelismeler kaydedilmistir. Ozellikle,
Cirakdami ve Dereli Hidroelektrik
Santralleri (HES) igin hazirlanan
hidroloji raporlari ve ekosistem
degerlendirme raporlari, dizenleyici
kuruluslar tarafindan onaylanmistir.
Bu raporlar, séz konusu santrallerin
hidrolojik kosullarini ve ekosistem
Uzerindeki etkilerini detayli bir sekilde
degerlendirmekte ve su kullanimi

ile yonetim stratejilerinin gevresel
etkilerini ortaya koymaktadir. Ayrica,
Duzce Aksu Hidroelektrik Santrali
icin de hidroloji raporu onaylanmistir
ve ekosistem degerlendirme raporu
streci baslatilmistir. Bu streg, santralin
cevresel etkilerinin daha kapsamli
bir sekilde incelenmesini saglayacak

ve su yonetimi politikalarinin
gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin atik sularin yénetimi ve
verimli kullanim standartlarina

uyum konusundaki gabalari,
periyodik kontroller ve denetimlerle
desteklenmistir. Bu kapsamda, sirket
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na, Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS) tizerinden aylik olarak
atiksu verilerini paylasmistir. Bu
duizenli raporlama, sirketin atik su
yonetimi uygulamalarinin seffaflig
ve duzenleyici kurumlarla uyumunu
gbstermektedir.

Ornek bir uygulama olarak, Usak
Rizgadr Enerji Santrali'nde (RES),

Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi

(SKKY) kapsaminda atiksu analizi
gercgeklestirilmistir. Bu analiz, santralin
gri su ayak izi hesaplamalarinin bir
pargasi olup, su kirliliginin ve atik
sularin etkin bir sekilde yonetilmesine
dair onemli veriler saglamaktadir.
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Bu periyodik kontroller ve denetimler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin atik su
ydnetimi ve gevresel standartlara
uyum konusundaki kararliigini ve
sorumlulugunu yansitmaktadir. Sirket,
bu tur dizenli degerlendirmeler

ve raporlamalar yoluyla, atik su
yénetiminde verimliligi artirmalk,
cevresel etkileri azaltmak ve
surddrilebilir su kaynaklar yonetimini
saglamak igin strekli caba
gostermektedir.

Su kullanimini azaltma

konusunda, sirket ¢alisanlarina
yonelik bilinglendirme egitimleri
gergeklestirilmistir. Bu egitimler, su
kullaniminin etkin ve verimli bir sekilde
yodnetilmesini hedefleyerek, sirketin su
kaynaklarini koruma ve su kullanimini
azaltma yéntndeki taahhttlerini
pekistirmektedir. Bu egitimler
sayesinde, ¢alisanlarin su kullanimi
konusunda farkindaliklarr artinimakta
ve su tasarrufu yollar hakkinda bilgi
verilimektedir.

2023 yilinda sirketin yillik proses

suyu analizleri ve 1zgara temizlidi
uygulamalarinda yeni adimlar
atiimisti. Memba mansap su
analizlerinde, 2023 yilinda PH,
Elektriksel lletkenlik, Sicaklik,
Cozunmus Oksijen ve Yag-Gres
parametrelerinin yani sira, Serbest
Klor, Askida Kati Madde, Amonyum
Azotu, Fosfat, Nitrat, Toplam Azot ve
Toplam Fosfor parametreleri de takibe
alinmistir. Bu genisletilmis parametre
seti, suyun kalitesinin daha kapsamli
bir sekilde degerlendiriimesine ve su
yénetimi stratejilerinin etkin bir sekilde
gelistiriimesine olanak tanimaktadir.

lzgara temizligi uygulamalari ile

ilgili olarak, 2023 yilinda operasyon
birimlerinden elde edilen genel
bilgiler, izgara temizliginin etkinliginin

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

ve surekliliginin saglanmasinda

6nemli rol oynamistir. Izgara temizligi,
su kaynaklarinin korunmasi ve su
verimliliginin artinlmasinda kritik bir
adim olarak degerlendiriimekte ve
suyun dogal kaynaklardan alinmasi ve
enerji Uretimi strecine katiimasindan
sonra kirletilmeden dodaya geri
birakiimasini saglamaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin hidroelektrik santrallerinde
su kullanimi ve ener;ji tretim verimlilidi,
cesitliiyilestirmelerle desteklenmistir.
Bu iyilestirmeler, 6zellikle santrallerin
duzenli bakimlarinin yapilmasi ve
Uretim sUreglerinin etkin yonetimi ile
gergeklestirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Santrallerde yapilan duzenli bakimlar
sayesinde, tesisler her an Uretime
hazir sekilde tutulmus ve suyun

enerji Uretiminde en verimli sekilde
kullaniimasi saglanmistir. Bu bakimlar,
santrallerin operasyonel verimliligini
artirmakta ve su kaynaklarinin etkin
kullanimini desteklemektedir. Ayrica,
santrallerde arizi nedenlerle yasanan
dretim kayiplarinin 2023 yilinda
oldukga dustk oldugu belirlenmistir.
Bu durum, santrallerin gtvenilirligini
ve enerji Uretimindeki strekliligini
gobstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Su ve Atik Su Géstergeleri

Kullanilan Su Miktan

Yil (milyar m3)
2019 12,79
2020 12,42
2021 785
2022 10,86
2023 9,67

Su Tiiketim Miktan

Yil Kuyu Suyu (m?3) Sebeke Suyu (m3)
2019 8.515 8.568
2020 10.783 6903
2021 8.090 4.293
2022 9759 12.212
2023 10.881 7.628
Uretim Bagina Su Tiiketimi

yil (m*/MWh)
2019 0,0045
2020 0,0053
2021 0,0056
2022 0,0090
2023 0,0079
Atik Su Desariji

il (m?)
2020 1.334
2021 3.627
2022 9986
2023 5.071
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Doéngilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yenilenebilir
enerji sektoériinde strdurulebilir
uygulamalarin éncusu olarak,
dongusel ekonomi ve atik yénetimi
konularina blyidk 6nem vermektedir.
Sirket, dogal kaynaklarin korunmasini
ve gevresel etkinin azaltiimasini
hedefleyen stratejiler gelistirmekte
ve bu stratejileri enerji Gretim
sUrecglerine entegre etmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dongusel ekonomi yaklagimi, atiklarin
azaltiimasi, kaynaklarin yeniden
kullanimi ve geri déntsimu tzerine
odaklanmakta, béylece atiklarin
dederli kaynaklara dénusttrdlmesini
saglamaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, yenilenebilir ener;ji tretimi
sureglerindeki atik ydonetiminde
onemli adimlar atmistir. Operasyon
sureglerinden ziyade, bakim suregleri
ve yatinm dénemlerinde atik olusumu
gerceklesmekte olup, sirket atik
yénetiminde kirliligi kaynaginda
odnlemeyi ve olusan atiklar ayristirarak
geri kazanmayi hedeflemektedir.

Tehlikeli veya tehlikesiz tum atiklar,
ydnetmeliklere uygun sekilde
kaynagdinda ayrilarak dizenli olarak
gecici atik depolama sahalarinda
biriktirilmis ve geri kazanimin midmkdn
olmadidi atiklar yilda en az iki defa
lisansl geri kazanim/dénistim veya
bertaraf tesislerine génderilmistir.
Bu suregler, Cevre Politikalari ve Sifir
Atik ilkesine uygun olarak, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ilgili ulusal
mevzuatlara gére diizenli olarak
glincellenmektedir. Uretimde olan
tum santraller igin sifir atik belgeleri
alinmig, bu gercevede atik yonetimi
sardurtlmustdr.

Toplam 39,59 ton tehlikeli ve 12,07 ton
tehlikesiz atigin uygun kosullarda geri
dénlisimi %100 oraninda saglanmisgtir.

Ayrica, gevre, iklim dedisikligi ve
atik ydnetimi konularinda sadece
uyum saglamakla kalmayip,

tUm calisanlara ve tedarikgilere
yonelik egitimler diizenlenmis

ve bu konularda farkindalik ve
sorumluluk artinlmistir. 2023 yilinda,
tedarikgilere 188, ¢alisanlara 1610,
toplamda 1.798 insan*saat ¢evre
bilinci, ddngusel ekonomi ve atik
yonetimi, iklim dedisikligi, biyogesitlilik,
emisyon ticareti ve yenilenebilir
enerji sertifikalari konulari Uzerine
bilinglendirme editimleri verilmistir.

Raporlama dénemi igerisinde,
faaliyetler sonucu olusan toplam
39,59 ton tehlikeli ve 12,07 ton
tehlikesiz atigin uygun kosullarda
geri dénustimu %100 oraninda
saglanmistir. Geri dénlustim ve geri

GRI 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

kazanim saglanan atiklar sayesinde,
9860 kWh enerji tasarrufu yapilmasi
ve 337,85 kg sera gazi saliminin
onlenmesi saglanmistir. Ayrica, 1,6 ton
kagit ve kartonun geri donusumu
sayesinde yaklasik 30 agacin
kesilmekten kurtariimasi saglanmistir.
Bu gelismeler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin cevresel surdurulebilirlik
alaninda attigr adimlari ve gevreye
olan duyarliigini géstermektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
atik yénetimi, déngisel ekonomi

ve toplumsal sorumluluk alaninda
cesitli projeleri hayata gegirmistir. Bu
projeler, cevrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin surdurdlebilir kullanimi
konusunda sirketin taahhatlerini
pekistirmektedir.



BOLUM 9 - Gevresel Varliklar

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji Giretimi strecglerindeki atik
yonetiminde dnemli adimlar atmistir.

Denizli Merkezefendi Belediyesi ile is
birligi icinde "Sokak Hayvanlar igin
Mama Projesi” gergeklestiriimistir.
2023 yili igerisinde yemekhaneden
toplamda yaklasik olarak 2250 kg
cikan yemek artigi sokak hayvanlari
icin mamaya dénusturdlmustar.

Bu mamailar, LED déntsim

projesi kapsaminda islevini yerine
getiremeyen armatdrler, mama
kaplarina dénusturtlecek ve parklara
yerlestirilecektir.

"Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi" ise,
evlerde yemek yapimi sonrasi ortaya
cikan bitkisel atik yaglarin lavabolara
dokulmesini dnlemek ve farkindalik
yaratmak amaciyla baslatilmistir.
Toplanan bitkisel atik yaglar,

lisansli bir firmaya teslim edilerek

geri donustme kazandirlmistir. Bu
proje, su kaynaklarinin kirlenmesinin

dnlenmesine ve yeralti sularinin
korunmasina katkida bulunmustur.

"Evlerde son kullanma tarihi gegmis
ilaclarin toplanmasi” projesi ise,
ilaclarin gevreye zararl etkilerini
azaltmayi hedeflemektedir. Bu proje
kapsaminda, evlerdeki son kullanma
tarihi gegmis ilaglar sirket tarafindan
toplanarak Merkezefendi Belediyesi'ne
teslim edilmis ve ilaglarin givenli bir
sekilde bertarafi saglanmistir.

5 Haziran Dinya Cevre Guni'nde
"Plogging Projesi” duzenlenmistir. Bu
etkinlikte, sirketin 10 ildeki 25 santral ve
genel merkez calisanlari 723919 adim
atarak 2,5 ton geri donusturulebilir
atik toplamiglardir. Toplanan atiklar
Merkezefendi Belediyesi'ne teslim
edilmis, etkinlikte basar goésteren
calisanlara surdurtlebilir hediye

GRI 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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paketleri gdnderilmistir. Ayrica,
etkinlige katilan her ¢alisan adina
Ege Orman Vakfi'na birer fidan bagdisi
yapilarak, etkinlikte olusan 1ton CO,’e
ayak izi noétrlenmistir.

Bu projeler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gevresel surdurulebilirlik,
toplumsal katki ve gevre bilincinin
artinlmasi konusundaki gabalarin
gostermektedir. Sirket, bu tr
inisiyatiflerle gevresel etkisini
azaltmayi, dodal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunmayi ve
toplumda pozitif bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.
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Biyocesitlilik

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,

biyogesitlilik konusunda dikkate deger
adimlar atmistir. Sirket, Hidroelektrik
Santralleri (HES) ve Ruzgar Enerji
Santralleri (RES) gibi dnemli Gretim
kaynaklarini, biyogesitliligin yogun
oldugu dogal ortamlarda kurmaktadir.
Bu baglamda, faaliyet gosterilen
araziler en yuksek verimlilikle
kullaniimakta ve gevredeki su
kaynaklari, hava ve karadaki yasam
alanlarr tzerinde olusabilecek etkiler
titizlikle takip edilmektedir.

Operasyon alanlari ve operasyonlar,
biyogesitlilige zarar vermeyecek
sekilde kurgulanmis ve Cevre
Politikalari gergevesinde, mevcut
biyogesitliligi korumak icin gerekli
onlemler alinmistir. Bu politikalar,
ilgili yasal mevzuatlara uyumu

da igermektedir. HES ve RES
isletmelerinde sadece gerekli olan
araziler kullanilarak dogaya ve
gevreye zarar vermemeye 6zen
gosterilmekte, projelerde ytksek
teknolojiler tercih edilerek ormanlik
alanlarda minimum alan kullanimina
dikkat edilmektedir.

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Sirketin faaliyetleri kapsaminda,
Gevresel riskler surekli olarak takip

ve analiz edilmekte ve etkinin en

aza indirilmesi igin planlamalar
yapllmaktadir. Biyogesitlilik izlieme ve
koruma programlari, mammaloji ve
ornitoloji izlemeleri, adaglandirma ve
bitkilendirme ¢alismalar yurutilmekte
ve sonuglari dizenli olarak takip
edilmektedir.

2023 yilinda, tarnm vasifli araziler
icin toprak koruma projelerinin
hazirlanmasi saglanmis ve orman
vasifli araziler igin izin streglerinin
yaratulmastar. Hibrit proje
yatirmlariyla kullanilan arazilerden
en yuksek verimlilikle faydalanilarak
daha fazla enerji Uretilmesi
hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin cevreye
gosterdigi bu hassasiyet, 2023

yili igerisinde herhangi bir gevre
kazasinin meydana gelmemesiyle
sonuglanmistir. Bu basarilar,

sirketin gevresel sturdurtlebilirlik

ve biyogesitlilige olan bagliigini
gobstermekte ve sektdrdeki dncl
konumunu pekistirmektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin biyogesitlilik koruma ve
izleme programlarinda énemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu
gelismeler, biyogesitliligin korunmasi
ve surdurdlebilirligin desteklenmesi
yénunde sirketin cabalarini
yansitmaktadir.

Aricilik Faaliyetlerini izleme ve
Destekleme Projesi

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
Turkiye'de bir ilk olarak gergeklestirilen
"Aricilik Faaliyetlerini izleme ve
Destekleme Projesi” kapsaminda,
Ruzgar Enerji Santralleri (RES) ile arili
kovanlar arasindaki etkilesimlerin
incelenmesi amaciyla Séke'de dnemli
bir calisma baslatiimistir. Bu projede,
Soke Ruzgdr Enerji Santrali'nin
sahasinda bulunan tdrbinlerin altina
konumlandirilan arili kolonilerin,

daha dustk rakimlardaki kovanlarla
performanslarinin karsilastirimasi
hedeflenmektedir. Proje suresince,
aricilik sezonu boyunca goézlem
altinda tutulacak olan bu kolonilerden
elde edilecek veriler, ruzgar eneriji
santrallerinin turbinleri ile aril
kolonilerin performanslari arasindaki
etkilesimi anlamamiza yardimci
olacaktir. Bu galisma, gelecek
sezonda yurittlecek daha genis capli
bilimsel arastirmalar igin de temel
olusturacaktir.
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Projenin bir diger ayagdi olarak,
Aydem Yenilenebilir Enerji ve DAGEM
is birligiyle, Soke bdlgesindeki yerel
halka yénelik aricilik egitimleri
verilmekte ve bu egitimlerle aricilik
faaliyetlerinin verimliliginin artinimasi
amaglanmaktadir. Séke Ruzgar
Santrali'nde duzenlenen bu egitim
programlarinda, aricilarin aricilik
kolonilerinin saghgi, beslenmesi, bakimi
ve hastaliklarr gibi konular hakkinda
bilgilendiriimeleri saglanmistir. Ayrica,
ari Urdnlerinin pazarlanmasi ve satis
konusunda da destek verilerek, yerel
aricilarin ekonomik gelisimlerine
katkida bulunulmaktadir. Bu kapsamli
projenin hem boélge ekonomisine
hem de surdurdlebilir arcilik
faaliyetlerine dnemli katkilar sunmasi
beklenmektedir.

Yarasa Evleri Projesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, tarim
zararlisi bdceklerle mucadelede
biyolojik ydntemlere odaklanarak,
ekosistem iginde 6nemli bir role

sahip olan yarasalar igin Aydin ve
Mugla'da “Yarasa Evi" projesini hayata
gegcirmistir. Bu proje, geceleri aktif olan
ve tarim zararlisi bécekleri avlayarak
dogal bir biyolojik micadele yéntemi
sunan yarasalarin desteklenmesini
amagclamaktadir. Yarasalarin her

biri, bir gecede yaklasik 3000 bocek
tUketebilirler, bu da tarim alanlarindaki
bdcek populasyonunun kontrol
altinda tutulmasini ve bitkilerin

saglikl blyumesine katki saglamasini
muamkun kilar.

Yarasalar, ekosisteme sunduklari bu
katkilarla, dogal biyolojik micadele
yéntemleri arasinda énemli bir yer
edinmislerdir. Aydem Yenilenebilir Enerji

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

tarafindan olusturulan yarasa evleri,
yarasalar igin uygun tineme alanlar
saglayarak, bu canlilarin bélgede
kalict hale gelmelerini ve populasyon
yodunlugunun artmasini tesvik
etmektedir. Ik asamada, Aydin'daki
Kemer Hidroelektrik Santrali (HES) ve
Mugla'daki Dalaman HES cevresinde
yarasa evleri konumlandiriimistir. Bu
surdurdlebilir projenin uzun vadeli
etkileri, alanda uzman ekipler
tarafindan ydratilen yarasalarin
izlenmesiyle degerlendirilecektir. Bu
calismalar, yarasalarin ekosistemdeki
rollerini daha iyi anlamamiza ve
tarm alanlarinda zararl boceklerle
micadelede dogal yontemlerin
kullanimini artirmamiza yardimcel
olacaktir. Aydem Yenilenebilir Eneriji,
bu projeyle hem tarim alanlarinin
korunmasina hem de biyolojik
cesitliligin strdurdlmesine énemli
katkilar sunmaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji, ekosistem
icinde 6nemli bir role sahip olan yarasalar igin Aydin ve
Mugla'da “Yarasa Evi” projesini hayata gecgirmistir.

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
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Biyogesitlilik

Fotokapan Projesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Adana'da
yer alan Goktas 1 Hidroelektrik
Santrali'nin gevresindeki ormanlik
alanda "Fotokapan Projesi’ni
baslatmistir. Bu proje, yaban

hayatini gézlemlemek ve boélgedeki
biyocesitliligi anlomak amaciyla
tasarlanmistir. Goktas 1 Hidroelektrik
Santrali'nin gevresine yerlestirilen
fotokapanlar, gece ve glindiiz

olmak Uzere 24 saat boyunca
faaliyet gdstermektedir. Bu cihazlar,
yaban hayvanlarinin kayrtlarini
tutmakta ve bu sayede onlarin dogall
ortamlarindaki hareketlerini izlemekte
kullaniimaktadir.

Fotokapanlar vasitasiyla toplanan
veriler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
cevre ekibi tarafindan detayli

bir sekilde analiz edilecektir. Bu
analizler sonucunda, bélgede
yasayan yaban hayvanlarinin turleri,
populasyon buytkltkleri ve davranig
oruntuleri hakkinda degerli bilgiler
elde edilmesi hedeflenmektedir. Bu
bilgiler, boélgedeki yaban hayatinin
korunmasi ve strduarulebilir ydnetimi
icin dnemli bir kaynak teskil edecektir.
Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
yurttulen bu proje, gevresel
surdurtlebilirlige ve yaban hayatinin
korunmasina yénelik dnemli bir

adim olarak degerlendiriimektedir.
Boylece, sirket, enerji Uretimi ve
cevre koruma arasinda bir denge
kurmayr amaglamakta ve bu yolla
dogal yasamin korunmasina katkida
bulunmaktadir.

Fotokapan Projesi Doga Koruma Milli
Parklar (DKMP) Mudurlagu ile koordineli
olarak yuruttlmektedir. Yapilan gevre
calismalarinin tamami igin yasal
sartlara uygunlugun degerlendirmesi

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

formu ile yasal mevzuatlar takip
edilmektedir.

Mor Turbin Kanatlar Projesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2013 yilinda
baslatilan Mor Tarbin Kanatlari Projesi
kapsaminda, Usak ve Yalova'daki
razgdr enerji santrallerindeki turbin
kanatlarini mor renge boyamistir.

Bu proje, 2023 yili kapasite artis
yatinmlaryla Usak RES'te 11 yeni
tUrbine de uygulanmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin bu benzersiz
projesi, sirketi dinyada tek mor
kanatli rizgdr turbinlerine sahip
olarak konumlandirmaktadir. Usak ve
Yalova'da toplam 88 turbin ile eneriji
Uretiminde doga ile uyumlu ve sorumlu
bir Gretim anlayisini sirdtrmektedir.
Sirket, Mor Turbin Kanatlari Projesi

ile Stevie International Business
Awards®in 20'ncisi gergeklestirilen
torende Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Basari Kategorisinde Bronz Stevie®
Odulu'ne layik gérilmustar.

RES igletmeleri izleme Projeleri
Soke RES, Usak RES ve Yalova RES
santrallerinde ilkbahar ve sonbahar

donemleri ornitolojik ve mamolojik
izleme calismalar tamamlanmis ve
raporlanmistir.

RES sahalarinda yurttulen calismalar
sonucunda sahalarin disuk riskli
sahalar oldugu goézlenmis, sahalarin
6nemli bir treme, gé¢, konaklama
veya beslenme alani olmadidi
anlasilmistir. Ote yandan, bélgelerin
kuslar agisindan belirgin bir ekolojik
énemi mevcut olsa da bu durumun
sahada vuku bulmadigi anlasiimistir.
RES Sahalarinin; ilkbahar ve Sonbahar
doénemlerinde 6nemli bir go¢
rotasina yakin olmadigi, tir ve birey
sayilarinin dustk oldugu, carpisma
modelince ortaya konulan sonuglara
gore carpisma olasiliginin distk
oldugu ve RES sahalarinin 5 baslikta
da AB Komisyonu Kus ve Habitat
Direktifleri'ne uyumlu oldudu tespit
edilmistir.

Ayrica, RES sahalarinda yeni turbin
kurulumlari dev am etmekte olup, bu
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turbinlerin tekil ve mevcut turbinlerle
birlikte nasil bir etkisi yaratacadi 2024
yiliigerisinde gergeklestirilecek izleme
calismalariyla aydinlatilacaktir. Bu
sebeple izleme calismalar devam
edecektir.

Yl igerisinde gergeklestirilen gevre
egitimlerine "Bolgenin Biyogesitliligi”
konusu eklenmis, bu ekleme ile
calisanlarin ve ilgili taraflarin
biyogesitlilik konusunda bilinglenmeleri
ve farkindaliklarinin artinlmasi
hedeflenmistir. Bu egitimler hem
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Adana'da
yer alan Goéktas 1 Hidroelektrik
Santrali'nin ¢cevresindeki ormanlik
alanda "Fotokapan Projesi”ni
baslatarak yaban hayatini
goézlemlemek ve bélgedeki
biyocgesitliligi anlamak amaciyla

tasarlanmistir.

sirket icinde hem de genel olarak
toplumda biyocesitlilik koruma bilincini
gugclendirmekte ve surdurulebilir cevre
yonetimi anlayisini desteklemektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Eneriji, toprak koruma ve orman vasifl
araziler igin izin streglerinde dnemli
adimlar atmistir. Bu cabalar, sirketin
cevresel surdurulebilirlik anlayiginin
bir parcasi olarak, dodal kaynaklarin
korunmasina ve surdurulebilir
kullanimina yoneliktir.

Ozellikle, Usak Ruzgér Enerji Santrali
(RES) kapasite artigi projeleri
kapsaminda, alti tdrbinin insasi igin
toprak koruma suregleri titizlikle

yaratdlmastar. Bu sUrecler, projenin
cevresel etkilerini azaltmayi ve
dogal habitatlarin korunmasini
hedeflemektedir. Toprak koruma
calismalar hem insaat sdrecinin hem
de operasyonel faaliyetlerin cevreye
olan etkilerini minimize etmeye
odaklanmaktadir.

Ayrica, Akinci Hibrit Glines Enerjisi
Santrali (GES) projesi icin de toprak
koruma surecleri yurtttlmastur. Bu
proje, yenilenebilir enerji Gretiminin
artirlmasi ve gesitlendiriimesi
hedefiyle, sirketin enerji portféytni
genisletmek amaciyla planlanmistir.
Projede yurttulen toprak koruma
sUregleri, projenin gevresel uyumunu
ve sUrdurulebilirligini desteklemektedir.

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
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insan Kaynaklarn

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,

Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir
enerji Ureticisi olarak 567 ¢alisma
arkadasiyla birlikte Ulkeyi hep

daha iyiye géturmek icin birlikte
calismalarini surdtrmastar. Sirketin
ana hedefi, galisanlarin mutlu oldugu,
sirketi benimsedikleri ve herkesin dahil
olmak isteyebilecedi bir atmosfer
yaratmaktir. Aydem Yenilenebilir Eneriji,
cinsiyet, cinsel yonelim, kimlik, fiziksel
ve zihinsel yetenek, yas, etnik kdken ve
din gibi faktérlerden bagdimsiz olarak
herkese esit ve adil davranmakta; ttim
calisanlarin fikirlerinin dnemli oldugu
ve deg@er kattidi icin takdir edildigi bir
is ortami sunmaya odaklanmaktadir.

Kapsayici ve surekli gelisimin
desteklendigdi calisma ortaminda,
calisanlarin is-6zel yasam dengesinin
korunmasina dzellikle dikkat edilmekte
ve basarinin bu kosullarda elde
edilecegine inaniimaktadir. insan
Kaynaklari Politikalari, sirketin enerji
sektdrundeki 6ncl konumunu ve

GRI 2-7,2-8, 401-2, 401-3, 402-1

kapasitesini artirarak strddrebilmesi
ve paydaslarin beklentilerini
karsllayabilmek igin gereken
performansi destekleyecek yetkinlik ve
beceri gruplarini olusturmak amaciyla
tanimlanmistir.

insan giict yénetimi anlayisi, kurumun
vizyonuyla paralel olarak eneriji
sektorundn yukledigi kamu hizmeti
sorumlulugunun farkinda ve bunun
dogurdugu ihtiyaglara hazirlikl bir
sekilde sirket degerleri ve kalttru
cergevesinde sekillenmektedir.

Bu anlayis, etik degerlere bagli,
cevreye duyarli, deder yaratan,

en iyisini ve verimlisini hedefleyen,
yenilikgi ¢calisanlarin ve ekiplerin
olusturulmasini hedeflemektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
yaklasimi, hem calisanlarinin refahini
ve gelisimini desteklemekte hem

de surdurulebilir enerji sektériinde
liderligini pekistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; cinsiyet,
cinsel yonelim, kimlik, fiziksel ve zihinsel

yetenek, yas, etnik kdken ve din gibi
faktorlerden bagimsiz olarak herkese
esit ve adil davranmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tim
calisanlarina Ucretlendirme,
performans dederlendirmesi ve
kariyer firsatlarindan esit dizeyde
faydalanma imkanlari sunmaktadir.
ic Ise Alim Prosedurt dahilinde grup
sirketleri ya da sirket ici transferler
de "dogru ise dogru insan” ilkesiyle
desteklenmektedir. Adil egitim ve
destek strecleri olusturulmus, istihdam
ve benzeri konularda esit haklar
saglanmistir. Is ortaminda ayrim
gdzetmeksizin firsat esitligi yaratma
onceligiyle hareket edilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin insan
Haklar Politikasi, galisanlar arasinda
ayrimciliga higbir kosulda mtsamaha
gbstermeyerek, tum calisanlarin
farkliliklarina deger vermek ve esit
haklar ile firsat esitligi saglamayi
taahhUt etmektedir.
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Bu gercevede, sirket is hayatinda
herhangi bir ayrimciliga izin
vermemekte, adil ve liyakate dayali
bir yaklasimla hareket etmektedir.
Engelli istihdami da kanuni oranlar
dikkate alinarak tim streglere dahil
edilmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, tum farkliliklara ragmen her
calisanin fikirlerinin dnemli ve degerli
oldugdu, kapsayici, surekli gelisime
ve 8grenmeye acik bir is ortaminda
calismalarini surdturmektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
adalet ve liyakat merkezli galisma
ilkesini pekistirmek icin bir dizi Snemli
adim atmistir. Sirket, hedeflerine
ulagsmada kalifiye ve mutlu calisanlarin
kritik dnemini vurgulamakta ve bu
yénde ¢esitli politika ve prosedurleri
uygulamaya koymaktadir.

Bu kapsamda, Segme-Yerlestirme
ve Performans Yonetim Sistemi
Prosedrleri ile sirket ici sUreclerde
calisanlar arasinda esitligi saglama
odaklaniimaktadir. Terfi, Transfer ve
Rotasyon Prosed(irleri, terfi kriterlerinin
guncellenmesi ve degerlendirme
sureglerinin seffaf ve dlgulebilir bir
metodoloji kullanilarak yapilmasi
yénunde iyilestirilmistir. Bu yaklasim,
calisanlarin kariyer gelisimlerinde
adil ve objektif bir yaklagim
benimsenmesini saglamaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, aciklik ve glivene dayali iletisim
politikalarinda cesitli gelismeler
kaydetmistir. Bu gelismeler, sirketin

ic iletisiminin dinamik ve etkilesimli
olmasini saglamak ve ¢alisanlarin
fikirlerini rahatca paylasabilecekleri
ortamlari tesvik etmek amaciyla
gergeklestirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Greten, kurulu gii¢ bakimindan
Ulkemizin en buylk 6zel sektér girketi

konumundadir.

GRI 2-7,2-8, 401-2, 401-3, 402-1
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Sirket bunyesinde, ¢alisanlarin
fikirlerini 6zgurce ifade edebilmeleri ve
yonetimle etkilesimde bulunabilmeleri
icin “Seni Dinliyorum”, "Acik Kap!” ve
"Yoneticiler Sahada” gibi uygulamalar
surdurdlmektedir. Bu uygulamalar,
calisanlarin seslerinin duyulmasini

ve katilimer bir galisma ortaminin
surdurdlmesini saglamaktadir.

insan Kaynaklar ekibi, saha ¢alisanlar
ile duzenli olarak iletisime gegerek
calisan memnuniyetini élgmek igin
anket ¢alismalar gergeklestirmistir.

Bu anketler, calisanlarin géraslerini,
Onerilerini ve endiselerini belirlemekte
ve sirketin bu geri bildirimleri dikkate
alarak ¢alisma ortamini iyilestirmesine
yardimci olmaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, insan kaynaklari politikalarinin
uygulanmasi ve gelisimi konusunda
yeni ve énemli adimlar atmistir. Bu
adimlar, sirketin is strekliligini ve bilgi
kaybi risk yonetimini glglendirmeye
odaklanmistir ve sirketin isveren
markasini daha da guglendirmeyi
hedeflemistir.
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insan Kaynaklari

Calisan Sayilan

isyerleri Aralik 2023
Adiguzel HES 12
Akinci HES 18
Aksu HES 16
Ankara Buro 2
Bereket THES 14
Bereket 2 HES il
Cirakdami HES 13
Dalaman 1HES 7
Dalaman 2 HES 10
Dalaman 3 HES 7
Dalaman 4 HES 7
Dalaman 5 HES 32
Denizli Buro 121
Dereli HES 19
Feslek HES 16
Germencik JES 1
Goktas | HES 20
Goktas I HES 18
Gokyar HES 21
Isi Merkezi 12
Kemer HES 17
Kizildere JES 13
Koyulhisar HES 34
Mentas HES 24
Saraykdy Blro 8
Soke RES 14
Toros HES 29
Usak RES 29
Yalova RES 22
Genel Toplam 567

Caliganlarin cinsiyete gére
dagilimi (%)

55 Kadin

512 Erkek

® Kadin 97
@ Erkek 90,3

GRI 2-7,2-8, 401-2, 401-3, 402-1

Caliganlarin egitim durumuna goére

dagilimi (%)
2
20
21
13
® ikogretim

@® Orta 6gretim

® Yiksek Okul
Lisans

® Yiksek lisans

44

13
44
21
20

Bu kapsamda, Aydem Yenilenebilir Enerji, Entegre
Yetenek Yonetim strecini kurgulamis ve 2023 yili
icinde hayata gegirmistir. Bu streg, sirketin yetenek
yonetimini kapsamli ve entegre bir yaklasimla

ele almasini saglamakta ve bdylece galisanlarin
potansiyellerinin tam olarak agida gikarilmasina
katkida bulunmaktadir.

Ayrica, sirketin isveren markasi, “Gelecek, Basari,
Hayat" mottosu altinda, giiven ortami ve takim
olma bilinciyle yeniden yapilandiriimistir. Bu isveren
markasi, “Duyarli, Dinamik ve Hayata Dokunan”
kurum degerleriyle birlestirilerek, sirketin hem ic hem
de dis paydaslarina yoénelik cekiciligini ve itibarini
artirmak Gzere yenilenmistir. Marka, daha vizyoner,
surdurdlebilir, enerjik, cevik ve gelisim odakli bir
strateji gergevesinde 2023 yili iginde yeniden
yapilandiriimistir.

Bu adimlar, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
calisanlarini ve potansiyel yetenekleri merkeze
alarak, onlarin gelisimini ve sirkete olan bagliliklarin
artirma amacini géstermektedir. Sirketin

yenilikgi insan kaynaklari politikalar ve giglu
isveren markasi, sektdrdeki rekabetgi konumunu
desteklemekte ve ¢alisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu artirmaktadir.

Calisanlarin yas gruplarina gére
dagilimi (%)

23

33,2
@® 18-29 15.2
@® 30-39 36,4
40-49 33,2
® 50-59 129
® 60+ 23
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GRI 2-7,2-8, 401-2, 401-3, 402-1
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Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Hukuk ve Uyum Musavirligi

Yatinimci iliskileri Mudurlig

Kurumsal iletisim Mudurlaga

— Genel Mudr Asistani

Yatinm ve is
Gelistirme
Direktérligi

is Geligtirme
Mudurlagi

Yatirm Takip
Mudarlaga

Operasyon
Direktérlugu

HES igletmeler
Muduarlagi

RES, JES
Isletmeler
Mudurlagu

GES igletmeler
Mudirlagi

Bakim ve Proje

Direktorltigu

Bakim
Muduarlugi

Proje ve
Rehabilitasyon
Mudurlugu

Mali isler
Direktorltigu

Muhasebe
Mudurlagi

Butce ve
Raporlama
Mudurlagu

Hazine
Mudirlagi

insan Kaynaklar
Direktérligu

insan
Kaynaklar
Muduarlaga

idari igler
Muduarlagi
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RES Yatirimlari SEC ve - Bilgi
Proje Surdurulebilirlik Midirligi Teknolojileri
Mudurlugi Mudiirlaga Mudiirliga

ic Denetim Risk ve Sigorta

Birimi Birimi
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Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

tum faaliyetleri ve is iliskileri,

sirketin temel degerleri ve ilkeleri
tarafindan sekillendiriimekte ve
yonlendiriimektedir. Bu ¢cergevede,
“Etik Kurallar ve Calisma llkeleri” adi
altinda bir dizi prosedur ve politika
olusturulmustur. Bu proseddrler,
sirketin ve sirket adina hareket eden
tUm Gguncd taraflarin ve ¢alisanlarin
uymasi gereken kurallari, galisan
haklarini ve sirketin etik degerlerini ve
temel prensiplerini tanimlamaktadir.
Bu degerler ve ilkeler, 2020

yilinda resmi olarak belirlenmis ve
duyurulmustur.

Sirket buinyesinde "Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri Proseduri”, "Etik
inceleme ve Sorusturma Uygulamalari
Prosedtri” ve “Etik Kurul ve Disiplin
Komitesi Yapisi ve Calisma Dizeni
Prosedurt” gibi belgeler yayimlanmis
ve uygulamaya alinmistir. Ayrica,
yolsuzlukla mtcadele baglaminda
"Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi yayimlanmis ve uygulamaya
konulmustur. Bu proseddrler ve
politikalar, tim galisanlar ve is
ortaklari tarafindan benimsenmesi ve
uyum saglanmasi beklenmektedir.

GRI 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Etik
Harttl, holding biinyesinde yer alan ig
Denetim ve Kontrol Grup Direktorltga
ve Holding insan Kaynaklari

Grup Direktorligu tarafindan
yonetilmektedir. Etik bildirim hatting,
calisanlar ve Ugunct taraflar
tarafindan, sirket faaliyetlerindeki
yanliglar, yasa ihlalleri veya olasi

etik aykiriliklar bildirilebilmektedir.

Etik Hatt'na, e-posta, sesli mesaj,
fiziki posta veya gunun her saatinde
ozel telefon hatti Uzerinden
ulagilabilmektedir. ic Denetim ve
Kontrol Grup Direktorlugu, Etik Hatt
aracihgyla paylasilan sikayet ve
bildirimleri degerlendirir ve gerek
gorulmesi halinde uygun aksiyonlari
alir. Bu stregler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin seffaf, sorumlu ve etik bir ig
yapisini destekleyen ve guglendiren
dnemli unsurlar olarak yer almaktadir.
2023 yiliigerisinde, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Etik Hatti Uzerinden herhangi
bir sikayet veya bildirim alinmamistir.

2023 yilinda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin is etigi ve yolsuzlukla
micadele konusunda sirket igi
farkindah@r artirmak amaciyla énemli
adimlar atilmistir. Bu kapsamda,

tum calisanlara yonelik olarak

"Etik Kurallar ve Calisma llkeleri
EGitimi" verilmistir. Bu e@itim, her

yil dizenli olarak verilen zorunlu
egitimler arasinda yer almaktadir

ve sirketin is etigi ve yolsuzlukla
mucadele konusundaki taahhutlerini
pekistirmekte ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bilgi ve farkindaliklarini
artirmaktadir.

Bu egitimler sayesinde, Aydem
Yenilenebilir Enerji calisanlari, sirketin
etik kurallari, calisma ilkeleri ve
yolsuzlukla micadele politikalar
konusunda daha bilingli ve bilgi
sahibi hale gelmektedirler. Ayrica,
bu egitimler, calisanlarin gunlik is
sureglerinde karsilasabilecekleri etik
ikilemler ve yolsuzluk durumlarina nasil
yaklasmalar gerektigi konusunda
rehberlik etmektedir.

Bu streg, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin,
is etigi ve yolsuzlukla mucadelede
sadece kurallar ve yénetmeliklerle
dedil, ayni zamanda egitim ve
farkindalik yoluyla da surekli iyilestirme
ve gelistirme yaklasimini benimsedigini
gostermektedir. Egitimler, sirketin

etik ve durust is yapma kaltarina
guglendirmekte ve galisanlarin bu
degerleri i¢sellestirmelerine yardimci
olmaktadir. Bu sekilde, Aydem
Yenilenebilir Eneriji, sirket icinde yuksek
standartlarda bir is etidi ve yolsuzlukla
mucadele kultirinun sardurdlmesini
saglamaktadir.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami

Aydem'in politika ve prosedurleri,
calisanlarin etnik kéken, din, dil, irk,
yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet veya kulturel farkliiklarina
bakilmaksizin esit ve adil bir calisma
ortami saglamayi temel bir dncelik
olarak ele almaktadir. Bu kapsayici
yaklasim, sirketin tUm sureclerine
derinlemesine entegre edilmis
olup, calisanlar arasinda esitligi

ve adil egitim ve destek sureglerini
aktif olarak desteklemekte ve
gelistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik ilkelerini sirketin
temel taslar olarak benimsemis ve bu
degerleri is streglerinin ve kurumsal
kdlturunidn merkezine yerlestirmistir.
Bu ilkeler, sadece politikalarla sinirli
kalmayip, sirketin her biriminde
yasatilan ve gunluk is akiglarinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerfji, firsat
esitligi ve kapsayicilik konularinda

bir dizi 6nlem alarak bu degerleri
sirket kdlturuntn ayrilmaz bir pargasi
haline getirmistir. Sirket, tim grup
sirketlerinde webinarlar, odak grup
calismalari, online 6grenme araglar
ve farkli programlar araciliiyla esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda
farkindalik yaratmaktadir. is Hayat
Dengesi kapsaminda pandemi
nedeniyle degisen kosullara uyum
saglamak igin ¢calisanlarin ihtiyag
analizleri yapilmis, “Evde ve iste
Esitlik” programi ile iletisim calismalari
gergeklestirilmistir.

GRI 405-1
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Aydem Yenilenebilir Enerji, gesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik ilkelerini sirketin
temel taslari olarak benimsemis ve bu
degerleri is stireglerinin ve kurumsal
kaltirinin merkezine yerlestirmistir.

Sirket, calisan sayilarindaki cinsiyet
esitsizligini azaltmak igin yetenek
havuzlarina cinsiyet esitligi dikkate
alinarak esit sayida kadin ve erkek
aday se¢cmekte, dederlendiricilerin
farkindaligini artirmakta ve adaylara
ozel ¢calismalar yapmaktadir.
Calisma alanlar kapsayicilik bakig
agisi ile degerlendiriimekte ve farkli
cinsiyetlerin 6zel gereksinimlerine
cevap verecek ¢dztmler hayata
gecirilmektedir. Faaliyetlerin
herhangi bir asamasinda gocuk

isci calistinimamasi ve tedarikgilerle
yapilan sézlesmelerde bu konunun
guvence altina alinmasi saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlar
arasinda esitligi saglamak icin adil
egitim ve destek surecleri olusturmus,
calisanlarin bu egitimlere katilimlarini
tesvik etmistir. Bunyemizdeki kariyer
firsatlar, ilgili pozisyon agiklarinin
oncelikle i¢ duyuru kanallari
aracihdiyla kendi bunyemizde deder
yaratan ¢alisanlarla paylasiimasi
saglanmistir. ise alim surecleri
cinsiyetsiz CV yaklasimi ve ayrimciliga
yer vermeyen tarafsiz bir bakis agisiyla
seffaf bir sekilde yurttalmustar. Tum
calisanlarin tcretlendirme, performans
degerlendirmesi, kariyer firsatlarindan
esit dizeyde ve esit haklar ile
faydalanmasi saglanmistir. Firsat
esitligi planlarnyla ilgili tim gelismeler,
i ve dis iletisim kanallari Gzerinden
paydaslara iletilecektir.

Sirkette ise yeni baslamis

calisanlarin kuruma ve ise uyumunun
kolaylastirimasi, Buddy Uygulamasi
Proseduri’nden gondllt calisanlarin
destegiyle gergeklestiriimektedir. Bu
uygulama, yeni calisanlarin sirket
kdlttrune daha hizli ve etkili bir sekilde
adapte olmalarini sagdlamak amaciyla
tasarlanmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu ¢cabalari ile galisma ortamini
daha kapsayici, esitlikgi ve verimli hale
getirmeyi hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de
toplumsal cinsiyet esitlidi, sirket
politika ve prosedurlerinin temel bir
unsuru olarak benimsenmistir. Bu
dogrultuda, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclendiriimesi Prensipleri'ne (WEPs)
imza atilmis ve bu prensipler sirketin
tum faaliyetlerine entegre edilmistir.
Ozellikle, 25 Kasim Kadina Yonelik
Siddetle Mucadele Guni'nde "Aile
ici Siddetle Miicadele Proseduri"niin
yayinlanmasi, bu konuda ciddi bir
adim olarak éne gikmaktadir.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
cinsiyet esitligine bliyik 6nem
vermekte ve bu alandaki ¢aligmalarini
“Aydem Esit Hayat” inisiyatifi altinda

stirdirmektedir.

Aydem, ise alim surecglerinde kadinlara
pozitif ayrimcilik yaparak, cinsiyet
esitligini desteklemektedir. Bu
baglamda, kadin stajyer ise alimi ve
kadinlarin toplam egditim saatlerinin
artirimasi gibi hedefler belirlenmistir.
Ayrica, 8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar
Gunu’'nde emekgi kadinlar tarafindan
yapilan el cantalar daditilarak,
kadinlarin emeklerine saygi
gosterilmistir. Aydem Yenilenebilir

Enerji, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler

Sézlesmesi (UN Global Compact)
cercevesindeki taahhttlerine

bagdl kalarak, 2023 yilinda kadin
stajyer sayisini artirma hedefini
basariyla gerceklestirmistir. Bu hedef
dogrultusunda, 2023 yili iginde sirket
blnyesinde 20 kadin stajyer istihdam
edilmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
2021 yilinda gergeklestirdigi basarili
Eurobond ihracini takiben ilk kez
hayata gegirdigi stajyer istihdami
projesini, 2022 yilindan bu yana

her yil 20 stajyer istihdam edecek
sekilde sturdirmekte ve bu sayede
sirketin geng yetenekleri kesfetme ve
onlari sektérde gelistirme yonundeki
kararliigini géstermektedir.

GRI 405-1

Fiziki calisma alanlarinin, cinsiyet
esitligi perspektifiyle degerlendirilmesi
ve farkli cinsiyetlerin 6zel
gereksinimlerine uygun ¢dztmlerin
hayata gecirilmesi de 6neml
adimlardandir. Dogum izni ve
sonrasindaki stregler, calisanlarin
haklar gozetilerek etkin bir sekilde
yonetilmekte, yeni dogum yapan
calisanlara esnek ¢alisma imkanlar
sunulmaktadir. Ayrica, 25 Kasim
Kadina Yonelik Siddetle Mucadele
Gunu vesilesiyle sirket binasinin
turuncu renkle aydinlatiimasi ve
#shesaidno farkindalik kampanyasi
da bu konudaki taahhutlerin bir

parcasidir.

Tum bu ¢abalar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin kadin-erkek firsat esitligi
ilkelerini tim insan kaynaklari
politikalarinda ve prosedurlerinde
guvence altina almasini
saglamaktadir. Bu politikalar ve
uygulamalar, insan Haklari Politikasi ile
desteklenmekte ve sirketin toplumsal
cinsiyet esitligine verdigi dnemi
yansitmaktadir.

Aydem Esit Hayat inisiyatifi

Aydem Yenilenebilir Eneriji, toplumsal
cinsiyet esitligine buyuk dnem
vermekte ve bu alandaki ¢alismalarini
"Aydem Esit Hayat” inisiyatifi altinda
surdurmektedir. Sirket, kadinlarin ve
erkeklerin, kiz ve oglan gocuklarinin
hak, kaynak ve firsatlardan esit
bicimde yararlanmalarini ve
hayattaki sorumluluklarin esit sekilde
paylasilimasini desteklemektedir.

Bu baglamda, kadinlarin toplumsal
ve ekonomik hayattaki varliklarinin
glglenmesi ve is giicine daha

fazla katilimlarinin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.
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2020 yilinda faaliyete gegen Aydem
Esit Hayat inisiyatifi, farkli sehirlerdeki
grup sirketlerimizde gorev yapan
Aydem calisanlarindan olusan génilli
bir ekip ile yurutulmektedir. Bu ekip,
Yonetim Kurulu'nun tam destegiyle
sirket kulttrinun, organizasyon
yapisinin, egitimlerin, ise alim
streglerinin, fiziki sartlarin ve sirketin
disarya verdigi mesajlarin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifiyle
donusturtlmesi icin calismalar
yapmaktadir.

Aydem, her ay dizenlenen gevrim igi
bulugsmalarla toplumsal cinsiyet esitligi
kavramini farkl agilardan ele almakta,
akademisyenler, aktivistler ve is
insanlaryla bir araya gelmektedir.

GRI 405-1

Periyodik iletisim calismalariyla
calisanlar arasinda farkindahgi
artirnci igerikler paylasiimakta, tim
pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde
cesitlilik ve kapsayiciliga duyarli bir
yaklasim benimsenmektedir.

Aydem Akademi bunyesinde
yetistirilen 30 gonulld egitmenin
katkilaryla dizenlenen egitimler,
tum Aydem calisanlarinin toplumsall
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmayi
hedeflemektedir. "Esit Hayat”
programi kapsaminda dizenlenen
webinar ve farkindalik egitimleri,
kadinlarin is gtctine katilimini ve
sirketin karar mekanizmalarinda
cinsiyet dengesinin iyilestirilmesini
desteklemek amaciyla
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gercgeklestirilmistir. Bununla birlikte,
kadinlarin Sirket Yonetim Kurulu ve Ust
yénetim kadrolarinda gérev almasi
tesvik edilmektedir. Bu egitimler dijital
sinif dizeninde gerceklestirimekte

ve bir yil iginde bini askin kisiye
ulasmaktadir. Yetenek Yonetimi

ve Insan Kaynaklari Maddrleri igin
hazirlanan 6zel editim ve atdlye
icerikleriyle mulakat strecinde cinsiyet
esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konulari
aktarilmaktadir. Ayrica, ttm liderler ve
yoneticiler, bilingsiz dnyargilar, gesitlilik,
kapsayicilik ve esitlik konularinda
atolyelere katilmaktadir.
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Yetenek ve Performans Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yetenek ve performans ydnetimi
stratejileri ve politikalari, calisanlarin
memnuniyetini ve sirketin genel
basarisini artirmaya yénelik kapsamli
ve seffaf bir yaklasimi temel alir.

Bu kapsamda, sirketin Performans
Yoénetim Sistemi, ¢calisanlarin sirket
hedeflerine olan katkilarinin ve bu
hedeflere ulasim streclerinin objektif
ve etkili bir sekilde dlctlmesi ve
degerlendiriimesini igerir. Performans
Yoénetim Sistemi, ¢calisanlarin
performansini degerlendirirken,
sirketin genel hedefleri ve bireysel
hedefler arasindaki uyumu saglamaya
odaklanir.

Bu strecin bir parcasi olarak,
calisanlara duzenli ara
degerlendirmeler yapllir ve strekli
geri bildirim saglanir. Bu, calisanlarin
kendi gelisim alanlarini tanimalarina
ve performanslarini strekli olarak
iyilestirmelerine yardimci olur. Ayrica,
bu suregte, calisanlarin profesyonel
gelisimlerine yonelik hedefler de
belirlenir ve desteklenir.

Performans ydnetimi stratejisi,
basarinin édullendirilmesini de igerir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, yuksek
performans gdsteren ¢alisanlarini
tanimak ve édullendirmek igin adil
ve motive edici bir ddullendirme
sistemine sahiptir. Bu sistem,
calisanlarin motivasyonunu ve
baglihgini artirirken, sirket hedeflerine
ulasmada dnemli bir rol oynar.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yetenek
ve performans yonetimi stregleri,
calisanlarin yetkinliklerine ve ig
sonuglarina odaklanan bir yapiya
sahiptir. Bu sureg, yilda bir kez ttim
calisanlara uygulanan bir performans
degerlendirme sisteminden
olugsmaktadir. Bu sistem, “Hedefler” ve
"Yetkinlik” olmak Uzere iki ana baslik
altinda yapilandirimistir.

Hedefler kisminda, sirketin genel
hedefleri, dncelikleri ve kurumsal
yetkinlikleri performans yénetim
sistemi araciligiyla tim ¢aliganlara
aktariimaktadir. Her calisan, bu
hedefler dogrultusunda birim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yetenek
ve performans yénetimi siregleri,
calisanlarin yetkinliklerine ve is
sonug¢larina odaklanan bir yapiya
sahiptir.

yoneticisiyle birlikte, sirketi basarya
ulastiracak ve kendi sorumluluk
alaninda etki edecek bireysel
hedefleri belirlemektedir. Bu hedeflerin
olculebilir olmasi dnem tasimaktadir.
Ayrica, ¢alisanlarin profesyonel
gelisimlerini destekleyecek hedefler
de performans sistemi icerisinde yer
almaktadir.

Yetkinlikler kisminda ise,

calisanlarin davranig godstergeleri
yardimiyla dederlendirilmeleri
gerceklestiriimektedir. Bu
degerlendirme, nihai performans
sonucunu belirleyen énemli bir
faktérdadr. Amag, calisanlarin
belirlenen hedeflere ulagma sirecinde
sergiledikleri tutum ve davraniglarin
gdzlemlenmesi ve beklentilerin net bir
sekilde aktarniimasidir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
insan kaynaklari stratejisi gercevesinde
calisanlarinin potansiyellerini agiga
Glkaracak ve strekli 8grenme ve
gelisimlerini destekleyecek yeni
inisiyatifleri basariyla uygulamistir.
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Bu inisiyatifler, calisanlarin kariyer
gelisimlerine katkida bulunmak ve

is dunyasindaki hizli degisime ayak
uydurabilmelerini saglamak amaciyla
tasarlanmistir.

Bu dogrultuda, sirket var olan

dijital platformlarini giincelleyerek,
calisanlarin surekli 6grenme ve
gelisim ihtiyaglarini sistematik ve
dijitallesmis bir yontemle karsilamistir.
Yeni bir editim platformu hayata
gecirilmis, bu platform her yerden ve
her zaman erisilebilir zengin egitim
icerikleriyle donatilmistir. Bu platform
sayesinde ¢alisanlar, 8grenme ve
gelisim sureglerini kendi hizlarinda ve
ihtiyaglar dodrultusunda yonetebilme
imkanina kavusmustur.

Sirket, strateji, deder ve temel
yetkinlikleri gercevesinde belirlenen
gelisim ihtiyaglarini tek bir egitim

platformu Uzerinden yénetmektedir.

Bu yaklasim, egitimde esitlik, hizli
erisilebilirlik ve sonuglarin hizl
gozlemleme imkanini saglamaktadir.
Dijital platformlarin sundugu
erisilebilirlik ve zaman bagimsizhid,
tUm ¢alisanlarn dijital e@itimlere her
yerden ve her zaman erisebilmelerini
muUmkun kilmaktadir. Bu esneklik,

is glcunun mobilitesini artiran ve
surekli 6grenmeyi tesvik eden bir
kalturun olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, gergeklestirilen yuz yuze sinif
egitimleriyle calisanlarin yetkinliklerinin
artirlmasi hedeflenmistir. Bu editimler,
dijital platformlarla desteklenerek,
calisanlarin hem teknik hem de kisisel
becerilerini gelistirmelerine olanak
tanimaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu inisiyatifleri, sirketin
calisanlarinin sdrekli gelisimini
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destekleme ve onlara kariyerlerinde
ilerleme firsatlar sunma taahhtdinu
yansitmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yetenek
ve performans yénetimi stireglerinin
etkinligini ve etkilerini, kapsamli ve
cok yonli bir yaklasimla dlgmekte
ve deg@erlendirmektedir. Bu sUregte,
performans ydnetim sisteminin bir
parcasi olan ara dederlendirme,
oldukga dnemli bir role sahiptir.
Performans hedeflerinin belirlenmesi,
takibi ve degerlendirilmesi sirasinda
etkin geri bildirim surecleri, sistemin
basarisini dogrudan etkilemektedir
ve bu nedenle bu surece blylk 6nem
verilmektedir.
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Yetenek ve Performans Yénetimi

2023 yilinda siardurilebilir gelisim ve
6grenme kultirani pekistirmek igin
Dongiusel Mentorluk Programi devreye
alinmigtir.

Performans degerlendirme sonuglari, Bu ¢ok boyutlu yaklasim,

sirketin gesitli alanlarindaki karar Aydem Yenilenebilir Enerji'nin,
alma ve planlama sireglerine calisanlarinin performansini ve
onemli katkilarda bulunmaktadir. yeteneklerini etkin bir sekilde
Degerlendirme sonuglari su basliklar ybnetmesine, gelistirmesine ve

altinda kullaniimaktadir:

zenginlikleri, dijital cad ve yeni
kusaklarin ihtiyag ve beklentilerine
odaklanarak ilerlemektedir. Mentor
ve mentilerimizin yetenek, bilgi ve
deneyim aligverisi, gelecedin enerjik

- Calisan Gelisim Planlamalari:

Performans degerlendirme
sonuglari, calisanlarin kisisel ve
profesyonel gelisim planlarinin
olusturulmasinda temel bir
kaynak olarak kullaniimaktadir.
Bu planlamalar, ¢alisanlarin
yetkinliklerini ve kariyer hedeflerini
desteklemek amaciyla
tasarlanmaktadir.

- Egitim intiyag Analizi Galismalar::

Performans degerlendirme
sonuglari, sirketin egitim ihtiyaglarini
belirlemek ve uygun egitim
programlarini gelistirmek igin bir
temel olusturmaktadir.

- Ucret Calismalari: Performans

yonetim sistemi, Ucretlendirme ve
odullendirme sistemlerinin adil ve
rekabetgi olmasini saglamak igin
kullanilan verileri saglamaktadir.

- Terfi ve Rotasyon Kararlari:

Performans degerlendirmeleri,

sirket icindeki terfi ve rotasyon
kararlarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu degerlendirmeler,
calisanlarin yiksek performanslarinin
taninmasi ve kariyer firsatlarinin

adil bir sekilde sunulmasinda
kullanilmaktadir.

olgmesine olanak tanimakta,
sirketin genel basarisina ve surekli
gelisimine katkida bulunmaktadir.
Performans yonetimi stregleri,
calisanlarin motivasyonunu

ve baglligini artirmak, sirketin
stratejik hedeflerine ulasmasini
desteklemek ve is glicinin
potansiyelini en Ust dlzeye
clkarmak igin tasarlanmustir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de,

yeni baslayan galisanlarimiza
yonelik olarak uygulanan

"Buddy Uygulamasl!”, kurum
kdlturu, organizasyon yapisi ve is
stregleri hakkinda bilgi verilmesini
saglamakta ve destek olunmasi
amaclyla hayata gegirilmistir. Bu
uygulama, yeni ¢alisanlarimizin
kuruma hizli ve etkin bir sekilde
uyum saglamalarini kolaylastirmak
ve onlara yol arkadasl olmak igin
tasarlanmistir.

Ayrica, strdurulebilir gelisim ve
6grenme kultlranu pekistirmek
amaclyla, Déngusel Mentorluk
Programimiz da devreye alinmistir.
Bu program, yeni dinya duzeni,
farkl nesillerin bir arada ¢alisma

ve aydinlik diinyasina katkida
bulunmaktadir.

Bu gelisim programlari, sunlari

amaglamaktadir:

- Insan Kaynaklari Planlamasi
kapsamindaki gelisim araglari
arasinda rehberlik ve yol gostericiligi
6n plana gikarmak.

- Calisanlarin kariyer hedeflerine,
bir ydneticinin rehberliginde
ulagmalarini saglamak.

- Kurum stratejileri ve Ust ydnetimin
bakis agisini mentorluk alan
calisanlara aktarmak.

- Calisanlarin gugla yetkinliklerini
etkin kilmak ve potansiyellerini
uygulamaya gegirmek.

- Kurumsal zekd, bilgi ve deneyimin
yayginlastiriimasi.

- Sirket ici yoneticilik kaltGranan,
yoénetici adaylarina aktariimasi.

- Basarili ydneticilerin astlar
tarafindan rol model olarak
benimsenmesi.

- Degisim ydnetiminde mentorluk
yapacak yéneticilere dogrudan rol
verilmesi.

- Kurumsal aidiyetin guglendiriimesi.

Bu programlarla editim yoluyla

ogrenilen bilginin davranis ve eyleme

donusturtlmesi hedeflenmektedir.
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ise Alim Siiregleri

Adaylarin se¢iminde cinsiyet, yas,
inang, etnik kéken, gibi faktérlerden
bagimsiz “"dogru ise dogru insan” ilkesi

benimsenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, ise

alim stratejileri ve politikalarinda,
sektordeki lider konumunu
surdirebilmek i¢in alaninda kalifiye
ve yuksek motivasyona sahip
profesyonelleri blnyesine katmayi
hedeflemektedir. Bu streg, adaylarin
sadece mesleki bilgi ve becerilerini
degil, ayni zamanda yaraticilik,
yenilikgilik ve takim ¢alismasina

uyum gibi kisisel yetkinliklerini de goz
o6nunde bulundurarak, sirket kalttrt
ve degerlerine uygun, potansiyeli
yuksek bireylerin segilmesini amaglar.
Sirket, adaylarin kariyer hedefleri ve
gelisim planlarina uygun pozisyonlar
sunarak, is tatmini ve motivasyonlarini
artirmanin yani sira, sirketin genel
basarisina ve inovasyon kapasitesine
katkida bulunacak yetenekleri
bunyesine kazandirmayi hedefler. ise
alim surecinde sirket politikalari ve
stratejileri gozetilerek, isin gerektirdigi
niteliklere ve belirlenen yetkinliklere
uygun adaylarin secimi yapiimaktadir.
i§e alim prosedurd, oryantasyon

ve deneme sirecini kapsayarak,
belirlenen yonetmelik ve proseddrlere
uygun sekilde yuruttlmektedir.

Adaylarin segiminde cinsiyet, yas,
inang, etnik koken, milliyet, medeni
durum, saglik durumu, fiziksel

engeller gibi faktdrlerden bagimsiz
olarak "dogru ise dogru insan” ilkesi
benimsenmektedir. Agik pozisyonlar,
oncelikle sirket calisanlarina
duyurularak iceriden adaylar
degerlendiriimekte, objektif ve esitlikgi
bir yaklasimla streg ydnetilmektedir.

GRI 401-1

ise alim politika ve prosediirleri,
engelli bireylerin is glictine katilimini
desteklemekte ve kanuni oranlari
dikkate alarak engelli bireylerin
istihdamini tesvik etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, kadinlarin
is glctne katilimini ve cinsiyetler

arasi firsat esitligini destekleyen
politika ve prosedurlerini insan Haklari
Politikasi ile giivence altina almakta
ve bu ilkeleri tm insan kaynaklari
stireglerinde uygulamaktadrr. is
ilanlari, cinsiyet ayrimi icermeyen

bir dil kullanilarak hazirlanmakta ve
ic-dis iletisim kanallar araciligiyla

yayimlanmaktadir. Is tanimlari ve

aranan nitelikler, adil ve kapsayici

bir yaklasimla olusturulmakta,
adaylarin 6zel hayatlarina iliskin
sorular sorulmamaktadir. Bu sekilde,
Aydem Yenilenebilir Eneriji, ise alim
streclerinde cesitliligi ve esitligi tesvik
ederek, daha yaratici ve Uretken bir
calisma ortaminin olugsmasina katkida
bulunmaktadir.

ise alim surecinde adaylarin sadece

is tecribeleri degil, potansiyelleri ve
yetkinlikleri de dikkate alinmakta,
farkl mulakat teknikleri kullanilarak
adaylar degerlendirilmektedir. ise
alim sdrecinin her asamasinda
adaylarin beklentileri ve potansiyelleri
dnemsenmekte, sirkete ve

kisisel hedeflere uygun adaylar
secilmektedir. s teklifleri, sirket
kademe yapisina uygun sekilde
yapilmakta ve ¢alisanlarin ise alim
sonrasl suregte sirketin sundugu
firsatlardan esit sekilde yararlanmalari
saglanmaktadir.

Yeni baslayan ¢alisanlarin sirkete
adaptasyonunu kolaylastirmak igin
buddy atamasi yapilir ve kapsamli
oryantasyon egditimleri verilir.

Ayrica, sirket ici rotasyon ve gérev
dedisikligi streglerindeki ilk iki ay
boyunca insan Kaynaklari ekibi,
calisanlarin performansini, taleplerini,
memnuniyetini ve ihtiyaglarini
duzenli olarak takip eder, bu stregte
calisanlarla etkin iletisim saglar.
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Bu stratejiler ve politikalar, Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin kaliteli ve
etkin bir is glctne sahip olmasini

ve ¢alisanlarinin memnuniyetini ve
bagdlihigini artirmasini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ise alim
streglerinin strekli iyilestirilmesi

icin gesitli adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda, mulakat sdreglerinin
etkinligini artirmak amaciyla insan
Kaynaklarn ekibi, Yetkinlik Bazli Mulakat
Teknikleri egitimi almistir. Bu egitimle
birlikte, adaylarin yetkinliklerini daha
dogru bir sekilde degerlendirebilmek
ve ise alim streglerinde objektiflik ve
tutarliik saglamak hedeflenmektedir.
Bu egitimin yani sira, streglerin
verimliligini ve aday deneyimini
gelistirmek icin strekli geri bildirimler
alinmakta ve bu geri bildirimler
dogrultusunda surecgler gdzden
geciriimektedir. ise alim sireglerinde
kullanilan araglar ve metodolojiler
duzenli olarak yenilenmekte,

dijital araglar ve yazilimlarin

GRI 401-1

etkin kullanimiyla adaylarin
degerlendiriimesi ve secimi modernize
edilmektedir.

Ayrica, sirketin ise alim stratejileri ve
politikalari, sektérdeki gelismeler ve
en iyi uygulamalar isiginda surekli
olarak gtincellenmektedir. Bu sayede,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ise

alim suregleri hem adaylar hem de
sirket icin en uygun ve etkili sekilde
gerceklestirimektedir. ise alim
streclerindeki bu surekli iyilestirme
cabalari, sirketin dinamik ve rekabetgi
is ortaminda en uygun yeteneklerin
secilmesine olanak tanimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, ise alim
ve terfi sUreglerinde cinsiyetsiz CV
yaklasimi ve esit haklar ile firsat
esitligini saglama konusunda 2023
yilinda énemli adimlar atmistir.
Sirket, 2023 yilinda da cinsiyetsiz
CV yaklasimini devam ettirerek,
adaylarin cinsiyet, yas, etnik koken
gibi 6zelliklerine dayall herhangi
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bir ayrimciligin éniine gegmeyi
hedeflemistir. Bu yaklasim, adaylarin
yetkinliklerine ve deneyimlerine
odaklaniimasini saglamakta, boylece
daha objektif ve adil bir ise alim sureci
gerceklestiriimektedir. 2023 yilinda,
sirketin ise alim sureglerindeki seffaflik
ve adalet prensipleri gtiglendirilmistir.
Bu kapsamda, tim is ilanlar hem

ic hem de dis iletisim kanallari
araciidyla duyurulmus, yerel istihdami
tesvik etmek amaciyla ISKUR ile is
birligi strdurdlmektedir. Bu is birlidi,
genis bir aday havuzuna ulagiimasini
ve farkli yetenek ve arka planlara
sahip adaylarin bagvuru yapmasini
tesvik etmistir.

Ayrica, terfi streclerinde de liyakat

ve performans odakli bir yaklagim
benimsenmistir. Calisanlarin terfi ve
kariyer gelisimleri, objektif kriterlere

ve adil de@erlendirme sureglerine
dayandinimistir. Bu streclerde,
cinsiyet, yas veya dider kisisel
ozellikler yerine, ¢calisanlarin is basaris,
katkilar ve potansiyelleri géz éntunde
bulundurulmustur.

Bu adimlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin cinsiyetsiz CV yaklagimini
ve esit haklar ile firsat esitligi
saglama konusundaki taahhtdunu
gugclendirmekte, calisanlar arasinda
daha kapsayici ve adil bir is
ortaminin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.
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Caligan Egitimi ve Geligimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, ¢calisan egitimi ve gelisimi
stratejilerini ve politikalarini, sirketin amaci ve hedefleri
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Bu stratejiler, calisanlarin sirketteki streleri boyunca daha verimli galismalarini ve sirkete deder katmalarini

hedeflemektedir. Egitim politikasi, calisanlarin ihtiyaglarina gére ézellestiriimis ve bireye odakli bir yaklasim benimsemekte,

teknik, mesleki ve kisisel gelisim konularinda egitimler planlamaktadir.

Ana strateji ve politika unsurlar

sunlardir:

- ihtiyaca Yénelik, Bireye indirgenmis
Egitim Gelisim Firsatlari Sunma:

Bu yaklasim, her ¢alisanin bireysel
ihtiyacglarina gére dzellestiriimis
egitim ve gelisim firsatlar saglamayi
amaglamaktadir.

- Surekli Geligsim ve Yetkinliklerin
Artinlmasi: Sirket, ¢calisanlarinin
surekli 6grenme ve kendilerini
gelistirme sureglerini desteklemekte,
bu dogrultuda gerekli kaynak ve
yatinmlar saglamaktadir.

- Performans Hedefleri ve ig
Stratejileri ile Tam ve Eksiksiz
Uyum: Egitim programlari, sirketin
genel performans hedefleri ve is
stratejileri ile uyumlu hale getirilerek,
calisanlarin bu hedeflere ulagmalari
icin gerekli beceri ve bilgilerle
donatiimalar saglanmaktadir.

- Dijitallesmeyi Benimseme: Aydem
Yenilenebilir Enerji, egitim ve
gelisim streclerinde dijital araglari
ve platformlari etkin bir sekilde
kullanarak, teknolojik gelismelere
uyum saglamayi ve ¢alisanlarin
dijital yetkinliklerini artirmayi
hedeflemektedir.

- Yetenekleri One Cikarma:

Sirket, calisanlarin &zgin
yeteneklerini ve gucli yonlerini
one cikararak, bu yeteneklerin ig
sUreglerine entegrasyonunu ve
maksimum verimlilige ulasiimasini
hedeflemektedir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin sdrekli gelisimini
desteklemek amaciyla gesitli egitimler
duzenlemektedir. Bu egitimler,

Aydem Akademi gatisi altinda hem
online hem de yuz yuze formatlarda
sunulmaktadir. Ozellikle teknik
calisanlar igin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan verilen editimler organize
edilmekte, bu sayede ¢alisanlarin
teknik agidan daha donanimli olmalari
ve sertifika almalar saglanmaktadir.
Bu egitimlerle is glctnun kalitesinin
artinimasi hedeflenmektedir.

Ayrica, yeni ise baslayan ¢alisanlar
icin oryantasyon egitimleri
duzenlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin sundugu
egitimler asagidaki kategoriler altinda
gruplandirimistir:

+ Zorunlu Egitimler: Bu kategori,

KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu), Bilgi Guvenligi, is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) ve Rekabet Hukuku
gibi konular kapsamaktadir.

- Mesleki Teknik Egitimler: Bu
egitimler, calisanlarin kendi
meslek alanlarindaki becerilerini
gelistirmelerine yonelik
tasarlanmistir.

- Kisisel Gelisim Egitimleri: Etkili
iletisim, stres yonetimi, duygusal
dayaniklilik, bireysel farkindalik ve
inisiyatif alma, elestirel distinme
gibi konularr iceren bu egitimler,
calisanlarin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmayr amaglamaktadir.

+ Kurumsal Gelisim Egitimleri:
Elektrik Piyasasi Bilgilendirme, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sifir Atik,
Sardardlebilir Bir Dunya igin Bireysel
Farkindalik, Bilingsiz Onyargilari
Anlamak gibi konular bu kategoride
yer almaktadir.

- Liderlik Egitimleri: Bu egitimler,
yoénetici, mudur, direktér ve C seviye
pozisyonlarina yonelik 6zel olarak
tasarlanmistir ve liderlik becerilerinin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.

Bu egitimlerin temel amaci, Aydem

Yenilenebilir Enerji calisanlarinin hem

mesleki hem de kisisel yetkinliklerini

artirmak ve sirket kalttrt, degerleri,
hedefleri ve stratejileri gergevesinde
bilinglendirme saglamaktir.

Bu egitimlerle sirketin genel

performansinin ve rekabet gicinin

artinlmasi saglanmaktadir. EGitim
harcamalarina 2023 yili icinde yapilan
toplam yatinm tutarn 2.514.906 Turk
lirasi olarak gerceklesmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin calisan
egitimi ve gelisimi programlari,
mUsteriler, calisanlar ve diger
paydaslar Uzerinde ¢ok yonli

ve olumlu etkiler yaratmaktadir.

Bu programlar, sirketin genel
verimliligini ve etkinligini artirmanin
yani sira, ¢galisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerine de katkida
bulunmaktadir.
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Bu programlarin temel etkileri su

sekildedir:

- Kurum Kaltiiraniin igsellestiriimesi:
Egitim programlari sayesinde,
calisanlar Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin de@erlerini, misyonunu ve
vizyonunu daha iyi anlamakta ve bu
degerleri islerine yansitmaktadirlar.
Bu, kurum kultaranun saglam
bir sekilde benimsenmesini ve
kurumsal kimligin guglenmesini
saglamaktadir.

- Bireysel ve Ekip Performansindaki
iyilesme: Calisanlarin yetkinliklerinin
ve becerilerinin artmasi, bireysel ve
ekip bazinda performanslarinda
onemli iyilesmelere yol agmaktadir.
Bu durum, projelerin daha etkili ve
verimli bir sekilde yurttulmesine
katkr saglamaktadir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

- Ogrenmenin Kurumsal Sonuglara

ve Etkiye Katkisi: Egitim programlari,
calisanlarin sirketin genel hedefleri
ve stratejileri dodrultusunda

daha bilingli hareket etmelerini
saglamakta, bu da kurumsal
sonuglara ve genel is performansina

pozitif bir etki yapmaktadir.

- Proje Yénetimi ve inovasyon: Strekli

egitim ve gelisim, ¢alisanlarin proje
yonetimi becerilerini artirmakta

ve yenilik¢i dugtinmelerini tesvik
etmektedir. Bu durum, sirketin
yenilikci projeler gelistirmesine

ve pazarin degisen ihtiyaglarina
daha hizli ve etkili bir sekilde yanit
vermesine olanak tanimaktadir.

- Surekli Geligim: Aydem Yenilenebilir

Enerji'nin strekli gelisim odakli
yaklasimi, calisanlarin kariyer yollari
boyunca kendilerini gelistirmelerine
olanak tanimakta, bu da sirketin
genel yetenek havuzunun surekli
guglenmesini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Bu etkiler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ¢alisan editimi ve gelisimi
programlarinin, sirketin genel
basarisina ve surdardlebilirligine
onemli dlgtide katkida bulundugunu
gostermektedir. Ayrica, bu programlar
musteri memnuniyetini ve ¢alisanlarin
is tatminini artirmakta, sirketin rekabet
avantajini guglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, egitim

ve gelisim programlarina katilimi

tesvik etmek igin gesitli stratejiler

uygulamaktadir. Bu stratejiler,
katilimcilarin geri bildirimlerinin
alinmasindan mentorluk
programlarina, kolay erisilebilirlikten

Ust yonetimin destegine kadar genis

bir yelpazeyi kapsamaktadir. Asagdida,

bu stratejilerin detaylar ve amaglar
belirtilmistir:

- Katihlmcilarin Geri Bildirimlerini
Alma: Aydem Yenilenebilir Enerjj,
programlarin sdrekli iyilestiriimesi igin
katiimcilarnin geri bildirimlerini alarak,
egitimlerin igerigini ve yontemlerini
gelistirmeyi amaglamaktadir.

- Mentorluk Programlari: Sirket,
calisanlarinin profesyonel ve
kisisel gelisimlerine destek olmak
icin mentorluk programlari
duzenlemektedir. Bu programlar,
deneyimli calisanlarin bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarini tesvik
ederek, katilimcilarin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

+ Kolay Erisilebilirlik: Egitim
materyallerinin ve kaynaklarin
kolay erisilebilir olmasi, calisanlarin
dgrenme sureglerine rahatlikla
katilabilmelerini saglamaktadir.
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Calisan Egitimi ve Gelisimi

- Ust Yénetimin Destek ve Katillimi:
Ust yénetimin egitim programlarina
verdigi destek ve katilim, sirket
icinde 6grenmenin degerinin
vurgulanmasina yardimcer olmakta
ve calisanlari bu programlara
daha fazla ilgi gostermeye tesvik
etmektedir.

- Ogrenme Kiilturiini Giiglendirmek:
Sirket, strekli 6grenme kalttrind
tesvik ederek, ¢alisanlarin strekli
gelisimlerini desteklemektedir.

- Surekli Bilgilendirme: Aydem
Yenilenebilir Enerji, galisanlarina
egitim ve gelisim firsatlarn hakkinda
surekli bilgi saglayarak, bu
programlardan faydalanmalarini
kolaylastirmaktadir.

- llgi Gekici icerikler Sunma: Egitim
programlarinin ilgi gekici ve alakali
icerikler sunmasi, galisanlarin bu
programlara olan ilgisini ve katilimini
artirmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim
ve gelisim programlarinin etkinligi ve
basarisi, belirli metrikler kullanilarak
degerlendiriimektedir. Bu strecte su
ana metrikler dikkate alinmaktadir:

- Proje Sonuglari: Programa katilan
calisanlarin e@itimler sonrasinda
gerceklestirdikleri projelerin
sonuglari, egitimin etkinligini
gosteren dnemli bir gostergedir.

Bu sonuglar, egitimin pratik
uygulamalar tzerindeki dogrudan
etkisini yansitmaktadir.

+ Etkinlik Katihm Takibi: EGitim ve
gelisim etkinliklerine katilim oranlari,
calisanlarin e@itimlere olan ilgisini ve
katilimini dlgen bir faktordur.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

- Katilimci Degerlendirmesi:
Katilimeilarin, egitimlerin iceridi ve
sunumu hakkinda geri bildirimleri,
programlarin kalitesi ve igeriklerinin
islevselligi hakkinda 6nemli bilgiler
saglamaktadir.

+ Yéneticinin Katiimciyi
Degerlendirmesi: Yoneticilerin,
egitim sonrasi katilimcilarin
performansindaki degisiklikleri
degerlendirmesi, egitimin is
performansina olan etkisini dlgmede
kullanilir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim
ve gelisim programlarinda geri bildirim
stregleri, sirketin strekli gelisimine

ve calisanlarin beceri gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla kritik

bir rol oynamaktadir. Bu stregler,
performans dénemleri sirasinda birebir
gorusmeler ve editim programlarinin
tamamlanmasinin ardindan belirli bir
stre gectikten sonra gercgeklestirilen
sistematik dederlendirmeler seklinde
islemektedir. Asadida bu sireglerin
detaylari ve amaglar agiklanmistir:

+ Performans Dénemi Birebir
Gériigmeleri: Bu gorasmeler,
calisanlarin performans
degerlendirme dénemlerinde
yoneticileriyle gergeklestirdikleri
toplantilardir. Bu toplantilarda,
calisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaglari, aldiklar egitimlerin
etkileri ve gelecekteki gelisim
planlar ele alinmaktadir. Bu
gortusmeler, calisanlarin kariyer
hedefleri ve sirketin beklentileri
arasindaki uyumu artirmak igin
onemli bir firsat sunmaktadir.

- Egitim Programlarindan
Sonra Degerlendirme: Egitim
programlarinin tamamlanmasinin
ardindan 120 gin gegtikten sonra,
calisanlarin editim programlari
hakkindaki dustinceleri ve
deneyimleri sistem Uzerinden
dederlendiriimektedir. Bu
degerlendirme, egitimlerin uzun
vadeli etkisini 6lgmeye ve gelisim
programlarinin strekli iyilestirimesine
yardimci olmaktadir. Dederlendirme
sonuglari, egitim iceriklerinin ve
yontemlerinin daha etkili hale
getirilmesi igin kullaniimaktadir.

Bu geri bildirim strecleri, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin calisanlarinin
profesyonel gelisimini desteklemekte
ve sirketin genel performansini
artirmada énemli bir rol oynamaktadir.
Geri bildirimler, sirketin egitim

ve gelisim programlarini strekli

olarak gelistirmesini ve ¢alisanlarin
ihtiyacglarina daha iyi cevap vermesini
saglamaktadir. Bu sayede, Aydem
Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
becerilerini ve yetkinliklerini artirarak,
sektdrde rekabet avantajini koruyup
gelistirebilmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan sunulan egitimlerin yillik bazda kategorilere gére dagdilimini gosteren tablo, 2019'dan

2023 yilsonuna kadar olan sireci kapsamaktadir. Bu stireg igerisinde, sirketin sunmus oldugu farkli egitim turlerindeki

katilimel sayilarindaki degisimler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Egitim Turleri (saat) 2019 2020 2021 2022 2023
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri 7.552 10.173 15.718 13.192 15.030
ISG Egitimleri 13.376 17110 17968 22.360 22.531
Afet ve Acil Durum Egitimleri 2.736 1.380 1.480 2985 5.181
Etik Konulu Egitimler® - 187 366 32 196

* Etik konulu egitimler iginde Rusvet ve yolsuzluk karsiti e@itim igerikleri de yer almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim ve

gelisim programlari, strekli gelisim ve
yenilikgilik ilkesi Uzerine kurulmus olup,

gelecegde yonelik planlar ve projeler su

sekildedir:

1. Liderlik Programlarini ileri
Seviyeye Tasimak: Sirket, mevcut
liderlik programlarini daha etkin
ve kapsamli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Bu programlar,
liderlik becerilerinin gelistiriimesi
ve yoneticilerin degdisen is
dunyasinin gereksinimlerine uyum
saglayabilmesiicin yeniden
tasarlanacaktir.

2.360 Oryantasyon Programi
Kurgulama: Yeni ise baslayan
calisanlarin sirket kdlttrtine ve
is streclerine etkin bir sekilde
entegrasyonunu saglamak
amaciyla kapsamli bir 360
derece oryantasyon programi
gelistirilmektedir. Bu program,
calisanlarin sirketin tim yonlerini
kapsamli bir sekilde anlamalarini ve
adapte olmalarini kolaylastiracaktir.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

3. Dijital Destekli Egitimler: Aydem

Yenilenebilir Eneriji, dijital platformlar
ve araglar kullanarak eg@itim
programlarini daha erisilebilir ve
etkili hale getirmeyi planlamaktadir.
Bu sayede, calisanlarin

zaman ve mekén sinirlamalari
olmaksizin egitimlere erisimleri
kolaylastirnlacaktir.

4.Proje Tabanh Odev ve Portfolyo
Degerlendirmeleri: Uygulamali
6grenmeyi tesvik etmek ve

teorik bilgilerin pratikte nasil
kullanilabilecegini géstermek igin
proje tabanl 6devler ve portfolyo
degerlendirmeleri yapilacaktir. Bu
yaklasim, calisanlarin 6grendiklerini
gergek dunya senaryolarinda
uygulama becerilerini
gelistirmelerine olanak taniyacaktir.

5. Universite Programlari: Aydem

Yenilenebilir Enerji, Universitelerle

is birligi kurarak, 6grencilere
yonelik staj ve editim programlar
gelistirecektir. Bu programlar, geng
yetenekleri sektére kazandirmak
ve dJrencilere enerji sektdri
hakkinda pratik bilgiler sunmak igin
tasarlanmistir.

Bu planlar ve projeler, Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin hem mevcut

calisanlarinin gelisimine hem de

enerji sektoérindeki geng yeteneklere

yatinm yapma taahhiddni

yansitmaktadir. Egitim ve gelisim

programlarindaki bu yenilikler, Aydem

Yenilenebilir Enerji'nin strekli gelisim ve

adaptasyon yetenegini glglendirmeyi

amaglamaktadir.
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Calisan Memnuniyeti

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan
memnuniyetini temel énceliklerinden
biri olarak gérmekte ve bu
dogrultuda surekli olarak gelismeye
ve yenilenmeye odaklanmaktadir.
Sirket, calisanlarinin is ve 6zel hayat
dengesini destekleyerek, mutlu

ve motive bir is ortami yaratmayi
hedeflemektedir. Bu cergevede,
calisanlarinin profesyonel ve kisisel
gelisimlerine yatinm yapmak, onlarin
seslerini dinlemek ve katilimcl bir
kurum kUltUrt olusturmak igin gesitli
programlar ve projeler ytrttmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan
memnuniyetini artirarak hem sirket
icinde hem de disindaki paydaslarla
saglikl ve sardaralebilir iligkiler kurmayi
amaglamaktadir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, calisanlarina verdigi degeri
vurgulamak ve galisanlarinin is yapis
sureglerine katilimini artirmak adina
cesitli yeni projeler gelistirmistir.

Bu projeler, sirketin ¢alisanlarinin
motivasyonunu yUkseltmek, iletisim
becerilerini desteklemek ve kurum
icinde etkin ve verimli bir ekip
caligmasi kultaranu tesvik etmek
amaciyla tasarlanmistir.

Bu kapsamda, sirket tarafindan
“lletisim Calistaylari ve Atélyeleri”
dutzenlenmistir. Bu etkinlikler, interaktif
bir formatla gergeklestiriimis ve
"yasayarak 6§renme” mottosu ile
hayata gecirilmistir. iletisim calistaylar
ve atolyeleri, galisanlarin birbirleriyle
etkilesimini ve is birligini guclendirmeyi,
ayni zamanda motivasyonlarini
artirmay! hedeflemektedir. Bu
calistaylar ve atolyeler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin calisanlarinin
profesyonel ve kisisel gelisimine dnem
verdigini ve onlari sirketin basarisinda

GRI 2-26

kritik bir unsur olarak gérdigunu

gostermektedir. lletisim calistaylari ve
atdlyeler, calisanlarin birbirleriyle daha
etkin bir sekilde iletisim kurmalarini,
ekip icindeki uyumu artirmalarini

ve boylece is performanslarini ve
genel is tatminlerini yikseltmelerini
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda calisanlarinin taleplerini
dinleme ve yanitlama streglerinde
6nemli gelistirmelerde bulunmustur.
Bu sUrecte, sirket calisanlarin
memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmak igin gesitli faaliyetler
dizenlemistir. Ozellikle yapilan
anketler ve birebir gériismeler,
calisanlarin is yerindeki deneyimlerini
zenginlestirmek ve daha etkilesimli bir
ortam yaratmak igin degderli bilgiler
sunmustur. Bu bilgiler dogrultusunda,
sirket santrallere ve dider is alanlarina
duvar oyunlari, spor ekipmanlari ve
kutu oyunlari ekleyerek calisanlarin
ara dinlenme zamanlarini daha

keyifli ve etkilesimli hale getirmeyi
hedeflemistir.

Bu tur faaliyetler, calisanlarin is
yerinde daha etkin ve motive bir
sekilde calismalarini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda is
yerindeki sosyal etkilesimi ve takim
ruhunu giglendirmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bu yaklasim,
calisanlarla yapilan gérismelerin
sonuglarini degerlendirerek ve
raporlayarak yeni dénemler igin
etkili aksiyon planlari olugturmasini
saglamaktadir. Boylece, sirket
calisanlarin ihtiyag ve beklentilerine
odaklanarak, onlarin memnuniyetini
ve sirkete olan badliliklarini artirmayi
amaglamaktadir. Bu streg, ¢alisanlarin
seslerinin duyuldudunu ve deger
verildigini hissettirmekte, bdylece

is yerinde daha pozitif verimliligini
artirarak, sirketin basarisina katkida
bulunmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place to Work®
sertifikasyon sirecinde 2023 yilinda é6nemli basarilar elde

etmistir.

frrorsor

Great Place to Work® Sertifikasinda
Ust Uste 3. il

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place
to Work® sertifikasyon strecinde 2023
yilinda énemli basarilar elde etmistir.
Sirket, Ug yil Ust Uste en iyi isverenler
listesinde yer alarak ¢alisanlarinin
mutlulugunu ve memnuniyetini 6n
planda tuttugunu kanitlamistir. Bu
basari, sirketin yillar icerisinde calisan
memnuniyetini artirma konusundaki
surekli gabalarinin bir gostergesidir.

2023 yilinda, Great Place to Work®
En lyi Isverenler listelerinde 500-999
calisan sayisi kategorisinde 11. sirada
yer alarak, sirketin buytk bir basar
elde ettigi agikga gorulmektedir.
Uretim ve imalat sektérinde 4.
sirada yer almasi, sektérel alanda da
yuksek bir performans sergiledigini
gostermektedir. Ege Bolgesi En lyi
isverenler Listesinde 3. sirada yer
almasi, boélgesel olarak da ¢alisan
memnuniyetinde dncu oldugunu
kanitlar niteliktedir. Ayrica, 2023
Innovation By All kategorisinde 5.
siraya yerlesmesi, sirketin yenilikgi ve
tUm galisanlar kapsayan bir is yeri
kdlturune sahip oldugunun altini gizer.
Bu basarilar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ¢calisan memnuniyetini

ve is yerindeki mutlulugu strekli
gelistirmeye yonelik politikalarinin

ve uygulamalarinin ne kadar etkili
oldugunu gostermektedir. Sirket,
Great Place to Work® sertifikasyon
surecindeki bu basarilaryla
calisanlarinin refahini ve gelisimini
destekleyen, katilimci ve yenilikgi bir
is yeri kdlttrl olusturmayi basarmistir.
Bu sUrecten elde edilen 6grenimler,
sirketin is yeri ktlturunt ve ¢alisan
memnuniyetini daha da ileriye
taslyacak stratejiler gelistirmesine
yardimci olmustur. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu basarilar, ¢alisan
memnuniyetine ve is yerindeki
mutluluga verdigi nemi bir kez daha
gozler 6nlne sermektedir.

Toplumsal Hizmet ile Artan Calisan
Mutlulugu

Aydem Yenilenebilir Enerji,

calisan memnuniyetini artirma ve
yerel topluluklarin strdurtlebilir
kalkinmasina katkr saglamak
amaciyla gesitli is birligi ve ortak
projeler gerceklestirmektedir. Bu
cergevede, aricilik faaliyetleri ve
Pasvak as evi yemek dagitimi projesi
gibi cesitli sosyal sorumluluk projeleri
yurttulmektedir. Bu projeler hem
sirket calisanlarinin hem de yerel
topluluklarin yasam kalitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, cevreye
olan katkilarini artirmak adina
agaglandirma galismalarina
katiimakta ve bu tdr projelerle dogaya
katki saglamaktadir. Yerel istihdami
desteklemek amaciyla Is Kurumlari ile
is birligi yaparak, bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Sirket,
santrallerinin bulundugu bolgelerdeki
yerel topluluklarin géras ve dnerilerini
dnemsemekte ve bu amagla istek

ve sikayet kutular yerlestirerek,
duzenli olarak bu kutularin kontrolunt
saglamaktadir.

Bu ¢abalar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin sadece is alanindaki
basarilarina odaklanmakla kalmayip,
ayni zamanda sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ettigini ve yerel
topluluklarla etkin bir sekilde

is birligi yaparak pozitif bir etki
yarattigini géstermektedir. Sirketin
bu tur projeleri, calisanlarin ve

yerel topluluklarin yasam kalitesinin
iyilestiriimesine katkida bulunarak
genel memnuniyetin artmasina
yardimci olmaktadir. Bu sayede,
Aydem Yenilenebilir Enerji hem is
dinyasinda hem de toplumsal alanda
deder yaratan bir kurum olarak
konumunu guglendirmektedir.

21
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Ucretlendirme Yénetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, insan
kaynaklar politikalar gergevesinde,
adil ve rekabetgi bir Gcretlendirme
anlayisini benimsemektedir. Bu
dogrultuda, sirket, global pazar
dinamiklerini ve emek piyasasinin
guncel durumunu bagdimsiz bir
Ucretlendirme danismanh@r hizmeti
araciligyla degerlendirerek,
performansa dayali bir tcretlendirme
sistemi gelistirmistir. Bu sistem
sayesinde, cinsiyet, dil, din, irk,
mezhep, inang, ulus, medeni durum
gibi farkliliklar gézetiimeksizin

tum calisanlara esit muamele
saglanmakta, bdylece calisanlarin
guvenli ve adil bir galisma ortaminda
bulunmalar hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Ucretlendirme politikasi, CEO'dan
baslayarak Ust yénetim ve tim
calisanlarin Ucretlendirmelerinde
uygulanacak ilkeleri kapsar. Bu
politika, Ust diizey ve kilit rollerdeki
yoneticileri motive edici, yeni
yetenekleri gekici ve sirkette uzun

sureli kalmalarini tesvik edici rekabetgi

Ucret paketleri icerir. TUm yonetici

ve calisanlarin Ucretlendirmeleri,
gorevlerine, sorumluluklarina ve
yetkinliklerine dayali performans
degerlendirmeleri sonucunda yapilir.
Yillik degerlendirmeler esnasinda,
mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlara
verilen hedeflere gére prim édemeleri
gerceklestiriimektedir. Bu prim
6demeleri, finansal performansin yani
sira, is guvenligi basta olmak Uzere

sosyal, gevresel ve yonetisim konularini

da igerir. Degerlendirme streglerinde
temel yetkinlikler ve teknik bilgi
derinligi gibi hususlar éncelikli olarak
ele alinmaktadir.

GRI 2-19, 2-20

2023 yilinda sirketin Ucret sistemi,
makroekonomik gdstergeler, ener;ji
sektdrundn durumu, piyasa kosullari,
is kademeleri ve calisanlarin
performanslar géz éntinde
bulundurularak sekillendirilmistir. Bu
strecte, alaninda uzman badimsiz
danismanlik firmalarinin yapmis
oldugu arastirmalar ve piyasa
analizleri dikkate alinmistir. Bu
analizler sayesinde, sirket iginde adil

ve piyasada rekabetgi bir Ucret ve yan

haklar politikasi uygulanmaktadir.
2023 yilinda, sektoérdeki diger piyasa
sirketlerinin verileri dikkate alinarak,
is ailesi modeline gegis yapilmistir.
Bu yeni model, genel kademe ve
sektor verilerine dayall genis gapli
bir piyasa kiyaslamasindan yola
cikarak, calisanlarin bulunduklar
bolum ve pozisyona 6zel piyasa
verileri ile Ucretlendirme politikasini
daha etkin bir sekilde karsilastirmayi
ve degerlendirmeyi mimkun kilmistir.
Bu degisiklik, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin calisanlarina deger verdigini
ve onlarin finansal refahini surekli
gelistirmeye yonelik taahhudund
gbstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Ucretlendirme yonetiminde
karsilastig zorluklar arasinda yuksek
enflasyon oranlari ve asgari Ucret
artiglarinin enflasyon oranlarini
asmasl bulunmaktadir. Bu durum,
Ucretlendirme politikalarinin strekli
olarak gtincellenmesini ve gbzden
gecirilmesini gerektirmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
zorluklarin Ustesinden gelmek icin
ekonomik gostergeleri ve asgari
Ucret degisimlerini yakindan takip
etmekte, buna bagdl olarak tcret

artis politikalarini belirlemektedir.
Bu yaklasim, ¢alisanlarin piyasa
konumlarinin korunmasini ve

adil bir Ucretlendirme yapisinin
surdurdlmesini amaglamaktadir.
Boylece, sirket calisanlarina
ekonomik dalgalanmalara ragmen
istikrarli ve gUvenilir bir mali destek
saglayarak, galisan memnuniyetini
ve motivasyonunu artirmayi
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Ucretlendirme yapisini belirlerken ve
gdzden gegirirken oldukga titiz bir
strec izlemektedir. Ucretlendirme
yapisl, galisanlarin bulunduklar
kademeye ve is ailesine bagl olarak,
sektordeki emsal sirketlerin piyasa
verileri temelinde olusturulmaktadir.
Sirket, tim ¢alisanlarinin mevcut
piyasa konumunu olculebilir ve
sistemli bir sekilde kayit altinda
tutmaktadir. Bu veriler, ekonomik
gostergeler ve piyasa arastirmalarina
dayali raporlar 1siginda strekli

olarak guincellenmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, danismanlik
firmasiyla birlikte yarnyil bazinda
duzenli olarak bu verileri gdzden
gecirmektedir. Bu suUrecte,
organizasyonun mevcut durumu ve
piyasa verileri dikkatlice incelenerek,
gerekli giincellemeler yapilmaktadir.
Bu yaklasim, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ¢calisanlarina piyasa
kosullarina uygun, adil ve rekabetgi
bir Ucretlendirme sunma konusundaki
kararliigini géstermektedir. Bu suregler,
calisanlarin mali refahinin strekli
olarak korunmasini ve iyilestirilimesini
saglamak igin tasarlanmistir.



BOLUM 10 - insan Kaynaklan Varligi Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 213

i -
!

Aydem Yenilenebilir Enerji,
insan kaynaklari politikalari
cercevesinde, adil ve rekabetgi
bir Gcretlendirme anlayisini
benimsemektedir.

GRI 2-19, 2-20
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Ozliik isleri Yonetimi ve Yan Haklar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin &zltk

isleri yonetimi strecleri, sirketin

insan Kaynaklari birimi ile Holding
Ucret, Yan Haklar ve Bordro
Operasyonlar Grup Mudurltgu
arasinda koordineli bir is birligi
icinde yuratulmektedir. Bu iki birim,
sirketin insan kaynaklar politikalari
ve stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve yurttdlmesi igin
birlikte calismaktadir. insan Kaynaklari
bolimd, galisanlarin ise alimindan
baslayarak kariyer gelisimleri,

egitim ve gelisim programlari,
performans degerlendirme sistemleri
gibi alanlarda aktif rol oynarken,
Holding Ucret, Yan Haklar ve Bordro
Operasyonlar Grup Mudurlugu,
calisanlarin maas ve yan haklarinin
ydnetilmesi, bordro islemlerinin
gercgeklestiriimesi ve bu konularla ilgili
stratejik planlamalarin yapilmasinda
onemli bir gérev Ustlenmektedir.

Bu is birligi, sirketin 6zluk isleri
yonetimi streglerinin verimli ve

etkin bir sekilde ytruttlmesini
saglamakta, galisanlarin ihtiyag ve
beklentilerine uygun, seffaf ve adil
bir calisma ortami olusturulmasina
katkida bulunmaktadir. Ayrica, bu

is birligi sayesinde insan kaynaklari

politikalarinin sdrekli gincellenmesi
ve sirketin dinamik is ortamina uyum
saglamasi saglanmakta, boylece
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

insan kaynaklar yénetiminde

surekli iyilestirme ve gelisim
hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 6zlik
isleri yonetiminde, verimliligi artirmak
ve is sUreclerini optimize etmek igin
cesitli teknolojik araglar ve yazilimlar
kullaniimaktadir. One cikan yazilimlar
arasinda SAP-HR, EBA ve PDKS gibi
sistemler bulunmaktadir. Bu yazilimlar,
sirketin insan kaynaklari yénetim
streglerinde kritik roller Ustlenmektedir.

SAP-HR sistemi, ¢alisanlarin

kisisel bilgileri, kariyer gegmisi,
performans dederlendirmeleri ve
Ucretlendirme gibi konulari kapsamli
bir sekilde yonetmekte ve bu
bilgilerin merkezi bir veri tabaninda
guvenli bir sekilde saklanmasini
saglamaktadir. EBA sistemi ise
egitim ve gelisim programlarinin
yonetiminde kullaniimakta,
calisanlarin editim sureglerini takip

etmekte ve egitim igeriklerinin
dagrtimini kolaylastirmaktadir. PDKS
(Personel Devam Kontrol Sistemi) ise,
calisanlarin ise giris-¢ikis saatlerini,
izinlerini ve mesai takibini etkin bir
sekilde yaparak, is glct yénetiminde
verimliligi artirmaktadir.

Bu sistemlerin entegre bir sekilde
calismasi, is akiglarindaki veri

akisini saglamakta ve is streglerinin
daha verimli ve hatasiz bir sekilde
yurattlmesine olanak tanimaktadir.
OzIuk isleri ydnetiminde kullanilan bu
teknolojik araglar ve yazilimlar, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin insan kaynaklari
yonetimindeki etkinligini artirmakta,
karar verme sureglerinde daha

dogru ve gincel bilgilere erisilmesini
saglamakta ve bdylece calisan
memnuniyetini ve isveren markasini
guglendirmektedir. Bu teknolojik
araglar sayesinde, insan kaynaklari
yénetimi daha stratejik bir yaklasimla
ele alinmakta, ¢alisanlarin kariyer
gelisimine daha fazla odaklanilimakta
ve sirketin genel performansina pozitif
katkilarda bulunulmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 6zlik isleri
yénetimi siiregleri, sirketin insan Kaynaklari
birimi ile Holding Ucret, Yan Haklar ve Bordro
Operasyonlari Grup Mudiirlagi arasinda
koordineli bir is birligi iginde yuriatilmektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, calisanlarinin yan haklarinda
gelistirmelerde bulunmustur.

Yemek ve yol gibi temel yan haklar,
ekonomik dedisikliklere ve ¢alisanlarin
ihtiyaglarina gére guincellenmistir.
Calisanlarin izin haklar genisletilmis,
izin sureleri ve cesitlilikleri artinlmistir.
Bu sayede, calisanlarin is-6zel hayat
dengesine katki saglanarak, calisma
motivasyonlarinin ve is tatminlerinin
yukseltilmesi hedeflenmistir.

2023 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, calisanlarina yan haklar
konusunda etkin ve seffaf bir iletisim
sureci uygulamistir. Sirketin yan haklar
politikasi ve bu politikadaki herhangi
bir degisiklik, calisanlara dogrudan ve
kisiye 6zel bilgiler iceren bir ydntemle
ulastinimaktadir. Bu stiregte, sirketin
Kayith Elektronik Posta (KEP) adresi
sistemi kullaniimaktadir. Bu sistem
sayesinde, yan haklarla ilgili tim
guncellemeler, dedisiklikler ve yeni
uygulamalar ¢alisanlara zamaninda

ve dogdru bir sekilde iletilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisma
kosullarini modern is yasaminin
gereksinimlerine uyum saglayacak
sekilde duzenlemistir. Bu baglamda,
esnek ¢alisma politikalar
uygulanmakta ve ¢alisanlara, islerini
evden veya ofisten yuritme segenedi

GRI 2-5

sunulmaktadir. Esnek ¢alisma diizeni,
calisanlarin is ve 6zel hayat dengesini
koruyarak verimliliklerini artirmalarina
olanak tanimaktadir. Bu politika,
calisanlarin yasam kosullarina ve
ihtiyaglarina gore sekillendirilmis
olup, is streglerinin etkinligini artirmak
amaciyla tasarlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

annelik ve babalik izin politikalar

ise ¢alisanlarin aile hayatlarina
buylk 6nem vermektedir. Anne

ve baba olan galisanlara, yeni
dogan ¢ocuklaryla kaliteli zaman
gecirebilmeleri igin uygun izin
imkanlar saglanmaktadir. Annelik

ve babalik izinleri hem annelerin
hem de babalarin aile igindeki
rollerini glglendirmek ve ¢ocuklaryla
baglarini kuvvetlendirmek igin
verilmektedir. Babalik izni, calisanlarin
cocuklarinin dogumunda yanlarinda
olabilmeleriigin 5 is gunu olarak
belirlenmistir. Kadin galisanlar igin
tanimlanan annelik izni uygulamasi
ise, doguma hazirlik ve dogum
sonrasi donemde kadin galisanlarin
saghigini ve ¢ocuklaryla bag
kurmalarini desteklemek amaciyla
tasarlanmistir. Doktor raporuna
istinaden, dogumdan 6nce 8 hafta
ve dogumdan sonra 8 hafta olmak
Uzere toplam 16 hafta kullanilabilecek

izin hakki bulunmaktadir. Codul
gebelik durumunda ise dogum

oncesi izin slUresi, annenin ekstra
ihtiyaglarini géz éndnde bulundurarak
10 haftaya gikarilabilmektedir. Bu

izin strecleri, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin, calisanlarinin is ve aile
yasamlari arasinda dengeli bir uyum
saglamalarina yardimei olmak ve
onlarin bu 6zel dénemlerde ihtiyag
duyduklar destedi sunmak yénunde
gosterdigi taahhudi yansitmaktadir.
Ek olarak, dogum yapan ¢alisan isbas!
yaptidi tarihten itibaren cocugu bir
yasini dolduruncaya kadar, her is ginu
icin bir buguk saatlik sut iznine hak
kazanir.

Aydem Yenilenebilir Enerfji,
calisanlarinin ihtiyaglarini dikkate
alarak, is yerinde konfor ve
verimliligi artirmaya yoénelik dnemli
adimlar atmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle yeni anne olan kadin
calisanlarin dogum izni sonrasinda
ise donduklerinde kendilerini daha
rahat ve desteklenmis hissetmelerini
saglamak amaciyla, Genel
Mudurltk binasinda bir siit odasi
faaliyete gecirilmistir. Bu sUt odasi,
annelerin gerekli 6zel ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri, rahat ve huzurlu
bir ortam olarak tasarlanmistir.



216

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Is Saghgi ve Guvenligi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin,
calisanlarina saglikli ve gtvenli bir
calisma ortami sunmasi, birincil
oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, afet ve
acil durumlar igin alinan énlemlerle
yuksek diizeyde hazirlik ve givenlik
saglanarak, olasi riskler asgariye
indirilmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
uygulamalar hem ulusal mevzuata
hem de ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Standartlarina uygun
olarak gergeklestiriimektedir. Sirket
tesislerinde, ¢calisma ortamindaki
tehlikelerin sistemli bir sekilde tespit
edilmesi ve bu tehlikelerden kaynakli
risklerin azaltiimasi, sagdlikli ve gtivenli
calisma kosullarinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Ayrica, galisanlara
yonelik diizenli editim programlariyla
ISG politika ve uygulamalarinin

tUm calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Teknolojinin strekli takibi sayesinde,

is saghdr ve guvenligi alanindaki
yenilikler Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
operasyonlarina entegre edilmekte,
bu sayede risklerin azaltiimasi ve
calisma kosullarinin iyilestiriimesi
konusunda surekli gelisme
saglanmaktadir. Uygulanan politikalar
ve yapllan farkindalik galismalari ile is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin en
aza indirgenmesi amaglanmakta, bu
yonde atilan adimlarla sirketin gtivenli
ve saglikli bir calisma ortami sunmasi
hedeflenmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, saglamis oldudu calisma
kosullarr ile hem ¢alisan memnuniyetini
artirmayi hem de operasyonel
verimliligi yukseltmeyi hedeflemekte,
faaliyetlerinin surdurulebilirligine
katkida bulunmayi strdirmektedir.

GRI 2-5, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

is Saghg ve Guvenligi Yonetigimi

Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesinde
ISG faaliyetleri, SEC (Saglik, Emniyet
ve Cevre) ve Surdurilebilirlik Madura
liderliginde, bir SEC ve Strdurtlebilirlik
Yoneticisi, bir SEC ve Surdurdlebilirlik
Kidemli Uzmani ve bir SEC ve
Surdurdlebilirik Dokimantasyon
Uzmani katkilaryla, planli ve bilimsel
bir yaklasimla yurattlmektedir. s
yerleri ve isletmelerimizde, Ortak
Saglik ve Guvenlik birimlerinden
duzenli olarak hizmet alinmakta, bu
birimlerle is birligi icerisinde ¢alisilarak
saglik ve guvenlik standartlarinin
yukseltilmesi saglanmaktadir.

Sirketin tim isletme ve Genel Mudurlik
lokasyonlarinda, ¢alisanlar arasindan
secilmis en az bir temsilci gorev
yapmakta ve her isletme igin ayrica bir
Sdrdurulebilirlik Lideri atanmaktadir.
Bu liderler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin strdardlebilirlik hedeflerinin
her dlzeyde benimsenmesi ve
uygulanmasi konusunda 6nemli
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Is Saghg: ve Givenligi (iISG) uygulamalari hem
ulusal mevzuata hem de ISO 45001 is Saghg:
ve Givenligi Standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

roller Ustlenirler. Ayrica, Yasam
Guvenligi ve Cevre Komitesi'nde

yer alan 10 calisan, sirketin gevresel
performansinin ve gvenli galisma
kosullarinin strekli iyilestirilmesi igin
calismalar yurttmektedir.

Yatirnm ve rehabilitasyon projeleri
sirasinda, yuklenici firmalarin is Saghg!
ve Guvenligiile Cevre performanslari
detayli bir sekilde degerlendiriimekte,
bu degerlendirmeler yuklenicilerin
sistemimizle uyumlu ¢alismalarini

ve yuksek standartlarimiza
erismelerini sagdlamak amaciyla
gerceklestiriimektedir. Bu suregler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin iSG
alanindaki taahhttlerinin ve yuksek
performansinin devamliligini givence
altina almak igin kritik neme sahiptir
ve sirketin genel surdurdlebilirlik
stratejisinin bir pargasi olarak
yuratilmektedir. ISG yénetimi ve

ilgili sureglerin sirketin her alaninda
butunlesik bir yaklasimla ele alinmasi,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
sektordeki liderligini ve strdurilebilir
basarisini destekleyen temel
faktorlerdendir.

is Saglig ve Guvenligi Kapsaminda
Alinan Onlemler

Aydem Yenilenebilir Enerji, is saghdi
ve guvenligi alaninda gerceklestirdigi
faaliyetleri, genel merkez ve tim
isletmelerinde kapsamli bir bigimde
yuratmektedir. Bu kapsamda, is hijyen
olcumleri gerceklestirimekte, elde
edilen bulgular dogrultusunda gerekli
aksiyonlar alinmakta ve ¢alisanlarin
konu hakkindaki biling dizeylerini
artirmak amaciyla egitimler
verilmektedir.

is saghgi ve guvenligi faaliyetlerinin
yuruttlmesi ve denetlenmesi, SEC

ve Surdurdlebilirlik Madarlugu ve
Ortak Saglik Guvenlik Birimi (OSGB)
calisanlar tarafindan sistemli bir
sekilde yapilmaktadir. SEC ve
Surdurulebilirlik Madurlugu tarafindan
belirlenen planlar ve 1SO 45001 is
Saglhgi ve Guvenligi standardinin
gereklilikleri cercevesinde i¢ ve

dis denetimler periyodik olarak
gergeklestiriimekte, streglerin

ve uygulamalarin mevcut yasal
mevzuata ve sirket politikalarina tam
uyumlu olmasi saglanmaktadir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi,
tum isletmelerde belirlenen
standartlar dogrultusunda dizenli
denetimler yaparak, is saglgi ve
guvenliginin strdartlebilirligini denetim
altinda tutmaktadir. Tum tesisler, yasal
mevzuat geredince yetkili kurumlarin
inisiyatiflerine ve ¢alisma prensiplerine
uygun sekilde denetim ve kontrole
hazir bir durumda tutulmaktadir.

Bu calismalarin bir pargasi olarak,

is kazasi istatistikleri ve yurutilen
faaliyetler duizenli olarak st yonetime
ve SEC ve Surdurilebilirlik Grup
Direktorlugune raporlanmakta,

alinan énlemlerin etkinlidi ve calisma
ortamlarinin givenligi, ic Denetim ve
Kontrol Grup Direktorlugu tarafindan
surekli olarak gézlemlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu sistematik
yaklasim, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
is saghdi ve guvenligine verdigi

6nemi ve bu alandaki taahhutlerini
yansitmakta, ¢alisanlarin gavenligini
ve sagligini énceliklendiren kurum
kalttrund pekistirmektedir.
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is Saghgi ve Giivenligi

is Saghig ve Guvenliginde 2023 Yili
Geligmeleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, is saghgi ve
guvenligi standartlarinin uygulanmasi
ve galisan eg@itimleri konusunda 2023
yilinda gesitli yenilikler ve gelistirmeler
gerceklestirmistir. Yasal mevzuat
geredi, calisanlara yénelik olarak

16 saat temel ISG egitimleri diizenli
olarak verilmis, bu temel egitimlerin
yani sira ¢alisanlarin farkindaliklarini
artirmaya ve kurumun ISG kdlturina
gelistirmeye yonelik olarak Yuksekte
Calisma, Acil Durum ve Yangin
Farkindalik Egitimleri periyodik olarak
gerceklestirilmistir. Ayrica, ISG Liderlik
EGitimi ve Acil Durum Kriz Yonetimi
webinarlari, sirket yoneticileri ve tim
calisanlarin farkindah@ini artirmak
amaclyla dizenlenmistir.

2023 yilinda, isletme calisanlarina
isletmelere Ozel Risk Degerlendirme,
Trafik Guvenligi, Is izinleri ve Alan
Sorumlulari, Kisisel Koruyucu Donanim
Kontroll ve Is Ekipmanlarinin Guvenli
Kullanimi egitimleri de verilmistir.
Aydem Yenilenebilir Eneriji, is sUregleri
esnasinda ortaya ¢ikabilecek
tehlikelerin bilincinde olup proaktif
tedbirler almakta ve dinamik risk
dederlendirmeleri yapmaktadir.

Bu risk degerlendirmeleri, saha
uygulamalarindan elde edilen veriler
dogrultusunda gincellenmekte

ve sonuglar ttm c¢alisanlarla
paylasiimaktadir. ISG saha
uygulamalarinin gelistiriimesiyle is
kazalarini énleme amacina yoénelik
stratejiler benimsenmistir.

Bu stratejilerin basarili sonuclar
verdigi gdzlemlenmis ve 2022-2023
yillari boyunca herhangi bir gin
kaybina yol acan kaza meydana
gelmemistir. 2023 yili igerisinde toplam
kaydedilebilir kaza sayisi 4 (dért)
olarak kayitlara gecmistir. SEC ISG
Birimi'nin faaliyetleri, ISG kulturinin
yayginlastirimasina yoénelik calismalar
ve iyi uygulamalar sayesinde Toplam
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani
azalmistir. Bu gelismeler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is saglidi ve
guvenligine verdigi dnemin ve bu
alanda strdurdudu etkin yonetim
anlayisinin somut gostergeleri
arasinda yer almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, is saghdi
ve glvenligi yonetim sistemine

2023 yilinda bir dizi iyilestirme

ve guincelleme uygulamistir.

Bu iyilestirmeler arasinda, iISG

saha sureclerindeki taraflarin
sorumluluklarinin gtincellenmesi nemli
bir yer tutmaktadir. is izin sistemleri
etkinliklerini artirmak amaciyla
gdzden gegirilmis ve revize edilmis,
yuklenici firmalarin ISG ve Cevre
performanslarini degerlendirme ve
denetleme sureglerine iliskin kapsamli
calismalar yapilmistir. Bu ¢calismalarin
pargasi olarak, yuklenici firmalarin
sosyal ve refah kosullari Gzerinde
durulmus ve her yuklenici firma igin
puanlama sistemi uygulanmistir.

SEC ve Surdarialebilirlik Madarliaga
tarafindan is saghigi ve givenligi
bilincini artirmak igin igletmeler
arasi 6dillt ISG Bilgi Yarismasi

dizenlenmistir.

Santraller Yangyor ||
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GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1
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3,32

Toplam Kaydedilebilir
Kaza Siklik Orani (TRIFR)

SIFIR

Gun Kayipl Kaza
Siklik Orani (LTIFR)

475

Afet ve acil durum
egitimleri katiimci sayisi

5.181iNSAN*SAAT

Afet ve acil durum
egitimlerinin suresi

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD)
streglerinde de yenilikler yapilmistir.

ik defa satin alinacak drtnlerle

ilgili olarak ¢alisanlardan gelen

geri bildirimler, satin alma strecinin
onemli bir pargasi haline getirilmistir.
Ayrica, mevcut is saghdi ve guvenligi
talimatlarinda guncellemeler
gercgeklestirilmis ve bu glincellemelerle
birlikte hazirlanan yeni formlar, Sirketin
Kalite Yonetim Sistemleri (QDMS)
icinde yayimlanarak tam ilgili birimlerin
erisimine agilmistir. Bu iyilestirmelerle
birlikte, Aydem Yenilenebilir Enerji,

ISG standartlarini yikseltmeyi ve
calisanlarinin gtvenligini saglamayi
amaglamakta, bu dodrultuda surekli
iyilestirme ve gelistirme sureglerini
devam ettirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
is saghdi ve guvenligi alaninda bir dizi
yenilikci projeyi hayata gegirmistir.
Bu projeler, calisanlarin gtvenligini
teminat altina almak ve is yerinde
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Londra’da
65'nci kez diizenlenen Uluslararasi is
Giivenligi Odulleri'de "Distinction”
derecesi ile édillendirilmigstir.

saglik standartlarini yukseltmek amaci
tagir. ISG Haftasi etkinliklerinin bir
parcasi olarak, SEC ve Surdurulebilirlik
Madurlugu tarafindan is saghgi

ve guvenligi bilincini artirmak igin
isletmeler arasi 6dulli ISG Bilgi
Yarigmasi dizenlenmis ve genis katilim
saglanmistir. Ayrica, ISG Liderlik
Atolyesi dizenlenerek, is guvenligi
kalttrindn tam sirket ¢alisanlarn
tarafindan benimsenmesi, liderlik ve
farkindalik yaratilmasi amaglanmistir.
Bu atolyede, ydneticiler ve ekip
liderleri igin etkili iletisim teknikleri,
calisan yonetimi ve liderlik 6zellikleri
Uzerinde durulmus, liderlerin zayif
yonlerinin fark edilmesi ve bunlarin
iyilestiriimesi igin calismalar yapilmistir.
Yiliginde Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Arama Kurtarma Ekibi'nin kurulus
calismalarina baglanmistir ve 2024
yilinda ekibin aktif hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu girisim, olasi bir
afet veya acil duruma karsl hazirlikli
olma ve mudahale kapasitesini
artirma amaci gutmektedir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

is Saghig ve Guvenligi Performansina
Buyuk Odul

Aydem Yenilenebilir Enerji, is

sagligr ve guvenligi streclerinin

ve uygulamalarinin, badimsiz
uluslararasi derecelendirme
kuruluslar tarafindan taninmasi ve
degerlendiriimesi amaciyla, sektorin
onci kuruluglarindan British Safety
Council tarafindan dizenlenen 2023
Uluslararasi is Guvenligi Oddillerine
basvurmustur. Londra'da tertiplenen
ve bu yil 65'nci kez dizenlenen 6dul
téreninde, Aydem Yenilenebilir Enerji,
Turkiye'den katilan 250'den fazla
sirket arasindan siyrilarak, 29 sirketin
layik goruldugu odullerden en yuksek
seviye olan “Distinction” derecesi ile
odullendirilmistir. Bu basari, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is saghgi ve
guvenligi alaninda goésterdigi Ustin
cabayi ve elde ettigi 6nemli basarilari
uluslararasi arenada teyit etmektedir.
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KKD Takip Modulu

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin is saghdi ve guvenligi
streclerinin dijitallegsmesi ve Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) takip
modulintn uygulamaya alinmasi
konusunda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu surecte, KKD takip
modull aktif olarak kullaniimaya
baslanmis ve bu modul sayesinde
KKD kullanimi detayli olarak kayit
altina alinmistir. Elde edilen veriler
yillik bazda analiz edilerek, KKD
kullaniminin etkinligi ve ihtiyacglarina
yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Risk degerlendirmeleri dijital
ortamda takip edilerek, tespit edilen
uygunsuzluklarin giderilmesi igin
QDMS Duzeltici Faaliyet modulu aktif
bir sekilde kullaniimistir. Bu sayede,

is sagligi ve guvenligi streclerinin
daha hizli, etkin ve sistematik bir
sekilde yonetilmesi saglanmistir.
Dijital araglarin kullanimi, risk
yénetiminin iyilestirilmesine ve is
guvenligi standartlarinin daha ytksek
bir seviyeye ¢ikarilmasina katkida
bulunmustur.

EKED Uygulamalari

Yuksek gerilim taslyan makine veya
ekipmanlarin bakim ve onarim
calismalar sirasinda, potansiyel
tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla
2023 yilinda EKED (Etiketle-Kilitle-
Emniyete Al-Dene) sistemi devreye
alinmistir. Bu sistem sayesinde, eneriji
kaynaklarindan kaynaklanabilecek
is kazalarinin éntine gegilmis ve
kazalarin sayisi sifira indirilmistir.

EKED sistemi, ¢calisanlarin ve diger
paydaslarin gtvenli bir gcalisma
ortaminda faaliyet gostermelerini
saglamak amaciyla etkin bir

sekilde kullaniimistir. Sistemin
uygulanmasiyla elde edilen sonuglar,
is kazalarinin azaltimasinda

EKED uygulamasinin maksimum

etki sagladigini gdstermistir. Bu
basari, is saghdr ve guvenligi
alaninda proaktif yaklasimlarin

ve sistematik uygulamalarin
kazalarin énlenmesindeki

etkinligini kanitlamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, EKED sisteminin
uygulanmasiyla, is givenligi kaltaranu
guglendirmis ve calisanlarinin
guvenligini dnceliklendiren bir
yaklasim benimsemistir.

Online Altyapiya Gegis Siregleri
2023 yilinda Aydem Yenilenebilir

ISG egitimlerinin online platformlara
tasinmasi, calisanlarn ISG
farkindaliklarinin artinimasinda
dnemli bir rol oynamistir. Bu dedisiklik,
egitimlerin erisilebilirligini ve esnekligini
artirarak, tum c¢alisanlarmizin ISG
konularinda daha kapsamli ve
duzenli egitim almasini saglamistir.
Ayrica, online platformlarin kullanimi,
egitim igeriklerinin gesitlendiriimesine
ve surekli giincellenmesine olanak
saglamis, bu sayede calisanlarin iISG
konularinda gincel bilgilere erigimleri
kolaylastirimistir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

Yuklenici takip moduli ve

ziyaretci modulundn online

sisteme entegrasyonu projesinin
gerceklestiriimesi ilerleyen yillarda
degerlendirilecektir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu projelerin
gelecekteki degerlendirmelerini ve
potansiyel uygulanabilirligini géz
ontinde bulundurarak, ilerleyen
yillarda bu konulari tekrar giindemine
almayi planlamaktadir. Bu sekilde,
yuklenicilerin ve ziyaretcilerin etkin
bir sekilde takip edilmesi ve is
guvenligi ydnetimine olan katkilarinin
degerlendiriimesi mtmkun olacaktir.
Bu tur entegrasyonlarin, is glvenligi
yoénetiminde verimliligi ve etkinligi
artirma potansiyeline sahip olmasi
sebebiyle, Aydem Yenilenebilir Eneriji
bu konuda proaktif adimlar atmayi
ve gelecekteki uygulamalarini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

is Saglig ve Guvenligi Egitimleri
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilinda Is Sagligr ve Guvenligi (ISG)
egitim saatlerinin galisanlara dagilimi
ve bu egitimlerin is kazalarina

olan etkisinin dlgctim, sirketin ISG
stratejilerinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. 2023 yilinda, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin calisanlarina
ve yUklenici firma ¢alisanlarina
verilen ISG egitim strelerinde artis
saglandigi gézlemlenmistir. Bu artis,
calisanlarin ISG konusundaki bilgi ve
farkindaliklarini artirarak, is kazalarini
6nleme ve daha guvenli bir galisma
ortami olusturma hedeflerine katkida
bulunmustur.
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Aydem Yenilenebilir Enerji ve Paydaslarinin is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Yil Dogrudan istihdam (insan*saat) Yiiklenici Firma Galisani (insan*saat)
2019 13.376 580
2020 17110 952
2021 17968 1.410
2022 22.360 2.042
2023 27712 1.880

2023 yilinda, ¢alisanlara verilen
ISG egitim saatleri, énceki yillarla

karsilastinldiginda artis gdstermis olup,

bu egitimlerin detayl saat dagilimlar

sirketin ISG kayitlarinda yer almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is kazasi
istatistiklerindeki dusts egilimi, verilen
egitimlerin etkinligini gésteren dnemli
bir gostergedir. ISG egitim saatlerinin
artinlmasi ve bu egitimlerin etkin bir
sekilde uygulanmasi, galisanlarin

ISG konularinda daha bilingli hale
gelmelerine ve guvenli ¢calisma
pratiklerini benimsemelerine olanak
tanimaktadir. Bu durum, is kazalarinin
azalmasina ve genel olarak is
guvenligi kulttrtnun artmasina
katkida bulunmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, ISG egitimlerine
olan yatirimlarini strddrerek,
calisanlarinin gtivenligini ve saghgini
korumaya yonelik taahhtdinu
devam ettirmekte ve bu alanda
surekli iyilestirmeleri gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Afet ve Acil Durum Hazirhiklar

Aydem Yenilenebilir Enerji,
operasyonlarin surekliligini ve is
guvenligini tehdit edebilecek dogal
afetlere ve acil durumlara karsi daima
proaktif bir yaklasim sergilemektedir.
Sirketin is etigi temelinde gtvenli

ve guvenilir operasyon anlayisi
bulunmakta olup, bu dogrultuda afet
ve acil durumlara karsi hazirlikli olmak
ve tedarik zincirinin devamliligini
saglamak buytk dnem tasimaktadir.
Dogal afetlere ve acil durumlara kars!
hazirlikl olma hali, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin is devamliidi stratejisinin
kritik bir parcasidir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

Sirket, tim santrallerinde ve genel

merkezinde gegerli olan acil durum
planlari ve prosedurlerini strekli
guncel tutmakta, bu planlara

uyumu saglamak ve acil durumlar

ile yangin gutivenligi konularinda
calisan farkindali@ini artirmak igin
duzenli egitimler diizenlemektedir.

Bu egitimler, ¢calisanlarina acil durum
mudahalesi ve yangin givenligi
konusunda gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmakta, potansiyel risklere
karst hazirlikl olmalarini saglamaktadir.
Ayrica, genel merkez ve tim
isletmelerde periyodik olarak acil
durum tatbikatlar gergeklestirimekte,
bu tatbikatlar sayesinde acil durum
planlari ve prosedurlerinin etkinligi test
edilmekte ve iyilestirmeler yapilmasi
saglanmaktadir.

221
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is Saghgi ve Giivenligi

Aydem Yenilenebilir Enerji, dogall
afetler, acil durumlar ve is kazalar
sonrasinda ortaya gikabilecek maddi
zararlarin ve is kayiplarinin minimize
edilmesi icin tum santrallerini kapsamli
sigorta poligeleri ile glivence altina
almaktadir. Bu sigorta poligeleri,
sirketin olasi maddi zararlari
karsilamasina ve operasyonlarinin hizli
bir sekilde normale dénmesine olanak
tanimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2023
yilinda gergeklestirdigi afet ve acil
durum egitimlerinin kapsami ve
calisan katiimindaki gelismeler,
sirketin acil durumlara karsi hazirlikl
olma kapasitesini artirma konusundaki
kararliigini yansitmaktadir. Bu
kapsamda, sirketin tUm santrallerinde
gercgeklestirilen acil durum tatbikatlar,
uzmanlar tarafindan gergegde yakin
senaryolar kullanilarak tasarlanmistir.
Bu tatbikatlar, calisanlarin acil durum
prosedurleri konusundaki bilgi ve
becerilerini pekistirmekte ve olasi afet
veya acil durum senaryolarina kars!
hizli ve etkili midahale yetkinliklerini
gelistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 25
lokasyonundaki tum ¢alisanlar, acil
durum prosedurleri kapsaminda
yenilenen egitimlere katilmistir. Bu
egitimler, ISG profesyonelleri ve
danisman firmalar tarafindan verilmis,
acil durum ekiplerinin egitimlerine
6zel Bnem verilmistir. Isletmelerin
potansiyel acil durumlarina uygun
sekilde hazirlanan senaryolar
dogrultusunda, yilda en az bir kez
tatbikat yapilmasi planlanmistir. Bu
tatbikatlar, acil durum ekiplerinin
yani sira tim ¢aliganlarin acil durum
mudahale kabiliyetlerini test etmekte
ve gelistirmekte dnemli bir rol
oynamaktadir.

Sirket, tim santrallerinde ve

genel merkezinde gecgerli olan acil
durum planlari ve prosediirlerini
strekli gincel tutmakta, ¢alisan
farkindaligini artirmak igin egitimler
dizenlemektedir.

Tatbikatlardan elde edilen c¢iktilar,
acil durum mudahale planlarinin ve
prosedurlerinin strekli iyilestirilmesi igin
degerlendiriimekte, gerekli aksiyon
planlari olusturulmakta ve streg
iyilestirmeleri gergeklestiriimektedir.

Bu calismalar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin acil durum yénetimindeki
proaktif yaklasimini ve ¢alisanlarinin
guvenligini en Ust dizeyde tutma
taahhuduni géstermektedir. Acil
durum egitimlerine ve tatbikatlarina
yapilan yatirimlar, sirketin afet ve

acil durumlara karsl hazirlikli olma
yetenegini surekli olarak gelistirmekte,
calisanlarinin ve tesislerinin glvenligini
saglamak icin énemli bir adim
olusturmaktadir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1

is Stirekliligi ve Kurtarma Planlari
Aydem Yenilenebilir Enerji, Covid-19
salgini ve dogal afetler gibi
olagandisi durumlara kargi 2023
yiinda da hazirlikli bir yaklasim
sardtrmustur. Sirket, pandemi
déneminde hazirlanan ve sdrekli
olarak gtincellenen “Cikis Planlar” ile
olasi salgin hastaliklar ve pandemi
donemlerine hizli ve etkili bir sekilde
yanit verebilmektedir. Bu planlar,
pandemiye ve benzeri olaganustl
durumlara karsl proaktif bir yaklagim
benimsemek ve is surekliligini
saglamak igin tasarlanmistir.
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Risk Yonetimi faaliyetleri cergevesinde,
Aydem Yenilenebilir Eneriji, 6zel
olarak hazirladig is Sarekliligi Plani
(Covid-19 Senaryo Calismasi), Acil
Eylem ve Is Kurtarma Planlarini
uygulamaya hazir tutmaktadir. Bu
planlar, salgin hastaliklar veya dogal
afetler gibi beklenmedik durumlar
karsisinda sirketin operasyonel
surekliligini koruyarak, calisanlarin
sagligini ve givenligini 6n planda
tutmayl amaglamaktadir. Planlarin
uygulanmasi, duruma gore kismen
veya tamamen devreye alinabilir
sekilde tasarlanmistir. Béylece sirket,
degisen kosullara hizli ve esnek bir
sekilde adapte olabilmektedir.

Bu planlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin olaganustt durumlarda

is surekliligini saglama ve

tum paydaslarinin gikarlarini

koruma konusundaki kararlihidini
gostermektedir. Ayrica, bu planlar
sirketin kriz yonetimi ve risk yonetimi
yeteneklerini gliglendirmekte ve
operasyonel esnekligini artirmaktadir.

Acil Durum Prosedirleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023

yilinda Acil Durum Prosedurd, Risk
Degerlendirme Prosedurt ve Cevre
Etki Boyut Analizi ProsedUrinu etkin bir
sekilde uygulamistir. Bu uygulamalar,
sirketin farkl lokasyonlarini dikkate
alarak hazirlanmistir ve bu
lokasyonlarda ortaya gikabilecek dzel
riskleri ydonetmeyi amaglamaktadir.

Acil Durum ProsedUru ve Risk
Degerlendirme Prosedirleri,

sirketin gesitli isletme alanlarinda
karsilasilabilecek acil durumlar

ve riskler igin hazirlanan planlar
icermektedir. Bu prosedurler, dtizenli
olarak guncellenmekte ve olasi acil

durumlara karsl sirketin hazirlikli
olmasini saglamaktadir. Guncellenen
prosedurler ve risk degerlendirmeleri,
QMDS (Kalite Yénetim Dokiimantasyon
Sistemi) icinde Duzeltici Faaliyet/
Aksiyon modulunde sistematik olarak
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Cevre Etki Boyut Analizi Prosedurd,
sirketin cevresel etkilerini ve bu etkilere
bagli riskleri dederlendirmektedir.
Bu prosedur, gcevresel risklerin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
bu risklere karsi alinacak énlemlerin
belirlenmesini igermektedir. Bu
prosedur kapsaminda belirlenen
riskler, belirli periyotlarda
gluincellenmekte ve gerekli aksiyonlar
QDMS (Kalite Dokiimantasyon
Yénetim Sistemi) iginde Duizeltici
Faaliyet/Aksiyon modulinde takip
edilmektedir.

Bu surecler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin acil durumlara ve gevresel
etkilere karsl hazirlikl olmasini

ve bu durumlarin yénetilmesini
saglamaktadir. Ayrica, bu suregler
sirketin surekli iyilestirme ve risk
yénetimi stratejilerinin bir pargasi
olarak islev gérmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji- Arama
Kurtarma Ekibi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yllinda Arama Kurtarma Ekibi'ni
kurma surecinde 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Bu ekip, Turkiye'de olasi
afetler ve sirketin isletmelerinde
meydana gelebilecek acil durumlara
etkin bir sekilde mudahale edebilmek
icin kurulacaktir. Ekip, afetlerin
oéncesi, sirasi ve sonrasinda alinmasi
gereken dnlemlerin planlanmasi,
yonlendiriimesi ve uygulanmasi ile
can kayiplarini en aza indirgemeyi
amagclamaktadir.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 416-1
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Bu suregte su adimlar atilmistir:

+ Arama Kurtarma Proseduriiniin
Hazirlanmasi: Aydem Yenilenebilir
Enerji, arama kurtarma faaliyetlerine
yonelik prosedurleri hazirlamistir.

- Gonlllu Calisanlarin Belirlenmesi:
Arama kurtarma ekibine dahil
olacak génullt galisanlarin segimi
icin calismalar yarattlmastar.

- Ekip Planlamasi: AFAD tarafindan
akredite edilecek ekip, AFAD'In
belirledigi sartlara uygun
olarak planlanmistir. Ongériilen
ekip bayuklaga 21 kisi olarak
belirlenmistir. Bu say1 AFAD'In
belirttigi minimum 18 kisilik ekip
buytklugtinden daha fazladir.

- Egitim Planlamasi: Ekibin almasi
gereken AFAD egitimleri ve diger
ilgili egitimler belirlenmis ve egitim
planlamalar yapilmistir.

- Arag ve Ekipman Planlamasi:
Ekip icin gerekli olan arag ve
ekipmanlarin belirlenmesi ve temini
icin calismalar yaratulmas, satin
alma arastirmalar baslatiimistir.

Bu gelismeler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin afet ve acil durumlara karsl
mudahale kapasitesini artirmayi ve
bu tur olaylara karsl daha hazirlikh
olmayi hedeflemektedir. Bu adimlar,
sirketin risk yonetimi ve is strekliligi
stratejilerinin nemli bir pargasi olarak
degerlendiriimektedir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
ekonomiye katki saglama ve tedarik
devamliligi ile gtvenligi risklerini en
aza indirgeme odakli bir yaklasim
benimseyerek yerel tedarikgilerle
calismayi 6nceliklendirmektedir.
Boylece hem yerel ekonomiye
destek saglanmakta hem de tedarik
zinciri riskleri minimize edilmektedir.
Tedarik zinciri yonetimi gercevesinde,
tedarikgilerden sirketin ¢alisma

etigi degerlerine uyum saglamalari
beklenmekte ve bu dodrultuda cesitli
denetimler gergeklestiriimektedir.
Ozdenetimlerin tamamlanmis

olmasi da kontrol edilmekte, bu
sayede tedarikgilerin uygunlugu ve
standartlara uyumu saglanmaktadir.

Raporlama déneminde, 1275
tedarikgi cevre denetimlerinden
basariyla gegmistir. Bu denetimler,
surdurdlebilirlik ve gevre dostu
uygulamalarin tedarik zincirindeki
yayginh@ini artirmak igin kritik Sneme
sahiptir. 2023 yilinda gergeklestirilen
1.694.253.055 TL tutarindaki satin
alma islemlerinin %94,58' yerel
tedarikgiler araciid@iyla yapilmistir.
Bu, sirketin yerel tedarikgilere olan
bagliigini ve yerel ekonomiye verdigi
destedi gostermektedir. Raporlama
ddéneminde yerel tedarikgiler sirket
tedarikgi portféydntn %98,11'ini
olusturmustur.

Ana tedarik kalemleri ise genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Otomasyon
sistemleri, makine, elektrik aksami,
techizat ve is saghigr gtvenligi (ISG)
ekipmanlar gibi mal alimlari, sirketin
operasyonel ihtiyaglarini karsilamak
icin temel unsurlari olusturmaktadir.
Ayrica guvenlik, danismanlik, bakim-
onarim, muhendislik ve insaat

gibi hizmet alimlari da sirketin

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

cesitli operasyonel ve stratejik
ihtiyaglarini desteklemekte, boylece
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

genel operasyonel verimliligini ve
strdurtlebilirlik hedeflerine ulagmasini
saglamaktadir. Bu tedarik stratejisi,
sirketin etik de@erlerine, cevresel
sorumluluklarina ve surdurtlebilirlik
odaklarina uyumlu bir sekilde
yaratalmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarik
zinciri yonetiminde 6zellikle satin
alma ve tedarikgi degerlendirme
prosedurleri gergevesinde g¢alismalar
yaratmektedir. Sirket, paydaslarla olan
faaliyetleri ve iligkileri dikkate alarak,
is hedeflerine uygun paydaslari
segmekte ve bunu is streglerine
entegre etmektedir. Santrallerin
Uretimlerinin aksamamasi igin

tedarik taleplerini, Grinun kalitesi

ve teslim suresi gibi faktorleri goéz
6nunde bulundurarak karsilamak, bu
stratejilerin temelini olugturmaktadir.
Bu yaklasim hem is hedeflerine
uyumu hem de operasyonel verimliligi
destekleyecek sekilde planlanmis ve
uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarik
zinciri ydnetiminde ¢esitli teknolojiler
ve yazilimlar kullanmaktadir. Bu
surecgte, tedarikci degerlendirme
islemleri igin SAP sistemi etkin

bir sekilde kullaniimaktadir. SAP
sistemi, tedarikgi performanslarinin
detayl bir sekilde analiz edilmesine
ve dederlendiriimesine olanak
tanimaktadir. Ayrica, seffaflik ve
gavenilirligi artirmak amaciyla teklif
alma sureglerinde e-ihale platformu
da kullaniimaktadir. Bu platform,
tedarik streclerinde daha genis

bir tedarik¢i havuzuna erisim ve
rekabetgi fiyatlandirma avantajlar

saglamaktadir. Bu teknolojik araglarin
kullanimi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
tedarik zinciri yonetimini daha verimli
ve etkin hale getirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarikgi
segimi ve degerlendirmesinde
kapsamli bir yaklasim
benimsemektedir. Sirket, tedarikgi
degerlendirme proseduru
gercevesinde hareket etmektedir.
Bu suregte, SAP sistemi Uzerinden
detayli raporlamalar yapiimaktadir.
Tedarikgiler; cevresel, sosyal,
yO&netisim ve surdurulebilirlik

(CSY) kriterleri agisindan titizlikle
degerlendiriimektedir. Bu
degerlendirme, anketler araciligiyla
gerceklestiriimektedir ve tedarikgilerin
cevresel etki, sosyal sorumluluk,
etik ydnetim ve strdurulebilirlik
performanslari incelenmektedir. Bu
kriterler ve yontemler, tedarik zinciri
yénetiminde surdurulebilirlik ve
sorumluluk ilkelerinin gtglendirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, tedarik
zinciri ydnetiminde strdurulebilirlik ve
etik konularini énceliklendirerek ele
almaktadir. Bu dogrultuda, ISO 20400
Surdurulebilir Satinalma standardinin
farkindali@ini artirmak amaciyla
tedarik zinciri ekibine 6zel egitimler
verilmektedir. Sirket, gelecekteki satin
alma operasyonlarinda bu standardi
entegre etmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, satin alma prosedurlerinde ve
tedarikgi degerlendirme sistemlerinde
cevre, insan haklari, strdurulebilirlik,

is etidi, is saglig ve guvenligi gibi
kriterler dikkate alinmaktadir. Tim
sozlesmelerde bu etik kurallara
uyulmasi gerektigi belirtilerek,

dis paydaslara bu konuda bilgi
saglanmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
ekonomiye katkl saglama ve tedarik
devamliligi ile gliivenligi, risklerini
en aza indirgeme odakli bir yaklagim
benimseyerek yerel tedarikgilerle
calismayi é6nceliklendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,

tedarikgi iliskilerini guglendirmek ve
surddrdlebilir bir is birligi saglamak
amaclyla, gesitli iletisim kanallarini
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu
kapsamda, tedarikgilerden gesitli
iletisim araglar araciligyla dogrudan
ve detayli geri bildirimler alinmaktadir.
Ayrica, tedarikgilerin belirli zaman
araliklarinda sirketi ziyaret etmeleri
ve karsilikli olarak eksik ve gigla
yonler hakkinda goéris aligverisinde
bulunulmalari tesvik edilmektedir.
Tedarikgi memnuniyet anketlerinin
analizi yapilarak, bu analizlerden
elde edilen sonuglara goére gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Bu yaklasim,
sirket ile tedarikgileri arasindaki
iliskilerin strekli olarak gelistiriimesine
ve iyilestiriimesine katkida
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tedarik
zinciri ydnetiminde, yerel tedarikcilerle
etkilesim ve entegrasyon suregleri
onemli bir yere sahiptir. Sirket,
tedarikgilerinin dijital platformlar ve
e-ihale sistemleri gibi yeni teknolojik
streglere adaptasyonunu tesvik
ederken, bu sureglerde ortaya ¢ikan
zorluklari agsmalari igin onlara destek
olmaktadir. Basarili tedarikgi iliskileri,
tedarikgi dederlendirme anketlerinden
alinan olumlu geri bildirimler,

Uranlerin zamaninda teslimati

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

ve yerel tedarikcilere odaklanan
strateji gibi unsurlar, sirketin tedarik
zinciri ydnetimindeki basarilarin
gostermektedir. Bu basarilar, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin tedarik zinciri
stratejisinin etkinligini ve strdurulebilir
is iliskileri kurma konusundaki
kararlihidini yansitmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tedarik
zinciri yonetim stratejileri, sektérdeki
diger elektrik tedarik firmalarina
kiyasla 6zellestirilmis ve stratejik

bir yaklasimla éne ¢ikmaktadir.
Sirket, Uretim sureglerinin ihtiyag
duydugu malzemelerin tedarikini
planlarken, en uygun kaynaklari
belirlemek igin kapsamli arastirmalar
ve tahminlemeler yapmaktadir.

Bu sUrecte, temin suresi kisa olan
malzemelerin hizli siparis edilmesi ve
temin stresi uzun olan malzemeler igin
sicak yedeklerin hazir bulundurulmasi
gibi stratejiler uygulanmaktadir. Bu
yaklasimlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin tedarik zincirini daha

etkili ve verimli hale getirmekte,
boylece sektordeki diger firmalardan
ayrismasini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2023
yilinda tedarik zinciri yonetiminde
cesitli iyilestirmeler ve optimizasyonlar
gerceklestirmistir. Bu iyilestirmelerden
biri, Tedarikci On Degerlendirme
Formlarinin uygulanmasidir. Bu form,
belirli bir hacme sahip tedarikgilere
yonelik olarak kullaniimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gelecek
doénemlerde tedarik zinciri
yonetiminde gesitli stratejik adimlar
planlamaktadir. Bu planlar, ézellikle
yerel ekonomiye katki saglamayi,
tedarik strekliligi ve guvenligini
saglamayi ve bu strecgteki riskleri
en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, sirket cogunlukla
yerel tedarikgilerle is birligi yapmayi
tercih etmektedir. Tedarik zinciri
yonetimi stirecinde, tedarikgilerden
sirketin calisma etigi degerlerine
uyum saglamalar beklenmektedir.
Bu kapsamda, tedarikgiler Gzerinde
duzenli denetimler yapilmakta
ve/veya tedarikgilerin kendi
6zdenetimlerinin tamamlanmis oldugu
kontrol edilmektedir. Bu yaklasim,
tedarikgilerin Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yUksek standartlarina
uyum saglamalarini ve boylelikle
tedarik zincirinin butdnlugundn

ve guvenilirliginin korunmasini
hedeflemektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket “"Toplumsal Hayata Saygi1” temasi altinda, enerjinin
hayatin tim alanlarindaki é6nemini vurgulayan gesitli
projeleri hayata gegirmekte ve desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) politikalari
ve stratejilerini, enerjinin toplumdaki
cesitli kesimler Uzerindeki etkisini
onemseyerek gelistirmektedir. Sirket,
"Toplumsal Hayata Saygl” temasi
altinda, enerjinin hayatin tim
alanlarindaki dnemini vurgulayan
cesitli projeleri hayata gegirmekte
ve bu projelerle yerel topluluklar
desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu cercevede Aydem Yenilenebilir
Enerji, yerel istihdami glglendirmeye,
yerel halkin sosyoekonomik gelisimine
katkida bulunmaya ve hassas
topluluklar destekleyen projeleri
uygulamaya odaklanmaktadir.
Sirket, is, cevresel ve toplumsal
hayata saygi ilkesini benimseyerek,
bu alanlarda surdurulebilir ve etkili
inisiyatifler gelistirerek toplumun
ihtiyaglarina yanit vermeyi
hedeflemektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu yaklasimi, is modeline
ve faaliyetlerine entegre edilmis
durumda olup, toplumla etkilesim ve
paydaslarin ihtiyaglarina odaklanan
bir yaklasimla yonetilmektedir. Bu
stratejik ydonlendirme, sirketin tim
faaliyetlerinde ve projelerinde
toplumsal katkinin én planda
tutulmasini saglamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, 2023 yilinda
cevreye ve topluma duyarli, yenilikgi
ve etkili Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) projelerini basariyla yaritmaistar
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Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
2023 yilinda gergeklestirilen sosyal
projelerin finansman, sirketin 6z
kaynaklarindan ve belirlenen

butce planlamasi cergevesinden
saglanmistir. Bu projeler icin harcanan
toplam meblag, 60,3 milyon TL
tutarindadir. Projelerin finansmani,
sirketin genel bitge planlamasinin
bir parcasi olarak ele alinmis olup, bu
yatirmlar sirketin toplumsal katki ve
surdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde yonlendirilmistir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gergeklestirdigi KSS projeleri;
yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari
ve diger paydaslarla is birligi icinde
yurGtalmastar. Sirket, 6zgin ve
yenilikgi sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilmesine blytk dnem vermis ve
bu stregte gevresel ve sosyal aktivizm
hareketlerine katilmistir. Bu yaklasim,
toplumun farkindaligini artiracak
nitelikte olmustur.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, sosyall
sorumluluk konusunda gonalld sivil
toplum kuruluslaryla is birligi yaparak,
cesitli cevresel ve sosyal projelere
aktif olarak katilmistir. Bu is birlidi,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin topluma
dokunan ve pozitif etki yaratan
projeleri destekleme konusundaki
kararliigini ortaya koymaktadir.
Sirketin bu cabalari, yerel topluluklarin
ve sivil toplum kuruluslarinin ihtiyag

ve beklentilerine yanit veren, onlarla
uyum iginde ¢alismayi hedefleyen
projelerin gelistirilmesine olanak
tanimigtir.

Enerjimizle Gelecek igin El Ele

Aydem Yenilenebilir Enerji, dogal
cevrenin ve gelecek nesillerin
surdurdlebilirligini dnceliklendirerek
enerji Uretiminin yani sira, gevresel
sorunlara karsi da duyarl bir yaklasim
sergilemektedir. Bu baglamda,
Ulkemizde meydana gelen orman

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

yanginlarinin yol agtigi zararlarin
6nlenmesine ydnelik olarak, AKUT ile
is birligi igcinde "Enerjimizle Gelecek
icin El Ele” adinda bir kurumsal sosyall
sorumluluk projesi baslatilmistir. Bu
proje, Turkiye'de bu alanda bir ilk olma
ozelligini tasimaktadir ve yanginlara
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

etkin ve bilingli miidahale edilmesi

amacini gitmektedir.

Proje kapsaminda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin faaliyet gosterdigi dort
santral bélgesindeki yore halking,
olasi yanginlara hazirlikli olmalari

ve etkili mudahale edebilmeleri

icin tam donanimli, profesyonel

yangin ekipmanlari tedarik edilmistir.
Ayrica, AKUT'un uzman egitmenleri
tarafindan dizenlenen yangin
midahale editimleri sayesinde, yerel
halk yanginlara koordineli ve etkili bir
sekilde mtudahale edebilme becerisine
kavusmustur. Bu egitimlerle donanimli
hale gelen yerel halktan olusturulan

ekipler, olasi yanginlara karsi daha
etkin ve bilingli bir sekilde mtudahale
edebilme kapasitesine ulasmistir.

Bu projenin bir diger 6nemli boyutu,
y6re halkina yonelik periyodik
bilinglendirme egitimlerinin
surdurtlmesidir. Bu egitimler,
yanginlara dogru sekilde midahale
edilmesi konusunda bolge halkini
daha da bilinglendirerek, yanginlara
kars! etkili bir dnleme ve midahale
stratejisinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu proje ile hem gevresel
felaketlere karsl proaktif bir durug
sergilemekte hem de toplumsal

biling ve kapasiteyi artirarak gevresel
surdurtlebilirlige dnemli bir katkida
bulunmaktadir.

Kadina Siddet Karsi Farkindalik
Aktivizmi

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
sorunlara karsi duyarli bir yaklasim
sergileyerek, kadina yonelik

siddet konusunda farkindalik
yaratma cabalarina aktif olarak
katiimaktadir. Bu baglamda, her yil
25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Micadele Gunu'nde,
sirketin merkez binasi turuncu renkle
isiklandirilarak bu énemli konuya
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dikkat ¢ekilmektedir. Turuncu
isiklandirma, kadina yénelik siddete
karsi farkindalik yaratma ve micadele
etme konusunda global bir simge
haline gelmistir.

Calisan Destek Hatti
Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin refahini ve psikolojik
sagh@ini én planda tutan bir yaklasim
benimseyerek, Subat ayinda Turkiye'yi
derinden etkileyen depremin ardindan
deprem boélgesinde yasayan
calisanlarina yénelik desteklerini
artirmistir. Bu kapsamda, sirketin

"Calisan Destek Hatti’nin ve "AVITA
Calisan Destek Programi”nin kapsami

genigletilmistir. Bu adim, deprem
boélgesinde yasayan ¢alisanlarinin

bu zorlu stregte ihtiyag duyduklari
destegdi almalarini saglamak amaciyla
atilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
genisletilen Calisan Destek Hatti

ve AVITA Calisan Destek Programi,
calisanlara psikolojik ve duygusal
destek sunmakta, depremin neden
oldugdu stres ve travma ile basa ¢ikma
konusunda yardimci olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Bu destekler, deprem sonrasinda
yasanan zorluklarin Gstesinden
gelmede 6nemli bir kaynak teskil
etmektedir.

Sponsorluklar ve Burs imkanlarn
2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, genclerin egitimi ve profesyonel
gelisimi igin gesitli sponsorluklar ve
burs programlari hayata gegirmistir.
Surdurulebilir kalkinma bilinciyle
hareket eden sirket, dzellikle faaliyet
boélgelerinde egitim alanindaki
ihtiyaclari tespit ederek, maddi
destek saglamis ve bu ihtiyaglarin
giderilmesine katkida bulunmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketin 2023 yilinda gercgeklestirdigi
bazi dnemli girisimler sunlardir:

- Saraykdy Sakarya Ortaokulu'na 500

adet kitap yardimi yapilmistir.

- Civril Lutfiye Altas lkokulu ve

kitdphanesinin yenileme ¢alismalari
gergeklestirilmistir.

- Istanbul Teknik Universitesi,

Orta Dogu Teknik Universitesi,
Pamukkale Universitesi ve Kitahya
Dumlupinar Universitesi ile is birligi
icinde burs, staj ve mezuniyet
sonrasl istihdam programlari
yurUtdlmektedir. Bu programlar,
nitelikli is glcUnun kazandirnimasi ve
lisans 6grencilerinin gelisimine katki
saglamaktadir.

- Pamukkale Universitesi (PAU)- IEEE

ile yillik ana sponsorluk anlasmasi
yapilmistir.

- Kutahya Dumlupinar Universitesi,

imamoglu Ik ve Ortaokulu’'na 3 adet
teknoloji sinifi kurulmustur.

- Usak'ta 2500 6grenciye sinema

etkinligi dizenlenmistir.

- Her yil Universite ve lise 6Jrencilerine

yonelik santrallerde teknik gezi
dizenlenmektedir.

- Deprem bolgesindeki gocuklarin

egitimine destek olmak igin
3 dJrenciye tablet destedi
saglanmistir.

- Denizli'de bir anaokuluna 5 adet

ahsap masa destedi verilmistir.

- Anaokulu gagindaki gocuklarin

yenilenebilir enerjiyle erken

yasta tanigmalari ve farkindalik
kazanmalar amaciyla bir
anaokuluna 20 adet hafiza/oyun
karti génderilmistir.

- Usak Banaz ilgesi Buyukoturak

ilkokul ve Ortaokul binasinin
boyama islemi gergeklestirilmistir.

Bu projeler ile Aydem Yenilenebilir

Enerji, egitim ve genglerin profesyonel
gelisimine yonelik gesitli katkilar
saglamaktadir. Sirketin bu tar
girisimleri, yerel topluluklarin egitim
ve gelisimine yonelik desteklerin
artmasina ve genglerin gelecege
daha iyi hazirlanmalarina yardimel
olmaktadir.

Enerji Egitimi Kampanyalari

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji
egitimi kampanyalarina katilimi

ve katkilari, 2023 yilinda énemli bir
gelisme godstermis ve sirket, gesitli
egitim odakli projeleri desteklemistir.
Bu yilki hedefler ve gergeklestirilen
faaliyetler su sekildedir:

- Enerjimizle Gelecegi Aydinlatiyoruz

Kampanyasi: Aydem Yenilenebilir
Enerji, santral gevresindeki kdy
okullarina toplamda 1.000 adet
kitap bagisinda bulunarak bu
kampanyaya katkida bulunmustur.
Bu bagis, editim alaninda
kaynaklarin artinlmasina yénelik bir
adimdir.

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Egitmenleri Yetistirme: Toplumsal
cinsiyet esitliginin dGnemini
vurgulayarak, sirket blinyesinde
30 gonulla galisana “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitmenleri” olarak
egitim verilmistir. Bu egitimler,
sirket calisanlarinin konu hakkinda
bilinglenmesini saglamistir. llerleyen
asamada, bu egitimlerin KODA is
birligiyle faaliyet bolgelerindeki
ogretmen ve 6Jrencilere de
sunulmasi planlanmaktadir.

- Sivil Toplum Kuruluslanyla is

Birligi: Losemili Cocuklar Vakfi
(LOSEV) basta olmak tzere, cesitli
sivil toplum kuruluslariyla sosyall
sorumluluk projeleri yurttilmektedir.
LOSEV ile ortaklasa gerceklestirilen
hediye ve bagdis kampanyalari,
sirketin sosyal sorumluluk alanindaki
etkinligini artirmistir.

- Bolgesel Destek ve istihdam:

Sirketin faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki okullar, camiler,
katuphaneler ve yol ¢alismalarina
destek verilmekte ve bolgesel
istihdam 6nceliklendiriimektedir.
Ayrica, Universitelerin kariyer
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fuarlarina katilarak yeni mezun

olacak dgrencilere kariyer
planlamalarinda destek
olunmaktadir.

- Kitap Kumbaralari Projesi: Sirket
genel merkezi ve santrallerinde
kurulacak kitap kumbaralariyla, her
yil toplanan kitaplarin belirlenen
kdy okullarina ulastinimasi
hedeflenmektedir. Bu proje, editime
erisimin artirlmasi ve okuma
kdlttrundn tesvik edilmesine yodnelik
bir girisimdir.

Bu faaliyetler ve hedefler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin egitim ve
toplumsal gelisime katki saglama
konusunda ciddi bir taahhtdinin
oldugunu géstermektedir. Sirket,

bu projelerle hem yerel topluluklar
desteklemekte hem de surdurtlebilir
bir toplumun insasina katkida
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
modeli ve sirket faaliyetleri, dogrudan
miusteri portfoyiine sahip olmasa da
sirket, tim operasyonlarinda kosulsuz
olarak paydas memnuniyetini esas
alarak hareket etmektedir.

Misteri Memnuniyeti

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
modeli ve sirket faaliyetleri, dogrudan
musteri portféylne sahip olmasa

da sirket, tim operasyonlarinda
kosulsuz olarak paydas memnuniyetini
esas alarak hareket etmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji; tedarik
zinciri yonetimi, yatinmcli iliskileri

ve diger tim is sdreglerinde, ilgili
paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarini
dikkate alarak en yiksek standartlari
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
Uretimi ve dagrtimi gibi temel
faaliyetlerin yani sira, sosyal
sorumluluk projeleri ve gevre yonetimi
uygulamalari ile ilgili tim paydaslarinin
memnuniyetini Snemsemekte ve

bu yondeki gabalarini strekli olarak
gelistirmektedir. Bu perspektif, sirketin
toplam kalite yonetimi yaklagiminin
ve paydaslarla olan iligkilerinin
temelini olusturmakta, bu da Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin sektdrde
guvenilir ve tercih edilen bir sirket
olarak konumlanmasina katkida
bulunmaktadir.
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Yerel Topluluklarla Etkilegim

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla etkilesim stratejilerini
etkin iletisim ve topluluklarin
ihtiyaglarina duyarlilik Gzerine
kurmustur. Sirket, santrallerinde
gorevli "Halkla iligkiler Sorumlularn”
araciigiyla yerel topluluklarla dizenli
ve periyodik iletisim strdirmektedir.
Bu surekliiletisim, yerel topluluklarin
seslerinin duyulmasini ve ihtiyaglarinin
anlasiimasini saglamak igin kritik
dneme sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji ayrica,
sik&iyet ve dneri kutular aracilidlyla
toplanan geri bildirimleri ciddiyetle ele
almakta, dederlendirmekte ve hizla
codzUmler Uretmektedir. Bu sUrecgte,
sirketin hem ¢alisanlar hem de
etkilenen yerel topluluklar kapsayan
bir Sikayet Proseduru gelistiriimis,

bu prosedur dogrultusunda her
muhtarliga sikayetlerin iletiimesi icin
6zel posta kutular yerlestiriimistir. Bu
yaklasim, yerel topluluklarin endise ve
taleplerinin dikkate alindigini ve deger
verildigini gostermektedir.

Sirketin yerel topluluklarla iligkilerini
daha da giglendiren bir bagka
onemli adimi ise, santral gevresindeki
koylere duzenlenen ziyaretlerdir. Bu
ziyaretler, uzman ekipler aracilidiyla
gerceklestiriimekte ve yerel halkin
talep ve gorusleri dogrudan
alinmaktadir. Elde edilen bilgiler,
santral gevresindeki yerel halkin sosyal
hayatini iyilestirecek sosyal yardim
projelerinin gelistirilmesine olanak
saglamaktadir.

GRI 413-1, 413-2

Aydem Yenilenebilir Enerji
santrallerinde goérevli "Halkla iliskiler
Sorumlulari” aracihigiyla yerel
topluluklarla diizenli ve periyodik
iletigsim stGrdiralmektedir.

Bu stratejiler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yerel topluluklarla
strdurdlebilir ve karsilikli faydaya
dayali iligkiler kurma hedefine hizmet
etmektedir. Sirketin bu yaklasimlari,
toplumsal sorumluluk anlayiginin bir
yansimasi olarak degderlendirilebilir ve
yerel topluluklarla uzun vadeli, pozitif
etkilesimlerin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yerel
topluluklarla etkilesim programlarinda
cesitli kurum ve kuruluslarla ortaklik
kurarak, etkin ve kapsayici bir yaklasim
benimsemektedir. Bu ortakliklar,
programlarin genis bir etki alanina
sahip olmasini ve yerel ihtiyaclara
dogru sekilde yanit verilmesini
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin is birligi yaptigi baslica
kurum ve kuruluslar sunlardir:
- Yerel Yonetimler: Belediyeler

ve ilge ydnetimleri gibi yerel

yénetim organlariyla is birlidi, yerel

topluluklarin ihtiyag ve énceliklerinin

dogru sekilde anlasiimasini ve

bu ihtiyaglara uygun projelerin

gelistirilmesini saglamaktadir.

- Kanaat Onderleri: Yerel
topluluklarda etkili olan kanaat
dnderleriyle yapilan is birligi,
toplumun farkli kesimlerine
ulagsmada ve yerel halkin glvenini
kazanmada énemli bir rol
oynamaktadir.

+ Sivil Toplum Kuruluslar (STK'lar):
Cesitli alanlarda faaliyet gdsteren
STK'larla yapilan ortakliklar,
toplumsal sorunlara yénelik
farkindalik yaratma ve ¢ézim
Uretme konularinda sirketin etki
alanini genigletmektedir.

+ Kamu Kurum ve Kurulusglar::
Egitim, sadlik, altyapi ve gevre gibi
farkl alanlardaki kamu kurum ve
kuruluslanyla yapilan is birligi, resmi
destek ve kaynaklarin projelere
dahil edilmesini saglayarak,
projelerin kapsamini ve etkinligini
artirmaktadir.

Bu ortakliklar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yerel topluluklarla
sUrdurdugu etkilesim programlarinin
cok yonli ve kapsamli bir sekilde
yuratilmesine olanak tanimakta,
yerel topluluklarin gelisimine ve
refahina katki saglama hedefine
hizmet etmektedir. Bu is birlidi,
sirketin yerel topluluklarla uzun
vadeli ve surdurulebilir iligkiler
kurma konusundaki kararlihdini
gbstermektedir.
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Yerel Topluluklarin Kalkinmasi Odakli
Projeler

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki yerel
topluluklarla bir dizi proje Uzerinde

is birligi yapmistir. Bu projeler, yerel
topluluklarin ihtiyaglarini karsilamaya
ve bolgesel gelisime katki saglamaya
odaklanmistir. iste bu projelerden
bazilar sunlardir:

Kizilcadren Kéyu'nde 26 bin
metrekare alanda kurulan ve 3 bin
65 panel ile 1,84 MWe kurulu gtice
sahip Gunes Enerjisi Santrali (GES)
tesisini tamamlayarak Usak il Ozel
idaresine devretmistir.

- Usak Il Tarm ve Orman Madurlag
ve S.S. Ciftlik ve Karakdse
Koyleri Sulama Kooperatifi ile
gerceklestirilen proje kapsaminda,
Cumhuriyetin 100. yili anisina 100
Giftciye toplam 33 ton tritikale
tohumu destedi saglanmistir.

GRI 413-1, 413-2

- Usak Banaz Meslek Yuksek

Okulu igin panel ¢it yapimi
gerceklestirilmistir.

- Usak'in Banaz ilgesine bagli

Buyukoturak, Pasacik, Ciftlik ve
Karakose koylerini kapsayan toplam
104 km uzunlugunda arazi yollarinin
duzeltiimesi saglanmistir.

- BUyUkoturak Dogal Yasam Koy

Projesi kapsaminda ortaklik
kurulmustur.

- BUyuUkoturak Aile Saglik Merkezi'nin

tefrisat ve tadilat islemleri
yapilmistir.

- BUyuUkoturak Kozviran Goéleti'nin

su tutma kapasitesinin artirlmasi
gerceklestirilmistir.

- Buyukoturak llkokul ve

Ortaokul binasinin boyanmasi
saglanmistir.

- Ciftlik kdyl igme suyu sistemine

Gunes Enerjisi Sistemi (GES)
kurulumu yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

- Ciftlik Koyu icin ortak kullanim
firninin yapimi gergeklestirilmistir.

- Karakdse Kdy Konagdi'nin yapimi
tamamlanmistir.

- Akinci HES bolgesinde yer alan
Mutluca Kdyu'ntn su ihtiyacini
karsilayan su deposunun igi
hijyen kosullarina uygun sekilde
yenilenmistir.

- Goktas THES bolgesinde bulunan
BuyUkgakir Mahallesi igin gtvenlik
amaclyla kamera kayit sisteminin
kurulum ve montaiji yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yerel
topluluklarla sikr is birligi icinde
calisarak bolgesel kalkinmaya

ve toplumun yasam kalitesinin
iyilestirilmesine ydnelik taahhtddnt
gostermektedir. Sirket, bu projelerle
hem yerel topluluklarin intiyaglarini
karsilamayr hem de surdtrdlebilir
gelisimi desteklemeyi saglamaktadir.
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2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Bilgiler

Giney Bagimsiz Denetim ve SM.MM. A S. (Ernst & Young) tarafindan 30 Haziran 2023 (sinirl denetim) ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibaryla denetim ¢alismalar yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

06.07.2020 Tarih ve 2020/27 sayili YK Karari ile Kabul edilen hali, 14.08.2020 tarihli Genel Kurul'da degistirilerek
onaylanmistir.

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar pay dagitim politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin (“Sirket”) Esas Sézlesmesi (“Esas Sézlesme”) ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve kér payr avansi dagitimlarina iliskin esaslar belirler.

Bu politika Esas Sézlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), [1-191 sayili
Kar Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi”), 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmigtir.

Madde 2: Amag

Kér payr dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve kér dagitimi anlaminda yatirnmcilara
karsi seffaf bir politika strdtrmektir.

Madde 3: Kar Payi Dagitimi Esaslar
Kar payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, ydnetim kurulunun énerisi Gzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

ilgili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejiler, istirak ve bagl
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, sézlesmesel yukamlulukleri, karlilik ve nakit durumu,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, Ké&r Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan dagrtilabilir net dénem karinin asgari %50'lik kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger
kisilere dagitimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagrtilabilir.

Kér payi, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dadtilir. Sirket'in paylari arasinda kér payi imtiyazi dngéren bir pay bulunmamaktadir.

Kér payr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de
kar payina iliskin demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya isbu kar daditim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kérdan
pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi nakden édenmedikge bu kisilere ké&rdan
pay dagitilamaz.

GRI 204-1
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Kar payr dagitim islemlerine, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér daditim karari, kanunen miusaade edilmedidi strece

geri alinamaz. Mali imkanlar, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagdl ortaklarin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, sézlesmesel yuktmlulakleri, karllik ve nakit durumu, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar da dé&hil olmak ve bunlarla sinirl olmamak Gzere birtakim unsurlar, isbu politikanin uygulamasi ve nakit
dagrtilacak olan kér payinin oranini belirlemektedir. SUpheye mahal vermemek adina, kér dagitiminin bu unsurlar ile
ortismemesi ya da gelismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kér dagitimi igin dneride bulunmama ve genel kurulunun
da ké&r dagitimina karar vermeme hakki saklidir.

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari
Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergevesinde pay sahiplerine kér payr avansi dadrtiimasina
karar verebilir. K&r payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htkimlerine uyulur.

Kér payr avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden dagtilir. Belirli bir ara déneme
iliskin kar payr avansi taksitle daditilamaz. Kér payi avansi, dadrtim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dadtilir.

Dagitilacak kar payr avansi, ara dénem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas Sézlesme'ye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlan distldukten sonra kalan kismin yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kér payl avansi tutari;

a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) llgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kan haric kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan disuk olani agsamaz.

Ayni hesap dénemi iginde birden fazla sayida kér payr avansi édemesi yapildigi takdirde; sonraki ara dénemlerde
odenecek kar payr avanslar hesaplanirken, dnceki ara dénemlerde 6denen kér payi avanslar hesaplanan tutardan
indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payi avanslar mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kér pay:
avansi verilemez ve kar payr daditilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kér payr avansi dagitilamaz ve kar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan
odenir.

Madde 5: Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kér payi avansi dag@itimina iliskin yonetim kurulu karar, sekli ve igerigi
ile kér dagitim tablosu veya kér payi avansi dagitim tablosu ile ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica
isbu kar dagrtim politikasinda dedisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini miteakip Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanir.

GRI 204-1
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2023 Yili Kar Dagitim Teklifi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi'nin Kar Payr Dagritimina lliskin Genel Esaslar béluminde yer alan 7.
maddeye gore, daditilmasi éngoérilen kar pay tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére
tutulan kayitlarda) meveut net da@itilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildidi sirece dadrtilabilecektir. Bir
baska deyisle, daditilacak kér payi tutarinda tst sinir, yasal kayrtlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir
tutandir.

Bu kapsamda; kér dagitimi gergeklestirimeyecektir.
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2023 Yili Kar Dagitim Tablosu

I

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.§.

2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye” 705.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)™ 1.523.866
Esas sdzlesme uyarinca kér dadritiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza
iliskin bilgi Yoktur
bilgi

SPK'ya gére Yasal Kayitlara Gére

3. Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zaran) 1.856.838.737 (3.067.740.163)
4, Ertelenmis Vergi Gideri (-) (3.136.939.276) 0
5. Net Dénem Kari/(Zararn) (=) (1.280.100.539) (3.067.740.163)
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0 (3.608.296.645)
7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gére 1.523.866
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9 Yil iginde yapilan bagislar (+)

Birinci Temettunun hesaplanacagdi bagislar

10 eklenmis net

1. Ortaklara Birinci Temettu - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - -
- Toplam - -

12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

13.  Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vib.ne temettu - -
14.  Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettd - -
15.  Ortaklara ikinci Temetti - -

- Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -
16.  Genel Kanuni Yedek Akge - -
17 Statl Yedekleri - -
18.  Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK - -
20. Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2023 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

- R TOPLAM .
TOPLAM DAGITILAN KAR - . 1TL NOMINAL
DAGITILAN KAR
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT - - 0.00 0.000 0.00
NET (*) - - 0.00 0.000 0.00

*Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.
**Tutar Tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 7.040.383.640 TL tutarinda sermaye enflasyon duzeltme farki yer
almaktadir.

***Tutar nominal yasal yedek akge tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 27971.808 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki yer almaktadir.
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Hesap Déneminde Meydana Gelen Degisiklikler

23.02.2023 tarihi itibariyla 82,15 MWm gtictinde Usak RES Yardimci Kaynak GES santralimizin Bakanlik Kabult
gerceklesmis olup, bu kabulle toplam kurulu glictimtz %8 artisla 1.020 MWm'den 1102 MWm'ye ¢ikmistir. Ticari isletmeye
gecgen Usak RES Hibrit GES santralimiz yillik Gretimimize 164.000 MWh katki sadlayacaktir.

Usak RES Projesi ilave 34 MWm kapasite artisi igin ETKB'ya sunulan Teknik Etkilesim Analizi (TEA) raporu, Kurum
tarafindan uygun bulunmus ve 10.03.2023 tarihinde sirketimize tebli§ edilmistir.

2 Subat 2023 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD dolari nominal degderli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 3 No.lu
kuponlarinin 6demesi igin 27.068.115,00 ABD dolari ilgili yatirmci hesaplarina aktariimak tzere transfer edilmistir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi'nin 17.01.2023 tarih ve 5553888 sayili karari geregdince; Sirketimizin Séke
RES Yardimci Kaynak Gunes Enerji Santrali (GES - 169 MWm) projesi hakkinda Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Olumlu karari verilmistir.

Guncellenen ve Yénetim Kurulunca kabul edilerek yurirluge giren “Bilgilendirme Politikasi” Sirketimizin (www.
aydemyenilenebilircom.tr) internet sitesinde yayinlanmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 1 Subat 2023 tarihinde sdzlesme imzalamistir. Sézlesmenin stresi, imza tarihinden
itibaren 1 (bir) yildir.

30 Eylul 2023 tarihi itibaryla toplamda 83.423.193 TL tutarinda (ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri alinmistir.
29 Mart 2023 tarihinde Denizli'de Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi hem online hem de fiziki ortamda
gergeklestirilmistir.

Hesap doénemi igerisinde esas sozlesmede dedisiklik meydana gelmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek
Uzere, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri (SAHA Rating) tarafindan hazirlanan raporda,
sirketimiz gectigimiz yil 948 olan Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notunu bu yil 956'ya ytkseltti. Alinan bu skor
ile sirketimiz, BIST Elektrik endeksinde yer alan sirketler arasinda 7 Nisan 2023 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uyum derecesi en yuksek sirket olurken; Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde (XKURY) yer almaya devam etti.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A- Liderlik Seviyesi’nden “A Liderlik Seviyesi’'ne
yukselmistir. “A Liderlik Seviyesi”, 2022 yilinda, Ulkemizde enerji sektérinde alinmig en ytksek nottur. Yine Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yilinda yapmig oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Su
Guvenligi (Water Security) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak belirlenmistir. “A Liderlik Seviyesi”,
2022 yilinda, tlkemizde enerji sektérunde alinmig en ytksek nottur. Sirketimiz hem iklim dedisikligi raporlamasi hem de su
raporlamasinda “A Liderlik Seviyesi” notunu alarak Global A List'e d&hil edilmistir. Sirketimiz 2022 yilinda, tlkemizde tim
sektorler icerisinde hem iklim degisikligi raporlamasi hem de su raporlamasinda Global A List'te yer alan tek sirkettir.
Aydem Yenilenebilir Enerji bu basarisini 2023 yilinda da devam ettirmis ve 2023 yill CDP - Karbon saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi (Climate Change) ve Su Guvenligi (Water Security) raporlamalarinin ikisinde
de yine "A Liderlik Puani” alarak basarisini korumustur. 2023 yilinda iki yil Ust Uste iki kategoride de A Liderlik puani alan
tek sirket olmustur. Ayni zamanda Turkiye enerji sektdrinde iki kategoriden de A Liderlik Puani alan tek sirkettir.

Sirketimizin 2022 Yili Finansal Raporu, Faaliyet Raporu, Sorumluluk Beyani, Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu, Kurumsall
Yénetim Bilgi Formu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Surdirilebilirlik llkeleri Uyum Raporu 3 Mart 2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

is Saglg ve Guvenligi konusunda diinyanin en saygin kurumlarindan biri olan British Safety Council'in 2023 yili
Uluslararasi is Guvenligi Odulleri degerlendirmesinde Aydem Yenilenebilir Enerj, ilk katiim yilinda 51 puan ile en yiksek
derece olan "Distinction” derecesine layik gorald.
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+ Yonetim Kurulumuzun 2 Mart 2023 tarihli karari ekinde yer alan ve yukarida pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kér
dagitim tablosuna goére Sirketimizin 2022 yilinda yasal kayitlara gére dadrtilabilir k&rinin olusmadigi tespit edilmistir.
Sirket finansal tablolarina gére, Sirket'in da@rtilabilir kérinin olmamasi sebebi ile kér dagitimi yapilmamasi hususu Genel
Kurul oylamasina tabi olamayacagdindan ilgili madde kapsaminda yalnizca pay sahiplerine bilgi verilmistir.

+ Sirketimizin 2023 yill hesap dénemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili duzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Uzere Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
1 (bir) yil stireyle Denetgi olarak secilmesine iliskin 29 Mart 2023 tarihli Genel Kurul Karari 3 Nisan 2023 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Nisan 2023 tarihli ve 10804 sayili nishasinda ilan edilmistir.

+ Sirketimizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari Denizli Ticaret Sicil Madarldgu tarafindan 3 Nisan 2023
tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Nisan 2023 tarihli ve 10804 sayili nUshasinda ilan edilmistir.

« Sirketimizde Mali isler Genel Mudir Yardimeisi (CFO) olarak gérev yapan sayin Hamdi Alp, 13 Nisan 2023 tarihi itibaryla
gorevinden ayrilmistir. Sirketimizin 13 Nisan 2023 tarihli ve 2023/16 sayil yénetim kurulu toplantisinda, sayin Firat
Sogancik'in Mali Isler Direktdr olarak atanmasina karar verilmistir.

+ EPDK'nin 13/04/2023 tarinhli Kurul kararn geredi; Usak RES projesi igin ana kaynaga ilave 88 MWm/MWe kurulu giiciinde
RES kapasite artigi kurulumuna onay verilmistir. Tesisin devreye alinmasi igin gerekli calismalar devam etmektedir.
Tesis devreye alindiktan sonra Usak RES'in toplam kurulu glicti 209,65 MWm/114,3 MWe'den 297,65 MWm/202,3 MWe'e
clkacaktir.

+ Sirketimizin 2023 yili 1. geyrek finansal raporu, ara dénem faaliyet raporu ve sorumluluk beyani sonuglart @ Mayis 2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

+ TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 10.05.2023 tarih ve E-48331039-220.01-6393410 sayil karar
geregince; Sirketimizin Koyulhisar HES Yardimei Kaynak Gunes Enerji Santrali (GES - 76945 MWm) projesi hakkinda
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karari verilmistir.

+ Yénetim Kurulumuzun 11.05.2023 tarihli ve 2023/21 No.lu karariyla, Sirketimize ait, Aydin ili, Kuyucak ilgesi, Horsunlu -
Ortakgl Mahallesi J-443 ruhsat numarali 5061,46 hektar alana ve ruhsatta koordinatlari belirtilen 5782,72 hektarlik
bloke alana sahip jeotermal kaynakli ve dogal mineralli sular isletme ruhsatinin Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
devredilmesine karar verilmistir.

+ Yonetim Kurulumuzun 11.05.2023 tarihli ve 2023/21 No.lu kararina istinaden, Sirketimize ait, Aydin ili, Kuyucak ilgesi,
Horsunlu - Ortakgr Mahallesi J-443 ruhsat numarali 5061,46 hektar alana ve ruhsatta koordinatlari belirtilen 5782,72
hektarlik bloke alana sahip jeotermal kaynakli ve dodal mineralli sular igletme ruhsatinin Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye 15 Mayis 2023 tarihinde devri gergeklestirilmistir.

+ 11 Mayis 2023 tarihli EPDK Kurul kararlarina istinaden, depolamali tretim tesisleri igin 400 MWm GES ve 100 MWm RES
olmak Uzere toplam 500 MWm kapasite olarak gergeklestirilen 6n lisans bagsvurumuz kabul edilmis olup, 200 MWm
Atlantis 1 GES, 200 MWm Atlantis 2 GES ve 100 MWm Kiziladag RES igin 6n lisans alinmistir.

« Sirketimiz (Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.) JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan dederlendirilmis olup,
30 Mayis 2023 tarihinde, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu “BBB+ (tr)”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu “J2 (tr)" ve
goértnumleri “Stabil” olarak yatinm yapilabilir seviyede teyit edilmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve
Yerel Para Cinsinden Kredi Notlari ve gériinimleri ise Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi notlari ve géruntmlerine paralel
olarak "BB/Negatif” olarak belirlenmistir.

+ TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin 01.06.2023 tarih ve E-48331039-220.01-6564761 sayil karari
geregince; Sirketimizin Usak RES (88 MWm) kapasite artis projesi hakkinda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu
karar verilmistir.

+ Sirketimizin 2022 Yl Strdardlebilirlik Raporu 5 Haziran 2023 tarihi itibariyla kurumsal internet sitemiz ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfamiz Gizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

239



240

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Hesap Déneminde Meydana Gelen Degisiklikler

08.06.2023 tarihi itibaryla Usak RES kapasite artis projesinin, 54 MWm gug¢ artisi igin Bakanlik kabult gerceklesmistir. Bu
kabulle birlikte, 2022 yil sonu itibariyla 1.020 MWm olan toplam kurulu giictimiz %13,4 artigla 1156 MWm'a ulasmistir.

Yonetim Kurulumuzun 11 Mayis 2022 tarihinde almis oldugu Eurobond geri alim karari kapsaminda; 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023 tarihleri arasinda, toplam 26.104.000,00 ABD dolari nominal dederde Sirketimiz Eurobond'lar geri
alinmistir.

%100 bagli ortakligimiz olan Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. (“Sar Perakende”)'nin sermayesinin 6n lisans
kapsaminda ve “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin Gegici 38. Maddesi” uyarinca 262000.000-TL'ye artiriimasina
iliskin islem 13.07.2023 tarihi itibaryla tescil edilerek tamamlanmis olup, sz konusu artig Sirketimiz tarafindan
karsilanmistir.

Sirketimizin 2022 yilina iligkin Surdurdlebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfamiz Gzerinden
13 Temmuz 2023 tarihinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi'nin 21.07.2023 tarih ve E-48331039-220.01-4941009 sayili karar
geregince; Sirketimizin Akinci HES Yardimel Kaynak Gines Enerji Santrali (GES - 12,0914 MWm) projesi hakkinda Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karari verilmistir.

EPDK'nin 13/07/2023 tarihli Kurul karar geredi; Séke RES projesi icin ana kaynaga ilave 12 MWm kurulu giicinde RES
kapasite artisi kurulumuna onay verilmistir. Tesisin devreye alinmasi icin gerekli calismalar devam etmektedir. Tesis
devreye alindiktan sonra Séke RES'in toplam kurulu glict 45 MWm'den 57 MWm'e cikacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 14 Subat 2022 tarihinde almis oldudu pay geri alim islemleri kapsaminda; 1 Ocak 2023 ile
7 Kasim 2023 tarihleri arasinda, toplamda 83.423.190 TL tutarinda (ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri
alinmustir.

02.08.2023 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD dolari nominal degerli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 4 No.lu kuponlarinin
6demesi igin 26.370.615,00 ABD dolari ilgili yatinmci hesaplarina aktariimak Gzere transfer edilmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazetede yaymlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi
Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdast ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hikmiinde
Kararnamede Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %20'den %25'e ¢ikartilmis olup yeni oran
2023 yill Temmuz 6deme déneminden itibaren gegerlidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu tGzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir.

Sirketimizin Aydin-Séke'de rtzgdr kurulu giict toplam 495 MWm olan RES projesinde elektrik Gretimi, iletimi ve daditimi
konusunda gerceklestirecedi genel-tevsi 12 MWm gl artigi yatinm projesi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi muracaati 22.08.2023 tarihi itibaryla onaylanmistir. Bu kapsamda,
yerli sermaye ile gerceklestirilecek olan yatirnm projesi igin Sirketimiz adina 557600 sayili Yatinm Tesvik Belgesi
duzenlenmistir.

Sirketimizin 2023 yili 2. geyrek finansal raporu, ara donem faaliyet raporu, katiim finans ilkeleri bilgi formu ve sorumluluk
beyani sonuglar 15 Agustos 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitemizde
yayinlanmistir.

31.08.2023 tarihi itibariyla Usak RES kapasite artis projesinin, 12 MWm gug artisi igin Bakanlik kabult gergeklesmistir. Bu
kabulle birlikte, Sirketimiz tarafindan 2023 yili icerisinde 82,15 MWm GES ve 66 MWm RES olmak Uzere toplam 148 MWm
isletmeye alinmistir. 2022 yil sonu itibaryla 1.020 MWm olan toplam kurulu giicimutz %14,5 artisla 1168 MWm'a ulasgmistir.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden 25 Eylil 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere ayrilmis olan Sayin Mehmet
Gokay Ustin'tin yerine, Sayin Galip Aykése'nin, ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, 25 Eylul 2023 tarihi itibarryla
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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+ Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, 8 Eylal 2023 tarihinde Turkiye'nin “B" olan kredi derecelendirme
notunu teyit etmis, "Negatif” olan kredi gérunimanu ise “Duragan” olarak degistirmistir. Bu kararini takiben, 18 Eyltl 2023
tarihli raporunda, Sirketimizin “B" olan uzun vadeli kredi notunu teyit etmis, “Negatif” olan gérinimund “Duragan”
olarak degistirmistir.

+ Sirketimiz, 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uluslararasi strdirdlebilirlik performanslarinin degerlendirildigi “BIST

+ Surdurdlebilirlik Endeksi"nde islem gérmeye baslamistir.

+ BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti'nin 10.3. maddesine istinaden Borsa Istanbul Genel Mudurlugince;
Sirketimizin Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor's (S&P) Global Ratings, 29 Eylul 2023 tarihinde
Turkiye'nin "B" olan kredi derecelendirme notunu teyit etmis, “Negatif” olan kredi gdrinimunu ise “Duragan” olarak
degistirmistir. Bu kararini takiben, 11 Ekim 2023 tarihli raporunda, Sirketimizin “B" olan uzun vadeli kredi notunu teyit
etmis, "Negatif” olan gérintiminu “"Duradan” olarak dedistirmistir.

Sirketimiz Genel Mudurt Sayin Omer Fatih Keha 20.10.2023 tarihi itibaryla gérevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulumuzun
25.10.2023 tarihinde yaptigi toplanti karar geredi, Aydem Enerji CEO'su ve Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu
Baskani Sayin idris Kipeli'nin vekaleten yurattiga Genel Mudirlik gérevini, ik genel kurul toplantisinda genel kurul
onayina sunulmak Uzere, asaleten Sayin Serdar Marangoz yiritecektir.

+ Sirketimizin 2023 yili 3. geyrek finansal raporu, ara donem faaliyet raporu ve sorumluluk beyani sonuglari 7 Kasim 2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir.

+ Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 14 Kasim 2023 tarihinde Aydem Yenilenebilir Enerji'nin uzun
vadeli (LT IDR) derecelendirme notunu “B" ve not gérinimind "Duragan” olarak teyit ettigini agiklamistir.

+ Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Ureten tesisler igin olusturulan ve ABD dolari bazinda sabit fiyat
garantisi veren “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)" hakki bulunan santrallerimizden;
Goktas 1-2 Hidroelektrik Enerji Santrali ve Akinci Hidroelektrik Enerji Santrali igin 2024 takvim yili kapsaminda EPDK'ya
basvuru yapmayarak, 1yil stireyle 374,60 MWm kurulu gtict olan bu 3 santral igin spot piyasaya gegis yapmayi
tercih etmistir. Bu sonug, 2024 yili itibaryla YEKDEM kapsaminda hakki bulunan toplam kurulu giict 712,65 MWm olan
santrallerimizin %52,6'sina, 1.167,63 MWm olan toplam kurulu gictmizin ise %32,1'ine karsilik gelmektedir. YEKDEM
kapsaminda olan santrallerimizden kurulu gt¢ toplami 338,05 MWm olan 5 tanesi ise 2024 yilinda YEKDEM haklarini
kullanmaya devam edecektir. Sirketimizin, yil icindeki gelismelere gére 2024 yili sonunda yeni bir dederlendirme yaparak
takip eden yil i¢in yeni bir karar verme hakki bulunmaktadir.

+ 15.12.2023 tarihi itibaryla Séke RES kapasite artis projesi (12 MWm) icin Bakanlik kabuli gergeklesmistir. Bu kabulle
birlikte, 2022 yil sonu itibariyla 1.020 MWm olan toplam kurulu gictmiz %15,7 artisla 1180 MWm'e ulasmistir.
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2023 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

- Mal ve Hizmet Tedarikinde Geg ©demelerde Uygulanacak Temerriit Faiz Orani ve Alacagdin Tahsili Masraflar igin
Talep Edilebilecek Asgari Giderim Tutar Hakkinda Teblig (02.01.2023 Tarih, 32061 Sayili Resmi Gazete): Yillik faiz orani
1,75, alacagin tahsili masraflar icin talep edilebilecek asgari giderim tutari 800 TL olarak belirlenmistir.

- Atik Yaglarin Yénetimi Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (12.01.2023 Tarih, 32071 Sayili Resmi
Gazete): 21/12/2019 tarihli ve 30985 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeliginin muhtelif
maddelerinde dedisiklik yapiimasina iligkindir.

- Gilines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Bagvurularinin Teknik Degerlendirmesi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (17.01.2023 Tarih, 32076 Sayill Resmi Gazete): Glnes enerjisine dayali énlisans veya
lisanssiz elektrik Uretim faaliyeti basvurularinin teknik dederlendirmeleri ile dnlisans, Uretim lisansi veya lisanssiz dretim
faaliyeti kapsamindaki tadil taleplerinin dederlendirmelerinin yapilmasina yonelik usul ve esaslari belirlemek amaciyla
cikanlmistir.

- Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (20.01.2023 Tarih, 32079 Sayili Resmi Gazete):
15/6/2019 tarihli ve 30802 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere
Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi'ne yeni madde ve fikralar
eklenmesine iligkindir.

- EPDK Kurul Karari 26.01.2023 Tarih, 11588 Sayili Karari: Giin Oncesi Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin
Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilimasina iliskin Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

- EPDK Kurul Karari 26.01.2023 Tarih, 11589-2 Sayili Karan: Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmelidi'nin
10. Maddesi Uyarinca KUPSM Degerinin ve KUMSM ile KUPST Hesaplamalarinda Kullanilacak Katsayilarin Belirlenmesi
Hakkinda Karari yayimlanmistir.

- Yeriistii Su Kalitesi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (01.02.2023 Tarih, 32091 Sayili Resmi
Gazete): 30/11/2012 tarihli ve 28483 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yertsti Su Kalitesi Yonetmelidi'nin muhtelif
maddelerinde dedisiklik yapiimasina iliskindir.

- EPDK Kurul Karari 09.02.2023 Tarih, 11629 Sayili Karar: 06.02.2023 Tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana
gelen depremden etkilenen ve olaganustu hal ilan edilen illerde olaganustu hal stresince s6z konusu illerde kurulu ve
isletmede elektrik Uretim tesisi bulunan Uretim lisansi sahibi tiizel kisiler ile sirket Merkezi bu illerde olan Uretim lisansi
sahibi tUzel kisiler, bu illerde faaliyet gosteren; Dagitim lisansi sahibi tlzel kisiler, gorevli tedarik sirketleri, Organize
Sanayi Bélgelerinin (OSB) dogrudan veya dolayli olarak ortadi oldudu tedarik sirketleri ve sirket Merkezi Yukarida
belirtilen illerde olan tedarik sirketleri igin bazi yasal yukimluldklerin olaganisti hal stiresince uygulanmamasina iliskin
tedbir karar yayimlanmistir.

- EPDK Kurul Karari 16.02.2023 Tarihli ve 11650, 11651, 11652, 11659, 11665, 11661-1, 11661-2, 11655 Sayili Kararlari:
Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerin Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 35.
Maddesi uyarinca 6nlisans veya Uretim lisansi sahibi tlzel kisilerin streli yukamlulukleri agisindan “mucbir sebep” olarak
kabul edilmesine ve bu kapsamda bazi ytkumldltklerinin ertelenmesine iliskin karar yayimlanmustir.
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- Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (28.02.2023 Tarihli,
32118 Sayili Resmi Gazete): 14/4/2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yénetmeliginin 132/C maddesinin dokuzuncu fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(9) Piyasa katiimeilar tarafindan Piyasa isletmecisine iletilen faturalarin bedelleri, giin éncesi piyasasi ve giin ici piyasasi
faaliyetlerine iliskin avans 6demeleri ve ayni piyasa katilimcisinin fatura borglusu olmasi durumunda borg tutar toplami
fatura bedelinden dustlmek kaydi ile Piyasa isletmecisi tarafindan alacakll piyasa katilimeilarina yapilacak ddemeler, en
gec¢ fatura teblig tarihini takip eden yedinci isglnu igerisinde, ilgili fatura dénemi igin piyasa katilimcilarindan tahsil edilen
tum tutarlarin net alacak tutarlarina oranina gére, Piyasa Isletmecisi tarafindan isletilen piyasalara iliskin olarak piyasa
katilimcisinin stiresinde ddenmemis borclan dustlerek Piyasa isletmecisinin merkezi uzlastirma kurulusundaki hesabindan,
aract bankalar kullanilarak édenir. Bu ddemelerin yapilmasini miteakip bir sonraki én uzlastirma bildirimi yayimlanana
kadar yeni bir tahsilat yapilirsa bunlar da birinci cimledeki usule goére alacakli piyasa katilimeilarina dagitilir.”

MADDE 2- Ayni Yonetmeligin 132/ maddesinin ikinci fikrasi asadidaki sekilde degistirilmistir.

“(2) Piyasa katilimeilar tarafindan Piyasa isletmecisine iletilen faturalarin bedelleri, ayni piyasa katilimeisinin fatura
borclusu olmasi durumunda borg tutarn toplami fatura bedelinden dustimek kaydi ile Piyasa Isletmecisi tarafindan
alacakl piyasa katiimcilarina yapilacak édemeler, en geg fatura teblid tarihini takip eden yedi isguni igerisinde, ilgili
fatura dénemi igin piyasa katilimcilarindan tahsil edilen tim tutarlarin net alacak tutarlarina oranina gére, Piyasa
isletmecisi tarafindan isletilen piyasalara iliskin olarak piyasa katilimeisinin siiresinde édenmemis borclar dustlerek Piyasa
isletmecisinin merkezi uzlastirma kurulusundaki hesabindan, araci bankalar kullanilarak ddenir. Bu demelerin yapilmasini
mUteakip bir sonraki 6n uzlastirma bildirimi yayimlanana kadar yeni bir tahsilat yapilirsa bunlar da birinci ctimledeki usule
gore alacakl piyasa katilimcilarina dagrtilir.”

MADDE 3- Ayni Yonetmeligin 140'inci maddesinin birinci fikrasinin sonuna asagidaki ctimle eklenmistir.
"Ancak, olaganustu hal ve/veya afet durumlarinda Kurul tarafindan uygulamaya iliskin karar alinabilir.”

- Orman Kanunu'nun 17'nci Maddesinin Uglincii Fikrasinin Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik (15.02.2023 Tarihli, 32105 Sayili Resmi Gazete): 30/11/2021 tarihli ve 31675 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Orman Kanununun 17'nci Maddesinin Uglinct Fikrasinin Uygulanmasi Hakkinda Yénetmeligin 4 Gnet
maddesinin yedinci fikrasinda yer alan “tesisleri ile lisansl gines enerjisine dayall elektrik Gretim” ibaresi yururlukten
kaldirlmis ve ayni maddeye asagidaki fikralar eklenmistir.

*(8) Uzerinde agag ve agaccik topluluklari bulunmayan, ormancilik faaliyetleri ve teknik olarak orman kurulmasi mumkin
olmayan fiilen taslik, kayalik, verimsiz orman alanlarinda lisansli giines enerjisine dayali elektrik Gretim tesislerine izin
verilebilir.

- EPDK Kurul Karari 28.02.2023 Tarihli ve 11682 Sayili Karan: Gin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Giig Piyasasinda
Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine lligkin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (02.03.2023
Tarihli, 32120 Sayill Resmi Gazete): 12/5/2019 tarihli ve 30772 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin muhtelif maddelerinde degisiklik ve ilaveler yapilmistir.

- Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayil Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun (03.03.2023 Tarihli, 32121 Sayili Resmi Gazete): 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa asadidaki gecici madde eklenmistir (EYT Dizenlemesi).
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"GECICI MADDE 95- Bu maddenin yurirlik tarihinden sonra aylik baglanmas igin talepte bulunanlardan 506 sayili
Kanunun gegici 81'inci maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi, 1479 sayill Kanunun gegici 10'uncu maddesinin ikinci fikrasi,
2925 sayil Kanunun gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasinin (B) bendi ve 5434 sayili Kanunun gegici 205'inci maddesi
hiktmlerine gore yaslilik veya emekli aylidi baglanacak olanlar, séz konusu htukimlerde yas disindaki diger sartlarn
tasimalari halinde yaslilik veya emekli ayligindan yararlanirlar. Bu fikra esas alinarak geriye dontk herhangi bir 6deme
yapllmaz ve geriye donuk hak talep edilemez.

Birinci fikra kapsaminda yaslilik veya emekli aylidi talebinde bulunarak ilk defa yaslilik veya emekli ayhigr baglananlardan,
yaslilik veya emekli aylidi talebi nedeniyle isten ayrilis bildirgesi verilenlerin isten ayrilig tarihini takip eden 30 gun igerisinde
en son ¢alisilan 6zel sektoér isyerinde sosyal glvenlik destek primine tabi ¢alismaya baslamalar halinde, sosyal glvenlik
destek primine tabi calisimaya baslandidi tarihten itibaren bu Kanunun gegici 14'tnct maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde belirtilen sosyal giivenlik destek primi isveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar Hazinece
karsilanir. Sosyal gtivenlik destek primi isveren hissesi indiriminden yararlanilan sigortalinin isten ayrilmasi halinde, s6z
konusu sigortalidan dolayi bu indirimden tekrar yararlanilamaz. Bu fikrada yer alan indirimden, bu Kanunun 81'inci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde yer alan diger sartlar saglanmak kaydiyla yararlanilir. Bu fikranin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar Bakanlik ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan mustereken belirlenir.”
- EPDK Kurul Karari 02.03.2023 Tarihli ve 11685 Sayili Karari: Teminat Usul ve Esaslarinda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul
ve Esaslar yayimlanmistir.

- EPDK Kurul Karari 09.03.2023 Tarihli ve 11698 Sayili Karar: Kohramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen deprem sebebiyle olaganustt hal karar alinan ve/veya afet balgesi ilan edilen sehirler igin tretim lisansi sahibi
tUzel kisilerin s6z konusu sehirler isletmede olan ve Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi hikUmleri uyarinca primer
frekans kontroll ve sekonder frekans kontrolU hizmeti ile reaktif glic destek hizmetine katilmakla yukimlt olan tretim
tesislerinin s6z konusu yukumluluklerden belirli dénem igerisinde muaf tutulmasina iliskin karar verilmistir.

- 7440 Sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(12.03.2023 Tarihli, 32130 Sayil Resmi Gazete): Vergi borglari, SGK borglar ve idari para cezalar gibi kamu édemelerine
dair, faiz indirimi konunda yapilandirma uygulamasina baslanacadi, basvurularin 31 Mayis 2023 tarihine kadar yapilmasi
gerektigi hakkindadir.

- Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (10.03.2023 Tarihli, 32128 Sayili
Resmi Gazete): Devlet yardimlari hakkinda kararda enerji yatinmlari ile ilgili dizenlemeler mevcuttur.

- Sosyal Guivenlik Kurumu Asgari iscilik Tespit Komisyonunca Belirlenen Gesitli igkollarina Ait Asgari isgilik Oranlarini
Gésterir Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (22.03.2023 Tarihli, 32140 Sayili Resmi Gazete): Teblig ekinin “VI -
Elektrik - Montaj”, “XVII - Tesis Isletme” adli kisimlarinda bu alandaki asgari iscilik oranlar 2023 yili igin dizenlenmistir.

- Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasina Dair 7440 Sayilil Kanun Genel Tebligi (Seri No 1-2)
(25 Mart 2023 Tarihli, 32143 Sayilh Resmi Gazete): 7440 Sayili Kanun'un uygulama iglemlerine iligkin tebligdir.

- EPDK Kurul Karari 30.03.2023 Tarihli ve 11769 Sayili Karari: Destekleme bedelinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar

kapsaminda, 01.04.2023 tarihinden itibaren 6 ay sure ile, destekleme bedeli uygulamasina devam edilmesine ve
desteklemeye iliskin AUF bedellerinin glincellenmesine dair karardir.
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- EPDK Kurul Karari 30.03.2023 Tarihli ve 11773 Sayili Karari: Bu karar ile, Gretim lisansi sirketlerin gic artis miktarlari ile ilgili
basvuru yapilmasi halinde, veris yonundeki anlasma guglerinin Uzerinde sisteme verecekleri elektrik miktarinin guc asimi
olarak degerlendirimeyecedine dair stre, 30 Eyltl 2023 tarihine kadar uzatilmistir.

- EPDK Kurul Karari 30.03.2023 Tarihli ve 11755 Sayil Karari: 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerijisi
Uretimi Amagcl Kullanimina lliskin Kanun kapsaminda 2022 yilina ait Turkiye Ortalama Elektrik Toptan Satis Fiyatinin
(TORETOSAF) 254,79 kr/kWh olarak belirlenmesine karar verilmistir.

- Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin 7440 Sayil Kanun Genel Tebligi (Seri No: 3)
(15.04.2023 Tarihli, 32164 Sayili Resmi Gazete): 7440 Sayili Kanun'un uygulama iglemlerine iligkin tebligdir.

- Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (10.04.2023 Tarihli, 32159
Sayili Resmi Gazete): Elektrik depolama yatirmlar 5346 sayill kanunun 6/B maddesi kapsaminda yerli katki kapsamina
alinmistir.

Pompaj depolamali HES'ler YEKDEM ve yerli katki desteklerinden yararlanabilecektir.
Yesil OSB taniminin mevzuata girmesi, Sarj adi lisanslarina sinirlama ve hukidmler getirilmistir.

- Cumhurbagkani Karari (01.05.2023 Tarihli, 32177 Sayili Resmi Gazete): 01.07.2021 tarihinden 31.12.2030 tarihine kadar
isletmeye giren/girecek YEK belgeli Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik tGretim tesisleri igin uygulanacak
fiyatlar ve streler guincellenmistir. (04.05.2023 Tarinhli, 32180 Sayili Resmi Gazete ile 1/5/2023 tarihli ve 32177 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 30/4/2023 tarihli ve 7189 sayili Cumhurbaskani Kararinin eki Kararin Ek-2'sindeki KURE-2 terimine
ait tanimda sehven "ABD dolarn” seklinde yer alan ibare “Avro” seklinde degistirilerek dizeltilmistir.)

- EPDK Kurul Karari 04.05.2023 Tarihli ve 11827 Sayih Karari: Cumhurbaskani Karari ile olagantstt hal Karar alinan ve/
veya afet bolgesi ilan edilen sehirlerde 8 Mayis 2023 tarihinden itibaren 30 Haziran 2023 tarihine kadar;

S6z konusu sehirlerde kurulu ve isletmede elektrik Uretim tesisi bulunan tretim lisansi sahibi tuzel kisiler ile sirket merkezi bu

sehirlerde bulunan Uretim lisansi sahibi tlzel kisiler, bu sehirlerde faaliyet gosteren; dagitim lisansi sahibi ttizel kisiler, gorevli

tedarik sirketleri, Organize Sanayi Bslgelerinin (OSB) dodrudan veya dolayl olarak ortadi oldugu tedarik sirketleri ve sirket

merkezi yukarida belirtilen sehirlerde bulunan tedarik sirketleri igin;

Odemekle yukimlu olunan, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeliginin 132/C maddesinin birinci fikrasinda

belirtilen avans 6deme bildirimlerinde yer alan bedellerin, ilgili fatura dénemine iliskin fatura son ddeme tarihine kadar

ertelenmesine, avans édemelerinin ertelendidi siire boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerrtt faizinin

uygulanmamasina, karar verilmistir.

- Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (11.05.2023 Tarihli, 32187
Sayili Resmi Gazete): 30/11/2000 tarihli ve 24246 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yonetmeligi'nin muhtelif maddelerinde degisiklik ve ilaveler yapilmistir.

- Planh Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (12.05.2023 Tarihli, 32188 Sayili Resmi
Gazete): 3/7/2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Planli Alanlar imar Yénetmeligi'nin muhtelif
maddelerinde dedisiklik ve ilaveler yapilmistir.

EPDK Kurul Karari 11.05.2023 Tarihli ve 11846 Sayili Karari: Cumhurbaskani Karari ile olaganustt hal karart alinan ve/veya

afet bolgesi ilan edilen sehirlerde; bu kararin yayimi tarihinden itibaren 30 Haziran 2023 tarihine kadar;
1) S6z konusu sehirlerde faaliyet gésteren; dagtim lisansi sahibi ttzel kisiler, gérevli tedarik sirketleri, Organize Sanayi
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Bolgelerinin (OSB) dogrudan veya dolayli olarak ortadi oldudu tedarik sirketleri icin, ddemekle yukimli olunan,

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginin 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans édeme
bildirimlerinde yer alan bedellerin, ilgili fatura dénemine iliskin fatura son édeme tarihine kadar ertelenmesine, avans
6demelerinin ertelendigi stire boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerrtt faizinin uygulanmamasina,

2) Sirket merkezi yukarnida belirtilen sehirlerde bulunan tedarik sirketleri ile tretim lisansi sahibi tizel kisilerin ve séz konusu
sehirlerde kurulu ve igsletmede elektrik Gretim tesisi bulunan Uretim lisansi sahibi tizel kisilerin ikili anlagsma yoluyla satis
yaptig séz konusu sehirlerdeki nihai tiketicilerin (OSB'ler dahil) cekis miktarlarina tekabul eden avans bedelleri icin birinci
maddenin uygulanmasing,

3) 4 Mayis 2023 tarih ve 11827 sayil Kurul Kararn'nin yararlikten kaldinlmasing, karar verilimistir.

- Enerji Sektériinde Siber Giivenlik Yetkinlik Modeli Yénetmeligi (06.06.2023 Tarihli, 32213): Yonetmeligin amaci; ener;ji
sektoriinde kullanilan endustriyel kontrol sistemlerinin siber gtvenligini strekli olarak gelisen ihtiyag ve tehditlere gére
iyilestirmeye, asgari kabul edilebilir gtivenlik seviyesini tanimlamaya ve bu kontrol sistemlerinin siber dayanikliliging,
yeterliligine ve olgunluguna iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

- EPDK Kurul Karari 22.06.2023 Tarihli ve 11917 Sayil Karari: Farkli Dagitim ya da Gorevli Tedarik Sirketi Bdlgesinde Yer
Alan Uretim ve Tiiketim Tesislerinin Mahsuplasma islemlerine iliskin Usul ve Esaslar kabul edilmistir.

- Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanh@i Asgari Ucret Tespit Komisyonu Karari (24.06.2023 Tarihli, 32231 Sayil): iscinin bir
gunlik normal ¢calisma karsihdr asgari Ucretinin 01.07.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda 447,15 TL olarak tespitine karar
verilmistir.

- EPDK Kurul Karari 03.07.2023 Tarih ve 11933 Sayili Karari: Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Gug Piyasasinda
Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine lligkin Usul ve Esaslar'nin Gegici 1/5. Maddesi; "Kurul tarafindan yeni bir
karar alinincaya kadar; ilgili piyasalarda asgari fiyat limitleri O TL/MWh, azami fiyat limitleri ise 2.700 TL/MWh olarak
uygulanir. Bu uygulama suresince bu Usul ve Esaslarin 4/2 maddesinin uygulanmayacadi” seklinde degistirilmistir.

- Cumbhurbagkani Karari (07.07.2023 Tarih, 7343 Sayili Resmi Gazete): Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. Maddesinde yer alan
tevkifat nispetlerine iliskin degisiklik yapilmistir.

- Cumbhurbagkani Karari (07.07.2023 Tarih, 7346 Sayili Resmi Gazete): Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger
Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar ile, KDV oranlar %18'nden %20'ye, %8'den
%10 olarak degistirilmistir.

- Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (13.07.2023 Tarih, 32247 Sayili Resmi
Gazete): 2/11/2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligine asagidaki
gegici madde eklenmistir.

"Depolamali elektrik Uretim tesisi dnlisans basvurularinda teminat sunulmasina iliskin ytkamltluk

GECICI MADDE 39- (1) Yonetmeligin 12'nci maddesinin on dérdiinct fikrasi kapsaminda 30/6/2023 tarihine kadar yapilan
onlisans basvurularindan bu maddenin yurtrltidge girdidi tarih itibaryla hentiz baglanti gérisi olusturulmamis basvurularin
teminat sunma yukimltliklerine iliskin olarak; TEIAS tarafindan olumiu baglanti gérist olusturulan basvurular igin teminat
sunma yukdmlalagunun, Kurum tarafindan yapilan bildirimin sirkete teblig edildidi tarihten itibaren 30 gun igerisinde yerine
getirilmesi zorunludur. Bu stre igerisinde s6z konusu yukimluluguntn yerine getirilmemesi halinde; énlisans bagvurusu Kurul
karari ile reddedilir.”
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- Elektrik Sebeke Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (13.07.2023 Tarih, 32247 Sayili Resmi
Gazete): 28/5/2014 tarihli ve 29013 mukerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Sebeke Yonetmeliginin 105'inci
maddesinin altinci fikrasi ile ayni Yonetmeligin EK 17'sinin E.17.A.1'inci maddesinin ikinci fikrasi dedistirilmistir.

- EPDK Kurul Karari 13.07.2023 Tarih, 11952 Sayili Karari: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesine iliskin Yonetmeligin 13/4 ve 14/2 maddeleri kapsaminda 2023 yilinin Temmuz ayi ve sonrasi igin tedarik
edilen birim enerji miktar basina éngdrulen YEKDEM maliyetleri revize edilmistir.

- EPDK Kurul Karari 13.07.2023 Tarih, 11956 Sayili Karari: Enerji Sektériinde Kullanilan Endustriyel Kontrol Sistemleri igin
Guvenlik Analiz ve Test Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

- Cumhurbagkani Karan 29.07.2023 Tarih, 7433 Sayili Resmi Gazete: isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmistir.

- Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (29.07.2023 Tarih,
32263 Sayili Resmi Gazete): 28/1/2014 tarihli ve 28896 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglanti ve
Sistem Kullanim Yonetmeliginin 25'inci maddesinin ikinci fikrasi asagdidaki sekilde degistirilmistir.

*(2) Kullanici, deme bildiriminin teblig edildigi gini izleyen on bes giin igerisinde bildirimde yer alan tutari, TEIAS veya
dagitim sirketine 6der. Odemede gecikilen sure icin 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanunun 51'inci maddesine gore hesaplanan gecikme zammi uygulanir. iletim sistemi kullanicilar hakkinda bu
oran iki kat olarak uygulanir.”

- Sarj Hizmeti Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (09.07.2023 Tarihli ve 32274 Sayili Resmi Gazete):
Sarj Hizmeti Yonetmelidi'nin muhtelif maddelerinde dedisiklik ve ilaveler yapilmistir.

- is Saghgi ve Guvenligine iligkin isyeri Tehlike Siniflan Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11.08.2023 Tarih,
32276 Sayill Resmi Gazete): 26,/12/20712 tarihli ve 28509 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan is Saghgi ve Guvenligine
iliskin isyeri Tehlike Siniflan Tebliginin Ek-Tindeki isyeri Tehlike Siniflari Listesinde yer alan "01.41.31", “06.20.01", “08.9990",
"2892.10", "33.20.38", "47.89.20" ve "86.2190" satirlari degistiriimis; ayni listede yer alan “35.14.02", "59.11.03", "66.13.01"
satirlar yararlukten kaldirlmig; “35.14.03" satirindan sonra gelmek tzere “35.14.04" ve "35.14.05" satirlar, “59.11" satinndan
sonra gelmek Uzere "5911.04" ve "5911.05" satirlar, “V" satirindan sonra gelmek Gzere “66.13.02" ve "66.13.03" satirlari ve
"86.21.04" satinndan sonra gelmek tzere "86.21.05" satiri eklenmistir.

- Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(1708.2023 Tarih, 32282 Sayili Resmi Gazete): 14/11/2020 tarihli ve 31304 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi'nin muhtelif maddelerinde degisiklik ve ilaveler
yapilmistir.

- EPDK Kurul Karari 10.08.2023 Tarih, 12006 Sayili Karan: YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi isletim Usul ve
Esaslarn’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar kabul edilmistir.

- Reeskont ve Avans islemlerinde Uygulanacak Faiz Oranlarinin Tespiti'ne iliskin Teblig (28 Eyliil 2023 Tarihli ve 32323
Sayili Resmi Gazete): Reeskont faiz orani %30,75, avans faiz orani %31,75 olarak uygulanacaktir.
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- Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (14.10.2023 Tarih, 32339 Sayil Resmi
Gazete): Onlisans kapsaminda eklenecek depolama tesisi tadili ile ilgili CED karari ile ilgili madde uygun bulma
kurul karari sonrasi 45 guin iginde basvuru yapilmasi ve kuruma bildiriimesi seklinde degistirilmistir. Yine dretim lisansi
kapsamindaki ve tedarik lisansi kapsamindaki tadiller icin de 45 gin iginde CED streci igin basvuru yapilmasi ve verilen
sUre iginde yukUmlaligan tamamlanmasi belirtilmistir.

Duzenlemeye eklenen 40'Inci gegici madde ile yatinmei mulkiyetinde olmayan araziler igin 31.12.2025 tarihine kadar
sunulan orman én izinlerinin énlisans kapsaminda alinan orman izni olarak kabul edilecedi hukmu getirilmistir.

Ruzgar santrali sahalarindaki lisanssiz yatinmlara yonelik dedisiklik yapilmis olup, diizenlemenin Ayni yere birden fazla
basvurunun yapilmasi halinde dncelik hakki baslikli 14'Gnct maddesinde yapilan dedisiklik ile ruzgér enerjisi santrali
sahalarinda kullanim hakki sahiplerinin de lisanssiz Gretim tesisi kurma imké&ni getirilmistir.

- EPDK Kurul Karari 26.10.2023 Tarih ve 12153-1 Sayil Karari: Kurul karari ile depolama tesisleri ve yardimci kaynak tesisleri
icin alinacak énlisans asamasinda tamamlanmasi gereken milkiyet hakki, imar plani, Ced, kamu kurum goérusleri ve
izinler kapsamindaki belgelerin toplanmasi ve belirlenen formatta sistemden gdnderilmesi gerekliligi belirtiimektedir.

- 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (31.10.2023 Tarihli, 32355 Sayili Resmi Gazete): Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci
Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde yer alan “1/1/2024" ibaresi "1/1/2025" olarak
dedistirilmistir.

- Déviz Pozisyonunu Etkileyen iglemlerin Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Tarafindan izlenmesine iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik (08.11.2023 Tarih, 32363 Sayili Resmi Gazete):
17/2/2078 tarihli ve 30335 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Déviz Pozisyonunu Etkileyen islemlerin Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! Tarafindan izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin muhtelif maddelerinde degisiklik ve
ilaveler yapilmistir.

- Cumhurbaskani Karari 14.11.2023 Tarih ve 32369 Sayili Karari: 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda
Kanunun 51inci Maddesinin Birinci Fikrasi, “ Amme alacagdinin 6deme muddeti icinde ddenmeyen kismina vadenin bitim
tarihinden itibaren her ay icin ayri ayri %3,5 oraninda gecikme zammi tatbik olunur. Ay kesirlerine isabet eden gecikme
zammi gunluk olarak hesap edilir.” Seklinde dedistirilmistir. Teblig ile, yillik %24 olarak uygulanmakta olan tecil faizi orani
bu Tebligin yayimi tarihinden itibaren yillik %36 olarak belirlenmistir.

- Cumhurbasgkani Karan 25.11.2023 Tarih ve 32380 Sayili Karan: Anonim ve Limited Sirketler icin En Az Sermaye Tutarinin
Artinlmasina iliskin Karar

- Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Tebli§ No: 2023/1) (28.11.2023 Tarihli ve 32383 Sayili Resmi Gazete): 20/6/2012 tarihli ve 28329
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig
No: 2012/1)'in muhtelif maddelerinde degisiklik ve ilaveler yapilmuistir.
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Ana Soézlegsmede Yapilan Degisiklikler

2023 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar Hakkinda
Bilgiler

2023 yilinda sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava ve olasi
sonuglari bulunmamaktadir.

2023 yili Faaliyet Raporu'nda bu kisimda yer alan dava ve olasi sonuglara iliskin gtincel gelismeler asagidaki gibidir;
Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cergevesinde, davalara ve idari islemlere konu olabilmektedir. Dava ve talep konular,
baslica is hukukundan kaynakli uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, idari islemlerden kaynaklanan uyusmazliklar ile is
kazasi nedeniyle tazminat talepleri gibi konular olmaktadir. Bu iddialar, Sirket'in mevcut ve eski ¢calisanlari, taseron firma
calisanlari, yuklenici ve tedarikgiler, kamu kurumlari, belediyeler veya diger Uglnci kisiler tarafindan ileri surtlebilmektedir.
Ornegin; 2020 yili sonunda ve 2021 yili ik geyredinde Dalaman, Ortaca ve Kéycegiz Belediyeleri tarafindan Sirket'e ait
Dalaman I-lI-1lI-IV-V HES ve Gokyar HES'lerin yapi ruhsati olmadidi iddiasi ile Sirket aleyhine toplam yaklasik 34 milyon TL
tutarl idari para cezasi seklinde idari yaptirim karari verilmistir. Belediyeler tarafindan idari yaptinm kararlarina karsi,
islemlerin iptali talebiyle Sirket adina Mugla idare Mahkemeleri nezdinde toplam 96 adet iptal davasi agilmis olup,
mahkemelerce yapilan yargilama sonucunda davalar Sirket lehine sonuglanmakta ve idari yaptinm kararlarinin iptaline
karar verilmektedir. Bu davalardan 95 dosyada, Sirket lehine islemin iptaline dair mahkeme kararlan Sirket’e teblig edilmis,
sadece 1dosyada, iptal talebinin reddine karar verilmistir. S6z konusu idari islemlerin iptaline dair verilen kararlardan, 13
adedi Danistay'da temyiz incelemesinde, 82 adedinde ise iptal kararlar kesinlesmistir. Bu nedenle iptaline karar verilmis
olan belediyelerin idari yaptirm kararlari nedeniyle Sirket tarafindan herhangi bir 8deme veya ceza seklinde, hukuki ve
mali risk 6ngdrulmemektedir.

2023 yilinda mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirket'in dogrudan taraf olmadidi, ancak garantér ve kefalet kapsaminda dolayl olarak davalarda taraf
oldugu konular da olabilmektedir. Ornedin, Aydem Grubu'nun bagli ortaklilarindan Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.
("Yatagan") ile Yuklenici firma GE Enerji Endustri Ticaret ve Servis A.S. ("GE") arasinda, belirli rehabilitasyon islerin yapimi
icin imzalanan bir sézlesme kapsaminda, Sirket'in garantdrltdi bulunmaktadir. Yatadan ile GE Enerji arasinda ¢ikan
uyusmazlik sonucu, Yatadan ve Sirket'e karsl 9,7 milyon avro tazminat talebiyle 2020 yill Ocak ayinda GE Enerji tarafindan
alacak davasi agilmistir. 23.12.2023 tarihli mahkeme kararinda, garantorlik sézlesmesinin Sirket yoninden gegerli olmadidi
gerekgesiile Sirket yoniinden reddine karar verildi.
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Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli
Yaptinmlara lliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplamda 83.423.193 TL tutarinda (ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay geri alinmistir.
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imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak Gzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu paylar
Uzerinde ydnetim kurulu Gye segiminde aday gésterme ve asadida yer alan konularda veto hakki olmak Uzere iki imtiyaz
bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler asadida belirtiimektedir. Esas sézlesmenin "Yonetim Kurulu”
baslikl 8. maddesi uyarinca:

Sirket'in ydnetim kurulu sekiz Uyeden olusmaktadir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin codunluguna sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilecektir. S6z
konusu A grubu paylarin temsil ettidi sermayenin codunluguna sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu Uyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren (i)'de belirtilen Yonetim
Kurulu'na aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yarurltkten kalkacaktir.

Esas Sézlegsme'nin "Genel Kurul ve Toplantilar” baslkli 14. maddesi uyarinca:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket

genel kurulunun asa@idaki konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sézlesme dedisikliklerinde karar alabilmesi

icin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

+ Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi,

+ Kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlar haricinde, Esas Sézlesme'nin tadil edilmesi,

+ Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina giriimesi veya var olan is kollarinin terk ediimesi,

+ Sirket'in, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artinmlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degdistirmesi,

« iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma,
iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi,

+ Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen
konulara iligkin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gereklilidi,
sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Sirket'in A grubu paylari Uzerinde yonetim kurulu Uye seciminde aday gosterme ve yukarida belirtilen konularda
veto hakkr olmak tzere iki tdr imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in meveut durumda %5957 oraninda A grubu hissedari
bulunmaktadir.
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Borglanma Araglarina iligkin Bilgiler

Nominal degeri 750 milyon ABD dolari ve vadesi 5,5 yil (3,5 yil ana para édemesiz) olan tahvilin yurt diginda satig ve ihraci
2 Agustos 2021 tarihinde tamamlanmistir. Tahvil ihraci ile elde edilen tutar ile Sirket'in bankalara olan kredi borcunun
tamami geri 6denmis olup, kalan tutar, Sirket'in kurulu glctint 2 katina ¢ikarma hedefi dogrultusunda kullaniimaktadir.

Tahvil Ihracina iliskin detay bilgiler asagida yer almaktadir:

ihraccr: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
ihrag Tutarn: 750.000.000 USD

Faiz Orani: %775

ISIN Kodu: XS2368781477/USO54644AAT2
ihrac Tarihi: 02/08/2021

Vade Tarihi: 02/02/2027

Eurobond (Yesil Tahvil) ihracina iliskin Onayli ihrag Belgesine ulasmak igin tiklayiniz.
Eurobond (Yesil Tahvil) Prospektusine ulasmak igin tiklayiniz.

Not: Sirketimizin borglulugunun azaltiimasi amaciyla Yonetim Kurulumuz tarafindan 11 Mayis 2022 tarihinde Eurobond geri

alim karari alinmistir. Geri alim programi kapsaminda Sirketimiz 11 Mayis 2022-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda toplamda
60 milyon USD 6deyerek (%79,066 maliyetle) 75,9 milyon USD nominal tutarl Eurobond geri alimi gerceklestirmistir.

Bagis ve Yardimlar

Raporlama dénemi itibariyla (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023) badis ve yardimlar (deprem yardimi déhil olmak tzere) ile
sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde gesitli kurum ve kuruluslara toplamda 76.108.776 TL tutarinda bagdis yapilmistir.


https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/upload/ozeldurum/9/dosya/9-Ihrac-Belgesi.pdf
https://ise-prodnr-eu-west-1-data-integration.s3-eu-west-1.amazonaws.com/202107/88d4e445-3f5a-4ebc-8cc1-7d9d9c9d2ea9.pdf
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen
Degisiklikler

- Sirketimiz, kurumsal ydnetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 1 Subat 2024 tarihinde sézlesme imzalamistir. S6zlesmenin suresi, imza tarihinden
itibaren 1 (bir) yildir.

- 02.02.2024 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD dolari nominal degderli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 5 No.lu kuponlarinin
6demesi igin 26.121.646,25 ABD dolari ilgili yatinmci hesaplarina aktarilmak tzere transfer edilmistir.

-+ Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin 2023 yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Su
Guvenligi (Water Security) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir. Bu derecelendirme
ile Turkiye'de 2022 yili raporlamasinda bu iki kategoride de “A Liderlik Seviyesi” alan tek sirket olduk. Sirketimiz 2023
yilinda hem iklim Degisikligi Raporlamasi hem de Su Guvenligi Raporlamasinda “A Liderlik Seviyesi” notunu alarak
Global A List'te kalmaya devam etmistir. Sirketimiz 2023 yilinda, tlkemizde tum sektérler icerisinde hem iklim Degisikligi
Raporlamasi hem de Su Guvenligi Raporlamasinda 2 yil Ust Uste A Liderlik Seviyesi alan ve Global Leaders List (A List)'te
yer alan tek sirkettir. Ayni zamanda, Sirketimiz 2023 yilinda enerji sektérinde bu iki kategoride de A Liderlik Seviyesi alan
tek sirkettir.

- Sirketimizin 18.05.2023 tarihli 6zel durum agiklamasi icerisinde yer verildigi Uzere, Sirketimizin %100 bagl ortakhid
olan Sari Perakende Enerji Satis ve Tic. A.S. Uzerinden depolamali tretim tesisleri igin gergeklestirilen 400 MWm GES
ve 100 MWm RES olmak Uzere toplam 500 MWm (200 MWm Atlantis 1 GES, 200 MWm Atlantis 2 GES ve 100 MWm
Kizilagag RES) kapasite igin én lisans bagvurumuzun kabul edildigi kamuoyunun bilgisine sunulmustu. Bu stregte, Sari
Perakende Enerji Satis ve Tic. A.S. sirketimize ait 6n lisansli projelerimizden Atlantis 1 GES ve Atlantis 2 GES proje saha
koordinatlarinda revizyonlar yapilmistir. Gergeklestirilen saha degisikliklerine iliskin detay bilgiler asadida yer almaktadir:
03.08.2023 tarihinde GED basvurusu yapilan Atlantis 1 GES proje alaninda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi Toplu Konut idaresi Bagkanligi'nin 466747 sayili ve 18.08.2023 tarihli yazisi geredince é Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras depremi kapsaminda konut, ticaret ve sosyal donati vb. yapimi planlanmasi sebebiyle EPDK'ya proje
sahasi dedisikligi basvurusu yapilmis ve EPDK tarafindan 08.02.2024 tarihli ve 12428-6 sayili kurul karari ile EyyUbiye
olan Uretim tesisi ilgesinin Halfeti olarak dedistiriimesi uygun bulunmustur. 08.08.2023 tarihinde CED basvurusu yapilan
Atlantis 2 GES proje alaninin Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i'nin 4989435 sayili ve 18.08.2023 tarihli yazisinda da belirtildigi
Uzere 16.08.2023 tarihinde kesinlesen Sanliurfa OSB ilave alaniile gakismasi sebebiyle EPDK'ya proje sahasi dedisikligi
basvurusu yapilmis ve EPDK tarafindan 25.01.2024 tarihli ve 12401-8 sayil kurul karari ile EyyUbiye olan Uretim tesisi
ilgesinin Halfeti olarak dedistiriimesi uygun bulunmustur.

- Sirketimizin 2023 yilina iliskin hazirlanan yatirimer sunumu, Sirketimizin Yatinme lliskileri web sitesinde yer alan sunumlar
bolumunde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

- Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden 18.03.2024 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Sn. Ersin AKYUZ'Un istifasinin kabuliine, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (11 17.1) Ek-1.Kurumsal
Yénetim ilkeleri‘nin 4.3.4. maddesinde yer alan asgari bagimsiz Gye sayisl, isbu istifa sonrasinda dahi saglaniyor olmakla
birlikte, Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin 8. Maddesi uyarinca yénetim kurulu Gye tam sayisinin saglanmasi adina bu
asamada bosalan yonetim kurulu Gyeligine, 29 Mart 2026 tarihine kadar gérev yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunmak tzere, 146**638 T.C. kimlik numarali Sn. Asll DURMAZ'In atanmasing, istifa nedeniyle
bosalan Denetimden Sorumlu Komite Baskaligi'na Sn. Mehmet Hayati OZTURK'Un atanmasina, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sturdurulebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Guvenligi Komitesi ile Yatinm Komitesi'nin
kalan Gyelerde devamina, bu hususlarin Denizli Ticaret Sicil Madurlugu nezdinde tescil edilerek Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmesine, karar verilmistir.

- Aydem Yenilenebilir Eneriji olarak, yeni tasarlanan Yatinmel lliskileri web sitemizin lansmanini duyurmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu gelismis kullanici dostu platform ile Sirket hakkinda kurumsal yénetim agisindan kapsamli ve gincel
bilgiler saglayarak, yatirmcilar ve dider ilgili taraflar igin erisimi kolaylastirarak paydaslarmizla agik ve zamaninda
iletisime dncelik vermeyi hedefliyoruz. Yatinmct iliskileri web sitemize https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.
tr/ adresinden erigebilirsiniz. Paydaslarmizia seffaflik ve agik iletisim konusunda kararlyiz. Bu yeni web sitesi, yatirnm
camiasl igin degerli bir kaynak saglama konusunda stregelen kararliligimizi devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.



254 Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

- Sirketimizde Mali isler Direktéri olarak gérev yapan sayin Firat Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi itibaryla gérevinden
ayriimistir. Sirketimizin 1 Nisan 2024 tarihli ve 2024/13 sayill Yénetim Kurulu Toplantisinda, sayin Mehmet Ozulki'nin Mali
isler Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek
Gzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan derecelendirme galismasi
sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla 9,57 olarak revize
edilmistir (10 tam puan Uzerinden; gegen sene 9,56).

- Sirketimizin 1902.2024 tarihli 6zel durum agiklamasi igerisinde yer verildigi Uzere, Sirketimizin %100 bagl ortakhid olan
Sari Perakende Enerji Satis ve Tic. A.S.'ne ait dnlisansli projelerimizden Keberli GES ve Guzelkuyu GES proje sahasi
koordinatlarinda revizyonlar yapilmisti. Keberli GES ve Guzelkuyu GES projelerinin saha koordinatlarinin dedismesinden
dolayi proje isimlerinin degisikligine iliskin olarak EPDK'ya (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) yapilan isim degisikligi
tadil talepleri onaylanmistir. Bu kapsamda “Keberli GES” projesinin adi “Atlantis 1" ve "Guzelkuyu GES" projesinin adi
"Atlantis 2" olarak tadil edilmistir.

Diger Konular

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
2023 yilinda olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Diger Haklar
Yoktur.

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Gikar Catismalari ve Bunlari
Onlemek igin Alinan Tedbirlere iligkin Bilgi:
Bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu dyeleri igin, TTK'nin yasakladi@i hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'deki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Borca Batiklik:
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligr esasina gére hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin strekliligi
Uzerinde sUpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini gdstermektedir.

Sirket'in elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarin tahsil kabiliyetinin ytksek olmasi, kisa vadeli yakumlaltklerin
zamaninda éddenmesi agisindan avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesini fonlamak igin herhangi
bir finansman ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Sirket, faaliyetlerin strddrilebilirligi konusunda bir dederlendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kér ve likidite yaratma
kapasitesini goéz éniinde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini sirdirmek igin yeterli kaynaga sahip olduguna karar
vermistir.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin strdirilebilirligi konusunda suphe uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve
konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini surdurecedi varsayimiyla hazirlamistir.

Analiz
Yénetim Kurulu, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 faaliyet dénemine iliskin sonuglari ve planlamalar degerlendirmis, hedeflerin
buyUk oranda gergeklestigini belirlemistir.

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in 35.200.600.850 birikmig kér ve (1.280.100.539) TL net dénem zarar bulunmaktadir. Diger
taraftan Sirket 3.057.416.254 TL tutarinda faaliyet kér ve 5.187.110.111 TL tutarinda faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
("FAVOK") elde etmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Sistemlerine
iliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

e

liskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan'na (“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari
ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

Gegmig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan Olagan Genel Kurul Toplantisi kapsamindaki gtindem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen gindem

maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Sermayesinde Yiizde Besg, On, Yirmi, Yirmibes,
Otuzig, Elli, Altmigyedi veya Yizde Yuz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu
Oranlarin Altina Diismesi veya Ustiine Gikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.

Sirket'e Dahil igsletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket'e ddahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler
iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan
edilen 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.

ilave Bilgiler
Yoktur.
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGi'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuliine ili§kin Yoénetim Kurulu Kararinin;
Karar Tarihi :15.03.2024
Karar Numarasi :2024/09

Sirketimizce hazirlanan ve Badimsiz Denetim Sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

(a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri lI-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"

("Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan

belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, * Kapsamli Gelir

Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu” ve "Ozkaynak Degisim Tablosu’nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- tarafimizca incelendigini,

- sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gergege aykir
bir agiklama ve agiklamanin yapildidi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Finansal Raporlama Teblidi
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kér zarari ile ilgili gergedi durdst bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Denetim Komitesi Bagkani
Ersin AKYUZ
(T.C. Kimlik No.641*****890)

Denetim Komitesi Uyesi
Fatma Dilek BIL
(T.C. Kimlik No.286*****554)

Sirket Genel Mudura
Serdar MARANGOZ
(T.C. Kimlik No. 155**** 026)

*Asli belge ilgili tum imzalari igermektedir

Denetim Komitesi Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK
(T.C. Kimlik No.359*****800)

Denetim Komitesi Uyesi
Serpil DEMIREL
(T.C. Kimlik No.112*****028)

Finansal Raporlamalardan
Sorumlu Yonetici

Firat SOGANCIK

(T.C. Kimlik No.125******12)
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGi'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yénetim Kurulu Kararinin;
Karar Tarihi: 15.05.2024
Karar Numarasi: 2024/17

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (@ member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan incelemeye tabi tutulan 2023 yilina ait, Tark Ticaret
Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ("SPK") Seri II-14.] Sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

o

iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") uyarinca ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu”, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” ve “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki

aciklamalari da igeren “Yonetim Kurulu Yillik (Entegre) Faaliyet Raporu”nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;
- tarafimizca incelendigini,

- sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gercege
aykiri bir aciklama ve agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

- sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, isin gelisimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Bagkani
Mehmet Hayati OZTURK
(T.C. Kimlik No.359*****800)

Denetim Komitesi Uyesi
Fatma Dilek BiL
(T.C. Kimlik No.286*****554)

Sirket Genel Mudura
Serdar MARANGOZ
(T.C. Kimlik No. 155**** 026)

*Asli belge ilgili tum imzalari icermektedir

Denetim Komitesi Uyesi
Serpil DEMIREL
(T.C. Kimlik No.112*****028)

Finansal Raporlamalardan
Sorumlu Yonetici

Mehmet OZULKU

(T.C. Kimlik No.297*****528)
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Yilhk Baghlik Raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete
bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi badlilik raporunda asagdidaki beyani vermistir. Sirketimiz, h&kim sirket
ve ona bagli sirketlerle 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara goére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina yapilan hukuki iglemler
de 2023 faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim
onlemler degerlendirilmistir. 2023 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi
Sirketimizin boyle bir zarara ugramadidini ve menfaat temin edilmedidini hdkim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya
zararin denklestirilmesinin séz konusu olmadidini beyan ederiz.

Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Aydem Holding A.S. Temsilen Serdar MARANGOZ
idris KUPELI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gallip AYKOSE Asya Vuslat SALDANLI Serpil DEMIREL
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Asll DURMAZ Fatma Dilek BiL

*Asli belge ilgili tum imzalari igermektedir
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2023 Yili (Entegre) Faaliyet Raporuna iliskin Beyan

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A.S.
2023 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

“Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanh@i tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
asagida isimleri yazili Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hékim sirketle ve hékim sirkete
bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda dtizenledigi badlilik raporunda asagdidaki beyani vermistir.

"Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet ddéneminde yapilan tum islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan hukuki islemler de 2023 faaliyet déneminde hakim sirketin ya da ona badl sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan, tm énlemler dederlendirilmistir. 2023 faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére
olusan bir islemden dolayi Sirketimizin boéyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hdkim ortadin elde
ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadidini beyan ederiz.”

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Aydem Holding A.S. Temsilen Serdar MARANGOZ
idris KUPELI
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Galip AYKOSE Asya Vuslat SALDANLI Serpil DEMIREL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Asli DURMAZ Fatma Dilek BIL

*Asli belge ilgili tum imzalari icermektedir
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Yénetim Kurulu'nun Yillik (Entegre) Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetg¢i Gorlisu

—
Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Building a better Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No: 479920

working world istanbul - Tarkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

“YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na

1) Gérig
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket") ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanadi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yaratulmustar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar bslimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigtimiiz
Grup'un 1Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 15 Mart 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Yillik faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ézel nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidr hakkinda goéris vermek ve bu gortsimizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytrttalmusttr. Bu standartlar, etik hilktimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetci Onur Unal'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Onur Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi
15 Mayis 2024
istanbul, Turkiye
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BOLUM 14 - Finansal Bilgiler Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu 263

31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 31 Aralik 2023 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Tablolar ve Badimsiz Denetgi Raporu'na
yukaridaki kare kodu cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.

https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/finansal-bilgiler/finansal-sonuclar

GRI 207-1, 207-2
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR

Doénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.393.347.665 2.131.820.839
Finansal yatirimlar 27 626.629.118 585.511.774
Ticari alacaklar 2.001.075.460 2.148.799.944
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 1.928.894.734 2.030.660.755
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 72.180.726 118.139.189
Diger alacaklar 655.967.001 107.884.655
- lliskili taraflardan diger alacaklar 5 641.543.115 57.682.313
- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 14.423.886 50.202.342
Stoklar 8 21.071.412 20.830.560
Pesin 6denmis giderler 26 40.244.202 44.800.601
Diger donen varliklar 13.1 42.587 84.133
Toplam donen varhklar 4.738.377.445 5.039.732.506

Duran varhklar:
Diger alacaklar 3.262.076 2.556.976
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.262.076 2.556.976
Maddi duran varliklar 9.1 48.608.887.652 51.989.813.772
Kullanim hakki varliklart 9.2 254.120.885 259.469.472
Maddi olmayan duran varliklar 10 1.696.393.888 1.738.185.808
Yatirim amaglh gayrimenkuller - 72.624.161
Pesin 6denmis giderler 26 272.515.676 667.874.306
Diger duran varliklar 13.2 33.227.884 18.177.915
Toplam duran varhklar 50.868.408.061 54.748.702.410
Toplam varhklar 55.606.785.506 59.788.434.916

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidur.



BOLUM 14 - Finansal Bilgiler

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 23.1 1.495.046.954 1.657.468.152
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 23.2 16.625.292 8.962.032
Ticari borglar 403.201.926 782.958.490
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 5 11.435.775 12.727.319
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 391.766.151 770.231.171
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 11.764.821 5.490.644
Diger borglar 236.074 388.383
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 236.074 388.383
Kisa vadeli karsiliklar 57.932.618 57.766.379
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11.1 44.202.139 37.234.930
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11.1 13.730.479 20.531.449
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.3 101.910.829 120.276.188
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.086.718.514 2.633.310.268
Uzun vadeli yiikiimliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 23.1 18.603.594.131 20.071.487.686
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler 23.2 37.868.181 41.420.774
Diger borglar 50.402.202 66.256.354
- Hiskili taraflara diger borglar 5 50.402.202 66.256.354
Uzun vadeli karsiliklar 68.561.192 57.245.791
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11.4 68.561.192 57.245.791
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 22 6.138.866.162 7.596.464.840
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 24.899.291.868 27.832.875.445
Toplam yiikiimliiliikler 26.986.010.382 30.466.185.713

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidur.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar:

Odenmis sermaye 14 705.000.000 705.000.000
Sermaye diizeltme farklar 14 4.327.573.437 4.327.573.437
Paylara iligkin primler 14 527.560.938 527.560.938
Geri alinan paylar 14 (119.493.506) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 137.913.977 18.420.471

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml1 gelirler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar:

1.342.274.352
1.400.723.460

1.259.413.302
1.292.542.527

- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim kayiplar: (58.449.108) (33.129.225)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli giderler (12.220.554.385) (12.783.347.446)
- Nakit akus riskinden korunma kayiplar (12.220.554.385) (12.783.347.446)
Gecgmis yil karlart 35.200.600.850 30.294.604.930
Donem net kari/(zarar1) (1.280.100.539) 4.973.023.571
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 28.620.775.124 29.322.249.203
Toplam ézkaynaklar 28.620.775.124 29.322.249.203
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 55.606.785.506 59.788.434.916

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidur.



BOLUM 14 - Finansal Bilgiler

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore ifade edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmisg
Cari donem Gecmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 15 6.358.818.133 7.565.576.718
Satiglarin maliyeti 16 (3.610.939.626) (3.376.715.198)
Briit kar 2.747.878.507 4.188.861.520
Genel yonetim giderleri 17 (631.527.370) (348.782.241)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 1.052.723.955 896.860.961
Esas faaliyetlerden diger giderler 19 (111.658.838) (20.649.012)
Esas faaliyet kar1 3.057.416.254 4.716.291.228
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 305.693.097 12.050.294
Yatirim faaliyetlerinden giderler 21 (3.663.590.788) (4.954.032.477)
Finansman giderleri dncesi faaliyet kari/(zarari) (300.481.437) (225.690.955)
Finansman gelirleri 20 1.043.908.459 1.280.656.588
Finansman giderleri 20 (13.193.720.783) (4.226.715.622)
Net parasal pozisyon kazanglar 14.307.132.498 13.270.544.543
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari/(zarar) 1.856.838.737 10.098.794.554
Vergi gideri (3.136.939.276) (5.125.770.983)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 (3.136.939.276) (5.125.770.983)
Dénem net kari/(zarari) (1.280.100.539) 4.973.023.571
Dénem net karimin/(zararmin) dagilimi
Ana ortaklik paylari (1.280.100.539) 4.973.023.571
Hisse basina kazanc/(kayip)
- Hisse bagina kazang/(kayip) 25 (1,83) 7,10
DIGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) KISMI
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar 135.326.905 1.259.413.302
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 214.195.717 1.615.678.159
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarina iliskin toplam vergi (53.548.929) (323.135.632)
- Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplarr) 11.4 (33.759.844) (41.411.531)
- Tanimlanmis fayda planlart yeniden dlgiim kazang/(kayiplarina) iligskin
toplam vergi 8.439.961 8.282.306
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 562.793.061 (4.662.684.018)
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari 23.1 750.390.748 (5.828.355.023)

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsaml gelire iligkin
toplam vergiler

(187.597.687)

1.165.671.005

Toplam diger kapsamh gelir/(gider)

698.119.966

(3.403.270.716)

Toplam kapsamh gelir/(gider)

(581.980.573)

1.569.752.855

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidur.
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BOLUM 14 - Finansal Bilgiler

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'min (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

gore ifade edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gec¢mis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.410.756.539 6.788.672.748
Donem net kari/(zararr) (1.280.100.539) 4.973.023.571
Doénem net kari/(zararr) mutabakatlari ile ilgili diizeltmeler 6.082.715.888 3.695.322.744
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10 2.129.693.857 2.147.502.981
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 46.529.445 38.110.454
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.383.141.045 2.160.841.422
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 22 3.136.939.276 5.125.770.983
Kur farklari ile ilgili diizeltmeler 7.215.606.837 2.022.738.178
Adat faizi gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (83.894.426) (2.781.336)
Gergege uygun deger kazang ve kayiplar ile ilgili diizeltmeler 3.437.967.177 4.954.032.477
Duran varliklarmn satigindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 73.819.581 (8.503.069)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 12.135.293 6.438.783
Parasal (kazang)/kayip (11.269.222.197) (12.748.828.129)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (384.182.694) (1.863.955.456)
Finansal yatirimlardaki (artis)/azalig 52.078.083 (569.792.482)
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis 147.850.415 (1.750.217.360)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis)/azalig (163.880.840) (200.659.585)
Stoklardaki (artis)/azalig (240.852) 13.123.415
Ticari borglardaki artis/(azalis) (379.756.564) 598.501.292
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) (46.507.113) 43.581.905
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artig/(azalis) 6.274.177 1.507.359
Odenen vergiler - (11.721.077)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 11.4 (7.676.116) (3.997.034)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.645.602.425) (2.180.034.740)
Alimnan faiz 424.231.207 73.646.835
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 301.897.552 11.999.313
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (2.169.323.916) (2.246.440.542)
Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin satilmasi
sonucu elde edilen nakit girisleri 786.510.129 31.676.701
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi i¢in
yapilan nakit ¢ikislar (988.917.397) (50.917.047)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.575.280.746) (3.473.512.196)
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 23.1 (834.654.469) (1.582.385.190)
Kiralama ytikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢ikiglar 232 (41.242.617) (212.285.263)
Isletmenin kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayali araglarimi satmasindan
kaynaklanan nakit girisleri (119.493.506) 233.914.123
Isletmenin kendi paylarin ve diger 6zkaynaga dayah araclarini almastyla ilgili nakit
¢ikislari - (77.786.327)
Odenen faiz 23.1 (1.579.890.154) (1.834.969.539)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C)

D. PARASAL KAYIP / KAZANCLARIN NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
UZERINDEKI ETKIiSi

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

189.873.368

(928.346.542)
2.131.820.839

1.135.125.812

(3.132.652.775)
4.129.347.802

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

1.393.347.665

2.131.820.839

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidur.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yénetim Kurulu'nda, bagimsiz tye olarak
gbrev yapacadimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanlidi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya trtn satin aldidi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu tGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guicla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgide
sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

SERPIL DEMIREL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Asll belgede imza vardir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak
gorev yapacagimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanli@i olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urtn satin aldidi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

Badimsiz ydnetim kurulu tUyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsiziidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guicla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgide
sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugdu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

FATMA DILEK BiL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Asll belgede imza vardir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yénetim Kurulu'nda, bagimsiz tye olarak
gbrev yapacadimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanlidi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya trtn satin aldidi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu tGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsiziidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guicla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgide
sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ERSIN AKYUZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Asll belgede imza vardir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak
gbrev yapacadimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanli@i olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urtn satin aldidi

veya sattidi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

Badimsiz ydnetim kurulu tUyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsiziidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guicla etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgide
sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugdu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

MEHMET HAYATi OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Asll belgede imza vardir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca
sirketin duzenledigi
yatirimceli konferans
ve toplantilarinin
sayIsl

Sirketimizin 2023 yilinda gergeklestirdidi tum yatirnmci toplantilari fiziki veya elektronik ortamda
cevrimici sekilde gerceklestirilmistir. Sirketimizin yil icerisinde gerceklestirdigi/katildid yatinmci
konferanslari, analist gérigsmeleri ve yatinmei (yerli ve yabanci) gériigsmeleriyle birlikte toplamda 249
adet gérusme gerceklestiriimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi

Bulunmamaktadir.
sayisl

Genel kurul
toplantisinda kalbul
edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d)

kapsaminda talep

edilen bilgilerin ilgili bilgilere https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
duyuruldugu KAP  linkinden ulasabilirsiniz.

duyurusunun

baglantisi

Genel kurul

toplantisiyla

ilgili belgelerin

Turkge ile es anli Sunulmaktadir.
olarak ingilizce

olarak da sunulup

sunulmadigi

ilke 1.39
kapsaminda,
bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun
onayi veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan
islemlerle ilgili

KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsall

Yonetim Tebligi

(11-17.1) madde

9 kapsaminda

gerceklestirilen https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1129614
iliskili taraf

islemleriyle ilgili

KAP duyurularinin

baglantilar

Kurumsall

Yonetim Tebligi

(1-171) madde

10 kapsaminda

gerceklestirilen https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129614
iliskili taraf

islemleriyle ilgili

KAP duyurularinin

baglantilari
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Sirketin kurumsal
internet sitesinde,
bagdis ve
yardimlara iligkin
politikanin yer
aldigi bolimin adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarmiz/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve
yardimlara iligkin
politikanin kabul
edildigi genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

Halka arzdan &nce, 14.08.2020 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisi ile kabul
edilmistir. llgili genel kurul toplanti tutanagdina https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/
kurumsal-yonetim/genel-kurul linki Gzerinden erigebilirsiniz.

Esas sdzlesmede
menfaat
sahiplerinin genel
kurula katilimini
duzenleyen madde
numarasi

Genel Kurul i¢ Yénergesine madde eklenmis olup, genel kurul toplanti tutanaklarinda konuya iliskin
bilgi verilmektedir.

Genel kurula
katilan menfaat
sahipleri hakkinda
bilgi

29.03.2023 tarihinde yapilan 2022 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilanlar gésterir
hazirun cetveline https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
linkinden erisebilirsiniz.

1.4. Oy Haklar
Evet. (Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;
- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilmesine,
- Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile yénetim kurulu Gyelerinin
ibrasinag,
- Kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlari haricinde, esas sézlesmenin tadlil
edilmesine,

Oy hakkinda - Sirketin isletme konusunun dedistiriimesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk

imtiyaz bulunup edilmesine

bulunmadig - Sirketin, kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artinmlari haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,
- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin basvuruda bulunulmasina,
- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesine,
- A grubu paylarin borsada satilmasi igin s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettidi
sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesine,
iliskin kararlar ancak A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesi ile alinabilir.)

Oyda imtiyaz

bulunuyorsa,

imtiyazl pay A Grubu pay sahipleri imtiyazl paylardir ve %5957 oranindadir.

sahipleri ve oy

oranlar

En buytk pay
sahibinin ortaklik
orani

%84,21 (Aydem Enerji Yatinmlar A.S.)

275



276

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin,
sirketin esas
s6zlesmesinde
(icerik veya oran
bakimindan)
genisletilip
genisletiimedigi

Hayir (Azlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya gagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi istemi Kanunun
411. Maddesi uyarinca gergeklestirilir.)

Azlik haklar

icerik ve oran
bakimindan
genisletildi ise ilgili
esas sozlesme
maddesinin
numarasini
belirtiniz.

Bulunmamaktadr.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsall

internet sitesinde
ké&r dagitim
politikasinin yer
aldigr bolumin adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Kar Payi Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun
genel kurula kérin
dagitiimamasini
teklif etmesi
halinde bunun
nedenleri ve
dagitilmayan karin
kullanim seklini
belirten genel
kurul giindem
maddesine iliskin
tutanak metni

2903.2023 tarihinde yapilan 2022 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ait toplanti tutanagdina
https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul linkinden
erisebilirsiniz.

Yonetim kurulunun
genel kurula kérin
dagitiimamasini
teklif etmesi
halinde ilgili genel
kurul tutanaginin
yer aldigi KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1129660

Genel Kurul Toplantilar

2203.2023

Genel Kurul Tarihi
Genel kurul
gundemiyle ilgili

olarak sirkete

iletilen ek agiklama

talebi sayisi

1

Pay sahiplerinin

genel kurula katiim  %86,54

orani

Dogrudan temisil
edilen paylarin
orani

%1,07
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Vekaleten temsil
edilen paylarin
orani

%85,47

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her gundem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar da gosterir
sekilde genel

kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi bolimin adl

Kurumsal Internet Sitesi / Yatinmel lligkileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tim

soru ve bunlara
sadlanan yanitlarin
yer aldigi bolumin
adi

Kurumsal internet Sitesi / Yatinmei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul

Genel kurul toplant

tutanagdinin iligkili
taraflarla ilgili
madde veya
paragraf numarasi

7

Yénetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani
bulunan kisi

sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129660

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet
sitesinde 2.1.1.
numarali kurumsal
yonetim ilkesinde
talep edilen
bilgilerin yer aldig
boltimlerin adlar

Kurumsal internet Sitesi/Bilgi Toplumu Hizmetleri ile Kurumsal internet Sitesi/Yatinmet iliskileri
poliminde bulunmaktadir.

Kurumsal internet
sitesinde dogrudan
veya dolayli bir
sekilde paylarin
%5'inden fazlasina
sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi
bolim

https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi

Kurumsal
internet sitesinin
hazirlandidi diller

Turkge - Ingilizce

277



278

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya

bélim adlar

a) Yonetim

kurulu Gyeleri ve
yoneticilerin sirket
disinda yarattukleri
gorevler ve
Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin

yer aldidi sayfa
numarasi veya
boltim adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler/Badimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu
blnyesinde
olusturulan
komitelere iligkin
bilginin sayfa
numarasi veya
poltim adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar

c) Yonetim
kurulunun yil
icerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim
durumu bilgisinin
sayfa numarasi
veya bolum adl

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu

¢) Sirket
faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek
mevzuat
degisiklikleri
hakkinda bilginin
sayfa numarasi
veya bolum adl

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/2023 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine
acilan énemli
davalar ve olasi
sonuglart hakkinda
bilginin sayfa
numarasi veya
bolum adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatinm
danismanhidi ve
derecelendirme
gibi hizmet
aldigi kurumlarla
arasindaki gikar
catismalari ve
bunlar dnlemek
icin alinan
tedbirlere iligkin
bilginin sayfa
numarasi veya
bolum adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger Konular
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f) Sermayeye
dogrudan katilim
oraninin %5'1 astig
karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa
numarasi veya
poltim adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger Konular

g) Calisanlarin
sosyal haklar,
mesleki e@itimi ile
diger toplumsal
ve gevresel sonug
doguran sirket
faaliyetlerine
iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk
faaliyetleri
hakkinda bilginin
sayfa numarasi
veya bolum ad

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Toplumsal Varliklar/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet
sitesinde tazminat
politikasinin yer
aldigi bolimin adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarmiz/Calisan Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin
ihlali nedeniyle
sirket aleyhine
kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar
mekanizmaslyla
ilgili yetkilinin
unvani

ic Denetim ve Kontrol Grup Direktéri

Sirketin ihbar
mekanizmasina
erisim bilgileri

https://yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilircom.tr/kurumsal-yonetim/politikalar/etik-kurallar-ve-
calisma-ilkeleri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet
sitesinde,
calisanlarin
yonetim
organlarina
katilimina

iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer
aldigr bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/insan Kaynaklar Politikasi

Calisanlarin temsil
edildigi yonetim
organlari

Sendika bulunan isyerlerimizde Sendika Sube Yonetim Kurulu tarafindan isciler arasindan segilen
sendika temsilcisi ve diger tim isyerlerimizde ¢alisan temsilcisi bulunmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici
pozisyonlar igin
halefiyet plani
gelistirilmesinde
yonetim kurulunun
rold

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesi yonetim kurulunun onayina tabi olup, streg
insan kaynaklar politikasi igerisinde yer almaktadir.

Kurumsall

internet sitesinde
firsat esitligi ve
personel alimi
olgutlerini igeren
insan kaynaklar
politikasinin yer
aldigi bolumun adi
veya politikanin
ilgili maddelerinin
Ozeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarnmiz/ise Alim Sureci

Pay edindirme
plani bulunup
bulunmadigi

Bulunmamaktadr.

Kurumsal internet
sitesinde ayrimcilik
ve kot muameleyi
6nlemeye yonelik
onlemleri iceren
insan kaynaklar
politikasinin yer
aldigi bolimin adl
veya politikanin
ilgili maddelerinin
Ozeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/insan Haklari politikasi

is kazalaryla

ilgili sorumluluk
sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet
sitesinde etik

kurallar politikasinin - Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarmiz/Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

yer aldigi bolumin
adi

Kurumsal internet
sitesinde kurumsall
sosyal sorumluluk
raporunun yer
aldigi boluman
adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk
raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
konularinda alinan
onlemler

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarnimiz/Cevre Politikasi, Strdurilebilirlik, Genel Cevre
Proseduri
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irtikap ve rusvet de
ddahil olmak Uzere

her tUrlU yolsuzlukla Rusvet ve Yolsuzlukla Midcadele Politikasi ve Disiplin Yonetmeligi mevcuttur.

micadele igin
alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yénetim

kurulu performans  Her yil, yilin son haftasi igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile birebir gérusmeler saglanarak genel

degerlendirmesinin  performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
tarihi

Yonetim kurulu

performans
degderlendirmesinde
bagmsiz Hayir
uzmanlardan

yararlanilip
yararlanimadigi

BUtln yonetim
kurulu Gyelerinin
ibra edilip
edilmedigi

Evet (2903.2023 tarihinde yapilan 2022 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ibra edilmigtir.)

Gorev dagilimiile

kendisine yetki

devredilen yonetim

kurulu Gyelerinin CEO-idris Kupeli, Genel Mudir-Serdar Marangoz
adlari ve s6z

konusu yetkilerin

icerigi

i¢ kontrol birimi
tarafindan denetim
kuruluna veya diger
ilgili komitelere
sunulan rapor
sayisl

4

Faaliyet raporunda

ic kontrol sisteminin

etkinligine iliskin

degerlendirmenin 2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim
yer aldidi bolumun

adi veya sayfa

numarasi

Yonetim kurulu

baskaninin ad Aydem Holding A.S."yi temsilen Idris Ktpeli

icra baskani /

genel middrin adi Serdar Marangoz

Yoénetim kurulu

baskani ve icra

baskani/genel

muaduardn ayni

kisi olmasina Ayni kisi degildir.
iliskin gerekgenin

belirtildigi KAP

duyurusunun

baglantisi
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Yonetim kurulu

Uyelerinin gorevleri

esnasindaki

kusurlari ile sirkette

sebep olacaklari

zararin, sirket Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket sermayesinin yiksek olmasi sebebiyle police
sermayesinin tutar sermayenin %25'ini asmamaktadir.
%25'ini asan bir

bedelle sigorta

edildigine iliskin

KAP duyurusunun

baglantisi

Kurumsal internet
sitesinde kadin
yonetim kurulu
Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikas!

Kadin tyelerin

3 Kisi, %375
sayisl ve orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Asya Mehmet

N o R ol I - 8
Adi/Soyad 9 Y Saldanli Ozturk Y
icrada Goérevli Olup

Olmadig Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Bagimsiz Uye Olup Bagimsiz Bagimsiz  Bagimsiz Bagmsiz  Bagimsiz  Bagimsiz Bagimsiz  Bagimsiz
Olmadigi Uye Degil Uye Dedil  Uye Degil Uye Dedil  Uye Uye Uye Uye

Yénetim Kuruluna

. ) . 3.04.2020 2510.2023 25.092023  20.12.2021 10.06.2021 10.06.2021  3.04.2020 3.04.2020
Ik Secilme Tarihi

Bagimsizlik Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil, Mehmet Hayati
Beyaninin Yer Aldigi ~ ~ ~ Oztiirk ve Ersin Akyuz igin KAP Duyurusuna
KAP Duyurusunun asagidaki linkten erisilebilir.

Baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007608

Bagimsiz Uyenin

Aday Gosterme

Komitesi Tarafindan Degerlendirimedi
Degerlendirilip

Degerlendiriimedigi

Bagimsizh@ini
Kaybeden Uye Hayir Hayir Hayir Hayir
Olup Olmadigi

Denetim,
Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En
Az 5 Yilllk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet Evet Evet Hayir Evet Evet Evet Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama
déneminde fiziki
veya elektronik
olarak toplanmak
suretiyle yapilan
yonetim kurulu
toplantilarinin
sayisl

29

Yénetim kurulu
toplantilarina
ortalama katilim
orani

%100

Yénetim kurulunun
calismalarini
kolaylastirmak
icin elektronik bir
portal kullanilip
kullaniimadig

Evet

Yonetim kurulu
calisma esaslar
uyarinca, bilgi

ve belgelerin
toplantidan kag
gln 6nce Uyelere
sunuldugu

Kurumsall
internet sitesinde
yénetim kurulu
toplantilarinin

ne sekilde
yapilacaginin
belirlendigi sirket
ici duzenlemeler
hakkinda bilginin
yer aldigr bélumin
adi

Kurumsal internet Sitesi/ Yatiimci lliskileri/Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu Calisma Esaslar

Uyelerin sirket
disinda bagka
gorevler almasini
sinirlandiran
politikada
belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadr.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda
yénetim kurulu
komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi
veya ilgili bolimin
adi

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Komiteler

Komite ¢alisma
esaslarinin
duyuruldugu KAP
duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/100760

283


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/100760

284

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu

- . Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitelerinin Adlari urumsatrone omites

Birinci SUtunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Serpll Ersin ITI_|eOhr2§t Fatma Mehmet Yusuf GUngér
Adi-Soyadi Demirel Akyliz OZ“E/Urk Dilek Bil (Yatinmer lligkileri Maduira)
é?lﬁtglio(f;%?' Evet Hayir Hayir Hayir Hayir
Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Hayir
Olmadidi
Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yénetim Kurulu Denetim Denetim  Denetim Denetim Komitesi
Komitelerinin Adlar  Komitesi Komitesi  Komitesi
Birinci SGtunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

L - . . Mehmet

Oztlrk

é?:gtgl?nqggg:l Hayir Evet Hayir Hayir
Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet
Olmadigi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Riskin Erken Riskin Erken  Riskin Erken
Saptanmasl  Saptanmasi  Saptanmasi
Komitesi Komitesi Komitesi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Birinci Sttunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adli

Komite Uyelerinin Serpil Ersin Mehmgt . )
Adi-Soyadi Demirel Akylz Hayatl Fatma Dilek Bl

Oztirk
é?lzgtgl?:j;%?' Hayir Hayir Evet Hayir
Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet
Olmadigi
Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Birinci SUtunda
“Diger" Olarak Yatirnm Yatinm Yatirnm Yatirnm Yatirnm Yatmnm Komitesi
Belirtilen Komitenin  Komitesi Komitesi  Komitesi Komitesi  Komitesi
Adli
Komite Uyelerinin idris Kupeli serdar Serpi.l Ersir1 :ﬂ;nt?t Fatma Dilek Bl
Adi-Soyadi Marangoz Demirel Akylz a L

Ozturk

g?ﬂgt&?ﬂoﬁg%ﬂ Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Olmadigi
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci SGtunda

lellgi’ilrer?lgrrilifcenin Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghig ve Guvenligi Komitesi
Adi
Huseyin  Fatih Peker
Komite Uyelerinin Serdar Serpil . . Mehmgt Fatma Adnan Can Guqlu (S“EQ“V?
Adi-Soyadi Marangoz Demirel Ersin Akyuz |_‘_|O§/f]tl Dilek Bil (Qpergsyon (Proje ve Sg.ro.lurme_
Ozturk Direktoérd)  Bakim bilirlik
Direktorg) Mudurd)
Komite Bagkani Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir
Olup Olmadigi Y 4 Y Y Y 4 4
Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir Hayir
Olmadigi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu
veya kurumsal
internet sitesinin,
denetim
komitesinin,
faaliyetleri
hakkinda bilgi
verilen bolumant
belirtiniz (sayfa
numarasi veya
bsluman adi)

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Denetim Komitesi

Faaliyet raporu
veya kurumsal
internet sitesinin,
kurumsal yonetim
komitesinin
faaliyetleri
hakkinda bilgi
verilen blumund
belirtiniz (sayfa
numarasi veya
balimun adi)

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Kurumsal Yénetim
Komitesi

Faaliyet raporu
veya kurumsal
internet sitesinin,
aday gosterme
komitesinin
faaliyetleri
hakkinda bilgi
verilen bolumunt
belirtiniz (sayfa
numarasi veya
boluman adi)

2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Kurumsal Yénetim
Komitesi
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Faaliyet raporu
veya kurumsal
internet sitesinin,

riskin erken

saptanmasi

komitesinin 2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politikalar/Riskin Erken Saptanmasi
faaliyetleri Komitesi

hakkinda bilgi

verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa
numarasi veya
balumun adl)

Faaliyet raporu

veya kurumsal

internet sitesinin,

Ucret komitesinin

faaliyetleri 2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politikalar/Kurumsal Yénetim
hakkinda bilgi Komitesi

verilen bolumund

belirtiniz (sayfa

numarasi veya

balumin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun,
operasyonel

ve finansal
performans
hedeflerine ve
bunlara ulasilip 2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi
ulasiimadigina
iliskin bilginin
verildigi sayfa
numarasi veya
poltim adi

Kurumsal internet

sitesinin, icrada

gorevli ve icrada

gorevli olmayan

Gyelere iligkin Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme

politikasinin yer

aldigi boluminun

adi

Faaliyet raporunun,

yonetim kurulu

Uyelerine ve idari

sorumlulugu

bulunan

yOneticilere 2023 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticilere
verilen Ucretlerile  Saglanan Mali Haklar
saglanan diger

tum menfaatlerin

belirtildigi sayfa

numarasi veya

boltim adi
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Yénetim Kurulu Komiteleri-II

Kurumsal
Yénetim
Komitesi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Denetim
Komitesi

Birinci SGtunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yatirm
Komitesi

Surdurdlebilirlik, Cevre, is Saghdi ve Guvenligi
Komitesi

icrada Gorevli
Olmayan %80
Yoneticilerin Orani

%100 %100 %66

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

%100 %100 %66

Komitenin
Gergeklestirdigi 5
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin

Faaliyetleri

Hakkinda Yonetim 2
Kuruluna Sundugdu

Rapor Sayisl
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR)

Uyum Durumu

Agiklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak
ortakhidin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastirict islem X
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya ddhil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
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1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin ¢ikarilmig
sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan
secgilmesine,

- Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve
mali tablolarin onaylanmasi ile yonetim
kurulu Gyelerinin ibrasina,

- Kayith sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirnmlari haricinde,
esas sozlesmenin tadil edilmesine,

- Sirketin isletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi
veya var olan is kollarinin terk edilmesine
- Sirketin, kayith sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirmlari haricinde
sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi dedistirmesine,

- iflas, konkordato, 2004 sayili

icra ve iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal

yeniden yapilandirma igin basvuruda
bulunulmasina,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesine,

- A grubu paylarin borsada satilmasi igin
s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin gogunluguna sahip
pay sahiplerinin onay vermesine,

iliskin kararlar ancak A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile
alinabilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen
gbstermistir.
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1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklarinin kullanilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Sermayenin
yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari gindeme koymasini
isteyebilirler. Gundeme madde konulmasi
istemi Kanunun 411. Maddesi uyarinca
gergeklestirilir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi

kérin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkdan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagrtilmayan karin kullanim sekli ilgili X
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagritim
politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge sagdlanip

saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yénetim

ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gincellenmektedir.
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile

tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore segilen

yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim X
unsurlarr igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarn
ilgili duzenlemeler, sézlesmeler

ve iyi niyet kurallar gercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklaryla ilgili politika ve prosedurler X

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykirl ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sdzlesme veya sirket ici X
yénetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Gzere anket / konstiltasyon

gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum kilit
ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgttler

yazil olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir X

ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da

gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim ¢aliganlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilimasini énlemek

ve calisanlari sirket igi fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yénelik X
prosedurler, egitimler, farkindald

artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalar gibi dnlemler

alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
o6zgurlaguna ve toplu is sézlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.39 - Calisanlar icin guvenli bir N

calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini Musteri memnuniyeti dlgiimemekle
olgmustir ve kosulsuz musteri N beraber sirket faaliyetlerinde her zaman
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet kosulsuz musteri memnuniyeti baz
gbstermistir. alinmaktadir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mall
ve hizmete iligkin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili X

kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.
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3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.0 - Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve

tutanaklar, yonetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan X
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olgedine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel mudir) gorevieri X
birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7 -Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri bolima ve kurumsall
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci
iliskileri boluma ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Ydnetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklarl zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yoénetici sorumluluk poligesi
bulunmaktadir, Sirket sermayesinin
yuksek olmasi sebebiyle polige tutari
sermayenin %25'ini agsmamaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.39- Sirket yonetim kurulunda,
kadin tye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gdzden gegirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn ydnetim kurulu tyeleri,
yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik
ortamda katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tGyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket

ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl gindemdeki ttm maddelerin
gorusuldigunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandirimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldid
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yoénetim kurulu tyelerinin sirket

disinda baska gérevler almasi
sinirlandirimamistir, ancak bu durum
herhangi bir ¢ikar catismasina neden
olmamaktadir. Ayrica genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin
badimsiz ydnetim kurulu tyeleri
arasindan segilmesi gerekliligine
istinaden, olusturulmasi gereken komite
sayisi da dikkate alinarak yénetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goérev
almaktadirlar. Ote yandan, komitelerin
yasal yetki ve sorumluluklarina uygun
hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordudu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig kisi/kurulugun bagimsizhid
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Danigsmanlik hizmeti alinmadigindan yer
verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglarr hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans dederlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dUng verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlar X
iyilestirmemis, Uglncu sahislar
araciiiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamisg veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoneticilere saglanan Ucretler ve

yan haklarin agiklanmamasinda

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
Ucretlendirme Politikasi agisindan
korunmasi gereken hak ve menfaatleri
ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri
ile menfaat sahiplerinin bilgi alma haklar
arasinda, olgululuk ilkesi dikkate alinarak
bir denge kurulmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretleri kisi bazli
aciklanmayarak toplam tutar seklinde
faaliyet raporunda yer verilmistir.
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Performans Tablolari

Ekonomik Performans

Vet 2019 2020° 2021 2022 2023
Toplam Kurulu Gig (MWm) 1.020,00 1.020,00 1.020,00 101948 1179,63
Kapasite Kullanim Orani HES (%) 33 30 18 27 25
Kapasite Kullanim Orani RES (%) 30 33 35 35 34
Kapasite Kullanim Orani LFG (%) 67 53 26 22 -
Toplam Enerji Uretimi (MWh) 2.800.559 2.636.219 1.793.409 2.469177 2.380.312
HES'ten Elektrik Uretimi (MWh) 2390933 2197022 1.310.639 1996.634 1.823.866
RES'ten Elektrik Uretimi (MWh) 408.045 438.427 483515 474,725 472162
GES'ten Elektrik Uretimi (MWh) - - - - 87872
LFG'den Elektrik Uretimi (MWh) 3749 2957 1450 617 -
JES'ten Elektrik Uretimi (MWh) - - - - -
Faaliyet Kan (TL) 671.71.233 683.241931 450.168938 4716291228 3.057.416.254
FAVOK (TL) 968.448.475 1039205100 904865477 6863794209 5.187.110.111
Net Borg (TL) 4227466618 4783416254  8.530.802.291 19.011.623.225 18.078.664.302
Ozkaynak Karliligi (ROE) (%) (12) (12) 0 (17) (4)
Toplam Varliklar (TL) 10.242.416788  12.470.698190  22.531.356.887 59788434916 55.606.785.506
Toplam Yatinm Miktar (TL) 154.696.366 74.590.248 358975553 2245851364 2.252.382.780
g"erg::"_”Nz‘t’%gic’geElﬁf?TOLr)“'k 1197000764  1.340.375.223 1.240.753.398 7565576718 6.358.818.133
gggg'r"(’T”L)Dogr”dO” Ekonomik 348.853195 505314343 567.056.866 2167650141 3.023.150.591
nge"t{;tk:‘;‘r’g)c‘ﬂo” (tedarik dahil 72466254 264501448 275.837180 1579803.893  2.188.881915
Eg&'é"rnloro Gdenen Ucret ve yan 58.552.448 68.320.010 95.242.652 331.303.826  495.058956
gg;'rff:leor?.e”e” vergive benzeri 117.663.802 169.453.885 191.493.371 587846248  834.268.676
EgﬁE\'lzm”;gl‘ékr%’;';ﬁrumso' 170.691 3,039000 4,483,663 1809435 76108776
;%Ci%’ékg)' ?(TOL?'..S' (Satin Alma Tutar 242152196  282.958.369 636.883.822 1509488924  1.694.253.055
Yerel Tedarikgi™ 200817998  265.290.348 373.201.590 14769464970 1.602.460.006
Yerel olmayan (Yurt disi) Tedarikgi™ 41334198 17.668.020 263.682.233 34.543954 91.793.048
Tedarikgi Yapisi (Tedarikgi Sayisi) 1.050 856 879 1136 1.275
Yerel Tedarikgi 1.015 842 843 1M 1.251
Yerel olmayan (Yurt digi) Tedarikgi 35 14 36 25 24
Devlet ve cesitli uluslararasi

kurumlardan alinan tesvik ve 0 0] 0 12.494.67112  314.357.455,70

fonlar (TL)™

‘Rakamlar enflasyon duzeltmesine tabi degildir.

“Sirket'in Denizli BuyUksehir Belediyesi ile olan sézlesmesinin 16.06.2022 tarihinde sona ermesi nedeniyle Kumkisik LFG Santrali'nin Gretim lisansi sona ermis
olup tesis Denizli Buyuksehir Belediyesi'ne 16.06.2022 tarihinde devredilmistir.
“ligili kalem enflasyon muhasebesi kapsaminda endekslemeye tabi tutulmamistir.
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Cevresel Performans

Verileri 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam dogrudan eneriji

tuketimi (kWh) (yakitlar 2.799.706,06 2.403.556,44 2.919.241,81 2.830.330,00 3.409265,78
bazinda)

Motorin Tuketimi (kWh) 2.640.456,24 2.072.864,68 2.778.160,24 2.627.620,00 2.768.874,62
Benzin Tuketimi (kWh) 120924,70 120.413,35 99.124,81 161.880,00 605.482,37
Dogalgaz tuketimi (kWh) 159.249,82 210.278,41 41956,76 40.830,00 34908,79
(T;"e’l'(‘iri”;f”e”' Taketimi (kWh) <4 058 018,00 3675153800 3152317200  37133.83900 33.208967
Satin Alinan Ener;ji (Elektrik) 137.409.863,38 143.676.02780 107.781.309,21 125.577.000,00 143.605.376
%E;‘;mi\;ic\'/'ﬁ)”eb”” Enerji 36.058.018,00 3675153800 3152317200  37133.83900 33.208967
RES, JES, LFG 11.713.150,00 14.812.156,00 15.581.962,00 12.517.240,00 13.264.120
HES 24.344.868,00 21.939.382,00 15.941.210,00 24.616.59900 19944967
Uretim Basina Enerji

Tuketimi (%)

RES 1,76 1,52 114 114 1,31
LFG 2,71 2,51 190 3,75 -
HES 0,85 0,80 0,88 0,89 0,88
Toplam Enerji Tasarrufu

(kWh) (verimlilik projeleriyle - - 19577000 1.454.000 1.852.000
elde edilen)

Su Kullanimi (m?3)

Kuyu Suyu 8.515,10 10.782,70 8.090,30 9.75912 10.881
Sebeke Suyu 8.56786 6902,83 4.292,54 12.211,85 7.628
Turbinlenen Su 12,79 milyar m® 1241 milyarm® 784 milyarm*®* 10,85 milyar m® 967 milyar m3
Geri Kazanimis Su (tesis 24315 224,96 189,83 198,54 224,52
digindan geri kazanim)

Uretim Basina Su Tuketimi

(m®/MWh)

RES 0,0015 0,0024 0,0026 0,0035 0,0028
HES 0,0050 0,0056 0,0063 0,0041 0,0066
JES 240 571,37 468,16 1092.02 875,88
Konsolide’ 0,0045 0,0053 0,0056 0,0090 0,0079
Taze su (1,000 mg/L

Toplam Coziinmis Kati 12.750,00 13.865,72 10.038,67 13.607,01 14.520,41
Maddeler)

Toplam Atik Su Desarji (m?)” 1.334,00 3.62700 9986,10 5.071,49
Toplam Atik Miktari (ton)™ 37,26 74,41 7398 975 51,66
Geri kazanilan (R kodlu

tehlikesiz atik (t(on) ) 100 2,00 600 701 1207
Geri kazanilan (R kodlu) 3300 26,00 50,00 274 3959

tehlikeli atik (ton)

“Toplam tretim ve su tuketimi dikkate alinmistir.
“"Dogal alict ortamlara desarj yapilmamakta, olusan atik su depolanarak periodik olarak atik su tesislerine transfer ediimektedir.
“"Doénem iginde yasanan belirgin artis, yatinm strecinde gergeklestirilen insaat ¢alismalari nedeniyle gergeklesmistir. Fiziki yatinm streci ardindan atik
duzeyinin normal seyrine dénmesi hedeflenmektedir.
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Performans Tablolari

Enerji ve Emisyon

T 2019 2020 2021 2022 2023
Yénetimi
Toplam Dogrudan Sera
Gazi Emisyonu (scope 1) 925,32 775,45 1.364,72 1.58793 1.802,51
(ton CO,)
Toplam Dolayli Sera Gazi
Emisyonu (scope 2) 6.47728 4.72906 3.534,47 3.120,07 2.617,49
(tonCQO,)
Toplam dolayl sera gazi
emisyonu (scope 3) 646,64 498,31 96094 70.482,52 66.028,25
(ton CO))
Uretim Basina Sera Gaz
Emisyonu (ton CO,/MWh) 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03
Raporlama Déneminde
Cevre Duzenlemelerinden
Dolayi Alinan Ceza Miktar 000 000 0.00 000 0.00
(adet - TL)
i§ seyahati, personel servisi,
sirket araci kullanimi ile elde
edilen sera gazi emisyonu - - - 53744 -
azaltim miktar (tCO,)
Cevre Faaliyet ve
Yatirmlarina Harcanan
Miktar (TL)
Olcum ve analiz maliyetleri - - 91.200,00 72.244,00 100.450
Toplam atik maliyetleri - - 292.566,00 321.359,03 410968
Kimyasal giderleri - - 15.000,00 3.500,00 -
Belgelendirme ve izin - - 201.652,00 372.816,00 2567693
giderleri
Danismanlik ve egitim - - 102266000 1.798.998,00 2445352
maliyetleri
Bakim ve onarim giderleri - - 23.500,00 20.22900 -
Yatinm maliyetleri - - 925900,00 354.000,00 200.000
ESG konularinda
tedarikgilere verilen editim 1.014,00 113701 21771 226,00 2068
(insan*saat)
Toplam sizinti ve dokuntu 0 0 0 0 0
vakasi (adet)
Toplom sizinti ve dékuntu 0 0 0 0 0
miktari (ton)
Cevre editimi
Egitim katilimeilari (insan B B 773 1419 620
sayisi)
Sirket ¢alisanlari - - 773 1.419 567
Yuklenici firma/tedarikgi ~ ~ 0 45 54
calisani
Egitim suresi (insan*saat) - - 591,92 1.422,25 1.798,45
Sirket calisanlar - - 59192 1.422,25 1.610,45
Yuklenici firma/tedarikgi ~ ~ 0 306 188
calisani
Cevre kaza raporu - - 0 0 0

‘Dénem iginde yasanan belirgin artis, yatinm strecinde gergeklestirilen insaat galismalar nedeniyle gergeklesmistir. Fiziki yatinm streci ardindan emisyon
duzeyinin normal seyrine dénmesi hedeflenmektedir.
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Sosyal Performans

Verileri 2019 2020 2021 2022 2023
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri - Katilimei Sayisi 241 530 540 571 562
(insan)

Ofis Calisani Kadin 39 45 45 51 50
Saha Calisani Kadin 0 0 2 4 4
Ofis Calisani Erkek 68 78 81 9L 97
Saha Calisani Erkek 234 416 412 422 411
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri - Toplam Saat 755200 1017300 15.718,00 13192 13141
(insanxsaat)

Kadin 1.461,00 826,00 695,00 1,815 2.644
Erkek 6.091,00 234700 15.023,00 11,327 10.497
CGaligan Bagina Egitim Saati (saat/galigan) 13,30 1790 2930 23,70 2317
Kadin 31,80 16,50 13,40 34,20 48,07
Erkek 11,60 18,10 31,00 22,50 20,50
Kayitl Kaza Frekansi 5,42 577 3,36 1,6 3,32
Kayip Zamanl Kaza Frekansi 2,71 0,82 0,84 0 0
Mesleki Hastalik Orani 0,00 0,00 0,00 0 0
Olumli is Kazasi Sayisi 0,00 0,00 0,00 0 0
Yaralanma Orani 542 577 3,36 1,6 3,32
Dogrudan istihdam 1,6 3,32
Yuklenici firma galisani 2,64 3,12
Toplam Yasanan is Kazasi Sayisi 12 7 4 3 4
Beyaz yaka ¢alisanlar 0 0 0 0 0
Mavi yaka ¢alisanlar 12 7 4 2 4
Yuklenici firma ¢alisanlari 0 0 0 1 1
§0I|§cnlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam Saat 13.956 18.062 19378 24402 24 4T
(insanxsaat)

Dogrudan istihdam 13.376 17110 17968 22.360 22.531
Yuklenici firma ¢alisani 580 952 1.410 2.042 1.880
Galiganlara Sunulan iSG Egitimleri - Katiimei Sayisi

Dogrudan istihdam - 567 537 556 567
Yuklenici firma ¢alisani 124 163
Planli Durus Suresi (saat) 35.766,79  66.07981 5972317 46.680 50.605
HES 45.378 38.013
RES, JES, LFG 1.302 12.592
Plansiz Durus Suresi (saat) (trip suresi) 11.57386 520579 14.414,32 14908 7.725,66
HES 2.348 899
RES, JES, LFG 12.560 6.826,66
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 4.031,57 224900  1.334,00 5.044,00

HES 703,00 652
RES, JES, LFG 4.341,00 604
Resmi zoraki durus 52,00 53,00 61,00 170,00

HES 24,00 1
RES, JES, LFG 84,68 10916 147,58 146,00 2
Liderlik egitimi alan galisanlar 0 0 250 207 14
Kadin 0 0 49 31 1
Erkek 0 0 201 176 13
Mentorluk hizmeti alan calisanlar 0 5 0 1 4
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Performans Tablolari

Sosyal Performans

Verileri 2019 2020 2021 2022 2023
Etik konulu ¢alisan egitimleri’

Toplam egitim katilimcisi (insan) 160 364 27 176
Toplam egitim saati (insan*saat) 187 366 32 196
Surdurdlebilirlik Egitimleri (insan*saart) 585
Surdurulebilirlik EGitimi 80 4173
Sardurulebilirlik Yonetimi ve Raporlamasi EGitimi 34 6
Kurumsal Surdurulebilirlik 360 40
Sardurdlebilirlik Uzmanh@r EGitimi 198 121,7
Taciz, mobbing, baski ve siddetin engellemesi egitimi alanlar

Calisanlar 21 67 4
Yonetici 34 35 2
Afet ve acil durum egitimleri katiimci sayisi 342 329 370 500 475
Afet ve acil durum egitimleri toplam saati (insan x saat) 2736 1.380 1.480 2985 5.181
Calisan Demografisi 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam is guicti (Sayi) 690 753 704 930 827
Dogrudan istihdam

Kadin 46 50 52 53 55
Kadin (%) 8,1 8.8 97 95 97
Erkek 523 517 485 503 512
Erkek (%) 919 91,2 90,3 90,5 90,3
Yuklenici Firma Calisani 121 186 167 374 260
Dogrudan s giicu (Sayi) 569 567 537 556 567
Kadin 46 50 52 53 55
Erkek 523 517 485 503 512
Sézlesme Tiiriine Gére Dogrudan is giict (Sayi)

Belirsiz Sureli Is Akdi 510 563 535 552 560
Gegici Ig Akdi 59 4 2 4 7
Egitim Diizeyine Gére Dogrudan is giicti (Say) 569 567 537 567
Egitimsiz 0 0 0 0 0
iIkagretim 106 99 79 77 75
Lise 221 213 202 213 224
Ortadgretim 32 30 22 21 23
Lisans 107 18 13 17 116
YUksek Lisans 6 6 12 16 1
Yuksek Okul 97 101 109 112 118
Yas Gruplarina Gére Dogrudan is giict

18-29 104 94 94 85 86
18-29 (%) 18,3 16,6 175 15,3 15,2
30-39 225 217 207 219 207
30-39 (%) 395 38,3 38,5 394 36,5
40-49 180 183 173 183 188

‘Etik konulu ¢alisan egitimleri iginde, is etigi, suistimal, risvet ve yolsuzlukla micadele konular yer almaktadir.
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Calisan Demografisi 2019 2020 2021 2022 2023
40-49 (%) 31,6 32,3 32,2 329 33,2
50-59 46 60 52 57 73
50-59 (%) 8,1 10,6 97 10,3 129
60+ 14 13 n 12 13
60+ (%) 2,5 2,3 2,0 2,2 2,3
Duzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen 526 549

calisan sayisi
Ust Yonetim Yapisi (Sayi)

Kadin 0 0 0] 0 0
Erkek 5 4 4 4 5
Orta Duzey Yénetim Yapisi (Sayi)

Kadin 5 8 7 7 9
Kadin (%) 10 15,7 14,0 13,2 18,4
Erkek 45 43 43 46 40
Erkek (%) 90 84,3 86,0 86,8 81,6
ise Yeni Alinan Galisanlar (Sayi) 74 39 43 61 72
isten Aynlan Galisanlar (Say1) 56 23 19 28 39
Calisan Sirktilasyonu 0,026 0,040 0,035 0,052 0,069
Kendi istegiyle isten ayrilan kisi sayisi 30 18 9 n 18
Sirket tarafindan isten ¢ikarilan kisi sayisi 26 5 10 17 21
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Kadin 6 5 4 3 2
Erkek 0 0 0 0 0
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Kadin 6 5 4 1 2
Erkek 0 0 0 0 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Galisan Sayisi

Kadin 9 7 4 0 2
Erkek 0 0 0 0 0
Toplam engelli calisan sayisi 14 15 16 16 15
Kadin 0 0 0 0 1
Erkek 14 15 16 16 14

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan s giict (Sayi) 32 31 31 29 25
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GRI Endeksi

GRI icerik Endeksi

Aydem Yenilenebilir Enerji 01/01/2023 - 31/12/2023 raporlama dénemini GRI Standartlar’na

Kullanim bildirimi
uygun olarak raporlamistir.

GRI1 GRI1: Kurulug 2021
Uygulanan GRI
Sektoér Standardi Bulunmamaktadir

"Content Index - Essentials Service” hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve agik bir
sekilde sunuldugunu ve 2-1den 2-5'e, 3-1ve 3-2 numaral agiklamalarina iliskin referanslarin rapordaki bélumlerle
uyumlu oldugunu onaylamaktadir.

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
2-1Organizasyon detaylar 2-3,22
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina
. 2-3
danhil olan kuruluglar
2-3 Raporlama dénemi, siklii ve temas noktasl  2-3

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

Onceki raporlarda saglanan bilgilere
iliskin yeniden duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dig Guvence 260-261
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is lliskileri  2-3,12-19
2-7 Calisanlar 190-193
2-8 Calisan Olmayan isciler 190-193
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesimi 40-53

2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve
Secilmesi

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranacak asgari
niteliklere iliskin olarak Aydem Yenilenebilir
Enerji; TTK ve SPK'nin 6ngdrdugu duzenlemeler
cercevesinde hareket etmektedir.

2-11 En Yuksek Yonetisim Organi Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani’'nin icra gérevi
bulunmamaktadir.

2-12 Etki Yonetiminin Gozetilmesinde En Ylksek

Yénetisim Organinin Roli 40-48
2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun LO-48
Delegasyonu
2-14 Surdardlebilirlik Raporlamasinda En Yiksek

e . 65-68
Yoénetisim Organinin Rolu
2-15 Cikar Catismalari 52-59
2-16 Kritik Konularin lletisimi 40-48
2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi  40-48
2-18 En Yiksek Yonetisim Organinin

- - . 40-48

Performansinin Dederlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme Politikalar 212-213
2-20 Ucret Belirleme Sureci 212-213

2-21Yillik Toplam Tazminat Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji Gizlilik Politikasi Geredi
Aciklanmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi 69-70
2-23 Politika Taahhutleri 54-6]
2-24 Politika TaahhUtlerinin Entegrasyonu 54-6]
2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yonelik 87
Surecler

2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme 210

Mekanizmalari
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GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptinm
bulunmamaktadir.

GRI 2: Genel

2-28 Kurumsal Uyelikler 90
Bildirimler 2021
lldirimler 20 2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi 88-90
2-30 Toplu Is Sézlesmesi 89
3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Stireci 91-95
GRI 3: Oncelikli B i reerarme e lerie ére Snecli
Konular 2021 3-2 Sneelikli Konularn Listesi nceki raporlama dénemlerine gore dncelikli

unsurlar ve unsur gergevelerinde belirgin
dedisiklikler olmamistir.

Yerel Ekonomiye ve
Topluma Katki

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 91-95
201:1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik 128-135
Deger
201-2 Mali Sonuglar ve Iklim Degisikliginden 128-135

Kaynaklanan Diger Riskler ve Firsatlar

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yakamlaltkleri ve

diger Emeklilik Planlari

128-135

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin rapor tarihi
itibaryla yararlanmis oldugu herhangi bir devlet
tesviki bulunmamaktadir.

Pazar Konumu

202-1 Standart Giris Duzeyi Ucretinin Cinsiyete

GRI 202: Piyasa Gére Yerel Asgari Ucrete Gére Oranlari

Aydem Yenilenebilir Enerji'de tim ¢alisanlarin
standart baslangig seviyesi Ucretleri yerel asgari
Ucretin Uzerindedir.

Varhgi 2016
ariian 202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust duzey

yonetimin orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Ust ydnetiminin
tamami Turkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 203: Dolayh 203-1 Desteklenen altyapr yatirimlari ve

. . ) - 128-133
Ekonomik Etkiler hizmetleri
2016 203-2 Onemli dolayll ekonomik etkiler 128-133
Satin Alma Uygulamalar
GRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin 234-235

Uygulamalari 2016  orani

Yerel Topluluklarin Haklar

GRI 411: Yerel
Topluluklarin Haklar 411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylar
2016

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Yerel Topluluklar

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki

GRI 413: Yerel

Topluluklar 2016

degerlendirmeleri ve gelistirme programlariile  232-233
operasyonlar

£413-2 Yerel topluluklar Gzerinde énemli

6lcude mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan 232-233

operasyonlar
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

is Etigi ve Kurumsal

Yénetim

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli , . o

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi 91-95
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan

- - 196

degerlendirilen operasyonlar

GRI 205: Yolsuzlukla - -

. 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve

Miicadele 2016 o S o 196
prosedurleri hakkinda iletisim ve egditim
205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler 196

Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete  206-1Rekabete aykir davranis, trost ve tekel 196

Aykiri Davranig 2016 uygulamalarina yonelik yasal islemler

Ayrimcih@in Onlenmesi

GRI 406: Ayrimciligin  406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Duzeltici
Onlenmesi 2016 Onlemler

Raporlama déneminde ayrimclilik vakasina
rastlanmanmistir.

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu

Politikasi 2016 415-1 Siyasi katkilar

Aydem Yenilenebilir Eneriji, tarafsizlik prensibini
benimsemis olup, bu konudaki politikalaryla
tarafsizligini hassasiyetle korumaktadir.

Vergi

207-1 Vergiye Yaklasim

7879, 244-246, 262-263

207-2 Vergi ydnetisimi, kontrolu ve risk ydnetimi

7879, 244-246, 262-263

GRI 207: Vergi 2019  207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili kaygilarin

I 88-90
yonetimi
207-4 Ulke bazinda raporlama 2-3
iklim Degisikligi ve
Biyogesitlilik
Materyaller
GRI 3: Oncelikli S o
Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi 91-95
301-1 Adirlik veya hacim olarak kullanilan 184-185
malzemeler
GRI 301: Materyaller 301-2 Kullanilan geri dénusturtlmis girdi
. 184-185
2016 malzemeleri
301-3 Geri k.ozcmllmlg Uranler ve ambalaj 184-185
malzemeleri
Ener;ji
302-1 Kurulus icindeki enerji ttketimi 179-181
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi 179-181
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enenl yoguhll,{g.u 179-181
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 179-181
302-5 Urln ve hizmetlerin enerji 179-18]

gereksinimlerinde azalma
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GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Su ve Atiksular

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla

L 182-183
etkilesimler
GRI 303: Su ve 303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi 182-183
Atiksular 2018 303-3 Su gekme 182-183
303-4 Su tahliyesi 182-183
303-5 Su tuketimi 182-183
Biyogesitlilik
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin
disinda yiksek biyocesitlilik degerine sahip
- SIS ; 186-189
alanlarin iginde veya bitisiginde sahip olunan,
kiralanan, yonetilen operasyonel sahalar
GRI 304: 304-2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin 186-189
Biyogesitlilik 2016 biyolojik cesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 186-189
304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma
listesi operasyonlardan etkilenen alanlarda 186-189
yasam alanlari olan turler
Emisyonlar
305—1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi 168171
emisyonlari
305—2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi 168171
emisyonlari
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi 168-171
GRI 305: Emisyonlar _emisyonlari
2016 305-4 sera gazl emisyon yodunlugu 168-171
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 168-171
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin
. 168-171
(ODS) emisyonlar
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt oksitler (SOx) ve
A . - 168-171
diger dnemli hava emisyonlari
Atiklar
306-1Kaliteye ve varis yerine gore su tahliyesi 184-185

306-2 Turtne ve bertaraf yontemine goére atiklar 184-185
GRI 306: Atiklar 306-3 Onemli ddkilmeler 184-185
2020 306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi 184-185
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akisindan
etkilenen su kutleleri 184-185
is Yeri Uygulamalar
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
E:rl‘j;?;g;l;kh 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi 91-95
405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin 197-199

GRI 405: Cesitlilik ve Cesitliligi

Firsat Esitligi 2016

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin
Erkeklere Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'da cinsiyete dayali
Ucret ayrimi yapilmamaktadir.

305
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Orglitlenme ve Toplu Sézlegme Hakki

GRI 407:
Orgtitlenme ve
Toplu Sézlegsme

407-1Orgutlenme ve Toplu Sézlesme
Ozgurlagunun Risk Altinda Olabilecedi
Faaliyetler ve Tedarikgiler

Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk
altinda oldugu bir vaka gdézlenmemistir.

Hakki 2016

Gocuk isgi

GRI 408: Cocuk is¢i  408-1Cocuk iscilik Olaylar Agisindan Onemli Aydem Yenilenebilir Enerji'de higbir surette gocuk
2016 Risk Altindaki Faaliyetler ve Tedarikgiler isci istihdam edilmemektedir.

Zorla ve Zorunlu Caligtirma

GRI 409: Zorla ve 409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari
Zorunlu Galigtirma

Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve

2022 yilinda zorla veya cebren calistirma
vakasina rastlanmamistir.

2016 Tedarikgiler
Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi
GRI 308: 308-1Cevre kriterlerine gore izlenen yeni 224-275
Tedarikgi Cevre tedarikgiler
Degerlendirmesi 308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel 224-225
2016 Etkiler ve Alinan Onlemler
istihdam
g(;—r? Yeni Calisanlarin Ise Alinmasi ve Calisan 204-205
GRI 401: istihdam 401-2 Gegici veya Yari Zamanl Calisanlara
2016 Saglanmayan Tam Zamanh Calisanlara 190-193
Saglanan Haklar
401-3 Ebeveyn izni 190-193
Galigan / Yonetim iligkileri
GRI 402: (;gllgan ) )
/ Yénetim lligkileri 402-1lIgili Asgari Ihbar Sareleri 190-193
2016
Egitim ve Geligim
18422;1 Calisan Basina Yillik Ortalama EGitim 206-209
GRI 404: Egitimve  404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme 206-209
Geligsim 2016 Programlar ve Gegis Yardim Programlari
404-3 DUzgnIi Pgrformons ve Kclriyer Qe|i§im 206-209
Degerlendirmesi Alan Calisan Yizdesi
is Saghgi ve
Emniyeti
is Saghg ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikdi 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 91-95

Konular 2021
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
403-1ls Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi 216-223
403-2 Tehlike Tespiti, Risk Dederlendirmesi ve
Olay Soru§turmo§ ° 216-223
403-3 Is Saghg Hizmetleri 216-223
403-4 is Saglig ve Guvenligi Konusunda isgi
Katiimi, Danisma ve iletigim 216-225
. 40.3.—5.i§ Sagligi ve Guvenligi Konusunda Isci 216-293
GRI 403: Is Saghgr  Egitimi
ve Guvenligi 2018  403-6 Isci Saghginin Tegviki 216-223
403-7 Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili is
Sagligr ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve 216-223
Azaltiimasi
403-8 s Soghg] ve Guvenligi Yonetim Sistemi 216-223
Kapsamindaki Isgiler
403-9 is Sebepli Yaralanmalar 216-223
£403-10 Is Sebepli Hastaliklar 216-223
is Devamliligi ve
Gvenilirlik
Musteri Saglik ve Glvenligi
E:;j;?;g;‘kh 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 91-95
GRI 416: Miisteri £416-1Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve 216-223

Saglik ve Giivenligi
2016

guvenlik etkilerinin dederlendiriimesi

£16-2 Urn ve hizmetlerin saglik ve guvenlik
etkilerine iligkin uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 417: Pazarlama
ve Etiketleme 2016

£417-1Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin

gereklilikler

178

£17-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

417-3 Pazarlamai iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk

vakalar

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Musteri Gizliligi

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

£418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri

verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmig sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili herhangi bir
sik&yet olmamistir.

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni

tedarikgiler

224-225

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler

ve alinan dnlemler

224-225
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TSRS Endeksi

Konu Bashgi

Sayfa Numarasi

TSRS S1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler

Yoénetigim 65-68
Strateji 69-70
Sardurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar 71-86
is modeli ve deger zinciri 96-99
Strateji ve karar alma 91-95
Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari 234-237
Esneklik 238-248
Risk yonetimi 71-86
Olgiitler ve hedefler 87
TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

Yénetigim 166-167
Strateji 69-70
iklimle ilgili riskler ve firsatlar 71-86
is modeli ve deger zinciri 96-99
Strateji ve karar alma 91-95
Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari 234-237
iklim esnekligi 168-171
Risk yonetimi 71-86
6Iqﬁtler ve hedefler 87
iklimle ilgili dlgutler 168-171
iklimle ilgili hedefler 168-171

Bu rapor, 27/12/2023 tarihli ve Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Belirlenmesi konulu Kurul Karari’'na

uyumlu olarak hazirlanmistir.
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ESRS

Gosterge

kodlamasi ESRS Konu Bashgi No. Gosterge Sayfa
Surdurulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina
BP-1 - 2-3
iliskin genel esaslar
BP-2 Spesifik kosullara iliskin agiklamalar 2-3
GOV-1 icrai, ydnetsel ve denetleyici organlarin roli 40-53
isletmenin icrai, ydnetsel ve denetleyici
GOV-2 organlarina saglanan bilgiler ve ele alinan 65-68
surdurdlebilirlik konular
Surdurulebilirlikle ilgili performansin ~ ~
ESRS 2 Ek C'de GOV-3 sirkette uygulanan tesvik programlarina 40-45, 65-68,
listelenen guncel entegrasyonu 212213
ESRS'nin Uygulama Sardurilebiliri - o
ardurdlebilirlik durum tespiti (due diligence)
ESRS 2 Gereksinimleri beyani
kapsaminda Surdurdlebilirlik | iliskin risk
saglanan bilgiler de  GOV-5 Jrardieoiir kropor”omosmo figKin s 71-86
danhil olmak tizere yonetimi ve ig¢ kontroller
genel agklamalar.  gpM-1 Pazar konumu, strateji, is modeli (modelleri) 65-99
ve deger zinciri
SBM-2 Paydaslarin ilgili olduklar konular ve goértsleri 88-90
SBM-3 Onem.|.| etk.|ler, rlsklgr ve f|rsothr ile bynlgrlp 91-95
strateji ve is modeli/modelleriile etkilegimi
Onemli etkileri, riskleri ve firsatlar belirlemeye
IRO-1 “ ) AT ; 91-95
ve deg@erlendirmeye yonelik streclerin tanimi
~ isletmenin surdurilebilirlik beyanlarinin ~
IRO-2 kapsadidi ESRS Agiklama Gereksinimleri 65-68
ESRS E1-1 Iklim degisikliginin azaltimasina yonelik gegis 168-171
plani
ESRS E1-2 Ikllm’deg|§|kllgi ile mUcadele ve uyuma iligkin 168-171
politikalar
ESRS E1-3 Iklim degisikligi politikalaryla ilgili eylemler ve 168-171
kaynaklar
ESRS E1-4 Ikl|m degisikligi ile micadeleye ve uyuma 168-171
ESRS E1 iklim degisikligi ligkin hedefler
9gisikig ESRS E1-5 Enerji tuketimi ve enerji karmasi 172-176
ESRS E1-6 Br[].t kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi 168-171
emisyonlar
EsSRg 1y Karbon kredileri yoluyla finanse eohlen.serq 177-178
gazi giderme ve sera gazi azaltim projeleri
ESRS E1-8 Dahili karbon fiyatlandirmasi 177-178
ESRS E1-9 Fiziksel ve gecis riskleri ile iklimle ilgili 71-86

potansiyel firsatlarin beklenen mali etkileri
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ESRS Endeksi

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS

Gosterge

kodlamasi ESRS Konu Bashgi No. Gosterge Sayfa
ESRS E2-1 Kirlilik ile ilgili politikalar 166-167
ESRS E2-2  Kirlilik ile ilgili eylemler ve kaynaklar 166-167
ESRS E2-3  Kirlilik ile ilgili hedefler 168-171
ESRS E2 Kirlilik ESRS E2-4 Ijovo, su ve toprak kirliligi ; ; 168-171
ESRS E2-5 Onem arz eden maddeler ve yiksek &nem 168-171
arz eden maddeler
ESRS E2-6 Kirlilik ile ilgili gtkilgr, riskler ve firsatlardan 168-171
beklenen mali etkiler
ESRS E3-1 Su ve deniz kaynaklarina iliskin politikalar 182-183
ESRS E3-2 Su ve deniz kaynaklarina iliskin eylem ve 182-183
s deni kaynaklar
ESRS E3 kgy\:weokleo?:z ESRS E3-3  Su ve deniz kaynaklarina iliskin hedefler 182-183
ESRS E3-4  Su tuketimi 182-183
ESRS E3-5 Su ve deniz kaynaklariyla ilgi!i etkjler, riskler 182-183
ve firsatlardan beklenen mali etkiler
Gegis plani; strateji ve is modelinde
ESRS E4-1 biyocesitlilik ve ekosistemlerin dikkate 186-189
alinmasi
ESRS E4-2  Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar 186-189
) . ~ Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili eylem ve ~
ESRS E4 S;éos‘fizmgve ESRSEBA-3 | qynaklar 186-189
ESRS E4-4  Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili hedefler 186-189
ESRS E4-5 Biy.o?e§.i.t|ilik ve ekosistem degisimine iliskin 186-189
etki dlgtimleri
~ Biyocesitlilik ve ekosistemle ilgili risk ve ~
ESRS BA4-6 firsatlardan beklenen finansal etkiler 186-187
ESRS E5-1 !(o.ynok.Kullon|m| ve dongusel ekonomiyle 184-185
ilgili politikalar
ESRS E5-2 !(oiynok kullanimi ve déngusel ekonomiyle 184-185
ilgili eylem ve kaynaklar
~ Kaynak kullanimi ve déngtisel ekonomiyle ~
ESRS E5 Sgoﬁn?;;ugsgrl:gxe ESRSESS ilgili hedefler 184-185
g ESRS E5-4  Kaynak girisleri 184-185
ESRSE5-5  Kaynak gikiglari 184-185
Kaynak kullanimindan ve déngusel
ESRS E5-6  ekonomiyle ilgili etkilerden, risklerden ve 184-185

firsatlardan beklenen finansal etkiler
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ESRS

Gosterge

kodlamasi ESRS Konu Bashgi No. Gosterge Sayfa
ESRS S1-1 Sirketin is gicune iligkin politikalar 190-193
Etkiler konusunda kendi galisanlari ve isGi
ESRS S1-2 temsilcileriyle etkilegmeéeéme sUregle%i 190-193
Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler
ESRS S1-3  ve kendi ¢alisanlarinin endiselerini dile 190-193
getirebilecekleri kanallar
Kendi is glict Uzerindeki maddi etkiler
konusunda aksiyon alinmasi, maddi risklerin
ESRS S1-4  azaltimasina yonelik yaklasimlar ve kendi is 190-193
gucuyle ilgili maddi firsatlarin takip edilmesi
ve bu aksiyonlarin etkinligi
Kendi is glictnin karsilasacadr olumsuz
ESRS S1-5 mo.dd.i.etkilgrin yéneti!mesi, olumlu etkilerin 190-193, 200-215
gelistirilmesi ve maddi risk ve firsatlarin
yonetilmesiyle ilgili hedefler
ESRS S1 Kendiis glct ESRS S1-6  Isletme calisanlarinin ézellikleri 190-193, 200-215
Isletmenin kendi is giicinden olmayan
ESRS ST/ (iog,ersn) goﬁgéjnlzﬁ:ggel?ilkleri e 190-193, 200-215
ESRS S1-8  Toplu pazarli@in kapsami ve sosyal diyalog 190-193, 200-215
ESRS S1-9  Cesitlilik metrikleri 197-199
ESRS S1-10  VYeterli tcret 212-213
ESRS S1-11  Sosyal koruma 197-199
ESRS S1-12  Engelli bireyler 197-199
ESRS S1-13  EGitim ve beceri gelistirme metrikleri 206-209
ESRS S1-14  Saglik ve guvenlik metrikleri 216-223
ESRS S1-15  Is-yasam dengesi metrikleri 200-203
ESRS S1-16 E;F;T;L:nuil:g)e metrikleri (Ucret farki ve 212-213
ESRS S1-17 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklari 197-190

etkileri
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ESRS Endeksi

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS

Gosterge

kodlamasi ESRS Konu Bashgi No. Gosterge Sayfa
ESRS S2-1 Deger zinciri galisanlarina iliskin politikalar 224-225
ESRS S2-2 Etkiler.konusundo dﬂeger zi.nciri calisanlaryla 224-225
etkilesime gegme siregleri
Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler
ESRS S2-3  ve degder zinciri calisanlarinin endiselerini dile 224-225
getirebilecedi kanallar
ESRS S2 Deger zincirindexki Deger zincirinde calisanlar Gzerindeki maddi
isGiler etkiler konusunda aksiyon alinmasi, maddi
ESRS S2-4  risklerin azaltimasina yénelik yaklasimlar ve 224-225
kendi is gucuyle ilgili maddi firsatlarn takip
edilmesi ve bu aksiyonlarin etkinligi
Maddi olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu
ESRS S2-5  etkilerin gelistiriimesi ve maddi risk ve 224-225
firsatlarnin yonetilmesiyle ilgili hedefler
ESRS S3-1 Etkilenen topluluklarla ilgili politikalar 226-233
ESRS S3-2 Etki.len.en topluluklorlo etki‘ler konusunda 226-233
etkilesime gegme siregleri
Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler
ESRS S3-3  ve etkilenen topluluklarin endiselerini dile 226-233
getirebilecekleri kanallar
ESRS S3 Etkilenen topluluklar Etkilenen topluluklar Gzerindeki maddi
etkiler konusunda harekete gegcmek, maddi
ESRS S3-4  riskleri ydnetmeye ve etkilenen topluluklarla 226-233
ilgili maddi firsatlari takip etmeye yonelik
yaklagimlar ve bu eylemlerin etkinligi
Maddi olumsuz etkilerin yonetilmesi, olumlu
ESRS S3-5  etkilerin gelistiriimesi ve maddi risk ve 226-233
firsatlarin yonetilmesiyle ilgili hedefler
Tuketiciler ve son
ESRS 54 kullanicilar 231-232
ESRs Gl Kurum kulturu ve is davranigi politikalar ve LO-45
kurum kulttra
) ESRS G1-2  Tedarikgilerle iliskilerin yonetimi 224-225
ESRS G lg davranis ESRS G1-3  Yolsuzluk ve ragvetin 6nlenmesi ve tespiti 196
ESRS G1-4  Dogrulanmis yolsuzluk veya rtsvet vakalar 196
ESRS G1-5  Siyasi nifuz ve lobi faaliyetleri 196
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I

Konu Metrik Kategori Olglim Birimi Kod Referanslar

i (1) Tuketilen toplam enerji, (2) ézglreirggzeglllzing:lr

Uretim Stirecinde  sebekeden ve (3) yenilenebilir Nicel Gigajoule (GJ), RR-ST- Foolji ot Ra orug—

Enerji Yonetimi kaynaklardan saglanan Yuzde (%) 130a.1 Qevrgsel Pelcr)formons
elektrigin yuzdesi Tablolar
(1) Toplam su gekisi, (2) toplam Aydem Yenilenebilir
su tuketimi; Yiksek veya Bin metrekii RR-ST- Enerji 2023 Entegre
asir yiksek su stresine sahip Nicel 3 e E Faaliyet Raporu -

$ (m®), Yuzde (%) 140a.1

bolgelerin su ttketimdeki ' ’ Cevresel Performans

. paylari Tablolari

Uretim Surecinde

Su Yonetimi
Su ydnetimi ile ilgili risklerinin Aydem Yenilenebilir
tanimi, s6z konusu riskleri Nitel ve Yok RR-ST- Enerji 2023 Entegre
azaltmaya yonelik stratejiler  Analiz 1400.2 Faaliyet Raporu - Su
ve uygulamalar Kullanimi ve Yénetimi
. Aydem Yenilenebilir
Uretilen tehlikeli atik miktari, ) _o1.  Enerji 2023 Entegre
tehlikeli atik geri donustirme  Nicel \I\(/lu.e;dr”e( Ecg)n (), F§F5202T1 Faaliyet Raporu -
ylzdesi' ? ’ Cevresel Performans

Tablolar

Tehlikeli Atik

Yonetimi
Raporlanan sizintilarin sayisi Adet 2023 Malli Yilinda Aydem
ve toplam miktari, s6z konusu Nicel Kilo ,rom RR-ST- faaliyetlerinde herhangi
sizintilarin geri kazanilan (k )g 150a.2 bir tehlikeli atik sizintisi
miktar? 9 yasanmamistir

Aydem Yenilenebilir

Ekolojik etkiler nedeniyle _o1.  Enerji 2023 Entegre
projelerde yasanan Nicel éiit F%EOEL Faaliyet Raporu -
gecikmelerin sayisi ve suresi ’ Emre Amadelik ve Is

Proje Gelistirme Devamlilig

Calismalarinin

Ekolojik Etkileri
GES projelerinin sosyal ve Aydem Yenilenebilir
ekolojik eksenlerde ortaya Nitel ve Yok RR-ST- Enerji 2023 Entegre
koydugu etkilerin giderilmesini  Analiz 160a.2 Faaliyet Raporu - Yerel

hedefleyen ¢alismalar

Topluluklarla Etkilesim

313



314 Aydem Yenilenebilir Enerji 2023 Entegre Faaliyet Raporu

SASB Endeksi

Konu Metrik Kategori Olgiim Birimi Kod Referanslar
Gunes enerijisinin mevcut enerji Aydem Yenilenebilir
altyapisina entegrasyonu ile . ot Enerji 2023 Entegre
ilgili risklerin tanimlanmasi Elrfg:i\z/e Yok Fiﬁozﬂ Faaliyet Raporu
. ve bu risklerin yénetiimesine ’ - Risk Yonetimi ve
Enerji yonelik calismalar Uygulamalari
Altyapil
Entegrasyonunun
Yonetimi ve llgili )
Yasal Enerji politikasiyla iliskili risklerin Aydem Yenilenebilir
Diizenlemeler ve firsatlarin tanimlanmasi, Enerji 2023 Entegre
s6z konusu risklerin glines Tartisma ve Yok RR-ST- Faalivet Rapory
enerjisinin mevcut ener;ji Analiz 410a.2 - Risleéne{i)mi ve
altyapisina entegrasyonu Uvaulamalarn
Uzerindeki etkisi ¥e
Aydem Yenilenebilir
Satilan geri dénusturulebilen RR-ST- Enerji 2023 Entegre
veya yeniden kullanilabilir Nicel Yauzde (%) Faaliyet Raporu -
410b.1
ardnlerin yuzdesi ’ Cevresel Performans
Tablolar
Urtin kullanim émrinin Aydem Yenilenebilir
Urtin Kullanim sonunda ger kvozovmlq_n ) Metrik ton (t), RR-ST- Ener!l 2023 Entegre
A malzemenin adirlid, soz Nicel . N Faaliyet Raporu -
Omrintn Sonunun - ! Yuzde (%) 410b.2
Yénetimi konusu malzemenin geri Cevresel Performans
Onetimi A - f
doénustartlme yuzdesi Tablolar
|IEC 62474 listesinde yer alan
beyana maddeler, arsenik
bilesikleri, antimon bilesikleri ) - o RR-ST- o
veya berilyum bilesiklerini Nicel Yuzde (%) 410b.3 %0

iceren Urlnlerin gelire gore

ylzdesi'

'RR-ST-410b.3'e iliskin not - Agiklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin, arsenik bilesiklerinin, antimon bilesiklerinin veya berilyum bilesiklerinin

kullaniminin yonetilmesine yonelik bir agiklama igerecektir.
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