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Arilar, doga igin blytk bir 6nem tagsir. Hayatimizin
vazgecilmez Uriinii olan bali iretmelerinin yani sira doganin,
agaclarin, oksijenin devamliiginda blytk rol oynarlar.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, temiz kaynaklardan
enerji Ureten santrallerimizde her Uniteyi bir ar gibi
goruyoruz. Santrallerimiz, iyi bir organizasyonla

calisarak, misyonlarimiz dodrultusunda hayatin

temel ihtiyaglarindan biri olan temiz enerjiyi Uretiyor.
Surdurtlebilir is modelimizle 25 santralimiz, tlkemiz ve
gezegenimiz igin buytk degerler yaratiyor. Tipki arilar gibi,
daha fazlasi ve daha iyisi igin gelecede kanat agiyoruz.

25 Santral

Yenilenebilir enerji
portfoy cesitliligi

Video roportaj
igin tiklayiniz.
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Caliskan, isini
Iyi bilen bir
organizasyon

Arilar caliskanliklariyla kovanlarini sdrekli geligtirir, Gretimlerini
de artinirlar. Biz de organizasyonumuzu, santrallerimizi,
ekipmanlarimizi gelistirerek stirekli gelisimi hedefliyoruz.

Sirket olarak, ¢aliskan, azimli ve alaninda uzman bir yapidayiz.
Temiz enerji Uretme misyonumuzla, sirketimizin ve Ulkemizin
hedeflerine kendimizi adadik. Santrallerimizi strekli iyilestirme
calismalariyla her zaman en ytksek verimlilikte isletmeye
calisiyoruz. 2024 yilinda baslattigimiz enerji sahalarinin
verimliligini artirma calismalar kapsaminda, dijital izleme ve
optimizasyon sistemlerini aktif olarak kullaniyoruz. 25 santralimizin
bakim sireclerinde buylk veri ve yapay zeké& destekli tahmin
sistemlerinden yararlanarak operasyonlarimizi daha verimli

hale getirdik. Ayrica, teknik ekiplerimizin yenilikci teknolojilere
adaptasyonunu hizlandirmak igin egitim programlarini siklastirdik.
Sureg iyilestirmelerini de kesintisiz olarak devam ettiriyoruz.

%99,66

2024 yih
"emre amadelik”
orani

Q

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Yeni kaynaklan
kesif yetenegi

Arilar var olanla yetinmezler, gevrelerinde beslenecegi
yeni floralara yénelirler. Kesif, gli¢c elde edilecek
yenilenebilir enerji kaynaklari icin de énemlidir.

Enerji sektérinde inovasyon her zaman 6n planda. Biz

de Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, yaratici ¢dézimler ve

teknolojik yeniliklerle enerjinin gelecedini sekillendiriyoruz.

Hibrit proje yatinmlarina bdytk énem veriyoruz. Yuzer

Hibrit GES ve Karasal Hibrit GES projelerinin yani sirq,

. daha fazla lokasyonda benzer hibrit projelerini hayata
MWh ! . gecirmeyi hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji sektérinde

Depolama 6nemli yeri olan depolama ¢éztmleri konusunda

Kapasiteli Yatinm 500 MWh batarya tesisi yatinm ¢alismalar strdyor.

Bu dogrultuda da yenilikgi depolama teknolojilerini

arastirmaya devam ediyoruz.

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Kolektif ruh,
milkemmel
organizasyon

Arilar denilince akla kolektif ¢alisma gelir. Biz de
sektérimiizde arilarin uyumu misali, organize bir sekilde,
gorev dagilimini iyi yaparak ¢aligtyor, verimliligi artiriyoruz.

Yenilenebilir enerji projelerimizde, blylk hedeflere
ulasmanin anahtari olarak kolektif calisma kulttrini
benimsiyoruz. Gug birliginin dnemine inanarak,
calisanlarimizin aktif katiimi icin somut adimlar atiyoruz.
is balumunden kadro olusumuna ve ydnetim kararlarina
kadar, her asamada en dogru ve sinerjik etkiye
odaklaniyoruz. Bu uyumlu ¢calisma anlayisi sadece i
sureclerimizle sinirl kalmiyor; tedarik zincirimizde de
karbon emisyonlarinin distrilmesi icin yerel kaynaklari
daha etkin kullanmayi ve kolektif is birligiyle olumlu
sonuglar elde etmeyi amagcliyoruz.

32.621
Calisanlar icin egitim
saati

Q

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Basarinin
dogal déngiisii

Surdiirdlebilir basari icin arllarin dogayla uyumlu
doéngtstinden ilham aliyor, is yasam dengesini koruyarak
herkesin bu dénglye katildigi bir sistemle ¢alisiyoruz.

Santrallerimizde gérev alan her bir galisan,
uzmanh@yla hedeflenen verimlilige énemli katki
sagliyor. Dogaya sahip ¢ikma bilinciyle hareket eden
ekibimiz, strdurulebilir bir gelecek icin temiz enerji
Uretiminde 6nemli roller Ustleniyor. Calisan Destek
Programlarimiz kapsaminda, ¢alisanlarimizin igs-yasam
dengesini desteklemek amaciyla stres yonetimi ve
psikolojik destek projelerini hayata gegiriyoruz. Esnek
Calisma Modelimiz ile calisanlarimiza hibrit ve uzaktan
calisma imkanlari sunarak, aidiyet ve motivasyonlarini
artinyor, is streglerine daha yuksek katma deger
saglamalarina olanak taniyoruz. o

Calisan sayisi

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Dizenli, planli,
disiplinli gahisma

Ari kovanlarinda dretimin devamliligi igin diizenli olarak temizlik
ve onarimlar yapilir. Tipki santrallerimizde oldugu gibi...

Yenilenebilir enerji santrallerimizde bakim ve onarnm sirecleri,
enerji Uretimimizin kesintisiz ve verimli olmasi igin kritik dneme
sahip. Bu sureclerde, arizalar 6nceden tespit etmek ve hizli
mudahale saglamak icin sensér tabanl bakim sistemleri
kullaniyoruz. Ayrica, Yasam DongUsU Yonetimi cercevesinde,

1180 MWm'lik kurulu glicimiza surekli kontrol altinda 54 396
tutuyoruz. Bu sayede olasi verim dususlerini dnleyerek, her °
bir modulimutzin maksimum verimle ¢alismasini sagliyoruz. . Toplam bakim onarm

Bu sistemler, tesislerimizin uzun dmurli ve etkin bir sekilde calisma saati

calismasini garanti altina aliyor.

Q

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Toplam kurulu gii¢

Doganin
benzersiz verimi

Arilar gibi dogadan aldigimizi sdrdtirdlebilir gelecek igin
verime doéndstlrtiyor, hayata temiz enerji sunuyoruz.

%100 yenilenebilir Gretim portféyumuzle, tlkemizin 10

farkl sehirinde strdurilebilir bir gelecek icin ¢calisiyoruz.
Santrallerimizi gevresel etki degerlendirmelerini g6z éniinde
bulundurarak dogayla daha uyumlu sekilde isletiyoruz.
Yatinmlarimizda hibrit ve depolamali yaklasimlarimizin

yani sira, sahalarimizin verimliligini artirmaya ydnelik
calismalarimiz kapsaminda Turkiye'de bir ilke imza atiyoruz.
Usak RES sahamizda gergeklestirdigimiz rizgar kapasitesi
artisi yatinmimiz dodrultusunda, sahada yaptigimiz
olcimler ve arastirmalarla en verimli alanlarda bulunan
eski teknolojiye sahip 1,5 MW glcundeki 5 turbini, yeni nesil
6 MW glcundeki turbinlerle degistirerek; rizgarn dogal
gucunu en verimli sekilde degerlendiriyoruz. o

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Ekosistemin

devamlhiligina
katk

Nasil ki arilar tozlagma yoluyla ekosistemin devamliligi
icin ¢alisiyorsa biz de yenilenebilir enerji yatinmlarimizia
stirdtrdlebilir bir gelecek inga etmeyi amagliyoruz.

Toplumsal, cevresel ve ekonomik agidan her yatinmimizia
olumlu etkiler yaratiyoruz. Farkl bélgelerdeki
santrallerimizle yerel istihdami artirtyor, ekonomiye
katma deger sagliyoruz. Tum santrallerimizde sifir atik
uygulamalarini hayata gegiriyoruz. Yenilenebilir eneriji
yatirmlarimizi uluslararasi standartlarla daha uyumlu
hale getiriyoruz. Ayrica, Urettigimiz temiz enerjinin karbon
piyasalarinda etkin bir sekilde dederlendirilmesiigin GS,
VCS ve I-REC sertifikalandirmalarini gergeklestiriyoruz.
Turkiye'de hidroelektrik santrallerinden kaynakli I-REC
sertifikalarinin yaklasik %30'unu saglayarak sektérde
énemli bir rol Gstleniyoruz.

' 5575
tCO

p
Sagladigimiz CO,
dusus orani

Video roportaj
igin tiklayiniz.
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Biyocesitlilik
kapsaminda
Turkiye'de bir ilk

Enerji Uretim bolgelerimizde biyogesitliligi artirmaya
yonelik dnemli adimlar atiyoruz. Turkiye'de ilk kez
uygulanan “Aricilik Faaliyetlerini izleme ve Destekleme
Projesi” kapsaminda, S6ke Rizgar Santralimizde ari
kolonilerinin performansi ile rizgar santralinin etkisi
arasindaki badi bilimsel olarak arastiryoruz. DAGEM ile is
birligi icinde yuruttugimuaz bu ¢alismada, arili kovanlarin
verimliligini artirmak ve aricihi@ bélgede yayginlastirmak
icin yore halkina yonelik egitimler dtzenliyoruz. Bu
girisimlerle hem ekosistemi destekliyor hem de yerel halkin
bu stirece aktif katilimini sagliyoruz.

Video réportaj
igin tiklayiniz.
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Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor Hakkinda

Siirdirilebilirlik ve GSY Baglami
Aydem Yenilenebilir Enerji 2024
Entegre Faaliyet Raporu (Rapor),
sirketin finansal oldugu kadar
cevresel, sosyal, yénetisim (CSY)
alanlarinda kaydettidi performansi,
stratejik hedefleri ve éncelikleri
dogrultusunda ayrintilaryla ele
almaktadir.

Sirket'in CSY performansina iligkin
ana agiklama kaynagdi olan bu
Rapor, Aydem Yenilenebilir Enerji
internet sitesinde yer alan Politikalar
ile degerlendirilmelidir.

Rapor Dénemi

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedikge
1Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Rapor, Aydem Yenilenebilir Enerji
paydaslari igin uzun vadeli deger
Uretme yetkinligini 6zetleyen

entegre is modelini, risk ve firsat
yénetimini, dnceliklerini, gelecek
stratejilerini, paydas iletisimini ve
finansal, gevresel, sosyal ve ydnetisim
alanindaki performans gostergelerini
icermektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji’
Ekosistemi

Raporda yer alan bilgiler Aydem
Yenilenebilir Enerji’'nin ttm
faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket'in
bUtunlugunu dogru bir sekilde
yansitmak amaciyla rapor igerisinde
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
paylarinin tamamina sahip oldugu
bagl ortakliklar olan Sari Perakende
Enerji Satis ve Ticaret A.S., Eytur
Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.,
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

nin
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ve Akképri Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.'ne ait bilgilere de yer verilmistir.

Raporda kullanilan finansal
raporlama ilkeleri dogrultusunda
bagl ortakliklarin finansal verileri
performans rakamlarina dahil
edilerek paylasiimistir. Bu baglamda
raporda "Aydem Yenilenebilir Enerji”,
“Sirket”, "biz", “bize" ve "bizim”
ifadelerine yapilan referanslar ile tim
benzer ifadeler, aksi belirtimedikge
veya paylasilan igerik aksini
gerektirmedikge, Aydem Yenilenebilir
Enerji ve konsolidasyona tabi bagli
kuruluglarina aittir.

Standartlar ve Cergeveler

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024
Entegre Faaliyet Raporu asadidaki
standart, cergeveler ve CSY
derecelendirme sirketlerinin
gereklilikleri géz éniinde
bulundurularak hazirlanmustir.

+  Global Reporting Initiative (GRI)

+  United Nations Sustainable
Development Goals (UN SDGs)

+  United Nations Women's
Empowerment Principles (UN
WEPs)

»  United Nations Global Compact
(UNGC)

+  Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)

+ Yenilenebilir Kaynaklar ve
Alternatif Enerji (Gunes enerjisi
teknolojisi ve proje gelistiricileri)

«  Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (TFRS)

+ Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

+ Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik

SPK ve Faaliyet Raporu Referanslar
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Surdarilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ndeki ilkelere uyum
konularina dair agiklamalar raporda
yer almaktadir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan segili CSY
gostergeleri igin bagimsiz bir denetim
kurulusu olan Guney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A S. tarafindan,
Uluslararasi Denetim ve GUvence
Standartlar Kurulu tarafindan
clkariimis Uluslararasi GUvence
Denetimleri Standardi 3000~ “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirl Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glvence Denetimleri
Standardi'na (“ISAE 3000" Revize)
uygun sinirl givence beyani
alinmistir.

Guvence alinan gosterge liste

ve kapsamini iceren Bagimsiz
Guvence Beyanina raporun 145-
146. sayfalarindan ulasilabilir.
Raporda yer alan finansal bilgiler
ayni bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetlenmistir. llgili
Bagimsiz Denetgi Beyanlari 146.
sayfada yer almaktadir. Rapor
genelinde @ isareti disg glivence almig
degeri ifade eder.

"isbu raporda surdtrtlebilirlik kapsaminda sunulan

veri ve agiklamalar, KGK dizenlemeleri dogrultusunda
TSRS hukumleri gergevesinde hazirlanmamig ve KGK
tarafindan zorunlu kilinan givence denetimine tabi
tutulmamistir.

Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS

Tve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalar
icerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan
surdurulebilirlik gtivence denetimine tabi olacak raporu
ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”

Sirket Hakkinda

Ticaret ismi: Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 13798

Sirket Tescil Tarihi: 06.07.1995

Sirketin Suresi: Suresiz

Mersis No: 01650037404000T1

Vergi No: 1650037404

Vergi Dairesi: Denizli/Pamukkale Vergi Dairesi Mudurligu
Cikarilmig Sermaye: 705.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000,00 TL

Aydem Hissesi Hakkinda

Halka Arz Tarihi: 29 Nisan 2021

islem Gérdiigi Borsa: Borsa istanbul

islem Kodu: AYDEM

ISIN: TREAYDM00024

islem Gérdugu Pazar: Yildiz Pazar

Sektér: Elektrik Gaz ve Su/Elektrik Gaz ve Buhar
Bagimsiz Denetim Kurulusu: Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.

Dahil Olunan Endeksler

Borsa istanbul Endeksleri (BIST):

BIST SURDURULEBILIRLIK (XUSRD)
BIST HiZMETLER (XUHIZ)

BIST TUM-100 (XTUMY)

BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY)
BIST ELEKTRIK (XELKT)

BIST DENIZLi (XSDNZ)

BIST TUM (XUTUM)

BIST 500 (XU500)

BIST YILDIZ (XYLDZ)

Global Endeksler:

FTSE4AGOOD

FTSE World Europe

FTSE Emerging Minimum Variance
FTSE Emerging

FTSE All-World

iletisim

Kurumsal Web Sitesi: www.aydemyenilenebilircom.tr

Yatinmci iligkileri Web Sitesi: www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/
E-posta: yatirimciiliskileri@aydemenerjicom.tr / investorrelations@aydemenerji.com.tr

Genel Merkez

Adres: Adalet Mahallesi Hasan Génullt Bulvar No: 15/1 Merkezefendi Denizli

Telefon: 0258 242 27 76

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Yénetim Kurulu Bagkani’'nin ve Genel Midir'iin Mesajl}

Turkiye'nin sadece yenilenebilir
kaynaklardan olusan en buyuk
portfoyune sahip sirketi olmanin bilinciyle,
Ulkemizin ve dunyanin temiz enerjiye gecis
sUrecinde dncu roliumuzu surduriyoruz

1.180

Toplam kurulu
glc

2024 yilinda
Usak'ta yer alan
36 MW gucundeki
ilave razgar
kapasitemizin
saha islemleri
tamamland.

Degerli yatinmeilanimiz, is ortaklarimiz
ve kiymetli calisanlarimiz;

Hukumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) raporlarinda vurgulandigi

gibi dinyamiz, sicaklik artigini
sinirlayabilmek igin kritik bir esikte.

15,6 derecelik ortalama sicaklik ile
Ulkemizde son 53 yilin ‘en sicak yil'
olarak kayitlara gegen 2024 yili, bu
yolda atilan adimlarin hizliandirnimasi
gerektigini net bir sekilde ortaya koyan
asirt iklim olaylarina sahne oldu. Dunya
Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu 2025'te de éniimuzdeki 10
yilda, asir hava olaylar en kritik riskler
arasinda yer aliyor. Bu kritik esikte,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizli
bir sekilde devreye alinmasi ve temiz
teknolojilere yapilan yatirmiar, iklim
degisikligini sinirlamak igin elimizdeki
en guglu stratejilerden biri olarak éne
cikiyor.

Biz de Turkiye'nin sadece yenilenebilir
kaynaklardan olusan en buyuk
portféyline sahip sirketi olmanin
bilinciyle, tlkemizin ve dinyanin

temiz enerjiye gegis strecinde dncl
rolimiizU surdurtyoruz. Gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma
sorumluluguyla hareket ederken,
Turkiye'nin 2035 enerji dontsum yol

haritasinda belirlenen “120 bin MW
rizgdr ve gunes kurulu gtict” hedefine
paralel olarak, dlkemizin enerji arz
guvenligine katki saglamaya devam
ediyoruz.

Yatinmlarimizi yalnizca kurulu
gucUmizu artirmakla sinirli tutmuyor,
ayni zamanda santrallerimizde
Uretim verimliligini en Ust seviyeye
cikarmayi ve teknoloji kullanimini
artirarak operasyonel mikemmelligi
saglamayi temel dnceliklerimiz
arasinda géruyoruz. Bu kapsamda,
tim hidroelektrik santrallerimizin
SCADA sistemlerini modernize etme
calismalarini uluslararasi yetkinligi
ispatlanmis firmalarla birlikte 2024
yllinda baslattik.

2024 yili, strdurulebilir bir gelecek

icin hayata gegirdigimiz projelerin
meyvelerini aldigimiz ve ayni zamanda
hedeflerimize kararlilikla ilerledigimiz
bir yil oldu. Usak'ta yer alan 36 MW
gucindeki ilave rizgar kapasitemizin
saha islemlerini tamamladik. Bir
yandan Sanliurfa'da yer alan 400

MW depolamali GES projemizin CED
sUrecini yurtturken bir yandan da
Kizilagag'taki 100 MW glcindeki
depolamali RES projemizin ilk dlgtim
dénemini tamamladik. Ayrica Adiguzel

ve Goktas santrallerimizdeki gél alani
Uzerine kurulacak yaklasik 50 MW
guctindeki ylzer GES projelerimiz igin
muhendislik calismalarina hiz verdik.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
paydaslarimizin degerli katkilaryla
yalnizca buginun dedil yarinin

enerji ekosistemini sekillendiriyoruz.
Surdurulebilir bir gelecek icin yenilenebilir
enerji alaninda var gicumuzle galismaya
devam edecegiz.

Ote yandan finansal basarilarmizi
surddrulebilir blydme stratejimizle
destekleyerek, 2024 yilinda
yatinmcilarimiza ilk temettt édememizi
gergeklestirmenin mutlulugunu
yasadik. Ayni zamanda yurtdisi
yatinmeilarimiza yoénelik kupon
ddemelerimizi tamamladik. Kiresel
yatirmcilar nezdinde seffaf ve
disiplinli finansal yonetim anlayigimizi
strdurerek, gtclu bir yatinmer iligkileri
politikasi izlemeye devam ediyoruz.

Bu yolda yanimizda olan tim
paydaslarimiza ictenlikle tesekkur ederiz.

Saygilarimla,
Serdar Marangoz

Yénetim Kurulu Bagkani
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Dogru stratejilerle yili basaril bir bicimde
geride birakmanin mutlulugunu yasiyoruz.

56

Milyar TL
Aktif bUyUkluk

%997 emre
amadelik

oranina ulastik.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, strdurulebilir buydme, eneriji
verimliligi ve teknoloji entegrasyonu
alanlarinda énemli ilerlemeler
kaydettigimiz, finansal performansimizi
daha da guglendirdigimiz bir yil

oldu. Dogru stratejilerle yili basarili

bir bicimde geride birakmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Gururla paylasmak isterim ki, tlkemizin
82,15 MW kurulu gticUyle en buytk
hibrit giines enerji santrali olan

Usak Hibrit GES'in ilk yillik Gretimini
basariyla tamamladik. Bu projemiz,
operasyonel verimliligi artirmanin yani
sira EBITDA'miza da énemli katkilar
sagladi. Hibrit enerji santrallerimiz

ile hem gunes hem de ruzgar
enerjisinin glictinden faydalanarak,
enerji Uretimimizi optimize ediyor

ve surdurdlebilir blyimemizi
hizlandiryoruz.

Ruzgdr Kapasite Artisl projelerimiz
kapsaminda da, 2023 yilinda Usak
RES'te her biri 6 MW kurulu gictne
sahip 11 turbini ve Soke RES'te yine her
biri 6 MW kurulu giictndeki 2 turbini
devreye almistik. Bu yatinmlarimiz,
2024 yilinda yillik enerji Gretimimize
olumlu bir bigimde yansidi.

Finansal gliciimiizii daha da
pekistirdik.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji
alanindaki en buytk ve dnci sirketi
olarak, yatirimlarimizin meyvesini
topladigimiz 2024 yilinda gigla bir
finansal performans sergiledik ve yili
56 milyar TL'nin Uzerinde aktif blytkluk
ile 4 milyar 944 milyon TL FAVOK

(faiz, amortisman ve vergi &ncesi kar)
ile tamamladik. Yatirimer glvenini
pekistiren adimlarimiz do@rultusunda,
2024 yilinda ilk temettl 6dememizi
ve yurtdisl yatinmeilarimizin kupon
6demelerini gerceklestirdik.

Dijital déniisiim ile operasyonel
mikemmellige ulastik.

2024 ayni zamanda enerji
sahalarimizin verimliligini artirmak
amaciyla dijital izleme ve optimizasyon
sistemlerini devreye aldigimiz bir

yil oldu. 25 santralimizin bakim
sureglerinde buyuk veri ve yapay
zekd destekli tahmin sistemlerinden
faydalanarak operasyonel
mukemmeliyeti gliglendiriyoruz. Teknik
ekiplerimizin yenilikgi teknolojilere
yonelik egitimlerini artirarak streg
iyilestirmelerine hiz kazandiryoruz.

Bu kapsamda, %$99,7 emre amadelik
oranina ulastik.

Usak RES Kapasite Artisi ile
Turkiye'de bir ilke imza attik.

Usak RES kapasite artigi yatinmimiz
kapsaminda, verimlilik odakli yenilikgi
bir yaklasimla Turkiye'de bir ilke

imza attik. Uzun sureli izleme ve
6l¢um ¢alismalar sonucunda, enerji
Uretiminde en yuksek verimi saglamak
amaciyla eski teknolojili 1,5 MW lik

5 tUrbini, 6 MW kurulu gictndeki
daha yuksek kapasiteli olan yeni nesil
tUrbinlerle degistirdik. Bu dontstimle
sadece mevcut turbinlerin verimliligini
artirmakla kalmayip, enerji tretim
kapasitemizi de artirdik.

2025 yilinda, 36 MW'lik Usak kapasite
artisinin devreye alinmasi planlaniyor.
Yatinm sureci tamamlanmis olup, su
an santralin devreye alinmasi igin ilgili
kurum onayi beklenmektedir.

Ayrica, 2025 yili hedeflerimiz arasinda
mevcut yatinm projelerimizin lisans
ve CED izin sureglerine odaklanarak,
bu projeleri ilerleyen yillarda yatinma
hazir hale getirmek yer aliyor. Bununla
birlikte, gerek Turkiye'de gerekse
yurtdisinda yeni yatinm firsatlarini
degerlendirerek blyUme stratejimizi
glglendirmeyi amagliyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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FTSE4Good Endeksi'nde puanimizi yukselttik. Bu
basariyla sturdurulebilirlik performansimizi kiresel

blcekte bir kez daha taglandirdik.

9,57

Kurumsal
Yonetim ilkeleri
Uyum Notu

CDP 2024 Su Guvenligi
ve lklim Degisikligi
Programi’nda, her iki
kategoride birden t¢
yil Ust tste Global A
List'te yer alan tek Tirk
sirketi olmanin gururunu
yasadik.

Siirdiirtlebilirlikte kiiresel liderlik
Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
tarafindan onaylanan sera gazi
emisyon azaltim hedeflerimizle,
dinya genelinde 5.000'den fazla
sirket ve finans kurulusu arasinda yer
aliyoruz. Uluslararasi standartlarla
uyumlu strdurdlebilirlik stratejimizle
iklim degisikligiyle micadelede

oncu bir rol Ustleniyoruz. Uluslararasi
cevre raporlama platformu Carbon
Disclosure Project’in (CDP) 2024

Su Guvenligi ve iklim Degisikligi
Programi'nda, her iki kategoride birden
Ug yil Ust Uste Global A List'te yer
alan tek Turk sirketi olmanin gururunu
yasadik. Bu basari, su gtvenligi ve
iklim degjisikligi alanindaki liderligimizi
ve gevresel taahhutlerimizi uluslararasi
arenada bir kez daha tescillemesi
agisindan da ayrica degderli.

Son 4 yilda santrallerimizden elektrik
alan musterilerimize 4 milyon |-REC
(Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi) sunduk. Hidroelektrik
santrallerinden dretilen [-REC
sertifikalarinin yaklasik %30'unu
saglayarak, sektordeki liderligimizi ve
yenilenebilir enerjiye olan bagliigimizi
bir kez daha ortaya koyduk.

Kurumsal yénetimde ve
stirdurilebilirlik endekslerinde
ylikselen performansimizi
koruyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
surdurtlebilirlik alanindaki
calismalarimizi sadece gevresel
boyutuyla degil, sosyal ve ydnetisimsel
boyutlaryla da buatuncdl bir yaklasimla
ele aliyoruz. Kiresel Endeks Saglayici
Financial Times Stock Exchange

(FTSE) Russell tarafindan olusturulan
ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
uygulamalarinda basaril sirketleri
degerlendiren FTSE4Good Endeksi'nde
puanimizi yukselttik. Bu basaryla
surdurulebilirlik performansimizi kiresel
Slgekte bir kez daha taglandirdik.
Ayrica Borsa Istanbul'da iglem

goren sirketlerin surdurulebilirlik
performanslarini élgen BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’'nde yer alarak,
Turkiye'de surdurulebilirlik alanindaki
éncl konumumuzu pekistirdik.

Kurumsal yonetim alanindaki
basarilarimiza yenilerini ekleyerek,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
‘Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Notu'muzu 2024 yilinda 957'ye

yukselttik. Yatinmer iliskileri web
sitemiz ile Stevie International
Businnes Awards®'ta ‘Enerji’ ve
‘Kullanici Deneyimi' kategorilerinde
Altin Stevie® odullerinin sahibi olduk.
ilk Entegre Raporumuzla LACP 2023
Vision Awards'tan Platin dahil 6 6dul
kazandik.

Topluma ve gevreye katki
saglamaya devam ediyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz
kapsaminda, Usak'ta 1,6 milyon dolarlik
yatirimla 2023 yilinda hibe ettigimiz
3.065 panelden olusan GES tesisi, 2024
yilindaki tGretimiyle 546 Unitenin enerji
ihtiyacini karsiladi. Cumhuriyetimizin
100. yilinda 100 giftgiye 33 ton

tritikale tohum destedi vererek 2024
yilinda 300 tonun tzerinde Urtn elde
edilmesine katki sagladik.

"Temiz nehirler, temiz gelecek”
projemizle nehirlerdeki plastik

ve diger atiklar temizleyerek su
kirliligini azaltiyor, gevresel farkindalik
yaratiyoruz.

Gelecege gli¢lii adimlarla
yuriyoruz.

Dogada kendi yansimamizi
buldugumuz, uyum ve verimliligin
simgesi olan arilar gibi, biz de yetkin
kolektif glicUmuz ve 6zverimizle
degerlerimizi ileriye tasiyor,
surdurulebilir bir gelecede katki
saglamaya devam ediyoruz.

Bu vizyonu hayata gegirme
heyecanimizi paylasan tim
paydaslarimiza géndlden tesekkur
ederiz.

Saygilarimia,

Ugur Yuksel
Genel Mudur
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
yénetimdeki mukemmeliyet ve seffaflik

alanlarinda en

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
tilkemizin ve insanligin
surdiirtlebilir kalkinmasina verdigi
destegi kurumsal bir diizleme
tagimaktadir.

2024 yili itibaryla Sirket'in kurulu
gucinin %72'si (852,1 MWm)
HES'lerden, %20'si (238,5 MWm)
RES'lerden, %7'si (82,2 MWm) hibrit
GES'ten ve %11 (69 MWm) JES'ten
olusmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Karadeniz, Ege, Akdeniz ve Marmara
bolgelerinde faaliyet gosteren
santrallerinde Sifir Atik Belgesi,
Yenilenebilir Enerji (IREC) ve Emisyon
Azaltim Sertifikalarina (VCS &

GS) sahip ¢evreye duyarli Gretim
modelleri uygulanmaktadir.

Giicla igsel yetkinliklerle
desteklenen biuyiime

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji Gretimindeki 29
yillik essiz deneyiminin yaninda, 2
santrali harig; tum santrallerinin
insaat ve elektromekanik projelerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi
faaliyetlerini yetkin insan

14

kaynagdyla gergeklestirmistir. Sirket,
santrallerindeki bakim ¢alismalarinin
buyuk codunlugunu ytksek teknoloji
ve kaliteden yararlanan, alaninda
uzman bakim onarim ekipleri ile
gergeklestirmektedir.

Siirdiirtlebilir kalkinmanin
destekgisi bir kurumsal vatandas
Aydem Yenilenebilir Enerji,

Ulkemizin ve insanlidin surdardlebilir
kalkinmasina verdigi destegi
kurumsal bir dizleme tasimak igin
2020'de imzaladidi Birlegmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
2021 yiinda katilimcisi olmustur.

Sirket 2022 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi)'nin yakin
vadeli emisyon azaltimi ve Net-
Sifir taahhtdunin ve Holding
catisi altinda Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin imzacilari
arasina katilmistir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Agi
ve Birlesmis Milletler Strduralebilir
Kalkinma Amaclar dogrultusunda
acikga tanimlanmis ilkelere ve
degerlere olan bagdliigini vurgulayan

Ust seviyeye ulasmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Kiresel
Raporlama inisiyatifi Standartlar
(Global Reporting Initiative -
GRI)'na uygun olarak hazirladig
surdurulebilirlik raporlarn araciligiyla
faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel ciktilarini 2019 yilindan bu
yana dizenli olarak paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji (AYDEM)
Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem
gériiyor.

2021 yili Nisan ayinda
gercgeklestirdigi islem buyukluguyle
son 3 yilin en buytk halka arzini
basariyla gergeklestiren Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri
"AYDEM" semboli ile Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

2022 yili Nisan ayinda SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan galismayla
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan “"Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini
ilk kez derecelendiren Sirket, 10
tam puan Uzerinden 948 elde

852,1
MWm
20 hidroelektrik
enerji santrali

238,5
MWm

3 ruzgdr eneriji
santrali

1.180
MWm

Toplam Kurulu Gug

25

Yenilenebilir Enerji

82,2
MWm
1 hibrit gunes
enerji santrali

etmis; bu sonucun ardindan
Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)'ne de danhil
olmustur. 2023 yilinda 10 Uzerinden
9,56 olarak belirlenen Sirket'in
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
notu 2024 yilinda ise 957 olarak
belirlenmistir. Bu gelismeyi Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal
yonetimdeki miukemmeliyetinin ve
seffaflik alaninda ulasmis oldugu
Ust seviyenin gostergeleri olarak
degerlendiriyoruz.

Nelglicelll

6,9
MWm

1 jeotermal
enerji santrali

4

%100 yesil enerji Uretimine
dayandinimisg, %73'u
YEKDEM'e tabi tretim ve
cografi gesitlilik avantaj
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
is modelinin temelleridir. Sirket
bu modeli yeni ve modern
tesisleri ile desteklerken
portfoy cesitliligi saglayan
yatirmlar ile gelecege
kararlilikla ilerlemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Holding Grup Sirketleri |

Aydem Enerji, yenilenebilir enerji Gretiminin disinda sektdrde sahip oldudu dider sirket ve
faaliyetlerle Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda dnemli bir rol almaktadir.

YENILENEBILIR ENERJi URETiMi

Aydem Yenilenebilir Enerji

Kurulus: 1995 \/
Tamami Yenilenebilir Enerji Uretim Portfoy: v
25 (20 Hidroelektrik Enerji Santrali, 3 Rtizgér Enerji Santrali, 1 Hibrit Guines Enerji Santrali, 1 Jeotermal Enerji Santrali)

Turkiye'nin ilk ve énci
entegre enerji sirketi

1.179,63 MWm 12 binden fazla calisani

ile 20 milyondan fazla

ELEKTRIK DAGITIM insanin hayatina ener;ji

ve gug katan bir topluluk

Toplam Kurulu Giig

ADM Elektrik Dagitim GDZ Elektrik Dagitim
Kurulus: 2008 Kurulus: 2013
Dagitim Bolgesi: Dagitim Bolgesi:

Aydin, Denizli, Mugla izmir, Manisa

Turkiye'nin ilk Ozel Elektrik Dagitim Lisansina Sahip Sirketi

3.2 | 2,4 6 |39

Milyon Nufus Milyon Abone Milyon Nufus Milyon Abone
ELEKTRIK PERAKENDE SATIS
Aydem Perakende Gediz Perakende
Kurulus: 2008 Kurulus: 2013
Turkiye'nin ilk Ozellesen Perakende Sirketi Turkiye'nin 81ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti
Turkiye'nin 81ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti I-REC Sertifikali Yesil Enerji Satisi

|-REC Sertifikali Yesil Enerji Satisi

2.227.603 | 1.601.761 3.387.744 | 2.552.783

Adet Noktada insana Enerji Adet Noktada insana Enerji
Parla Solar Elsan Elektrik Geregleri
Kurulus: 2014 Kurulus: 1980
Gunes Paneli Uretimi Elektrik Geregleri Uretim ve Satigi
32:. | 3001wn 3050 | %65
Uretim Alani Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi Satiglarin %65'i ihracat
GDZ Enerji Tamas
Kurulus: 2014 Kurulus: 1986
P Turkiye'nin en buyuk ilk dogal tas Ureticisi,
Operasyonel verimi artirmak
ve hizmet sektori dinamiklerini Turkiye ve yurt disinda
sekillendirmek ylizlerce proje
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Aydem, Turkiye'nin strdurulebilir

gelecedi icin calisirken yenilenebilir
enerjiyi odagina aliyor.

Turkiye'de enerji sektériinde
ezberleri yikan yaklagimi ve ilkleri
hayata gegirme azmiyle elektrik
Uretimi, dagitimi ve perakende
alanlarinda faaliyet gésteriyor. 40
yili agkin kéklu tarihinde oldugu gibi
bugilin de 12 bini askin calisaniyla
topluma ve gevreye duyarli

durusuyla her zaman insani merkeze
alarak ¢aligtyor. Bugtinii ve gelecedi

daha parlak kilmak igin enerjiyi
yenilik¢i bir glice dénusturuyor.

Turkiye'nin 6ncu eneriji sirketi olarak,
Turkiye'nin strdurdlebilir gelecedi
icin calisirken yenilenebilir enerjiyi
odagdina aliyor; hidroelektrik, glines,
rizgar ve jeotermal kaynaklardan
enerji Uretiyor. Hayata gegirdigi pek
cok ilkle gelecege iz birakiyor, enerji
sektérindeki ezberleri yikiyor.

Tirkiye'nin ilk ve éncii

ENTEGRE ENERJi SIRKETI

Portfoyliniin tamami %100 yenilenebilir enerjiden

olugan Tirkiye'nin en biiyiik sirketi

AYDEM YENILENEBILIR
ENERJI

Turkiye'nin en buyiuk ilk ti¢

YENILENEBILIR ENERJi
PORTFOYUNDEN
BiRISINE SAHIP
|

Turkiye'nin ilk 6zel sektér hidroelektrik santrali

BEREKET
HiDROELEKTRIK

SAN'Il'RALi

Tirkiye'nin ilk yerli giineg huicresi tretimi

PARLA SOLAR
I

Turkiye'nin ilk 6zel sektor ?Iektrik dﬂél‘t'lm sirketi
ADM ELEKTRIK DAGITIM
|

Turkiye'nin ilk 6zel sektér elektrik perakende sirketi

AYDEM ELEKTRIK
PERAKENDE

Turkiye'nin ilk ve tek seferde 14 grup sirketiyle

“"HARIKA BIR i$ YERI"
SERTIFIKASI

Turkiye'nin ilk ve tek seferde 9 grup sirketiyle

“EN [Yi ISVERENLER"
LISTESINDE

Tirkiye'nin ilk en buyik hibrit glines enerji santrali

USAK HiBRIT GUNES
ENERJi SANTRALI
|

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve Inovasyon Cevresel Insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Ekler
Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapis! Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar \el{[le]] Varliklar Hususlar Bilgiler
Tarkiye'nin Lider Hidroelektrik Ruzgar

Yenilenebilir Enerji Firmas!' Emre Amadelik Orani (%) Emre Amadelik Orani (%)

[ Operasyon Haritasi ]

o, 1 ik2
%72 Hidroelektrik %20 Razgar

2
Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin =y
%100 yenilenebilir kaynaklarindan

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

enerji Ureten en bUyuk portféyu olarak I SRR s, s P v s
Turkiye'de genis bir cografyada enerji
Uretimi gerceklestirmektedir. 2024

¢ Santrallerin Ortalama
Santrallerden Uretim (GWh) Satig Fiyati (USD/MWh)**

-%16 +%13 -%21

o QD o>

* YEKDEM'e tabi dretim orani ** Yan hizmet gelirleri dahil
'YEKDEM hakki devam eden (iigil yil igin
'YEKDEM'den gikarimasina bakimaksizin) tim

antrallerin tretimlerini kapsamaktadir

Toplam Kurulu Gig - Bélgesel Dagilim

Gelecek Dénem Planlamalari

Diizce Sivas
Yalova :L:Lozlgtnk ‘ I ) e Hibrit GES
Ruzgar ) \ i i X
Yalova RES e

)
i )

*

Toplam Kurulu Gug
1.180 Mmwm

31.12.2024 itibariyla
Hidroelektril

Dalaman 1-2-3-4-5H

Gokyar HES

w \
%8 %22
Marmara Karadeniz
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Dig Ort
Yaratimi Yapisi I Lrtam

Finansal
Varliklar

Bilgi ve inovasyon
Varliklar

Operasyonel
Varliklar

Cevrese
Varliklar

Finansal
Bilgiler

| insan Kaynaklari
Varligi

Toplumsal
Varliklar

Diger
Hususlar

Ekler

Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler J

Calisan memnuniyetini
dnemseyen bir bakisla
hayat icin enerji Uretiyoruz.

Calisma
arkadaslarimizin
ve paydaslarimizin
dedisen kosullarda
ortaya ¢ikan
ihtiyaclarini takip
ediyoruz.

ViZYON - MiSYON - STRATEJi

Sosyal ve ekonomik etki alanlarin,
tum paydaslarimizin beklentilerini ve
kurumsal stratejimizi degerlendirerek
gelistirdigimiz surdurulebilirlik
kultGramuaz, "Surdurdlebilir bir
gelecek igin temiz enerji” vizyonumuz
ve "Turkiye'nin dncl yenilenebilir
enerji Ureticisi olma" misyonumuz

ile dogal kaynaklarin, gevrenin

ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin

surdurulebilirligini gdzeterek ¢alisiyoruz.

Yenilenebilir enerjiyi odagimiza alan
anlayisimiz ile, Sirketimizi her zaman
daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Geldigimiz noktada basarilarimiza
yenilerini ekleyerek, i¢ ve dis tim
paydaslarimiz nezdinde en yuksek
degeri Uretmek icin cabaliyoruz.

18

Yenilenebilir enerji alanindaki yenilikgi
yatirimlarimiz ile Tarkiye'nin %100
yenilenebilir kaynaklardan eneriji
Ureten en buyUk 6zel sirketi olmaya ve
sektérumuze oncultk etmeye devam
edecegiz. Kurumsal odaklarimiz
arasinda yer alan surdurulebilirlik,
yenilikgilik ve insan odakliidga bagl
kalarak tlkemizin strdurulebilir
kalkinmasina destek veriyor ve
yarinlara deger katmak tzere

calismalarimizi kararlilikla strdtrtyoruz.

Surdurulebilirlik ile buginun ve
gelecedin "temiz enerjisi"ni Uretirken,
gevreye ve insana saygl duymak
paydaslarimiz ve toplum igin uzun
vadeli deder yaratmak ve paylasmak,
ekibimizi guglendirmek, gugli ve
basarili is modelimiz ile gelecedin
temiz enerjisini Uretmek igin galismaya
devam ediyoruz.

Yenilikgiligimizin desteginde en
6ngorulmez zamanlarda dahi cesaret,
ceviklik, irade ve olaylara farkli
perspektiften bakan anlayisimizia
Turkiye'yi birgok “ilkle” bulusturduk.

Yenilikgi olmak bugtin ve gelecek igin
daha iyisini ararken de temel hareket
noktamizdir. Enerji pazarina yeni
yaklasimlarla sekil veren kurumsall

kdlttrimaz ile insanlarin enerjiye
duydugu ilgiyi teknolojik yeniliklerle
donustaren, dijitalizasyon sayesinde
enerjiyi hayatin her alaninda daha
etkin kilan bir anlayis ile hareket
ediyoruz.

isimiz, insan odaklilik anlayisimiz
cergevesinde insana hizmet
etmektir.

insan yasamini daha kaliteli hale
getirmek igin galisirken isimizin
odaginda bu anlayis yer alir. insanlara
degder katarak gelismeyi segeriz.

Tum paydaslarimizin ihtiyaglarini
oncelikli kabul eder ve dinleriz.

Musteri ve paydas iliskilerini
faaliyetlerimizin odak noktasinda
konumlarken, ayni zamanda is

yeri guvenligi alaninda en yiksek
standartlarla ¢alisan, isveren markasi
olmanin tiim gereklerini gergeklestiren,
calisan bagdliigr ve memnuniyetini
dnemseyen bir bakisla hayat igin eneriji
Uretiyoruz.

~ Duyarlilik

Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumumuzu gelecege tasirken; bireylere, topluma, tlkemize

ve gevreye kargi sorumluluklarimizi yerine getiririz. isimizi hedeflenen zaman ve kalitede
gerceklestirirken is ahlakimiz gergevesinde yapilmasini saglariz. Prosedur ve kurallara uygun,
seffaf ve hesap verebilir bir galisma tarzini benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz bir uygulama

ile karsllasirsak sesimizi duyururuz. Davranislarimizin baskalarini nasil etkiledigini hesaba katariz.

Dinamiklik

Calisma arkadaslanmizin ve paydaslarimizin deg@isen kosullarda ortaya ¢ikan ihtiyaglarini
takip eder, ¢alisma ortaminda, is yapis sistemimizde, U
yapariz. Attigimiz adimlarla elektrik sektériine énctiltik eder, sektérde gelisime ve degisime
yon veririz. Ruhumuzdaki merakla Uriin, streg ve hizmetleri daha verimli, hizli ve hatasiz yerine
getirmek icin yeni yollar deneriz.

Un ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Strekli gelisim, merak, arastirici
ruhumuz ve yillar iginde edindigimiz uzmanlidimiz hayatin her anina enerji ve deger katan
cozumler gelistirmemizi saglar. Calisma arkadaslarimizin farkli fikirlerini ifade etmelerine olanak
saglar, sosyal ihtiyaglarina deger verir ve basarilarini beraber kutlariz. Paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini dogru analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin ¢aligiriz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakllklar}

Bagh Ortakliklar

Sahiplik (%)

Baslica Faaliyetler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret . - . e
Ltd. Sti. (“Ey-tur’) / HES 100 100 Hidro enerji kaynagdi kullanarak elektrik Gretimi
Basgat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. ) . y .
(“Basat”) / HES 100 100 Hidro enerji kaynad kullanarak elektrik Gretimi
Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret _ .
AS. ("San Perakende”) 100 100 Elektrik ticareti
Akkoprii Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100 100 Hidro enerji kaynag kullanarak elektrik Gretimi
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatinmlarr A.S. 574.975.680 81,55683 574.975.680 81,55683
Halka Acik* 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger** 24.320 0,00345 24.320 0,00345
Toplam 705.000.000 100 705.000.000 100

*Sirket paylarinin BiST'te islem gérmeye baslamasini takiben gegen 30 guinliik stre icerisinde Sirket paylan Gzerinde fiyat istikrari islemleri
gergeklestiriimisti. Bu kapsamda, Aydem Enerji Yatinmlari A.$. tarafindan 18.679.595 adet pay alimi gergeklestirilmisti. Aydem Enerji Yatinmlari A.S.,
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'de ("AYDEM") sahip oldugu ve cikariimis sermayenin yaklagik %2,65 ini temsil eden 18.679.595 adet B Grubu payin 1
Temmuz 2024 tarihinde kurumsal yatirnmeilara satigini Borsa Istanbul'da ézel emir yoluyla gergeklestirilmistir.
**Kocaer Demir San. Tic. Ltd. Sti. (%0,00164), Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. (%0,00010)

paylarindan olusmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu



- Aydem Yenilenebilir Enerji Denizli'de

19

19

kurularak faaliyetlerine basladi.

97

Aydem Yenilenebilir Enerji, Denizli'de
Buyuk Menderes Nehri'nin bir kolu
olan Bereket sulama kanali Gzerinde,
Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik
santrali olan Bereket 11 kurarak
Uretime basladi.

98

- Denizli'de kurulan Bereket 2

19

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

99

Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine
kurulan Dalaman Hidroelektrik
Santrali'nin ilk boluma Gretime
basladi.

2004
+ Aydin'da kurulan Feslek Hidroelektrik

2005

2006

Santrali tretime basladi.

Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine
kurulan Dalaman 1-2-3-4-5
Hidroelektrik Santrallerinin tamami
Uretime basladi.

Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine
kurulan Gokyar Hidroelektrik Santrali
Uretime basladi.

+ Adana'da Seyhan Nehri Gzerinde

20

kurulan Mentas Hidroelektrik Santrali
Uretime basladi.

- Denizli-Saraykdy'de kurulan Kizildere

2

Jeotermal Santrali tretime basladi.

009

- Sivas'ta Kelkit Nehri Gizerinde kurulan

2

Koyulhisar Hidroelektrik Santrali
Uretime basladi.

012
Giresun'da Aksu Nehri Gzerinde
kurulan Cirakdami Hidroelektrik
Santrali tretime basgladi.

- Denizli'de kurulan Kumkisik Biyogaz

2

Enerji Santrali Gretime basladi.

013

+ Adana'da kurulan Toros Hidroelektrik

2

Santrali tretime basgladi.

014
Giresun'da kurulan Dereli
Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

+ Usak-Banaz'da kurulan Usak Ruzgar

Santrali tretime basladi.

« Duzce'de kurulan Duzce Aksu

2

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

015
Aydin'da kurulan Soke Ruzgar
Santrali tretime basladi.

+ Adana'da kurulan Goktas 2

2

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

016
Yalova-Armutlu'da kurulan Yalova
Ruzgar Santrali tretime basladi.

+ Adana'da kurulan Goktas 1

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

Denizli'de Adigtizel Hidroelektrik
Santrali 6zellestirme yoluyla
portfoye katild.

- Aydin'da Kemer Hidroelektrik Santrali

2

ozellestirme yoluyla portfoye katildi.

018

« Tokat'ta kurulan Akinci Hidroelektrik

2

Santrali tretime basladi.

020
Sirket'in ilk surdurulebilirlik raporu
yayinlandi ve rapor, League
of American Communications
Professionals tarafindan dizenlenen
LACP Odlilleri’'nde “Gumus Odul"e
layik géraldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, BM

Kuresel llkeler Sozlesmesi (UNGC)'nin
imzacisi oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevre,

Sosyal ve Yénetisim (ESG) alaninda
dunyanin en 6nemli bagimsiz
derecelendirme sirketlerinden Vigeo
Eiris/Moody's tarafindan Turkiye
elektrik ve gaz hizmetleri sektorinin
lideri segildi.

-« Tokat'ta kurulan Akinci Hidroelektrik

2

Santrali'nin resmi agilis
gergeklestirildi.

021
Aydem Yenilenebilir Enerji, Great
Place to Work Enstitisu® Turkiye'nin
En lyi Isverenleri arastirmasinda 100
sirket arasinda 4. siray elde etti.

+ 1,3 milyar TUlik islem buyukluguyle

son 3 yilin en blyuk halka arzi
gergeklestirildi.

= 750 milyon ABD dolarlik yesil tahvil

ihraci basariyla gergeklestirildi.

AN Giri Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnld S Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklan Varliklar Varlg Varliklar Hususlar Bilgiler
Kilometre Taslarn ]
1995 2008 2017

+ Aydem Yenilenebilir Enerji,

Moody's/Vigeo Eiris tarafindan

ESG kapsaminda gergeklestirilen
degderlendirme sonucunda Ust Uste
ikinci kez elektrik ve gaz hizmetleri
sektorinde Turkiye birincisi segilirken,
"Gelismekte Olan Pazarlar” dinya
siralamasinda da sektér lideri oldu.

+ Akinci HES Projesi ile 3. kez dustk

karbon kahramani 6daluna aldi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020

yilinda imzaladidi Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi'nin (UNGC)
katilimcisi oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji; hem

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) iklim
Degisikligi (Climate Change)

hem de Su Guvenligi (Water
Security) programlar sonucunda
derecesini "B Yonetim Seviyesi"ne
yUkseltti. CDP Tedarikgi Katiim
Derecelendirmesi'nde (SER) ise
"A- Liderlik Seviyesi"ne yukselterek,
Turkiye'de 2021'de enerji Uretim
sektoriinde en yuksek notu aldi.

+ "CED Olumlu” kararinin ardindan

Usak RES'in mevcut lisans gtict
114,30 MWm'a ulast.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Kilometre Taslari ]

2022

Aydem Yenilenebilir Enerji, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'nin
imzacisi oldu.

Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda, Su Guvenligi ve
iklim Degjisikligi Programlarinda
en yuksek puan olan “A Liderlik
Seviyesi” derecesini elde eden
Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022
yilinda Turkiye'de, kuresel liderlerin
yer aldigi A Liste Raporu'na bu iki
kategorideki basarisiyla giren tek
sirket oldu. CDP Tedarikgi Katilim
Derecelendirmesi'nde (SER) ise "A-
Liderlik Seviyesi'ni aldl.

Place to Work® Turkiye'nin ve
Ege'nin En lyi Isverenleri Listesi'nin
yani sira Uretim ve inovasyon 2022
En lyi Is Verenleri Listesi'nde yer ald.
Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds,
Loans & Sukuk Turkey Awards
2022'de Yilin Halka Arzi islemleri
kategorisinde Birincilik, Yilin
Kurumsal Tahvil ihraci kategorisinde
ikincilik Odulu aldi.

Surdurulebilirlik Raporu, LACP
2021/22 Vision Awards'tan 2 édlle
dondu.

Dunya genelinde ilk 100 Rapor
listesine girerek 55. Sirada yer aldi.

MWm gictinde olan 11 mor kanath
yeni turbinler ile Usak RES kurulu
glcunu 2 kat artirarak 1275 MWm'a
yukseltti.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Soke'deki RES kurulu gucu her biri 6
MWm gictndeki iki yeni tirbinle 57
MWm'a ulastl.

Tum yatinm ve faaliyetlerinde
strdurulebilirligi gdézeten Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu alanda
gosterdigi basaril performansi ile
BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil
oldu.

Kurumsal Yéonetim Derecelendirme
Notu 9,56 olarak belirlenen Aydem

+ Surdurdlebilirlik Raporu LACP Vision
Awards'tan Platin dahil 6 Odulle
dondu. Dunya genelinde ilk 100
Rapor listesine girerek 71. sirada yer
ald.

+ Faaliyet Raporu LACP Vision
Awards'tan Platin dahil 6 6dulle
dondu. Dunya genelinde ik 100
Rapor listesine girerek 79. sirada yer
ald.

Usak Hibrit GES ve Usak RES
Kapasite Artisi projelerinin
onleyecegdi emisyon degerleri

ile dordunct kez Surdurtlebilir
Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan Dusuk Karbon Kahramani
odulu aldi.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi
ile 3.2 puan ile birlikte FTSE4Good
Endeksi'ne dahil olduk.

+ Ik Kurumsal Yonetim 2023
Derecelendirme Notu 948 olarak + Karbon Saydamlik Projesi

Yenilenebilir Enerji, alindid tarih
itibariyla Elektrik Endeksinde yer

2024

21

belirlenen Aydem Yenilenebilir Enerji,
Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)'ne dahil oldu.
Aydem Holding ¢atisi altinda
Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs)'nin
imzacilarr arasina katild.

Aydem Yenilenebilir Enerji yayinladid
Ugulincu strdurdlebilirlik raporu olan
2021 Surdurulebilirlik Raporu’'nu GRI
onayl olarak hazirladi.

Usak RES, Yalova RES ve Soke RES
icin Yardimci Kaynak GES yatirm
onaylari alind.

Usak RES Hibrit GES 82,15 MWm
projesinin kurulum ¢alismalar
tamamlanmistir. 23.02.2023

tarihi itibaryla Bakanlik Kabult
gergeklesmistir.

Uretim lisansi sona eren Kumkisik
LFG Santrali, Denizli Buyuksehir
Belediyesi'ne devredildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk
Faaliyet Raporu, LACP 2021 Vision
Awards'tan 5 édulle dondu.
Aydem Yenilenebilir Enerji, Great

kapsaminda, Su Guvenligi ve

iklim Degjisikligi Programlan’nda

en yUksek puan olan "A Liderlik
Seviyesi” derecesini ikinci kere elde
eden Aydem Yenilenebilir Enerji,
Tarkiye'de, kiresel liderlerin yer aldidi
A Liste Raporu’na giren tek enerji
sirketi olma unvanini koruyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji, SBTi
(Science Based Targets Initiative

- Bilim Temelli Hedefler Girigimi)
tarafindan belirlenen kriter ve
tavsiyelere uygun olarak sera

gazi emisyon azaltim hedeflerini
belirlemis ve bu hedefler SBTi
tarafindan onaylanmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, diinyada bilim
temelli hedefleri belirlenen 5.000+
sirket ve finansal kurulus arasinda
yerini aldl.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin
en buyuk hibrit GES'i Usak'ta
devreye ald. Sirket'in portféytndeki
ilk glines enerji kaynakli santral olma
ozelligini de taslyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji, her biri 6

alan sirketler arasinda Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum derecesi en
yiiksek sirket olurken; Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
(XKURY) yer almayi strdtirdi.

The 2023 Stevie International
Business Awards® Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Basar Kategorisi'nde
Aydem Yenilenebilir Enerji, “Mor
Turbin Kanatlar Projesi” ile “Bronz
Stevie®" 6dult ald.

ilk kez katihim saglanan British Safety
Council Uluslararasi Is Guvenligi
Odulu'nde 51 puan ile en yiksek
seviye olan "Distinction” (Ustun
Basari) derecesi. Turkiye enerji
sektorlnde "Distinction” 6duld alma
basarisi gésteren tek sirket.

Aydem Yenilenebilir Enerji yayinladid
dérdunct surdurtlebilirlik raporu
olan 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nu
GRI onayli olarak hazirladi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great
Place to Work® Turkiye'nin ve
Ege’nin En lyi Isverenleri Listesi'nin
yani sira Uretim ve Inovasyon 2022
En lyi Is Verenleri Listesi'nde yer ald.

5 Nisan 2024 tarihi itibaryla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu
9,57'ya yiikselterek Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi‘nde (XKURY)
yer almay siirdiirdii.

The Stevie International Business Awards®'ta yatirimci iligkileri web sitesi
ile ‘Enerji' ve ‘Kullanici Deneyimi’ kategorilerinde ‘Altin Stevie®' ddiillerinin
sahibi oldu.

ilk Entegre Raporu ile LACP Vision Awards'tan Platin dahil 6 Odiille déndii.
Diinya genelinde ilk 100 Rapor listesine girerek 61. sirada yer aldl

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) her yil diizenledigi Yesil Donii

Odiilleri’'nde Siirdirdilebilirlik Yonetim kategorisinde tiglinciiliik 6diltnin
sahibi oldu.

Surdurilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi'nin (SUT-D) diizenledigi 9. istanbul
Karbon Zirvesi'nde Séke RES Ruizgar Kapasite Artisi projesi ile Dustuik Karbon
Kahramani &duli'ne layik goriildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, son 4 yilda musterilerine 4 milyon I-REC
sertifikasi saglayarak temiz enerji yolculuguna éncii rol oynadi. Ulkemizde
hidroelektrik kaynakli olusturulan I-REC sertifikalarinin yaklasik %30 unu
sagladi.

Usak RES'te kapasite artisi kapsaminda sahanin en verimli alaninda yer
alan eski teknoloji 1,5 MWm'lik 5 tiirbini, yeni teknoloji 6 MWm kurulu
gucundeki turbinle degistirerek Turkiye'de bir ilke imza atti. Eski 5 tiirbini ve
yeni teknoloji 1 tlrbinin sahanin farkl yerlerinde kurulumunu tamamladi.
Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda CDP iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi kategorilerinde "Global A Listesi"nde yer alan éncu sirketler
arasinda bulunmayi basarmig ve “CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Global Liderleri” 6duluni almistir. Sirket, tst Uste tglincl kez her iki
kategoride de Global A Listesi'ne girmeye hak kazanmistir.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi ile notumuzu 3.6 puan'a artirarak
FTSE4Good Endeksi'nde yer almaya devam ettik.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de
hidroelektrik santrallerinden Uretilen |-REC
sertifikalarinin yaklasik %30'unu saglayarak bu
alanda énemli bir liderlik gésterdi.

Aydem Yenilenebilir
Enerji, "Enerji-Ekipman ve
Hizmetler” kategorisinde,
en ylksek 6dl olan

“Platin Odil" basta olmak
tizere LACP 2024 Vision

Awards'tan toplamda
6 6dll kazandl.

Aydem Yenilenebilir Enerji'den

4 Yilda 4 Milyon I-REC Sertifikasi ile
Siirdiirtlebilir Enerjiye Katki

Aydem Yenilenebilir Enerji, son 4

yilda santrallerinden elektrik alan
mdusterilerine, enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan dretildigini belgeleyen 4
milyon I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi) sundu. Sirket,
Turkiye'de hidroelektrik santrallerinden
dretilen I-REC sertifikalarinin yaklasik
%30'unu saglayarak bu alanda énemli
bir liderlik gosterdi. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ettigi enerijiyi
|-REC sertifikalarina dénustiren
Aydem Yenilenebilir Enerji, basta kamu
kuruluslari olmak tzere sanayi, tekstil,
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otomotiv ve bankacilik sektorlerinde
faaliyet gdsteren genis bir musteri
yelpazesine bu hizmeti sunuyor.

1-REC sertifikalari, firmalara yalnizca
karbon emisyonlarini azaltma
hedeflerine ulasmada degil, ayni
zamanda finansal tasarruf saglama,
marka degderini yukseltme ve
pazarlama stratejilerini glglendirme
gibi birgok alanda avantaj sagliyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji'den
Kurumsal Yénetimde Yeni Basari:
Uyum Notu 9,57'ye Yiikseldi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Notu ile sektordeki
basarisini bir kez daha kanitladi.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri (SAHA
Rating) tarafindan hazirlanan rapora
gore, Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu, 2023 yilinda 9,56
iken 2024 yilinda 957'ye yUkseldi.

Bu skorla, Aydem Yenilenebilir Enerji,
BIST Elektrik endeksinde yer alan
sirketler arasinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum derecesi en yuksek
sirket unvanini korudu ve Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'nde yer almaya devam etti.

ilk Entegre Raporuna LACP Vision
Awards'tan Buyiik Odiil

Aydem Yenilenebilir Enerji,
uluslararasi iletisim dtnyasinin prestijli
organizasyonlarindan biri olan LACP
2024 Vision Awards'a ilk kez yayinladig
entegre raporuyla katilarak buyuk bir
basariya imza atti. Sirket, "Enerji-
Ekipman ve Hizmetler” kategorisinde,
en yuksek 6dil olan “Platin Odul”
basta olmak tzere toplamda é 6dul
kazandi.

Entegre raporuyla, sirketin finansal
performansinin yani sira gevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) alanindaki
surdurdlebilirlik hedeflerini ve
basarilarini kapsamli bir sekilde ortaya
koyan Aydem Yenilenebilir Eneriji,
uluslararasi arenada dikkat geken bir
basariya ulast.

The Stevie International Business
Awards®'tan Gifte Altin Odiil
Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi
alanda en prestijli is ddullerinden

biri olarak kabul edilen The Stevie
International Business Awards®'ta iki
ayri kategoride buyuk bir basarya
imza atti. Sirket, yatinmcei iliskileri web
sitesi ile "Enerji' ve Kullanici Deneyimi’
kategorilerinde ‘Altin Stevie®'
odllerinin sahibi oldu.

Yenilikgi tasarimi ve kullanici odakli
yaklasimiyla dikkat gceken web

sitesi, hem enerji sektdriine 6zgu

bilgi paylasiminda hem de yatirimci
iliskilerinde uluslararasi standartlarda
bir 6rnek olusturdu.

Aydem Yenilenebilir Enerji'den
Tiirkiye'de Bir ilk: Usak RES'te
Yenilikgi Verimlilik Yaklagimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Usak
RES'teki kapasite artigi yatinmi
kapsaminda, yenilikgi bir verimlilik
yaklasimini hayata gegirerek Turkiye'de
bir ilke imza atti. Sirket, sahada uzun
sureli izleme ve 6lcum calismalar
sonucunda, en verimli Uretim elde

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Derecelendirme

Notu

ettigi 1,5 MWm kurulu giicindeki 5 eski
teknolojili tarbinin yerine, 6 MWm kurulu
gucundeki 5 yeni turbini konumlandirdi.
Ayni zamanda, 1 yeni tlrbini de
sahanin farkl bir bolgesinde kurarak
kurulum surecini tamamladi. Bu énct
uygulama ile Aydem Yenilenebilir
Enerji, hem mevcut turbinlerin

verimini artirdi hem de enerji Uretim
kapasitesini dnemli dlgtide yikseltti.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu yatinm
modeliyle yalnizca kapasite artisi
saglamakla kalmayip, yenilikgi
teknolojiler ve gevresel strdarulebilirlik
hedefleri dogrultusunda sektdre drnek
bir uygulama sundu.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi kategorilerinde Ust Uste Uclncl kez
Global A Listesi'ne girmeye hak kazand.
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Aydem Yenilenebilir Enerji,
[stanbul Sanayi Odasi
(iSO) tarafindan her yil

duzenlenen Yesil Déntsum
Odlilleri kapsaminda,

Surddrdlebilirlik Yonetimi

kategorisinde Uglincultik

oddltine layik gordlddi,

CDP Global A Listesi Basarisi
Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024
yilinda CDP iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi kategorilerinde "Globall
A Listesi"nde yer alan 6nct sirketler
arasinda bulunmayi basarmis ve
"CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Global Liderleri" 6dulunt almistir.
Sirket, Ust Uste GgUnci kez her iki
kategoride de Global A Listesi'ne
girmeye hak kazanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Yesil
Déniigiim Odiila

Aydem Yenilenebilir Enerji, istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her il
duzenlenen Yesil Danusum Odulleri
kapsaminda, Surdurdlebilirlik Yonetimi
kategorisinde tUgtinculik éduline layik
goriuldu. Suardurulebilirlik alanindaki
yenilik¢i ve etkili calismalariyla

fark yaratan sirket, Turkiye'nin

yesil dénlstim hedeflerine katkida
bulunmaya devam ediyor.

iSO Yesil Donusum Odilleri, sanayi
kuruluslarinin gevreye duyarli, dustk
karbonlu ve surdurulebilir Gretim
sureglerini desteklemeyi amagliyor.

Bu degerli 6dul, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda sergiledigi liderligi bir kez
daha taglandirdi.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
Soke RES ile 5. Kez "Diisgiik Karbon
Kahramani” &diilii

Aydem Yenilenebilir Enerji,
Surdurdlebilir Uretim ve Tuketim
Dernegi (SUT-D) tarafindan
duizenlenen 9. istanbul Karbon
Zirvesinde, Soéke RES Ruzgar Kapasite
Artisi Projesi ile 5. kez Dustk Karbon
Kahramani Odilii'ne layik gérildu.

Bu &dul, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dustk karbonlu bir gelecede yonelik
yenilik¢i projelerini ve gevresel
surdurulebilirlige olan katkilarini bir
kez daha tescilledi. S6ke RES Ruzgér
Kapasite Artisi Projesi, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesini artirirken
karbon emisyonlarinin azaltimasina
sagladigr 6nemli katki ile 6ne ¢ikiyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel

Enerji Hakkinda Yonetim Yaratimi Yapis Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar

Santral Adi 2021 2021 2022
(GWh) Gergeklesen
cC vy 9A YS C vy 9A Ys j[® vy 9A YsS cC vy 9A Ys C vy 9A Ys

Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Bereket 1-2HES | 5 6 8 10 4 5 6 8 4 6 6 9 4 6 7 10 4 5 5 8
Feslek HES 5 6 7 9 4 5 7 8 5 5 5 ) 3 5 5 6 4 4 5 6
Dalaman 1-5 HES | 23 50 72 75 15 45 63 66 31 60 83 86 2 27 54 61 24 52 69 74
Gokyar HES 9 14 16 20 9 12 4 19 12 18 20 25 6 12 14 20 8 12 14 20
Mentas HES 39 70 87 101 27 48 66 77 43 60 78 90 19 45 59 78 24 41 58 63
Koyulhisar HES 3 58 132 177 2 47 95 101 38 76 143 197 27 97 7m 244 84 143 184 223
Toros HES 83 188 217 231 27 L 81 94 75 74 196 207 19 84 99 14 23 73 81 89
Aksu HES 40 79 81 82 7 59 73 96 30 82 90 103 33 74 86 112 37 49 49 70
Kemer HES 0 19 57 57 0 4 35 35 10 35 92 92 0 4 37 37 0 21 34 34
Adiglzel HES 0 25 29 29 0 S} 4 4 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 9 8 8
Cirakdami HES 32 92 96 100 12 56 62 78 8 90 99 13 26 12 124 132 13 50 55 64
Dereli HES 27 93 97 99 9 54 61 76 5 92 100 m 27 120 131 138 7 45 47 52
Soke RES 48 81 124 157 47 90 136 177 50 9 137 176 41 77 T4 152 56 1o 162 209
Usak RES 49 72 102 131 46 79 m 154 38 69 110 156 43 95 187 268 83 184 282 379
Yalova RES 42 70 115 150 45 70 108 152 S 65 103 143 B3 55; 97 140 39 70 106 142
Kizildere JES 0 0 0 0 0 0 0 (o} 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0
Akinci HES 89 180 288 362 29 92 165 177 68 139 238 317 50 193 308 420 134 228 293 355
Goktas 1HES 106 248 316 363 67 128 162 201 78 168 223 272 40 102 148 193 51 99 129 148 .
Goktas 2 HES 142 327 417 417 90 172 218 270 109 229 303 368 53 138 200 260 72 137 182 213
Toplam 742 1680 2,261 2,636 457 1,053 1,467 1,793 661 1,457 2,024 2,469 421 1,241 1,837 2380 665 1,331 1,764 2,156

] ',Aygleml_‘k‘nileneb.ilir Enerjii202%
y 'y h'l !
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[Bcgllco Géstergelerj

Ozet Konsolide Tablolar (TFRS)

Ozet Finansal Durum Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dénen Varliklar 6.818 6.841
Duran Varliklar 49604 73.443
Toplam Varliklar 56.422 80.284
Kisa Vadeli Yakamlultkler 6.823 3.013
Uzun Vadeli Yukumlalukler 22.233 35949
Toplam Yukumlulukler 29.056 38.962
Ozkaynaklar 27.365 £41.322
Toplam Yikamlalikler ve Ozkaynaklar 56.422 80.284

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hasilat 6.584 9181
Satiglarin Maliyeti (4.977) (5.213)
Brat Kar 1.607 3.967
Genel Yonetim Giderleri (644) (912)
Esas Faaliyet Diger Gelirleri, Net 972 1.359
Esas Faaliyet Kari 1.935 4.414
Amortisman ve itfa Giderleri 3.009 3.075
FAVOK 4944 7489
FAVOK Mariji 75% 82%
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, Net (19013) (4.848)
Finansman Giderleri, Net (6.141) (17542)
Parasal Kazang/(Kayip) 7.330 13.687
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (15.888) (4.289)
Vergi (Gideri)/Geliri 4118 2.440
Dénem Net Kari/(Zarari) (11.770) (1.848)

25

Ozet Kalemler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelir (milyon TL) 6.584 9181
FAVOK (milyon TL) YATVA 7489
FAVOK Mariji (%) 75% 82%
Nakit Déntstum (%) 98,9% 994%
Brut Kar (milyon TL) 1.607 3967
Briut Kar Marji (%) 24% 43%
Faaliyet Kari (milyon TL) 1935 4404
Faaliyet Kar Marji (%) 29% 48%
Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon TL) 3.373 2916
Dénem Net Kari/(Zaran) (milyon TL) (1.770) (1.848)
Net Finansal Yuktmlultkler/FAVOK 42 35
Hisse Bagina Kar/(Zarar) (TL) (16,84) (2,64)

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Ekler



insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal

Bilgi ve inovasyon Gevresel
Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler

Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar

Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel

Enerji Hakkinda Yonetim

[ Baslica Géstergelerj

Toplam Uretim (GWh)

2023 2024

Briit Kar ve Briit Kar Marji
(milyon TL/%)

3.967
%43
1.607
%24
2023 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri
(milyon TL)

i 3.373

2023 2024

Santrallerin Ortalama Satig
Fiyati (ABD dolari/MWh)*

i

2023 2024

Faaliyet Kan ve Faaliyet Kar
Marii (milyon TL/%)

4.414
%48
1935
%29
2023 2024

Net Finansal Yiikiimliiliikler/

FAVOK (x)
2023 2024

Gelir (milyon TL)

i 6.584

2023 2024

Dénem Net Kari/Zaran
(milyon TL)

2023 2024

-1.848
-11.770

Hisse Basina Kar/Zarar (TL)

2023 2024

-16,84

FAVOK ve FAVOK Mariji
(milyon TL/%)

7.489
%82
4944
%75

2023 2024

Nakit Déniigiim (%)

o,

2023 2024

/|

v
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilinda
toplam gelirleri 6.584 milyon TL, FAVOK'l ise
4944 milyon TL olarak gerceklesti.



Giri Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
s Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
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[ Baslica Géstergelerj

Aydem Yenilenebilir Enerji Kurulu Gug ve Santral qu|s| Kapasite Kullanim Orani HES (%) Kapasite Kullanim Orani RES (%) Kapasite Kullanim Orani LFG (%)
2020 2020 2020
2021 2021 2021
2022 2022 2022*
852,1 238,5
MWm MWm
20 hidroelektrik 3 ruzgar enerji
enerji santrali santrali
1.180
MWm
Toplam Kurulu Gig
25 Elektrik Uretimi (MWh) HES RES GES LFG
Yenilenebilir Enerji
Santrali 6 9 2020 2197022 438.427 - 2957
82,2 '
MWm MWm 2021 1.310.638 483.514 - 1.450
1 hibrit glines 1jeotermall
enerji santrall enerji santrali 2022 1996.634 474,724 - 617
2023 1.823.866 467167 92.867 -
2024 1.428.499 602951 127.493 -
*Aydem Yenilenebilir Enerji, LFG santralini kiralama siresinin sona ermesi nedeniyle 16.06.2022 tarihi itibaryla Denizli Buydksehir Belediyesi'ne

devretmistir.

27 Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[(")dijller ve Basarilar l

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda da yurt
ici ve disinda oduller kazanmis, faaliyetleri
paydaslari tarafindan takdir edilmigtir.

The Stevie International
Business Awards®

Yatirmei iligkileri Web Sitesine
2 Altin Stevie®

The Stevie International Business

Awards®'ta iki ayr kategoride buyuk
bir basariya imza atti. Sirket, yatirmei
iliskileri web sitesi ile ‘Enerji' ve ‘Kullanici
Deneyimi' kategorilerinde ‘Altin
Stevie®' 6dullerinin sahibi oldu.

2024 LACP Vision Awards'ta ilk
Entegre Faaaliyet Raporuna 6 Odiil
Enerji-Ekipman Hizmetler
kategorisinde Platin Odul, LACP

2024 Vision Awards Top 100 Dunya
Siralamasi’nda 6é1'inci Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) Bélgesi Top 50
icerisinde 9'uncu, EMEA Bolgesi'nde
Evinde En lyi Basari Odiild, Teknik
Basar Odiild, Turkiye Top 20 listesi.
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BORSA
ISTANBUL

SPK Kurumsal Yonetim

ilkelerine Uyum Notu

5 Nisan 2024 tarihi itibariyla (10 tam
puan Gzerinden) 957 puan ile BIST
Elektrik Endeksi sirketleri arasinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum
derecesi en yuksek sirket olurken Borsa
istanbul kurumsal Yonetim Endeksi'nde
(XKURY) yer almayi strdird.

4 Milyon I-REC Sertifikasi

Son 4 yilda santrallerinden elektrik
alan musterilerine, enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan dretildigini
belgeleyen 4 milyon I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sundu.
Turkiye'de hidroelektrik santrallerinden
Uretilen I-REC sertifikalarinin yaklasik
%30'unu sagladi.

iSO Yesil Déniigiim Odiili

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
duzenledigi Yesil Dontsum
Odilleri'nde Surdurdlebilirlik Yonetimi
kategorisinde Ugtinculik 6dulunin
sahibi oldu.

Ruzgar Kapasite Artisi Yatirnminda
Turkiye'de ilk Yenilikgi Verimlilik
Yaklagim Stratejisi

Usak RES'teki kapasite artisi yatinmi
kapsaminda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
sahada uzun sureli izlieme ve 6lgim
calismalarn sonucunda, en verimli
Uretim elde edilen 1,5 MWm kurulu
gucundeki 5 eski teknolojili ttirbinin
yerine, 6 MWm kurulu glctndeki 5 yeni
tUrbini konumlandirdi. Yenilikgi verimlilik
yaklasimi ile Turkiye'de bir ilke imza atti.

Uglincii kez CDP Global A Listesi
Aydem Yenilenebilir Enerji, CDP
iklim Degjisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde Ust Uste GglUnci
kez Global A Listesi'ne girmeye hak
kazandi.

Sirduriilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi (SUT-D) “Diisiik Karbon
Kahramani” Odiilii

Soke RES Kapasite Artigi projesi
sayesinde dnleyecedi emisyon
degerleriile 5. kez Dustk Karbon
Kahramani 6dulunin sahibi oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Aydem Yenilenebilir
Enerji Hakkinda

5)

Girig

Kurumsal
Yonetim

Deger

Dis Ort
Yaratimi Yapisi I Lrtam

Finansal
Varliklar

Bilgi ve inovasyon
Varliklar

Operasyonel
Varliklar

insan Kaynaklari
Varligi

Cevresel
Varliklar

Toplumsal
Varliklar

Finansal
Bilgiler

Diger
Hususlar

Yoénetim Kurulu

Serdar MARANGOZ

Yénetim Kurulu Baskani

ODTU Elektrik—Elektronik Muhendisligi
Boluminden mezun olan Serdar Marangoz,
yaklasik 20 yillik enerji sektort tecribesi
bulunan kariyerine 2006 yilinda Siemens

AG'de basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem
Enerji gatisi altinda farkli sirketlerde Ust dizey
yoneticilik gérevleri tstlenen Marangoz,
siraslyla Aydem Elektrik Piyasasi ve Regulasyon
Mudurt, Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik
Dagitim sirketlerinde icra Kurulu Uyesi olarak
calismalarini strdtrdd. 2019 yilinda Aydem
Enerji Ticaret Grup Bagkani (CCO) ve Aydem
Yenilenebilir Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2019 yilinda atandigi Aydem Perakende
ve Gediz Perakende sirketlerinin yonetim kurulu
yeliklerinin yani sira 2021 yilindan itibaren genel
mudurluk goérevini de Ustlendi. 2023 yilina kadar
perakende grup sirketlerinin genel mudurltk
gorevini ylrtten Marangoz, 25 Ekim 2023 tarihi
itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji Genel
Mudirt ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gérev yapiyordu.

1Kasim 2024 yili itibaryla Aydem Enerji'de icra
Kurulu Bagkani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini
Ustlenen Marangoz, ayni zamanda vekaleten
Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Muduri
gorevini de yurutmektedir.
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Ugur YUKSEL

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi &
Genel Mudiir

Enerji, bilisim ve savunma sanayi sektérlerinde
30 yil askin deneyime sahip Ugur Yuksel,

Milli Savunma Bakanligr Savunma Sanayii
Mustesarligi'nda Proje Mudurltgu, Turkiye'nin
ilk teknoparkinin kurulugsunda yer aldigi ODTU
Teknokent'te Genel Mudurluk gorevlerini
yartttd. Turkmenistan'da Lotus Enerji Satinalma
ve I Geligtirme Direktérlugu'ntin yani sira
Turkiye'de ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi Genel Sekreterligi gorevlerinde
bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu’na katilan
Yiksel, GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Genel
Mudurlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlendi. Ayni yil ADM Elektrik Dagitim A.$.'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atandi. 1Ocak 2025
tarihi itibaryla Yiksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Mudur olarak gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Meydana Gelen Degi

Baran SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Denizli'de dogdu. Yeditepe
Universitesi Endustri ve Sistemler Mihendisligi
Bolimu’'nden mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamladi. 2011 yilinda Tumas Mermer'de
Uretimde, 2013 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014 yilinda
Gediz Perakende'de Musteri iliskileri Merkezi Bslge
Yoneticiligi'nde ve Aydem Perakende Genel
Mudurlugu'nde gérev aldi. 2015 — 2018 yillari
arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde farkli
projeler yaruttd ve 2018 yili itibaryla Aydem Enerji
bunyesinde holding yonetimine katildi.

Temmuz 2027'den bu yana Aydem Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini strdiren Saldanl,
1 Kasim 2024 tarihi itibaryla Aydem Yenilenebilir
Enerji'ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Aydem Enerji blinyesindeki gorevlerinin yani sira
cesitli sektorlerde de yatinmlar bulunan Baran
Saldanli, evli ve iki kiz gocugu babasidir.

Asya Vuslat SALDANLI

Yoénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Denizli'de tamamlayan ve
Washington, DC'de Mentora College'da

bir yil ingilizce egitimi alan Asya Vuslat
Saldanli, George Mason Universitesi Sistem
Muhendisligi Boluma'nt tamamladi. Okulda
6zellikle yoneylem arastirmasi ve yenilenebilir
enerji konularina yogunlasan Saldanli, bitirme
projesini ugan araglardan olusan bir ulasim
adinin gelistirilmesi ve optimizasyonu tzerine
yapti. Saldanli, 2020 yilinda mezun olduktan
sonra Turkiye'ye déndu ve Aydem Enerji
bunyesine katildi.

Aydem Enerji'nin alt sirketlerinde gesitli
projelerde aktif olarak faaliyetlerini stirdtren
Asya Vuslat Saldanli, Aralik 2021'de sirketin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaya
baslamistir.

Asli YAGLI DURMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Elektrik Muhendisligi Bolima mezunu olan
Asli Durmaz, kariyerine 2012 yilinda Aydem Enerji
blinyesinde proje muhendisi olarak basladi.
2012-2014 yillan arasinda hidroelektrik ve rizgar
santrali projelerinde muhendislik koordinasyonu,
planlama, saha yénetimi ve tasarim kontrolt
gorevlerini Ustlendi. Ardindan, 2014 yilinda ABB
Elektrik'te pazarlama alaninda Urtin Madurd
olarak galismaya basladi. 2017 yilinda ABB'nin
Dijital Urtin ve Platformlarina Yénelik Pazar
Gelistirme Mudurd gorevine terfi eden Durmaz,
2022 yiliitibaryla ABB S.p.A binyesine gegerek
Bergamo, italya'da Global Uygulama Mihendisi
olarak gorevini sturdirmektedir. Asl Durmaz,
Mart 2024'te Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

*Sayin Idris Kdpeli‘nin 31 Ekim 2024 tarihinde Sirket'teki gérevierinden ayrimis olmasi nedeniyle Sirketin 17 Ekim 2024 tarihli kararina istinaden TKasim itibari ile Sayin Serdar Marangoz Yénetim Kurulu Baskani olan Aydem
Holding A.S.'nin gercek kisi temsilcisi sifatiyla atanmistir.

* Sayin Serdar Marangoz'un 1Kasim itibari ile Yénetim Kurulu Baskani Aydem Holding A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak atanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi sifati sona ermis olup yerine ayni gérev suresine kadar

gdrev yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmak tizere Sayin Baran Saldanli Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
*Sirketimizin 2 Ocak 2025 tarihli Yénetim Kurulu Kararina istinaden, 2 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Sayin Mehmet Oziilkii'den bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine, Sayin Ugur Yiksel'in, ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, 2 Ocak 2025 tarihi itibariyla Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca atanmasina, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimi kapsaminda Sayin
Ugur Yiiksel'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Sayin Mehmet Oztilkd, Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmis olup Sirketimizdeki Mali isler Direktérligl gérevine devam edecektir.
*Sayin Ersin AKYUZ, 18.03.2024 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmis olup yerine ayni gérev suresine kadar gérev yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunmak tizere Sayin
Asli YAGLI DURMAZ Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Yonetim Kurulu J

Serpil DEMIREL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, ODTU Metaltrji Mihendisligi
boltimunden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1993 yilinda Eczacibasi bunyesindeki
Doga Madencilik Sirketi’'nde satis muhendisi
olarak baslayan Demirel, 1999-2004 yillar
arasinda pazarlama ve satis mudurt olarak
gorevini strdirdd. 2004 yilinda Eczacibasi
bunyesinde Doga Madencilik ve Esan
sirketlerinin birlesmesiyle Esan'da galismaya
baslayan Demirel, sirasiyla yurtigi satis
mudarlagu, pazarlama satig madurlagu,
pazarlama satis direktorligu ve genel mudur
yardimciligi gérevini Ustlendi. 1 Ocak 2015 - 31
Mart 2021 tarihleri arasinda Esan'da énce genel
mudur sonra CEO olarak galisti. Serpil Demirel,
Haziran 2021'de Sirket'in bagimsiz yonetimi
kurulu Gyesi olarak atanmistir.
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Fatma Dilek BiL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini ABD'de Northport High School,
yuksek 6grenimini ise University of North
Texas'da uluslararasi finans ve uluslararasi
pazarlama tzerine tamamlayan Dilek Bil,
American Express Bank, Kog-Amerikan Bank,
BNP-AK-Dresdner ve Societe Generale'de
kredi ve pazarlama alanlarinda bankacilik
yapmistir. 1994 yilinda Kangaroo iletisim ve
Danigmanlik sirketini kuran Bil, 2012 yilina kadar
birgok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik
marka iletisimi ve yaratici reklam ¢éztmleri
konusunda hizmet verdi. 2012 yilindan itibaren
kurumlara strddrulebilir kalkinma danismanligi
yapmaktadir.

Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu
olup, Mentoro Platform ortaklarindandir. is
stratejileri ile strdurulebilirlik stratejilerinin
entegre olmasi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim,
surdurdlebilirlik raporlamasi, hedeflerin
konulmasi, élgimlenmesi odaklandigi
alanlandir. is dunyasinin bu konuda yolunu
agacak gézUumler tretmektedir. 2016 senesi
itibaryla Akmerkez GYO Yonetim Kurulu
Bagimsiz Gyesidir. Risk Komitesi Bagkanlig,
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri Gyeligi
yapmaktadir.

WWEF Turkiye-DHKV Yoénetim Kurulu

Uyesidir. Kurumsal yonetim ve risk konularini
yénetmektedir. Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Yénetim Kurulu Strdurdlebilirlik
Danigsmanidir, TGSD'yi temsilen GENC TGSD-
Sardurulebilirlik Platformu kurucu mentorudur.

UN Global Compact Turkiye Uyesidir, Cevre
Calisma Grubunda galigmaktadir. KAGIDER
(Kadin Girisimciler Dernegi) bagkanhigi yapmig,
Yuksek istisare Kurulu Uyesidir. italya Kaltur
Bakanligi'na bagl "Accademia Italiana della
Cucina Istanbul” Yénetim Kurulu Bagkanidir.
italya ve Turkiye arasinda tarima dayali
ekonomilerin ve gastro-ekonominin gelismesine
odakl galismalar yapmaktadir.

Sarap Dostlari Dernedi'nin 1989 yilinda
kurulusunda yer almig, Ocak 2020'den itibaren
Yonetim Kurulu Baskanli@ini yapmaktadir.
Bagciligin ve sarap kalturinun gelismesi
misyonu ile calismalar yapmaktadir. FODER
(Finansal Okuryazarlik ve Erigim Dernegi) kurucu
Uyesidir, 6 yil Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
yapmistir.

Galatasaray Spor Kulibt 35. Bagkan
danismanidir. Turkiye'de surdurilebilirlik
prensiplerini, is stratejisine entegre ederek
ekonomik, sosyal ve gevresel fayda yaratmanin
6nemine dikkat gekmek amact ile, CNBC-¢'

de "Surstin Bu Dunyal"® programini hazirlayip
sunmustur. DEIK Turk-ingiliz is Konseyi icra
Kurulu tyeligi yapmis, "Grow with Turkey”
platformunun kurulusunda bulunmustur. Faruk
Bil ile evli, Omer Fuad'in annesidir.

Mehmet Hayati OZTURK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztirk, Hacettepe Universitesi
Kimya Muhendisligi bolimunden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine, 1990 yilindan
beri borsada islem géren ve Turkiye'deki
blyuk dlgekli tek petrokimya ureticisi olan
Petkim'de 1977 yilinda basladi ve burada gesitli
pozisyonlarda goérev aldiktan sonra Petkim'in
Ar-Ge, finans, projeler, yatinmlar, planlama,
satis ve pazarlama gibi alanlardan sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak atandi. 2010~
2012 yillar arasinda Petkim'de Genel Muddr,
2012-2015 yillar arasinda ise yonetim kurulu
Uyesi olarak goérev aldi. Agustos 2017'ye kadar
Turkiye'nin en buyuk yabanci yatinmeisi olan
SOCAR Turkiye'nin CEO danigmani olarak
calisan Mehmet Hayati Oztiirk, Nisan 2020'de
Sirket'in badimsiz yénetimi kurulu Gyesi olarak
atanmigtir.
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[Y@netim Kurulu

Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi Gorevi SSSHnS Esl?:rzlrf GE?:: Ts:r?r:
Ao ldn A, okl | vonet K Sy e | 702020 Tt | oz 2905202
Ugur YUKSEL Yénetim K“r”'Y‘j}%‘ﬁg‘; %2;'/281255% 'QEE 02.012025|  2903.2026
Baran SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi 215;2'/23%235% 'g;i 01112024 | 2903.2026
Asya Vuslat SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi 22%%/2%2;5;': 'g;i 29032023 |  2903.2026
Asli DURMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 12%22'/21%235% ':‘(Zi 18.03.2024 | 2903.2026
Serpil DEMIREL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%;2&2;5;': it};i 29.03.2023 29.03.2026
Fatma Dilek BiL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%?3)/2%235;]”: ”};i 29.03.2023 29.03.2026
Mehmet Hayati GZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%/2%235%'@;‘; 29032023|  2903.2026

2024 yiliigerisinde 40 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, toplantilara katilim durumu %100 olarak gergeklesmistir.

-
[

Yoénetim Kurulunda et Jenetm
Yénetim Kurulu Ozet Tablosu Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye - Kurulunda icraci  Kurulunda icraci
Kadin Uye o =
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Adet 2
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittiikleri gorevler

Adi-Soyadi

Tuzel Kisi
Uye Adina

Hareket
Eden Kisi

Cinsiyeti

Gérevi

Meslegi

Yonetim
Kuruluna
ilk Segilme
Tarihi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi

Gorevler

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevier

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig

Sermayedeki
Payi (%)

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig

Bagimsiz Uyenin
Aday Gésterme
Komitesi Tarafindan

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldigi KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsizhgini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Yer Aldig1 Komiteler ve
Gorevi

Yénetim Kurulu Baskant: (i) GDZ Eneriji Yatinmlan A.S. (i) Gates Elektrik Uretim
A.S. (iii) Parla Solar Panel ve Hucre Uretim A.$., (iv) Gediz Elektrik Perakende
AYDEM HOLDING | SERDAR Vonetim crad Yonetim f\%ﬂ? Ai%'F(\(/; e Enﬂg YTtmm‘z”sA?' (;/ZAJ dergwptﬂ kE I;e”i EQZ: mlse(i - B
. . crada .S (vii perasyonel Kiralama A.$., (viii) Aydem Elektrik Perakende Satig agimsiz .
ANONIM SIRKETI | MARANGOZ | FeK é“'“k‘“ Yonetici 03/04/2020 | oy g“’“k‘“ AS., (ix) Parla Enerji Yatmmlan A.S., (x) Bereket Elektrik Tedarik A.S. Yonetim Evet 81.56 A Uye Degil Yatinm Komitesi Bagkani
askant agkan! Kurulu Bagkan Yardimerst: (i) Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(ii) Tumas Mermer San. ve Tic. A.S., (iii) Yatagan Termik Enerji Uretim A.S., (iv)
Aydem Yapi Gayrimenkul Yatinmlar A.S.
Yonetim Yoénetim
Kurulu . Icrada Kurulu Bagimsiz
UGUR YUKSEL Erkek Baskan Muhendis 02/01/2025 | S o Baskan Evet Uye Degil
Yardimeis Yardimeisi
ASYA VUSLAT Kadin Ii?j‘:‘m Mahendis 20/12/2021 go."r:;’" Ial:ji:m Aydem Hq\fiﬁng A'Si Sistem Mihendisi; Yonetim Kurulu Bagkani: Strdir Store Hayir A Eagwmsg
SALDANLI Uyesi o - Tasanm Biligim ve Ticaret A.$. Uye Degil
yesi Degil Uyesi
Yatinm Komitesi Uye -
Denetim Komitesi Bagkani
— i Bagimsiz . - Kurumsal Yénetim
Yonetim X icrada N . https://www. A L
MEHMET HAYATI Erkek Kurulu Kimya 03/04/2020 | Gorevli Yonetim Evet Bogmsiz kap.orgir/tr/ Degerlendirilmedi Hayir Komitesi Uye ~ Riskin Erken
OZTURK Uyesi Muhendisi Degil Kurulu Uye Bildirim,/ 1007608 Saptanmasi Komitesi
Y 9! Uyesi iairim Bagkani - Strdrdlebililik,
Cevre, is Saglgi ve
Guvenligi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani - Riskin Erken
. . Yonetim icrada 503‘?:12 Bad https://www. ?ipionm?sw K?m.‘tue Uy_esw
SERPIL DEMIREL Kadin Kurulu Mihendis 10/06/2021 | Gorevi © e‘ Evet SO9MSIZ | aporgitr/tr/ Degerlendirilmedi Hayir Yo '”T 0""“ est Uye
Uyesi Deg Kurulu Uye Bildirim/1007608 Strdurtlebilirlk, Gevre,
Uyesi Is Saghg ve Guvenligi
Komitesi Uyesi - Denetim
Komitesi Uyesi
(i) Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu, (i) Mentoro Platform ortagi, Surdurulebilirlik, Gevre,
(iii) Akmerkez GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi, (iv) WWF Tirkiye-DHKV is Saglgi ve Guvenligi
Yonetim icrada Bagimsiz | Yénetim Kurulu tyesi, (v) Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yénetim hitps://www, Komitesi Bagkani -
FATMA DILEK BIL Kadn | Kuulu | Yonetici 10/06/2021 | Gorevii | Yonetim | Kurulu Surdrtiebirk Danisman, (v) UN Global Compact Tuirkiye Gyesi, Evet Bagmsiz | \aporgtr/tr/ | Degerlendirimedi | Hayr Penetim Komitesi Uyesi -
Uyesi Degi Kurulu (vii) KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) Yiksek Istisare Kurulu Uyesi, (viii) Uye Bildirim,/ 1007608 Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Accademia ltaliana della Cucina Istanbul Yénetim Kurulu Baskani, (ix) Sarap Uyesi - Riskin Erken
Dostlar Dernegi Yénetim Kurulu Baskani, (x) FODER (Finansal Okuryazarlik ve Saptanmasi Komitesi Uyesi
Erisim Dernegi) kurucu tyesi - Yatinm Komitesi Uyesi
Yénetim Elektrik icrada Yonetim Bagimsiz
ASLI DURMAZ Kadin Kurulu . 19/03/2024 | Goérevli Kurulu ABB S.p.A.(Gorevi : Global Uygulama Uzmani) Hayir Dagimsiz
Uyesi Muhendisi Degil Uyesi Uye Degil
yesi egi yesi
Yénetim icrada Yénetim Yénetim Kurulu Bagkant: (i) Tumag Mermer San. Ve Tic. A.S., YQnetim Kurulu
BARAN Erkek Kurulu Mhendis 17/10/2026 Gorevi Kardlu Baskan Yardimerst: (i) Bereket Havacillk A.$., Yonetim Kurulu Uyesi: (i) Aydem Evet Bagimsiz
SALDANLI Oyesi Degil Oyesi Holding A.S., (i) Aydem Enerji Yatinmlar A.S., (iii) Cates Elektrik Uretim A.S., (iv) Uye Degil
Y 9 Y Gediz Elektrik Perakende Satis A.$., (v) Aydem Elektrik Perakende Satis A.S.,
32 Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesij

Yénetimden Mesdijlar,

Riskler ve Firsatlar

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yoénetim sureglerimizde uluslararasi
kabul gérmus risk yonetim prensiplerini
kullanmakta, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri
duzenlemesine eksiksiz sekilde

uyum saglamaktayiz. Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yoénetimini, faaliyetlerimizin ve stratejik
planlamamizin butinlne entegre
ederek; tum yatinm kararlarimizda

ve sureclerimizde guvenilir bir risk
yénetim mekanizmasi uygulamakta,
tUm risk ve firsatlarr kapsamili

sekilde degerlendirmekteyiz. Tim
sUreclerimizde ve birimlerimizde sirket
kaltura haline gelen, risk farkindaligimiz
sayesinde stratejik kararlarimizin

ve operasyonel faaliyetlerimizin risk
istahimizin sinirlar igerisinde kalmasini
saglamakta, mali performans ve
itibar dahil olmak tzere Sirketimizi ve
paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek
tUm risk unsurlarini en etkin sekilde
yonetmekteyiz. Karsilasilacak riskleri
saptamak ve analiz etmek, uygun

risk limitlerini belirleyerek anahtar

risk gostergelerini ve riskleri ilgili
limitlerle karsilastirmali olarak izlemek
amactyla belirledigimiz, risk yénetimi
politikalarini ve sistemlerini diizenli
olarak gdzden gegirmekteyiz.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yoénetimi faaliyetlerine iliskin plan ve
politikalarin olusturulmasi, Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu, risklerin etkin bir
sekilde yonetilebilmesi igin Riskin
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Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite'de icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu

Uyeleri bulunmakta ve komite,
bagdimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesi
tarafindan yonetilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az
alti kez periyodik ve ihtiyag duyulmasi
halinde daha sik toplanmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi
Politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig
olup; Aydem Yenilenebilir Enerji risk
yonetimi stratejisi, risk yonetimi
gergevesine iliskin genel ilkeleri ve
yoénetim prensiplerini agiklamaktadir.
Risk Yonetimi plani ve politikalarina
paralel olarak destekleyici
dokimantasyonun olusturulmasindan
ve risk yonetim faaliyetlerinin
uygulanmasindan Sirket'in risk
yénetiminden sorumlu ydneticisi veya
hukuk ve uyum yoneticisi sorumludur.
Ayrica, degisken ve rekabetgi piyasa
sartlarinda daha hizli karar alinmasi,
cabuk harekete gegilebilmesi amaci
ile, risk yonetiminin, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gunldk faaliyetlerine ve
stratejik planlamasina butunuyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
Sirketimizin varliklarini ve degerlerini
uzun vadede korumanin, strdurlebilir
finansal performans, rekabet

glict ve buyumeyi saglamanin,

tUm paydaslarimizin menfaatlerini
gdzetmenin, finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yonetimi ile
basarilabilecedi inanciyla galisiyoruz.
Risklerin finansal etkilerinin yaninda,

dogurabilecegi reputasyonel etkileri,
denetleyici ve dizenleyici kurumlar
nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de
kapsayacak sekilde degerlendiriyoruz.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yénetim sureclerimizde uluslararasi
kabul gérmus risk yonetim prensiplerini
kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
duizenlemesine eksiksiz sekilde uyum
sagliyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yénetimini, faaliyetlerimizin ve stratejik
planlamamizin buttinidne entegre
ederek; tum yatinm kararlarimizda

ve sireglerimizde guvenilir bir risk
yénetim mekanizmasi uyguluyor,

tum risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. Tum slreglerimizde
ve birimlerimizde sirket kulttrt haline
gelen, risk farkindaligimiz sayesinde
stratejik kararlarimizin ve operasyonel
faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlar
icerisinde kalmasini sagliyor, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirketimizi ve paydaslarimizi olumsuz
etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yonetiyoruz.

Ulkemizde yenilenebilir enerji
Uretimindeki &ncl rolumuz sayesinde,
temiz enerjiye destek veren yasal
duzenlemeler ve tesviklerden bilfiil
faydalaniyor ve bu dlzenlemelerin
sundugdu firsatlar zaman
kaybetmeden degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda; gecmiste yaptigimiz
6ngorult ve isabetli yatirmlarimizin bir
gostergesi olarak; yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elde ettigimiz 2024

yill toplam net Uretim miktarimizin
%73'0, yenilenebilir enerji Gretimindeki
hizli buyUmeyi tesvik etmek tzere
olusturulan ve 10 yil streli, dolara
endeksli alim garantisi sunan,
Ulkemizdeki en dnemli tesvik programi
olan "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi”na (YEKDEM)
tabi oldu ve bu sayede 2024 yili
gelirlerimizin %40'in1, dolara endeksli
sabit bir fiyatlandirma ile elde ettik. Bu
kapsamda, kur riskimizi ydnetiyoruz.

Operasyonel riskleri yonetebilmek
amacltyla; santrallerimizde duzenli
olarak yapisal, hidrolik, jeolojik

ve topografik olarak kontroller
yaplyor ve aksiyon planlarimizi
hazirliyor ve hayata gegiriyoruz;
santrallerimizde ruzgar verilerinin
takibi ve incelenmesini surekli teknik
ekiplerimizle yapiyoruz. Surdurulebilir
finansal basar hedefimiz igin; dizenli
bakimlarimiz, ttm verimlilik artirici
etkili giglendirme, rehabilitasyon
calismalarimiz ve yatinmlarimiz
sayesinde, enerji Uretim verimliliginin
en 6nemli gostergelerinden biri olan
ve santral tarafindan enerji retimi
yapmaya hazir olunan zamanin, ilgili
santralin teorik olarak enerji Gretimi
yapabilecedi maksimum zamana
oranini temsil eden emre amadelik
oranimiz; sektor ortalamasinin gok
Gzerinde, %9966 olarak gergeklesmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
yiksek kaliteli ve uzun 6mre sahip
ekipman ve makinelerle donatiimig
modern santrallere sahibiz.
Portfoylimizin geng santrallerden

olusmasi ve ekipman, sistemlerimizde
yaptigimiz strekli gincellemeler ile
daha az bakim maliyetine maruz
kaliyoruz, bu durumu stratejik bir
avantaj olarak goériyor ve ayni
zamanda teknolojinin disuk karbon
ekonomisine gegis planlarimizin ve
iklim hedeflerimizin uygulanmasinda
kritik bir rolt olduguna inaniyoruz.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, tim
santrallerimiz bazinda hazirlamisg
oldugumuz gevre ve sosyal

yénetim planlarimizi uyguluyor,
uygulamalarimizi dtzenli olarak kontrol
ediyoruz.

Ayrica, Ulkemizde 2020 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretim yapan hibrit santralleri
desteklemek amaciyla yasal
dizenleme ile olusturulan yeni

tesvik mekanizmasinin da kisa ve

orta vadede olumlu sonuglarini

elde edebilecedimiz buyuk bir firsat
oldugunu biliyoruz. Sirketlerin mevcut
tesislerinin sahalarina yeni Uretim tesisi
kurmalarina ve bu yeni Uretim tesisinin
mevcut tesislerine ait lisanstaki
kapasiteden yararlanmasina imkan
veren bu mekanizma ile; tek bir enerji
santralimizde birden fazla yenilenebilir
enerji kaynagindan faydalanmays,
iklim dedgisikligi risklerinden
dogabilecek olumsuz etkileri bertaraf
etmeyi, verimliligimizi, toplam net
Uretimimizi ve gelirlerimizi ciddi
anlamda ytkseltmeyi hedefliyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Ekler



Aydem Yenilenebilir
Enerji Hakkinda

fﬂJ\ Girig

Kurumsal
Yonetim

Deger

Dis Ort
Yaratimi Yapisi I Lrtam

Finansal
Varliklar

Bilgi ve inovasyon
Varliklar

Operasyonel
Varliklar

Finansal
Bilgiler

Cevresel insan Kaynaklari
Varliklar Varligi

Toplumsal Diger

Varliklar Hususlar Eiler

[Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi ]

ic Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu
Kapsamda Yiirutilen Faaliyetler
Hakkinda Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
bunyesinde yuritulen i¢ denetim

ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi,
mali raporlama, kontrol ve ydnetisim
sureglerinin etkin, yeterli, verimli ve
mevcut yasal ve sirket ici diizenlemeler
ile uyumlu bir bigimde yurttuldugu;
bilgi sistemlerinin gtvenli ve guvenilir
bicimde yonetildigi konularinda
degerlendirme yapmak Utzere
kurgulanmis sistematik bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini
risk odakli bir anlayisla ytraten

ig Denetim Fonksiyonu; Yonetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger
paydaslara makul givence saglamak
Uzere yUrittugu calismalarini bagimsiz
Uyelerden olusan Denetim Komitesi'ne
raporlamakta ve yetkisini, Denetim
Komitesi vasitasiyla sirketin Yonetim
Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif
bir glivence fonksiyonu olarak gérev
yapmaktadir. ig Denetim Fonksiyonu,
ayrica, sirket bunyesinde tanimlanmig
olan etik kurallar ve ¢alisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin
uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli
ve etkin bigimde gergeklestirilmesini
gozetmekte ve sorumluluk alanindaki
faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yili Denetim
Plani'na uygun sekilde, Sirket
bunyesinde merkezi ve yerinde i
denetim faaliyetleri yurtttlmustur.
Denetim ve kontrol faaliyetlerinin,
risk yénetimi, i¢ kontrol ve yonetisim
streclerine makul glivence seviyesini
saglayabilecek nitelikte oldugu
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gorulmustur. Denetimler sirasinda
belirlenen miinferit kontrol eksikliklerinin
iyilestiriimesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar
saglanmis ve sdz konusu aksiyonlarin
zamaninda uygulanip uygulanmadigi
periyodik olarak izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet
Sonuglarina iligkin Yénetim
Kurulu'nun Degerlendirmesi
Sirketimiz blyUk bir emek ve dzverili
calismalar sonucunda 29 Nisan 2021
tarihi itibaryla halka arz edilmis ve
Borsa Istanbul - Yildiz Pazar'da iglem
goérmeye baslamis ve 1,3 milyar TLlik
buyUkltgu ile son tg yilin en baytk
halka arzi olarak kayitlara gegmistir.

Ayrica vadesi 5,5 yil olan 750 milyon
ABD dolarlik tahvilin yurt disginda satig
ve ihraci 2 Agustos 2021 tarihinde
tamamlanmistir. Tahvil ihract ile elde
edilen tutar ile Sirket'in bankalara olan
kredi borcu tamamen 6denmis olup,
kalan tutar ise Sirket'in kurulu giicinu 2
katina ¢gikarma hedefi dogrultusunda
6numuzdeki 3 yil igerisinde kullanilacak
sekilde planlama yapiimistir. Dunya
capinda énde gelen fon kuruluslarinin
da dahil oldugu bu basaril tahvil ihraci
ile Sirket, Ug yIl boyunca anapara
ddemesi yapmayacak olup bu fon da
ayni sekilde yatinmlarda kullanilmistir.

Sirketimiz, 20 Mart 2021 tarihi

itibaryla finansal performansin

daha sadlikli sunulabilmesi ve
operasyonlarin sonuglarini daha
gergekgi yansitabilmesi amaciyla nakit
akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamasina gegmistir.

2024 yilinda 2.156 GWh Uretim
gergeklesmis olup 6 milyar 584

milyon TL hasilat elde edilmistir. Etkin
portfdy ydnetimi ve ylksek emre
amadelik oranlarinin olumlu katkilaryla
FAVOK'tmz 4 milyar 944 milyon TL
seviyesinde gergeklesmis olup %75
FAVOK marjina tekabul etmektedir.

Sirket'in 2023 yilinda 26 milyar 102
milyon TL olan net finansal borcu 2024
yil sonunda 20 milyar 923 milyon TL,
net finansal borg/FAVOK orani ise 4,2
seviyesinde gergeklesmistir.

Komitelere iligkin Yénetim
Kurulu'nun Degerlendirmesi
Yénetim Kurulu blnyesinde; Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yatirim Komitesi, Strdurulebilirlik,
Cevre, is Saglig ve Guvenligi Komitesi
olmak tzere bes adet komite
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda

bir olmak Uzere yilda en az dort

kez, Kurumsal Yonetim Komitesi

yilda en az doért kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alti
kez, Yatirm Komitesi Ug ayda bir kez,
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saglhg ve
Guvenligi Komitesi de U ayda bir kez
toplanmaktadir.

Komiteler, amag ve gérevleri
kapsaminda olusturulan toplanti
guindemleri uyarinca, ¢calisma esaslari
cergevesinde toplanarak alinan
kararlar dogrultusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyeler ve sunumlarda
bulunulmustur.

Komitelere iligkin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki

https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.
com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-

kurulu/komiteler

adresinde yer almaktadir.
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Ust Yénetim

Ugur YUKSEL

Genel Mudiir

Enerji, bilisim ve savunma sanayi sektérlerinde
30 yili agkin deneyime sahip Ugur Yiksel,

Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayii
Mustesarligi'nda Proje Mudurltgu, Turkiye'nin
ilk teknoparkinin kurulugsunda yer aldigi ODTU
Teknokent'te Genel Mudurluk gérevlerini
yurtttd. Turkmenistan'da Lotus Enerji Satinalma
ve Is Geligtirme Direktérlugu’nuin yani sira
Turkiye'de ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi Genel Sekreterligi gorevlerinde
bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu’na katilan
Yiksel, GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Genel
Mudurltik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlendi. Ayni yil ADM Elektrik Dagrtim A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atandi. 1 Ocak 2025
tarihi itibariyla Yiksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Genel Mudur olarak gérev almaktadir.
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Mehmet OZULKU

Mali isler Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme baltmu
mezunu olan Mehmet Ozulk, kariyerine 2005
yilinda KPMG Turkiye'de Denetgi olarak basladi.
Turk Telekom'da Agustos 2009 - Ocak 2011
arasinda Butge Planlama Uzmani; Ocak 2011 -
Mart 2013 arasinda ise Planlama ve Raporlama
Mudurt olarak ¢alisti. Mart 2013 - Subat 2018
arasinda Enerco Enerji'de Finans ve Kontrol
Mudurd, Subat 2018 - Eylul 2018 arasinda

Gulf Cryo'da Finans Mudurt pozisyonlarinda
gorev aldi. Eylul 2018 - Eylul 2019 tarihlerinde
Vorwerk Grup'ta Finans Mudurt gérevini
yerine getirdikten sonra Ekim 2019 - Eylul

2022 arasinda Enerjisa Uretim'de Finansal
Planlama Madarlaga gérevini Gstlendi. Ekim
2022'de Aydem Enerji'de Termikler grubundan
sorumlu Mali isler Direktért olarak baslayan
Mehmet Ozulki, 1 Nisan 2024 tarihinde Aydem
Yenilenebilir Enerji Malli Isler Direktér olarak
atandi.

Erdem UYSAL

Yatinim ve is Gelistirme Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi bolimu mezunu olan Uysal,
kariyerine 2006 yilinda Gama'nin yurtdisindaki
endustriyel tesis projesinde basladi. Ardindan
igtag'in yurtdisindaki kiiltir merkezi ve yasam
kompleksi projelerinde gérev aldi. 2010 yilinda
Turkiye'ye donts yaparak Finansbank'in

proje finansman ekibinde galisti. Devaminda
ictas'in ve Rénesans'in yurtici projelerinde
proje yénetimi, bltge, is programi ve sdzlesme
yonetimi ile ilgili farkl gérevler tstlendi. 2022
yilinin Mayis ayina kadar Rénesans'ta Varlik
Yonetimi Direktord gorevinde, yatinm planlari
ve isletme butge streglerini yuriten Uysal, bu
tarihte Aydem Enerji'ye katildi. Uysal, 2023 yili
Ocak ayinda Aydem Yenilenebilir Enerji Yatinm
ve is Gelistirme Direktori olarak géreve basladi.

Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sayin Serdar Marangoz'un 1 Kasim 2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskani (Aydem Holding
A.S.’'nin gergek kisi temsilcisi) olarak atanmasi nedeniyle Genel Mtdurliik gérevini de 31 Aralik 2024
tarihine kadar vekaleten yuratmustar. 1 Ocak 2025 tarihi itibaryla Genel Mudrlik gérevine Sayin
Ugur Yiksel atanmistir.

Sirketimizde Malli sler Direktérii olarak gérev yapan sayin Firat Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla

gérevinden ayrilmistir. Sirketimizin T Nisan 2024 tarihli ve 2024/13 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda,
sayin Mehmet Oztilki’niin Mali isler Direktérii olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizde Bakim ve Proje Direktori olarak gérev yapan Sayin Huseyin Gunld, 10 Kasim 2024 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Sirketimizde Operasyon Direktérii olarak gérev yapan Sayin Adnan Can, 20 Kasim 2024 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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[Ust Yonetim j

Yénetimde S6z Sahibi Olan Personel

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Gorevler Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler
UGUR YUKSEL Genel Mudur Muhendis
. Serbest )
MEHMET OzULKU Malli Isler Direktora | Muhasebeci Malli isler Direktori
Mali Musavir
Yatinm ve Ig ingaat ; _— R
ERDEM UYSAL Gelistirme Direktord Mihendisi Yatirm ve Is Gelistirme Direktoru

[Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ]

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine saglanan mali haklarin toplam brit tutar 47.376.422 TLdir.
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[Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan belirlenen "Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nin Sirket icinde igsellestirilerek
uygulanmasina yénelik ¢alismalarini
surdurmektedir. Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin igsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda gorevlendirilen
ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gézetilen Yatirmci
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma

ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPK"), Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), Sirket Esas Sézlesmesi
ve [1-171 Numarali SPK Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Teblig") gergevesinde
calismalarini strdirmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan
sirketlerin sistemik dnemlerine goére
yapilan gruplamaya gére birinci grupta
yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu
olmayip Sirket blnyesinde hentiz
uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye

kadar herhangi bir ¢cikar catismasina

yol agmamistir. Bu kapsamda hentiz
uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler
asagida siralanmistir:

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak,
Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmakta olup;

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

+ A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin gikarilmisg
sermayesinin en az %$30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket yonetim kurulu Gyelerinin
yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin cogdunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan segilmesine,
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«  Yillik faaliyet raporunun, butgenin
ve mali tablolarin onaylanmasi ile
yonetim kurulu Gyelerinin ibrasing,

+  Kayith sermaye sistemine gore
yapllacak sermaye artirimlari
haricinde, esas sdzlesmenin tadil
edilmesine,

«  Sirketin igletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesine

«  Sirketin, kayith sermaye sistemine
gore yapllacak sermaye artinmlari
haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesine,

+ Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve
iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda
bulunulmasing,

«  Sirketin ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesine,

+ Agrubu paylarin borsada satiimasi
igin s6z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin
cogdunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesine,

iliskin kararlari ancak A grubu paylarin

temsil ettigi sermayenin gogunluguna

sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile
alinabilir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik
haklarinin kullanilmasina azami ézen
gosteriimektedir. Sermayenin yirmide
birini olusturan pay sahipleri, ydnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve guindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya gagirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulari
gundeme koymasini isteyebilirler.
Gundeme madde konulmasi istemi
Kanunun 411. Maddesi uyarinca
gergeklestirilir.

3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket
tum faaliyetlerinde kalite, gevre, toplum
ve calisan sadligina olan duyarliiginin

gostergesi olarak ISO 9001:Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 27001: Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi,
1SO45001: Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO50001: Enerji Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir. Sirket

kalite, gevre, bilgi gtvenligi, is sagligi ve
guvenligi yonetim sistemleri politikalari ile
musteri ve ¢alisan memnuniyetini en Ust
duzeyde tutmayi taahhUt etmektedir.

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket'in
yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla
birlikte Sirket sermayesinin ytksek oldudu
g6z 6ninde bulundurularak police bedeli
Tebli§'de anilan oranin altindadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yonetim Kurulu’'na énemli katkisi
dolayisiyla Sirket disinda baska goérevier
almalari sinirlandirimamis olup bu
durum herhangi bir gikar catismasina
neden olmamaktadir. Ayrica genel

kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 6zgecmislerine faaliyet
raporumuzda ve Sirket kurumsal internet
sitesinde yer verilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak;
Komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate
alinarak, ilgili duzenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, Teblig uyarinca
komitelerin bagkanlarinin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi

da dikkate alinarak yonetim kurulu
Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Ote yandan, birden

fazla komitede gorev alan Uyeler,

iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmakta, komitelerin yasal
yetki ve sorumluluklarina uygun hareket
etmesine riayet edilmesi saglanmaktadir.

4.5.7 numarali ilkeye iligskin olarak;
komitelerin herhangi bir kisi/kurulugtan
danismanlik hizmeti almamasi nedeniyle
yillik faaliyet raporunda danismanlik
hizmetinin bagimsiziigr hakkinda bilgiye
yer verilmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere saglanan Ucretler ve yan
haklarin agiklanmasinda Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme
Politikasi agisindan korunmasi gereken
hak ve menfaatler ile Teblig uyarinca
seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri
ile menfaat sahiplerinin bilgi alma haklari
arasinda, olgulultik ilkesi dikkate alinarak
bir denge kurulmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yoneticilerin Ucretleri kisi bazli
aciklanmayarak toplam tutar seklinde
faaliyet raporunda yer veriimektedir.

Sirket'in, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanan ve 5 Nisan 2024
tarihinde kamuya agikladigr Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu'na gére
kurumsal yonetim derecelendirme notu
957 (10 tzerinden) olarak belirlenmis olup,
ana basliklar itibaryla; Pay Sahipleri

9,27, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

9,88, Menfaat Sahipleri 992 ve Yonetim
Kurulu 9,42 seklindedir. Sirket, 21 Nisan
2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'nde
yer almaktadir.

Sirket'in 2024 yilina ait "Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu” ile "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”, SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili kararina istinaden,
Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Platformu
sayfasinda (www.kap.org.tr) ve Sirket'in
Yatinmer iligkileri web sitesinde yer alan
Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim
Raporlari sekmesinde yayinlanmistir.
ilgili rapor ve bilgi formuna ve dénem
icerisindeki gtincellemelerine, bildirim

sorgularl sekmesinden detayl sorgulama
alanindan Sirket ismi ve bildirim tipi ile
konusu (Kurumsal Yénetim Bilgi Formu/
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu)
secilerek ulasilabilir.

Ek olarak, Sirket’in 2025 yili igerisinde
kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun
artinlmasi amaciyla zorunlu olmayan

ve uygulanmayan maddelere iligkin bir
aksiyon plani hazirlanmis olup bu konuda
devreye alinabilecek tim uygulamalar
icin gerekli tim ¢alismalara devam
edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, yeni
tasarlanan Yatinmet lligkileri web sitemizin
lansmanini duyurmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu gelismis kullanict dostu
platform ile Sirket hakkinda kurumsal
yonetim agisindan kapsamli ve giincel
bilgiler saglayarak, yatirmcilar ve diger
ilgili taraflar igin erisimi kolaylastirarak
paydaslarimizla agik ve zamaninda
iletisime 6ncelik vermeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz yeni
Yatinmet iliskileri web sitemiz ile
basvurdugumuz 2024 Internationall
Business Awards'ten "Enerji” ve "Kullanici
Deneyimi” kategorilerinde iki "Altin
Stevie®" 6dultyle onurlandirldigimizi
kamuoyuna gururla paylasmak isteriz.
Paydaslarmizla seffaflik ve agik iletisim
konusunda kararlyiz. Yenilenen web
sitemiz ile tium paydaslarimiz igin
degerli bir kaynak saglama konusunda
stregelen kararliligimizi devam ettirmeyi
hedeflemekteyiz.

Yatinmer iligkileri web sitemize https://
www.aydemrenewablesinvestorrelations.
com.tr/ adresinden erisebilirsiniz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca,
6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili
yoénetim kurulu kararyla Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yatinm Komitesi ve Surdurdlebilirlik,
Ceuvre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
olmak Uzere toplamda bes komite
kurulmustur. Komitelerin gérev tanimlari
ve calisma esaslarina iliskin detaylar
asadida yer almaktadir. Esas Sozlesme
uyarinca, komitelerin galisma esaslarinin
degistirilmesi Yonetim Kurulu'nun onayina
tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme ve
Kurumsal Yonetim Teblidi ile yuklenen
gorevleri Ustlenir. Denetim Komitesi'nin
baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve uygulamalarinin, i kontrol
sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
Sirket'in i¢ denetim ve bagimsiz denetim
faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'in

ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara
uyumunun gézetimidir. Denetim Komitesi
en az iki Uyeden olusur ve Denetim
Komitesi tyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz tyeler arasindan segilir. Bu
Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda bes yillik tecribeye
sahip olmasi gerekir. Komite Uyelerinden
herhangi birisinin ydnetim kurulu
Uyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasas mevzuatina gére bagimsiz

Uye sifatini kaybetmesi halinde Komite
Uyeligi de sona erer. Denetim Komitesi
Uyeleri ve Komite Baskani, yénetim kurulu
tarafindan belirlenir. Gorev suresi Ug

yil agsamaz ve goérev slresi sona eren
komite Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir.
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Denetim Komitesi, Gyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunludu ile karar alir. Denetim Komitesi,
iligkili Taraf islemlerine lligkin Esaslar
cergevesinde acil olarak toplandigi
haller hari¢ olmak Uzere, en az Gg ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari,
zamanlama olarak mumkun oldugu
Slgtde yonetim kurulu toplantilari ile
uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her
bir ydnetim kurulu toplantisi éncesinde
Sirket merkezinde veya Denetim

Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir
yerde gergeklestirilir. Denetim Komitesi,
yapmis oldudu tum ¢alismalari yazil
hale getirir, kaydini tutar ve Denetim
Komitesi ¢calismalari ile Denetim Komitesi
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin
bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna
raporlama yapar ve kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal yonetim kuruluna yazil olarak
bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari
ile saklanr.

Sirket'in i¢ denetim yoneticisi veya
komite tarafindan atanan bir Uye
Komite Baskani'na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportor
toplanti giindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan 6nce Komite tyelerine
sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini
istedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini sadlar. Toplantilarin
idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin yonetim kurulu Gyelerine
dag@rtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.
Komite bagkani tarafindan davet
edilmedikge Komite Uyelerinden basgka
kimse Komite toplantilarina katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli

olmamak Uzere su gdrevleri yerine getirir:

+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin (dipnotlar
danil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergede
uygunluguna ve dogrulugunai iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz dis denetgi goruslerini alarak,
kendi degderlendirmeleriyle birlikte
yoénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

+ Bagdimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetim Komitesi'nin
gozetiminde gergeklestirilir.

+ Sirket'in hizmet alacagdi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kurulustan
alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Sirket
ortaklarinin gértstine sunulmak
Uzere ydnetim kurulu onayina sunulur.
Denetim Komitesi, bagimsiz dis
denetgiden badimsiz denetimlerde
bagdimsiz oldugunu dogrulayan
yazili bir beyani alir ve bagimsiz dis
denetginin segiminin yonetim kuruluna
onerilmesinden 6nce dis denetginin
bagimsizligini tehdit edebilecek
unsurlar varsa bunlar hakkindaki
degderlendirmesini ydnetim kuruluna
raporlar.

+ Bagmsiz dis denetginin
ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalarnyla ilgili Snemli hususlari,
daha 6nce Sirket yonetimine iletilen
ilgili muhasebe standartlari ve
muhasebe ilkeleri gcergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya
aciklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda
gergeklestirdigi dGnemli yazismalari
komite ile paylasma yaktmlaluguna
yerine getirmesini gozetir.

+ Sirket'in bir dnceki yila ait kér zarar
tablosunda yer alan brit karinin
veya bir énceki yila ait bilangosunda
yer alan toplam varliklarinin %3'4nu
asan her bir streklilik arz etmeyen
iliskili taraf islemine iliskin huktm ve
kosullar incelemek tUzere olagantsti
toplantilar dizenlemek ve sz konusu
sinir asan her bir stireklilik arz etmeyen
iliskili taraf islemi ile ilgili yonetim
kuruluna rapor sunmakla yakumltddar.

+ Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya
diger ilgili kural ve duzenlemelerin
badimsiz dederleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde,
Denetim Komitesi bu bagimsiz
degerleme raporunun alinmasini ve bu
badimsiz dederleme raporuna yapilan
atiflarin Denetim Komitesi raporuna
eklenmesini saglar.

« lgili geyrek yil finansal tablolarin
yayimlanmasini miteakip
gerceklestirecedi toplantilarinda séz
konusu dénemde yillik onayi alinmig
surekliiliskili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iliskili taraf islemlerini
inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin
yillik incelemesinin ardindan yénetim
kuruluna bir rapor sunar.

+ ¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve
tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini
guvenceye dalr. ic denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini,
faaliyetlerini ve performansini strekli
olarak gézden gecirir. i denetim yetki,
sorumluluk ve sureglerinin tanimlandidi
yoénetmelik ve prosedurleri gdzden
gegirir ve onaylar. i¢ denetim
organizasyonu, ¢alisma prensipleri,
yillik denetim plani ve bu konularda
gerceklestirilen olasi gincellemeleri
gdzden gegirir ve onaylar.

Denetim esaslari kapsaminda

gerekli bilgilere erisime iligskin
kisitlamalarda dahil olmak tzere i
denetim faaliyetlerinin yaritumunde
karsilasilabilecek zorluklarin gozetimini
yapar. ic Denetim birimi tarafindan
hazirlanan raporlari, bulgulari,
aksiyonlari ve aksiyon durumlarini
gdzden gegirir.

Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak
gorus ve onerilerini, Sirket Ust yonetimi
ve bagimsiz dis denetginin konuya
iliskin bildirimlerini de dikkate alarak,
yoénetim kuruluna iletir.

Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yerine getirilmesinin saglanmasi igin
gerekli her turlu tedbirin alinmasini
saglar.

Etik agidan uygun olmayan islemler,
suistimale iliskin politika ve prosedurleri
gdzden gegirir ve uygulanmasini
saglar. ligili konularin komiteye iletiimesi
icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini
gozetir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Gst yonetim
veya diger iliskili taraflar arasinda
ortaya gikabilecek gikar catismalarini
ve ticari sir kapsaminda veya Sirket
paylarinin de@erini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin k&ttye kullaniimasini
6nlemeye yonelik sirket ici
duzenlemelerine uyumu gozetir.
Sirket'in Hukuk ve Uyum
Musavirligi'nden mevzuata uyum
kapsamindaki dtzenlemelerine iligkin
raporlar alir.

Gerekli hallerde i¢ denetim, badimsiz
denetim ile, Sirket muhasebe veya i¢
kontrol sistemi igerisinde énemli gérev
Ustlenen yetkililerin burada belirtilen
duzenlemelere aykirn davraniglarini
degerlendirir ve bu konuya iliskin
bulgu ve énerilerini yonetim kurulu ile
paylasir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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+ Sirket muhasebe ve ig kontrol
sistemi ile bag@imsiz denetim ile ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
ortaklik calisanlarinin, ortakhgin
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéontem ve
kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

+ Yoénetim Kurulu'nun talebi Gzerine
kendi gérev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari tstlenir.

+ Sirket kapsaminda yurttilen
risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla ydnetim
kurulu tarafindan kurulan diger
komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur
ve is birligi igerisinde ¢alisir.

« Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi
halinde, ilgili paylarin borsada islem
gormeye baslamasindan sonraki
iki yil boyunca finansal tablolarinin
kamuya agiklanmasini muteakip
on is guinu igerisinde, halka arz
fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan varsayimlarin gergeklesip
gerceklesmedigi, gergeklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri
iceren bir rapor hazirlamakla
yuktmltdur.

Denetim Komitesi kararlarl ydnetim
kuruluna tavsiye niteliginde olup
komitenin galismalari ve énerileri
yonetim kurulu Gyelerinin TTK'dan dodan
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi igin gerekli kaynaklar
ve destedi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan konularla
ilgili veya gerekli gérdugu hallerde,
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Sirket yonetici ve galisanlarindan
(gerekirse mahremiyet cercevesinde)
bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite
toplantilarina davet edebilir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklarr yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim
Tebligi ile ylklenen goérevleri Ustlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica
amaci kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmamasi durumundaki sorusturmalar
ve cikar ¢catismalarinin belirlenmesi dahil
olmak Uzere, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda Yénetim Kurulu'na yardimci
olunmasi, yatirimcl iliskileri biriminin
gozetiminin yapllmasi ve Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne birakilan
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyesi olan
veya Yonetim Kurulu Gyesi olmayip
kendi alaninda uzmanlh@i olan en az
¢ Uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim
Komitesi baskani bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinden segilir. Komite
Gyelerinin cogunlugu, icrada goérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
segilir. Yatinmel iliskileri birimi yoneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogall
Uyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Gorev suresi Ug yill asamaz ve gorev
sUresi sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Gyeleri olanaklar dahilinde,
yurutmede goérevli olmayan kisiler
arasindan segilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nde,
muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yonetim vb. alanlarda uzman kisiler
gorev alabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
yllda en az dort kez olmak Uzere
calismalarin etkinligi icin gerekli gérulen
siklikta Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
toplantilarinin zamanlamasi mimkin
oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Kurumsal
Yénetim Komitesi Gyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunludu ile karar alir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yapmis oldugu tum galismalari
yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite
calismalari ile komite toplantilarina iligkin
sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde
Yoénetim Kurulu'na raporlama yapar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Ucretlendirme Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesinin Kurumsal

Yénetim Komitesi altinda yurttilmesine
baslanmistir. Alinan bu kararla birlikte;
Yénetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilik pozisyonlarr igin uygun
adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapmakta ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve
bunlarin gézetimini yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek tcretlere
iliskin dnerilerini yénetim kuruluna
sunmaktadir.

Yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere bagimsiz yelik igin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgutlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, buna iliskin degerlendirmesini
bir rapora baglayarak yénetim kurulu
onayina sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim
Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplanti dncesinde tyeler

ile paylasilir ve resmi onayi bir sonraki
toplantida alinir. Sirket'in yatinmei
iliskileri birimi yoneticisi veya komite
tarafindan atanan bir Gye Komite
Baskani'na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportor
toplanti giindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan énce Komite Gyelerine
sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini
istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant:
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini saglar. Toplantilarin
idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu Gyelerine
dag@rtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle
sinirh olmamak Gzere su goérevleri yerine
getirir:

+ Yonetim Kurulu'na Gyelerin atanmasi
icin dnerilerin hazirlanmasi,

+ Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
Yonetim Kurulu tyelerinin etkinlik ve
bagimsiziginin temin edilmesi,

+ Yonetim Kurulu'nda kurumsal yonetim
ilkelerinin kabulu ve uygulanmasinin
temin edilmesi,

+ Kurumsal yonetim degerlendirme
ve derecelendirme faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi hususunda
koordinasyon ve gbzetim saglanmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
calisma esaslarinda belirtilen gorev

ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal
Yonetim Teblidi ile yuklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin

erken teshisinde, uygun risk yénetim
stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi
igin bir uzman komitesi kurulmasinda
Yonetim Kurulu'na yardimer olunmasi
ve mevzuatca kendisine verilen diger
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

en az iki Uyeden olusur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin iki Gyeden
Uyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogdunlugu, icrada gorevli olmayan
Yénetim Kurulu Gyelerinden segilir.
Komite bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden segilir. Yonetim Kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.
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Komiteler ve Politikalar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Gorev stresi Ug yill agamaz

ve gorev suresi sona eren komite

Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyeleri
olanaklar déhilinde, yurutmede goérevli
olmayan kisiler arasindan segilir. Risk
Komitesi'nde risk gérev alabilir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda en

az alti kez olmak Uzere galismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen siklikta
Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarinin zamanlamasi mumkin
oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Gyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunludu ile karar alir. Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi yapmig oldugu tim
calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calismalari ile toplantilarina iligkin
sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde
Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.
Risk Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarina iliskin tutanaklar Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlari
ile saklanir. Sirket'in risk yonetiminden
sorumlu ydneticisi veya hukuk ve uyum
yoneticisi ya da komite tarafindan
atanan bir dye Komite Baskani'na
bagl olarak Raportdr sorumlulugunu
Ustlenir. Raportér toplant gindemi

ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin
toplantiya katiimasini istedigi kisilerin
katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini
ve kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagrtimini saglar. Toplantilarin idari
organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu Gyelerine
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dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidakilerle sinirli olmamak Gzere su
gorevleri yerine getirir:

Mevcut ve potansiyel operasyonel,
stratejik, uyum, finansal ve diger
risklerin belirlenmesi, periyodik olarak
degderlendiriimesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili Gnemlerin
alinmasi igin 6neriler hazirlanmasi,
Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi

ve Sirket iginde risk ydnetimine

iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artiriimast ilgili
sistemlerin gelistirilmesi igin 6neriler
hazirlanmasi,

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
yonelik risklere iliskin ¢ozUm
Snerilerinde bulunulmasi,

Sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek mevcut ve olasi

risk unsurlarinin kurumsal risk

yonetimi sistematigi gercevesinde
tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetiimesine
iliskin prensiplerin belirlenerek, karar
mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi,

Sirket ¢apinda kurumsal risk yénetimi
yaklasimini olusturmak, etkin bir risk
yénetimi gergevesinin tesis ve idame
edilmesinin saglanmasi,

Risk politikalari ile Sirket bunyesindeki
risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili
standart ve metodolojileri belirlemek
adina ¢alismalarin yapiimasi ve
Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,
Sirket'in risk istahini tanimlayan,
Yonetim Kurulu’nun onayladigi stratejik
plan ve hedeflerle uyumlu politikalar
hazirlamak adina ¢alismalarin
yapilmasi ve ¢alismalarin Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi,

Risk istahi kapsamindaki gostergelerin,
seviyelerine iligkin teklifi olusturularak
Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,

gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde
sonuglarin, deg@erlendirmelerin,
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi,

Sirket'in stratejileri ve risk istahinin
sirket genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerini, stratejik
yénetim, sermaye ve kaynak yénetimi,
risk profili, risk istahu, is faaliyetleri,

mali performans ve itibar dahil

olmak Uzere sirketin risk yaratan
faaliyetleri hakkinda yeterli duzeyde
bilgilendiriimesi, bu kapsamda Yonetim
Kurulu'na éneriler sunulmasi,

Sermaye ve likidite seviyeleri ile
aktif-pasif yapisinin; sirketin normal
ve stresli kosullaryla uyumlu olmasinin
saglanmasi amaciyla uygun
durumlarda stres testi yapilmasi dahil
olmak tzere ig stireglerinin idame
ettirilmesinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gére
degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te
kabul edilecek ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirlacak risklere iliskin risk yonetim
stratejilerinin degerlendiriimesi ve
onerilmesi,

Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri
olmak tzere $irket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk ydnetim ve bilgi sistemlerinin,
sUreglerini de igerecek sekilde, i¢
kontrol sistemlerini olusturmasi igin
gorus sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket'in kurumsal yapisina ve

is sUreglerine entegrasyonunun
saglanmas,

Sirket bunyesinde yurttulen risk
calismalarini degerlendiriimesi ve
onaylanmasi, gerektiginde Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi, dneriler
sunulmasi,

Bilginin zamaninda, dogru ve amacina
uygun olmasini saglamak igin yonetim
raporlamalarinin gelistirimesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

+ Denetim konulari ve bulgularinin son
durumlarinin takip edilmesi, alinan
aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendiriimesi,

« Ig strekliligi ydnetimine iliskin
faaliyetlerinin gdzetiminin yapilmasi,

« Risk yonetim sistemlerinin en az yilda
bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin
yonetim sorumlulugunu Gstlenen ilgili
bolumlerdeki uygulamalarin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kararlarina

uygun gergeklestiriimesinin gozetilmesi,

+ Teknik iflasin erken teghis edilmesi
ve Yénetim Kurulu'nun bu konuda
uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi
gereken onlemlere iligkin dnerilerin
gelistiriimesi,

+ Yonetim Kurulu'na her G¢ ayda
bir verilecek raporda durumun
degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iliskin garelerin
gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu
bagimsiz denetgi, Denetim Komitesi ve
ic Denetim Birimi ile paylasiimasi,

« Yillk faaliyet raporunda yer alacak
olan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri, toplanma sikhid, yuratulen
faaliyetleri de igerecek sekilde ¢alisma
esaslari ve komitenin etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu'nun de@erlendirmesine
zemin teskil etmek Uzere yillik
degerlendirme raporu hazirlanmasi ve
Yoénetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesi igin gereken
her tUrlt kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, gerekli gérdugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerektiginde
konusunda uzman kisilerin gérslerinden
yararlanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her G¢ ayda bir durum
degerlendirmesi, tavsiye ve énerilerini
iceren bir rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu'na sunar. Yéonetim Kurulu'na
sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz

denetgiye de iletilir. Nihai karar
sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir.

Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi, galisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sézlesme

ile yiklenen gorevleri Gstlenir. Yatirnm
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
esas sozlesmesinde yer alan amag ve
konusuna uygun, 1 milyon ABD dolari
Uzerindeki yatinm ve is gelistirme
projelerinin degerlendirilmesi, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve takibi
streglerinin yurtttlmesidir. Yatirnm
Komitesi, en az Ug kisiden olusur.

Yatinm Komitesi Gyeleri, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenir. Gérev

sUresi Ug yil asamaz ve goérev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Yatinm Komitesi'nin G¢
ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin
etkinligi igin gerekli gérilen durumlarda
daha sik Sirket merkezinde veya

komite Uyelerinin bulundugu baska

bir yerde toplanir. Yatinm Komitesi
toplantilarinin zamanlamasi mumkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Yatirnm
Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida
hazir bulunan Gyelerin cogunlugu

ile karar alir. Yatinm Komitesi yapmis
oldugdu tum ¢alismalar yazil hale getirir,
kaydini tutar ve Komite ¢calismalari ile
Komite toplantilarina iligkin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar. Yatinm
Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal
Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Yatinm Komitesi toplantilarina iligkin
tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
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Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde
uyeler ile paylasilir. Sirket'in mali isler
direktort veya komite tarafindan atanan
bir tye Komite Baskani'na bagl olarak
Raportér sorumlulugunu dstlenir. Raportdr
toplanti giindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan 6nce Komite tyelerine
sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini
istedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini sadlar. Toplantilarin
idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu Gyelerine
dagrtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.
Yatinm Komitesi, $irket, bagl ortakliklari
ya da istirakleri bunyesinde yapilacak
Yatirim Projeleri'nin belirli Yatirnm
Kriterleri'ne gore degderlendiriimesi ve
ilgili yatinma iligkin géruslerini Yonetim
Kurulu'na raporlar. ilgili raporlama,

proje temel ve fizibilite analizleri, proje
finansman analizleri, bltge onayi

ve Yatinm Kriterleri dikkate alinarak
hazirlanir. Yatinm projelerine iliskin
yatinm karar almak Yonetim Kurulu'nun
yetkisindedir. Ancak Yonetim Kurulu, ilgili
yatirnm projesine iliskin Yatinm Komitesi
gorust olmaksizin yatinm karar alamaz.

Yatinm Projeleri'nin asagidaki kriterlere

uygun sekilde gergeklestirilmesi gerekir:

+ Fosil yakitlarin enerji Gretiminde
kullanildigr santrallere yatinm
yapllmamasi;

+ Sirket'in surdurilebilirlik, gevre, is saghdi
ve guvenligi, ydnetisim ve sosyal
politikalaryla uyusmayan yatirm
yapllmamasi;

+ Kredi sézlesmeleri dahil olmak Uzere,
mevcut sdzlesmeler kapsamindaki
yukumldltklerle gelismemesi;

+ Insaat, gelistirme ve/veya yapim
asamasinda olan herhangi bir varligin,
ic verim oraninin (equity IRR) ABD
dolari cinsinden %10'dan az olmamasi,

«+ Sirket'in uzun dénem politikalari ve
buydme planlar bakimindan stratejik
ve dnemli etkiye sahip oldugu

41

dustnulen yatinmlar harig olmak Gzere,
herhangi bir varligin yatirnm tutarinin,
Toplam varlik degerinin %20'sinden
fazla olmamast;

+ Ingaat ve/veya yapim asamasinda
olan varliklarin toplam yatinm tutarinin,
toplam varlik degerinin %25'inden fazla
olmamast;

« Tek bir mUsteriden elde edilecek
gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan
fazla olmamasi suretiyle karsi taraf
riskinin yogunlasmanin énlenmesi;

+ UNESCO Dunya Mirasi alanlari veya
doga koruma igin belirlenmis alanlar
Uzerinde olumsuz etkisi olan projelere
yatinm yapilmamasi (6rnegdin, Ramsar
Sozlesmesi kapsaminda Uluslararasi
Oneme Sahip Sulak Alanlar) ve

+ Cocuk isgiligi ve zorla galistirma igeren
projelere yatinm yapilmamasi.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi

icin gereken her turll kaynak ve destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gérdugu yoneticiyi ve
danigmanlari toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir. Komite gerektiginde
konusunda uzman kisilerin ve
danismanlarin goruslerinden yararlanir.

surdardlebilirlik, Gevre, is Saghg
ve Gilivenligi Komitesi
Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglgi ve
Guvenligi Komitesi, calisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklar

yerine getirir ve kendisine Esas
Soézlesme ile yuklenen gérevleri Ustlenir.
Surdurdlebilirlik, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in ¢calisanlari ve tim isletme
tesislerini kapsayan surdurdlebilirlik,
yasam, is saglidi ve guvenligi kaltarinin
gelistirilerek, gevre dizenlemeleri ve
faaliyetleri de dahil olmak tzere proaktif
olarak emniyetli davranis yaklasiminin
benimsenmesi ve gelistirilmesinin
saglanmasidir. Ek olarak, strdurdlebilirlik
ilkelerinin uygulanmasini saglamaya
yonelik dnleyici/iyilestirici tedbirler,
firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet

sonuglar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektir. Surduralebilirlik,
Ceuvre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi,
bir Yonetim Kurulu Gyesi veya

Genel Mudur, Operasyon Direktory,
Bakim ve Projeler Direktort, SEC ve
Surdurulebilirlik Mudurid’nden olusur.
Komiteye Surdurtlebilirlik Calisma
Grubu Baskani'da katilarak gtindemdeki
konulara katkisini sunar ve toplanti
notlarini kayda gegirir.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi'nin toplanti
gundeminde paydas katilimi ve sosyal
etki konularinda maddeler bulunmasi
halinde insan Kaynaklari Direktéri ve
Kurumsal iletisim Muduri’'ntin de kartilimi
saglanir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komiteye baskanlik eder.

Surdurdlebilirlik, Cevre, is Sagligi ve
Guvenligi Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Gorev suresi Ug

ylll asamaz ve gorev slresi sona eren
komite Uyeleri yeniden goéreviendirilebilir.
Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglgi ve
Guvenligi Komitesi'nin Ug ayda bir
toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen durumlarda daha
sik Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. is Sagligi, Guvenligi ve Cevre
Komitesi toplantilarinin zamanlamasi
mUmkin oldugunca Yénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Surdurtlebilirlik, Cevre, is Saghg

ve Guvenligi Komitesi Uyelerinin salt
cogdunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan tyelerin
cogdunlugu ile karar alir. Strdurdlebilirlik,
Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi,
yapmis oldugu tim ¢aligsmalar yazili
hale getirir, kaydini tutar ve Komite
calismalari ile Komite toplantilarina
iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Strdurtlebilirlik, Cevre, is Saghg
ve Guvenligi Komitesi, kendi gérev ve

sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir. Strdurulebilirlik, Cevre, is Saglg
ve Guvenligi Komitesi toplantilarina iliskin
tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
Sirket'in SEC ve Surdurulebilirlik Madurd
veya komite tarafindan atanan bir Gye
veya Surdurdlebilirlik Calisma Grubu
Baskani Komite Baskani'na bagl olarak
Raportér sorumlulugunu dstlenir. Raportdr
toplanti giindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan énce Komite Gyelerine
sunar. Baskaninin toplantiya katiimasini
istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant:
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini saglar. Toplantilarin
idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu Gyelerine
dag@rtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza ediimesinden
Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Surdurdlebilirlik, Cevre, is Sagligi ve

Guvenligi Komitesi asagidakilerle sinirli

olmamak Uzere su gdrevleri yerine getirir:

+ ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt
Komitesi ve saha personelinden gelen
geri bildirimler dikkate alinarak, ISG
performansi ve hedefleri;

+ Cevre faaliyetlerinde strekli iyilestirme
ve gelistirmeyi saglayacak ¢alismalar;

+ Cevresel ve sosyal alandaki
performans, enerji tiketimi, atik
yonetimi, gevresel ve sosyal
riskler ile alakal geri bildirimlerin
degerlendirilmesi;

« KPIuygulamalari ve ilgili hususlarin
degerlendirilmesi;

+ ISG kulturunun yayginlastinimasi
calismalari ile planl yonetim
yurtyuUslerinin ve denetim sonuglarinin
degerlendirilmesi;

+ ISG, gevresel ve sosyal konularda
egitim ¢calismalarinin takibi,
raporlanmasi;

« Ig kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi, saglikli ve gtvenliis
ortamlari olusturmaya yénelik

calismalarin takibi ve performans
6lgimu amagli hedefler konulmasi ve
ilgili birimlerce saglanan veri ve bilginin
komite baskani Yonetim Kurulu Gyesine
raporlanmasi;

Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve
sosyall risklerinin ve etki boyutlarinin
belirlenmesi, 6lgumu, takibi, kayit altina
alinmasi, denetimi ve raporlanmasi;
Proaktif risk &nleme, aylik planl
emniyet kontrolleri, aylik yénetim

ISG yuruyust, duzenleyici dnleyici
faaliyetleri, kayba ramak kala,
emniyetsiz durum ve davranig, LTI da
dahil olmak tizere ISG performansinin
surekli iyilestirilmesi yoluyla
organizasyonel dayanikliigin artmas;
Surdurdlebilirlik raporu ve ESG
skorlamalari.

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi

icin gereken her turlt kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticiyi ve
danismanlari toplantilarina davet edebilir
ve gorislerini alabilir. Komite gerektiginde
konusunda uzman kisilerin ve
danigsmanlarin goéruslerinden yararlanir.
Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde
Yonetim Kurulu Komiteleri igerisinde
herhangi bir kisi/kurulustan danismanlik
hizmeti alinmamistir.

2024 yih igerisinde komitelerin
toplanti sayilari

2024 yili igerisinde Denetim Komitesi

4 adet, Kurumsal Yonetim Komitesi 5
adet, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 adet, Surdurtlebilirlik, Cevre, is
Sagligi ve Guvenligi Komitesi 4 adet,
Yatinm Komitesi ise 1 adet toplanti
gerceklestirmistir. Yonetim komitelere
bunyesinde yer alan ilgili komitelere
katilim orani 2024 yili igin %100 oraninda
gergeklesmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[ Komiteler ve Politikalar

Politikalar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin faaliyet
doéngusunu duzenleyen politikalara
ulasmak igin asagdida yer alan baglantiya
tiklayabilirsiniz.

https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.
tr/kurumsal-yonetim/politikalar

Kar Dagitim Politikasi

06.07.2020 Tarih ve 2020/27 sayill YK
Kararr ile Kabul edilen hali, 14.08.2020
tarihli Genel Kurul'da degjistirilerek
onaylanmistir.

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak
isbu kar payr dagitim politikasi, Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.'nin (“Sirket”) Esas
Sozlesmesi (“Esas Sozlegme”) ve ilgili
duzenlemeler kapsaminda yapacad kér
payi ve kér payr avansi dagitimlarina
iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas Sézlesme, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), [1-191
sayil Kar Payi Tebligi (“Kar Payi Tebligi”),
11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve
ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag¢

Kér payr dadrtim politikasinin amaci
Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak
yatinmcilar ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin
izlenmesini saglamak, yatinmcilari
bilgilendirmek ve kér dagitimi anlaminda
yatinmcilara karsi seffaf bir politika
surdurmektir.

Madde 3: Kar Payi Dagitimi Esaslari
Kér payr dagitim kararina, kérin dagrtim
sekline ve zamanina, yénetim kurulunun
onerisi Uzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

42

ilgili duzenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi sirece, piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagdli ortaklarin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari,
sozlesmesel yukumltlukleri, karlilik ve
nakit durumu, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak; Esas Sozlesme,
TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi
duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dagtilabilir net dénem kéarinin asgari
%50'lik kisminin pay sahiplerine ve

kara katilan diger kisilere dagitimasi
hedeflenmektedir. K&r payi nakden ve/
veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/
veya bu iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanimasi ile dagrtilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve

iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket'in paylarr arasinda kér payi imtiyazi
éngoren bir pay bulunmamaktadir.

Kéar payr dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile

Esas Sozlesme'de veya isbu kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayriimadikga; baska yedek akge
ayrilmasinag, ertesi yila kér aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payr dagitim islemlerine, en geg
dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildidi hesap dénemi
sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari,
kanunen musaade edilmedigi strece
geri alinamaz. Mali imkénlar, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalar, sézlesmesel
yukumlalukleri, karlilik ve nakit durumu,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
Gzere birtakim unsurlar, isbu politikanin
uygulamasi ve nakit dadrtilacak olan
kar payinin oranini belirlemektedir.
SUpheye mahal vermemek adina, kér
dagitiminin bu unsurlar ile értismemesi
ya da gelismesi halinde, Sirket yonetim
kurulunun kér dagitimi igin éneride
bulunmama ve genel kurulunun da kar
dagitimina karar vermeme hakki saklidir.

Madde 4: Kér Payi Avansi Dagitim
Esaslarn

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hikumleri gergevesinde pay
sahiplerine kér pay avansi dagitimasina
karar verebilir. K&r payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikumlerine uyulur.

Kér payr avansi Sirket'in ara dénem
finansal tablolarinda yer alan karlar
Uzerinden nakden dagtilir. Belirli bir ara
doneme iliskin kér payr avansi taksitle
dagrtilamaz. Kér payr avansi, dagitim
tarihi itibarlyla mevcut paylarin timtne,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak
dagtilr.

Dagrtilacak kar payr avansi, ara dénem
finansal tablolara gére olusan net dénem
kérndan TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye
gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile
gecmis yillar zararlan dustldikten sonra
kalan kismin yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam
kér payr avansi tutar;

a) Bir dnceki yila ait net dénem karinin
yarisindan,

b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda
yer alan net dénem kari harig kér
dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan dustk olani asamaz.

Ayni hesap dénemi iginde birden

fazla sayida kér payi avansi 6demesi
yaplldigi takdirde; sonraki ara
donemlerde 6denecek kar payi avanslar
hesaplanirken, dnceki ara dénemlerde
6denen kar payl avanslari hesaplanan
tutardan indlirilir.

Onceki hesap dénemlerinde édenen
kér payr avanslar mahsup ediimeden,
sonraki hesap dénemlerinde ilave

kar payr avansi verilemez ve kar payi
dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payi
avansi dagitilamaz ve kar payr avansi,
imtiyazli paylara imtiyaz dikkate
alinmadan édenir.

Madde 5: Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iligkin yénetim kurulu
Snerisi veya kar payr avansi dagitimina
iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar
payi avansi daditim tablosu ile ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya
duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yénetim kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini
muteakip Sirket'in internet sitesinde
kamuya agiklanir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Genel Kurul

12 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve
Sirketimize iligskin tm Genel Kurul Toplantisi bilgilerine asadida yer alan link Gzerinden
erisebilirsiniz. https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-

yonetim/genel-kurul

29 Temmuz 2024 tarihinde Sirketimizin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi
gerceklestiriimistir. Toplantiya iliskin detay bilgilere https://www.
aydemrenewadblesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul linki

Uzerinden erigebilirsiniz.

i¢ Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

ig Denetim fonksiyonunun temel amalci,
Aydem Yenilenebilir Enerji ydnetimi
tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yonetimi, kontrol ve yénetisim
streglerinde; risklerin uygun sekilde
belirlendigi ve yoénetildigi, is streglerinin
ve islemlerin politika, prosedur ve ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugdu, Sirketin
surdurdlebilirlik hedefleri dahilinde
kaynaklarin ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigi ve etkin bir sekilde
korundugu, mali, ydnetsel ve operasyonel
bilgilerin dogru, gtvenilir bicimde ve
zamaninda hazir bulunduruldugu
konularinda makul givence saglamaktir.
Bunun yaninda, i¢ Denetim fonksiyonu,
sirket bunyesinde tanimlanmis olan

etik kurallar ve ¢alisma ilkelerine uyum
saglamak ile ilgili hedeflerin uygun
bigimde tanimlanmasini, yeterli ve

etkin bigimde gergeklestiriimesini
gozetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu ¢alismalarini,
Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulu'nun, bagimsiz tyelerden olusan
Denetim Komitesi'ne raporlayan ve
yetkisini, Denetim Komitesi vasitasiyla
sirketin Yonetim Kurulu’'ndan alan
bagimsiz bir gtivence fonksiyonudur.
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'ndan
yillik olarak onayi alinarak uygulanan
Denetim Plani, sirketin stratejik
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hedeflerine ulasmasini destekleyen is
faaliyetlerini iceren sureglerin risk bazli
kategorize edilmesiyle olusturulmaktadir.
Denetim Plani'na uygun olarak yartttlen
denetim ¢alismalarinin sonuglar
periyodik olarak Yonetim Kurulu'na,
Denetim Komitesi'ne ve ilgili Yonetim
unsurlarina sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalar sirasinda
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari'ni
ve I¢ Kontrol Yénetisim Cergeveleri'ni
baz almakta ve risk bazl denetim
metodolojisini uygulamaktadir. Bunun
yaninda, badimsiz denetim tarafindan
yurutulen faaliyetler ile koordinasyon
saglamaktadir. Denetim sureci; planlama
ve hazirlik, saha galismasi ve denetim
sonuglarinin raporlanmasinin yani sira, i¢
Denetim tarafindan énerilmis ve Yonetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltic
eylemlerin uygulandigini dogrulamak igin
yaritulen resmi denetim aksiyon takip
prosedurlerini de icermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji binyesinde, 2024 yili
Denetim Plani'na uygun sekilde, Hukuk
Denetimi, HES Isletme Operasyonlari
(Adana Havzasi) Denetimi, Malli isler
Denetimi, BT Operasyonlari ve Envanter
Yonetimi Denetimi ve Yatinm Projeleri
Denetimi gergeklestiriimistir.

Derecelendirme Notlari

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 yilinda 2 farkl kredi derecelendirme kurulusuyla derecelendirme streci gegirmistir. Alinan
kredi derecelendirme not bilgileri tarih sirasina gére asagida yer almaktadir.

FITCH RATINGS (05.11.2024)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu B / (Pozitif Goruntim)

JCR EURASIA RATING (30.05.2024)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu BB / (Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB / (Stabil Gérunim)

Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB+ (tr) / (Stabil Gérunim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu J2 (tr) / (Stabil Géranum)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kredi derecelendirme notlarina ulasmak

igin tiklayiniz https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/

hisse-ve-borclanma-araclari/kredi-derecelendirme

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum seviyesini derecelendirmek tizere, SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri (SAHA
Rating) tarafindan hazirlanan 5 Nisan 2024 tarihli derecelendirme
raporunda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,57 olarak belirlenmistir. Saha Rating
tarafindan hazirlanan raporla birlikte Sirketimiz tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine
buyuk dlctide uyum saglandidi ortaya koyulmustur. Sirketimiz 21
Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)'nde yer almaktadir.

SAHA Rating'in 100'er tam puan Uzerinden degerlendirdigi basliklar
bazinda derecelendirmenin sonuglarina bakildiginda ise Pay
Sahipleri boluminde 92,66 puan elde eden Aydem Yenilenebilir
Enerji; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolumutnde 98,79 puan,
Menfaat Sahipleri bolumiinde 9924 puan, Yonetim Kurulu'nda ise
94,18 puan alarak énemli bir basar géstermistir. Alinan bu yiksek
skor ile Sirketimiz, kurumsal yénetim derecelendirmesi yapilan BIST
Elektrik Endeksinde yer alan sirketler arasinda en yuksek nota sahip
sirketlerden biri olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal yénetim derecelendirme
notlarina ulasmak igin tiklayiniz
https://www aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-

yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-derecelendirmesi

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlamalarina iligkin Skorlar
Cevresel sorumluluklarini yerine getirme hedefi dogrultusunda
hareket eden Sirketimiz; CDP iklim Degisikligi (Climate Change) ve
Su Guvenligi (Water Security) Raporlamalar yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilinda yapmis oldugu CDP

- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi, "A
Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir. “A Liderlik Seviyesi”, 2024
yilinda, tlkemizde enerji sektériinde alinmis en yiksek nottur.

Yine Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilinda yapmis oldugu
CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Su
Guvenligi (Water Security) Raporlamasi sonucunda, ratingi,

“A Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir. “A Liderlik Seviyesi”, 2024
yilinda, tlkemizde enerji sektériinde alinmis en yiksek nottur.

Sirketimiz hem iklim Degisikligi Raporlamasi hem de Su Guvenligi
Raporlamasinda “A Liderlik Seviyesi” notunu alarak Global A List'te
kalmaya devam etmistir. Sirketimiz 2024 yilinda, tlkemizde tum
sektorler igerisinde hem iklim Degjisikligi Raporlamasi hem de Su
Raporlamasinda 3 yil st Uste A Liderlik Seviyesi alan ve Global
Leaders List (A List) ‘te yer alan tek sirkettir.

Kurumsal Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (GSY/ESG) Performansi
Aydem Yenilenebilir Enerji, bagimsiz derecelendirme kurulusu
Moody's/Vigeo Eiris tarafindan yapilan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) performans siralamasinda, elde ettigi 5 puanla “Al ileri
Duzey" derecesini alarak Turkiye'de sektorinun lideri olma basarisini
tekrarlamistir. Aydem Yenilenebilir Enerji, “Gelismekte Olan Pazarlar”
dunya siralamasinda yer alan 54 sirket arasinda da birinci olmustur.
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)'nin Turkiye'deki
imzacilar arasinda yer alan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2021 yili ESG
performans degerlendirmesinde 8 puanlik artis ile skorunu 65'e
yukseltmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji, diinya gapinda yaklasik 5
bin sirketin degerlendirildigi siralamada sirketlerin %98'ini geride
birakmayi basarmistir.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, surdurulebilirlik alanindaki
calismalarimizi sadece gevresel boyutuyla degil, sosyal ve
yonetisimsel boyutlarlyla da buttuncul bir yaklasimla ele aliyoruz.
Kuresel Endeks Saglayici Financial Times Stock Exchange (FTSE)
Russell tarafindan olusturulan ve gevresel, sosyal ve yonetisim

(ESG) uygulamalarinda bagaril sirketleri dederlendiren FTSE4Good
Endeksi'nde puanimizi gegen yila (2023 yil) oranla yikselttik. Bu
basaryla strdurdlebilirlik performansimizi kiresel dlgekte bir kez daha
taglandirdik.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesindeki Yiikseligimiz:

Gevre Puani (Environment Score): 2,7'den 3,0'a yikseldi. Bu artis,
Gevresel etkimizi azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapma konusundaki kararliligimizi gdsteriyor.

Sosyal Puan (Social Score): 2,9'dan 3,3'e yikseldi. Bu, galisanlarimiza,
topluma ve paydaslarimiza verdigimiz degerin bir yansimasidir.

Yénetisim Puani (Governance Score): 4,0'dan 4,5'e yukseldi. Bu, seffaf
ve etik yonetim anlayisimizin bir géstergesidir.

Toplam ESG Puani (Total ESG Score): 3,2'den 3,6'ya yikseldi. Bu,
surdurulebilirlik alanindaki genel performansimizin strekli iyilestiginin
bir kanitidir.

Bu puan artiglari, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdtrulebilirlik ilkelerini
is modelinin merkezine yerlestirdigini ve bu alanda surekli gelisme
kaydettigini gostermektedir. Sirket, cevresel etkiyi en aza indirme,
sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki saglama ve giglu
kurumsal yénetisim ilkelerini benimseme konularinda kararlidir.
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[Sﬁrdﬁrt‘]lebilir Yénetisim Yapisi l

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yonetisim
yapisinin temelinde, tUm operasyonlarina ve
stratejik karar alma sureclerine surdurulebilirlik
prensiplerinin entegre edilmesi yer almaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurdlebilirlik
ve gevre dostu enerji Uretimini gUglu bir
yonetisim yapisiyla hayata gegirmektedir.
Sirketin yonetisim yapisinin temelinde,
tUm operasyonlarina ve stratejik

karar alma streglerine strdurulebilirlik
prensiplerinin entegre edilmesi yer
almaktadir. Olusturulan yapl, gevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) standartlarina
uygun sekilde tasarlanmis olup, sirketin
faaliyetlerine rehberlik etmektedir.
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Tum komiteler dogrudan Yonetim
Kurulu'na rapor vermekte ve
strdurdlebilirlik ile iklimle ilgili

konularin yénetim mekanizmalarina
entegrasyonunu asagidaki aksiyonlarla
saglamaktadir:

. Kurumsal hedeflerin ve performans
hedeflerinin belirlenmesi,
. Kurumsal hedeflere yonelik

ilerlemenin izlenmesi,
. Hedeflerin uygulama ve
performansinin izlenmesi,

Gegis planinin uygulanmasinin
izlenmesi,

BuyuUk sermaye harcamalarinin,
satin almalarin ve elden
cikarmalarin denetlenmesi,

. Calisan tegviklerinin yonlendiriimesi
ve denetlenmesi,

Risk yénetimi politikalarinin gézden
gecirilmesi ve rehberlik saglanmasi,
Stratejilerin gézden gegirilmesi ve
rehberlik saglanmasi,

. is planlarnin ve buyuk capl eylem
planlarinin gézden gegiriimesi ve
rehberlik saglanmasi,

. Yillik butgelerin gézden gegirilmesi
ve rehberlik saglanmasi.

Sirketin kars! karslya oldugu tum riskler,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine bagli
riskler dahil olmak tzere, finansal ve
finansal olmayan boyutlaryla kapsamli
bir sekilde degerlendirilmektedir.
Anahtar Risk Gostergeleri aracilidiyla
risk profili aylik olarak takip edilirken,
risklerin erken tespiti ve yonetimi igin
proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.
Ayrica, iklim degisikligi risklerinin tlkemiz
ve sirketimiz Gzerindeki ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilerini yonetmek
Uzere stratejik adimlar atmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, Surdurulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
araciidyla surdurdlebilirlik ile ilgili risk
ve firsatlar ele almakta, gerekli aksiyon
planlarini hazirlamakta ve bu planlari
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlamaktadir. 2024 yilinda ikim

ve Doga Baglantili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi Projesi tamamlanmis,
TCFD (Task Force on Climate Related
Disclosures) ve TNFD (Task Force on
Nature Related Disclosures) temelli
metodolojiler temelinde, sirketin
cevresel ve operasyonel faaliyetleri ile
stratejik planlamalar iklim dedisikligi
perspektifinden degderlendirilmistir. CSY
ve SEC kultirtndn surekli iyilestiriimesi
ve gelistirilmesi igin sirket genelinde

bir davranis temelli glvenlik yaklasimi
benimsenmis, bu dogrultuda ¢alisanlarin
katilimini tesvik eden bir streg
olusturulmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlara iliskin sorumluluklar,
gorev tanimlarina ve is streglerine
Surdurulebilirlik Yonetisim Prosedurd
ve ilgili politikalar araciidyla entegre
edilmistir. Surdurdlebilirlik Yonetisim
Prosedurt igerisinde Surdurilebilirlik
Yonetisim Yapisi tanimlanmis olup,
belirlenen aksiyonlar dogrultusunda
streglerin yonetilmesi saglanmaktadir.
ilgili organlar ve yetkililer tarafindan
belirlenen sorumluluklar, prosedur

ve politikalar gergevesinde duzenli
periyotlarla yerine getiriimektedir.

Yoénetim Kurulu’'na bagdli olarak
faaliyet gdsteren Yatinm Komitesi,
sirketin yatinm kararlarini gevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerine gore
degerlendirmektedir. Sirketin vizyoner

yaklasimi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin

iklim degisikligiyle micadeleye ve
operasyonel strdurdlebilirlige katki
saglamayi hedeflemektedir. Komite,
hiborit enerji santrali gibi yenilikgi projelerin
hizla hayata gecirilmesi igin calismalar
yurttmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirketin iklim dedisikligi ile micadele
kapsamindaki faaliyetleri, Turkiye'nin
temiz enerji déntstimunde éncd bir

rol almasini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagl komiteler, kurumsal
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasma sureglerinin izlenmesi gibi kritik
gorevleri Ustlenmekte ve is planlari,
stratejiler ve buyuk sermaye harcamalar
gibi konularda entegre bir ydnetim
mekanizmasi sunmaktadir.

Surdurulebilirlik kapsamindaki kilit
performans géstergeler (KPI'lar)

surekli olarak izlenmekte ve hedeflerin
gerceklestirimesine yonelik performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Kurumsal strdurdlebilirlik yonetimi
kapsamindaki stregler, tim komitelerin
koordinasyonu ve Yonetim Kurulu ile olan
siki is birligi sayesinde basarili bir sekilde
yaratulmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, ydnetisim yapisindaki entegre
yaklasim sayesinde, strdurdlebilirlik odakli
stratejiler etkin bir sekilde uygulamakta
ve yenilenebilir enerji alanindaki lider
konumunu guclendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[i§ Modeli ve Surdirilebilirlik Strqtejisi}

Aydem Yenilenebilir Enerji, gelecedin ihtiyaclarini
dngorerek surdurulebilirlik ilkelerini kurumsal
stratejisine entegre etmekte, stratejisini cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterleri dogrultusunda
belirlenen hedeflerle desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji sektdrindeki
énculigund, cevresel ve toplumsal
sorumluluklarini merkeze alan bir vizyonla
sturdurmektedir. Sirket, 28 yillik deneyimini
yalnizca kendi operasyonlarinda

degil, ayni zamanda paydaslarina

ve gelecek nesillere surdurulebilir bir
deger kazandirmak igin etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Bu yaklasim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin stratejik planlarini
sekillendiren ve gelecege donuk her
adimda rehberlik eden bir ilke olarak éne
clkmaktadir.

Turkiye'nin %100 yenilenebilir
kaynaklardan enerji treten en blyik
sirketi olarak, Aydem Yenilenebilir Enerji,
Ulke, gevre, calisanlar ve paydaslar

icin surekli olarak ileriye gitmeyi
hedeflemektedir. Bu sorumluluk bilinciyle
hareket eden sirket, "her zaman daha
ileriye” diyerek, surdurdlebilir bir gelecek
igin enerji Uretimine devam etmektedir.
Bu vizyon, sirketin tim faaliyetlerinde
surdurdlebilirlik ilkelerini benimsemesini
ve bu dogdrultuda hareket etmesini
saglamakta, ayni zamanda toplumsall
ve gevresel sorumluluk bilincini
guclendirmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bu yaklasimi, surdurdlebilir bir
gelecegde katkida bulunmak ve enerji
sektorinde lider bir rol oynamak igin
temel bir yapi tasi olusturmaktadir.

Sirket, gelecedin ihtiyaglarini dngorerek
surddralebilirlik ilkelerini kurumsal
stratejisine entegre etmekte, stratejisini
cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
kriterleri dogrultusunda belirlenen
hedeflerle desteklemektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is modelini
sekillendiren bu yapi, uzun vadeli basar
ve surdurulebilir blytmenin anahtari
olarak konumlandiriimaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarn
yonetimi, sirketin stratejik planlamasinda
merkezi bir rol oynamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, iklim degisiklidi,
kaynak yonetimi, enerji verimliligi ve
cevresel duzenlemelere uyum gibi kritik
konularda sistematik bir degerlendirme
streci yurutmektedir. Yapilan
degerlendirmeler, risklerin etkili bir
sekilde yonetilmesini saglarken, firsatlarin
yenilikgi projelere donusturilmesine de
olanak tanimaktadir.

Surdurulebilirlik, sirketin is modelinin
temel taslarindan biri olmasinin yani sira,
operasyonel streglerin her asamasina
entegre edilmistir. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapmak, enerji verimliligini artirmak

ve yenilikgi gdztmler Uretmek, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin stratejik oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Sirketin stratejik
bakis agisi sayesinde, degisen piyasa
dinamiklerine hizli bir sekilde yanit
verilirken is stregleri daha verimli hale
getiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, stratejik
karar alma streglerinde paydaslarinin
beklentilerini dikkate alarak is birligi
icinde galismaktadir. Sirket, bu
yaklasimiyla hem pazar pozisyonunu
glclendirmekte hem de paydas
memnuniyetini artirmaktadir.

Sirketin dayanikliis modeli, cevresel
duzenlemelere ve piyasa dedisikliklerine
hizl uyum saglayabilecek sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda, surekli
iyilestirme ve inovasyon suregleri,

teknolojik yeniliklerin is streglerine

entegre edilmesini saglamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu yenilik¢i yaklasimiyla
hem strdurulebilir Grin ve hizmetler
gelistirmekte hem de is sUreglerini optimize
etmektedir.

Turkiye'nin %100 yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan dretim yapan en buyuk
sirketi olarak, Aydem Yenilenebilir

Eneriji, enerji sektorinde liderlik roltnd
pekistirmektedir. Sirket, "her zaman daha
ileriye” ilkesiyle hareket ederek, yalnizca
bugtinin degil, gelecedin intiyaglarini

da karsllayacak surdirtlebilir goztmler
Uretmeye odaklanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda,
sirketin kadin istihdami ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki ¢calismalari

6n plana ¢ikmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, Birlesmis Milletler Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri'ni (WEPs)
benimsemis ve bu alandaki inisiyatiflerini
"Esit Hayat” projesiyle genisletmistir.
Kadinlarin ekonomik hayatta daha aktif bir
rol Ustlenmelerini savunan sirket, toplumsal
dontstm igin somut adimlar atmaktadir.

Toplum igin degder yaratma misyonu
dogrultusunda, Aydem Yenilenebilir Enerji,
iklim dedisikligi riskleriyle mtcadelede

o6ncu bir yaklasim sergilemektedir. Sirket,
sosyal sorumluluk bilinciyle toplumsal
farkindalik artirici projeler yurutmekte ve
gelecek nesillerin strdurdlebilir kalkinmadan
esit sekilde faydalanmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlegsmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (United Nations
Global Compact - UNGC)'nin 10 ilkesine
olan bagliligini “ilerleme Bildirimi Raporu”
ile seffaf bir sekilde paylasmakta ve
taahhutlerini gelistirmektedir. Sirketin yatirnm
kararlarindan operasyonel faaliyetlerine
kadar her alanda surdurulebilirlik anlayisini
benimsemesi, enerji sektériinde liderligini
guclendirmekte ve toplumsal fayda
yaratma hedefine hizmet etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Deéer Yaratma Modeli J

Deder yaratma modeli, Aydem Yenilenebilir

Enerji'nin finansal performansinin yani sira

cevresel, sosyal ve kurumsal sorumluluklarina da -
odaklanarak genis bir perspektif sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji: stratejik &nceliklerini hayata gegirmekte, surddrulebilirlik risk ve firsatlarini etkin bir
Siirdurilebilir Deger Yaratma yenilikgi is modeliyle enerji sektérinde sekilde yoneterek tum paydaslari igin
Yaklasimi fark yaratmayi hedeflemektedir. Sirketin yuksek gevresel, sosyal ve ekonomik deger
Aydem Yenilenebilir Enerji, strdrtlebilir temel amaci, yenilenebilir enerji yatinmlari yaratmayl amaglamaktadir. Bu anlayisla,
buyime ve sektorel liderlik hedefleri ile strdurulebilir ddnUsUmU saglamak, enerji Uretim sUreclerinde strekli gelisimi
dogrultusunda, kapsamli ve cok boyutlu deger zincirinde daha giiglu bir konum ve yenilikgi yaklasimlar énceliklendirerek, .
bir Deger Yaratimi Modeli benimsemistir. elde ederek gevresel, sosyal ve ekonomik surdurdlebilir btytme yolculugunu hiz .
Olusturulan deger yaratma modeli, sirketin katkilarini en Gst sgyiyeye cikarmaktir. Bu kesmeden surdtrmektedir.
finansal performansinin yani sira gevresel, dogrultuda, stratejik is gtict planiamasi _ :
sosyal ve kurumsal sorumluluklarina ile inovasyonu odagina alan teknolojik 2024 yilinda gincellenen énceliklendirme
da odaklanarak genis bir perspektif inovasyon yatirimlari ile finansal ve calismalari, kurumsal stratejilere entegre \\
sunmaktadir. operasyonel basariy saglarken yarinin edilerek deger yaratma modelinin temel
enerji ¢dztimlerine yon vermektedir. bir pargasi haline getirilmistir. Sirket,
Aydem Yenilenebilir Enerji “yenilenebilir . - Y enerji Uretim kapasitesini daha karli ve
kaynaklarla giiclenme ve stirdiriilebilir Sirket "Yarinin enerjisi igin bugiinden verimli hale getirirken, pazardaki firsatlari
harekete gegiyoruz” prensibiyle, degerlendirerek buyume hedeflerini

gelecegde liderlik etme” odadinda

genisletmektedir.

Deger Yaratilan Paydaslar Calisanlar, Yatinmci ve Hissedarlar, Kamu Kuruluslari ve Yerel Yonetimler, tedarikgi ve Alt Yukleniciler, Toplum

A/

\ 4

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

Givenilir is Modeli is Devamliligi ve Guvenilirlik, Is Sagligi ve Guvenligi — e . . temel amacil, yenilenebilir enerji

Sorumlu Yénetim i Etigive Kurumsal Yénetim, Esit Hayat — ' yatirimlari ile strdurdlebilir dontsumu
saglamak, deder zincirinde daha
gUclu bir konum elde ederek

s s . cevresel, sosyal ve ekonomik

— =T katkilarini en Ust seviyeye cikarmaktir.

Stratejik Odak Alanlar Guvenilir is Modeli, Sorumlu Yénetim, Surdurilebilir Gelecek

Surdurulebilir Gelecek Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki, iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik
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5)

Deger Yaratma Modeli

Girdiler

Enerji uretim tesislerinin ingaat ve muhendislik calismalari.
Isletme ve bakim igin kullanilan makine ve ekipmanlar.
Enerji Uretiminde kullanilan teknolojik sistemler.

is Devamhiligi ve
Givenilirlik

ve Kurumsal

netim

Uretilmis + Sirketin ofis donanimlar ve bilgi teknolojileri altyapisi.
Sermaye
Giivenilir
- Sirketin sahip oldugu yenilenebilir enerji ile ilgili patentler ve Is Modeli
\ fikri mulkiyet haklari.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgi ve teknolojiler.
" Sirketin is streglerini ve verimliligini artiran yazilimlar ve
Entelektiiel yonetim sistemleri.
Sermaye Personelin ve yoneticilerin sektérel deneyimi ve uzmanlgi.
Yatinmcilardan saglanan sermaye ve kredi olanaklari.
+  Enerji satislarindan elde edilen gelirler.
Devlet tegvikleri ve yesil finansman kaynaklari.
Finansal Enerji retimi ve ticareti ile iliskili finansal varliklar ve
yatirnmlar.
Sermaye
Sorumlu
Yonetim
Sirket galisanlarinin egitim ve gelisim faaliyetleri.
+ Teknik uzmanlik ve operasyonel beceriye sahip isglcu.
f Yonetim ve liderlik becerilerine sahip yonetici kadrosu.
Insan - Sirket kultury, etik standartlar ve galigan memnuniyeti.
Sermayesi
@ Paydaslar ve yerel topluluklarla kurulan gtglu iliskiler.
+ Sektordeki itibar ve marka guvenilirligi.
s I Is birlikleri ve stratejik ortakliklar.
S ‘°s¥° Ve Guclu musteri ve tedarikgi aglar.
lligkisel
Sermaye Surdirilebilir
Gelecek
+ Yenilenebilir enerji kaynaklarina erisim ve bu kaynaklarin
surdardlebilir kullanimi.
+ Karbon ve su ayak izinin yonetimi ve azaltimasi igin yapilan
Dogal calismalar.
oga Ekosistem ve biyogesitlilik Gzerindeki olumlu etkiler.
Sermaye + Atk yonetimi ve kirliligi azaltma politikalari.
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Yerel Ekonomiye ve
Topluma Katki

i$ MODELI

A
Aydem

yenilenebilir
enerji

is Saghgi ve

Biyogesitlilik

Ciktilar

Katki Verilen SKA'lar

* Toplam Kurulu Gug 117963 MWm

+ 852,1 MWm 20 hidroelektrik enerji santrali

+ 238,5 MWm 3 rzgér enerji santrali

+ 82,2 MWm 1 hibrit gtines enerji santrali

+ 69 MWm 1jeotermal enerji santrali
* Toplam Uretim 2.156 GWh
* 2027 yil sonuna kadar yenilenebilir kurulu guc hedefi 1,838
MWm (Depolamali Pil Tesis Yatinmlari Dahil), 1,338 MWm
(Depolamali Pil Tesis Yatinmlan Harig)

5

TR
CISETESITG

A WosKlS
VEEKDRMKBOYINE|

o

10 San
AATORAS!

a
=)
v

* Emre Amadelik:

- Hidroelektrik santrallerinde %99,72;

+ razgar enerjisi santrallerinde %9941,

+ Usak Hibrit GES santralinde %9930
* Turbin ekipmanlarinin Kontrol ve Takip Sistemi (CMS) Uizerinden
surekli takibi ile verimlilik artigi

Hswwmasels
VEBOONKOYNE

* 6 milyar 584 milyon TL Gelir,
* 4 milyar 944 milyon TL FAVOK,
* 687 milyon TL Toplam Yatinm Harcamasi

NSRS
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ATUHAST

16 s e

GIEKURMLAR

Y,

* 819 Toplam Is Gucu

* 24 Kadin stajyer istihdami

* Aydem Esit Hayat

* Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations -
Global Compact) imzacisi

* Birlesmis Milletler Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi

A RSRIS
VEBONKEOYD

" 1296 Yerel Tedarikgi Sayisi

* CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlari 3. Kez A Skoru
*1SO Yesil Donagum Odulu y

* The Stevie International Business Awards®: Yatinmc lliskileri Web
Sitesine 2 Altin Stevie®

* LACP Vision Awards: 2023 Yili Enetegre Raporuna 6 Farkl
Kategoride Odul

s masels
VEBOOHKGOYNE

ULV
VEATVR!

17 umen
ORALILAR

* SBTi Hedefi: 2022 baz yilina gére 2032 yilina kadar Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin %51 oraninda azaltma

* Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlarinda %5, toplam sera gazi
emisyonlarinda (Kapsam 1-2-3) 2023 yilina goére %87 azalma

* 581.318 IREC sertifikasi

" 846.610 tCO,e karbon kredisi

* 193,59 ton Geri donusturulen tehlikesiz atik miktari

* RES sahalarinda ornitolojik ve mammalojik izlieme galismalar
*14.358.118,74 TL Cevre Yatinmlari ve Harcamalari

s masels
VEBOKGOYDNE
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[Risk Yénetimi ve Uygulamalari l

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin entegre
yénetim yaklasimi, risk farkindahgini kurumsal
kUltarandn bir parcasi haline getirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, risk yonetimini
sirket stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak benimsemis ve uluslararasi kabul
goérmus prensipleri faaliyetlerine entegre
ederek hem mevcut hem de potansiyel
risk ve firsatlara karsl kapsamli bir
mekanizma gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, sirketin risk yénetimi
stratejisini, genel ilkelerini ve yonetim

prensiplerini agiklamaktadir. Risk yonetim

faaliyetlerinin uygulanmasindan, risk
ydnetiminden sorumlu yénetici veya
hukuk ve uyum yoneticileri sorumludur.
Risk yonetimi, degisken piyasa sartlarina
hizli bir sekilde uyum saglayabilmek
amaclyla gunltk faaliyetlere ve stratejik
planlamaya tamamen entegre edilmistir.
Risk yonetimi politikalari ve stregleri
duzenli olarak gézden gegirilerek,
9gunUmuzun degisken is kosullarina ve

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin entegre
yoénetim yaklasimi, risk farkindal@ini
kurumsal kultartndn bir pargasi haline
getirmistir. Bu sayede, tUm operasyonel
faaliyetler ve stratejik kararlar, sirketin
risk istahi dogrultusunda ilerlemekte ve
bu cercevede finansal performans ile
itibar gibi kritik unsurlar givence altina
alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
yoénetimine iliskin plan ve politikalari,
dogrudan Yénetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu,
risk ydnetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Bagimsiz bir Yonetim
Kurulu tyesi tarafindan yonetilen bu
komite, risk yonetimi stratejilerinin
uygulanmasinda merkezi bir rol

oynamaktadir. Komite, yilda en az alti kez

duzenli toplantilar yaparak, gerektiginde

Uzerindeki etkilerini dikkate alarak,
risklerin potansiyel sonuglarini batincul
bir bakis agisiyla degerlendirmektedir.
Sirketin risk ve firsat temelli yaklasimi,
surdurdlebilir finansal performans ve
blytme hedeflerinin yani sira paydas
memnuniyetini artirma konusunda dal
6nemli bir rol oynamaktadir.

Risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi
kadar firsatlarin dederlendiriimesi

de Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
modelinde merkezi bir 5neme sahiptir.
Temiz enerjiye yonelik tesvikler ve

yasal dizenlemeler, sirketin rekabet
avantajini artirmak igin birer firsat
olarak gérulmekte ve bu firsatlar zaman
kaybetmeden dederlendiriimektedir.
Sirket, uluslararasi standartlara uygun
yontemleri referans alarak maruz kalinan
riskleri dlgmekte ve izlemektedir.

Sirket, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin

rekabetci piyasa dinamiklerine uygun
hale getirilmektedir.

daha sik bir araya gelmekte ve elde
edilen bulgular Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

azalmasi, dogal afetlerin sikhigi ve
etkisinin artmasi, ekonomik dengesizlikler
ve dijitallesme gibi faktodrlerin olusturdugu
riskleri yakindan takip etmektedir. Bu
riskler, gesitli senaryolar altinda stres
testlerine tabi tutulmakta ve sonuglar
dogrultusunda is surekliligi planlar
guncellenmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu sayede operasyonel
dayanikliigini artirmakta ve piyasa
kosullarina hizla uyum saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
risk yénetimi yaklasimi,
sadece finansal riskleri

degil, ayni zamanda itibar

yénetimi, calisan gtivenligi,
dulzenleyici uyum ve gevresel
etkiler gibi cok boyutlu riskleri
de kapsamaktadir.

Risk yénetim yaklasimi; sirketin
karsilasabilecegi tehditleri asgari
seviyeye dusUrmenin yaninda, stratejik
planlama ve yatinm streglerinde
firsatlar degerlendirme ve yenilikgi
cozUmler Uretme olana@i sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetimi
yaklasimi, sadece finansal riskleri

degil, ayni zamanda itibar ydnetimi,
calisan guvenligi, diizenleyici uyum ve
cevresel etkiler gibi cok boyutlu riskleri

de kapsamaktadir. Sirket, finansal
olmayan bu unsurlarin da deger zinciri
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[Risk Yonetimi ve Uygulamalari ]

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerji
sektérinde liderlik hedefiyle faaliyetlerini
surdurmekte ve bu kapsamda uzun vadel
hedeflerini, paydaslarinin intiyaclarini ve piyasa
dinamiklerini dikkate alarak belirlemektedir.

Raporlama déneminde Task-force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ve Task-force on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD)
cergeveleri do@rultusunda, sirketin

iklim degisikligi ve dogal ekosistemler
Uzerindeki etkilerini, bu etkilerin finansal
performans tzerindeki olasi sonuglarini
ve bu alanlarda gelistirdigi stratejik
yanitlari raporlanmistir. Belirlenen iklim ve
doga baglantili riskler ve firsat alanlari
belirlenmis, sirketin iklim gegis plani
dogrultusunda detaylandirimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de Risk
Yoénetim Stratejisi

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi
politikalar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan olusturulmakta ve
riskler etkin sekilde yénetilmektedir.

Sekiz bilesenden olusan bir strateji

takip edilerek, Sirket'in hedeflerini
etkileyebilecek mevcut ve olasi riskler
tespit edilmekte, degerlendirimekte ve
izlenmektedir.

Yonetigim

Aydem Yenilenebilir Enerji'de yonetisim,
risk yonetim sistemlerinin etkinligini ve
surekliligini saglamak igin stratejik bir
cerceve sunmaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu, risk ydnetimi streglerinin st
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seviyede yurttilmesinden sorumludur ve
bu streglere rehberlik eden Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gérevlendirilmistir.
Bagimsiz bir yapiya sahip olan bu komite,
stratejik hedeflere ydnelik riskleri izlemek,
degderlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
raporlamakla gérevlidir.

Hedef Belirleme

Sirketin risk ydnetim gergevesi,

stratejik hedefler dogrultusunda
sekillendirilmistir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, yenilenebilir enerji sektorinde
liderlik hedefiyle faaliyetlerini
sUrdirmekte ve bu kapsamda uzun
vadeli hedeflerini, paydaslarinin
ihtiyaglarini ve piyasa dinamiklerini
dikkate alarak belirlemektedir. Belirlenen
hedefler, risk istahini tanimlayan ve
stratejik planlamayi destekleyen temel
gostergeler olarak kullaniimaktadir.
Sirketin hedef belirleme streci, risk

ve firsat ydnetimi sistemine entegre
edilerek, her iki alanin da stratejik karar
alma mekanizmasina katki sunmasi
saglanmaktadir.

Olay Saptama

Risk yénetiminin temel adimlarindan
biri olan olay saptama sireci, sirketin
karsllasabilecedi mevcut ve potansiyel
risklerin tespit edilmesini igermektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonel,

finansal, gevresel ve itibar gibi birgok
alandaki riskleri erken bir asamada
belirlemek igin gelismis analiz araglan
kullanmaktadir. Riskler, anahtar risk
gostergeleri ile izlenmekte ve stres testleri
ile degerlendirilerek olaylarin etkileri
tahmin ediimektedir. Tasarlanan streg,
risklerin proaktif bir sekilde yonetiimesini
ve beklenmedik durumlara hizli yanit
verilmesini mamkun kilmaktadir.

Risk Degerlendirme

Risk degderlendirme streci, tespit edilen
risklerin etkilerinin ve olasiliklarinin
detayl bir sekilde analiz edilmesini
kapsamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu strecte hem finansal hem de
finansal olmayan etkileri dikkate alarak
risklerin sirket Uzerindeki potansiyel
sonuglarini dederlendirmektedir. Risklerin
onceliklendirilmesi, sirketin stratejik
hedefleri do@rultusunda alinmasi gereken
aksiyonlari belirlemektedir.

Riske Kargi Aksiyon Alma

Aydem Yenilenebilir Eneriji, riskleri minimize
etmek, transfer etmek, paylasmak veya
tamamen ortadan kaldirmak igin stratejik
aksiyonlar gelistirmektedir. Potansiyel
yada karsilasilan risklerin, firsat alanlarina
donusturtlmesi icin proaktif bir yaklasim
benimsenmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Risk yonetimi cergevesinde olusturulan
kontrol faaliyetleri, belirlenen aksiyonlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
bu kapsamda i¢ kontrol mekanizmalarini
duzenli olarak gézden gegirerek
guncellemektedir. Kontrol faaliyetleri,
operasyonel streclerin glvence altina
alinmasini, mali performansin izlenmesini
ve itibar yénetiminin saglanmasini
desteklemektedir. Ayrica, sirket icindeki
tum birimlerin bu faaliyetlere katilimi
tesvik edilerek, kontrol streglerinin
etkinligi artinlmaktadir.

Bilgi ve iletigim

Sirket, i¢ ve dis paydaslarla seffaf bir
bilgi akisi saglamak amaciyla gugla bir
iletisim altyapisi olusturmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
hazirlanan raporlar, dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na iletilmektedir. Sirket
icindeki birimler arasinda bilgi paylasimi
hem risklerin erken tespitini hem de
alinacak aksiyonlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini kolaylastirmaktadir.
Teknolojik ¢dzumler ve dijitallesme
stregleri, bilgi akisinin hizlandirimasini
ve tum sureglerde veri odakli kararlarin
alinmasini desteklemektedir.
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[ Risk Yonetimi ve Uygulamalari }

Aydem Yenilenebilir Enerji, finansal risklerin ve
surdurdlebilirlikle ilgili risklerin finansal etkilerini entegre
bir yaklasimla analiz etmekte ve bu sureg, sirketin genel
risk yonetimi stratejisinin merkezinde yer almaktadir

Aydem Yenilenebilir
Enerji, tum risk unsurlarini
sistematik bir sekilde
ele alarak, operasyonel
stireglerinin ve stratejik
hedeflerinin her zaman
en ylksek seviyede
korunmasini saglamaktadir.

Kontrol stratejisi, risklerin
etkilerini azaltmaya yénelik
tedbirlerin uygulanmasini
icermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu strateji
kapsaminda, i¢ kontrol
sistemlerini guglendirmekte,
suregler ve prosediirler
olusturarak risklerin etkilerini
sinirlandirmaktadir.
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Risk izleme

Risk izleme, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin risk yonetimi sisteminin strekli
iyilestiriimesine olanak tanimaktadir.
Tum risk ydnetim suregleri, performans
gostergeleri ve anahtar risk gostergeleri
ile duzenli olarak takip edilmektedir.
Sirket, degisen piyasa kosullari,
duzenleyici gereklilikler ve teknolojik
yeniliklere uyum saglamak igin risk
izleme surecini dinamik bir yapiya
sahiptir. Risklerin strekli gézlemlenmesi
ve sonuglarin degerlendirilmesi, sirketin
stratejik hedeflerine ulasma yolunda
karsilasabilecegdi engelleri en aza
indirmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerjj,
finansal risklerin ve strdurdlebilirlikle
ilgili risklerin finansal etkilerini entegre
bir yaklasimla analiz etmekte ve bu
sureg, sirketin genel risk yonetimi
stratejisinin merkezinde yer almaktadir.
Finansal riskler, piyasa dalgalanmalari,
kredi riskleri, faiz oranlari ve déviz
kurlarindaki degisiklikler gibi faktorlerden
kaynaklanabilmektedir ve bu risklerin
sirketin mali saglidi ve nakit akislar
Uzerinde dogrudan etkisi olabilmektedir.
Surdurulebilirlikle ilgili riskler ise gevresel
duzenlemeler, iklim degisikligi, kaynak
kithg ve toplumsal beklentiler gibi
konulardan kaynaklanabilmektedir ve
bu riskler uzun vadede sirketin finansal
performansini ve itibarini etkileyebilme
potansiyeline sahiptir.

Risk Degerlendirme Yapisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, kapsamli risk
degerlendirme sureglerini, operasyonel
mukemmellik ve stratejik karar alma
streglerini destekleyen énemli bir ydnetim
araci olarak gérmektedir. Sirket, tim

risk unsurlarini sistematik bir sekilde

ele alarak, operasyonel streglerinin ve
stratejik hedeflerinin her zaman en yuksek
seviyede korunmasini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yonetimi politikalari, Yonetim Kurulu
liderliginde ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan olusturulmakta olup
riskler etkin sekilde yénetilmektedir.
Komite, olasilik ve etki hesaplarina gére
degerlendirilen risklere iligkin, Sirket'te
kabul edilecek, yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldinlacak
risklere yonelik risk yonetim stratejilerini
degerlendirip dnerilerde bulunma
gorevini Ustlenmektedir.

Sirketin risk degerlendirme sureci, risklerin
detayli bir sekilde tanimlanmasi ile
baslayarak, bu risklerin sirket hedeflerine
olan etkisinin analiz ediimesi ve
onceliklendiriimesi ile devam etmektedir.
Her risk, sirketin belirledigi kriterler
dogrultusunda kabul edilebilir veya kabul
edilemez olarak siniflandirimaktadir.

Tespit edilen riskler, sirketin
operasyonlarina ve stratejik hedeflerine
yonelik olasi etkileri gdz éniinde

bulundurularak ele alinmaktadir.
Yonetilebilir diizeyde olan kabul edilebilir
riskler, etkilerinin minimize edilmesi
amaciyla gesitli kontrol mekanizmalari ile
ele alinir ve duzenli olarak izlenmektedir.

Yonetilebilir dizeyde olan kabul edilebilir
riskler, etkilerinin minimize edilmesi
amaciyla gesitli kontrol mekanizmalari

ile izlenmektedir. Bu tur riskler,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gunltk
operasyonlarina entegre edilerek, sirketin
is strekliligini saglamaya yonelik proaktif
onlemlerle desteklenmektedir.

Kabul edilemez olarak siniflandirilan
riskler ise, daha ciddi mudahaleler

ve ileri duzeyde yonetim stratejileri
gerektirmektedir. Bu kapsamdaki

riskler igin sirket, kontrol, transfer ve
kaginma olmak tzere Ug temel yaklasim
benimsemektedir.

Kontrol stratejisi, risklerin etkilerini
azaltmaya yonelik tedbirlerin
uygulanmasini igermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu strateji

kapsaminda, i¢ kontrol sistemlerini
gugclendirmekte, strecler ve

prosedurler olusturarak risklerin

etkilerini sinirlandirmaktadir. Kontrol
mekanizmalari, risklerin temel nedenlerine
dogrudan mudahale ederek etkilerini
hafifletmeyi amaglamaktadir. Olusturulan
kontrol mekanizmasi, operasyonel
streglerin ve stratejik planlarin
surdurdlebilirigini saglamak igin kritik bir
dneme sahiptir.

Risk transferi, sigorta policeleri, tedarikgi
sozlesmeleri veya tgtincl taraflarla
yapilan anlagsmalar araciligyla

risklerin baska taraflara devredilmesini
kapsamaktadir. Bu yaklasim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin finansal kayiplarini
sinirlandirarak, riskin maliyetini
paylasmasina olanak tanimaktadir.

Kaginma stratejisi, risklerin tamamen
ortadan kaldinimasini veya bu riskleri
iceren faaliyetlerden vazgegilmesini ifade
etmektedir. Genellikle yuksek maliyetli ya
da sirketin itibari Gzerinde ciddi etkileri
olabilecek riskler igin tercih ediimektedir.
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[ Risk Yonetimi ve Uygulamalari l

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yalnizca mevcut
kosullara uyum saglamayi degil, ayni
zamanda gelecekteki risklere karsi dayaniklilik
gelistirmeyi de hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerj, riskli faaliyetleri
sUrdurmek yerine, bu tur durumlarda

riski kaynagindan yok ederek sirketin
finansal ve operasyonel strdurtlebilirligini
korumayi hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
sUrdurdlebilirlik stratejisinin ayrilmaz

bir pargasi olarak risk yénetimini
onceliklendirmekte ve bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni aktif
bir sekilde gdreviendirmektedir. Sirketin
varli@ini, gelisimini ve devamliligini tehdit
edebilecek risklerin erken teghisi, etkili
bir risk ydnetimi gergevesi gelistirimesi
ve bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, komitenin ana gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu yaklagimia,
Aydem Yenilenebilir Enerji, yalnizca
mevcut kosullara uyum saglamayi

degil, ayni zamanda gelecekteki
risklere karsl dayaniklilik gelistirmeyi de
hedeflemektedir.

Komite, Esas Sézlesme ve Kurumsall
Yonetim Tebligine uyumlu bir sekilde
kurulmus olup, bagimsiz bir yapi ile
calismaktadir. Komite Gyeleri, uzmanliklari
ve bagimsizliklar goéz énuine alinarak
Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
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Olusturulan yapi, karar alma streglerinde
seffafligl ve hesap verebilirligi
saglamaktadir. Ayrica komitenin dizenli
toplantilar yaparak elde edilen bulgulari
ve onerileri Yonetim Kurulu'na sunmasi,
stratejik risk yonetimi yaklasiminin
dinamik bir sekilde igletiimesine olanak
tanimaktadir.

Komitenin ana odak noktalarindan biri,
sirketin risk istahina uygun bir stratejik
plan olusturmak ve bu plani periyodik
olarak degerlendirmektir. Bu baglamda,
sirketin operasyonel, stratejik, uyum,
finansal ve diger riskleri tanimlanarak, bu
risklerin potansiyel etkileri degerlendiirilir
ve uygun ¢ézUm onerileri gelistirilir.
Piyasa dalgalanmalarina karsl yapilan
stres testleri hem mevcut finansal
yapinin hem de gelecekteki sermaye
gerekliliklerinin degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yonetimi, risklerin belirlenmesinin yani sira
etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini
ve uygulanmasini da icermektedir. Sirket,
i¢ kontrol streglerini guiglendirerek,
finansal ve operasyonel risklerin yani

sira itibar yonetimi gibi daha soyut risk
alanlarinda da proaktif onlemler almalyi
amaglamaktadir.

Komite, risk yonetimi stratejilerinin sirket
hedefleriyle uyumlu olmasini saglamak
amaciyla surekli bir degerlendirme
streci yurutmektedir. Bu dogrultuda, risk
politikalar belirlenmekte, risk géstergeleri
izlenmekte ve gerekli durumlarda bu
gostergeler guncellenmektedir. Bu
kapsamda, yenilenebilir enerji projelerine
yapllan yatinmlarin potansiyel iklim

ve piyasa riskleri degerlendirilerek, bu
projelerin uzun vadeli strdurulebilirlige
katki saglamasi hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
yonetim yaklasimi, ayni zamanda
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik

bir gergeve olarak da tasarlanmistir.
Yapilan degerlendirmeler, sirketin yenilikgi
cozumler gelistirme, enerji verimliligini
artirma ve piyasa liderligini strdirme
hedeflerini desteklemektedir.

Risk ydnetiminde insan faktérine de
buytk 6nem veren sirket, galisanlarinin
farkindaligini artirmak ve risk yonetimi
kulturant yayginlastirmak igin egitim
programlari diizenlemektedir. Ayrica,
is strekliligi ydnetimi gergevesinde tum
operasyonlarin kesintisiz devamini
saglamak amaciyla detayl planlar
hazirlanmakta ve bu planlar duzenli
olarak gézden gegiriimektedir.

Risk Kategorileri

Aydem Yenilenebilir Enerji, sirketin
devamliligini, biyumesini ve hedeflerini
tehlikeye atabilecek her turlt durumu
risk olarak tanimlamakta ve bu risklere
yonelik etkin onlemler almaktadir.
Sirketin stratejik, operasyonel ve finansal
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek
riskler, ayni zamanda paydaslarin
gozunde sirketin itibarini zedeleyebilecek
potansiyele de sahiptir. Bu nedenle,
finansal ve finansal olmayan riskler
kapsamli bir sekilde analiz ediimekte,
surekli izlenmekte ve bu risklerin etkilerini
minimize etmek igin gerekli aksiyonlar
hayata gegirilmektedir.

Risk yonetimi stirecinde, belirlenen
riskler neden, olay ve sonug odakli bir
yaklasimla siniflandirimaktadir. Entegre
risk yonetimi sistemi kapsaminda, alti ana
baslik altinda ele alinan riskler, detayli
bir metodoloji ile ydnetiimekte ve her biri
icin sirket stratejilerine uyumlu ¢éztmler
gelistirilmektedir. Bu yaklasimla Aydem
Yenilenebilir Enerji, mevcut risk alanlarini
yonetirken gelecekte ortaya gikabilecek
potansiyel risklere karsi dayanikliigini
artirmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerjinin karsi karsiya

oldugu alti temel risk

1. Stratejik Riskler

2. Operasyonel Riskler

3. Istihdam/Guvenlik/ls Surekliligi ve
Cevresel Riskler

4, Mevzuat Riskleri

5. Piyasa Riskleri

6. Kredi Riskleri

Aydem Yenilenebilir Eneriji, strdtrtlebilir
blydme hedeflerini korumak ve
guglendirmek amaciyla gesitli risk
kategorilerini sistematik bir sekilde
yénetmektedir. Sirketin karsi karsiya

oldugu alti temel risk turd, bu risklerin
olasi etkileri ve yonetim yaklasimlari
asagida agiklanmistir.

Stratejik Riskler

Sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerini
ve rekabetgi konumunu tehdit edebilecek
unsurlar stratejik riskler kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bahse konu riskler;
piyasa egilimlerindeki degisiklikler,
teknolojideki yenilikler, rakiplerin stratejik
hamleleri ve tuketici aliskanliklarindaki
doénusumlerden kaynaklanabilir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu riskleri
yoénetmek igin piyasa egilimlerini analiz
etmekte, rekabetgi gevresini strekli
olarak goézlemlemekte ve gelisen
teknolojilere yatinm yapmaktadir. Sirket,
bu yontemlerle proaktif yaklasimlar
gelistirmekte ve yenilikci is modelleri
olusturarak uzun vadeli stratejik
hedeflerini desteklemektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel streglerde yasanabilecek
aksakliklar, enerji Gretim tesislerinde
ekipman arizalarindan, insan
hatalarina kadar birgok farkli faktérden
kaynaklanabilir. Bu tdr riskler, sirketin
verimliligini distrme potansiyeline
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
operasyonel riskleri en aza indirmek
icin duzenli bakim programilari,

surekli izleme sistemleri ve etkili bir ic
kontrol altyapisi geligtirmistir. Ozellikle
santrallerde yapilan dizenli yapisal,
hidrolik ve teknik kontroller, enerji
Uretim sUreclerinin sorunsuz islemesini
saglamaktadir. Emre amadelik oranlarini
sektdr ortalamalarinin Gzerinde

tutarak operasyonel mikemmellik
hedeflenmektedir.
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[ Risk Yonetimi ve Uygulamalari l

Aydem Yenilenebilir Enerji, risk yénetimi stratejisini,
kisa, orta ve uzun vadeli riskler olmak Uzere zaman

dilimleri bazinda siniflandirarak uygulamaktadirr.

istihdam, Guvenlik, is Strekliligi ve
Cevresel Riskler

is sagligi ve guvenligi, calisan
memnuniyeti ve gevresel uyum, bu
kategoride ele alinan temel risk
unsurlandir. Is kazalari, galisan saghgryla
ilgili sorunlar ve is gtictinde istikrarin
saglanamamasi, sirket operasyonlarini
ve itibarini etkileyebilir. Ayrica gevresel
duzenlemelere uyum saglanamamasi,
sirketin faaliyetlerine yonelik ciddi
yaptinmlar beraberinde getirebilir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarina
guvenli ve saglikli bir galisma

ortami sunmak icin duzenli egitimler
duzenlerken, gevresel riskleri azaltmak
icin yenilikgi teknolojiler kullanmakta ve
duzenli denetimler gergeklestirmektedir.
Cevresel etkilerin azaltimasina yonelik
calismalari ise uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde strdiurmektedir.

Mevzuat Riskleri

Enerji sektoriinde, tabi olunan
regulasyonlardaki degisiklikler

sirketlerin faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji icin, gevre mevzuatinin sikilasmasi,
emisyon limitlerinin dusurilmesi ve
lisanslama gerekliliklerindeki degisiklikler
bu tdr riskler arasinda yer almaktadir.
Sirket, mevzuat risklerini yakindan

takip ederek uyum sureglerini stirekli
guncellemektedir.
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Piyasa Riskleri

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
tUketici davranislarindaki degdisiklikler
piyasa risklerini olugturmaktadir. Bu

tUr riskler, talep dalgalanmalar ya da
fiyat degdisikliklerinden kaynaklanabilir
ve sirketin gelirlerini etkileyebilir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu riskleri ydnetmek
icin eneriji ticaretinde finansal araglardan
faydalanmakta ve talep yénetimi
stratejileri gelistirmektedir. Ayrica piyasa
dinamiklerini strekli analiz ederek ve
esnek is modelleri benimseyerek, bu

tur degisimlere hizli bir sekilde uyum
saglamaktadir.

Kredi Riskleri

Borglanma maliyetlerindeki artis ve
finansman erisimindeki zorluklar bu
kategori altinda dederlendirilir ve
finansal istikrari etkileyebilir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu riskleri dikkatli
finansal planlama, borg yapilandirmasi
ve faiz orani riskini ydnetme stratejileri ile
ele almaktadir.

Sigorta Guvenceleri ve Maddi Risk
Yénetimi

Dogal afetler ve acil durumlarin

neden olabilecedi maddi zararlari

ve is kayiplarini en aza indirmek
amactyla, Aydem Yenilenebilir Enerji tim
santrallerini kapsamli sigorta poligeleriyle
glvence altina almistir. Bu poligeler,
operasyonlarin hizli bir sekilde normale
dénmesine olanak tanirken, sirketin is
surekliligi stratejisine katki saglamaktadir.

Risk Vadelerinin Degerlendirilmesi
Aydem Yenilenebilir Enerji, risk yonetimi
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli riskler
olmak Uzere zaman dilimleri bazinda
siniflandirarak uygulamaktadir. Kisa, orta
ve uzun vadeli olarak siniflandirilan bu
riskler, sirketin operasyonel streglerinden
stratejik hedeflerine kadar tim alanlari
kapsamaktadir. Her bir zaman dilimi

icin 6zel yonetim planlari olusturularak,
risklerin olasi etkileri en aza indiriimeye
calisiimaktadir.

Kisa Vadeli Riskler (0-3 Yil)

Kisa vadede karsilasilan riskler, genellikle
sirketin gunluk isleyisini etkileyebilecek
durumlari igermektedir. Ani kesintiler,
teknik ekipman sorunlari, tedarik
zincirindeki aksakliklar ve piyasadaki
kisa sureli dalgalanmalar bu tur risklere
6rnek olarak gosterilebilir. ilgili risklerin
etkili bir sekilde yonetilebilmesi, hizli
karar alma mekanizmalarina ve dinamik
streglere baglidir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, operasyonel slireglere entegre
ettigi izleme sistemleri, duzenli bakim
calismalari ve hizli aksiyon planlari
sayesinde bu tur risklerin etkilerini
minimize etmektedir.

Orta Vadeli Riskler (3-10 Yil)

Orta vadeli riskler, sirketin buytme
stratejilerini ve sektdrdeki pozisyonunu
etkileyebilecek degiskenlerden
kaynaklanmaktadir. Enerji sektorindeki
regulasyon degisiklikleri, yenilikgi
teknolojilere adaptasyon strecleri veya

pazar kosullarindaki dontsumlerin
degderlendirildigi riskler, gelecekteki
yatinmlar ve stratejik hedefler Uzerinde
etkili olabileceginden, kapsamli bir
planlama streci gerektirmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, orta vadeli
riskleri ydonetmek igin sektorel egdilimleri
ve teknolojik yenilikleri strekli analiz
etmektedir. Sirket, pazar arastirmalarini
detayli bir sekilde yaparak stratejik
esneklik saglamayi ve rekabet gliicinu
korumayi hedeflemektedir.

Uzun Vadeli Riskler (10+ Y1l)

Uzun vadeli riskler, genellikle sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerini ve gevresel
etkilerini ilgilendiren genis capli etkilerden
kaynaklanmaktadir. Bu riskler arasinda
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tukenmesi, karbon emisyonlarina
yonelik duzenlemeler ve uzun dénemli
makroekonomik egilimler yer almaktadir.
Uzun vadeli risklerin etkisi, genellikle
stratejik dontstmleri gerektiren
karmasik sorunlarla iliskilidir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu tur risklere karsi
6nlem almak igin uzun vadeli bir vizyon
olusturmus ve surdurulebilirlik odakli
stratejiler gelistirmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayys,
karbon salimini azaltmayi ve gevresel
dutizenlemelere uyum saglamayi igeren
bu stratejiler, sirketin uzun vadeli
dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.

Onemli Risklerin Onceliklendirilmesi

Onemli risklerin dnceliklendirilmesi, entegre
risk ve firsat belirleme, dederlendirme ve
yonetim sisteminin temel adimlar arasinda
yer almaktadir. Streg ¢iktisi olarak,
tanimlanan risk ve firsatlar olasiliklar ve
etkileri bazinda degderlendiriimekte, dnemli
risk ve firsatlarin belirlenmesi igin finansal
etkiler analiz edilmektedir. Risklerin
onceliklendirilmesi agsamasinda finansal

ve operasyonel etkiler dikkate alinarak
finansal etki seviyeleri belirlenmistir.

Finansal Etki Seviyeleri:

Duisiik Etki (Seviye 1): Cironun %0,07ine
denk gelen maliyetler ve/veya kayiplar
Orta Etki (Seviye 2): Cironun %0,1ine denk
gelen maliyetler ve/veya kayiplar

Yiksek Etki (Seviye 3): Cironun %1'ine denk
gelen maliyetler ve/veya kayiplar

Sirket, strdurtlebilirlik ve iklim kaynakli
risklerin yonetimini, kurumsal yapisina

ve is sUreglerine entegre etmektedir.

Bu kapsamda, risklerin belirlenmesi,
degderlendiriimesi ve izlenmesi stregleri,
genel risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemleriyle buttnlestirilerek sirketin
isleyisine uyumlu hale getirilmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, Cevre Yonetim
Sistemi'nin duzenli olarak takip edilmesi,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gelistirilmesini stratejik dncelikleri arasinda
tutmaktadir. Bu sorumluluk, ttm yénetim
kademeleri arasinda paylasiimaktadir.
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[ Risk Yonetimi ve Uygulamalari }

Yasal dizenlemelere uyum, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetimi

surecinin ayrilmaz bir parcasidir.

Sardurulebilirlik, Cevre, i§ Saghgi ve
Guvenligi Komitesi, iklim ve gevre
konularinda stratejik kararlar almakta,
SEC ve Surdurdlebilirlik Mudurlugu ise bu
calismalarin yénetimini Gstlenmektedir.
iklim ve cevre yonetimi faaliyetleri,
uluslararasi kabul gérmus 1SO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi gergevesinde,
Entegre Kalite Yonetim Modeli
kapsaminda yurattlmektedir.

iklim ve cevre performansi, kurumsal
performans dederlendirme sistemlerinde
yer almakta ve operasyon genelinde
yasal gerekliliklerin dtesinde strekli

takip ediimektedir. Elde edilen sonuglar,
paydaslara strdurdlebilirlik raporlar
araciligyla raporlanmaktadir. Stres
testleri ve senaryo analizleri gibi

modern risk-firsat degerlendirme
araglar kullaniimakta ve finansal etkiler
bakimindan degerlendirimektedir.
Sirketin iklim risk ve firsat portfoyu, Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
yayinlanmakta, is planlari ise 1,5°C
Kuresel Isinma Mucadele Senaryolari
baz alinarak olusturulmaktadir. Su ve
karbon ayak izi envanterleri, ISO 14046
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ve ISO 14064 standartlarina uygun
olarak hesaplanmakta ve izlenmektedir.
Ayrica, biyogesitlilik takibi ve yonetimi
icin dnemli adimlar atilmig, Su Yonetimi
ve Iklim Politikalar yayinlanmistir. Bu
politikalar, cevresel etkileri azaltma ve
iklim degisikligiyle mucadelede sirketin
taahhttlerini glglendirmistir.

Raporlama déneminde, iklimle

Baglantil Finansal Beyanlar Gorev

Guct (Task-force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) ve
Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (Task-force on Nature-
related Financial Disclosures ~-TNFD),
cergeveleri kapsaminda, Sirketin iklim
degisikligi ve ekosistem hizmetlerine
olan ba@mliliklar, bu alanlardaki etkileri,
riskleri ve firsatlari ile bunlarin finansal
performansa potansiyel yansimalari
degderlendirilmis; bu ¢ergevede gelistirilen
stratejik yaklasimlar ele alinmistir. Tespit
edilen iklim ve doga ile baglantili riskler
ve firsatlar sirketin iklim gegis planiyla
uyumlu bir sekilde detaylandirimistir.

Yasal dizenlemelere uyum, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetimi
sUrecinin ayrilmaz bir pargasidir. Sirket,
iklim degisikligi ve cevre yonetimi

ile ilgili yasal gereksinimlerin titizlikle
takip edilmesini ve bu gereksinimlere
tam uyum saglamayi, operasyonel
risklerini yonetmek igin dnemli bir unsur
olarak kabul etmektedir. Bu strecte,
yasal duzenlemelere uygunlugun
degerlendiriimesi ve duzenli araliklarla
bu degderlendirmelerin gtincellenmesi 6n
planda tutulmaktadir.

Risk Degerlendirme Tablosu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
karsilasabilecedi riskli konular ve bu
risklerin sirketin belirledigi alti temel

risk tUrtyle olan iliskileri, asagidaki
tabloda gosterilmektedir. Tablo, stratejik,
operasyonel, istihdam/guvenlik/gevresel,
mevzuat, piyasa ve kredi riskleri gibi
cesitli risk turlerini igermektedir. Her bir
risk turd, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

is stratejileri, operasyonel strecleri ve
finansal performansi Uzerindeki etkileri
acisindan degerlendirilmistir. Ayrica,
risklerin sirket Gzerindeki olasi etkileri

ve bu etkilerin nasil yonetilebilecedi
konulari da tabloda ele alinmistir. Yapilan
analiz, sirketin risk yonetimi stratejisini
belirlemek ve uygulamak igin bir temel
olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, finansal
risklerin ve strdurdlebilirlikle ilgili risklerin
finansal etkilerini entegre bir yaklasimla
analiz etmekte ve bu sureg, sirketin genel
risk yonetimi stratejisinin merkezinde

yer almaktadir. Finansal riskler, piyasa

dalgalanmalari, kredi riskleri, faiz oranlari
ve doviz kurlarindaki dedisiklikler gibi
faktorlerden kaynaklanabilmektedir

ve bu risklerin sirketin mali saghgi ve

nakit akiglar tzerinde dogrudan etkisi
olabilmektedir. Surdurulebilirlikle ilgili riskler
ise gevresel duzenlemeler, iklim degisikligi,
kaynak kithgi ve toplumsal beklentiler
gibi konulardan kaynaklanabilmektedir
ve bu riskler uzun vadede sirketin finansal
performansini ve itibarini etkileyebilme
potansiyeline sahiptir.
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Risk Yonetimi ve Uygulamalari

Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Degerlendirme Tablosu

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
surdurtlebilir biyime planlarina etki
edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler

(is stireglerinin, teknolojilerin veya
insan kaynaklarinin yonetimindeki
hatalardan kaynaklanan riskler.)

istihdam/Guvenlik/ig Sirekliligi ve
Gevresel Riskler (is kazalar, galigan
saghg: sorunlari, isglcu istikran ve
cevresel diizenlemelere uyum riskleri.)

Mevzuat Riskleri
(Enerji sektdriindeki diizenleyici

gergevenin degisimi ve yeni yasa veya

diizenlemelerle ilgili riskler.)

Piyasa Riskleri

(Enerji fiyatlarindaki volatilite

ve tiiketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan riskler.)

Kredi Riskleri
(Finansman erigimi, faiz oranlari ve
borg yénetimiyle ilgili riskler.)

Santrallerin isletiimesi, bakimi ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji
kesintileri, dustik verim ve beklenmedik
yatinm harcamalarina yol agabilecek
Snemli riskler tasir.

Beklenmedik yatinm harcamalari,
sirketin uzun vadeli stratejik
planlamasini etkileyebileceginden
stratejik riskleri de igerebilir.

Santrallerin isletiimesi, bakimi ve
yenilenmesi gibi faaliyetler ve bunlarla
iliskili beklenmedik kesintiler veya
verim sorunlari, operasyonel riskler
kategorisinde degerlendirilir.

Yatinm harcamalarinin beklenenden
yuksek gikmasi durumunda, finansman
ihtiyacinin artmasi ve bu durumun
sirketin kredi profiline etkisi nedeniyle
kredii riskleri de bu durumla ilintilidir.

Sirket'in dnemli santrallerinden

birinin devre disi kalmasi veya zarar
gormesi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Onemli bir santralin devre dist kalmasi,
sirketin uzun vadeli hedeflerine ve
stratejilerine etki edebilir.

Santrallerin devre disi kalmasi veya
zarar gérmesi dogrudan operasyonel
streclerle ilgilidir.

Santrallerin isletilmesi sirasinda
meydana gelebilecek herhangi bir
zarar, guvenlik ve is surekliligi ile ilgili
riskleri de igerir.

Sirket, mevcut ve gelecekteki
faaliyetleri igin ihtiyag duydugu
teghizat ve hizmetlerin temini ve
surdurtlmesiyle ilgili belirli risklere
tabidir.

Uzun vadeli faaliyet planlarinin bu
techizat ve hizmetlere bagimliligi,
stratejik risklerle iligkilidlir.

Tecghizat ve hizmetlerin temini ve
surddrilmesi, is streglerinin bir pargasi
olarak operasyonel riskleri igerir.

Gerekli teghizat ve hizmetlerin piyasa
kosullarina bagdli olmasi, bu risklerin
piyasa riskleriyle de ilintili olabilecegini
gosterir.

Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini
strdiremeyebilir.

Tedarik zinciri ydnetiminin stratejik
planlamada kilit bir rol oynamasi
nedeniyle iligkilerin strdurtlememesi
stratejik riskleri icerir.

operasyonel isleyisin bir pargasidir.

Tedarikgilerle iliskiler, piyasa
kosullarina ve tedarikgi pazarindaki
dalgalanmalara baglidr, bu nedenle
bu durum piyasa risklerini de
beraberinde getirir.

Sirket'in planladigr satin almalar
tamamlanamayabilir veya
tamamlanmis ise, ilgili satin alma
beklenen yarar géstermeyebilir. Satin
almalar, Sirket'in yénetiminin odaginin
dagiimasina sebep olabilir ve Sirket'in
borcunun ézsermayeye oranini
artirabilir. S6z konusu satin almalarin
basarisiz olmasi durumu, Sirket'in
karhihigin azaltabilir.

Satin almalarin planianan yarar
gosterememesi ve ydnetimin odagini
dagitmasi stratejik hedeflerle ilgili
riskleri igerir.

Satin almalarin basarisiz olmasi
operasyonel suregler ve karlilik
Uzerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

Borg ve 6zsermaye oraninin artmasi ve
satin almalarin finansal yukd, sirketin
kredi profilini etkileyebilir.

Sirket'in Adigtizel HES ve Kemer HES
icin isletme hakkinin devri sézlesmesine
herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili
mercilerin tedbir almasina veya
sozlesmeden dogan isletme hakkinin
iptaline neden olabilecektir

Sozlesmelerin iptal edilmesi, sirketin
uzun vadeli stratejik planlarini
etkileyebilir.

isletme haklarinin iptali operasyonel
faaliyetler Gzerinde dogrudan etki
yaratabilir.

Sézlesmeye uyulmamasi durumu,
yasal yukumltlukler ve duzenleyici
mercilerle ilgili mevzuat risklerini igerir.

Dogal gevreye verilen herhangi

bir zararin Sirket'in santrallerinin

insa edilmesi veya isletilmesinden
kaynaklandiginin ileri surtlmesi
dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk calismalari ve/veya
santrallerde tretim faaliyetinin
durdurulmasi, maliyetlerin artmasina
yol agabilecektir.

Uretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
operasyonel streglere ve maliyet
yapisina dogrudan etki edebilir.

Dogal gevreye verilen zararlar
dogrudan gevresel risklerle ilgilidir.

Cevresel zararlardan kaynaklanan
yasal islemler ve uyumluluk
zorunluluklar mevzuat risklerini igerir.
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Karsilasabilecegi Riskli Konular

Stratejik Riskler

(Uzun vadeli hedeflere ve
surdurlebilir buyime planlarina etki
edebilecek riskler.)

Operasyonel Riskler
(is stireglerinin, teknolojilerin veya

insan kaynaklarinin yénetimindeki
hatalardan kaynaklanan riskler.)

istihdam/Guvenlik/ig Surekliligi ve
Gevresel Riskler (is kazalar, galigan
saghigi sorunlari, isglcu istikran ve
gevresel diizenlemelere uyum riskleri.)

Mevzuat Riskleri

(Enerji sektériindeki diizenleyici
cergevenin degisimi ve yeni yasa veya
diizenlemelerle ilgili riskler.)

Piyasa Riskleri

(Eneriji fiyatlarindaki volatilite

ve tuketici davraniglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan riskler.)

Kredi Riskleri
(Finansman erigimi, faiz oranlari ve
borg yénetimiyle ilgili riskler.)

Elektrik tretim faaliyetleri sirasinda
yurttulen iglemler tehlike arz edebilir
ve kazalara yol agabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina
veya maddi zarara sebep olabilir.

Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinde
énemli kesintilere yol agabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz
birakabilir.

Potansiyel kazalar sonucu is
faaliyetlerindeki kesintiler operasyonel
riskleri igerir.

islemler srasinda meydana
gelebilecek kazalar ve bunlarin insan
sagligina etkileri bu kategoriye girer.

Adli ve idari yaptinmlarla
sonuglanabilecek kazalar, mevzuat
uyumluluguyla ilgili riskleri de
beraberinde getirir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri,
tim potansiyel zararlar karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir
kaza veya hasar durumunda veya
baskaca bir sekilde olusabilecek tim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirnimasi mumkin degildir.

Genis kapsamli risk yonetimi stratejisi
ve sigorta planlamasinin yetersiz
olmasi uzun vadeli stratejik riskleri de
icerebilir.

Beklenmedik mali yukumlultkler ve
zararlarn finansal etkileri, sirketin kredi
risklerini artirabilir.

Beklenmedik mali yukumlultkler ve
zararlann finansal etkileri, sirketin kredi
risklerini artirabilir.

Sirket'in faaliyeti, buyuk dlgtde bilgi
teknolojileri (“IT") altyapisina baglidir.
Sirket'in IT sistem ve aglarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Siber guvenlik tehditleri ve bunlarin
sirketin genel faaliyetlerine olan etkisi
stratejik riskleri igerir.

IT altyapisindaki gecikmeler ve
kesintiler dogrudan operasyonel
risklerle iligkilidir.

IT sistemlerinin basarisizlig, finansal
islemler ve raporlamalar tzerinde
etkili olabilecedi igin kredii risklerini de
etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin,
acentelerinin veya diger tgincu
kisilerin olasi etik olmayan davranisglari
veya hukuka aykir davraniglar
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirketin itibari ve marka degeri,

bu tur davranislardan negatif
etkilenebilecedi icin stratejik riskler de
bu durumla ilintilidir.

Etik olmayan veya hukuka aykir
davraniglar is stregleri ve i¢ kontrollerle
ilgili operasyonel riskleri ierir.

Hukuka aykin davraniglar yasal
uyumluluk konularini etkiledigi igin
mevzuat riskleriyle iliskilidir.

Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira,
dolayli hakim ortagi ile iliskili taraf
islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir.

liskili taraf iglemleri sirketin stratejik
iliskilerini ve itibarini etkileyebilir.

iligkili taraflarla yapilan islemler,
operasyonel karmasiklik ve gikar
catismalari riski olusturabilir.

liskili taraf islemleri finansal sartlar ve
kredi kosullar tizerinde etkili olabilir.

Kilit personelin kaybediimesi veya

kilit personel ve nitelikli calisanlarin
sirket bunyesine dahil edilememesi,
Sirket'in bytumesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin buyume ve gelisim stratejilerini
etkileyebilecedi igin stratejik risklerle
iliskilidir.

is glicinuin yénetimi, sirketin
gunlik operasyonlarinin bir pargasi
oldugundan, personel degisiklikleri
operasyonel riskleri de igerebilir.

Kilit personelin kaybi ve nitelikli is
gucunln temin edilememesi bu
kategoriye dahildir.

Sirket santrallerinde ¢alisan isgilerin
sendikalarca temsil edilmesi, Sirket'in
istihdamai iliskin masraflarnini artirabilir.
is yavaslatma eylemlerinin sayisinin
artmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Is guc ile ilgili stireglerin ve sendikal
iliskilerin yonetimi, sirketin uzun vadeli
is stratejilerini etkileyebilir.

is yavaslatma eylemleri operasyonel
sureglerin aksamalarina yol agabilir.

Sendikalarin temsili ve is yavaslatma
eylemleri, is glict maliyetlerini ve is
guvenligini etkileyebilir.
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Mevzuat Riskleri

(Enerji sektériindeki diizenleyici
cergevenin degisimi ve yeni yasa veya
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Piyasa Riskleri
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Sirket, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirketin finansal planlamasi ve karlilik
hedefleri, vergi maliyetlerindeki
artiglarla stratejik olarak etkilenebilir.

Vergi denetimlerinden kaynaklanan
olasi sorunlar operasyonel faaliyetleri
etkileyebilir.

Vergi mevzuatindaki degisiklikler ve
vergi oranlarindaki artislar dogrudan
mevzuat risklerine isaret eder.

Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
mustereken ve muteselsilen
sorumludur. Alt ytklenicilerin faaliyetleri
sonucu Sirket'in sorumlulugu dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir.

Yasal takibe maruz kalma ihtimali,
sirketin genel stratejik pozisyonunu
etkileyebilir.

Alt yuklenicilerin faaliyetleri ile ilgili
riskler, sirketin operasyonel streglerini
etkileyebilir.

Alt yUklenicilerin yasalara aykir
faaliyetlerinden dodan sorumluluklar
mevzuat risklerini olusturur.

Sirket'in borglulugu ve mali
yukamlalukleri, Sirket'in faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirketin mali saglamligi ve borg
yonetimi stratejisi, genel is stratejilerini
ve uzun vadeli finansal planlamayi
etkiler.

Mali yukumluluklerin yénetimi,
operasyonel streglerin bir pargasidir
ve bu yukumlulukler operasyonel
performansi etkileyebilir.

Sirketin borg yika ve mali
yukumlulukleri dogrudan kredi riskleri
ile iligkilidir.

Sirket'in Eurobond yukumlultkleri
kapsaminda belirli taahhttlere uymasi
gereklidir.

Finansal taahhutlerin yerine
getiriimesi, sirketin guinluk operasyonel
faaliyetlerini etkileyebileceginden
operasyonel riskleri igerir.

Eurobond taahhutlere uyum, yasal
duzenlemeler ve sozlesme sartlar
ile dogrudan iligkilidir, bu nedenle
mevzuat risklerini de beraberinde
getirir.

Eurobond yukumlilikleri ve ilgili
taahhutler, sirketin finansman
maliyetlerini ve borg yonetimini iceren
kredi riskleri ile iligkilidir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanma veya diger faktorler
nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini
gelistirmesini veya satin almalari
finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Finansman erisilebilirligi, sirketin genel
buylme ve satin alma stratejilerini
etkileyebilecek bir faktordur.

Piyasa kosullarindaki degisiklikler
finansman bulma yetenedini ve
projelerin maliyetini etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalar dogrudan kredi
erisimini ve mali kosullar etkiler.

COVID-19 salgini da dahil olmak tzere
kamu saglidi ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini,
gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Uzun vadeli planlama ve gelecege
yonelik beklentiler, pandemi gibi
belirsiz durumlar nedeniyle stratejik
riskler altinda olabilir.

Pandemi gibi global saglik krizleri,
operasyonel aksamalar ve is strekliligi
sorunlarina yol acabilir.

Kamu saglidr ile ilgili endiseler,
calisanlarin saghdr ve is yerindeki
guvenlik prosedurlerini igerir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretimi, buyuk élgide (uygun
miktarlarda su ve rizgdr temini
dahil) uygun meteorolojik kosullara
dayanmaktadir.

Uygun meteorolojik kosullara
bagl tretim streglerinin yénetimi
operasyonel riskleri igerir.

Su ve ruzgér gibi dogal kaynaklarin
teminindeki belirsizlikler, cevresel risk
faktorlerini artirabilir.

Meteorolojik kosullarin degiskenligi
enerji piyasasindaki arz ve talebi
etkileyebilir, bu da piyasa risklerini
icerir.

Elektrige olan talep azalabilir.

Uzun vadeli gelir projeksiyonlari
ve buylme hedefleri, talepteki
degisimlerden etkilenebilir.

Talepteki azalma, operasyonel
planlama ve kapasite kullanimini
etkileyebilir.

Elektrik talebindeki azalma, piyasa
talebinin ve enerji satiglarinin bir
gostergesidir ve dolayisiyla piyasa
risklerini igerir.
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Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin
isletmesi igin gereken lisans, izin ve
duzenlemelerin ve kamu kurumlaryla
yapilan zorunlu anlagmalarin
imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini
korumasina baglidir.

Uzun vadeli operasyonel stratejiler,
mevcut ve potansiyel mevzuat ve
duzenleyici anlagsmalara baglidir.

izin ve duzenlemelerin yonetimi ve
bunlarin strdirtlmesi, operasyonel
faaliyetlerin devamliligi agisindan
Snemlidiir.

Lisans, izin ve duzenlemeler ile
zorunlu anlagmalar, mevzuat ve yasal
uyumlulukla ilgili riskleri ifade eder.

Elektrik piyasasi fiyatlari ve tahmini
fiyatlar, nemli dlglide degiskenlik
gosterebilecektir.

Sirketin uzun vadeli finansal
performansi ve stratejik planlama,
piyasa fiyatlarindaki belirsizliklerden
etkilenebilir.

Fiyat dalgalanmalari operasyonel
planlamayi ve butgelemeyi
etkileyebilir.

Elektrik piyasasi fiyatlarinin ve
tahminlerinin degiskenligi, piyasa
riskleri kategorisine girer.

Yenilenebilir enerji igin saglanan deviet
destegdinin azaltiimasi veya kesilmesi
ya da devletin enerji politikasindaki

ve enerji mevzuatindaki diger
degisiklikler, Sirket'in gelecekteki
yatirnm ve buyime planlarini olumsuz
etkileyebilecektir.

Devlet desteginin azaltimasi veya
mevzuattaki dedisiklikler, sirketin
uzun vadeli stratejilerini ve blyume
potansiyelini etkileyebilir.

Enerji politikalar ve mevzuatindaki
degisiklikler dogrudan yasal uyumluluk
ve mevzuat riskleri ile iliskilidir.

Devlet desteginin degismesi, piyasa
kosullari ve sirketin gelir beklentileri
Uzerinde etkili olabilir.

Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki
Tamamlama Odemelerinde olasi kur
riskine tabidir ve Sirket'in santralleri
icin YEKDEM dénemi sona erdiginde,
Sirket'in kur riski artacaktir.

YEKDEM déneminin sona ermesi ve
bunun finansal planlamaya etkisi,
sirketin stratejik riskleri arasinda
degerlendirilebilir..

YEKDEM tesvik sistemi ve kur
degisimlerinin sirketin gelirleri tzerinde
etkisi piyasa riskleri ile iligkilidiir.

Kur riskinin finansal etkileri, sirketin mali
saglamligi ve kredi riskleri agisindan
Snemlidir.

Sirket, yeni enerji santrallerinin
gelistiriimesiyle ilgili 5nemli
belirsizliklerle kargilasabilir. Yeni
projeler verimli olmayabilir, hig
tamamlanamayabilir ya da beklenen
sekilde performans gosteremeyebilir.

Yeni projelerin belirsizlikleri ve
performansi, sirketin uzun vadeli
stratejik planlarini etkileyebilir.

Projelerin tamamlanma strecindeki
zorluklar ve performans sorunlari
operasyonel risklerle iliskilidiir.

Yeni projelerin piyasa beklentilerine
uyum saglayamamasi veya verimlilik
sorunlari piyasa risklerini igerebilir.

iletim ve dagitim sebekesine
baglanmadaki operasyonel zorluklar,
Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Elektrigin satis kabiliyetine etki eden
bu tur zorluklar, sirketin genel stratejik
hedeflerine zarar verebilir.

iletim ve dagitim sebekesine
baglanma strecindeki zorluklar
dogrudan operasyonel risklerle
iligkilidlir.

Bu zorluklar sirketin elektrik satislarini
ve piyasadaki konumunu etkileyebilir.

Sirket, elektrik satiglarindan
kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Tahsilat streglerinin yonetimi
operasyonel faaliyetlerin bir pargasidir
ve bu nedenle operasyonel risklere de
katkida bulunur.

Piyasadaki genel likidite durumu ve
musterilerin 6deme kapasitesi piyasa
risklerini etkileyebilir ve bu da tahsilat
riskini artirabilir.

Tahsilat riski, musterilerin borglarini
zamaninda ve tam olarak 6dememe
riskini igerir ve bu da dogrudan kredi
riskleriyle iligkilidir.
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{ Hedefler ve Performans Gostergeleri ]

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin gerekli stratejileri ve
eylem planlarini gelistirmekte ve bu alanlardaki
performansini strekli olarak iyilestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurdlebilirligi is stratejilerinin merkezine
koyarak, gevresel, toplumsal ve ekonomik
sorumluluklarini entegre bir yaklasimla ele
almaktadir. Sirket, enerji Gretim sureglerini
en verimli hale getirmek, dogal kaynaklari
korumak ve gevresel etkileri azaltmak igin
yenilikgi yontemler uygulamaktadir. Bu
cabalar, ayni zamanda maliyet etkinligini
artirarak uzun vadeli ekonomik faydalar
saglamayi hedeflemektedir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi, karbon
emisyonlarinin azaltimasi ve atik
yoénetiminin iyilestirimesi gibi dnlemlerle
sirket, cevre Uzerinde olusabilecek
olumsuz etkileri en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirnmlaryla doganin korunmasini
sagdlarken, bu projelerden elde edilen
ekonomik kazanimlar sayesinde
sUrdurdlebilirlik anlayisini uzun vadede
guclendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
sagh@ini ve guvenligini de éncelikli bir
deger olarak gérmektedir. is kazalarini
onlemeye yonelik siki glvenlik protokolleri
uygulamakta ve galisanlarinin is
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yerindeki refahini artirmak igin gesitli
girisimlerde bulunmaktadir. Cesitlilik ve
esitlik prensiplerini benimseyen insan
kaynaklari politikalar sayesinde, sirket
icindeki tum bireylerin yeteneklerini en
Ust seviyede kullanabilecekleri bir ortam
yaratiimaktadir.

Seffaflik ve etik degerler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin yonetisim anlayisini
sekillendiren temel yapitasidir. Etkili

i¢ kontrol mekanizmalari ve giglu bir
yénetim yapisi, hem sirketin faaliyetlerini
etik standartlara uygun sekilde
yurttmesini hem de paydaslariyla
guven temelli bir iliski kurmasini
saglamaktadir. Yolsuzluk ve benzeri etik
disi uygulamalara karsi alinan énlemler,
karar alma sureglerinde agiklik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin tam anlamiyla
uygulanmasina olanak tanimaktadir.

Bu butuncul yaklasim sayesinde Aydem
Yenilenebilir Enerji, enerji sektériinde
lider bir konumda kalmanin yani sira
toplumsal ve gevresel strdurulebilirligi
tesis etmeyi amagclamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, strdurdlebilirlik
performansini gesitli kriterler bazinda

olgmekte ve bu dogdrultuda hedefler
belirlemekte, performans gdstergelerini
takip etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurtlebilirlik
hedeflerine ulagsmak icin gerekli stratejileri
ve eylem planlarini gelistirmekte ve bu
alanlardaki performansini stirekli olarak
iyilestirmektedir. Bu yaklasim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin hem ekonomik
hem de sosyal ve gevresel strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Olusturulan stratejiler

ve eylem planlari, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin strddrulebilirlik yolculugunda
surekli ilerlemesini saglamakta ve

sirketin hem simdiki hem de gelecekteki
nesiller icin de@er yaratimina katkida
bulunmaktadir.
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[Paydag Katilimi ve Yénetimi }

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin entegre ve
dinamik iletisim agu, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasini desteklerken,
paydaslarinin beklenti ve intiyaclarina duyarli
bir ydnetim anlayisini guclendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, paydaslarla
iletisimi ve is birligini stratejik bir adim
olarak de@erlendirmekte ve ok yonli
bir iletisim agi kurarak bu alani gtglu

bir sekilde yonetmektedir. Calisanlarla
olan etkilesim, Fikir Hatti, Enport intranet
Platformu, sosyal etkinlikler ve IKON
uygulamasi gibi araglarla surekli canli
tutulmaktadir. Bu kanallar hem bilgi
akisini hizlandirmakta hem de galisanlarin
gorus ve katkilarinin sirket stratejilerine
entegrasyonunu saglamaktadir.

Hissedarlar ve yatinmcilarla iliskiler,
duzenli toplantilar, yatinmcr iligkileri web
sitesi ve diger iletisim kanallar araciidiyla
sUrdurtlmektedir. Genel kurul toplantilari
ve anlik bilgilendirme mekanizmalari,
finansal performans ve stratejik planlama
konusunda seffaflik saglamaktadir.

Kamu kuruluslari, yerel yénetimler,
tedarikgiler ve alt yuklenicilerle is
birligi, duzenli raporlama, gérismeler
ve e-ihale sistemleri gibi yontemlerle
guglendirilmistir. Olusturulan iletisim
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kanallar, strduralebilirlik standartlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasini

ve duzenlemelere tam uyumu
desteklemektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari ve
danismanlarla olan is birlikleri ise yenilikgi
cozumler gelistirme ve bilgi paylasimi
odaklidir. Finans kuruluslariyla iliskiler
seffaf raporlama ve diizenli gérismelerle
yonetilirken, sivil toplum kuruluslari,
sendikalar ve sektor dernekleriyle olan
temaslar, sosyal sorumluluk projelerinin
kapsamini genisletmeye yoneliktir.

Toplumla olan iletisim, projeler ve
toplantilarla strdurdlmekte, medya

ve uluslararasi musterilerle iliskiler,

basin bultenleri, raporlar ve proje

bazliis birlikleriyle yuratulmektedir. Bu
iletisim ag, sirketin kiresel dlgekteki
varligini guglendirmekte ve paydas
memnuniyetini artirmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin entegre ve dinamik
iletisim ag, sirketin strdurulebilirlik

hedeflerine ulagsmasini desteklerken,
paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglarina
duyarli bir ydnetim anlayisini
guclendirmektedir. Bu yap, sirketin
stratejik ve operasyonel basarisinda kritik
bir rol oynamaktadir.

Hayata gegirilen gok katmanli ve dinamik
iletisim agi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerine
duyarl kalmasini saglamakta ve sirketin
surdurdlebilirlik stratejisinin basarili

bir sekilde uygulanmasina katkida
bulunmaktadir. Her bir iletisim kanali,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hem i¢sel
hem de digsal is birligini ve angajmanini
gugclendiren, stratejik ve operasyonel
hedeflerine ulasmasinda temel bir rol
oynamaktadir.
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Paydas Katilimi ve Yonetimi
Paydaslar iletisim Kanallan iletisim Sikhg: Uyellkler ve I§ Birlikleri
Fikir Hatt: Stirekii 2024 yilsonu itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdurilebilirlik hedeflerini
; o desteklemek ve yenilenebilir enerji sektérundeki lider konumunu guglendirmek amaciyla
Enport Intranet Platformu Surekli B . Y. ‘
aktif katiim gdsterdigi dernek ve organizasyonlar:
Sosyal etkinlikler Sarekli
alisanlar Yénetim toplantilar Surekli L.
H 4
Calisan egitimleri Stireki Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) 'ﬁ 2L
Proje grup toplantilarn Surekli
IKON uygulamasi Surekli
o s A SRR (A g
Yonetim Kurulu toplantilar Sarekli Tarkiye Ruzgdr Enerjisi Blrhgl (TUREB) I 2
Komite toplantilar 3 Ayda Bir
Hissedarlar ve Yatirnmcilar Yatinmer iliskileri web sitesi Surekli . on A . .. . i
s Surdurilebilir Kalkinma igin is Diinyasi Dernegi (SKD Tiirkiye) 1575 sk
Genel Kurul toplantilari Yillik
E-posta, telefon ve gérugsmeler Surekli
Holding ve Grup Sirketleri Yonetim Kurulu toplantilar Surekli Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlan Dernegdi (HESIAD) | 1
Genel Kurul toplantilari Yillik a
Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Kamu Kuruluslari ve Yerel Yonetimler Faaliyet Raporu 3 Ayda 1/Yillik Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi (HzDer) il IR
Online ve ylz yuze gérasmeler Surekli
Surdurdlebilirlik Raporu Yillik
Tedarikgi ve Alt Yiikleniciler E-posta, telefon ve gérusmeler Surekli Turkiye Yatnmc lligkileri Dernegi (TUYID)
E-ihale Surekli —
Online ve yuz yuze gérigsmeler Surekli L . X . o T
X - Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD) = -"
Banka ve Finans Kuruluslari Kongreler Sarekli ]
Raporlamalar Anlik
Universite ve Arastirma Kurumlari ve Online ve ytiz yuze gortsmeler Streki Jeotermal Elektrik Santral isletmecileri Dernegi (JED) J=D s
Danigmanlar Kongreler Surekli
Online ve ylz yuze gérasmeler Surekli
Bag D ve Derecelendirme e . . s 1 -
Kuruluslan Kongreler Stirekli Gunes Enerjisi Yatinmeilari Dernegi (GUYAD) alvan
Raporlamalar Anlik
Surdurulebilirlik Raporu Yillik =
gee::::(cll::ir, Sivil Toplum Kuruluglan ve Sektor Fadliyet Raporu 3 Ayda 1/¥illk Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB) mﬁ
Online ve ylz yuze gérasmeler Surekli
- Toplantilar ve yuz ytze gérasmeler Anlik ) i
oplum i i i U o) i -
P! Projeler Al Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC) B
Surdurdlebilirlik Raporu Yillik
Faaliyet Rapo 3 Ayda 1/Yillik . ad q q q q
yet Raporu yda 1/l Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WEPs) (Aydem Holding)
Medya Basin bultenleri Sarekli
Basin toplantilar ve yuz yuze gorismeler Anlik
Sektorel toplantilar ve kongreler Surekli Science Based Targets initiative (SBTi) I
Uluslararasi Organizasyonlar Projeler Anlik
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Cift Yonlii Onceliklendirme Analizi l

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurdlebilirlik
stratejilerini sekillendirmek icin kapsamli bir ¢ifte
dnceliklendirme analizi gerceklestirmekte ve bu
surecte hem cevresel, sosyal ve ydnetisim etkilerini
hem de finansal etkileri dikkate almaktadir.

Gifte Onceliklendirme Yaklagimi
Cifte dnceliklendirme yaklasimi Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin strdardlebilirlik
stratejisinin temel yapl taslarindan
biridir ve sirketin uzun vadeli deger
yaratma hedeflerine ulasmasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Stratejik hedeflerin
belirlenmesinde temel alinan sistematik
ve kapsamli yaklasim, sirketin vizyonunu
guglendirirken gevresel, sosyal ve finansal
acgidan surdurulebilir bir gelecek insa
etmesine katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurilebilirlik
stratejilerini sekillendirmek igin kapsamli
bir gifte 6nceliklendirme analizi
gerceklestirmekte ve bu slregte hem
cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini
hem de finansal etkileri dikkate
almaktadir. Yapilan dederlendirme,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin dncelikli
konularini belirlemesine ve bu konularin
sirket Gzerindeki etkilerini anlamasina
yardimer olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, oncelikli
konularini belirlerken uluslararasi
standartlari ve dizenlemeleri
degderlendirmektedir. Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI), Avrupa Surduralebilirlik
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Raporlama Standartlar (ESRS) ve
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) gibi gergeveler bu stregte
referans alinmaktadir. Bahse konu
standart ve dizenlemeler sirketin
strdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
kuresel gerekliliklere uyum saglamasini
ve uluslararasi en iyi uygulamalar
benimsemesini mamkun kilmaktadir.

Etki Agisindan Onceliklendirme

Etki agisindan nemlilik, sirketin
faaliyetlerinin gevre, toplum ve yénetisim
Uzerindeki genis kapsamli etkilerini
degderlendirmeye odaklanmaktadir. Bu
strecgte, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
operasyonlarinin iklim degisikligdi,
biyogesitlilik, dogal kaynaklarin
korunmasi ve toplumsal katkilar
Uzerindeki etkileri analiz edilmistir.

Finansal Agidan Onceliklendirme
Finansal agidan dnemlilik, gevresel

ve sosyal faktorlerin sirketin finansal
performansi Gzerindeki etkilerini
degderlendiren bir cergeve sunmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
degerlendirmeyi yaparken, karbon
vergisi veya yenilenebilir enerji
tesviklerinde yapilacak degisikliklerin

sirketin maliyet yapisini ve gelir akisini
nasil etkileyebilecedi, yenilenebilir
enerji piyasasinda olusabilecek fiyat
dalgalanmalarinin sirketin finansal
performansina yansimalar ile ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim)
performansinin yatirmei kararlarini
ve kredi notlarini nasil etkiledigine
odaklanmistir. Analiz streci, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin i¢ yonetim yapilari
tarafindan desteklenmistir.

«  Surdardlebilirlik, Gevre, is Saghg
ve Guvenligi Komitesi, sirketin
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal
etkilerini analiz etmistir.

*  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
bu etkilerin sirketin finansal
performansina olan yansimalarini
degderlendirmistir.

*  Yatinm Komitesi ve Yonetim Kurulu,
cift yonlt dnemlilik analizine dayali
olarak stratejik kararlar almis ve
bu konulari sirketin uzun vadeli
planlamalarina entegre etmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Oncelikli Konulari ve Bu Konularin Kapsami

Oncelikli Konular Kapsam

is Etigi ve Kurumsal Yonetim

is Etigi

Kurumsal Yénetim
Risk Yonetimi
Seffaflik

Yolsuzlukla Miicadele

is Saghgi ve Emniyeti

Afet ve Acil Durum Hazirhgi
is Saghgr ve Guvenligi
Guvenlik

is Yeri Uygulamalarn

Kapsayici is Yeri, Gesitlilik ve Esitlik
Yetenek Yonetimi
Calisan Memnuniyeti ve Baglihig

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

Altyapi Yatinmlar
Yerel Ekonomiye ve istihdama Katki
Yerel Halkla ligkiler

is Devamliligi ve Guvenilirlik

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Emre Amadelik ve is Devamliig
Verimli Yenilenebilir Enerji Arzi
Ekonomik Performans

inovasyon

Dijital Déntstim ve Bilgi Guvenligi

iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik

iklim Degisikligi

Sera Gazi Emisyonlari
Emisyon Ticareti
Yenilenebilir Enerji
Enerji Verimliligi

Atik Yonetimi
Dongusel Ekonomi
Biyogesitlilik

Toprak Kirliligi
Malzeme Tuketimi

Su Verimliligi

Su Kaynaklarinin Korunmasi

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Deger
Yaratimi Yapisi

Cift Yonlt Onceliklendirme Analizi

Gifte Onceliklendirme Analizi Finansal Onceliklendirme Analizi

©

Yerel Ekonomiye ve is Saghgi ve
Topluma Katki Guvenligi

© )

is Etigi ve ] Hklig |
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Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurulebilir
kalkinmma amaclarina (SKA) katkida bulunarak,
enerji sektérunde inovasyon ve toplumsal
gelisim odakl projeler yurutmektedir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, strdurtlebilir
ve gevre dostu enerji ¢ozUmleri sunmayi
ilke edinen, Turkiye'nin yenilenebilir enerji
sektoriinde lider konumda bulunan

bir sirket konumundadir. Yenilenebilir
kaynaklarin etkin kullanimiyla karbon
emisyonlarini azaltmayi ve gevresel
etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, surdurdlebilir kalkinma amaglarina
(SKA) katkida bulunarak, enerj
sektdriinde inovasyon ve toplumsal
gelisim odakli projeler yurttmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, temiz enerji
Uretiminin yani sira bu enerjinin etkili
dagitimi konusunda da sorumluluk
almaktadir. Hayata gegirilen tim
projeler gevresel surdurdlebilirlik ve
ekonomik verimlilik ilkeleri dogrultusunda
gelistiriimektedir. Bu sayede, Turkiye'nin
enerji arz guvenligine destek verilirken
faaliyet gosterilen bolgelerdeki
topluluklara da ekonomik ve sosyal
katkilar saglanmaktadir. Yenilikgi
teknolojiler yakindan takip edilerek, eneriji
sektorinde surdurdlebilir dontstm igin
6nemli adimlar atilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji yatinmlarini artirarak Tarkiye'nin
enerji donustm surecine daha guglu
destek vermeyi amaglamaktadir. Sirket,
inovasyon ve teknolojik gelismelere
odaklanarak, strdurulebilir enerji
coztmleriyle temiz bir gelece@e katki
sunma hedefindedir.
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Erigilebilir ve Temiz Enerji
Aydem Yenilenebilir Enerj,
yatirimlari ve iyilestirme
projeleri ile fosil yakitlara
bagimlid azaltmayi, cevreye duyarli
enerji ¢dzUmlerini yayginlastirmayi
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmayi strdturmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaptigr yatinmlarla,
enerji Uretiminde karbon emisyonlarini
azaltmayi ve gevresel etkileri en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Glnes,
rzgar ve hidroelektrik gibi temiz enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak,
enerji Uretiminde surdurulebilirligi
saglamaktadir.

Sirket, mevcut enerji santrallerinin
kapasite artisina yénelik projeler
gelistirirken, ayni zamanda hibrit enerji
projelerine de yatinm yapmaktadir. Hibrit
projeler kapsaminda, mevcut hidroelektrik
ve rizgdr enerji santrallerine gtines
enerjisi santralleri entegre edilerek, ayni
alanda farkli kaynaklardan enerji Gretimi
saglanmaktadir. Bu yaklasim, kaynak
cesitliligini artirarak enerji verimliligini
yukseltmekte ve yenilenebilir enerji
kapasitesinin daha etkin kullanilmasina
olanak tanimaktadir.

Hidroelektrik, rizgdr ve jeotermal
enerji santrallerinde (HES, RES, JES)
yapilan verimlilik artirici projelerle, enerji

Uretiminin gevresel etkisi azaltiimakta,
daha surdurdlebilir bir Gretim modeli
olusturulmaktadir. Yapilan iyilestirmeler,
yenilenebilir enerjiye erisimi artirarak
temiz enerjiye olan talebi karsilamaya
destek olmaktadir.

[P Sanayi, Yenilikgilik ve

& Altyapi
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

faaliyetleri, strdurdlebilir
endustriyel gelisimi ve altyapiyi
destekleyerek, Turkiye'nin enerji
ihtiyaglarint karsilama noktasinda
Snemli bir rol oynamaktadir. Sirket, enerji
sektorinde gevre dostu ¢ozUmler sunarak
ekonomik buyumeyi tesvik etmekte ve
sanayinin dénlsim strecine énculik
etmektedir.

Enerji Uretim altyapisi, strdurdlebilir
kalkinmanin temel taslarindan biridir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji santrallerinin kapasitelerini artirarak
ve mevcut altyaplyl modernize ederek,
enerji Uretiminde daha guvenilir ve
dayanikli bir yapi olusturmaktadir. Sirketin
gelistirdigi hibrit projeler sayesinde, ayni
sahada birden fazla enerji kaynagi bir
arada kullanilarak enerji arz gavenligi
gugclendiriimektedir. Bu projeler, sebeke
stabilitesini artirirken, fosil yakitlara olan
badimligr azaltmaktadir.

Ayrica, yenilenebilir enerji tesislerinde akilli
izleme ve kontrol sistemleri kullanilarak,

4
‘Aydem

yenilenebilir
enerji

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yatinmlar ve iyilestirme
projeleri ile fosil yakitlara
bagimlihgr azaltmayi,
cevreye duyarli enerji
¢ozimlerini yayginlastirmayi
ve surddrdlebilir kalkinma
hedeflerine katkida
bulunmayi strdirmektedir.

Uretim suregleri daha verimli ve gtvenli
hale getirilmektedir. Durum izleme
Sistemleri (CMS) gibi teknolojiler sayesinde
tesis performansi strekli takip edilmekte,
enerji kayiplar énlenmekte ve olasi
arizalar proaktif olarak yonetilmektedir.

Bu tur uygulamalar, enerji altyapisinin
dayaniklii@ini artirirken, sektdrde teknolojik
yeniliklerin 6nUnu agmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin faaliyetleri,
sanayi tesislerinin dustk karbonlu enerjiye
erisimini kolaylastirarak, gevre dostu Uretim
slreglerini tesvik etmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi, sanayide
enerji maliyetlerini azaltirken, karbon
emisyonlarini da dustrmektedir. Bu durum,
ozellikle iklim degisikligiyle micadelede
6nemli bir avantaj saglamaktadir.

":i""j? y
SURDURULEBILIR

KALKINMA
AMAGLARI £}

Ayrica sirket, enerji sektériinde yenilikgiligi
desteklemek amaciyla teknoloji
yatirnmlarina éncelik vermektedir. Yeni
teknolojilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi,
enerji Uretim slreglerinin daha verimli
hale gelmesine katkida bulunmakta, bu
da ekonomik kalkinmayi ve strddrdlebilir
buyUmeyi desteklemektedir.

Guclu ve surduardlebilir bir enerji altyapisi,
sadece ekonomik dedil, ayni zamanda
toplumsal refah igin de kritik 6Gneme
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
projeleriyle yerel topluluklarda istihdam
yaratmakta, yerel kalkinmaya destek
olmakta ve egitim, sosyal sorumluluk gibi
alanlarda toplumsal katki saglamaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir ener;ji

Uretim kapasitesini artirarak iklim dedisiklidi ile
mucadelede etkin bir rol Ustlenmektedir.

Iklim degisikliginin
etkilerinden korunmak
amaciyla, projelerin
planlama ve uygulama
asamalarinda Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED)
surecleri detayl bir sekilde
yarattlmektedir.

T iklim Eylemi
@ Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji tretim
kapasitesini artirarak iklim
degisikligi ile mucadelede etkin bir rol
Ustlenmektedir. Enerji sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirketin bu hedefe katkisi,
yalnizca temiz enerji Gretmekle sinirli
kalmayip, surdardlebilir kalkinma igin
stratejik birgok alana uzanmaktadir.

Enerji sektory, kiresel sera gaz
emisyonlarinin buytk bir kismini olusturan
onemli bir kaynaktir. Bu nedenle, fosil
yakitlardan gikis strecini hizlandirmak,
iklim degisikligini yavaslatmak adina
kritik ©nemdedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, glines, rizgdr ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir kaynaklardan enerji treterek,
fosil yakit kullanimini ikame etmekte ve
karbon emisyonlarini kayda degder dlgude
azaltmaktadir.

Sirketin gelistirdigi projeler sayesinde,
enerji Uretimi sirasinda olusan karbon
yogunludu azalmakta, bu da Tarkiye'nin
karbonsuzlasma hedeflerine dogrudan
katkida bulunmaktadir. Bu tir projeler
ayrica, uluslararasi iklim finansmani
firsatlarinin degderlendiriimesini
kolaylastirmakta ve dusuk karbon
ekonomisine gegisi desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji, iklim degisikligi
risklerine karsI dayanikli bir enerji
altyapisi olusturulmasinda énemli bir

rol oynamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, enerji tretiminde kaynak ¢esitliligi
saglayarak bu risklere karsi daha
dayanikll bir yapi olusturmakta, enerji arz
guvenligini artirmaktadir. Ozellikle hibrit
projeler ile birden fazla yenilenebilir enerji
kaynag@inin bir arada kullanilmasi, enerji
Uretiminde surekliligi saglamaktadir.

Yalnizca yenilenebilir enerji tretmek dedil,
ayni zamanda enerji Uretim sUreglerinde
verimliligi artirmak da iklim degisikligi ile
mucadelede énemli bir etkendir. Sirket,
teknolojik alt yapisini gtglendirerek daha
az kaynak kullanimiyla daha fazla eneriji
Uretimi saglamakta ve gevresel etkileri
minimize etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerj, iklim
degisikligine sadece azaltim odakli
yaklasmamakta, ayni zamanda uyum
streglerini de ®nemsemektedir. Iklim
degisikliginin etkilerinden korunmak
amaciyla, projelerin planlama ve
uygulama asamalarinda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) stiregleri detayl
bir sekilde yurttulmektedir. Bu sayede,
projelerin gevresel strdurulebilirlik
kriterlerine uygunlugu saglanmakta ve
iklim degisikligi risklerine karsi dayaniklilik
artinlmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim degisikligi
ile micadelede ulusal ve uluslararasi
politikalarin olusturulmasina destek
saglamaktadir. Paris Anlasmasi ve net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda,
dustk karbonlu kalkinma stratejilerine
uyum saglamakta ve yenilikgi is modelleri
gelistirmektedir.

7y Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Aydem Yenilenebilir Eneriji,
ee) Sorumlu Uretim ve Tuketim (SKA
12) hedefleri dogrultusunda,
yenilenebilir enerji Uretim streglerinde
cevresel ve sosyal strdurilebilirligi tesvik
eden uygulamalari hayata gegirmektedir.

Enerji sektorinde faaliyet gdsteren bir
sirket olarak, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, karbon ayak izinin azaltimasi ve
dongusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi
gibi birgok alanda aktif olarak sorumluluk
Ustlenmektedir.

Yenilenebilir enerji tretimi, fosil yakitlar
gibi sinirl dodal kaynaklar tiketmeden
enerji Uretmeyi sagladidi igin cevresel
etkileri buytk dlgcude azaltmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgdr, giines
ve hidroelektrik enerji tretiminde su,
toprak ve hava kaynaklarinin korunmasini
onceliklendirmekte, bu kaynaklari
surdurdlebilir sekilde ydnetmektedir.
Ozellikle hidroelektrik santrallerde

su yonetimi stratejileri gelistirerek, su
ekosistemleri Uizerindeki olumsuz etkileri en
aza indirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, temiz enerji kaynaklarina dayali
Uretimle fosil yakitlarin enerji Gretimindeki
payini distrmektedir. Bu yaklasimla, sera
gazi emisyonlarinin azalmasini saglamakta
ve enerji Uretim strecinde gevresel ayak
izini azaltmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin sagladigi her birim yenilenebilir
eneriji, fosil yakitlarin neden oldudu gevresel
zararin énuine gegilmesine yardimel
olmakta ve gevresel surdurdlebilirlik
hedeflerini desteklemektedir.

Enerji verimliligi, sorumlu Uretimin

temel unsurlarindan biridir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, tesislerinde akilli

izleme ve performans yénetim sistemleri
kullanarak enerji tretim streglerini
optimize etmektedir. Kullanilan teknolojiler
sayesinde, tesislerin enerji kayiplari
minimize edilmekte, daha az kaynakla
daha yuksek enerji tretimi saglanmaktadir.
Ayrica, tesislerin isletiminde kullanilan
ekipmanlarin dmrind uzatmak ve
yenilenebilir enerji teknolojilerinin
sUrdardlebilirligini saglamak amaciyla
onaric bakim ve yenileme stratejileri
uygulamaktadir.
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[SUrdUrulebiIir Kalkinma Amaglarina (SKA) Katki l

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir ener;ji
projeleri araciigyla istihdam yaratmakta,
ekonomik buyumeyi strdurtlebilir bir temelde insa
ederek toplumsal kalkinmayi desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
tlketicilerine yénelik bilinglendirme
calismalari ile enerji tasarrufu ve
strdurulebilir ttketim aliskanliklarini tesvik
etmektedir. Sirket, yenilenebilir enerji
kullaniminin yayginlastiriimasi ve dusuk
karbonlu is modellerinin benimsenmesi
icin is ortaklar ve musterileri ile is birligi
yapmaktadir. Aydem Yenilenebilir

Enerji, enerji sektdriinde sorumlu tretim
ve tlketim modellerini tesvik ederek
gelecede daha temiz bir dinya birakma
misyonunu strdUrmektedir.

insana Yakisir is ve Ekonomik
Bliylime

Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenebilir enerji projeleri aracilidiyla
istihdam yaratmakta, ekonomik buylmeyi
surdurdlebilir bir temelde insa ederek
toplumsal kalkinmayi desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji sektori, hem ekonomik
kalkinmanin hem de dusuk karbon
ekonomisine gegcisin temel taslarindan
biridir. Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
dénusum strecinde is glict gelisimini,
yerel kalkinmayi ve kaynak verimliligini
destekleyerek sektorel bir model
olusturmaktadir.
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Enerji sektorl, geleneksel olarak fosil
yakitlara dayali ekonomik modellerin
merkezinde yer alirken, yenilenebilir enerji
projeleri bu modeli dénusturmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, glines, ruzgéar
ve hidroelektrik strdurulebilir kaynaklara
yaptig yatinmlarla, ekonomiye karbon
ayak izi dustk ¢dzumler sunmaktadir.
Bu yatirimlar, enerji tretiminde disa
bagmliigr azaltarak ekonomik givenligi
ve 6ngorilebilirligi artirmakta, bodylece
daha surdurulebilir bir buytime modeli
olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri, hem
dogrudan hem de dolayl olarak gesitli
sektorlerde istihdam yaratmaktadir.
Santral insaati, isletmesi ve bakim
sUreglerinde muhendislik, teknik
hizmetler, tedarik zinciri ydonetimi gibi
birgok uzmanlik alaninda is firsatlar
olugsmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu projelerde istihdam saglarken
yerel is glicinU tercih etmekte ve
topluluklarin ekonomik refahini
artirmay! hedeflemektedir. Ayrica sirket,
calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla mesleki egitim

ve beceri gelistirme programlari
duzenlemektedir. Bu sayede, enerji

sektorunde surdurdlebilir kalkinmayi
destekleyecek bir nitelikli is glict havuzu
olusturulmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
haklarini ve refahini énceliklendirerek
insana yakisir is kosullar sunmayi taahhtt
etmektedir. Sirket, is saglidi ve guvenligi
standartlarini strekli olarak iyilestirmekte,
guvenli ve kapsayici bir calisma ortami
yaratmaktadir. Ayrica, galisanlarin kariyer
gelisimlerini destekleyen programlar

ve is-yasam dengesi politikalar
uygulanmaktadir. ise alim, egitim ve
kariyer gelisimi streglerinde cinsiyet
esitligini saglamak igin gesitli politikalar
benimsenmekte, kadinlarin sektérde
daha aktif roller Gstlenmesi tesvik
edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ekonomik
buylumeyi tesvik ederken gevresel
sUrdurdlebilirligi 6nceliklendirerek,
kaynak kullanimini optimize etmeyi
hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji tretim
streglerinde enerji verimliligi artinlmakta,
bu da daha az kaynakla daha yuksek
Uretim saglanmasina katki sunmaktadir.
Enerji Uretim maliyetlerinin azalmas,
sektor genelinde ekonomik rekabet
gucunu artirmakta ve strdurulebilir
blyUumeyi desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji, glines, rizgar ve
hidroelektrik surddrdlebilir
kaynaklara yaptigi
yatinmlarla, ekonomiye
karbon ayak izi dusik
¢ézUmler sunmaktadir.
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Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi

“Surduralebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yaratirken aciklamalar beklenen temel ilkeleri igermektedir.
Genel Bilgilendirme: Sirket surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerinin detaylarini her yil Haziran ayinda Surddrulebilirlik Raporu ile yayinlamakta olup, Strdurdlebilirlik Raporunda yayinlanan bilgiler bir énceki yil verilerini kapsamaktadir.

UYUM DURUMU KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer aldigi

EVET KISMEN HAYIR ILGISIZ erfER)

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik y.onet|.m kurulu torcﬁnqon or?c.ellkh cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) X 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 44-57
Al konular, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.
’ Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Om: Cevre Politikasi, Eneriji Politikas, X ilgili politikalar web sitesinde https://www.aydemyenilenebilircom.
insan Haklan ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. yayinlanmaktadir. tr/bilgi/24/politikalar-m-z
Al2 | CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X 127?()2:;(;' Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 71-75, 107,
A2. Uygulama/izleme
QSY pol|t|ko|or|'n|n XurutLjImesmden sorumlu liom|tel'er vg/veyo birimler ile CSY konulariyla X 2024 Yill Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 29-42
Iy ilgili ortakliktaki en Ust dizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.
) - - - Surdarlebilirlik, Gevre, is Saghg ve Guvenligi
SorLfqu koml.te. ve/veya blr.|m torqflndgn, politikalar kapsaminda gerceklestirilen X Komitesi, faaliyetleri ile ilgili giktilarini Yonetim | 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 41
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. X
Kurulu'na raporlamaktadir.
A2 CSY hedefleri do@rultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya X 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 71-75, 107,
i agiklanmustir. 130-133
- . . S . CSY performans gostergeleri gegmis yillar
A23 Q§Y K!ht Performans Gostergeler (KPG) ile soz konusu géstergelere yillar bazinda ulagma X karsilastirmasi yapilarak Entegre Faaliyet 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 158-160
diizeyi kamuya agiklanmistir. f
Raporu’'nda yayinlanmaktadir.
A4 Is sqre(;lenne veya Urun ve hizmetlere yonelik strdurtlebilirlik performansini iyilestirici X 2024 Yili Entegre Faaliyet Rapor, Sayfa 79-135
faaliyetler kamuya agiklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurdlebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine . ~
A iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X 2024 il Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 61-71
A32 Ortaklik tarafindan, foglfye.t!erl.r?m Blrl~e§m|§' M|I!et|§r (.BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma X 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 63-65
Amaglarindan hangileri ile iliskili oldugunai iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalan agisindan énemli GCSY kapsaminda herhangi bir dava )
A3 nitelikteki ve/veya faaliyetleri énemli élglide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. X bulunmamaktadir. 2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 140
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BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer aldig

A4. Dogrulama

menii adi)

A4l

Ortakligin CSY Kilit Performans dlgumleri badimsiz Uglincu tarafga do@rulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

1- Karbon ayak izi kapsaminda merkez

ve tum isletmelerin 2024 karbon ayak izi
hesaplamalari, Akredite bir Belgelendirme
Kurulusu tarafindan I1SO 14064~ 1
Standardina gére dogrulanmistir.

2- Su ayak izi igin merkez ve tum
isletmelerimizin 2024 hesaplamalari Akredite
bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO
14046 Standardina gore dogrulanmistir.

3- VCS ve GS'a kayitl projelerin belirli
periyotlarda karbon kredileri Verified Carbon
Standard ve Gold Standard sartlarina

gore akredite olmus bir kurulus tarafindan
dogrulanmaktadir.

2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 111

B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, gevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gcevresel

https://www.aydemyenilenebilircom.

Bl yénetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarin kamuya X tr/bilgi/24/politikalar-m-z
agiklamistir. 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 95
Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak
B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar X 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 10
kamuya agiklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yéneticiler ve caliganlar gibi) bazinda S6z konusu odullendirme sistemlerine
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel X dahil edilen Cevresel hedefler kamuya
hedefler kamuya agiklanmistir. agiklanmamaktadir.
85 O”.C'?lllf" olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X 2024 Yill Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 45-47
edildigi kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
B7 kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil X 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 132
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
- . - Politika olusturulma stireglerinde aktif olarak
Gevre konusundai ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma ) o .
A . . 9 PR rol alinmamistir. Cevre Konusunda Kurum ve https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bizden-
B8 sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri X . Lt
kuruluglar ile yapilan isbirlikleri ilgili linkte yer haberler
kamuya agiklanmistir.
almaktadir.
67 Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Cevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, R
BY atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 95-117
olarak karsilastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 95-117
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
B Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerinin artig veya 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 107-117
azaligi kamuya agiklanmistir.
B12 Qevrgsel etkilerini qzaltmqk igin kisa v? uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve 2024 Yt Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 107-117
gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.
Bilim Temel He'd.e.ﬂer' Girisirmi .(S.C|ence— https://www.aydemyenilenebilircom.tr/haber/102
i L " - Based Targets initiative —SBTi) imzacisi ™ ’ O
B13 Iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. S o K - uluslararas-bilimtemelli-hedefler-nisiyatifi-nin-
olarak iklim krizi igin ortak bir strateji N
o X sbtimzac-s-y-z
yarttulmektedir.
UrAupIer ve/yeyo hizmetlerin gevreye potansiyel olumggz etkisini dnlemek veya bu etkileri https./ /www.aydemyenilenebilircom.tr/bilai/4k
B4 minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya I
cevre-politikasi
agiklanmistir.
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ytklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X Konu ile ilgili olarak Gguncu taraflar igin
azaltim saglamaya ydnelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmustir. herhangi bir faaliyet yurttilmemektedir.
BIS Qevresgl etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang 2024 Yill Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 105-115
ve maliyet tasarruflarn kamuya agiklanmistir.
B16 Ene.rjl Fuketlml (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémr, elektrik, isitma, sogutma vb.) 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 158
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama Sirket sadece yenilenebilir enerji tretimi 2024 Yt Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 14-24
yapilmistir. yapmaktadir.
BI8 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir veya distik karbonlu elektrige gegis 2024 Yill Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 71-76
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 158
B20 Eperjl. verlmllllgl projeleri yopllm|§ ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 84
tUketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.
B21 Su .tuket|m|,. varsa yer altindan veya yer uftun.den cekilen, geri donusturtlen ve desar;j 2024 Yill Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 158
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
B22 | Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadidi kamuya 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 111
agiklanmistir.
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Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Karbon ticareti kapsaminda géntillu
B23 P 4 9 Y X karbon piyasalarina karbon azaltim 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 111
agiklanmistir. e
sertifikalar sunulmaktadir
. ) ’ Ortakli igerisinde kamuya agiklanan karbon
B24 | Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir. X fiyatlandirma faaliyeti bulunmamaktadic
. I N 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 95-117
B25 | Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. X hitos:/ /www.avdemvenienebilireom tr
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan Haklar
insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger
cii ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi X https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/ 62
’ olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile insan-haklari-politikasi
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is guicy, galisma standartlarinin 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 118-131
iyilestirimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/ 69
C1.2 | durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimlidi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, X insan-haklari-politikasi
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kilturel farkliliklar vb. konularda ayrnm yapilmamasi gibi) https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/24,
calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir. politikalar-m-z (insanKaynaklari Politikasi)
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (disuk gelirli kesimler, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 122
C1.3 | kadinlar vb.) veya azinlik haklarnin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deder zinciri X https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/ 62
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. insan-haklari-politikasi
N e . - . 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 118-131
Cra | STk, S, o bt el ol Sl e oo colirinen |y 5o onidmsenaticon’s i
4 9 sin gells yaag s insan-haklari-politikasi
(;ohgonloro yapilan ygtmm (egitim, ge‘l|§{‘m“pol|t|‘kolon), tozmmf:t, tgnmon yan haklar, hitos:/ /www.aydemyenilenebilircomir/info/ 24
C15 sendikalagma hakki, is/hayat dengesi ¢dzimleri ve yetenek ydnetim konularina galigan X o oriotr (1 .
. S S o policies?hl=tr (insanKaynaklar Politikasi)
haklarina iligskin politikasinda yer veriimistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin mekanizmalar olusturularak X 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 121
uyusmazlik ¢ézUm suregleri belirlenmistir. (Etik Hatti Uygulamalari)
Qol|§on memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan X 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 126
faaliyetler kamuya agiklanmistir.
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/45/is-
is saghg ve guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistr. X sagligl v guver g politikas!
cLé 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 129-131
is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri X 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 129-131,
kamuya agiklanmistir. 159-160
cl17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya X https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/26/ki-
’ agiklanmistir. isel-verilerin-korunmas
69 Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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C1.8 | Etik politikasi olugturulmus ve kamuya agiklanmistir
c19 Izz':oﬁ%fgz:{l ;‘;Zylglni‘l’g‘ggﬂfk finansal kapsayicilik ve finansmana erigim 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 132-135
clo Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalar konusunda bilgilendirme toplantilari ve 2024 Yili Entegre Fadliyet Raporu , Sayfa 125, 159-160

egitim programlar dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢ozUmune iliskin musteri memnuniyeti politikasi

Sirket faaliyetleri sebebiyle, musteri
memnuniyeti dlgtilmemekle beraber sirket

c21 duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. faaliyetlerinde her zaman kosulsuz musteri
memnuniyeti baz alinmaktadir
22 Paydasglarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 60
agiklanmigtir.
GRI Standartlar, CDP iklim Degisikligi
(Climate Change) ve Su Guvenligi (Water
C2.3 | Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlarn agiklanmistir. Security) raporlamalari, ISO 14064-1, ISO 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 37, 61, 1M1
14046, 1SO 9001, ISO 45001, ISO 50071, ISO
14001, ISO 27001
2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 60
24 Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Gye olunan uluslararasi https://www.aydemyenilenebilircom.tr/haber/102
’ kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. uluslararas-bilimtemelli-hedefler-nisiyatifi-nin-
sbtimzac-s-y-z
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlegmesi'nin (UNGC) katilimeisi ve Bilim
Temelli Hedefler inisiyatifi'nin (Science-
; . N et Based Targets initiative, SBTi) imzacisi . )
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks sadlayicilarin strdirtlebilirlik - N . https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.
C25 olarak, tum yatinm ve faaliyetlerimizde

endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar yurattlmastur.

surdurtlebilirligi gdzetiyoruz. Bu alanda
gosterdigimiz basarili performans ile de BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'ne ve FTSE4Good
Endeksi'ne dahil olduk.

tr/dahil-olunan-endeksler

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde menfaat sahiplerinin

o goruslerine basvurulmustur. 2024 Yl Entegre Faaliyet Raporu , Sayfa 44-47
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egditimler ile sturdurilebilirlik konusu ve .
D2 bunun 6nemi hakkinda farkindali@in artirimasi konusunda ¢alismalar yapilmistir. 2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa133-135
70 Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Surdurulebilir (Yesil) Finansman Cergevesi

2030 hedeflerine ulasma yolunda cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) odakli bir yaklasimla
hareket eden Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurdlebilir inansman araclarini stratejik bir

bilesen olarak benimsemektedir.

Siirdiirtlebilir Finansman ile
Gelecege Yatirm

Cevresel zorluklarin hizla arttigi ve
surdurdlebilir is uygulamalarinin her
zamankinden daha énemli hale geldigi
gunumuzde, surdurulebilir finansman,
olumlu degisimi tetikleyen énemli bir arag
olarak 6ne gikmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, bu bilingle, strdartlebilir finansmanin
stratejik hedeflere ulasmadaki kritik rolunu is
yapils sekillerine entegre ederek yatirnmlarini
surddrmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 yilinda
bagladig SBTi (Science Based Target
initiative) yolculugunda taahhutlerin
sisteme sunarak dustk karbonlu gelecek
icin galismalarini bir Ust seviyeye tasimistir.
Bu kapsamda, gevresel etkilerin en

aza indiriimesi ve strdurtlebilir enerji
kaynaklarina daha fazla yatirnm yapmayi
hedefleyen Sirket, bu stregte, giines

ve rlzgar enerjisi alanindaki yatinmlar
ile yenilenebilir enerji portfdyunu
genisletmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonlarini
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek igin surdurdlebilir finansman
uygulamalarini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Yesil ddntstm projeleri

icin finansman kaynaklarina erisim ve
uluslararasi standartlara uygun sertifikasyon
uygulamalari ile bu yatinmlarin strekliligini
saglamaktadir. Sirket, finansal kaynak

7

yaratma surecini, gevresel ve sosyal etkilerle
uyumlu hale getirmek igin teknik analizler
ve uygun finansal gergeveler olusturmayi
onceliklendirmektedir.

2024 yilinda, Aydem Yenilenebilir

Enerji, Usak RES Kapasite Artisi Projesi
kapsaminda ikinci faz yatinmi olarak 36
MW kapasiteli turbinlerin kurulumunu
basaryla tamamlamistir. Bunun yani sira, 25
MW karasal hibrit GES, 53 MW yuzer hibrit
GES, 400 MW depolamali GES ve 100 MW
depolamali RES projeleri gibi yenilikgi enerji
projelerin hayata gegiriimesi igin de dnemli
adimlar atilmistir.

Projelerin Topluma ve Ekonomiye
Katkisi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hayata
gegirdigi projeler, gevresel surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmayi desteklerken ayni
zamanda topluma fayda saglayarak
ekonomik blyumeye katkida bulunmaktadir.
Depolamali enerji sistemleri ve hibrit
projelerle enerji arz guvenligini artiran

sirket, ayni zamanda istihdam olanaklari
yaratarak yerel ekonomiyi desteklemektedir.
Bu projelerde kullanilan yenilikgi teknolojiler,
enerji verimliligini artinrken enerji maliyetlerini
azaltmaya yardimer olmakta ve Turkiye'nin
enerji sektort igin drnek teskil etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali projeleriyle
Turkiye'nin enerji sektérinde dénlsimunu

desteklemekte ve dustk karbon ekonomisine
gegisi hizlandirmaktadir. Sirketin gelecek
dénem igin planladigi 25 MW Karasal
Hibrit GES, 53 MW Yuzer Hibrit GES, 46 MW
RES Kapasite Artigl, 400 MW Depolamali
GES ve 100 MW Depolamali RES projeleri,
sUrdurulebilir enerji tretiminde ve SBTi Net
Zero taahhutleri igin onemli bir ilerleme
saglayacaktir. Hayata gegirilecek projeler
hem gevresel faydalar yaratacak hem de
ekonomik surdurulebilirligi destekleyecektir.

Usak RES Kapasite Artisl Projesi, 2024 yilinda
insaat ve montaj calismalari basaryla
tamamlanan 36 MW'lik ek kapasitesiyle
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdurtlebilir
enerji hedeflerine ulasmasinda énemli bir
kilometre tasi olmustur. Sirket, kapasite
artigi yaptigi projelerle sadece Turkiye'nin
yenilenebilir enerji portfoyunu genisletmekle
kalmayip, ayni zamanda surdirdlebilir
kalkinma hedeflerine de katkida bulunmayi
strdUrmektedir.

Stratejik Hedefler

+  Karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
Turkiye'nin net sifir hedeflerine katki
saglanmasi.
Yenilenebilir enerji kapasitesinin
artirlmasiyla enerji arz gtivenliginin
desteklenmesi.
Yerel ekonomilere katkida bulunarak
toplumsal kalkinmanin guclendirilmesi.
Teknolojik yenilikler ve depolama
¢ozumleri ile enerji verimliliginin
artirilmasi.

Uygunluk Kriterlerine Gére Raporlanan Dagilim

o Tuhﬁ's E::r.l'.:ifr Tahsis Edilmeye Tahsis Edilmeye ABE::OIII? o :
Oncelikli Konular yg Uygun Tutar Uygun Tutar . 319

(milyon ABD (milyon Euro) (milyon TL) (milyon ABD

dolari) Y’ b dolari)

Hibrit Enerji Yatinmlari
(Gines Enerijisi) 60,5 02 944 66,1 5
Kapasite Artinmi
(Riizgér Enerjisi) 800 24 3294 962 3
Toplam Yatirim 140,5 2,6 4238 162,3 8
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[2024 Yilinda Tiirkiye Ekonomisine ve Yenilenebilir Enerji Sektériine Genel Bakis ]

Turkiye ekonomisi 2024 yilinda toparlanmaya
calisan kuresel ekonomiye gére guclu buyume
performansi sergilemistir.

MAKROEKONOMiK GORUNUM

Kiresel ekonomi

2024 yilinda, ABD'nin gérece guglu
performansi, enflasyonda sinirli
dusts ve Cin ekonomisinin gérece
toparlanmasinin etkisiyle iktisadi
faaliyette olumlu havayi beraberinde
getirmistir. Ancak, kuresel dlgekte
direncini koruyan enflasyon ile
mucadele kapsaminda uygulanan
siki para politikalarina bagl olarak
iktisadi faaliyet diinya élgegdinde ilimli
seyretmis ve Ulkeler arasinda dengeli
bir gérinim olugmamistir.

Avro Bolgesinde imalat sanayii
verilerinin daralmaya isaret etmesiyle
Avrupa Merkez Bankasi (AMB) uzun bir
aradan sonra politika faizini indirmistir.
ABD Merkez Bankasi (Fed) ise 2024
yilinin ilk yarisinda gergeklesen verilere
bagdl olarak faiz indirim déngusine
Eylul 2024 ayi itibaryla baslama
karar almistir. S6z konusu gelismelerle
beraber éntimuzdeki dénemlerde
kuresel gapta iktisadi faaliyette
belirgin bir iyilesme beklenmemekte,
faiz indirim déngusu ve devam eden
dezenflasyon surecinin etkisiyle 2024
ve 2025 yillarinda kiresel buyume
oranlarinda nispeten yatay bir seyir
beklenmektedir.

72

Yiuksek frekansli éncu verilerin de

bir kismi iktisadi faaliyette yatay

bir gérunime isaret etmektedir.

2024 yilinin kalan kisminda kiresel
enflasyonun seyri, Fed'in faiz indirim
dongusunin tamamlanma suresi, ABD,
Almanya basta olmak Uzere Avrupa
Birligi (AB) dahil olmak tizere geligmis
Ulkelerdeki imalat sanayii géranuma,
Cin'in gayrimenkul sektérd sorunlar

ve ekonomiyi canlandirmaya yénelik
programlari, otomotiv sektériinde ve
diger alanlarda goérilen teknolojik
degisimler ve jeopolitik gelismeler

ile emtia fiyatlarinin yont ekonomik
gorunumde belirleyici olacaktir. Kiresel
duzeyde yuksek seyreden hizmetler
fiyatlari ise kuresel enflasyon agisindan
6nemli bir risk faktdrd olmaya devam
etmektedir.

Yukarida ifade edilen etmenler
dogrultusunda 2023 yilinda yuzde 3,3
oraninda buytyen kuresel ekonominin,
2024 yiinda yuzde 3,2 ve 2025 yilinda
ylzde 3,3 buylUme oraniyla ilimli ve
yatay bir gérindm arz edecegi tahmin
edilmektedir.

Turkiye ekonomisi

2023 yilinda kiresel dlgekteki
enflasyonla mucadele politikalarinin
neden oldugu zayif dis talep kosullar

ve Subat ayinda yasanan deprem
felaketinin yol agtigr olumsuzluklara
ragmen Turkiye ekonomisi gtiglu
goérinimunu sdrdirmus ve ylizde
5,1 oraninda yuksek bir blyume
kaydetmistir. Bu dénemde iktisadi
faaliyet canliigini devam ettirmis,
toplam sabit sermaye yatirm
harcamalari buyumeye katki
saglamaya devam etmistir.

2024 yilinda da, uygulanan
dezenflasyonist politikalarin gecikmeli
etkisiyle buylmede yeniden
dengelenmeyle birlikte 6zel tuketimin
blytmeye katkisi azalirken net mall

ve hizmet ihracatinin biyimeye
katkisinda artis kaydedilmistir. Boylece,
blyUlme kompozisyonunda daha
dengeli bir goruniimun tesis ediimeye
baslandigi teyit edilmistir.

Orta Vadeli Program (2025- 2027)
hedefleri ¢cercevesinde 2024
yilinin tamaminda biytme hizinin
ylzde 3,5 oraninda gergeklesmesi
beklenmektedir. 2025 yilinda ise
ekonominin, uygulanan politikalar
ve ilimli bir sekilde toparlanmasi
6ngorulen dis talebin etkisiyle yeniden
ivmelenerek yluzde 4,0 oraninda
blyUme kaydedecedi tahmin
edilmektedir.

Fiyat istikrarina yonelik kararl para
politikasi, rezervlerde stregelen artis
ve riskleri bertaraf etmeye yonelik
makroihtiyati politikalar sayesinde,
artan jeopolitik gerilimler ve diger
belirsizliklerle zaman zaman dalgali
seyreden kiresel risk istahina ragmen,
yurt igi finansal piyasalardaki
mevcut istikrar gtiglenmistir. Ekim
2023'ten itibaren Turkiye'nin risk
primi dnemli 6lgtde gerilerken Turk
menkul kiymetlerine yonelik yurt disi
yerlesiklerin talebi hizli bir sekilde
artmistir. Yurt ici finansal piyasalarda

()
%3,2
2024 yili kuresel
ekonomik buytme

gozlemlenen olumlu gérindmin
etkisiyle hisse senedi ve DIBS yabanci
sahipligi oranlari son dénemlerin en
yuUksek seviyelerine gikmig, déviz kuru
oynakhdr 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren gerileyerek gelismekte

olan ulkeler (GOU) ortalamasina
yakinsamayi sirdurmastdr. Ayrica
yine bu dénem de makro finansal
istikrari guglendirmeye ve dayanikliid
artirmaya yoénelik uygulanan
programlar sayesinde 2024 yilinda 3
buytk kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan not artinmi yapilmistir.
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[2024 Yilinda Turkiye Ekonomisine ve Yenilenebilir Enerji Sektorine Genel Bakis ]

Ulusal Enerji Plani, 2053 Net Sifir Emisyon
vizyonunun gerceklestirilebilirligini saglamak
icin 2035'e kadar karsilanmasi gereken

hedefleri ortaya koyuyor.

%57,06

Turkiye toplam kurulu gtig
icerisindeki yenilenebilir
kaynaklarin payi

TURKIYE YENILENEBILIR ENERJI
SEKTORU

Giincel istatistiklere gére Turkiye
dunyada 11'inci ve Avrupa'da 5'inci
yenilenebilir enerji kapasitesine
sahip ulkesidir.

Turkiye'nin son yillarda yenilenebilir
enerjiye odaklandigini ve diger
Ulkelerden ayrnistigi gorulmektedir.
Turkiye'deki kurulu glic 2024 sonu
itibaryla 2023'e gore %3,9'luk artis ile
15,4 GW'a yukselmistir. 2024 yilinda
Turkiye toplam kurulu giicu igerisindeki
yenilenebilir kaynaklarin payi ise %592
ile 68,3 GW'dir. 2023 yilina gore toplam
kurulu glcgte 4,4 GW artis yasanirken
bunun 0,7 GW'lik fosil kaynak kayloi
olurken 5,0 GW'lik yenilenebilir kaynak
artigl olusmustur.

Turkiye ve Avrupa'da elektrik fiyatlari
2023 yilinda savasin etkisini yitirmesi
ve alinan énlemler sonucunda emtia
fiyatlarinda yasanan dustse bagdli
olarak dususe gegtikten sonra 2024
yilinda bu dustse devam ederek
normal seviyelere gelmistir.

2024 yilinda yeni yatinmlar ve
duzenlemeler enerji sektérdndn yeni
teknolojiler ve oyuncularla beraber
genislemesini desteklemesi devam
etmistir. Diger taraftan son dénemde

yerli yatinmcilarin Tarkiye'de batarya
falbrikasi projelerini hayata gegcirdikleri
ve gunes paneli htcresi Uretim

tesisi yatinmlarinin tamamlanmaya
basladigi izlenmektedir. Turkiye'de
yenilenebilir enerji yatinmlarinin
buyUkligu 50 milyar dolar seviyesini
asarken, kurulu gig kaynak ve il
bazinda farkliliklar géstermektedir.

Hibrit enerji santralleri devreye
alinirken, depolamali santral
yatinmlarnyla ilgili olarak yeni

mevzuat ve yonetmelikler girmeye
baslamistir. Bu yenilikler ile piyasanin
duzenlenmesi ve yatirnmlarin
hizlanmasi 6ngérilmektedir. Tum bu
gabalarin, Turkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyelinden daha fazla
yararlanmasina ve Ulkenin enerjide
bagdimsizligina kisa, orta ve uzun
vadede 6nemli katki saglayacadi
dusundlmektedir. Teknolojik gelismeleri
sistemine dahil etmeyi hedefleyen
Turkiye'de 2022 sonundan itibaren
tahsis edilen toplam 19 GW'lik
depolamali rizgar enerjisi projeleri igin
10 yiliginde 19 milyar avroluk yatirnm
yapilacadi beklenmektedir.

Turkiye, yesil doniisiim taahhiidiini
Mayis 2022'de agikladigi Ulusal
Enerji Plani'nda ortaya koymustur.
Ulusal Enerji Plani, 2053 Net

Sifir Emisyon vizyonunun
gercgeklestirilebilirligini saglamak

igin 2035'e kadar karsilanmasi
gereken hedefleri ortaya koyuyor.
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@inca hazirlanan ve
kamuoyuna agiklanan senaryoya
gore 2020-2035 doneminde elektrik
kurulu gtict toplamda 1897 GW'q,
glines enerjisinde 529 GW'a, rizgér
enerjisinde 296 GW'a ve nukleer
enerjide 72 GW'a ¢gikmaktadir.

Yine ayni modele gére elektrik
Uretiminde kesintili yenilenebilir

enerji kaynaklarinin payr %34,2'ye,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi
ise %54,7'ye yukselmektedir. Elektrik
kurulu gtictinde ise kesintili yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin %43,5'e,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin ise %64,7 dizeyine ulasmasi
6ngorulmektedir. Bu senaryoya goére
glines enerjisi yenilenebilir kurulu gig
icinde en buyuk paya sahip olacaktir.

“Ulusal Enerji Plani'nda dikkat geken
hedefler arasinda termal enerjiye
bagliigin azaltimasi ve 2030 sonrasi
iginde elektrik Uretiminde yenilenebilir
enerji payinin strdurulebilir bir sekilde
artmasi yer almaktadir.

Gelistirilmis depolama teknikleri,
ithalat kaynaklarinin gesitlendirilmesi
ve dogal gaz sebekesindeki esnekligin,
tedarikgilerle yapilan muzakerelerde
Ulkemizin konumunu guglendirmektedir.
Avrupa’nin hidrojen Uretimi yatinmlari
konusundaki genislemeci yaklasimi ve
Almanya’nin hidrojen projelerini finanse
etme konusundaki motivasyonunun,
Tarkiye'nin baslica AB Ulkeleri igin guglu
bir yesil hidrojen tedarikgisi olarak
ayrismasini hizlandirabilecedi de
dusunulmektedir.

Elektrikli arag pazarinin biyumesi

de enerji sektorinun gelecegdinde

rol oynayacaktir. Turkiye elektrikli
arag sarj pazar buylme potansiyeli
tasimakta olup, birgok enerji, teknoloji
ve otomotiv sirketi batarya dretim
tesislerine odaklanmaya baslamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, toplam 25 adet
yenilenebilir enerji santrali isletmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 20 adet
hidroelektrik enerji santrali (HES),

3 adet ruzgar enerji santrali (RES),

1 adet hibrit glines enerji santrali
(GES) ve 1 adet jeotermal eneriji
santrali (JES) olmak tizere toplam

25 adet yenilenebilir enerji santrali
isletmektedir. Sirket'in santralleri
Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bolgelerinde bulunmaktadir. 31 Aralik
2024 itibarnyla Sirket'in kurulu gicu
1.180 MWm olup bunun yaklasik %72'si
HES'lerden ve %20'si RES'lerden, %7'si
hibrit GES'ten ve geriye kalan kismi
da JES'ten (<%1) olusmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, kullandigr kaliteli ve
verimli techizat, dijitallesme odagiyla
surekli gelistirdigi gtclu bilisim ve
altyapi sistemleri, yuksek nitelikli insan
sermayesiyle olusturdugu isletme

ve bakim ekipleriyle 2024 yilinda
santrallerinde %9966k emre amadelik
oranina ulasmistir.

Portféytnde her biri farkli akis
karakteristikleri tasiyan 4 farkli
hidrolojik bolgeye yayilmis 20 HES
bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 itibaryla
Sirket HES'lerinin kurulu glict 852,13
MWm'dir. HES kurulu gtictnin %20

'si (170 MWm) Ege Bolgesi'nde, %44'U
(375 MWm) Akdeniz Bolgesi'nde, %31'i
(260 MWm) Karadeniz Blgesi'nde
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ve yaklasik %5'i de (46 MWm)
Marmara Bélgesi'nde bulunmaktadir.
Farkli bolgelerde farkli mevsimsel
degiskenlikler ve hidrolojik kosullar
yasandigi dikkate alindiginda

bu bolgesel gesitlilik, yil boyunca
HES'lerden elde edilen toplam
Uretimin, degisken kosullardan
minimum dizeyde etkilenmesi
agisindan Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
avantaj saglamaktadir.

2023 yili iginde 82 MWm GES, 78 MWm
RES olmak Uzere toplam 160 MWm
kurulu glictinde yatinm Bakanlik
Kabult yapilarak devreye alinmisg

ve toplam enerji Uretimine katki
saglamistir. Bu buyUme, sirketin kurulu
glciinde %15,7'lik bir artisa isabet
etmektedir. 2023 yillinda devreye
alinan ve Bakanlik Kabult yapilan 11
tlrbin/66 MWm/52,8 MWe'lik projenin
elektriksel kapasitesinin artisi igin
yapilan basvuru sonrasi, 8 Mart 2024
tarihinde Bakanlik Kabult yapilarak
projenin elektriksel kurulu gtict

66 MWe'ye cikartiimistir. Usak RES
Kapasite Artisi Projesinin 6 turbin/36
MWm'lik 2. Fazinin insaat ¢alismalarina
2024 yil Mart ayinda baslanmistir.

6 ay gibi bir stirede tamamlanan
insaat galismalari sonrasi 2024 yili
AJustos ayinda yeni turbinlerin montaiji

20

Hidroelektrik enerji
santrali

3

RUzgar ener;ji
santrali

tamamlanmistir. Montaji tamamlanan
turbinler igin Bakanlik Kabul stiregleri
devam etmektedir.

2023 ve 2024 yillarinda Aydem 1
Yenilenebilir Enerji, mevcut RES ve

JES tesislerinin isletme ve bakim
faaliyetlerinde bir dizi iyilestirme
gergeklestirmistir. Bu iyilestirmeler,
tesislerin daha etkin ve verimli bir
sekilde ¢alismasini saglamak ve olasi
arizalar en aza indirgemek amaciyla
yapilmistir. Ekipmanlarin termin
sdresinin uzun olmasi géz éninde
bulundurularak kritik malzemeler
yedeklenmistir. Bu yaklasim, olasi
arizalarda duruslarin éniine gegmek
ve Uretim surekliligini saglamak igin
6nemli bir adimdir. Belirlenen periyodik
bakim takvimine gére bakimlar dizenli
olarak gergeklestirimektedir. Bu
periyodik bakimlar, tesislerin dtzenli
olarak kontrol edilmesini ve gerekli
oldugunda hizli mtdahale edilmesini
sagdlar, isletme verimliligini artinir. Tarbin
ekipmanlari, Durum izleme Sistemi
(CMS) tizerinden surekli olarak monitér
edilmektedir. Bu sistem sayesinde,
ekipmanlarin durumu yakindan

takip edilerek major arizalarin 6nine
gecilmesi hedeflenmektedir. Elektrik
ekipmanlarinin termal kameralar

ile kontrolu saglanmaktadir. Termal

Hibrit glines
enerji santrali

L

Jeotermal eneriji
santrali

kameralar ile yapilan kontroller,
baglantilarin ve izolasyonlarin
durumlarini da igerecek sekilde
yapilarak, ekipmanlarin buytk
zarar gérmesini engellemeyi
amaglamaktadir.

projeleri igin 6n lisans alinmistir.
Haziran 2023'te Kizilagag RES projesi
icin Teknik Etkilesim Analizi sirecine
basvuru yapilmistir. Bu analiz,
projenin enerji sebekesi Uzerindeki
etkilerini degerlendirmekte ve teknik
uyumlulugunu saglamaktadir. Agustos
2023'te, bu projeler igin Cevresel

Etki Degerlendirmesi (CED) surecleri
baslatimistir. Onlisans projeleri
kapsaminda, mulkiyet ve diger izin
sUregleri Uzerinde detayli incelemeler
ve deg@erlendirmeler yapilmistir.

2023 yilinda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin %100 bagl ortakligr Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret
A.S. tarafindan, 100 MWm kapasiteli
RES ile 100 MWh batarya ve 400
MWm kapasiteli GES ile 400 MWh
batarya bitunlesik depolama tesis

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve dider yasal
sureclerde énemli ilerlemeler kaydedilmistir.

1,838

MWm

(Depolamali Pil Tesis
Yatirimlari Dahil)

Ekler

Depolamali RES projesi igin rizgar
olgum diregdi dikilmis olup, 100 metre
yuksekligindeki bu direkle tesisin
kurulmasinin planladid bslgede
minimum bir yil boyunca riizgér
verileri olgtlerek projeyle ilgili analizler
yapilmaktadir. Farkli bir lokasyondan
da veri elde edilmesi ve her iki verinin
de daha saglikli yorumlanmasi
amactyla 2024 yili Aralik ayinda ikinci
bir rtzgar 6lgum diredi dikiimesine
yonelik calismalar devam etmektedir.
Her iki direkten elde edilecek verilerin
analizleriyle tesisin fizibilitesi ve ruzgar
verimi ile ilgili analizler daha saglikl
olarak yapilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2027 yili
sonuna kadar planladigi toplamda
657 MWm'lik yenilenebilir kurulu

gug projeksiyonun 500 MWm/500
MWh'lik kismi butunlesik depolamali
yenilenebilir enerji Gretim tesisi
yatirmi, 82 MWm'lik kismi kapasite
artigi yatirmi, 53 MWm'lik kismi Hibrit
Yuzer GES yatinmi ve 24 MWm'lik
kismi da Karasal Hibrit GES'lerden
olusmaktadir. Bu projeksiyonlar,
enerji Uretim gesitliligini artirmaya
ve enerji arzinda devamlilid

75

tesis etmeye yonelik hedefler
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu
projelerin genel yatinm stratejisine
etkisi, sirketin Uretim portfoyinu

iklim sartlarindan minimum dutizeyde
etkilenecek sekilde gesitlendirme
Uzerine kurulmustur. Bu strateji,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji
sektdérindeki rekabet gicuni artirmak
ve daha dengeli, strdurdlebilir bir
enerji Uretim portfoyu olusturmak

icin kritik 6nem tasimaktadir. Eneriji
Uretim kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
sirketin farkli iklim kosullar ve piyasa
dalgalanmalarina karsi daha
dayanikli olmasini saglamakta ve
surekli enerji arzini garanti altina
almayr hedeflemektedir. Bu yaklasim,
ayni zamanda, yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elde edilen enerjinin
verimliligini artirma ve gevresel etkiyi
azaltma hedefleriyle de uyumlu

olup, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurulebilir enerjiye olan bagdliigini
gostermektedir. 2027 yilina kadar
planlanan bu projeler, sirketin uzun
vadeli enerji stratejilerinin bir pargasi
olarak hem ekonomik hem de gevresel
surdurulebilirlik agisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

1,338

MWm

(Depolamali Pil Tesis
Yatinmlar Harig)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin devreye
alinmasi planlanan hibrit giines
enerji santralleri ve rizgar santralleri
icin gergeklestirilen Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve diger

yasal streglerde énemliilerlemeler
kaydedilmistir.

« Soke'deki 16,95 MWm kapasiteli
hibrit GES projesi igin 177 Ocak
2023 tarihinde CED olumlu karari
alinmistir.

+ Koyulhisar HES'te planlanan
7,69 MWm kapasiteli hibrit GES
projesi icin 10 Mayis 2023 tarihinde
GED olumlu karar alinmistir.

+ Usak RES'te planlanan 88 MWm
kapasite artisi projesi icin 1 Haziran
2023 tarihinde CED olumlu karari
alinmistir.

-+ Adiguzel HES hibrit yuzer GES projesi
ve Goktas HES hibrit yuzer GES
projesi icin CED stregleri devam
etmektedir.

+ 100 MWm depolamali RES ve
400 MWm depolamali GES projeleri
icin baslatilan CED stregleri devam
etmektedir.

+ CED sureci tamamlanan projelerde
EPDK lisans derg islemleri
tamamlanmistir.

+ Usak RES kapasite artisi projeleri
ve Koyulhisar hibrit GES projelerinin
arazi edinim suregleri kapsaminda
kamulastirma kararlar alinmistir.

Hibrit glines santralleri ile ruzgér
kapasite artis yatinm projelerinin ek
borglanma olmaksizin fonlanarak
devreye alinmasi planlanmaktadir.
Bunun igin Sirket'in nakit Uretim
kapasitesi yeterli dUzeydedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Yatinmlar ve Faaliyet Alanlari

Planlanan Hibrit GES ve Kapasite Artigi Yatinmlari

Yatinmin adi: Kizilagag RES ve Depolama Uretim Tesisi

Yatirimin adi: Séke RES Hibrit GES (17 MWp)
Yatinm Tura: Karasal GES Depolama ilave Santral: RES | ! =

Planlanan Giig Artigi: 100 MWm/100 MWe

" 'I! - -
Yatirimin adi: Koyulhisar HES Hibrit GES (7,7 MWp) ! L [r'; g :{-‘."

Yatinm Tari: Karasal GES Yatinmin adi: Atlantis 1 GES (eski adi Keberli GES) ve Depolama Uretim Tesisi

| Depolama ilave Santral: GES

Planlanan Giig Artigi: 300 MWm/200 MWe

Yatirimin adi: Adigiizel HES Hibrit Yiizer GES (45,2 MWp)

Yatinm Tari: Yizer GES M-
Yatinmin adi: Atlantis 2 GES (eski adi Giizelkuyu GES) ve Depolama Uretim Tesisi’

Depolama ilave Santral: GES
Yatirimin adi: Géktas HES Hibrit Yizer GES (7,5 MWp)'

Planlanan Gii¢ Artigi: 300 MWm/200 MWe
. Yatinm Tiiri: Yiizer GES

*Ocak 2025 itibaryla.

Yatinmin adi: Usak RES Kapasite Artig

Planlanan Giig¢ Artisi: 36 MWm

Yatirimin adi: Yalova RES Kapasite Artigi

Planlanan Gug Artigi: 12 MWm i

Yatinmin adi: Usak RES Kapasite Artigi

Planlanan Gug Artisi: 34 MWm B

——
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[Toplam Kurulu Gii¢ ]

Toplam Kurulu Gig - Detay

‘ Hidroelektrik?

. Rizgar

. Jeotermal . Hibrit Gunes

PROJE ADI KURULU GUG (MWm) LOKASYON LiISANS BITiS TARIHi YEKDEM BiTi$ TARIHi
Bereket 1-2 HES ' 3,15 Denizli /Honaz 18.11.2036
Dalaman1-2-3-4-5Hes () 37,50 Mugla / Dalaman 1811.2039
Feslek HES . 8,84 Aydin / Kurtulug 18.11.2044
Mentas HES _ 49,60 Adana / imamoglu 18.11.2053
Gokyar HES . 10,95 Mugla / Daloman 14.12.2044
Koyulhisar HES _63,00 Sivas / Koyulhisar 10.02.2045
Diizce Aksu HES _ 46,20 Duzce / Gélyaka 21.09.2055 31.12.2024
Adigiizel HES _ 62,00 Denizli / Guney 05.05.2066
Kemer HES _ 48,00 Aydin / Bozdogan 05.05.2066
Akinci HES — 99,00 Tokat / Resadiye 12.04.2056 3112.2028
Toros HES _ 4999 Adana / Karaisali 18.01.2056
Goktas 1-2 HES _275,60 Adana / Kozan,Aladag 14.12.2055 31.12.2025
Girakdami HES G w90 Giresun / Dereli 14092053
Dereli HES _ 49,20 Giresun / Dereli 06.12.2053 31.12.2024
Usak RES' _ 127,50 Usak / Banaz 08.07.2057 31.12.2024
Yalova RES _ 54,00 Yalova / Armutlu 08.07.2057 31.12.2026
Soke RES? — 57,00 Aydin / Séke 04.01.2061 31.12.2026
Kizildere JES . 6,85 Denizli / Saraykdy 1707.2052
Usak Hibrit GES — 82,15 Usak / Banaz 08.07.2057 31.12.2024

TOPLAM 1.179,63

Kaynak: Sirket Verileri

61,5 MWm'lik kismi YEKDEM'e tabidir (kapasite artisi harig)

?Nehir Tipi HES'ler; Gokyar HES, Dalaman 1-5 HES, Mentas HES, Aksu HES, Akinci HES, Dereli HES, Cirakdami HES, Feslek HES, Bereket 1-2 HES, Koyulhisar HES, Toros HES ve Goktas 2 HES'tir. Rezervuarli HES'ler ise Kemer HES, Adiglzel HES ve Goktas 1 HES'tir.

45,0 MWm'lik kismi YEKDEM'e tabidir (kapasite artigi harig)
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[Toplom Kurulu Gug ]

Lisans Omrii Yiiksek YEKDEM Garantili Geng PortfSy

Kalan Lisans Omrii’ Yillar

Adigiizel (62,0 MWm)

Kemer (48,0 MWm)

Séke (57,0 MWm)

Usak GES (82,2 MWm)

Usak (127,5 MWm)

Yalova (54,0 MWm)

Akinci (99,0 MWm)

Toros (50,0 MWm)

Goktas 1-2 (275,6 MWm)

Aksu (46,2 MWm)

Dereli (49,2 MWm)

Mentas (49,6 MWm)

Girakdami (49,1 MWm)

Kizildere (6,9 MWm)

Koyulhisar (63,0 MWm)

Gékyar (11,0 MWm)

199

) s
@ e

. Jeotermal ‘ Hibrit Glnes

Feslek (8,8 MWm)

Dalaman 1-2-3-4-5
(37,5 MWm)

Bereket 1-2 (3,2 MWm)

. Rizgar

‘ Hidroelektrik

10 yil

Razgaér santralleri
ortalama yasi

33 yil

Ruzgér santralleri
kalan lisans émru

Myl

Hidroelektrik santralleri
ortalama yasr?

30 yil

Hidroelektrik

santralleri kalan
lisans émrl

. Hidroelektrik

. Riizgar

Kalan Yekdem Siiresi"* Yillar

Akinci (99,0 MWm)

Yalova (54,0 MWm)

Séke (45,0 MWm)

Goktas 1-2 (275,6 MWm)

Kaynak: Sirket bilgileri

131 Aralik 2024 itibaryla

231 Aralik 2024 itibariyla hesaplanan ortalama émur sirketin
kendisinin insa ettigi tesislerin kurulu gtictine gére agirlikh
ortalama ile hesaplanmigtir. (Ozellegtirme yoluyla alinan
Adiguzel ve Kemer hidroelektrik santralleri harig)

3 Son YEKDEM tarihi olarak yil sonlari baz alinmistir.

1,8 yil

Ortalama Kalan
YEKDEM Suresi®
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Hidroelektrik Enerji Santralleri

Adana

Aydin

Goktas 1-2 HES

Goktas 1-2 Hidroelektrik Santralleri, Adana ili
Kozan ve Aladag ilgelerinde Seyhan Nehri'nin
Zamanti kolu tzerinde kuruludur. Kurulu gtgleri
275,6 MWm, yillik enerji tretim ortalamasi
(run-rate) 848,8 GWh'dir. Goktasg 2, 2015
yilinda, Goktas Tise 2016 yilinda isletmeye
alinmigtir. Proje tasarm debisi 108 m?®/s olarak
hesaplanmistir.

Goktas 1HES'te her biri 61,10 MWm gucinde
2 adet, Goktas 2 HES'te her biri 76,70 MWm
glctinde 2 adet olmak Uzere her iki tesiste
toplam 4 dusey eksenli Francis tipi Gnite
bulunmaktadir.

Goktas 1-2 HES

Kurulu Gug: 275,60 MWm

Mentas HES

Mentas Hidroelektrik Santrali, Adana'nin
imamoglu ilgesinde Seyhan Nehri tizerinde
kuruludur. Kurulu gtict 496 MWm, yillik enerji
Uretim ortalamasi (run-rate) 121 GWh'dir.
Santral, 2006 yilinda isletmeye alinmistir. Proje
tasarnm debisi 300 m*/s olarak hesaplanmistir.

Mentas HES'te 3 adet 13,30 MWm ve 1 adet
960 MWm Uretim gliciinde olmak Uzere
toplam 4 adet disey eksenli Kaplan tipi tnite
bulunmaktadir.

Kurulu Guig: 49,60 MWm

Toros HES

Toros Hidroelektrik Santrali, Adana ili sinirlar
igerisinde Cakit Nehri tizerinde kuruludur. Kurulu
guicl 4999 MWm, yillik enerji tretim ortalamasi
(run-rate) 210,5 GWh'dir. Santral, 2013 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 15,38
m?/s olarak hesaplanmistir.

Toros HES'te her biri 2499 MWm guictnde

toplam 2 adet dusey eksenli Pelton tipi Unite
bulunmaktadir.

Toros HES

Kurulu Gug: 4999 MWm

Kemer HES

Aydin ili, Bozdogan ilgesinde Akgay Cayi
Uzerinde kuruludur. Kamuya ait olan ve Elektrik
Uretim A.S. (EUAS) tarafindan isletilen Kemer
Hidroelektrik Santrali, 6zellestirme yoluyla 2017
yilinin basinda Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
gecgmistir. Toplam 48 MWm kurulu gtictindedir
ve yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate) 102,4
GWh'dir. Proje tasarnm debisi 61,74 m?/s olarak
hesaplanmistir.

Kemer HES'te her biri 16 MWm glclinde
toplam 3 adet disey eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 48 MWm

Feslek HES

Aydin ili, Nazilli ilgesi sinirlari igerisinde Buyuk
Menderes Nehri Gzerinde kuruludur. Toplam
8,84 MWm glicundedir ve yillik enerji tretim
ortalamasi (run-rate) 21,2 GWh'dir. Santral 2004
yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi
40 m?/s olarak hesaplanmigtir.

Feslek HES'te her biri 4,42 MWm gtcunde

toplam 2 adet yatay eksenli Kaplan tipi Gnite
bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 8,84 MWm

Lisans Tarihi: 26.11.2020

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 18.01.2007

Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Tarihi: 14.11.2004

Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Kalan Lisans Suresi: 29 yil

Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Kalan Lisans Suresi: 42 yil

Kalan Lisans Suresi: 20 yil

Calisan Sayisi: 38

Calisan Sayisi: 22

Calisan Sayisi: 25

Calisan Sayisi: 17

Calisan Sayisi: 15
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Hidroelektrik Enerji Santralleri
T o .
Denizli Diizce Giresun

Bereket 1-2 HES

Turkiye'de devletin disinda ilk kurulan 6zel sektor
santrali olan Bereket 1ve 2 Hidroelektrik Santralleri,
Buyuk Menderes Nehri'nin kolu olan Curtksu
tarafindan beslenen ve Denizli merkezden 5 km
mesafede bulunan Bereket Sulama Kanali Gzerinde
kuruludur. Toplam kurulu gtict 3,75 MWm olan
santrallerin yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
14,1 GWh'dir. Santraller 1997 yilinda isletmeye
alinmigtir. Proje tasanm debisi 5,75 m?/s olarak
hesaplanmistir.

Bereket | HES'te her biri 770 kWe guclnde 2 adet,
Bereket Il HES'te her biri 805 kWe glictnde 2 adet
olmak Uzere her iki tesiste toplam 4 yatay eksenli
Francis tipi tnite bulunmaktadir.

Adiguzel Hidroelektrik Santrali Denizli ili, Giney
ilcesinde, Buyuk Menderes Nehri tizerinde kuruludur.
Kurulu gicti 62 MWm, yillik enerji tretim ortalamasi
(run-rate) 126,8 GWh'dir. Santral 1993 yilinda
isletmeye alinmig, 2017 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji bunyesine dahil olmustur. Proje tasarim debisi
66 m*/s olarak hesaplanmistir.

Bereket 1-2 HES

Kurulu Gug: 3,15 MWm

Adigtizel HES

Adigtizel HES'te her biri 31 MWm gucinde
toplam 2 adet dusey eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Adiglizel HES

Kurulu Gug: 62 MWm

Diizce Aksu HES

Duzce ili sinirlar iginde Aksu Cayi Uzerinde
kuruludur. Toplam 46,20 MWm kurulu
gucutndedir ve yillik ortalama enerji tretimi
(run-rate) 133,6 GWh'dir. Santral 2014 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarnm debisi 8 m*/s
olarak hesaplanmistir.

Duzce Aksu HES'te her biri 23,10 MWm giciinde

toplam 2 adet dusey eksenli Pelton tipi Unite
bulunmaktadir.

Duzce Aksu HES

Kurulu Gug: 46,20 MWm

Cirakdami HES

Cirakdami Hidroelektrik Santrali, Giresun ili
Dereli ilgesinde Aksu Nehri Uzerinde kuruludur.
Kurulu gtict 4910 MWm, yillik enerji tretim
ortalamasi (run-rate) 152,5 GWh'dir. Santrall,
2012 yilinda igsletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 27,50 m?/s olarak hesaplanmistir.

Cirakdami HES'te her biri 24,55 MWm gucinde
toplam 2 adet dusey eksenli Francis tipi Gnite
bulunmaktadir.

Cirakdami HES

Kurulu Gug: 49,10 MWm

Dereli HES

Dereli Hidroelektrik Santrali, Giresun ili Dereli
ilcesinde Aksu Nehri tizerinde kuruludur. Kurulu
gucl 492 MWm, yillik enerji Uretim ortalamasi
(run-rate) 1497 GWh'dir. Santral, 2014 yilinda
isletmeye alinmigtir. Proje tasarnim debisi 21 m?/s
olarak hesaplanmistir.

Dereli HES'te her biri 24,60 MWm guictinde

toplam 2 adet dusey eksenli Francis tipi Gnite
bulunmaktadir

Kurulu Gug: 49,20 MWm

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Tarihi: 27.07.2023

Lisans Tarihi: 27.07.2023

Kalan Lisans Suresi: 12 yil

Kalan Lisans Suresi: 42 yil

Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Kalan Lisans Suresi: 29 yil

Kalan Lisans Suresi: 29 yil

Calisan Sayisi: 26

Calisan Sayisi: 9

Calisan Sayisi: 15

Calisan Sayisi: 13

Calisan Sayisi: 18
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Hidroelektrik Enerji Santralleri
- o
Mugla Sivas

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Dalaman 1-5 Hidroelektrik Santralleri, Mugla

ili sinirlar igerisinde Dalaman Cayi tzerinde
kuruludur. Her biri esit gligte 5 adet santralden
olusmaktadir. Toplam kurulu gtict 375 MWm
olan santrallerin, yillik enerji Gretim ortalamasi
(run-rate) 140,2 GWh'dir. Santraller, 1999-2005
yillart arasinda igletmeye alinmistir. Proje tasarm
debisi 64,5 m*/s olarak hesaplanmistir.

Dalaman 1-5 HES'te her bir santralde 3 adet 2,5
MWm'lik olmak tzere toplam 15 yatay eksenli
Kaplan tipi tnite bulunmaktadir.

Gokyar Hidroelektrik Santrali, Denizli ve Burdur
illerinden dogup Mugla ili sinirlar igerisinde
denize dokulen Dalaman Cayi Gzerinde
kuruludur. Toplam 1095 MWm guctndedir ve
yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate) 41,4
GWh'dir. Proje tasarim debisi 66 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Kurulu Gug: 37,50 MWm

Gokyar HES

Gokyar HES'te her biri 3,65 MWm glclnde
toplam 3 adet dusey eksenli Kaplan tipi Unite
bulunmaktadir.

Gokyar HES

Kurulu Gug: 10,95 MWm

Koyulhisar HES

Koyulhisar Hidroelektrik Enerji Santrali, Sivas
ilinin Koyulhisar ilgesinde Kelkit Akarsuyu
Uzerinde bulunmaktadir. 63 MWm kurulu
kapasitesi ve yillik enerji Gretim ortalamasi (run-
rate) 246,8 GWhdir. Santral 2009 yilindan beri
faaliyettedir. Proje tasanm debisi 84 m3/s olarak
hesaplanmistir.

Koyulhisar HES'te her biri 21 MWm glcinde

toplam 3 adet dusey eksenli Francis tipi Gnite
bulunmaktadir.

Koyulhisar HES

Kurulu Gug: 63 MWm

Akinci HES

Akinci Hidroelektrik Santrali, Tokat'in Resadiye
ve Niksar ilge sinirlart iginden gegen Kelkit
Irmagi’'nin tizerinde kuruludur. Kurulu gtict 99
MWm, yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
4231 GWh'dir. Santral 2018 yilinda isletmeye
alinmigtir. Proje tasarm debisi 105 m?®/s olarak
hesaplanmistir.

Akinci HES'te her biri 33 MWm guictinde
toplam 3 adet dusey eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 99 MWm

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 18.12.2004

Lisans Tarihi: 10.02.2005

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 15 yil

Kalan Lisans Suresi: 20 yil

Kalan Lisans Suresi: 20 yil

Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Calisan Sayisi: 64

Calisan Sayisi: 22

Calisan Sayisi: 31

Calisan Sayisi: 17
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Riizgar Enerji Santralleri
Aydin Yalova Usak

Kurulu Gug: 57 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 36 yil

Calisan Sayisi: 12

Soke RES

Aydin ili, Soke ilgesi sinirlarinda kurulu olan Séke
RES yatirmina 2014 yilinda baslanmistir. Sdke
RES'te her biri 3 MWm gtictinde 15 adet Vestas
marka V-112-3.3 tipi trbin ve her biri 6 MWm
gucinde Goldwind marka GW165-6 tipi turbin
bulunmaktadir. 15 adet Vestas marka V-112-3.3
tipi turbin 2015 yilinda devreye alinmistir. Gug
artis yatinmlar kapsaminda 2 adet Goldwind
marka turbin Bakanlik kabul islemleri 15.12.2023
tarihinde tamamlanmistir.

Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi Sirket
bunyesinde yapilmakta olup turbin tarafinda
ise ilgili turbin firmalari ile tam kapsamii
bakim ve onarim sézlesmeleri yapilmistir.
Ortalama %99,5'in Gizerinde emre amadelige
sahip olan Soke RES 2023 yili emre amadelik
degeri %994'tur. 2023 yilinda kapasite artigi
kapsaminda 2 turbinin (2 x 6 MWm) daha
devreye alinmasiyla birlikte toplamda 15
tUrbinden olusan Soke Ruzgar Elektrik
Santrali'nin yillik ortalama enerji tretimi
(run-rate) 202,8 GWh(dir.

Soke RES ruzgar potansiyeli olarak Turkiye'nin
6nde gelen projelerindendir. Uretimleri yillara
ve mevsimlere gore degisiklik gdstermekte olup
yillik enerji Gretimi ortalamasi (run-rate) 202,8
GWh, %41 kapasite faktorlyle galismaktadir.
Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi Sirket
bunyesinde yapilmakta olup turbin tarafinda
ise ilgili turbin firmasi ile tam kapsamli bakim &
onarim sézlesmesi yapilmis, yapilan ¢alismalar
Aydem Yenilenebilir Enerji ekipleri tarafindan da
denetlenmektediir.

Yalova RES

Yalova ili, Armutlu ilgesi sinirlart iginde kurulu
olan Yalova RES yatinmina 2014 yilinda
baslanmistir. 36 rizgadr turbininden olusan
Yalova RES'te, 36 MWm glictindeki Sinovel
marka SL 1500/89 tipi 24 tirbin 2016, 18 MWm
glcundeki Sinovel marka SL 1500/82 tipi 12
tUrbin 2017 yilinda isletmeye alinmistir.

Toplam kurulu gtict 54 MWm, olan Yalova
RES'in Uretimleri yillara ve mevsimlere gére
degisiklik gdstermekte olup yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 130,0 GWh, %29 kapasite
faktorlyle galismaktadir. Santralin idari, salt

ve elektriksel yonetimi Sirket bunyesinde
yapilmakta olup turbin tarafinda ise ilgili turbin
firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji
calisanlarinin da yer aldidi ekip tarafindan Hibrit
modelde bakim & onarim yapiimaktadir. Yalova
RES'in 2023 yill emre amadelik orani %99,6dir.

Yalova RES

Kurulu Gug: 54 MWm

Usak RES

Usak ili Banaz ilgesi sinirlart iginde kurulu olan Usak
RES yatinmina 2012 yilinda baglanmistir. Usak

RES, toplamda 52 adet tirbinden olusmaktadir.
Bu turbinlerden, Sinovel marka SL1500/89 tipi 36
adedi 2014 yilinda 54 MWm kapasiteyle, Sinovel
marka SL1500/90 tipi 4 adedi 2020 yilinda 6 MWm
kapasiteyle ve yine Sinovel marka SL1500/90 tipi 1
adedi 2021 yilinda 1,5 MWm kapasiteyle isletmeye
alinmigtir. 2023 yilinda gergeklestirilen gig artis
yatinmlar kapsaminda, Goldwind marka GW 165
tipi 11 tdrbin (11x6 MWm) isletmeye alinmis ve santral
toplamda 1275 MWm gtice ulasmistir.

Usak RES tretimleri yillara ve mevsimlere gére
degisiklik gostermekte olup yillik enerji tretim
ortalamasi (run-rate) 215,0 GWh, %26 kapasite
faktéruyle galismaktadir. Santralin idari, salt ve
elektrik yonetimi Sirket bunyesinde yapilmakta olup
turbin tarafinda ise ilgili turbin firmasiyla birlikte
Aydem Yenilenebilir Enerji calisanlarinin da yer aldidi
ekip tarafindan Hibrit modelde bakim ve onarim
yapilmaktadir. Usak RES'in 2023 yili faaliyet donemi
emre amadelik degeri %99,7'dir.

isletmedeki Kurulu Gug: 12,5 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: 21

Calisan Sayisi: 29
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Hibrit Glines Enerji Santrali

Usak RES Hibrit GES

Usak RES isletmesine yardimei kaynak olarak
82,15 MWm giictinde gunes panelleri montaiji
tamamlanmig olup santral hibrit niteligi
kazanmistir. Devreye alindidi tarih itibaryla
Turkiye'de kurulu gtict en yuksek hibrit glines
santrali konumundadir. (Usak RES igletmesinde
montaji tamamlanan 82,15 MWm guclinde
hibrit gines enerji santralinin 23.02.2023 tarihi
itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesmis ve
devreye alinmistir.)

ak RES Hibrit GES

isletmedeki Kurulu Guig: 82,15 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: Usak RES galiganlari ayni proje i¢in hizmet vermektedir.

83

Jeotermal Enerji Santrali

Denizli

Kizildere JES

Denizli ili Saraykdy ilgesinde kurulu olan ve yatirmina
2006 yili itibaryla baslanan Kizildere Jeotermall
Santrali, 4 Ocak 2008 tarihinde devreye alinmistir.
Kurulu gticti 6,85 MWm, yillik enerji tretim ortalamasi
38 milyon kWh'dir. 2008 yilinda isletmeye alinan
santralde 2 adet Pentan tipi turbin bulunmaktadir.
Jeotermal kaynagi baska bir firma tarafindan
saglanan santral, belli dénemlerde tretim yapmis
olup, glinumuzde kaynak yetersizligi sebebiyle Gretim
yapamamaktadir. Bu stregte Kizildere JES, yine Sirket
blnyesinde yer alan Saraykoy Isi Merkezi'ne sicak

su kaynagi temin etmektedir. Saraykdy Isi Merkezi ile
5.000 konut esdeg@eri (Sarayksy'tn yaklasik %65')
hanenin isinmasi saglanmaktadir.

Kizildere JES

Kurulu Gtg: 6,85 MWm

Lisans Tarihi: 07.11.2019

Kalan Lisans Suresi: 28 yil

Calisan Sayisi: 12
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[Operasyonel Verimlilik J

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ener;ji
santrallerindeki operasyonel verimliliginde, dnceki
yillara gére dnemli gelismeler saglanmistir.

84

{

i

i

m,ﬂ;;!f erl,lu:

i

m

LA

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerindeki
operasyonel verimliliginde, 6nceki
yillara gére dnemli gelismeler
saglanmistir. Sirketin Hidroelektrik
Santralleri (HES) ve Rizgdr Enerji
Santralleri (RES) igin uyguladig
bakim stratejileri, bu basarida kilit rol
oynamistir.

HES operasyonlarinda, daha énceki
yillarda oldudu gibi, planli, periyodik
ve kestirimci bakimlar uygulanmistir. Bu
yaklasim, santrallerin daima tretime
hazir vaziyette tutulmasini ve Uretim
kayiplarinin azaltiimasini saglamistir.
Kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde, potansiyel sorunlar erken
asamada tespit edilip giderilerek,
santrallerin strekli ve etkin bir sekilde
calismasi mumkan kilinmistir.

RES'de planli, periyodik ve kestirimci
bakimlar sayesinde santraller daima
Uretime hazir vaziyette tutulmus ve
Uretim kayiplarinda yiksek oranda
azalma goézlenmistir. Bu, planl ve
kestirimci bakim ¢alismalarinin
verimliligini gosteren Gnemli bir
gelismedir. Kestirimci bakim, rtizgér
tUrbinlerinin daha az ariza yapmasini
ve boylece enerji Uretiminin daha
istikrarl olmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgar

enerjisi santralleri operasyonel
sureglerinde, planli, periyodik ve
kestirimci bakim galismalarini buydk
bir 6zenle yurttmektedir. Bu sayede,
santrallerin her zaman dretime hazir
durumda tutulmasi saglanmis ve

bu yaklasimin bir sonucu olarak
Uretim kayiplarinda 6nemli élgtde
azalma kaydedilmistir. Detayl bakim
programlarinin uygulanmasi, enerji
santrallerinin verimliligini artirmakta
ve olasi arizalari dnceden tespit
ederek, beklenmedik duruslarin 6ntine
gecmekte etkili olmustur.

2022, 2023 ve 2024 yillar Gretim
verileri incelendiginde, Usak RES 2022
yilinda 155.949 MWh enerji Uretimi
gergeklestirirken, bu rakam 2023
yiinda yardimel kaynak Hibrit GES'in
ve kapasite artig yatirmlarinin devreye

alinmasi ile 267938 MWh'ye yukselmis
2024 yiinda da 379.893 MWh'ye
ulagmistir. Yalova RES ise 2022 yilinda
142.735 MWh Uretim yapmisken, 2023
yilinda 140.406 MWh ve 2024 yilinda
141.838 MWh ile benzer bir Gretim
seviyesini korumaktadir. S6ke RES'in
Uretimi 2022 yilinda 176.040 MWh
iken, 2023 yilinda 151.690 MWh, 2024
yilinda ise kapasite artis yatirmlarinin
da etkisiyle 208.713 MWh Uretim
yapiimistir.

Santrallerimizde Enerji Verimliligi
Projeleri kapsaminda A++ Enerji (Beyaz
Esya) Dénusimu ile yillik yaklagik

772 MWh enerji tasarrufu saglanmis,
aydinlatma sistemi LED dénusimu
projeleriyle de 580 MWH'lik yillik

enerji tuketim tasarrufu saglandidi
belirlenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2022-2023-2024 Riizgar Enerjisi Santralleri

Uretim Performansi

2023 Uretimler 2022 Uretimler

isletme Adi 2024 Uretimler (MWh) (MWh) (MWh)
Usak RES 379.893 267938 155949
Yalova RES 141.838 140.406 142.735
Soke RES 208.713 151.690 176.040
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[Operdsyonel Verimlilik}

Gelistirilmis bakim ve onarim surecleri, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin enerji Uretimindeki strekliligini
ve guvenilirligini artirmakta, potansiyel arizalarin
dnune gecerek Uretim kayiplarnni azaltmaktadir.

2024 yilinda, 2023 yilinda Soke, Usak
ve Yalova'da kurulmus olan Durum
izleme Sistemi (Condition Monitoring
System, CMS) etkin bir sekilde
kullanilmis, sistemin Urettigi verilerle
rzgdr turbinlerinde olasi arizalar daha
meydana gelmeden fark edilmis ve
gerekli mudahaleler yapilmistir.

CMS sisteminin kurulmasi, tirbinlerin
daha etkin ve verimli bir sekilde
calismasini saglayarak operasyonel
verimliligi artirmaktadir. Bu sistem
sayesinde, turbinlerde meydana
gelebilecek sorunlar erken asamada
tespit edilebilmekte, bu da
beklenmedik duruslarin énlenmesine
ve enerji Uretiminin daha istikrarl hale
gelmesine katki saglamaktadir. Ayrica,
bu sistemle turbin bakim ve onarm
islemleri daha planli ve verimli bir
sekilde gergeklestirilebilmektedir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bakim ve onarim stiregleri,
HES ve RES operasyonlari igin 6zgin ve
etkin yontemlerle optimize edilmistir.
Bu optimizasyonlar, 2024 yilinda

da operasyonel verimliligi artirma
konusunda buytk bir rol oynamistir.
Ayrica HES ve RES operasyonlarinda
etkin bakim faaliyetlerine devam
edilmis bu bakim faaliyetleri sayesinde
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santrallerimizin emre amadeligi
oldukga yuksek duzeylere sevk etmistir.

Sirketin bakim stratejisinde, daha
6nce oldugu gibi SAP PM modulinin
kullanilmasina devam edilmis sistem
kullaniminda da yayginlastirimasi igin
gerekli dnlemler alinmistir.

HES operasyonlarindaki bakim
faaliyetleri; Aydem bunyesinde
istihdam edilen, yetismis ve kendi
konusunda uzmanlasmis personeller
marifeti ile yarattlmektedir.

RES operasyonlarinda ise, rizgdar
tUrbinlerinin ve tarbinler ile ilgili
ekipmanlarin bakimlari; tretici
firmalarla yapilan anlagsmalar
dogrultusunda Uretici firma ve Aydem
personeli tarafindan mustereken
yurttdlmektedir. Bu igbirligi Know How
transferini de saglamakta, bdylece
yerli calisanlarimiz rizgar tarbini
bakimi konusunda bilgi ve birikimlerini
artirmaktadir. Bu durum Aydem igin
oldugu kadar tim tlkemiz igin de bir
degder olusturmaktadir.

Sirket bunyesindeki bakim

faaliyetlerinin etkinliginin en dnemli
performans gostergesi santrallerin
emre amadelik duzeyleridir. Aydem

Yenilenebilir Enerji bu performans
gostergesinde standartlarin oldukga
Uzerinde bir dlzeyde olup piyasadaki
muadillerinin de ilerisinde yer
almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, emre
amadeligi hem bir sirket hedefi olarak
ele almakta hem de calisanlarini
emre amadelik belli dlzeylerde
tutmay! bireysel hedef olarak
yonlendirmektedir. Aydem’in bu
yaklasimi sirket blnyesindeki tum
calisanlarin emre amadelik hedefi
etrafinda birlesmesini saglamaktadir.

Bu gelistirilmis bakim ve onarim
suregleri, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
enerji Uretimindeki surekliligini ve
guvenilirligini artirmakta, potansiyel
arizalarin éndne gegerek Uretim
kayiplarini azaltmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

tedarik lojistik operasyonlari,
Satinalma Mudurltgu tarafindan
yarattlmektedir. Bu operasyonlarda,
isletmeler tarafindan tasinacak
malzemelerin ebatlari, adirliklan

ve varis destinasyonlar Satinalma
Muadurlugune bildirilerek, lojistik
surecinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bakim ve onarim
stiregleri, HES ve RES
operasyonlari icin 6zgtin
ve etkin yéntemlerle
optimize edilerek
surddrtilmektedir.

Satinalma Madurlugu, nakliye hizmet
alimlarini gerceklestirerek lojistik
islemlerini yonetmektedir. Bu slreg,
malzemelerin zamaninda ve etkin

bir sekilde tasinmasini saglayarak
operasyonel verimliligi artirmaktadir.
isletmelerden alinan detayli bilgiler
sayesinde, lojistik operasyonlarinin
daha planli ve koordineli bir sekilde
gergeklestiriimesi mimkdn olmaktadir.

Bu yaklasim, malzeme tasima
sUreglerinin optimize edilmesine
katkida bulunmakta, bdylece lojistik

maliyetlerin azaltiimasi ve operasyonel
etkinligin artinlmasi hedeflenmektedir.
Satinalma Madurltgunin bu koordineli
calismasi, tedarik zinciri ydnetiminde
verimliligi ve etkinligi artirmakta

ve sirketin genel operasyonel
performansina olumlu katkilar
saglamaktadir. Bu adimlar, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin tedarik ve lojistik
operasyonlarini strekli gelistirmeye
yonelik taahhtdint gostermektedir.
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[ Emre Amadelik ve i Devamllllgl}

Isin devamlilig ve guivenilirligi acisindan, emre
amadelik oranini yUksek tutmak, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin en dnemli énceliklerinden biridir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, hedeflerine
saglikl bir sekilde ulasmak ve
operasyonel verimliligini stirekli olarak
artirmak adina, uzman ekibiyle

dtzenli bakim ve onarim takibi
gergeklestirmekte ve yiksek teknolojiyi
kullanmaktadir. Bu yaklasim, sirketin
yUksek emre amadelik oranlarina
ulasmasini saglamaktadrr. isin
devamliidgr ve gavenilirligi agisindan,
emre amadelik oranini yiksek tutmalk,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin en énemli
onceliklerinden biridir. Ayni zamanda,
enerji gesitliligini ve verimliligini
artiracak projeler Gretmeye ve yeni
stratejiler gelistirmeye de 6nem
verilmektedir.

Sirket, enerji verimliligi konusundaki
calismalarini her yil dtizenli olarak ig
ve dis denetimlere tabi tutmakta ve
uygulamalarini ISO 50001 standartlari
kapsaminda gergeklestirmektedir.
Enerji verimliligi projeleri periyodik
olarak takip edilmekte ve

sonuglari dizenli olarak yonetimle
raporlanmaktadir.

Santraller ve teghizatlarnn bakimlari,
konuda yetkin ve nitelikli is gtictiyle
yapilmaktadir. Dizenli bakimlar

ve gerekli onarimlar sayesinde,
santrallerin ve kullanilan teghizatlarin
omru ve verimlilik performansi
artirlmakta, bdylece emre amadelik
orani strekli yuksek tutulmaktadir.
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Usak ve Yalova RES isletmelerinde,
kritik ekipmanlar (kanat, disli kutusu,
jeneratér, kesici) icin sicak yedekler
tutulmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, gegmiste kullanilan disdk dretim
kapasiteli ve nispeten dustk verimli
rzgdr turbinlerinin yanina, tek turbinle
daha yuksek gugler tretebilen yeni
nesil rzgdr turbinleri ekleyerek saha
verimliligini artirmakta ve araziyi daha
verimli kullanmaktadir. Bu yeni nesil
tUrbinler, degisen kanat dizaynlari

ve genisletilmis sipurme alanlari
sayesinde daha yuksek verimlilik
saglamaktadir.

Turkiye'de ilk kez yapilan ve deplase
olarak adlandirilan islemle rizgar
verimi ytksek olan noktalardaki

1,50 MW kapasiteli 5 adet turbin
sokulerek baska bir noktaya tasinmis,
yerlerine 6 MW kapasiteli yeni turbinler
yerlestirilmistir. Bu sayede rizgdr
verimi yiksek olan bolgelerde birim
alandan daha fazla Gretim yapilmasi
saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, emre
amadelik ve is devamliligi konusunda
belirli stratejiler izlemekte ve bu
dogrultuda gesitli adimlar atmaktadir.
Sirketin bu konudaki yaklasimi su
sekildedir:

Personel Egitimi: Operasyon
guvenilirligini saglamak igin,
calisanlara yonelik egitimler
verilmektedir. Bu egitimler,
personelin yetkinliklerini artirarak,
olaganustt durumlarda etkin
mudahale yapabilme kapasitelerini
gelistirmektedir.

Yedek Ekipman Stoklama:
Olagandis! bir ariza durumuna
hazirlikli olmak igin, termin suresi
uzun olan elektrik ve mekanik
ekipmanlar 6nceden belirlenerek
yedek olarak stoklanmaktadir. Bu,
beklenmeyen arizalara hizli ve etkin
bir sekilde mudahale etmeyi saglar.
Kestirimci Bakimlar ve Periyodik
Testler: Beklenmeyen arizalari
6nlemek icin kestirimci bakimlar
yapiimakta ve yilbasinda

periyodik test ve bakim takvimi
hazirlanmaktadir. Belirlenen takvim
dahilinde gergeklestirilen test ve
bakim islemleri sayesinde, ariza
tespit edilen pargalar yenileriyle
degistirilerek olasi Uretim kayiplari
azaltimaktadir.

Turbin Bakim Onarim Sézlegmeleri
ve Cezai iglem: Turbin bakim
onarim sozlesmelerine emre
amadelik garantiler eklenmekte
ve bu rakamlarin altinda bir
gergeklesme olmasi durumunda
trbin firmalarina cezai igslem
uygulanmaktadir. Bu yaklasim,
turbin firmalarinin sorumluluklarini
yerine getirmelerini tesvik
etmektedir.

5. Yeni Teknolojiler ve inovasyon:
Aydem Yenilenebilir Enerji, Gretimin
strekliligini saglamak amaciyla
gelistirmekte olan yeni teknolojileri
ve inovatif ¢gézumleri belirlemeyi ve
uygulamayi hedeflemektediir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
uzun elektrik ve mekanik ekipman
kesintilerine karsl dnlemleri ve yedek
ekipman stok stratejilerini gelistirmistir.
Bu gelistirmeler hem Hidroelektrik
Santralleri hem de Ruzgar Eneriji
Santralleri igin uygulanmistir.

HES'lerde, sirket 6ncelikle
santrallerdeki kritik ekipmanlar tespit
etmistir. Bu tespit, ekipmanlarin
arizalanmasi durumunda Uretime ve
makine-teghizata olasi olumsuz etkileri
ve tedarik strelerinin uzunlugu goéz
éninde bulundurularak yapilmistir.
Belirlenen kritik ekipmanlar tedbir
olarak stoklara alinmig, bu sayede
Uretim surekliligi saglanmis ve tretim
kayiplarinin minimum dizeyde
tutulmasi hedeflenmistir.
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[ Emre Amadelik ve is Devamlilig l

Aydem Yenilenebilir Enerji, santrallerindeki operasyonel
sureclerin etkinligini artirmak icin planli, periyodik ve
kestirimci bakim ¢calismalarini titizlikle yiratmektedir.

87

Aydem Yenilenebilir
Enerji’'nin enerji
santrallerindeki planli ve
plansiz durus surelerine
iliskin ayrintil bilgileri,
sirketin kayitlarinda detayli
bir sekilde tutulmakta ve
izlenmektedir.

RES'lerde ise, ana ekipman yedekleri,
sicak yedek olarak bekletiimekte bu
da olasi arizalarda hizl mudahale
imkani saglamaktadir. Turbin dretici
firmalari ile yapilan bakim ve onarim
sozlesmeleri kapsaminda, ttrbin
icerisindeki ekipmanlarin yedek

stok yonetimi firmalar tarafindan
yapllmakta ve sézlesmelerde
belirtilen emre amadelik oranlarina
gore bir bonus veya ceza sistemi
uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgar
enerjisi santralleri operasyonlarinda,
planli ve plansiz durus surelerini
yakindan takip ederek, enerji

Uretim sureclerini optimize etme
yolunda dnemli adimlar atmaktadir.
Bu gergevede, RES isletmelerinde
gergeklesen planl durus suresi,
toplamda 6472,09 saat olarak
kaydedilmistir. Planli durus, santrallerin
bakim ve onarm gibi rutin islemleri igin
planlandigi streleri ve bu sureglerin
etkin ydnetimi, santrallerin uzun
vadede daha verimli gcalismasini
saglamaktadir. Plansiz durus suresi

ise toplam 342893 saat olarak
gergeklesmistir. Plansiz duruslar,
beklenmedik arizalar veya diger
dissal faktorler nedeniyle santrallerin
calismadidi sureleri ifade etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerjinin bu
alanda yaptidi calismalar sayesinde,
2024 yilinda plansiz durus surelerinde

2023 yilina kiyasla yaklasik %50'lik bir
azalma goézlenmistir. Plansiz duruslarin
toplam adedi ise 677 olarak kayit
altina alinmistir. Planli ve plansiz
durus surelerinde yakalanan Ustin
performans, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin planli, periyodik ve kestirimci
bakim uygulamalarinin etkinligini
gostermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
Uretimindeki sureklilik ve verimlilik
konusunda yuksek standartlari
korumak amaciyla, santrallerinin
emre amadelik oranlarini detayl

bir sekilde takip etmektedir. 2023

ve 2024 yillarina ait emre amadelik
degerleri incelendiginde, Yalova
Ruzgar Enerji Santrali'nin (RES)

emre amadelik orani 2023 yilinda
%99,6 iken 2024 yilinda %998 olarak
gergeklesmistir. Bu oranlar, santralin
strekli olarak Uretime hazir oldugunu
ve enerji Uretimindeki surekliligini
gostermektedir. Usak RES igin 2023
ve 2024 yillarindaki emre amadelik
degerleri sirasiyla %997 ve %998 olarak
kaydedilmistir. Bu istikrarli oran, Usak
RES'in eneriji tretimindeki gtivenilirligini
ve surekliligini yansitmaktadir. Soke
RES ise 2023 yilinda %99,4'luk bir emre
amadelik orani sergilemisken, bu oran
2024 yiinda %99,7'ye yukselmistir.

Bu artis, Soke RES'in operasyonel
performansinda ve enerji Uretimindeki

etkinliginde gozle gordlr bir iyilesmeyi
isaret etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
santrallerindeki operasyonel streglerin
etkinligini artirmak igin planli, periyodik
ve kestirimci bakim ¢alismalarini
titizlikle yuratmektedir. 2024 yilinda
gergeklestirilen bu bakim faaliyetleri,
plansiz durus surelerinde énemli bir
azalma saglamis ve bu da dretim
kayiplarinin minimum seviyelere
indirilmesine katkida bulunmustur.
Santral isletmeciligi ve operasyonel
stregler, bu sayede son derece

verimli bir sekilde yuratulmastar.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin eneriji
santrallerindeki planli ve plansiz

durus surelerine iliskin ayrintili bilgileri,
sirketin kayitlarinda detayli bir

sekilde tutulmakta ve izlenmektedir.
Yan sayfadaki tablo, Hidroelektrik
Santraller bazinda, 2024 yilina ait
planli ve plansiz durus surelerini
gbstermekte ve sirketin sireg
yonetimindeki seffafligini ve strekli
iyilestirme yontndeki kararliligini
ortaya koymaktadir. Bu tablo, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin santrallerinin
performansini izleme ve degerlendirme
sureglerinin bir pargasi olarak diizenli
olarak guncellenmekte ve operasyonel
mukemmellik hedeflerine ulasmak

icin stratejik karar alma sdrecinde
kullaniimaktadir.

2023 ve 2024 Yillari RES Emre Amadelik Oranlan

isletme 2023 2024

Usak RES %99,66 %99,77
Séke RES %9940 %99,68
Yalova RES %9960 %99,78

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Emre Amadelik ve Is Devamlilig ]

Aydem Yenilenebilir Enerji 2023-2024 HES Planli ve Plansiz Durus Sireleri

Planli Durus Siireleri (Saat)

Plansiz Durus Siireleri (Saat)

Santral 2023 2024 Santral 2023 2024
Bereket-1 537:32 1011:09 Bereket-1 03:13 15:01
Bereket-2 894:55 1580:30 Bereket-2 1:01 08:55
Kemer 3359:35 4783:00 Kemer 00:00 00:10
Akinci 577:00 170:00 Akinci 21:.05 00:15
Duzce Aksu 2827:00 2525:54 Duzce Aksu 00:00 728:04
Adigtizel 1002:00 1073:10 Adigtizel 00:00 15:35
Koyulhisar 152:30 52:20 Koyulhisar 02:14 06:23
Goktas-2 346:10 178:52 Goktas-2 180:30 00:00
Goktas-1 130:00 45:42 Goktas-1 00:03 00:34
Feslek 5069:55 7971:38 Feslek 123:02 22:26
Mentas 373:05 2718:36 Mentas 82:53 160:56
Toros 555:.05 2116:57 Toros 01:08 06:17
Dalaman-1 1149:08 1795:45 Dalaman-1 80:13 109:55
Dalaman-2 2935:05 1410:32 Dalaman-2 43:02 99:26
Dalaman-3 2547:45 511:02 Dalaman-3 70:37 1912
Dalaman-4 54310 3128:20 Dalaman-4 56:57 73:51
Dalaman-5 3828:07 2206:20 Dalaman-5 97:41 73:20
Gokyar 2384:57 3597:16 Gokyar 66:18 300:25
Dereli 4812:10 4162:20 Dereli 50:03 8551:24
Cirakdami 3988:04 3027:59 Cirakdami 09:54 On44
Toplam 38013:13 44067:22 Toplam 899:54 10293:53
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[Emre Amadelik ve Is Devamlilig ]

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Uretim streclerinin
etkinligini dlcmek icin farkll performans gostergelerini
titizlikle takip etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
hidroelektrik santralleri (HES) Gzerinde
yaratulen operasyonel faaliyetler
kapsaminda, planl ve plansiz durus
surelerine dair detayli bir analiz
yapilmistir. Bu analiz sonuglarina gore,
2024 yilinda toplam planli durus suresi
44067.22 saat olarak kaydedilmistir.
Ayni dénem igerisinde, plansiz durus
suresi toplam 10293.53 saat olarak
belirlenmistir. Bu streler, santrallerin ani
durma anlarini (trip) ifade etmektedir.
Bu kapsamda 583 durus saptanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024

yil emre amadelik oranlar kaynak
bazinda degerlendirildiginde;
hidroelektrik santrallerinde %9972 ve
rizgdr enerijisi santrallerinde %9941,
Usak Hibrit GES santralinde %99,30
seviyesinde gergeklesmistir. Sirketin
HES ve RES portféytndeki ytksek emre
amadelik oranlari, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin santral yonetimindeki
etkinligini ve bakim stratejilerinin
basarisini ortaya koymaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bu oranlari,
santrallerin maksimum kapasitede
verimlilik saglamasi ve minimum
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kayipla faaliyetlerini planlamasi
ve bakimlari verimli sirdtrmesiyle
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Gretim
sureglerinin etkinligini 6lgmek igin farkl
performans gostergelerini titizlikle
takip etmektedir. Bu gostergelerden
biri olan EFOR orani, enerji Gretim
santrallerinin zorunlu durus strelerinin
toplam Uretim sUresine oranini ifade
etmektedir. 2024 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin EFOR oranlari,
hidroelektrik santrallerinde %2,70
seviyesinde gergeklesmis, ruzgdr
enerjisi santrallerinde %0,59, Usak
Hibrit GES'te ise bu oran %0,71 olarak
kaydedilmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin dtstik EFOR oranlari,
santrallerinin ylksek oranda emre
amadelik gosterdigini ve enerji
Uretiminin kesintisiz bir sekilde
surdugund géstermektedir. Bu
durum, surekli bakim ve iyilestirme
streclerindeki verimlilik ve eneriji
Uretimindeki sureklilige verdigi Snemi
yansitmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, bu verimlilik gostergelerini
kullanarak, operasyonel stratejilerini

strekli iyilestirme ve enerji Uretim
kapasitesini en Ust dlzeye tutma
amacini gutmektedir.

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
enerji santrallerinin is devamliigini
saglamak igin bir dizi yeni tedbir
almistir. Bu tedbirler, santrallerin
surekli ve verimli bir sekilde galismasini
saglamak ve olasi arizalarin éntine
gecmek amaciyla tasarlanmistir.

Oncelikle, ekipmanlarin termin
sUresinin uzun olmasi géz éninde
bulundurularak, kritik malzemelerin
yedeklenmesi saglanmistir. Bu
yaklasim, olasi arizalardan dogan
duruslarin énidine gegmek igin

6nemli bir adimdir ve boylece Uretim
surekliligi garanti altina alinmaktadir.
Belirlenen periyodik bakim takvimine
gore bakimlar dizenli olarak
gergeklestiriimektedir. Bu periyodik
bakimlar, ekipmanlarin dtzenli olarak
kontrol edilmesini ve gerektiginde hizli
mudahale edilmesini saglar, bu da is
devamliidr igin kritik bir énlemdiir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
2024 yil emre amadelik
oranlari kaynak bazinda

degerlendirildiginde;
hidroelektrik santrallerinde
%9972 ve rizgdr enerjisi
santrallerinde %9941, Usak

Hibrit GES santralinde %9930

seviyesinde gerceklesmistir.

Turbin ekipmanlarinin Kontrol ve
Takip Sistemi (CMS) tizerinden strekli
monitdr edilmesi de uygulanan bir
diger tedbirdir. Bu sistem sayesinde,
ekipmanlarin durumu yakindan
takip edilerek major arizalarin énidne
gecilmektedir. Elektrik ekipmanlarinin
termal kameralar ile kontrol edilmesi
de is devamliidi igin alinan énemli
tedbirler arasindadir. Termal
kameralar ile yapilan kontroller, olasi
gevsek baglantilar ve izolasyon

zayiflamalarini tespit ederek,
ekipmanlarin buytk zarar gérmesini
engellemektedir.

Bu yeni tedbirler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerinde is
devamliligini saglamak ve operasyonel
verimliligi artirmak igin attigr dnemli
adimlar temsil etmektedir. Sirket, bu
stratejilerle hem tretim surekliligini
saglamakta hem de olasi arizalarin
etkilerini minimize etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Ar-Ge ve inovasyon J

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin temel amaci, sektordeki
gelismeleri kendi projelerine entegre ederek
surdurulebilir enerji dénusumune katkida bulunmaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, is gelistirme
ve inovasyon faaliyetlerini strdurdlebilir
enerji hedefleri dogrultusunda
sekillendirmekte ve bu alanda sektér
liderligi hedeflemektedir. Sirket,
yenilenebilir enerji projelerini daha
verimli hale getirmek ve operasyonel
streclerini surekli iyilestirmek igin
bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Sirket,
Ar-Ge merkezine sahip olmamakla
birlikte, ulusal ve uluslararasi trendleri
analiz ederek, sektérdeki en son
yenilikleri uygulama becerisiyle 6ne
Glkmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin temel amaci, sektérdeki
gelismeleri kendi projelerine

entegre ederek surdurulebilir enerji
donusumine katkida bulunmaktir.

Teknolojik Geligmelerin
Organizasyonel Yapiya
Entegrasyonu

Aydem Yenilenebilir Enerji, glincel
teknolojileri, sektordeki ilerlemeleri

ve iyi uygulama érneklerini Yatirm

ve Is Geligtirme Direktorligi'ne bagl
is Gelistirme Birimi araciliglyla takip
etmektedir. Bu birim, yenilenebilir
enerji sektérundeki teknolojik yenilikleri
yakindan takip ederek, elde edilen
bilgi ve deneyimi sirket igindeki
birimlerle paylasmaktadir. is Gelistirme
Birimi ayrica ulusal ve uluslararasi

fuar, konferans ve sempozyumlara

katilarak sektérdeki yenilikler hakkinda
bilgi sahibi olmakta ve bu bilgiyi

sirket projelerine uyarlamaktadir.

Bu slregte, teknolojik ¢dzdmlerin

sirket projelerine uygunlugunu
degerlendirmek igin fizibilite
calismalar gergeklestirilmektedir.

2024 Yilinda Hayata Gegirilen
Projeler ve Basgarilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, Tum RES
sahalarinda Kontrol ve Takip Sistemi
(CMS) projesini devreye alarak,
operasyonel streglerde énemli bir
iyilestirme saglamistir. Bu sistem,
arizalarin erken tespiti ve kestirimci
bakim yoluyla enerji kayiplarini
minimize etmeyi hedeflemektedir.

Hibrit ve Depolamali Enerji
Cozumleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, hibrit enerji
sistemleri ve depolama teknolojileri
alanindaki yenilikleri projelerine
entegre etmeye devam etmektedir.
Usak RES Hibrit GES tesisinde, bifacial
glines panelleri ve ileri teknoloji
izleme sistemleri kullanilarak gtines
enerjisi Uretiminde 6énemli verimlilik
artiglar saglanmistir. Ayrica, ruzgar
ve glines enerjisiyle entegre bataryali
depolama tesisleri icin alinan

on lisanslar, strdurulebilir enerji
hedeflerine ulasma yolunda atilan
stratejik adimlarin bir géstergesidir.
Depolama sistemleri, yenilenebilir
enerji Uretiminde arz surekliligini
saglama potansiyeli sunarak Aydem’in
yenilikgi enerji projelerinde merkezi bir
rol oynamaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve
Teknolojik Yatinnmlar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin teknolojik
yatirimlari, sadece operasyonel

iyilestirme saglamakla kalmamakta,
ayni zamanda sirketin genel
maliyetlerini de dustrmektedir. Hayata
gecirilen yenilikgi projeler, hem gevresel
etkileri azaltmakta hem de enerji
Uretim sureglerini optimize etmektedir

GES sahalarinda Termal kameraya
sahip dron ile sahadaki dustk
verimlilige sahip paneller tespit
edilerek Uretimde kaybi minimize edip
operasyonel verimlilik saglanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, sektérdeki
yenilikleri yakindan izlemek amaciyla
yurt ici ve yurt disindaki konferans,
fuar ve sempozyumlara katilim
saglamaktadir. Bu etkinlikler, sirketin
sektodrdeki en son gelismeler hakkinda
bilgi edinmesini ve bu bilgiyi is
gelistirme sureclerine entegre etmesini
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji
portféydnun genisletilmesi, etkinlikler
sirasinda yapilan is birlikleri ve fikir
alisverigleriyle desteklenmektedir.

inovasyon Galigmalarinda
Performans Yénetimi

Sirket, inovasyon projelerinin
performansini yatirm éncesi yapilan
éngorulerle yatinm sonrasi elde
edilen sonuglar karsilastirarak
degerlendirmektedir. Bu sireg, sirketin
inovasyon faaliyetlerinde etkinligi
artirmasini ve sdrdurulebilir enerji
donustmune yonelik stratejilerini
optimize etmesini saglamaktadir.
Uzman ekipler tarafindan yapilan
kapsamli analizler, Aydem'in teknolojik
yenilikler ve operasyonel stireglerde
surekli gelisim hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Siber Guvenlik ve Bilgi Gizliligi }

Aydem Yenilenebilir Eneriji, bilgi guvenligini
saglamak amaciyla yalnizca mevcut siber
guvenlik dnlemlerini optimize etmekle
kalmamakta, ayni zamanda bu surecleri surekli
gelistirecek projelere de yatinm yapmaktadir.

Enerji sektory, dijitallesme

ve otomasyonun giderek
yayginlasmasiyla birlikte, siber gtivenlik
tehditlerine daha agik hale gelmistir.
Ozellikle enerji tretim altyapilar,
stratejik yapilardir. Bu baglamda,
yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin, bilgi glvenligi

ve siber guvenlik streclerini guglu

bir sekilde yonetmesi kritik Snem
tasimaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, sektordeki bu gerekliligi dncelikli
bir glindem olarak ele almis ve bilgi
teknolojilerinin glvenligini saglamak
icin kapsamli bir siber glvenlik yénetim
stratejisi gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, bilgi
guvenligini saglamak amaciyla
yalnizca mevcut siber glvenlik
Onlemlerini optimize etmekle
kalmamakta, ayni zamanda bu
sUrecleri strekli gelistirecek projelere
de yatinm yapmaktadir. Sirket, bilgi
varliklarinin korunmasi igin gizlilik,
butunluk ve erisilebilirlik ilkelerini temel
alarak modern bir bilgi guvenligi
altyapisi olusturmustur. Ozellikle,
global standartlara uyum sadlayan
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ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde sureclerini
duzenlemekte ve bu kapsamda kritik
bilgilerin gtvenligini strekli olarak
iyilestirmektedir. Siber tehditlere

karsi daha dayanikl olmak igin,
operasyonel sireglerde dijitallesmeyi
ileri tasiyan projelere imza atan
Aydem Yenilenebilir Enerji, ayni
zamanda ¢alisanlarinin siber glvenlik
farkindal@ini artirmayi da éncelikli

bir hedef olarak belirlemistir. Duzenli
egitim programlari, sosyal mihendislik
testleri ve farkindalik kampanyalari,
calisanlarin olasi tehditlere karsi
proaktif bir yaklasim benimsemesine
olanak tanimaktadir.

Teknoloji, Egitim ve Dayaniklilik
Odakh Siiregler

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
sektorine yonelik siber tehditlerin
artisina karsl, teknolojik yatirimlarini
surekli giincelleyerek sistemlerini
guglendirmektedir. Kritik sistemlerini
yedeklemek ve operasyonel sureklilidi
saglamak amaciyla Felaket Kurtarma
Merkezini devreye alinmistir. Felaket
Kurtarma Merkezi, sistem arizalarina

ve siber saldirilara karsi sirketin
operasyonlarini %99 oraninda
kesintisiz bir sekilde surdurebilmesine
olanak tanimaktadir. Ayrica, KVKK,
EPDK ve Cumhurbaskanli@i Siber
Guvenlik Baskanhg@r ile SPK gibi yasal
duizenlemelere tam uyum saglanmasi
icin olusturulan i¢ kurullar, bilgi
guvenligine yonelik stratejik karar
alma sireglerini ydnlendirmektedir.
Siber guvenlikte proaktif bir yaklasim
benimseyen Aydem Yenilenebilir
Eneriji, yeni teknolojilerin entegrasyonu
ve siber risk sigortasi gibi ileri duzey
koruma yéntemleri ile streglerini daha
direngli hale getirmistir.

Kapsamli ve dinamik yaklasim
sayesinde Aydem Yenilenebilir

Enerji, sektordeki kritik altyapi
guvenligini saglama konusunda

ornek bir yonetim sergilemekte ve
siber guivenlikteki basarisini eneriji
sektoriinde surdurulebilirlik hedefleriyle
buttnlestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Dijital Déniisim |

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Gretimi
sureclerinde dijital dénusimu bir dncelik olarak
belirleyerek hem operasyonel verimliligi artirmay!
hem de musterilere daha modern ve hizli hizmet
sunmay! hedeflemistir.

Enerji sektory, dijital dontstimin
sagladidi firsatlar ve yenilikgi
teknolojilerle biyuk bir degisim
surecinden ge¢mektedir. Kritik
altyapilar ydnetmenin gerektirdigi
titizlikle, dijital dénusim projelerinin
hiz ve inovasyon odakli yaklagimi
arasinda denge kurmak, sektérde
faaliyet gosteren sirketler igin dnemli
bir sorumluluk haline gelmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, enerji Gretim
streglerinde dijital dénusima bir
oncelik olarak belirleyerek operasyonel
verimliligi artirmayi hedeflemistir. Ayni
zamanda i¢ paydaslar ile dénusum,
inovasyon kapsaminda projeler
gelistirerek is birimlerinin global bilgi
teknolojileri altyapi ve ¢éziimleri

ile bulusmasini saglamaktadir. Bu
dogrultuda, e-mobilite projeleri,
dagitik enerji Uretim sistemleri

ve enerji verimliligine odaklanan
gozumler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
inovasyon strecinde dnemli yer
tutmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dijitallesme surecinde gelistirdigi
yenilikgi ve surdardlebilir enerji yonetim
sistemleri, enerji Uretiminin anlik
olarak izlenebilmesini saglamakta ve
santral yonetimini daha dinamik hale
getirmektedir. Bakim sureglerinde
kullanilan raporlama araglari,
santrallerin emre amadelik oranlarini
yukseltirken, enerji verimliligini
artirmaya yonelik gozumler, isletme
maliyetlerini distirmektedir. Ozellikle
glines enerjisi sistemlerinde kullanilan
yuksek teknolojili izleme sistemleri,
yenilenebilir enerji tretiminde énemli
verimlilik artislar saglamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, hayata
gegirdigi dijital dénusum projeleri

ile is sUreglerini optimize ederek,
modern enerji yonetim sistemlerini
daha etkin hale getirmistir. Sirket, SAP
Nakit Akis Yonetim Sistemi, Konsolide
Finansal Raporlama Sistemi ve

IFRS Raporlama Sistemi gibi dijital

cozUmleri devreye alarak finansal
sureclerini daha entegre ve seffaf bir
yaplya kavusturmustur. Bu sistemler,
mali raporlamalarin dogrulugunu
artirmak ve sirketin uluslararasi
standartlara uyumunu kolaylastirmak
igin kritik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda, enerji Uretim tesislerindeki
Uretim sureglerinin gergek zamanli
izlenmesi ve raporlanmasi Uzerine
yapilan gelistirmeler, operasyonel
performansin yani sira bakim ve ariza
sureglerinde etkinligi artirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
dijitallesme sureclerini sadece

sirket i¢i operasyonlarla sinirli
tutmayarak, enerji sektérinde liderlik
rold Ustlenmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, yeni is modelleri
gelistirme, fonksiyonlarin ihtiyaglarina
yonelik dijital platformlar olusturma
ve inovasyonu destekleyen
teknolojilere yatinm yapma hedeflerini
gerceklestirmektedir. Sirketin

bilgi teknolojileri ekibi, is birligi ve
streg yonetimini gelistirmek igin
modern uygulamalari kullanirken,
yenilikgi dijital goziimler sayesinde
Uretimde surddrulebilirlik oranini
artirmak igin operasyonel sireglerin
dogru ¢dztmler ile dijitallesmesine
odaklanmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, dijitallesme ve veri analitigiyle
is sUreglerini optimize ederek rekabet

avantaji saglamaktadir. Veri analitidi,
operasyonel streglerde maliyet
dasurme ve Uretim optimizasyonuna,
stratejik kararlarda ise yeni Urin

ve hizmet gelistiriimesine katki
sunmaktadir. Gelismis teknolojilerle
desteklenen veri yonetimi,
sUrdurulebilir blyumeyi ve sektordeki
liderligi guiglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Altyqpl ve Teknoloji }

Aydem Yenilenebilir Eneriji, teknolojik
altyapisini doha da guclendirmeye

ve yenilikci cdzUmlerle sektdrdeki lider
konumunu glclendirmeye odaklanmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji,
enerji Uretim sistemlerinde
kullanilan yazihim ve
donanimlari stirekli olarak
glncel tutmaktadir ve
bu sistemleri uluslararasi
standartlara uygun hale
getirmektedir.

2024 yil boyunca Aydem Yenilenebilir
Eneriji, bilgi teknolojileri altyapisini
modernize etmeye ve yenilikgi
cozUmler gelistirmeye yonelik dnemli
projeler gergeklestirmistir. Bilgi
Teknolojileri sistemlerinin surekliligini
saglamak igin veri merkezlerini
yenileme, kapasite artirmi ve gelismis
yazilim entegrasyonu gibi yatirimlar
yapilmistir. Bu yatirnmlar, is streglerinin
kesintisiz isleyisini saglarken,
operasyonel performansi da énemli
slcude artirmistir. Ozellikle eneriji tretim
tesislerinde uygulanan anlik Gretim
izleme ve veri analitigi uygulamalari
sayesinde, enerji Uretim sUreglerindeki
sorunlar erkenden tespit edilmekte
ve operasyonel verimlilik kayiplari
oénlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
Uretim sistemlerinde kullanilan yazilim
ve donanimlari strekli olarak guncel
tutmayi ve bu sistemleri uluslararasi
standartlara uygun hale getirmektedir.
Ozellikle gelismis durum izleme
sistemlerinin kullanimi, bakim ve
raporlama sureglerinin daha hizli ve
verimli bir sekilde gergeklestirimesine

imk&n tanimaktadir. Ayrica,

altyapi yatinmlar sayesinde sirket,
operasyonel kirilganliklar tamamen
ortadan kaldirmasa da énemli
olgude hafifletmis ve enerji Uretim
strecglerindeki riskleri minimize etmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gelecekte
de teknolojik altyapisini daha

da guglendirmeye ve yenilikgi
cozumlerle sektordeki lider konumunu
glglendirmeye odaklanmaktadir.

Veri merkezi yenilemeleri, kapasite
artinmlari ve enerji Uretim streglerinde
kullanilan yazilimlarin modernizasyonu,
sirketin dnimuzdeki yillardaki teknoloji
stratejilerinin temelini olusturmaktadir.
Ayrica, enerji Uretim tesislerinde
dogru ve kesintisiz veri akigli saglayan
sistemlerin gelistirimesiyle raporlama
sureglerinin etkinligi de artmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Veri Yoénetimi J

Aydem Yenilenebilir Eneriji, veri guvenligini sirket
stratejisinin dGnemli bir unsuru olarak gérmekte ve
bu alanda kapsamli énlemler almaktadir.
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Aydem Yenilenebilir
Enerji, is streglerinin
her asamasinda verinin
degerini artirmaya
odaklanmakta, topladigi
verilerin analiz ve
degerlendirme streglerini
Szenle kurgulamaktadiy

Enerji sektorunun hizla dijitallesmesi,
veri ydonetimini sadece destekleyici
bir sireg olmaktan ¢ikarip stratejik
bir avantaj haline getirmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu déntsimi
fark ederek veri yonetimini
operasyonel ve stratejik hedeflere
ulasmak igin kritik bir arag olarak
konumlandirmistir. Sirket, is streglerinin
her asamasinda verinin degerini
artirmaya odaklanmakta, topladid
verilerin analiz ve dederlendirme
streglerini 6zenle kurgulamaktadir.
Veriler, Uretim ve operasyonel
streglerin iyilestiriimesinin yaninda
yeni hizmetlerin gelistirilmesinde ve
risk yonetiminde de etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, is
streglerini daha etkin yénetmek ve
verimliligi artirmak igin ileri teknoloji
sistemlerini kullanmaktadir. SAP ERP
sistemi, finansal yonetimden tedarik
zincirine, insan kaynaklarindan arizi
bakim sureglerine kadar genis bir
yelpazede, sirketin operasyonlarini tek
bir platformda entegre etmektedir.
Bu sistem sayesinde, is suregleri
daha seffaf ve verimli bir sekilde

yurttulmekte, streglerin kesintisiz bir
sekilde ¢alismasi saglanmaktadir.
Ayrica, gelismis veri gorsellestirme
araglari, analiz edilen verilerin daha
anlasllir bir sekilde sunulmasina olanak
tanimaktadir. Bu araglar, gorsel

temsil yontemleri ile karmasik verilerin
daha kolay yorumlanmasini ve karar
streclerinde daha etkin kullaniimasini
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, veri
guvenligini sirket stratejisinin

6nemli bir unsuru olarak gérmekte

ve bu alanda kapsamli dnlemler
almaktadir. Toplanan tam veriler,
yetkisiz erisim ve kottye kullanima
karsi gelismis guvenlik sistemleri ile
korunmaktadir. Ayrica, veri dogrulugu
ve butunlagind saglamak igin
duzenli olarak dogrulama stiregleri
yurttulmekte, gerekli iyilestirmeler
hizla tespit edilerek mevcut uygulama
ve sireglerde gelistirmeler de

paralel olarak devam etmektedir.

Bu gercevede, veri toplama ve
depolama siregleri standartlastirimig
ve surekli izleme mekanizmalariile
desteklenmistir.

Dijitallegsme ile Deger Yaratimi
Aydem Yenilenebilir Enerji, dijitallesme
ve veri analitigini birlestirerek is
sUreglerini optimize etmekte ve
rekabet avantaji elde etmektedir. Veri
analitigi, sirketin hem operasyonel
hem de stratejik karar alma sureglerini
bilgiye dayali hale getirmekte,
boylece daha isabetli ve 6ngorilt
adimlar atilmasini saglamaktadir.

Veri analitigi, operasyonel kararlarda
Uretim sureglerinin optimize edilmesine
ve maliyetlerin distrtimesine katki
saglarken, stratejik kararlarda ise yeni
Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesi igin yol
gostermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, veri
yonetimine verdigi nem ve gelistirdigi
sistemler sayesinde, her bir verinin
anlamli ve degerli olmasini saglayacak
bir yapr olusturmustur. Gelismis
teknolojik araglarla desteklenen bu
yaklasim, sirketin is streglerini optimize
etmekle beraber strdurilebilir
buyUmesini ve enerji sektérindeki lider
konumunu da guglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Qevre Yénetim Sistemi ]

Aydem Yenilenebilir Eneriji, cevre yonetimini is streclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérerek bu alandaki
faaliyetlerini strekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevre
yénetimini is streglerinin ayriimaz bir
parcasi olarak gorerek bu alandaki
faaliyetlerini strekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirketin gevre
yoénetimi politikalari, tim yénetim
kademelerine entegre edilmis ve
Yonetim Kurulu'ndan operasyonel
birimlere kadar genis bir sorumluluk
paylasimi ile yurattlmektedir.
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi, gevresel konulara
yonelik stratejik kararlar alirken, SEC
ve Surdurdlebilirlik Maduarlugu ise bu
calismalarin yénetiminden sorumludur.

Uluslararasi Standartlarla
Uyumluluk ve Performans Takibi
Aydem Yenilenebilir Enerji, gevre
yoénetimi uygulamalarini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmistir.
ilgili standartlarin gereklilikleri
cergevesinde, sirketin faaliyetleri
duzenli olarak dis denetimlere tabi

tutulmus ve uygunluk belgeleri
yenilenmistir. Ayrica, gevre performansi
gostergeleri, calisanlarin bireysel
hedeflerine dahil edilerek sirket
genelinde gevresel bilincin artmasina
olanak saglanmustir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, karbon

ve su ayak izi hesaplama sureglerini,
cevresel etkilerini 6lgmek, kaynaklarin
verimli kullaniimasini saglamak ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis
hedeflerini desteklemek amaciyla
karbon ve su yénetimi streglerini ISO
14064 ve ISO 14046 standartlarina
uygun olarak yeniden tasarlamistir.
Yapilan ¢alismalar tedarik zincirini
kapsayacak sekilde genisletilmis,
tedarik zinciri boyunca gevresel
etkilerin degerlendiriimesini de
kapsamistir. Yapilan galismalar,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel
performansini daha verimli bir sekilde
izlemesine ve olasi sorunlara hizli
mudahale etmesine olanak tanimistir.

Aydem Yenilenebilir

Enerji, gevre yonetimi
uygulamalarini ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi gibi uluslararasi

standartlarla uyumlu hale
getirmistir.

Bununla birlikte, sirket bunyesinde
Uyum Musawvirligi kurulmus olup,
birimin Uyum Uygulama Politikasi
haazirlik strecindedir. Sirketi ilgilendiren
mevzuat degisiklikleri ile ilgili olarak
strekli ve glincel bilgilendirmeler
Uyum Musavirligi tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda ttim
faaliyetler kapsaminda gevre
mevzuati ile uyumlu hareket
edilmesine yonelik bilgilendirmeler
ve yoénlendirmeler duizenli bir sekilde
gergeklestiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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| iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon j

Aydem Yenilenebilir Enerji, CDP iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi Programlari kapsaminda
uluslararasi raporlamalara uyumunu ve cevresel
sorumluluklarnni guclendiren adimlar atmigtir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji, cevre yénetimini
glglendirmek adina
Su Yénetimi ve Iklim
Politikalarini yardrlige
koyarak cevresel etkilerini
azaltma konusundaki
taahhdtlerini bir adim
Oteye tasimigtir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surddrulebilir blydme igin risklere
karsi direngli, firsatlara agik bir enerji
doénusimu yolunda ilerlerken iklim
ve doga odakli stratejilerle gelecedi
sekillendirmektedir.

iklim Temelli Beyanlar ve Stratejik
iyilegtirmeler

Yenilenebilir enerji sektory, iklim
degisikligi ile mucadelede énemli

bir donim noktasidir. Fosil yakitlara
badmlilig azaltarak atmosferdeki
sera gazl konsantrasyonunu disiren
yenilenebilir enerji, dustk karbonlu
bir ekonomiye gegiste kritik bir arag
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olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda,

strdurulebilir kalkinmaya sagladig
katkilarla gevresel, sosyal ve ekonomik
faydalari bir araya getiren sektér hem
mevcut hem de gelecekteki nesiller
icin yasanabilir bir diinya yaratmayi
desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi
standartlara uyum saglayarak CDP
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
raporlamalarinda basari saglamistir.
Bu stregler, karbon ve su ayak izi
raporlamalari gibi yontemlerle
desteklenmis ve sirketin gevresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki
sunmustur. 2024 yili itibariyla, karbon
emisyonlari ve su kaynaklarinin
korunmaisi ile ilgili analizler daha
kapsamli hale getirilmis ve ilgili tum
paydaslarin erisimine agik hale
getirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevre
yonetimini gliglendirmek adina

Su Yénetimi ve Iklim Politikalarini
yurarlage koyarak gevresel etkilerini
azaltma konusundaki taahhutlerini
bir adim &teye tasimistir. Bahse
konu politikalar hem sirket iGi

operasyonlarda hem de paydaslarla
is birligi streclerinde gevresel biling ve
sorumluluk olusturulmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Biyogesitliligin
korunmasi ve strdurulebilir ydonetim
yaklasimlarinin gelistirilmesi igin
mevcut prosedurler giincellenmis, yeni
araglar ve formlar entegre edilmistir.
Raporlama déneminde, TCFD (Task
Force on Climate Related Disclosures)
ve TNFD (Task Force on Nature
Related Disclosures) cergevelerine
uyumlu olarak, iklim ve doga

temelli risk ve firsatlar belirlenmis,
yoénetisim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler basliklarinda
degerlendirmeler yapilmistir.

Yapilan tim galismalar, strekli
iyilestirme odakli yaklasimiyla, cevresel
etkilerini azaltmak ve surdurulebilir
kalkinmaya katkida bulunmak adina
guclu bir zemin hazirlamistir.
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iklim Baglantil Riskleri Azaltma ve
Uyum Stratejileri

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurulebilirlik odakli stratejiler
gelistirmek ve iklim degisikligi

ile dogayai iliskin risk ve firsatlari
yénetmek amaciyla TCFD (Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures) ve TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures)
cergevelerini benimsemistir. Bu
kapsamda yuruttlen galismalar,
sirketin hem finansal hem de
operasyonel strdurulebilirlik
hedeflerine ulasma hedefine katkilar
saglamistir.

TCFD Metodolojisi Galigmalari

Yénetim ve Organizasyonel Yapi
Aydem Yenilenebilir Enerji, iklimle ilgili
risk ve firsatlar kurumsal dtzeyde
ele alarak bu sorumlulugu yénetim
kuruluna ve ilgili komitelere entegre
etmistir. Sirketin Ust diizey yonetimi,
iklim degisikligiyle baglantili stratejik
kararlarin alinmasinda aktif rol
oynamaktadir.
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Strateji ve Senaryo Analizleri
Sirket, iklim degisikliginin etkilerini kisa,
orta ve uzun vadeli is planlar Uzerinde
degerlendirmek igin senaryo analizleri
gercgeklestirmistir. Bu analizlerde 1,5°C
ve 2°C isinma senaryolar kullanilmig
ve gegis riskleri ile fiziksel risklerin
etkileri detayl bir sekilde incelenmistir.
Ozellikle hidroelektrik ve gines
enerjisi yatinmlarinin bu senaryolar
karsisindaki dayanikliligi analiz
edilmistir.

Risk Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklimle

ilgili riskleri, operasyonel ve stratejik
duzeyde sistematik bir sekilde
degerlendirmektedir. Fiziksel riskler
arasinda sel, kuraklik ve asir hava
olaylari yer alirken, gegis riskleri
arasinda diizenleyici degisiklikler ve
karbon fiyatlandirmasi gibi unsurlar ele
alinmistir. Risk yonetimi stregleri, bu
risklerin etkilerinin minimize edilmesini
ve firsatlarin de@erlendirilebilmesini
hedeflemektedir.

Metrikler ve Hedefler

Sirket, emisyon azaltimi igin net
hedefler belirlemistir. 2022 baz yilina
gore 2032 yilina kadar mutlak Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlarini %51,
sermaye mallarindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini ise %30
oraninda azaltmayi taahhit etmistir.
Bu hedefler, diuizenli olarak izlenmekte
ve performans degderlendirmelerinde
kullanilimaktadir.

TNFD Metodolojisi Galigmalar

Doga ile iligkili Risk ve Firsatlar
Aydem Yenilenebilir Enerji,

dogadan gelen bagimliliklarini ve
operasyonlarinin dodal ekosistemler
Uzerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmistir. Ozellikle hidroelektrik
santrallerin su kaynaklari Uzerindeki
etkileri ve rizgar turbinlerinin kus
populasyonlari Gzerindeki potansiyel
etkileri detaylandiriimistir.

Yerel ve Bolgesel Degerlendirmeler
Sirket, lokasyon bazli degerlendirmeler
yaparak gevresel risklerin ve firsatlarin
haritalanmasini saglamistir. Bu
stregte kuraklik, sicaklik artiglar ve
ekosistem degisiklikleri gibi faktorler
analiz edilmistir. Fotokapan projeleri
ve ornitolojik izleme galismalar gibi
uygulamalar, yerel ekosistemlerin
korunmasina yonelik énemli adimlar
arasinda yer almistir.

Dogal Varlik Yénetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, dogal
kaynak yénetiminde yenilikgi
yaklasimlar benimsemistir. Mansap
ve memba su seviyeleri duzenli
olarak izlenmekte, su kalitesi ile ilgili
parametreler hassasiyetle takip
edilmektedir. Bu ¢alismalar, hem
operasyonel streglerin gevresel etkisini
azaltmakta hem de ekosistemlerin
korunmasina katkida bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Hedefleri ve Eylem
Planlar

Sirket, biyogesitlilik ve su yonetimi
gibi alanlarda surdurulebilirlik
hedefleri belirlemistir. Bu hedefler,
operasyonel slrecglere entegre
edilmekte ve paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasimaktadir. Oregin,
rizgar turbinlerinin gevresel etkilerini
azaltmaya yonelik koruma énlemleri
gelistiriimis ve uygulanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Surdiirilebilirlik ve iklim Riskleri J

TSRS 1 - Gegis Riskleri

aksakliklarin yasanmasi ve/veya i¢ kaynagdin
(beseri sermaye, muhendislik vb.) etkin
yonetilememesi

Risk Deger )
Risk Risk Vadesi . Zincirindeki Mevcut Is Modeli ve Strateji
Derecesi .
Yeri
Yeni ekipmanlar ve teknolojilere adaptasyon strecinde, montajdan devreye almaya kadar tim asamalar igin ilgili personel egitimleri dizenlenerek bilgi
yedeklemesi saglanmaktadir.
GES'lerde en yeni teknolojilerin kurulumlar gergeklestirilmis ve teknik ekiplerin bu teknolojilere adaptasyonu sadlanmistir. Gegmis dénemde ise,
RES'lerde enerji verimliligi artirmak amaciyla tarbin degisiklikleri yapilmistir.
Yeni dénusUmlerin mevcut tUretim slreglerine
entegrasyonunda (degisim-déntsim- Veri kontrolind glglendirmek amaciyla SCADA sistemine gegis yapilmis olup, SCADA kullanimina yénelik personel editimleri planlanmaktadir.
yetenek yénetimi vb.) yasanacak kisitlar Dodrud
/sinirlamalar nedeniyle operasyonel Kisa-Orta Dastk ogrucan Yuzer GES ve hidrojen teknolojileri, Yatinm Birimi tarafindan arastinimakta ve bu dogrultuda firmalarla gérismeler diizenlenerek fiyat analizleri

Operasyonlar

yapilmaktadir. Yesil finansmandan yararlanmak amaciyla yapilan yatinm degerlendirmelerinde, belirli kosullardan (érnegin, Uretim kapasitesi sinirlari
veya ekipman tedarikgilerine getirilen kisitlamalar) dolayi tedarikgi kaynaklarina erisimde zorluklar yasanabilmektedir. Ayrica, yeni teknolojilerin tretim
sureglerine dahil edilmesinde kurulum ve muhendislik bilgisi yetersizlikleri, bu teknolojilerde risk unsuru olarak degerlendirilebilmektedir.

Yatirnm birimleri, yeni déntstmlerin mevcut streglere adaptasyonunda gevresel ve sosyal dederlendirmeleri prosedurlerine entegre etmektedir. Yeni
donustmlerin uygulanmasinda, gevresel faktérlerin yani sira sosyal faktorler de dikkate alinmakta; 6zellikle arazi segimi, arazi edinimi ve korunan
alanlarin yani sira ilgili topluluklarin ihtiyaglarini karsilama ve bolgesel gelisime katki saglama gibi 6dunlesimler degerlendiriimektedir. Bu streg, gevresel
etkilerin en aza indiriimesi ile toplumsal faydalarin en Ust diizeye gikarilmasi arasindaki dengenin gozetildigi bir yaklasimla yurutulmektedir.

Riskin Finansal Degerlendirmesi

gereken riskler arasindadir.

saglanacaktir.

Sirket, yeni teknolojilerin entegrasyonunu desteklemek igin egitim ve altyapi yatinmlar yaparak operasyonel verimliligi artirmaktadir. Ancak tedarikgi erisimi, muhendislik gereklilikleri ve finansman kisitlar, dontsiim sureglerinde dikkate alinmasi

Kisa vadede, gegis surecine bagdl ek mihendislik ve egditim maliyetleri olusabilir. Tedarik streglerindeki belirsizlikler, yatinm harcamalarinda zamanlama degisikliklerine yol agabilir.
Orta vadede, yeni teknolojilerin adaptasyonu tamamlandikga isletme maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir. Teknik ekiplerin yetkinliginin artmasi, operasyonel aksakliklari ve finansal kayiplar sinirlayacaktir.

Uzun vadede, otomasyon ve ileri izleme sistemleri ile suregler daha etkin yonetilecek, verim kayiplar azalacak ve finansal riskler dusecektir. Bu gergevede, ik asamada ek maliyetler olugsa da uzun vadede verimlilik artisi ve maliyet optimizasyonu

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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surdarilebilirlik ve iklim Riskleri J

TSRS 1 - Gegis Riskleri

Risk

Risk Vadesi

Risk
Derecesi

Deger
Zincirindeki
Yeri

Mevcut is Modeli ve Strateji

Santrallerin isletme, bakim ve yenileme
malliyetleri ile dustk verim ve beklenmedik
yatinm harcamalar

Kisa-Orta

Dusuk

Dogrudan
Operasyonlar

HES ve RES'lerde uygulanan planli, periyodik ve kestirimci bakim stratejileri operasyonel verimliligi dnemli élgtide artirmaktadir.

HES operasyonlarinda, SAP PM modult etkin kullanilarak planli ve kestirimci bakimlar dtizenli sekilde uygulanmakta, bdylece santrallerin Gretime hazir
kalmasi saglanmakta ve Uretim kayiplar azaltimaktadir. Potansiyel sorunlar erken tespit edilerek surekli ve etkin bir galisma ile operasyonel maliyetler
optimize edilmektedir.

RES operasyonlarinda, planli ve kestirimci bakimlar, rizgar turbinlerinin daha az ariza yapmasini ve enerji Gretiminin istikrarli olmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, detayli bakim programlariyla hem verimliligi artirmakta hem de beklenmedik duruslarin éntine gegmektedir. Soke, Usak

ve Yalova'daki RES'lerde Durum izleme Sistemi (CMS) ile operasyonel verimlilik artinimaktadir. CMS, tirbin ekipmanlarini uzaktan izleyip analiz ederek
maijor arizalar olusmadan mudahale imkani sunmakta, boylece beklenmedik duruslart dnleyip enerji Gretimini istikrarl hale getirmektedir. Sistem, bakim
ve onarim iglemlerini daha planli ve verimli kilmaktadir.

RES operasyonlarinda, turbin bakimlar Gretici firmalarla is birligi icinde yuratulmekte, ceza-6dul sistemi Ureticileri proaktif olmaya tesvik etmektedir.
Diger ekipmanlarin bakimlari ise sirket personeli tarafindan etkin sekilde yonetilmektedir.

Kizilagag Depolamali RES (DRES) projesi igin riizgar dlgiim diredi dikilmis olup, 100 metre yuksekligindeki bu direkle tesisin kurulmasinin planladig
bdlgede rizgar verileri dlgulerek projeyle ilgili analizler yapiimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda yeni yatinm projelerinde gevreci ve verimli turbin teknolojilerinin kullanimi konusunda énemli gelismeler
kaydetmistir. Kapasite artis projelerinde kullanilan tirbinler, Direct Drive teknolojisine sahip olup, bu teknolojide disli kutusu bulunmamaktadir. Direct
Drive turbinlerin digli kutusu bulunmamasi, uzun vadede énemli cevresel avantaijlar sunmaktadir. Ozellikle, disli kutusu igin kullaniimasi gereken yagin
bu turbinlerde olmamasi, yag atigi olusumunu engellemektedir. Bu durum, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel etkisini azaltma ve surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasma yolunda olumlu bir adimdir. Ayrica, bu turbinlerin kullanimi, bakim maliyetlerinin ve operasyonel zorluklarin azalmasina da katkida
bulunmaktadir.

Hibrit GES sahalarinda, termal kameraya sahip drone kullanimiyla distk verimlilikteki panellerin tespiti gergeklestiriimekte ve bu sayede Uretim
kayiplar minimize edilerek operasyonel verimlilik artinimaktadir.

Riskin Finansal Degerlendirmesi

Sirketin planli ve kestirimci bakim stratejileri, operasyonel verimliligi artirarak beklenmedik maliyetleri minimize etmektedir. Son tg¢ yilin bakim harcamalar incelendiginde, yatinmlarin kontrollt oldugu ve maliyetlerin optimize edildigi gérilmektedir.
Kisa vadede, bakim streclerine bagli olarak isletme giderlerinde dénemsel degisimler beklenmekle birlikte, etkin bakim uygulamalari sayesinde yuksek maliyetli arizalarin énine gegilmektedir.

Orta vadede, yenilik¢gi tarbin teknolojileri ve kestirimci bakim sistemleri ile bakim maliyetlerinin azalmasi, dustk verim kaynakl kayiplarin éntine gegilmesi dngérulmektedir.

Uzun vadede, otomasyon ve modernizasyon yatirmlar sayesinde bakim harcamalarinin daha éngérulebilir ve strdurulebilir hale gelmesi beklenmektedir. Mevceut stratejiler, finansal riskleri azaltarak maliyet etkinligi saglamaya devam edecektir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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Mevcut tesisler, beklenmeyen olaylara karsi hazir durumda olup, sartlara uygun olarak duizenli yenilemeler gergeklestirilmektedir. Sorunlarla karsilasildiginda, yeni imalatlar ve kaliteli
materyallerle hizl ¢ézumler uygulanmaktadir. Kaliteli ekipman tercihi, tesislerin dayanikliigini artiran énemli bir unsurdur.

Rehabilitasyon departmani, heyelan bélgelerinde tel gekim galismalar gibi dogrudan midahalelerde bulunmaktadir. Yasam guvenlidi ve gevre komiteleri, afet yonetimi kapsaminda
heyelanla ilgili spesifik galigmalar yuritmektedir. Sirketin sahip oldugu Gevre Koruma Guvenlik Sistemi (CEVKOGUS), yasal mevzuata uygun olarak uygulanmakta ve afet yénetimindeki
etkinligi artirmaktadir. Ayrica, tum santrallerde Devlet Su isleri (DSI) onayli taskin uyari sistemleri kurulmustur. Dijital bakim sistemleri, bakim streglerinin verimliligini artirarak operasyonel
kesintileri azaltmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesindeki her bir Uretim santrali, ilgili riskleri azaltmaya yonelik stratejiler dogrultusunda isletilmektedir. Bu kapsamda, her bir santral tipi &zelinde HES Risk
Azaltma ve Uyum Stratejileri, RES Risk Azaltma ve Uyum Stratejileri ve Hibrit GES Risk Azaltma ve Uyum Stratejileri basliklar altinda kapsamli degerlendirmeler yapilmistir.

Dogrudan
Operasyonlar
Yukarn Yonla
Deger Zinciri

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2050 yilina kadar uzanan projeksiyonlari dikkate alarak uzun vadeli kuraklik senaryolarini analiz etmektedir. Bolgesel kuraklik e@ilimleri, Gretim kapasitesini
etkileyebilecek potansiyel riskler arasinda yer almakta olup, bu konuda tim bilimsel calismalar yakindan takip edilmektedir. Ayrica, bdlgesel duizeyde kapsamli galismalar yapilmakta
ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir. Uretim stireclerindeki riskleri dengelemek amaciyla, HES santrallerine ylizer GES gibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin dahil edilerek
enerji Gretim portfoyt gesitlendiriimektedir. Ayrica Aydem Yenilenebilir Enerji Depolamali GES ve Depolamali RES projelerine yénelmistir. Bu projelerin hayata gegmesiyle Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin HES Gretimine bagimliidgi énemli oranda azalacaktir.

Ongérilebilir siddetli hava olaylan éncesinde, HES lerde kapaklarin kapatiimasi, su aliminin durdurulmasi gibi dnleyici tedbirler alinmaktadir. Santral gevresinde mevcut drenaj
sistemleri fazla suyun toplanmasini ve pompalar araciliglyla nehir yatagina aktarimasini saglamaktadir. Ayrica, fazla su savaklarla uzaklastinimakta ve su birakilirken gevredeki hayvan
ve insanlarin saghgini korumak amaciyla uyari sistemleri kullaniimaktadir. Savaklar aktiflesirken ve tesis ¢alisirken sesli uyar sistemleri kullanilarak, cevre guvenligi saglanmaktadir.
Gecmis yillarda farkl meteorolojik kosullar temsil eden testler yapilmis, bu stregte yeni énlemler alinarak istinat duvarlarn gtiglendirilmis ve su hizini dengeleyecek faaliyetler
gergeklestirimistir.

Izgara Temizlik Makinesi Projesi'nin sagladigi faydalar devam etmektedir. Proje, santral izgarasina biriken atiklarin ve yabanci maddelerin etkin bir sekilde temizlenmesini saglayarak
uretim surekliligi ve operasyonel verimlik artirilmistir. Entegre 1zgara temizleme makineleri sayesinde tretim kaybi azaltimig, temizleme stresi 4 saatten 1saate indirilmistir.

Uretim faaliyetinde bulunmayan veya gok distk tretim kapasitesine sahip HES'ler meveuttur. Uretim yapilmayan santraller arasinda yer alan Adigtizel Baraji ve HES, sulama éncelikli
bir proje olup, DSI Genel Mudurlagu'nin talimatlan dogrultusunda bu amaca yénelik olarak isletimektedir. Santral dip savak hattinin gikigina yeni bir santral yapilmasiyla ilgili 6n
fizibilite galismalarn devam etmekte, ayrica baraj gél yuzeyinde bir Yuzer GES kurulmasi igin proje gelistirme ¢alismalar yuratulmektedir.

Deprem, riizgar ve sel yikleri RES dizayn stirecinde dikkate alinmaktadir. Sistemler, 200 km/saat riizgar hizina dayanacak sekilde tasarlanmakta olup, bu seviyedeki yukler
afet kosullarina girmektedir. Onceki dénemlerde riizgar nedeniyle yapisal hasar yasanmamistir. Yuksek rizgar hizlar saha testleriyle degerlendirilmis ve cihazlar otonom olarak
calismaktadir.

Ruzgar hizlarindaki degisimlerin uzun vadeli analizleri yapiimakta ve meteorolojik veriler yakindan izlenmektedir. Ayrica, enerji tretim kapasitesindeki dalgalanmalar dengelemek igin
hibrit santrallerle enerji kaynaklarinin ¢esitlendirimesine odaklanilmaktadir.

Asin yagislar durumunda drenaj sistemleri yetersiz kalabilmekte, bu da toprak kaymalarina ve set baglarini tasiyan sistemlerin zarar gérmesine yol agabilmektedir. Bu durum tretim
sureglerinde aksamalara neden olmaktadir. Ancak, toprak kaymalarinin sikligini azaltmak amaciyla bitki érttstyle toprak giglendirilmis ve diger santrallerde uygulanmayan bir
6ncl uygulama olarak GES'lerde drenaj kanallari inga edilmistir. Bu tedbirler ve yeni santrallerin guglu dizayn prensipleri, eski santrallerin toprak adaptasyonu sayesinde, yeni yagdis
desenlerine bagl olarak ayni siklikta toprak kaymasi beklenmemektedir. Akinci Hibrit GES projesi igin de toprak koruma siregleri yaratulmastar.

GES sahalarinda termal kameraya sahip drone ile sahadaki dustk verimlilige sahip paneller tespit edilerek tretimde kayip minimize edilerek operasyonel verimlilik saglanmaktadir.
Kurulan tesiste, glinesi takip eden tek eksen konstriiksiyon ve bifacial (¢ift yuzIi) panel teknolojisi kullaniimistir. Bu teknoloji, sabit konstriiksiyon sistemli ve monofacial (tek yizlt) gunes
enerji santrallerine gére %20 daha fazla enerji tretimi yapilmasini hedeflemektedir. Tesiste, giin dogumuyla birlikte glines isinlarina gére hareket eden tek eksen konstriksiyon sistemi
sayesinde, guin boyu verimli bir sekilde enerji tretimi yapilmaktadir.

Karasal ve Yuzer GES yatinm projeleri igin teknik hazirliklar ve Bakanlik Kabuli agsamalar devam etmektedir. Atlantis 1ve Atlantis 2 Depolamali Glnes Enerjisi Santrali (DGES) yatinm
projelerine yénelik arazi konumlandirma galismalar ve Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) stiregleri tamamlanmis olup, bakanlik onayi beklenmektedir. Bu galismalar, projelerin en
uygun lokasyonlarda gergeklestiriimesi ve maksimum verimlilik saglanmasi acisindan kritik &neme sahiptir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strddrilebilirlik givence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri

TSRS 2 Riskleri

Riskin Finansal Degerlendirmesi

Sirketin yenilenebilir enerji portféyl kapsaminda, hibrit GES ve RES'lerde tretim artisi saglanmis olup, iklim dedisikligine bagl operasyonel aksakliklar nedeniyle finansal bir kayip olusmamistir. Ancak HES'ler 6zelinde degerlendirildiginde, 2023 yilinda 1.823.866 MWh olan Uretim miktari,
2024 yiinda 1.428.500 MWh seviyesine gerileyerek %21,68 oraninda azalmistir.

HES'ler, 2023 yilinda toplam gelirlerin %75'ini olusturmus olup, Uretimdeki dists nedeniyle 2024 yilinda bu oran %64'e gerilemistir. Bu azalisin temel nedenleri, mevsimsel yagdis degisiklikleri ve Aydem Yenilenebilir biinyesindeki 11 HES'in su stresi yasayan bolgelerde konumlanmasidir.

Ancak kisa-orta ve uzun vadeli finansal degerlendirme gergevesinde, sirketin yenilenebilir enerji yatinmlarina devam etmesi ve 6zellikle hibrit santraller ile depolama sistemlerinin kurulumu sayesinde, HES'lerdeki tretim azalmasinin finansal etkisinin orta-uzun vadede sinirl olacadi
ongorilmektedir. Bu yatinmlarin devreye alinmasi, Uretim kapasitesinin dengelenmesine katki saglayarak operasyonel risklerin finansal etkisini minimize edecektir.

q q 9 9 Deger
Risk I .. XA . Qi . T . Zincirindeki Mevcut is Modeli ve Strateji
Kategorisi | Kategorisi | Vadesi Derecesi Yeri
fo?izﬁ{”i(:gjzigm Asad Yonla Aydem Yenilenebilir Enerji, piyasa risklerini etkin bir sekilde hafifletmek amaciyla gesitli finansal araglardan ve stratejik talep yonetimi yaklagimlarindan faydalanmaktadir. Sirket, giin
engrﬁ ; ogsosmdoki arz Gegis Piyasa Kisa-Orta | Dusuk D§e“ger Zinciri oncesi ve anlik piyasalara iligkin detayl tretim ve talep tahminleri hazirlayarak, bu tahminlerin dogrulugunu ve guncelligini saglamak adina duzenli analizler gergeklestirmektediir.
ve tcjtleppydengesizlikleri dJ Hazirlanan tahminler ve Gretim verileri, piyasa isleyisine katki saglamak ve seffafligi artirmak amaciyla belirli araliklarla EPIAS ile paylasiimaktadir.

Riskin Finansal Degerlendirmesi

Sirketin gesitlendirilmis Uretim portféyl, meteorolojik kosullardaki degdiskenlik nedeniyle enerji piyasasinda olusabilecek arz-talep dengesizliklerinin finansal etkisini sinirlamaktadir.
Kisa vadede, mevsimsel dalgalanmalara badli fiyat degdisimleri goriilse de, esnek tretim yapisi gelirlerdeki ani dalgalanmalar sinirlamaktadir.
Orta vadede, hibrit santraller ve enerji depolama sistemlerinin devreye alinmasiyla arz-talep dengesizliklerinin finansal etkisinin azalmasi beklenmektedir.

Uzun vadede, enerji portfdyinin daha da gesitlenmesiyle meteorolojik risklerin finansal etkisinin dnemli dlgtide disecegdi dngoéralmektedir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan givence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalar igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurilebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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TSRS 1ve 2 Firsat Degerlendirmeleri

Firsatlar Aksiyonlar

Yenilenebilir enerjiye olan talebin artigi, sirketin gelirlerini ve karliligini dogrudan etkilemektedir. 2024 yilinda sirketin toplam geliri 5.123 milyon
TL olarak gergeklesmis olup, bu deger 2023'Un ayni dénemine kiyasla %25'lik bir distis géstermektedir. Ancak, yeni yatinmlarin devreye
alinmasiyla birlikte, 6zellikle hibrit gtines ve ruzgar kapasitesindeki artisin, uzun vadede gelirleri artirmasi beklenmektedir.

Sirketin mevcut kurulu gtict 1.180 MW olup, 2027 yilina kadar bu kapasitenin 1.338 MW seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. Bu artisin, yillik
elektrik Uretiminde buyume saglayarak pazar payini genisletecedi dngérulmektedir.

Hidroelektrik santrallerin %75,9'u rezervuarli olup, bu da mevsimsel degiskenliklere karsi daha stabil bir tretim yapisi sunmaktadir. Bu sayede
elektrik satislarina ek olarak yan hizmet gelirleri elde edebilmektedir. Ayrica YEKDEM sonrasi dénemde, depolama yetkinligi sayesinde spot
satis fiyatinin Gzerinde satis kabiliyetine sahiptirler.

Ozellikle, sirketin 2024 yili itibariyla YEKDEM kapsaminda kalan santrallerde ortalama 73 USD/MWh fiyat seviyesine sahip olmasi, Dolar bazl
Degisen musteri talebi ile birlikte yenilenebilir enerji talebindeki artisi karsilayarak pazar payinin genisletilmesi geliriyle guglu finansal profil saglamaktadir.

2011 yilindan itibaren, emisyonlarini azaltma veya nétrleme hedefi olan musterilere %100 yenilenebilir enerji saglamak igin ¢alismalarini
surdirmektedir. Bu kapsamda, gontllt karbon piyasalarinda karbon kredisi ve yenilenebilir enerji sertifikalari sunarak, musterilerinin karbon
ayak izini azaltmalarina destek olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda karbon kredisi ve yenilenebilir enerji sertifikasi satislarindan énemli bir kazang saglamistir. Gelirlerden,
582.598 adet |-REC sertifikasi satisindan elde edilerek 4.616.354,39 TL olarak kaydedilmistir. Eko-etiketli I-REC talepleri Gokyar HES'ten
karsilanacaktir.

Sirketin GS sertifikali 2, VCS sertifikali 7 santrali bulunmaktadir. VCS sertifikali santrallerin onaylanmig karbon kredisi 551.009 tCO.e, GS
sertifikall santrallerinki ise 301.321tCO,e'dir. 2024'te toplam 846.610 tCO,e karbon kredisi onaylanmis, 1.440 ton karbon kredisi satiga
sunularak IREC satislari ile birlikte toplam 4.683.669,20 TL gelir elde edilmistir.

Sirketin %100 yenilenebilir eneriji Greticisi olmasi, uluslararasi strddrilebilir finansman kaynaklarina erisimini artirmaktadir. Ozellikle cevresel ve
sosyall strddrulebilirlik kriterlerini karsilayan yatinmlar, yesil tahvil ve strdrilebilir finansman segeneklerine erisim imkani sunmaktadir.

2024 yilinda 750 milyon ABD Dolari nominal de@erli tahvillerin kupon édemeleri kapsaminda toplam 52,2 milyon ABD Dolar 6deme
gergeklestiriimistir. Tahvil sahiplerine dizenli ve zamaninda 6deme yapilmasi, sirketin kredi glvenilirligini ve yatinmeri ilgisini koruyarak finansal
Gevresel ve sosyal performansin iyilestirilerek itibar kazaniimasi, marka degerinin artirlmasi ve yatinm/yatinmei gekme potansiyelinin istikrarini ve yatinmer gavenini artiran bir faktér olmaktadir.

saglanmasi
2024 yilinda LACP Vision Awards'ta yayimladigi entegre rapor ile “Platin Odul” dahil 6 6dul kazanmig, global siralamalarda tst siralarda yer
alarak marka degerini artirmistir.

ISG uygulamalariyla 2023 British Safety Council tarafindan “Ustin Bagar” éduline layik gérilmastar. Sirketin BIST Surdurdlebilirlik Endeksi,
FTSE4Good Endeksleri ve CDP A Liderlik seviyesinde yer almasi, yatinmei givenini artirarak yeni yatinmlarin gekilmesine katki saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, %100 yenilenebilir enerji tretimi gergeklestirdiginden, ETS kapsaminda ek maliyetlere tabi olmasi
beklenmemektedir. Bu durum, karbon fiyatlandirmasina bagl maliyet artislarindan muaf olmasini saglayarak finansal strdurdlebilirligini
desteklemektedir.

Olost bir Emisyon Ticaret Sistemine (ETS) talof olma durumunda ek maliyet durumundon etkilenmeme ETS'ye tabi enerji treticileri artan karbon maliyetlerini elektrik fiyatlarina yansitmak zorunda kalirken, Aydem Yenilenebilir Enerji, fiyatlarini
rekabetgi seviyede tutarak kar marjlarini koruyabilecektir. Ayni zamanda, karbon maliyetlerinden etkilenmeyen bir sirket olarak yatinmeilar
icin daha cazip bir segenek haline gelmesi, finansman olanaklarina daha avantaijl kosullarda erismesini saglayabilir. Bu avantaj, sirketin
piyasa konumunu giiglendirmesine ve uzun vadeli biytumesini desteklemesine katki sunacaktir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalar igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.
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TSRS 1ve 2 Firsat Degerlendirmeleri

Firsatlar Aksiyonlar

Sirketin 2027 yil sonuna kadar gergeklestirmeyi planladidr 622 MW'lik yatinm kapasitesinin buytk bir kismi hibrit projeler ve depolamali
sistemlerden olusmaktadir. Bu kapsamda, hibrit GES'leri dncelikli projeler arasinda yer almakta olup, operasyonel verimlilik agisindan en
avantajll segeneklerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, iki hibrit GES'i kademeli olarak operasyonlara dahil etmeyi planlamakta olup, bunlardan biri 2023 yilinda isletmeye hazir hale gelmistir.
2027 yilina kadar hibrit GES projelerine toplamda 958.060.266 TLlik ek yatinm yapilmasi dngérilmektedir. 1391 MWp kapasiteye sahip bir
GES'in, minimum %20 verimlilik ve en az 75 USD/MWh fiyati baz alindiginda, yillik yaklagik 30 milyon USD gelir saglamasi beklenmektedir.

Mevcut HES'lerde depolama yatinmi planlanmamakla birlikte, satin alinan HES'lerin hibrite dontstiriimesi degerlendirimektediir.

Hibrit santraller, mevcut hidroelektrik ve rizgar santralleriyle entegre ¢alisarak mevsimsel ve hava kosullarina bagdl tretim dalgalanmalarini
azaltmaktadir. Risklerin bolgesel olarak dagrtimasini saglamak amaciyla santraller farkl cografi bolgelere yayllacak sekilde
planlanmaktadir. Bu baglamda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin planladigr yatinmlar su sekildedir:
. 76 MW hibrit giines santrali,
46 MW ruzgar santrali kapasite artisi,
400 MW depolamali gtines enerjisi santrali,
100 MW depolamali rtzgar santrali
Hibrit GES gibi yeni ve daha verimli yenilenebilir enerji teknolojilerine yatinm yaparak operasyonel verimliligin artinlmasi, Gretim strekliligi ve . Devlet Su isleri (DSi) 6n fizibilite raporlarina gére, Adigtizel HES'in tretim kapasitesinin 69.754 MWh (46,21 MWp), Adigiizel HES Hibrit
arz guvenligi saglanmasi GES'in kapasitesinin 36.379 MWh (24,10 MWp), ve Géktas HES'in kapasitesinin 7.548 MWh (5,56 MWp) olmasi beklenmektedir.
Bu yatinmlar tamamlandiginda, toplam kurulu giciin 1.838 MW'a ulagsmasi beklenmektedir.

Planlanan hibrit glines ve riizgar kapasite artigi yatirimlar tamamen Aydem Yenilenebilir Enerji'nin i¢ kaynaklari ve nakit akiglar yoluyla
finanse edilecektir.

Yatinm maliyetleri 1,2 milyon USD/MWp seviyesinde éngérilmekte olup, finansal analizler devam etmektedir. Uretim gelir tahminleri, teknoloji
secimi ve montaj senaryolar dogrultusunda strdirtlimektedir.

Hibrit yatinmlarin en énemli finansal avantajlarindan biri, meveut altyapinin kullanilmasi nedeniyle yatinm maliyetlerinin distik olmasidir.
Ayni sebeke altyapisini kullanarak yeni santral insa etmek, badimsiz bir GES yatinmina kiyasla %40-50 daha dustk maliyetlidir.

Hibrit projelerde gereken yatirm harcamasi, projeden elde edilecek gelirin %15-20'sine denk gelirken, bagimsiz projelerde bu oran %35-40
seviyesine gikmaktadir.

Hibrit santraller, tretim kapasitesini artirirken operasyonel maliyetleri distrerek sirketin uzun vadeli karliigini destekleyecektir.

Depolama yatirmlari ise, enerji arzinda strekliligi saglayarak tretim kesintilerini en aza indirecek ve piyasa dalgalanmalarina karsi gelir
istikrari olusturacaktir.

Aydem Yenilenebilir'in, yenilenebilir enerji tretimindeki dnct rolt sayesinde elde edilen avantajlar ile temiz enerjiye destek veren yasal
duzenlemeler ve tegviklerin sundugu firsatlardan aktif olarak faydalaniimaktadir.

Gegmiste gergeklestirilen 6ngorult ve isabetli yatinmlar sayesinde, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen 2023 yili toplam net
Uretim miktarinin %79,64'G, yenilenebilir enerji tretimindeki buytmeyi desteklemek amaciyla olusturulan ve 10 yil stireyle dolara endeksli alim

Ekonomik durgunluk ve kredi-sermaye piyasalarindaki dalgalanmalara ragmen, iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda yenilenebilir garantisi sunan “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) tabi tutulmustur. Bu mekanizma sayesinde, 2023 yili
enerji kaynaklarina arz-talep dinamiklerindeki blyume ile gegisin hizlanmasi ve artan biling dizeyi ile devletin bu alandaki yatinmlari gelirlerinin %7993't dolara endeksli sabit fiyatlandirma ile elde edilmistir.

sermaye ve kredi tahsisinde 6ncelikli hale getirmesi ve arz-talep dinamiklerindeki biytme ile birlikte potansiyel vergi indirimleri, yesil

finansman araglar ve devlet tesvikleri sonucu yatinm maliyetlerinin dismesi 2020 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretim yapan hibrit santralleri desteklemek amaciyla yurtrlige giren yeni tesvik

mekanizmasinin kisa ve orta vadede olumlu sonuglar dogurmasi beklenmektedir. Bu mekanizma ile mevcut tesis sahalarina yeni tretim
tesislerinin kurulmasina ve bu yeni tesislerin mevcut lisans kapasitesinden yararlanmasina olanak taninmistir. Bu sayede, tek bir enerji
santralinde birden fazla yenilenebilir enerji kaynagdindan faydalanilabilmesi, iklim degisikligi risklerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin
bertaraf edilmesi ve verimlilik ile toplam net tretimin artinlmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, firsatlarin degerlendirilmesine yénelik
calismalar strdurdlmekte ve meveut yatinmlarin stratejik etkileri artinlmaktadir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK dizenlemeleri dogrultusunda TSRS hikumleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan srdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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TSRS 1ve 2 Firsat Degerlendirmeleri J

Firsat Degerlendirmeleri (TNFD, 2024)

Kategori

Dogai ile ilgili Firsatlar

Sektor Ornekleri

Kaynak Verimliligi

Daha az dogal kaynak, daha az enerji
gerektiren ve/veya doga Uzerinde daha
dusuk olumsuz etkiler yaratan daha
verimli hizmetler ve streglere gegis.

Hidroelektrik santrallerinin faaliyet gdsterdidi nehirlerde gevresel akislar korumak, sirketler igin dnemli bir firsat sunar. Cevresel akislar, su seviyelerini

yerli tirlerin desteklenmesi ve dogal ekosistem stireglerinin devam ettirilmesi igin yeterli seviyede tutarak bir nehrin ekolojik sagligini korumayr amaglar.
Bu uygulama, kati gevresel duizenlemelere uyumu kolaylastirarak sirketleri surdurulebilirlik alaninda lider konuma tasiyabilir. Bu sekilde, enerji treticileri
sadece gevresel sorumluluklarini yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda yesil enerji ve gevre dostu uygulamalar konusunda sektérde 6ne gikabilirler.

Kaynak Verimliligi

Dogaya olan olumsuz etkilerin
azaltimasi/olumlu etkilerin artinimasi
yoénunde sUreglere gegis.

Gunes panellerinin kurulumu, yerel biyogesitliligi destekleyecek sekilde, dzellikle tozlayicilar ve bazi 6zel bitki turleri agisindan yapilandirilabilir.

Kaynak Verimliligi

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi
ve olumlu etkilerin artirlmasi yoninde
sUreglere gegis.

Olgunlasmis yenilenebilir enerji teknolojileri olan riizgar ve giines fotovoltaikleri (PV), doga Uizerinde en disik etkiye sahip temiz ve uygun maliyetli
enerji gézUmleri saglar. Organizasyonlar, yerel yenilenebilir enerji segeneklerinin uygulanabilir olabilecedi durumlar géz éniinde bulundurmalidir. Bu
tUr yenilenebilir enerji teknolojileri, ayni zamanda en uygun maliyetli enerji segenekleri olup, direng olusturabilir, enerji erisimi saglayabilir, enerji agigini
hafifletebilir ve fosil yakitlara kiyasla daha buyik enerji guvenligi sunabilir. Yeterince buytk olduklarinda, gtines ve rizgar santralleri bitki orttisu

icin olumlu iklim sonuglarina yol agabilir. Rtizgar ve glinese odaklanan yenilenebilir enerjiye gegis, gevresel etkileri Snemli dlgtide azaltabilir. Bunlar
arasinda turler tizerindeki etkilerin azalmasi ve kirlilik, ekotoksisite ve tatlh su Uzerindeki etkilerin genel olarak dnemli dlgtide azalmasi yer alir.

Kaynak Verimliligi

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi
ve olumlu etkilerin artirlmasi yoninde
sureglere gegis.

Enerji tretimi ile doga arasindaki iligkinin, enerjinin kullanim verimliliginin artinlmasi ve talebinin azaltiimasi yoluyla yeniden sekillendirilmesi. Bu,
davranis dedisikligi ve enerjiyi daha verimli bir sekilde depolayan ve ileten ‘akilli' elektrik sebekeleri gibi teknolojilerin kullaniimasi ile saglanabilir.

Kaynak Verimliligi

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi
ve olumlu etkilerin artirlmasi yoninde
sureglere gegis.

Bir enerji santraline iklim dayanikliigi yatinmi yapmak (6rn. tagkin bariyerleri ve yikseltilmis yapilar, bitkilendirme ve peyzaj degisiklikleri), isletme
guvenilirligini artirabilir, siddetli hava olaylarindan kaynaklanan riskleri azaltabilir ve sikilasan dizenlemelere uyumu saglayabilir. Bu tar yatinmlar,
isletme kesintileri i¢in onarim giderlerini en aza indirerek ve daha dusuk sigorta primleri gekerek uzun vadeli maliyet tasarruflan saglayabilir.

Kaynak verimliligi itibar sermayesi Pazar

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi
ve olumlu etkilerin artirlmasi yoninde
sUreglere gegis.

Artan marka degeri.

Yeni ve gelismekte olan pazarlara erisim
yoluyla artan gelirler.

Surdurulebilir kentsel enerji gézumlerine yonelik artan talebi dederlendirerek, hem konut hem de ticari kullanim igin 6zel olarak tasarlanmis yiksek
verimlilik ve yenilenebilir enerji Urtinleri, drnegin guines panelleri, rtizgar turbinleri ve akilli enerji sistemleri konusunda uzmanlasabilir.

Sermaye akisgl ve finansman

Dogaiile ilgili ve/veya yesil fonlara,
tahvillere veya kredilere erisim.

Enerji Ureticileri, yesil ve surdurulebilirlik odakli yatinmlarin blytyen pazarina giris yapabilirler. Bu, yesil ve biyogesitlilik tahvillerinin cazip dogasi
nedeniyle potansiyel olarak daha dustk maliyetlerle yeni bir sermaye kaynagi saglayabilir.

itibar Sermayesi

Cevresel varliklar ve ekosistem hizmetleri
Uzerindeki etkiler nedeniyle organizasyon/
markaya yénelik duyarliliklarda olumiu
degisiklikler yaratan eylemler, dogaya ve
topluma fayda sadlar ve yerel ekonomik
yetenekleri gelistirir.

Tarm ile glines PV santrallerinin (yenilenebilir elektrik tretimi) kombinasyonu, organizasyonun itibarina yénelik olumlu etkilere sebep olur.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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Senaryo Analizi

Modern risk degerlendirme araclari kullanilarak
tespit edilen risk ve firsatlar finansal etkiler
acisindan dederlendiriimektedir.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarn azalmas,
degisen dogal afetler, ekonomik dengeler,
teknolojik yenilikler ve dijitallesme gibi
faktorler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
sureglerini etkileyebilecek riskler olarak
degerlendiriimektedir. Bu riskler ¢esitli
senaryolar altinda degerlendirimekte

ve is surekliligi duzenli olarak gézden
geciriimektedir. Tum risk yonetimi galismalar
kayit altina alinmakta ve risk yonetimi
gunluk faaliyetlere ve stratejik planlamaya
tamamen entegre ediimektedir. Modern

risk degerlendirme araglar kullanilarak
tespit edilen risk ve firsatlar finansal etkiler
agisindan degerlendiriimektedir. Is planlari,
1,5°C Kuresel Isinma Micadele Senaryolari'na
gore olusturulmaktadir.

TCFD iklim Senaryosu Kilavuzuyla Uyumlu
Yukaridan Asagiya ‘Normatif’ Senaryo
Analizi

Cevresel ve sosyo-ekonomik gelecege dair
“normatif” senaryolar, farkli kuresel isinma
oranlarini ve sera gazi emisyonlarini azaltma
yonundeki kuresel cabalarin ilerlemesini
yansitarak, kiresel gabalarin simdlasyonlarini
iceren iklim projeksiyonlariyla birlikte
kullaniimaktadir (6rnedin, Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli [IPCC]). Aydem
Yenilenebilir Enerji, IPCC AR6 Calisma
Grubu'nun Ortak Sosyoekonomik Patikalar
(SSP) senaryolariyla uyumlu olarak, Turkiye'ye
6zgu niteliksel fiziksel ve gegis risklerini de
igeren iki iklim senaryosu altinda gelecekteki
fiziksel ve gegis degisimlerini dederlendirmistir.

Senaryo Ozeti
AR6 Calismasi SSP

&
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Tabanli Senaryolar

(2041-2060)

SSP1: Surdurilebilirlik - Yesil Yoldan Gitmek

(Azaltim ve uyum igin disiik seviyeli zorluklar)

SSP1-1.9: Dunya, Paris Anlagsmasi hedeflerine uygun olarak, 2100 yilina kadar kiresel
isinmayi 1,5°C ile 2°C arasinda sinilamayi hedefliyor. Emisyon azaltim politikalari, 2050
yilina kadar net sifir emisyonlar basarmak amaciyla kararl bir sekilde uygulaniyor.

SSP2: Yolun Ortasi

(Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

SSP2-4.5: Mevcut politikalar ve taahhutlerin gelismeden devam etmesi durumunda, 2100 yilina
kadar kresel Isinma yaklasik 3°C olabilir. Yeni enerji teknolojileri maliyetleri dustrse de, sinirli
politika mudahalesi inovasyon igin yeterli tesvik saglamiyor ve global gegisi koordine etmiyor.

1,6°C

20°C

e Akut: Sirketin hidroelektrik santralleri, ani hava olaylarindan (érnegdin asin yagislar,
sel) etkilenebilir. Drenaj sistemlerinin iyilestiriimesi ve toprak kaymasini énlemek igin
bitki ortusu ile guglendirme calismalari, asin yadis gibi akut fiziksel risklere karsi
alinmis dnlemlerdir.

. Kronik: Kuraklik gibi uzun vadeli iklim etkileri, hidroelektrik santrallerinin su
kaynaklarini olumsuz etkileyebilir. Ancak, sirketin sahip oldugu ruzgar ve glines
enerjisi gibi diger yenilenebilir enerji projeleri, su kaynaklarina bagimliig
azaltarak bu riski dengeleyebilir. Bu gesitlilik, toplam enerji tretim kapasitesinin
surdurdlebilirligini artinir.

e Akut: Mevcut politikalarin devam etmesi, iklim degisikligi ile ilgili riskleri artirabilir. Asin hava
olaylari hidroelektrik ve rzgar enerjisi projelerini olumsuz etkileyebilir. Akut iklim olaylar,
enerji Uretiminde sureklilik saglamakta zorlanmalara yol agabilir. Daha sik yasanacak
yogun yagis ve taskin riskleriyle basa gikmak igin sesli uyar sistemlerinin kullaniimasi ve
gelistirilmesi dnem kazanacaktir.

. Kronik: Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi, hidroelektrik santrallerinin verimliligini
etkileyebilir. Ayrica, rlizgar ve gines enerjisi projelerinin de iklim dedisikligi nedeniyle
etkilenmesi, toplam enerji tretiminde belirsizlikler yaratabilir. Uzun vadede, bu durum, enerji
arzinda kesintilere neden olabilir. Depolamall GES ve RES projelerine yapilan yatirimlar,
kronik iklim etkilerine karsi dayaniklii@r artirir.

e Politika: Surdurilebilir eneriji politikalarinin gtiglenmesi, yenilenebilir enerji projeleri
icin finansman ve destek saglayabilir. Ancak, bu dénemde su kullanimina yénelik
kisitlamalar, hidroelektrik santrallerinin isletme kosullarini zorlastirabilir. 2050 yilina
kadar uzanan uzun vadeli analizler ve ulusal politikalarla uyumlu Depolamali RES
ve GES projeleri, enerji gegis politikalarina adaptasyonu destekler.

¢ Piyasa: Hidroelektrik enerjinin yani sira rizgar ve gines enerjisi gibi alternatif
kaynaklarin gelismesi, piyasa rekabetini artirabilir. Optimum enerji tretimi hedefi
ve enerji portféyunun gesitlendirilmesi, piyasadaki enerji talep dalgalanmalarina
uyum saglama kapasitesini artirir.

«  tibar: Cevresel etkiler toplumsal tepkilere neden olabilir. Ancak, strdurtlebilirlik
odakli projeler, SSP1 senaryosunda itibar kazanci firsatlarini maksimize edebilir.

¢ Teknoloji: Yeni enerji teknolojilerinin gelismesi, hidroelektrik santrallerinin
verimliligini artirabilir. Bu, sirketin teknoloji alaninda inovasyonu tesvik etmesini
gerektirir. Hibrid sistemler, enerji tretiminde esneklik sadlarken, daha verimli ve
surdarulebilir gdztmlerin gelistirilmesine olanak tanir.

. Politika: Politika mudahalelerinin sinirl olmasi, sirketin yenilenebilir enerji projelerinin
gelisimini zorlastirabilir. Yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmak igin gereken tesviklerin
yetersiz olmasi, hidroelektrik santrallerinin gelecekteki finansmanini tehdit edebilir. Ayrica,
mevcut politikalar altinda enerji gegisinin koordinasyonsuzlugu, sektorde belirsizlik
yaratabilir.

*  Piyasa: Alternatif enerji kaynaklarinin maliyetlerinin dismesi, piyasa rekabetini artirabilir.
Ancak, sinirli politika midahalesi nedeniyle, bu durum, sirketin hidroelektrik santrallerinin
pazar payini tehdit edebilir. Ayrica, yenilikgi enerji ¢dztmlerinin benimsenmemesi, piyasa
dinamiklerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Enerji verimliligi projeleri, piyasa kosullarina
uygun olarak isletmenin maliyet avantajini strdirmesine yardimei olur.

« itibar: Strdurulebilirlik hedeflerine ulasilamazsa, toplumsal giiven kaybi yasanabilir. Bu,
yatirmel gtivenini zayiflatabilir.

. Teknoloji: Yeni enerji teknolojilerinin yetersiz destek almasi, hidroelektrik ve yenilenebilir
enerji projelerinde inovasyonu zorlastirabilir. Hibrid sistemler ve yenilikgi ¢oztmler
gelistirilmemesi durumunda, sirketin rekabet guict tehlikeye girebilir. Ayrica, meveut
teknolojilerin yeterince guincellenmemesi, verimliligi olumsuz etkileyebilir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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Lnd Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapis Varliklar Varliklar Varliklan Varliklar Varlig Varliklar Hususlar Bilgiler
Senaryo AnolmJ
Direnglilik Altyapinin dayanikliig, cevresel ve

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin stratejisi, yenilenebilir
enerji portféyunu cesitlendirerek iklim ve surdurdlebilirlik
kaynakli risklere karsi direncliligi artirmayi
hedeflemektedir.

TNFD Doga Senaryosu Kilavuzuyla Uyumlu Asagidan Yukariya ‘Kesifsel’ Senaryo Analizi

Doga kaybi igin birgok farkli kiresel hedef bulundugundan ve bu konunun bélgesel olarak dedisiklik gdsteriyor olmasindan dolayi, TNFD doga
senaryo analizinde farkli bir yaklasim énermektedir. Bu "asagdidan yukariya” yaklasimi, gelecekteki kritik belirsizliklerin nasil gelisebilecedini
incelemek igin “kesif” senaryolarini kullanir. TNFD'nin dikkate alinmasini dnerdidi iki temel belirsizlik, ekosistem hizmetlerinin bozulma hizi ve piyasa

ile pi

iyasa disi guglerin uyumudur.
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konusunda alinan olumlu aksiyonlar,
sirketin faaliyet gosterdigi enerji
sektoriinde gevresel ve finansal faydalar
saglayacaktir. Sirketin HES, RES ve hibrit
GES projeleri, yesil eneriji politikalarina
uyum sagladikga deger kazanabilir ve

talep, sirketin itibari ve finansal pozisyonu

Dogal kaynak kaybinin distk seviyede

tutulmasi sayesinde, sirketin su

kaynaklarina olan badimlilidi azalacak ve
Kkurakllk gibi riskler sinirl kalacaktir.

\ (Senar 0 2 — Go Fast or Go Home

Bu senaryoda, doga krizleri ve esigin
Uzerindeki gevresel etkiler, sirketin
faaliyetlerini maddi risklere daha
duyarli hale getirebilir. Hidroelektrik
projeler kuraklik nedeniyle tretim
kesintileri yasayabilirken, acil politika
mudahaleleri ve siki gevre dizenlemeleri
sirketin yatinm stratejilerini zorlayabilir.
Sirket, doga krizine karsi acil adimlar
atarak, RES ve hibrit GES projelerini
hizlandirarak daha dayanikli bir portfoy
olusturmalidir. Aksi takdirde, dogaya
yonelik farkindalik ve kamunun baskisi
sirketin rekabet gticlni olumsuz

etkileyebilir.
NG

enaryo 1— Ahead of the Game

u senaryoda, karbon ve iklim

perasyonel verimliligi artabilir. Ayrica,
oga dostu enerji kaynaklarina olan

cisindan olumlu bir etki yaratacaktir.

\
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(Sencr 0 3 — Sand in the Gears \

Bu senaryoda gevresel kaynaklarin

hizla bozulmasi ve politika eksiklikleri
sirketin operasyonlarinda ciddi sorunlara
yol acabilir. Hidroelektrik ve diger
yenilenebilir projeler igin gerekli altyapi
ve finansman yetersiz kaldiginda,
operasyonel maliyetler artacaktir.
Sirketin is strekliligini koruyabilmesi igin
operasyonel ve mali risklere kargl daha
fazla kaynak ayirmasi gerekecektir.
Cevresel bozulmanin hizlanmasi, su
kaynaklarinin azalmasina ve enerji tretim
kapasitesinin azalmasina neden olabilir.

NS /

-
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Senaryo 4 — Back of the List

Bu senaryoda doga ve gevre, dncelik siralamasinda arka planda kalmaktadir. Karbon azaltim ¢abalar, dogrudan doda kaybini dnlemeye
yeterince katki saglamazken, sirketin hidroelektrik ve yenilenebilir enerji projeleri kisa vadeli gevresel etkileri azaltmaya odaklanacaktir. Ancak,
uzun vadeli strdurlebilirlik planlarinin eksikligi, doga tizerindeki etkiyi azaltma firsatlarini sinirlayabilir. Kuraklik gibi uzun vadeli riskler, su temini ve

kaynak verimliligi agisindan sirketin operasyonlarini tehdit edebilir.

Kesifsel senaryo analizi, ekosistem, piyasa ve piyasa disi guglerin doga ve iklim tzerindeki etkilerini degerlendiren niteliksel senaryolara odaklanan,
ic paydaslarla gergeklestirilen bir calistayda ele alinmistir. Yapilan degerlendirmede, ‘Senaryo 1 - Ahead of the Game' en olumlu sonuglari sunan
ve gevresel hedeflerle en yiksek uyumu gésteren senaryo olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu senaryo, hem doga hem de finansal kazanimlar

acisindan sirketin stratejik hedeflerine en yakin durumu temsil eder.

\
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Sirketin stratejisi ve direnclilidi,
yalnizca mevcut operasyonel
zorluklarin Ustesinden gelmek igin
degil, ayni zamanda gelecekteki
belirsizliklere karsi hazirlikl olmak ve
firsatlarn dederlendirmek igin kritik
6neme sahiptir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ¢esitlendiriimis enerji
portféyd, enerji depolama yatirimlari
ve cevresel risklere dayanikli

altyapi stratejileri, finansal istikrar
sUrdurulebilir blyume ile birlestiren
temel unsurlardir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin stratejisi, yenilenebilir eneriji
portféylnu gesitlendirerek iklim ve
surdurulebilirlik kaynakli risklere karsi
direncliligi artirmayi hedeflemektedir.
Hidroelektrik, rizgar ve hibrit

glines enerjisi projelerinden olusan
gesitlendiriimis yapi sayesinde, iklim
degisikliginin getirdigi degisken
hava kosullari ve enerji talebindeki
dalgalanmalara karsl esneklik
saglanmaktadir. Cesitlendirilmis
yenilenebilir enerji portfoyd, sirketin
enerji arzini sUrdurulebilir ve kesintisiz
hale getirirken, hava kosullarina bagl
risklere karsl operasyonel esneklik
sunmaktadir. Portféy gesitliligi, farkh
enerji kaynaklarinin potansiyelinden
en Ust dizeyde yararlanilarak enerji
Uretiminde surekliligin saglanmasina
katkr saglamaktadir.

Ayrica, enerji depolama teknolojilerine
yapilan yatirmlar, yenilenebilir enerji
Uretiminin surekliligini saglamak ve
talep dengesizliklerini yonetmek

icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu
teknolojiler, Uretim kapasitesinin artan
talebe goére optimize edilmesine
olanak tanirken, sirketin esnekligini,
finansal istikrarini koruma yetenedini ve
operasyonel verimliligini artirmaktadir.

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikimleri cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamigtir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan sdrdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal stresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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iklimsel risklerin operasyonel surecler
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek
icin kritik bir Sneme sahiptir. Sirketin
su kaynaklari ve hava kosullarindaki
degisimlere karsI dayanikli altyapi
gelistirme stratejileri potansiyel iklim
risklerinin azaltimasina katki verdigi
gibi Uretim kapasitesinin korunmasina
da olanak verir. Proje tasarimlarinda,
iklim etkilerinin g6z éntinde
bulundurularak, ézellikle su kaynaklari
ve hava kosullarindaki degisimlere
karsi dayanikli altyapi gelistirilmesini
saglanmaktadir.

Su kaynaklari ve hava kosullarindaki
degisimlere dayanikli altyapi gelistirme
stratejileri, uzun vadeli direngliligin
temel taslarindan biridir. Dtzenli ve
proaktif bakim planlari, ekipman
performansini optimize ederken,
beklenmeyen ariza slrelerini en aza
indirerek enerji arzinda sureklilik
saglama konusunda kritik bir rol
oynamaktadir.

Duzenli raporlamalarla faaliyetlerin
ciktilar takip edilmekte ve
surdurulebilirlik ile iklime ydnelik
belirlenen metriklerle sirketin
performansi surekli izlenmektedir.

Bu sayede, stratejik hedeflere ne
kadar yaklasildigi dtzenli olarak
degderlendiriimekte ve gerektiginde
iyilestirmeler yapilmaktadir.
Sardurulebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatirmlar ve giglu gevre
politikalari, sirketin uzun vadeli
buyUmesini glvence altina alirken,
finansal istikrarini da desteklemektedir.
Bu kapsamli strateji, sirketi gelecekteki
cevresel ve politik degisimlere uyum
saglayacak bir konumda tutmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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. M N M| H n Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilh Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlari 2023
Ayd e I I Ye ﬂ I | e n e b I | I r E n e rJ I I} N et S I fl r E I N I SyO n yilina gére %5, toplam sera gazi emisyonlan (Kapsam 1-2-3) ise %87 azalmistir.
hedefine ulasmayi ve kuresel isinmayi 1.5°C
Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO,e) Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3

ile sinirlamaya ydénelik cabalara liderlik bir 2020 7s4s| 4z uma
sorumluluk olarak gérmektedir — e

g : 2022 1.58793 3.120,07 70.482,52*
Dunyanin karsi korglyg oIdugu en azaltim hedefi, sirketin bu alandaki 2023 1.802,51 2.61749 66.028.25
buytk zorluklardan biri olan iklim kararlih@ini ve taahhtdunt uluslararasi
degisikligi, yalnizca gevremizi degil, duzeyde ortaya koymustur. Sirket, net sifir 2024 1.78713 2.397,45 4.873,32
gelecek nesillerin yasam kalitesini de hedefini 2024 yilinda SBTi'ye resmi olarak Azaltim Yol Haritasi  Donem icindh o bl artie vt strecinden kavnaklanmakiaci:
tehdit etmektedir. Turkiye'nin dnclu ileterek bu konuda uzun vadeli stratejisini cnem iginae yasanan beligin artis, yatnm sdrecnden kaynarianmaxiacit
yenilenebilir enerji sirketlerinden biri netlestirmistir.
olan Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
kuresel soruna karsi etkin ve kararli Gegis Planinin Temel Dayanaklari ve -~ ===
bir sekilde hareket etmenin kritik Varsayimlar RN e - RN
énem tasidiginin bilincindedir. Aydem AN 7 AN
Yenilenebilir Enerji Iklim Politikasi, sirketin Bilimsel Temelli Hedefler: iklim Gegis Plan, KOPSCIm 1'2 \ . ’ N N

cevresel sorumlulugunu ve surdurulebilir
gelecek hedeflerini yansitan temel

bir rehberdir. iklim Politikasi, mevcut
operasyonlardan gelecekteki yatinmlara
kadar tim sureglere entegre edilmis

bir yaklasimi ortaya koymaktadir.
Calisanlar, paydaslar ve toplumla
kurulan is birligiyle, iklim degisikligiyle
micadeledeki guglu durus her seviyede
sahiplenilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji iklim Gegis
Pani, “Net Sifir Emisyon” hedefine
ulasmak igin strekli olarak gelistiriimekte
ve glncellenmektedir. Sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
somut ve iddiall hedefler belirlenirken,
bu hedeflere ulasma suregleri seffaf

bir sekilde paylasiimaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, iklim degdisikligiyle
micadelede surdurdlebilirlik odakli
yaklasimini giglendiren 6nemli adimlar
atmigtir. Science Based Targets initiative

SBTi tarafindan onaylanan emisyon azaltim
hedeflerine dayanmaktadir. Sirket, net sifir
hedefini 2024 yilinda SBTi'ya resmi olarak
ileterek uzun vadeli stratejisini netlestirmistir.

Temel Varsayimlar: 2022 baz yilina

gore 2032 yilina kadar, mutlak Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
%51 oraninda azaltiimasi ve sermaye
mallarindan kaynaklanan mutlak Kapsam
3 emisyonlarinin %30 oraninda azaltimasi
hedeflenmistir. Uzun vadeli olarak ise,
2040 yilina kadar degder zinciri genelinde
net sifir sera gazi emisyonuna ulasgiimasi
hedeflenmistir. Bu hedeflere ulasma
streclerinde enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirlmasi ve distik
karbon teknolojilerine yatinm gibi stratejiler
esas alinmaktadir.

Bagimhhiklar: Sirket, enerji verimliligi ve
karbon azaltimi hedeflerine ulasabilmek
igin teknolojik ilerlemeler, tedarik zinciri

Emisyonlari

Tesislerde enerji verimliligini
artirmak igin kullanilan
ekipmanlarin daha verimli
teknolojilere gegisini saglamak,
Biyoyakitlarin veya dustk karbonlu
alternatif yakitlarin kullaniimasi,
Sirket araglarinin elektrikli veya
hibrit araglara dénusturiimesi,
2026 yilina kadar 500 MW'lik bir
batarya tesisinin kurulmasi

Kapsam 3

Emisyonlari

Tedarikgilerden dusuk karbonlu
Urtin ve hizmetlerin kullaniminin
artinlmasi,

Lojistik ve nakliye sureglerini
optimize edilerek yakit tiketiminin
ve emisyonlarin azaltiimasi,

Atik ydnetimi streglerinin optimize
edilmesi ve geri dontsuim
oranlarinin artirimasi,

Calisanlar ve musterilerin dustk
karbonlu seyahat alternatiflerini
kullanmaya tesvik edilmesi ve
dijital toplantilar ve uzaktan
calisma uygulamalarinin
yayinlastirimasi

Karbon nétr veya dustk karbonlu
projelere yatirm yapilmasi

"isbu raporda surdurtlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hikimleri gergevesinde

hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gtivence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK dizenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip badimsiz denetgi
tarafindan strdurdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”

(SBTI) tarafindan onaylanan emisyon optimizasyonu ve is birligine dayali projelere

bagmiidir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonlarinin

karbon ayak izini azaltmak ve ener;ji

verimliligini artirmak icin stratejik projeler
gelistirmekte, teknoloji yatirmlari ve yenilikci
cozumlerle iklim hedeflerini desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin iklim
gecis plani, emisyon azaltiminin
yaninda dustik karbonlu is modelleri
ve yenilenebilir enerji odakli
projelerin hayata gegiriimesini de
kapsamaktadir. Sirket, bu kapsamda
operasyonlarinin karbon ayak

izini azaltmak ve enerji verimliligini
artirmak igin stratejik projeler
gelistirmekte, teknoloji yatinmlari ve
yenilikgi géztmlerle iklim hedeflerini
desteklemektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin belirledigi yol haritasi iklim
degisikligiyle micadeledeki liderlik
konumunu gtglendirirken belirledigi
stratejilerle, hem gevresel hem de
ekonomik surdurulebilirlige katki
saglamaya devam etmesine olanak
saglayacaktir.

Yenilikgi Teknolojilere Yatirm

Aydem Yenilenebilir Enerji, yeni

ve temiz enerji teknolojilerinin
gelistirimesini desteklemek igin
arastirma ve gelistirme ¢alismalarina
oncelik vermektedir. Akademik
kurumlar ve arastirma kuruluslariyla

"isbu raporda strdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK diizenlemeleri dogrultusunda TSRS htkumleri

is birligi yapilarak, yenilenebilir enerji
projelerine dnculuk edilmektedir.

Verimlilik ve iklim Etkilerine Uyum
Sirket, operasyonlar boyunca alt
yapi yatinmlarina agirlik vererek iklim
degisikliginin etkilerine karsi dayanikli
hale getirmekte, enerji verimliligi
6nlemlerini tim sureglerinde hayata
gecgirmektedir.

Seffaflik ve is Birligi

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim
performansini ve strddrdlebilirlik
hedeflerini yillik raporlarla kamuoyu
ile paylasirken seffaf bir iletisim
politikasi benimsemektedir. Kamu
kurum ve kuruluslari, STK'lar ve diger
paydaslarla is birligi yapilarak etkili
iklim politikalarinin gelistiriimesine
katkida bulunulmaktadir. Sirket ayrica,
calisanlarinin iklim degisikligiyle
mucadele slrecine aktif katilimini
tesvik etmektedir. Bireysel hedefler ve
tesvik mekanizmalaryla ¢alisanlarin
surece dahil olmasini saglanirken
sirket kulttrunde iklim farkindalidinin
artinimasi saglanmaktadir.

cergevesinde hazirlanmamig ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalar igerecek sekilde hazirlanip
bagdimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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Metrik ve Hedefler l

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yil Kapsam 1-2
sera gazi emisyonlari 2023 yilina gére %5, toplam sera
gazi emisyonlari (Kapsam 1-2-3) ise %87 azalmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurtlebilirlik
stratejileri do@rultusunda, iklim degisikligi
ile mUcadelede ve enerji sektérinde
yenilikgi ¢dzumler gelistirme konusunda
somut adimlar atmaktadir. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel
etkileri azaltmayi ve operasyonlarinin
verimliligini artirmayr amaglayan hedefler
belirlemistir. Bu hedefler, bilim temelli
yontemlerle desteklenmis ve uluslararasi
en iyi uygulamalarla uyumlu sekilde
yapilandirimistir.

Belirlenen hedefler, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
artirlmasi ve gevresel farkindalik
egitimlerinin yayginlastinimasi gibi stratejik
onceliklere dayanmaktadir. Hedeflere
ulagmak icin kullanilan metrikler, sirketin
performansini sistematik olarak izlemeye ve
raporlamaya olanak tanimaktadir. Her bir
hedef, gegerli ddnem, baz dénemi, d6nim
noktalari ve ara hedefler gercevesinde
duzenli olarak dederlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla stratejiler
ve planlar tasarlayarak, bu alanlardaki
performansini strekli gelistirmeye
odaklanmaktadir. Sirketin ekonomik, sosyal
ve gevresel surdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmasini saglayan bu ¢alismalar, ayni
zamanda hem mevcut hem de gelecek
nesiller igin deder yaratimina katkida
bulunmaktadir.

TSRS 2 Sektér Bazl Metrikler

Enerji ve Emisyon Yonetimi 2022 2023 2024
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) 1.58793 1.802,51 1.78713
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,) 3.120,07 2.61749 2.39745
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 3) (ton CO,) 70.482,52 66.028,25 4.873,32

Kapsam 1emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve
bu hedeflere yonelik performansin analizi

Sirketin SBTi onayl azaltim hedefi bulunmaktadir. iklim Gegig Plani
basliginda sirketin kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim planlari
detayli olarak ele alinmistir.

Su Yonetimi 2022 2023 2024

Gekilen Toplam Su (Bin metrekip (m?)) 10.855.357.553,467 9.670.239498,54 | 10905.755.961,04
Tuketilen Toplam Su (Bin metrekip (m?) 12.157,38 13.662,03 1.778,41

Yuksek veya Asirt Yuksek Temel Su Stresi olan bélgelerde her birinin yizdesi %64 %64 %64

Su kalitesi izinleri, standartlar ve dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin tartigiimasi

TSRS 2 Riskleri bolum
olarak ele alinmistir.

Unde su risklerini azaltma stratejileri detayl

Faaliyet Metrikleri 2022 2023 2024
Uretilen toplam elektrik (MWh) 2.469177 2.380.312 2158944
Satin alinan toplam toptan elektrik (MW) 125.577000,00 143.605.376 147131.610

Veri kalitesi hedeflerini karsilamak amaciyla zamanlama ve tutarlilik, buttnlik, karsilastinlabilirlik, dogruluk ve seffaflik kriterlerini igeren bir veri toplama stratejisi gelistirilmis ve ham veriler envanter igin kullanigl bir forma

donustartimustir. Envanter strecinde, ilgili kategorilere 6zgti emisyon faktérleri asagidaki kaynaklardan segilmis ve kullanilmistir:
"Defra Environmental Reporting Guidelines: Including streamlined energy and carbon reporting guidance”,
"2019 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”,
"2006 The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance".
"ISO 14064-1"
"The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)".

125 santralin 16's1 yiksek su riski olan bélgelerde yer almaktadir. ligili metrik icin sadece HES'ler dikkate alinmigtir.

TSRS 2 Metrikleri

Metrik Mevcut Durum

Iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine kars kinlgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktar ve yizdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kinlgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklann veya isletme faaliyetlerinin miktarn ve ytizdesi

Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagritilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari

Ust diizey yonetici ticretlendirmesinde iklim degerlendirmeleriyle baglantil oran

iklim degisikligi: %53
Su: %47

"isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS htkiimleri ergevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gvence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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[Yenilenebilir Enerji Arzi J
Tirkiye'nin Lider Yenilenebilir
Aydem Yenilenebilir Eneriji, %100 Enerji Sirketi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan o o m\
enerji Ureten, kurulu guc bakimindan 7 S /22\ AR
Turkiye'nin en buytk dzel sektor sirketidir. P

Aydem Yenilenebilir Enerji, %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Ureten, kurulu gtic bakimindan
Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor
sirketidir. 2024 yili itibaryla Sirket'in
kurulu gtictiniin %72'si (852,1 MWm)
HES'lerden, %20'si (238,5 MWm)
RES'lerden, %7'si (82,2 MWm) hiborit
GES'ten ve %1 (6,2 MWm) JES'ten
olugsmaktadir.

20 hidroelektrik enerji santrali (HES),
3 rzgar enerji santrali (RES), 1 hibrit
gunes enerji santrali (GES) ve 1 adet
jeotermal enerji santrali (JES)'nden
olusan Sirket, geng portféytyle temiz
enerji Ureterek Turkiye'nin enerji
donusumune katki saglamaktadir.
2024 yilinda, YEKDEM'e (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi) dahil olan santrallerin
toplam kurulu glice orani %28 olarak
gergeklesmistir. Bu santraller arasinda
Dereli HES, Duzce Aksu HES, Soke
RES, Yalova RES ve Usak RES yer
almaktadir.
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Ayrica, lisanslarina gére YEKDEM suresi
devam eden ve YEKDEM'e dahil olma
imkani bulunan santrallerin kurulu
gucunin toplam kurulu glice orani

ise %60 olarak hesaplanmistir. Bu
santraller; Akinci HES, Goktas-1HES,
Goktas-2 HES, Dereli HES, Duzce Aksu
HES, Soke RES, Yalova RES ve Usak
RES'ten olugsmaktadir.

Sirket, yenilenebilir enerji Gretim
cesitliligini artirmak igin yeni

hibrit yatinmlar planlamaktadir.
Bu kapsamda, stratejik satin
alma, birlestirme ve hilorit yatinm
projelerini hayata gegirmek Uzere
cesitli kuruluglar ve paydaslarla is
birligi yapilirken, daha fazla kisiye
yenilenebilir enerji ulastirmak igin
surekli galismalar yapilmaktadir.

Ruzgar enerji santrallerine hibrit glines
enerjisi, hidroelektrik santrallerine

ise hibrit glines veya hibrit rtzgar
santrali yatinmlar yapilmaktadir. Bu
sistemler, mevsim, iklim ve asir hava
kosullarinin etkisini en aza indirgemeyi
hedeflemekte, enerji kaynaklarinin
gesitlendiriimesi sayesinde hem
kapasite kullanim oranini hem de
verimliligi artirmaktadir.

Toplam Kurulu Glig - Bélgesel Dagilim

iUsak

i Ruzgar
iUsak RES
i Hibrit GES
i Usak Hibrit
iGES

Aydin
Ruzgar
Soke RES
Hidroelektrik
Feslek HES
Kemer HES

Sivas
Hidroelektrik
Toka Koyulhisar HES
i Diizce Hidroelektri

 Yalova ?Ldmslssktrik Akinci HE o

i Ruzgar e | Giresun

i Yalova RES i Hidroelektrik

Girakdami HES

Dereli HES
i Adana

i i Hidroelektrik s

| Denizli | Goktag1-2 HES Toplam Kurulu Glig

i Hidroelektrik i Mentas HES

i Adiguzel HES, Bereket 1-2 HES i Toros HES 1 180

Jeotermal (] MWm

i Kizildere JES

31.12.2024 itibariyla

Mugla
Hidroelektrik
Dalaman 1-2-3-4-5 HES
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[Emisyon Ticareti ]

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji yonetimi
uygulamalarinin iklim dedisikligiyle mucadeledeki
yuksek etkisinin bilinciyle, operasyonlarinda ve tim
tesislerinde en son teknolojiyi kullanarak sorumlu
tUketim anlayisini benimsemektedir.

582.598

IREC

2024 yiinda musteri
ile bulusan sertifika

846.610

ton COe
2024 yilinda
onaylanan karbon

kredisi

Yesil enerji sertifikalarinin tiketilen
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
saglandigini belgelendirme
surecindeki dnemi giderek artmaktadir.
Turkiye'nin yalnizca yenilenebilir
kaynaklardan enerji Ureten en blyik
sirketi olan Aydem Yenilenebilir Enerji,
bu alanda lider bir rol Gstlenmis, 2020~
2024 yillar arasinda musterilerine
sagladidi &4 milyon |-REC sertifikasi ile
sektordeki konumunu guglendirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, I-REC
sertifikalar ile kamu kuruluslar ve
sirketleri temiz enerji kullanimina
tesvik etmeyi ve bu yolla Turkiye'nin
surdurtlebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmayr amaglamaktadir.
Sirket, yenilenebilir enerji tretimini
ve kullanimini artirmaya yonelik bu
calismalarla hem ekonomiye hem
de gevresel surdurulebilirige onemli
katkilar saglamaya devam etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
kaynaklardan elde ettigi enerjiyi
uluslararasi I-REC (International
Renewable Energy Certificate)
sertifikaslyla tescillemis ve bu

sertifikalar kamu kuruluglari, sanayi,
tekstil, otomotiv ve bankacilik gibi farkl
sektorlerde faaliyet gosteren firmalara
sunmustur. Sirket, bu dénemde
sagladidr I-REC sertifikalariyla,
mUsterilerinin gevresel, finansal,
pazarlama ve itibar agisindan énemli
avantajlar elde etmesine katkida
bulunmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024
yiliigerisinde karbon kredisi ve
yenilenebilir enerji sertifikasi
satiglarindan elde edilen gelir
konusunda 6nemli bir kazang
saglamistir. Bu kapsamda, sirket
tarafindan toplamda 582.598 [-REC
sertifikasi musterisi ile bulusmustur.
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla bu
satiglardan elde edilen toplam
gelir, 4.616.354,39 Turk Lirasi olarak
kaydedilmistir. Ayni zamanda, eko-
etiketli I-REC sertifikasi talep eden
muUsteriler icin talepleri Gokyar HES
santralinden karsilanacaktir. Sirketin
Gold Standard'a kayith 2, VCS'e kayith
ise 7 santrali bulunmaktadir. VCS
sertifikall santraller igin onaylanmig
karbon kredisi miktari 551.009 ton
karbondioksit esdegeri (tCO,e), GS

sertifikall santraller igin ise 301.321
tCO,e olarak kaydedilmistir. Sirketin
2024 yiliigerisinde 846.610 ton CO,e
karbon kredisi onaylanmistir. Ayrica,
2024 yiliigerisinde toplamda 1.440
ton karbon kredisi satisa sunmus

ve diger sirketlerin denklestirmesine
destek olmustur. Bu satislarla birlikte
toplamda 4.683.669,20 TL gelir elde
edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevresel
surdurulebilirlik ve sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasi konusundaki
taahhutleri dogrultusunda, ISO 14064
Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
ve I1SO 14046 Su Ayak izi Standardina
uygun calismalar gergeklestirmektedir.
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[ Enerji Verimliligi }

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji yonetimi
uygulamalarinin iklim dedisikligiyle
mUcadeledeki yUksek etkisinin bilinciyle,

operasyonlarinda ve tim tesislerinde
en son teknolojiyi kullanarak sorumlu
tUketim anlayisini benimsemektedir.

Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir enerji
Uretim sirketlerinden biri olan Aydem
Yenilenebilir Enerji, enerji kaynaklarinin
verimli kullaniimasini ve etkin bir
sekilde kontrol edilmesini stratejik

bir dncelik olarak belirlemistir. Sirket,
enerji ydnetimi uygulamalarinin iklim
degisikligiyle micadeledeki ylksek
etkisinin bilinciyle, operasyonlarinda
ve tum tesislerinde en son teknolojiyi
kullanarak sorumlu tiketim anlayisini
benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tim
santrallerinde ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi standartlarina

uygun olarak enerjiyi etkin bir sekilde
yonetmekte, enerji verimliligi ve
tasarrufu konularinda dizenledigi
egitimlerle ¢alisanlarinin bilgi birikimini
artirmaktadir. Sirket, strdurdlebilirlik
odakli yaklasimi dogrultusunda

enerji tuketimini diizenli olarak
dlgmekte ve gevresel etkisini en aza
indirmek amaciyla tuketimi azaltacak
ve verimliligi artiracak projeler
gelistirmektedir
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Eneriji verimliligi ve emisyon azaltim
faaliyetleri igin dzel bir butge

ayiran sirket, bu alandaki projelerin
gelistiriimesi ve uygulanmasi igin
kapsamli bir streg yurttmektedir.
Enerji Yonetim Ekibi, gesitli verimlilik
projelerinin fizibilitesini degerlendirerek,
cevresel ve finansal etkilerini analiz
etmektedir. Bu projeler, sirketin

Ust yonetimi ve Genel Muduru
tarafindan onaylandiktan sonra
bltge tahsis edilmekte ve uygulama
asamasina gegilmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin enerji yonetimi
konusundaki butuncul yaklasimi, enerji
yoénetimi slreglerinde inovasyonu ve
strddrdlebilirligi bir araya getirerek
hem cevresel etkileri azaltmakta

hem de kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.

Kaynaklarin Verimli Kullanimi
Enerji tUketimini en aza indirmek ve
mevcut kaynaklari en etkin sekilde
degerlendirmek igin streclerde surekli
iyilestirme yapilmaktadir. Yenilenebilir
enerji Uretiminde teknolojik
modernizasyon ve optimizasyon
calismalaryla verimlilik artinlmaktadir.

Enerji Performansinin Siirekli
iyilegtirilmesi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
standardi gergevesinde, enerji
performansi surekli izlenmekte ve
iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.
Yonetim sistemi ile enerji verimliligi icin
yenilikgi ¢dzUmler operasyonlara entegre
edilmektedir.

Enerji Verimli Uriin ve
Hizmetlerin Tercihi
Cevre dostu ve enerji tasarrufu sadlayan
ardin ve hizmetler énceliklendirilmektedir.
Bu yaklasimla operasyonlar daha verimli
hale getirilmektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Enerji verimliligi calismalari, iklim
degisikligi ile mucadele stratejisinin
bir pargasi olarak ele alinmaktadir.
Yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin
artinimastyla karbon emisyonlarinin
dustrtlmesi ve enerji yogunlugunun
azaltimasi hedeflenmektedir.

Caligan Katilimi ve Egitim

Enerji verimliligi bilincini artirmak
amaciyla diuzenli egitimler veriimekte ve
tum paydaslarin stirece katki saglamasi
tesvik edilmektedir.
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[Su Kullanimi ve Yonetimi l

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi Yonetim Modeli ve
uluslararasi ydnergeler doJrultusunda kapsamli
bir Su Yonetimi Politikasi gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun
sUrdurulebilir ydnetiminin ekonomik
buytme, nufus artisi, sanayilesme ve
iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle
giderek artan tarimsal, kentsel ve
endustriyel su ihtiyacini karsilamada
kritik ©neme sahip oldugunun
farkindadir. Bu bilingle, sirket, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
Yonetim Modeli ve uluslararasi
yoénergeler dogrultusunda kapsamli
bir Su Yonetimi Politikas gelistirmistir.
Bu politika, iklim baglantili risklerin su
kaynaklarina etkilerini degerlendirirken,
ayni zamanda operasyonel
surdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesini saglamaktadir. Sirket,
su kaynaklarinin etkin ve sorumlu
kullanimini, gevresel etkilerin en aza
indiriimesini ve sosyal paydaslarla is
birligini bu politikalarin temel unsurlari
olarak benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevresel,
sosyal ve finansal risklerin yani sira
firsatlar da dikkate alarak, olumsuz
dis etkilerin tespit edilmesi, yasal ve
itibar risklerinin 6nceliklendirilmesi,
bu risklerin azaltiimasi, izlenmesi ve
raporlanmasi igin uygun sistemler
gelistirmektedir. Su yonetimi stratejileri
ve performans hedefleri belirlenerek,
bu hedefler kurumsal yénetim
sureglerine entegre ediimekte ve
suyun etkin kullanimi hem dogrudan
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operasyonlarda hem de tedarik
zincirinde saglanmaktadir.

Enerji Uretimi igin gekilen su disinda,
su gekim ve kullanim miktarlarinin
azaltimasina yonelik aksiyon planlar
olusturulmakta; operasyonel su
performansini iyilestirmeye yonelik
politikalar ve stratejiler, sirket
genelinde ve deger zincirinin tim
bilesenlerinde uygulanmaktadir.
Belirlenen hedeflerin etkinligi, TPG'ler
ile gevresel ve sosyal parametreler
kullanilarak duzenli olarak izlenmekte
ve uluslararasi kabul gérmus
raporlama standartlart dogrultusunda
paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. Ayrica, strddrdlebilir
su yonetimi programlarinin
olusturulmasi kapsaminda, topluluklar,
sivil toplum kuruluslari, deder zinciri
paydaslari ve ilgili diger kuruluslarla
aktif etkilesim iginde olunmaktadir.

Su Yénetimi Risklerinin Tanimi ve
Degerlendirilmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun
surdurulebilir yonetimini, yalnizca
operasyonel streglerde dedil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik
planlamalarinda da temel bir unsur
olarak ele almaktadir. Sirketin

su yonetimi politikasi, gevresel,

duzenleyici ve mali kisitlamalarin

yani sira su kaynaklarina olan iklim
baglantili etkileri dikkate alarak
olusturulmustur. TSRS 2'nin Sektor
Bazll Uygulanmasina iliskin Rehber'de
tanimlanan agiklama konularina
uygun olarak su yénetimi risklerini
degerlendirmis ve bu risklere karsl
mevcut kontrolleri ile gelecekteki
stratejilerini belirlemistir.

Fiziksel riskler kapsaminda, kuraklik,
sel, su stresi geken bolgelerde

faaliyet gésterme, su kaynaklarindaki
mevsimsel ve yillik dalgalanmalar,
ekosistem hizmetleri degisimi ile su
kalitesinde yasanan degisiklikler gibi
hususlar degerlendirilmistir. Ayrica, iklim
degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki
olasi kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
de analiz edilmis ve bu etkiler hem
mevcut operasyonlarda hem de
gelecekteki yatinm planlarinda dikkate
alinmistir.

Gegis riskleri baglaminda ise su
maliyetlerindeki degiskenlikler,
duzenleyici kurumlarin getirdidi
sinirlamalar, toplum saghdr ve
guvenligi ve yerel topluluklar ile diger
paydaslarin su kaynaklarinin kullanimi
konusundaki beklentileri géz 6ntine
alinmistir. Bu unsurlar, sirketin yalnizca
yasal uyum gergevesinde degil, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk ve

Hidroelektrik
santrallerin toplam
kurulu gic
icindeki payi

itibar yonetimi baglaminda su yonetimi
stratejilerini sekillendirmesinde énemli
rol oynamaktadir.

Atik su yonetimiyle ilgili olarak, desarj
izinlerinin strekliligi, mevzuata uyum ve
suyun desarj parametrelerinin kontrolu
gibi teknik konular detayli bir sekilde
ele alinmaktadir. Bunun yani sirg,

yerel topluluklar ve diger paydaslarin
algilari, sirketin sosyal sorumluluk
anlayisi do@rultusunda politikalarin
olusturulmasinda dikkate alinmustir.

Su Yonetimi Performansi

Hidroelektrik santrallerde, mansap
cevresel akislarin strekliligi
saglanarak, nehirlerin ekolojik
dengesi korunmaktadir. Su Havzasi

Otoriteleri tarafindan tanimlanan
insan gegim kaynaklarini ve refahini
surddrmek igin gereken minimum

su miktari, zamanlamasi ve kalitesi
gibi gerekliliklere tam uyum
saglamakta ve su yonetimini titizlikle
yurttulmektedir. Toplam kurulu gicin
%72'si HES'lerden saglanmakta

olup, bu durum su yénetimini sirketin
cevresel sorumluluklarinin merkezine
yerlestirmistir.

Mansap ve memba su seviyeleri,

su kalitesi ve miktari, desarj edilen
su miktarlari ve ekolojik akiglar

ilgili santralin kurulu kapasitesine
dayali hesaplamalarla yillik olarak
izlenmekte ve mevzuat kapsaminda
olan giktilar ilgili kamu otoritelerine
raporlanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Su Kullanimi ve Yonetimi ]

2024 yilinda toplam
14.273 m® atik su,
aritma tesislerine

gonderilerek desarj

edilmistir..

N4

Su Yonetimi Risk Degerlendirmesi

Yukarida sunulan harita, WRI
Aqueduct'un kuresel su riski haritalama
aract kullanilarak olusturulmustur.
Sirketin mevcut 24 santralinden
14'Undn ytksek su stresi bolgelerinde
bulunmasi, 6zellikle HES'ler agisindan
su yénetiminin stratejik Snemini
artirmaktadir.

Su yénetimi kapsaminda, gevresel
kisitlamalar HES'lerin operasyonel
surdurulebilirligi agisindan kritik
bir faktoérdar. Su kithgr yasanan
bolgelerde faaliyet gosteren
HES'ler, mevsimsel ve yillar arasi

su seviyelerindeki degisimlerden
etkilenerek Uretim kapasitesinde
dalgalanmalar yasayabilir. iklim
degisikligi nedeniyle artan kuraklik
riski, su kaynaklarinin azalmasina

yol agarak hidroelektrik Gretimini
sinirlayabilir ve enerji arz gavenligi
agisindan ek énlemler gerektirebilir. Bu
durum, su yénetiminde ileri duzeyde
planlama ve adaptasyon stratejilerini
zorunlu kilmaktadir.

Duzenleyici ve malli kisitlamalar
baglaminda, yuksek su stresi olan
bolgelerde HES'lerin su kullanimi
Uzerindeki duzenleyici baskilar artabilir.

Su gekme haklari ve izin stregleri daha
siki denetimlere tabi tutulabilir. Yerel
paydaslar, sivil toplum kuruluglar ve
dizenleyici otoriteler, su kaynaklarinin
korunmasina yonelik daha hassas
politikalar talep edebilir. Su kithginin
enerji Uretimi Uzerindeki olasi etkileri,
sirketin Gretim verimliligini ve maliyet
yoénetimini dodrudan etkileyebilir.

Sirketin su yonetimi stratejileri,

su politikalari ve su verimliligini

artirict énlemleri, su stresine karsi
dayanikliidini artirmaktadir. Su
kullanim verimliligini artirmaya yénelik
teknik ¢oztimler ve yerel topluluklarla
is birligi icinde gelistirilen surdurulebilir
su yénetimi yaklasimlar, sirketin
operasyonel strekliligini ve uyumluluk
kapasitesini guglendirmeye devam
edecektir.

“insana ve Dogaya Saygi”
Odagiyla Stratejiler ve Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji, Su Yonetim
Politikasini kisa ve uzun vadeli planlar
cergevesinde belirlemistir:

+  Havza bazlh analizler
dogrultusunda, su kaynaklarinin
sUrdurulebilir yonetimine yonelik
stratejiler gelistirilmis ve bu
stratejiler operasyonlara entegre
edilmistir.

+  Suyodnetimi konusunda
paydaslarla seffaf bilgi paylasimi
ve is birligi mekanizmalari
guglendirilmistir.

+  Enerji Uretimi igin gekilen
su haricindeki su tuketimi
azaltilarak, daha az su tiketen
yenilikgi stregler ve ekipmanlar
gelistiriimistir.

2024 yilinda, eneriji tretimi igin 109
milyar m* su tdrbinlenmis ve ayni
miktarda su, kirletimeden dogaya geri
birakilmistir. Santrallerde enerji Gretimi
disinda kullanilan su miktarlar detayl
olgumlerle takip edilmistir. 2024 yili
toplam su tuketimi 19051,49 m® olup
Uretim basina su tuketim miktar 0,009
m?*/MWh olarak hesaplanmistir.

2024 yilinda toplam 14.273 m® atik su,
aritma tesislerine génderilerek desarj
edilmistir. Cevre mevzuati geredi su
kalitesi gostergeleri duzenli analizlerle
takip edilerek pH, elektriksel iletkenlik,
sicaklik, céztinmus oksijen ve yag-
gres gibi temel parametrelerin yani
sira serbest klor, askida kati madde,
amonyum azotu, fosfat, nitrat, toplam
azot ve toplam fosfor gibi genisletiimis
parametreler izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, su yonetimi
stratejilerini sdrekli iyilestirmek,
faaliyetlerin gevresel ve sosyal etkilerini
en aza indirmek ve uluslararasi
raporlama standartlart dogrultusunda
seffaf bilgi paylasimini strdirmek

icin gerekli adimlar atmaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi, surdurilebilir
bir gelecek igin sirketin dncelikli
hedeflerinden biri olmaya devam
edecektir.
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[ Doéngiisel Ekonomi ve Atik Y6netimiJ

Aydem Yenilenebilir Enerji, geri
doénisum uygulamalarl sayesinde
cevresel surdurulebilirlige dnemli
katkilar saglamistir,

Enerji santrallerinin faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklar, tesislerdeki 6zel
tehlikeli ve tehlikesiz atik depolama
alanlarinda kaynagdinda ayristirilarak
yénetilmektedir. Bu atiklar, uygun sekilde
ayristirldiktan sonra duizenli olarak atik
geri dénusum ve geri kazanim sirketlerine
gonderilmektedir.

Uretimde olan tim santraller igin sifir
atik belgeleri alinmis, bu ¢ergevede
atik yonetimi strdurdlmustar. Faaliyetler
sonucu olusan toplam 29,8 ton tehlikeli
ve 163,75 ton tehlikesiz atigin uygun
kosullarda geri déntstimi %100
oraninda saglanmistir. Son Gg yil
icerisinde Aydem Yenilenebilir Enerji,
geri déonusum uygulamalari sayesinde
Gevresel strdurllebilirlige dnemli
katkilar saglamistir. Kagit ve karton
atiklarinin geri dontstim firmalarina
gonderilmesiyle toplamda 23 adacin
kesilmesi dnlenmistir. Ayni dénemde,
plastik atiklarin geri kazanim firmalarina
iletilmesi sonucu, yaklasik 93 varil petrol
kullanimindan tasarruf edilmistir.

Calisanlarin evlerinde olusan bitkisel atik
yaglarin lavabolara doékulmesini dnlemek
ve farkindalik yaratmak amaciyla
"Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi”,
baslatiimistir. Toplanan bitkisel atik
yadlar, lisansli bir firmaya teslim edilerek
geri dénustime kazandirlmistir.
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Son Ug yil igerisinde Aydem Yenilenebilir
Enerji, geri dénisim uygulamalari
sayesinde gevresel surdurilebilirlige
onemli katkilar saglamistir. Gegen yila
oranla tehlikeli atik miktarinda %24,63
oraninda bir azalma olmustur.

Evlerde son kullanma tarihi gegmis
ilaclarin toplanmasi” projesiile, ilaglarin
cevreye zararl etkilerini azaltiimasi
hedeflenmistir. Bu proje kapsaminda,
merkez ofis calisanlari tarafindan getirilen
son kullanma tarihi gegmis yaklasik 100
kg ilag Merkezefendi Belediyesi'ne teslim
edilmis ve ilaglarin gtvenli bir sekilde
bertarafi saglanmustir.

Denizli Merkezefendi Belediyesi ile isbirlidi
icinde “Sokak Hayvanlari icin Mama

Projesi” aktif bir sekilde devam etmektedir.

2024 yiliigerisinde yemekhaneden
toplamda yaklasik olarak 2400 kg
clkan yemek artigi sokak hayvanlariigin
mamaya dénustirdlmastur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, paydaslari, sivil
toplum kuruluslari ve yerel topluluklarla
etkilesim icinde, surdurulebilir atik
yoénetimi programlari gelistirmeye
devam etmektedir. Faaliyetlerinin yasal
gerekliliklerin 6tesinde, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde
yurtttlmesi ve bu taahhutlerin kamuoyu
ile seffaf bir sekilde paylasiimasi, sirketin
cevresel sorumluluk anlayisinin temel
taslar arasinda yer almaktadir.

29,8 ton

Geri dénusturdlen
tehlikeli atik miktar

163,75 ton

Geri dénusturtlen
tehlikesiz atik miktar
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Aydem Yenilenebilir Eneriji, cevresel
surdurtlebilirligi ve biyocesitliligin
korunmasini sirket politikalarinin temel
unsurlarindan biri olarak belirlemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevresel
surdurulebilirligi ve biyogesitliligin
korunmasini sirket politikalarinin temel
unsurlarindan biri olarak belirlemistir.
Cevre politikasinda, biyogesitliligin
korunmasina yénelik detayli ilkelere yer

Aydem Yenilenebilir

__-_-_ 5 Enerji’'nin faaliyetleri veren sirket, bu alandaki taahhidunu
] kapsaminda, ¢evresel somut projeler ve uygulamalarla
»> g riskler stirekli olarak takip desteklemektedir.
ve analiz edilmekte ve
etkinin en aza indirilmesi Sirketin faaliyetleri kapsaminda,
- icin planlamalar cevresel riskler surekli olarak takip

ve analiz edilmekte ve etkinin en

aza indiriimesi igin planlamalar
yapllmaktadir. Biyogesitlilik izleme ve
koruma programlari, mammaloji ve
ornitoloji izlemeleri, agaglandirma ve
bitkilendirme ¢alismalar ydriatulmekte
ve sonuglar duzenli olarak takip
edilmektedir. 2023 yilinda, tarm

vasifli araziler igin toprak koruma
projelerinin hazirlanmasi saglanmis
ve orman vasifli araziler igin izin
sureglerinin yuruttimustar. Hibrit proje
yatinmlariyla kullanilan arazilerden

en yuksek verimlilikle faydalanilarak
daha fazla enerji Gretilmesi
hedeflenmektedir. Aricilik Faaliyetlerini
izleme ve Destekleme Projesi, Yarasa
Evleri Projesi, Fotokapan Projesi

ve Mor Turbin Kanatlari Projesi ile
biyogesitliligin korunmasi yoninde
faaliyetler gelistirilmistir. Yil icerisinde
gergeklestirilen cevre egitimlerine
"Bolgenin Biyogesitliligi” konusu
eklenmis, bu ekleme ile galisanlarin ve

yapilmaktadir.
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ilgili taraflarin biyogesitlilik konusunda
bilinglenmeleri ve farkindaliklarinin
artirlmasi hedeflenmistir. Bu egitimler
hem sirket icinde hem de genel olarak
toplumda biyogesitlilik koruma bilincini
glglendirmekte ve surdurilebilir gevre
yonetimi anlayisini desteklemektedir.

Adana'daki Goktas 1HES gevresinde
baslatilan Fotokapan Projesi, sirketin
biyogesitlilik alanindaki yenilikgi
yaklasimlarindan biridir. Bu proje
kapsaminda, bolgeye yerlestirilen
fotokapanlar aracilidlyla yaban
hayvanlarinin tarleri ve populasyonlari
izlenmektedir. Proje, ekosistemin
korunmasi igin stratejik bilgi
saglamanin yani sira gevresel ydnetim
politikalarina katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgar
turbinlerinin kus ve yarasa
populasyonlari Gzerindeki etkilerini
duzenli olarak izlemek amaciyla
ornitolojik ve mamolojik izleme
calismalar yarttmektedir. Bu
calismalar, Avrupa Birligi Kus ve
Habitat Direktifleri'ne uygun olarak
gergeklestiriimekte ve turlerin
korunmasi igin énleyici tedbirlerin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
Tarkiye'de bir ilk olarak gergeklestirilen
"Aricilik Faaliyetlerini izleme ve
Destekleme Projesi” kapsaminda,
Ruzgar Enerji Santralleri (RES) ile arili
kovanlar arasindaki etkilesimlerin
incelenmesi amaciyla Soke'de onemli
bir galisma baslatiimistir. Kovan
yerlestirme islemleri tamamlanmis
olup, projelerin ilerlemesi takip
edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tarm
zararlisi béceklerle micadelede
biyolojik yéntemlere odaklanarak,

ekosistem iginde dnemli bir role

sahip olan yarasalar igin Aydin ve
Mugla'da "Yarasa Evi” projesini hayata
gegirmistir.

2013 yilinda baslatilan Mor Turbin
Kanatlari Projesi kapsaminda,

Usak ve Yalova'daki rizgér enerji
santrallerindeki tirbin kanatlarini mor
renge boyamistir. 2023 yili kapasite
artigi yatinmlaryla Usak RES'te 11
yeni tirbine de uygulanmistir. RES
sahalarinda yurdatulen galismalar
sonucunda sahalarin biyogesitlilik
agisindan dustik riskli sahalar oldugu
gozlenmis, ilkbahar ve sonbahar
dénemlerinde énemli bir go¢
rotasina yakin olmadigi, tur ve birey
sayilarinin distk oldugu, carpisma
modelince ortaya konulan sonuglara
gore carpisma olasili@inin disik
oldugu ve RES sahalarinin 5 baslikta
da AB Komisyonu Kus ve Habitat
Direktifleri'ne uyumlu oldugdu tespit
edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
farkindalik yaratma ve kapasite
gelistirme ¢alismalarini da es zamanli
yuratmektedir. Sirket, calisanlarina
yonelik egditim programlari
duzenlemekte, faaliyet gosterilen
bolgelerdeki biyogesitlilik hakkinda
detayl bilgi paylasimi yapmaktadir.
Duzenlenen egitimler, calisanlarin
biyogesitliligin korunmasina yonelik
bilgi ve farkindaliklarini artirmayi
hedeflemektedir.

Bunun yani sira, Aydem Yenilenebilir
Enerji, sivil toplum kuruluglaryla is birligi
yaparak yerel ekosistemlerin korunmasina
yonelik gesitli projeler yurttmektedir.

Is birlikleri, bolgesel cevresel sorunlara
duyarli gézmler gelistiriimesine ve
biyogesitliligin strdurulebilirligine katkida
bulunmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Eneriji, sivil toplum
kuruluslanyla is birlidi yaparak yerel ekosistemlerin
korunmasina yonelik cesitli projeler yurutmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de One Gikan
Biyogesitlilik Projeleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
Uretiminde gevreye ve biyogesitlilige
duyarl bir yaklasimi benimseyerek, Soke,
Usak ve Yalova Ruzgar Enerji Santralleri
(RES) ile sektore dnciilik etmektedir.
Sirket, dogal gevrenin korunmasini is
stratejilerinin bir pargasi olarak goérerek
enerji Uretimini gevresel strdurdlebilirlik
ilkeleriyle buttnlestirmektedir.

Sirduriilebilirlik ve Gevresel Sorumluluk
Aydem Yenilenebilir Enerji, biyogesitliligin
korunmasini gevresel surdurulebilirlik
hedeflerinin ayrilmaz bir pargasi olarak

gormektedir. Ege Bolgesi'nin zengin
ekosistemine katkida bulunan projeler,
santrallerin faaliyet bolgelerinde yalnizca
enerji Uretimiyle sinirli kalmayip, ayni
zamanda dogal yasamin korunmasini

da hedeflemektedir. Bilimsel izleme ve
analizler sayesinde, turlere 6zgu koruma
onlemleri hayata gegiriimistir.

Ornitolojik va Mammalojik izleme
Caligmalan

2024 yilinda, ilkbahar ve sonbahar gog
doénemlerinde Soke, Usak ve Yalova

RES sahalarinda kapsamli ornitolojik
izleme ¢alismalar gergeklestiriimistir.

Bu calismalar, kus turlerinin ugus
davraniglarini ve gég rotalarini detayli bir

sekilde analiz etmistir. Uzman biyologlar
tarafindan yurttulen izlemeler, ozellikle
korunmasi gereken turlere yonelik
onlemler belirlemistir. Ttrbinlerin yerlesimi
ve calisma saatleri, bilimsel modelleme
yéntemleriyle optimize edilmistir.

Santrallerde, yarasa poptlasyonlarinin
korunmasina yénelik akustik izleme
cihazlari ve uzman analiz ydntemleri
kullaniimistir. Bu galismalar, tarbinlerin
etkilerini en aza indirgeyecek somut
adimlarin atilmasini saglamistir. Habitat
kaybinin minimize edilmesi ve yarasa
gegis koridorlarinin korunmasi, bu sirecin
Snemli bir pargasi olmustur.

f Tespit Edilen Kug Tespit Edilen A L Ana Bulgular
i2Smakopsamny Turleri Yarasa Turleri CIBEIEm TS & Oneriler
Turbinlerin, habitatlar en az
i . etkileyecek sekilde konumlandirimasi
Séke RES Soke/Aydin Hk“bohor & Sonbahar gog 68 tur 15 tur Kara Leylek, Yilan Kartali saglandi.
dénemleri . - . P
Gog¢ yollar tizerinde risk minimizasyonu
onerildi.
Bati Paleartik gog yollar Gzerinde
Usak RES & ilkbahar & Sonbahar gég . . Kara Akbaba (EN), Kuguk kritik konumda. Biyolojik gesitliligin
GES Banaz/Usak dénemleri 4t Tt Akbaba (VU), Kara Leylek (VU) | korunmasi igin ek izleme ve énlemler
onerildi.
Tarlerin ugus davraniglart ve garpisma
i " Kara Leylek, Yilan Kartali, Ak s . -
Yalova RES Armutiu/ Hk..thm & Sonbahar gog 47 tar 8 tur Kuyruklu Kartal (IUCN Kirmizi riski _onohz edildi. P
Yalova dénemleri Liste) Ekosistem korunmasina yénelik
onlemler gelistirildi
17
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Aydem Yenilenebilir Enerji, %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji Ureten, kurulu guc
bakimindan Ulkemizin en blyuk 6zel sektdr
sirketi konumundadir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji,
Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir

enerji Ureticisi olarak 553 ¢alisma
arkadastyla birlikte Ulkeyi hep daha
iyiye gétirmek igin birlikte calismalarini
surdUrmustdr. Sirketin ana hedefi,
calisanlarin mutlu oldugu, sirketi
benimsedikleri ve herkesin dahil

olmak isteyebilecedi bir atmosfer
yaratmaktir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
cinsiyet, cinsel yonelim, kimlik, fiziksel
ve zihinsel yetenek, yas, etnik koken ve
din gibi faktérlerden bagimsiz olarak
herkese esit ve adil davranmakta; tim
calisanlarin fikirlerinin 6nemli oldudu ve
degder kattigr igin takdir edildigi bir is
ortami sunmaya odaklanmaktadir.

Kapsayici ve sirekli gelisimin
desteklendigi galisma ortaminda,
calisanlarin is-6zel yasam dengesinin
korunmasina 6zellikle dikkat edilmekte
ve basarinin bu kosullarda elde
edilecegine inanilmaktadir. insan
Kaynaklari Politikalari, sirketin enerji
sektorindeki 6ncl konumunu ve
kapasitesini artirarak strdurebilmesi
ve paydaslarin beklentilerini
karsilayabilmek igin gereken
performansi destekleyecek yetkinlik ve
beceri gruplarini olusturmak amaciyla
tanimlanmistir.

18

insan guict yénetimi anlayigi, kurumun
vizyonuyla paralel olarak enerji
sektorinun yukledigi kamu hizmeti
sorumlulugunun farkinda ve bunun
dogurdugdu ihtiyaglara hazirlikli bir
sekilde sirket degerleri ve kultaru
cergevesinde sekillenmektedir.

Bu anlayis, etik degerlere bagli,
cevreye duyarl, deder yaratan,

en iyisini ve verimlisini hedefleyen,
yenilikgi calisanlarin ve ekiplerin
olusturulmasini hedeflemektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
yaklasimi, hem ¢alisanlarinin refahini
ve gelisimini desteklemekte hem

de surdurllebilir enerji sektériinde
liderligini pekistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; cinsiyet,
cinsel yonelim, kimlik, fiziksel ve zihinsel
yetenek, yas, etnik kdken ve din gilbi
faktérlerden bagimsiz olarak herkese
esit ve adil davranmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tuim
calisanlarina tcretlendirme,
performans dederlendirmesi ve
kariyer firsatlarindan esit dizeyde
faydalanma imkanlart sunmaktadir.
ic ise Alim Prosedurti dahilinde grup
sirketleri ya da sirket ici transferler
de "dogru ise dogru insan” ilkesiyle

desteklenmektedir. Adil egitim ve
destek suregleri olusturulmus, istihdam
ve benzeri konularda esit haklar
saglanmistrr. is ortaminda ayrim
gdzetmeksizin firsat esitligi yaratma
onceligiyle hareket edilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin insan
Haklari Politikasl, galisanlar arasinda
ayrimeilida higbir kosulda misamaha
gostermeyerek, tum calisanlarin
farkliliklarina deger vermek ve esit
haklar ile firsat esitligi saglamayi
taahhit etmektedir.

Bu gercevede, sirket is hayatinda
herhangi bir ayrimciliga izin
vermemekte, adil ve liyakate dayali
bir yaklasimla hareket etmektedir.
Engelli istihdami da kanuni oranlar
dikkate alinarak tim streglere dahil
edilmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, tum farkliliklara ragmen her
calisanin fikirlerinin dnemli ve degerli
oldugu, kapsayici, strekli gelisime
ve 6grenmeye agik bir is ortaminda
calismalarini strdirmektedir.

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
adalet ve liyakat merkezli galisma
ilkesini pekistirmek igin bir dizi Snemli
adim atmistir. Sirket, hedeflerine
ulagsmada kalifiye ve mutlu galisanlarin
kritik dnemini vurgulamakta ve bu

yoénde gesitli politika ve prosedurleri
uygulamaya koymaktadir.

Bu kapsamda, Segme-Yerlestirme
ve Performans Yonetim Sistemi
Prosedurleri ile sirket ici streglerde
calisanlar arasinda esitligi saglama
odaklaniimaktadir. Terfi, Transfer ve
Rotasyon Prosedurleri, terfi kriterlerinin
glincellenmesi ve degerlendirme
streglerinin seffaf ve olgulebilir bir
metodoloji kullanilarak yapiimasi
yoéninde iyilestiriimistir. Bu yaklasim,
calisanlarin kariyer gelisimlerinde

Calisan sayisi

adil ve objektif bir yaklasim
benimsenmesini saglamaktadir.

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir
Eneriji, aciklik ve glivene dayali iletisim
politikalarinda gesitli gelismeler
kaydetmistir. Bu gelismeler, sirketin

ic iletisiminin dinamik ve etkilesimli
olmasini saglamak ve ¢alisanlarin
fikirlerini rahatca paylasabilecekleri
ortamlari tesvik etmek amaciyla
gergeklestirilmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin calisanlarini ve
potansiyel yetenekleri merkeze alarak, onlarin
gelisimini ve sirkete olan bagdliliklarini artirma
amacini géstermektedir.

Sirket blnyesinde, ¢alisanlarin

fikirlerini 6zgurce ifade edebilmeleri ve
yoénetimle etkilesimde bulunabilmeleri
igin “Seni Dinliyorum”, “Agik Kap1” ve
"Yoéneticiler Sahada" gibi uygulamalar
sUrdurtlmektedir. 2024 yilinda

"Genel Mudur ile Sohbetler” etkinligi
kapsaminda ¢alisanlarimiz Serdar
Marangoz ile dogrudan iletisim kurarak
sirketimizin gelecedi ve stratejileri
hakkinda bilgi almis goérus ve dnerilerini
paylasmistir. Bu uygulamailar,
calisanlarin seslerinin duyulmasini

ve katilimcei bir calisma ortaminin
strdurtlmesini saglamaktadir.

insan Kaynaklar ekibi, saha
calisanlari ile duzenli olarak iletisime
gecmek amaciyla saha ziyaretleri
gergeklestirmis bu ziyaretlerde calisan
gorasmeleri yapilmistir. Bu gérusmeler
calisanlarin géruslerini, dnerilerini ve
endiselerini belirlemekte ve sirketin bu
geri bildirimleri dikkate alarak galisma
ortamini iyilestirmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica 2024 yilinda
gerceklestirilen “i¢ Musteri Memnuniyet
Anketi” ile insan Kaynaklari
Mudurliagia’'nan guclia ve gelisime

agik yanlar tespit edilmis buna bagl
aksiyon planlari gergeklestirilmistir.

2024 yiinda Aydem Yenilenebilir
Eneriji, insan kaynaklari politikalarinin
uygulanmasi ve gelisimi konusunda
yeni ve dnemli adimlar atmistir. Bu

adimlar, sirketin is strekliligini ve bilgi
kaybi risk yonetimini gliglendirmeye
odaklanmistir ve sirketin isveren
markasini daha da guglendirmeyi
hedeflemistir.

Ayrica, sirketin isveren markasi,
"Gelecek, Basari, Hayat" mottosu
altinda, gliven ortami ve takim olma
bilinciyle yeniden yapilandiriimistir. Bu
isveren markasi, “Duyarli, Dinamik ve
Hayata Dokunan” kurum dederleriyle
birlestirilerek, sirketin hem i¢ hem de
dis paydaslarina yonelik ¢ekiciligini ve
itibarini artirmak Gzere yenilenmistir.
Marka, daha vizyoner, strdurulebilir,
enerjik, cevik ve gelisim odakli bir
strateji gergevesinde 2024 yili iginde
yeniden yapilandiriimistir.

Bu adimlar, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin galisanlarini ve potansiyel
yetenekleri merkeze alarak, onlarin
gelisimini ve sirkete olan bagliliklarini
artirma amacini gostermektedir.
Sirketin yenilikgi insan kaynaklari
politikalari ve guglu isveren markasi,
sektordeki rekabetgi konumunu
desteklemekte ve calisanlarinin
memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmaktadir.

Calisan Sayilari

isyerleri Aralik 2024

Adigiizel HES 9
Akinci HES 17
Aksu HES 15
Ankara Biiro 2
Bereket 1 HES 15
Bereket 2 HES 1l
Cirakdami HES 13
Dalaman 1HES 6
Dalaman 2 HES 10
Dalaman 3 HES 7
Dalaman 4 HES 5
Dalaman 5 HES 36
Denizli Biiro 126
Dereli HES 18
Feslek HES 15
Goktas 1HES 21
Goktas 2 HES 7
Gokyar HES 22
Isi Merkezi 13
Kemer HES 7
Kizildere JES 12
Koyulhisar HES 31
Mentas HES 22
Saraykdy Biiro 6
Soke RES 12
Toros HES 25
Usak RES 29
Yalova RES 21
Genel Toplam 553
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Genel Mudur

Genel Mudiir
Asistani

Yatirim ve is
Gelistirme
Direktérligu

Mali igler
Direktorlugu

Operasyon
Direktorlugu

Bakim ve Proje
Direktérlugu

GES Yatirimlan
Mudurlagu

Hazine
Mudurlugu

HES isletmeler Bakim
Mudirlagi Mudirlagi

RES, JES
Isletmeler
Mudurlagu

Proje ve
Rehabilitasyon
Mudarlaga

Butge ve
Raporlama
Mudurlugi

Yatinnm Takip
Mudurlagu

GES
Isletmeler
Muduarlaga

Muhasebe
Mudirlagua

is Gelistirme
Mudurlagi
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Direkt Bagli
Mudurlukler

Uretim Sirketleri
Hukuk Musavirligi

Satin Alma
Mudurlagu

idari isler
Mudirlagi

is Mikemmelligi
Mudurlaga

Kurumsal
lletisim
Mudurlagu

Bilgi Teknolojileri
Muduarlaga

SEG ve
surduriilebilirlik
Midarligi

insan Kaynaklari
Mudirlagi

Yatinmci
iliskileri
Muduarlagt

RES Yatirnmlan
Proje Mudurltigu
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[ Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele }

Aydem Yenilenebilir Eneriji, faaliyetlerini ve
is iligkilerini sirketin temel degerleri ve ilkeleri

dogrultusunda yurutmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyetlerini
ve is iliskilerini sirketin temel

degerleri ve ilkeleri dogrultusunda
yurttmektedir. Bu gergevede, "Etik
Kurallar ve Calisma llkeleri” adi
altinda bir dizi politika ve prosedur
gelistirilmis, bu kurallar calisanlarin,

is ortaklarinin ve sirket adina hareket
eden tum taraflarin uymasi gereken
etik standartlari belirlemistir. Ayrica,
yolsuzlukla mucadeleye yonelik olarak
hazirlanan “Risvet ve Yolsuzlukla

Mucadele Politikasi” yurarlige girmistir.

Bu politikalarin, calisanlar ve is
ortaklari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi beklenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Etik
Hatti, sirket faaliyetlerindeki olasi

etik aykiriliklar veya yasa ihlallerini
bildirmek tizere tasarlanmistir. ig
Denetim ve Kontrol Grup Direktorlugu
ile Holding insan Kaynaklan Grup
Direktorlidu tarafindan yonetilen bu
hat, calisanlarin ve Gglnct taraflarin
endiselerini iletebilecekleri bir platform
sunmaktadir. Bildirimler, e-posta,
telefon, sesli mesaj veya fiziki posta
araciligyla alinirken 24 saat erisilebilir
durumda olmasi saglanmistir. Gelen
sikaiyetler ve bildirimler, sirketin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda degerlendiriimekte

ve gerekirse uygun aksiyonlar
alinmaktadir. 2024 yilinda Etik Hatti

121

Uzerinden herhangi bir sik&yet veya
bildirim alinmamistir.

Egitimler ve Farkindalik Calismalan
2024 yilinda, sirket ici etik bilincini
artirmaya yonelik 6nemli adimlar
atilmistir. Tm ¢alisanlar igin
duzenlenen “Etik Kurallar ve

Calisma llkeleri Egitimi", sirketin etik

is yapma kultdrdnu guglendirme
amaci tasimaktadir. Hazirlanan
egitim programi, ¢calisanlarin etik
kurallar, calisma ilkeleri ve yolsuzlukla
mucadele politikalari konusunda
bilinglenmesine ve karsilasabilecekleri
etik ikilemler karsisinda dogru
kararlar alabilmelerine rehberlik
etmektedir. E§itim programlari, sirket
genelinde her yil dtzenli olarak
gerceklestiriimekte ve ¢alisanlarin bu
degerleriigsellestirmesine katkida
bulunmaktadir.

Etik Bildirim Hatti:

Mail: etik@aydemenerji.com.tr
Telefon: O (850) 575 0 575

Posta ile génderim: Adalet Mahallesi
Hasan Gondlla Bulvari No: 15/1

Merkezefendi / Denizli (Etik Kurul
Baskanligi'na)

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin Etik Hatti, sirket
faaliyetlerindeki olasi
etik aykiriliklan veya yasa
ihlallerini bildirmek tzere
tasarlanmistir.
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[C}egitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortam|J

Aydem Yenilenebilir Eneriji, cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilidl, is strecglerinin ve kurumsal

kaltdrinun merkezine yerlestirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin etnik koken, din, dil, i1k,
yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet veya kultarel farkliliklarina
bakmaksizin esit ve adil bir calisma
ortami saglama konusunu temel
oncelikleri arasinda gérmektedir.
Sirket, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilidi,
is sUreglerinin ve kurumsal kdltdrinun
merkezine yerlestirmistir. Bu de@erler,
sirket genelinde yasatiimakta ve
gunluk is akislarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,

calisanlar arasinda esitligi ve
kapsayiciligi artirmak amaciyla bir

dizi egitim ve farkindalik galismasi
gergeklestirmektedir. Webinarlar, odak
grup galismalari ve online 6grenme
araglari gibi ydontemlerle ¢alisanlarin
bilgi ve farkindalik duzeylerini
artinimaktadir.

Sirketin ise alim slreglerinde cinsiyet
esitligini destekleyen uygulamalar da
6ne ¢ikmaktadir. Yetenek havuzlarinda
kadin ve erkek adaylara esit firsatlar
saglanirken, degerlendiricilerin
farkindal@r artinimakta ve cinsiyetsiz
6zgegmis yaklasimi benimsenmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
cinsiyet esitligini sirket politikalarinin
temel unsurlarindan biri olarak
benimsemistir. Aydem Holding ¢atisi
altinda Birlesmis Milletler Kadinin
Guglendiriimesi Prensipleri'ne (WEPSs)
imza atan sirket, bu prensipleri
faaliyetlerine entegre ederek
kadinlarin is yasaminda daha fazla yer
almasini tesvik etmektedir. 25 Kasim
Kadina Yonelik Siddetle Mucadele
Gunu'nde yayinlanan "Aile igi Siddetle
Micadele Proseduri” bu alandaki
somut adimlardan biridir.

Kadinlarin is gtctine katilimini
artirmak igin stajyer alimlarina
oncelik veren sirket, 2024 yilinda 24
kadin stajyer istihdam ederek bu
alandaki hedeflerini gergeklestirmistir.
Sirket, ayni zamanda dogum izni ve
esnek ¢alisma duzenlemeleri gibi
uygulamalarla kadin ¢alisanlarinin
ihtiyaglarina yonelik géztimler
sunmaktadir.

is Yasam Dengesini Giiglendiren
insan Kaynaklari Yaklagimi
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dogum ve babalik izni politikalari,
calisanlarinin aile yasamlarina

blyUk énem vermektedir. Anne

ve baba olan ¢alisanlara yeni

dogdan ¢ocuklariyla kaliteli zaman
gecirebilmeleri igin uygun izin
olanaklar saglanmaktadir. Annelik
ve babalik izinleri hem annelerin hem
de babalarin aile igindeki rollerini
glclendirmek ve ¢cocuklariyla olan
baglarini kuvvetlendirmek amaciyla
verilmektedir. Babalik izni, galisanlarin
cocuklar dogdugunda yanlarinda
olabilmeleriigin 5 is gunu olarak
belirlenmistir. Kadin ¢alisanlar igin
dodum izni, kadin ¢alisanlarin doguma
hazirlik ve dogum sonrasi ddénemde
sagliklarini ve gocuklaryla baglarini
desteklemek amaciyla tasarlanmistir.
Calisanlar, doktor raporuna
dayanarak dogumdan énce 8 hafta
ve dogumdan sonra 8 hafta olmak
Uzere toplam 16 hafta izin hakkina
sahiptir. Cogul gebelik durumunda,
annenin ekstra ihtiyaglar géz éninde
bulundurularak dogum éncesi izin
suresi 10 haftaya cikarilabilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin kariyer firsatlarina
esit sekilde erisimini saglamak
icin adil egitim ve destek suregleri
olusturmustur. Ise yeni baslayan
calisanlarin uyum sdrecini

Kadin stajyer
istihdami

kolaylastirmak amaciyla hayata
gegirilen "Aydem Start Programi”

ile yeni ¢alisanlar, génullu rehberler
araciligiyla sirket kdlturine hizla uyum
saglamaktadir.

Yeni dogum yapan ¢alisanlara
esnek ¢alisma imkanlar sunulmasi
ve calisanlarin haklarinin gézetilmesi,

sirketin bu alandaki hassasiyetini
gostermektedir. Ayrica, kadina yonelik
siddetle micadele kapsaminda
duzenlenen farkindalik kampanyalari
ve etkinlikler, toplumsal bilinci
artirmaya yoénelik 6nemli adimlar
olarak dikkat gekmektedir.
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[Yetenek ve Performans Yonetimi l

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Insan Haklar Politikas,
calisanlar arasinda ayrimciliga hicbir kosulda
musamaha gdstermeyerek, tum calisanlarin
farkliiklarna deder vermek ve esit haklar ile firsat
esitligi saglamayi taahhut etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yetenek ve performans yonetimi
stratejileri ve politikalari, galisanlarin
memnuniyetini ve sirketin genel
basarisini artirmaya yénelik kapsamli
ve seffaf bir yaklasimi temel alir.

Bu kapsamda, sirketin Performans
Yénetim Sistemi, ¢calisanlarin sirket
hedeflerine olan katkilarinin ve bu
hedeflere ulasim streglerinin objektif
ve etkili bir sekilde dlctimesi ve
degerlendirilmesini igerir. Performans
Yénetim Sistemi, calisanlarin
performansini dederlendirirken,
sirketin genel hedefleri ve bireysel
hedefler arasindaki uyumu saglamaya
odaklanr.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yetenek
ve performans yonetimi streglerinin
etkinligini ve etkilerini, kapsamli ve
cok yonld bir yaklasimla dlgmekte
ve dederlendirmektedir. Bu sUrecte,
performans yénetim sisteminin bir
parcasi olan ara dederlendirme,
oldukga énemli bir role sahiptir.
Performans hedeflerinin belirlenmesi,
takibi ve de@erlendiriimesi sirasinda
etkin geri bildirim strecleri, sistemin

basarisini dogrudan etkilemektedir
ve bu nedenle bu strece blyik dnem
verilmektedir.

Performans degerlendirme sonuglari,
sirketin gesitli alanlarindaki karar
alma ve planlama sireglerine
Snemli katkilarda bulunmaktadir.
Degerlendirme sonuglari su basliklar
altinda kullaniimaktadir:

Calisan Gelisim Planlamalari:
Performans degerlendirme sonuglari,
calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisim planlarinin olusturuimasinda
temel bir kaynak olarak
kullanilmaktadir. Bu planlamailar,
calisanlarin yetkinliklerini ve kariyer
hedeflerini desteklemek amaciyla
tasarlanmaktadir.

Egitim ihtiyag Analizi Calismalar::
Performans dederlendirme

sonuglari, sirketin editim ihtiyaglarini
belirlemek ve uygun egitim
programlarini gelistirmek igin bir temel
olusturmaktadir.

Ucret Galigmalari: Performans yénetim
sistemi, Ucretlendirme ve édullendirme
sistemlerinin adil ve rekabetgi olmasini
saglamak icin kullanilan verileri
saglamaktadir.

Terfi ve Rotasyon Kararlari: Performans
degerlendirmeleri, sirket igindeki terfi
ve rotasyon kararlarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu degerlendirmeler,
calisanlarin yuksek performanslarinin
taninmasi ve kariyer firsatlarinin adil bir
sekilde sunulmasinda kullaniimaktadir.

Bu ¢ok boyutlu yaklasim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin, calisanlarinin
performansini ve yeteneklerini etkin bir
sekilde ydnetmesine, gelistirmesine ve
6lgmesine olanak tanimakta, sirketin
genel basarisina ve surekli gelisimine
katkida bulunmaktadir. Performans
yoénetimi stregleri, calisanlarin
motivasyonunu ve bagdliidini

artirmak, sirketin stratejik hedeflerine
ulagmasini desteklemek ve is glicinin
potansiyelini en Ust dizeye g¢ikarmak
icin tasarlanmistir.
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[i§e Alim Siiregleri l

Aydem Yenilenebilir Enerji, kadinlarn is glcune
katiimini ve cinsiyetler arasi firsat esitligini
destekleyen politika ve prosedurlerini insan Haklari
Politikasi ile guvence altina almakta ve bu ilkeleri
tum insan kaynaklar streclerinde uygulamaktadir.

Adaylarin segiminde cinsiyet, yas,
inang, etnik koken, gibi faktorlerden
bagimsiz "dogru ise dogru insan” ilkesi
benimsenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ise alim
stratejileri ve politikalarinda, sektérdeki
lider konumunu strdurebilmek

icin alaninda kalifiye ve yiiksek
motivasyona sahip profesyonelleri
binyesine katmay hedeflemektedir.
Bu sureg, adaylarin sadece mesleki
bilgi ve becerilerini degil, ayni
zamanda yaraticilik, yenilikgilik

ve takim ¢alismasina uyum gibi

kisisel yetkinliklerini de géz 6niinde
bulundurarak, sirket kulttrt ve
dederlerine uygun, potansiyeli

yiksek bireylerin segilmesini amaglar.
Sirket, adaylarin kariyer hedefleri ve
gelisim planlarina uygun pozisyonlar
sunarak, is tatmini ve motivasyonlarini
artirmanin yani sira, sirketin genel
basarisina ve inovasyon kapasitesine
katkida bulunacak yetenekleri
bunyesine kazandirmay hedefler. ise
alim strecinde sirket politikalari ve
stratejileri gozetilerek, isin gerektirdigi
niteliklere ve belirlenen yetkinliklere
uygun adaylarin secimi yapilmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, kadinlarin
is guctine katilimini ve cinsiyetler

arasl firsat esitligini destekleyen
politika ve prosedurlerini insan Haklari
Politikasi ile glvence altina almakta
ve bu ilkeleri tim insan kaynaklari
streclerinde uygulamaktadir. is
ilanlari, cinsiyet ayrimi igermeyen

bir dil kullanilarak hazirlanmakta ve
ic-dis iletisim kanallarr aracilidiyla
yayimlanmaktadir. is tanimlar ve
aranan nitelikler, adil ve kapsayici

bir yaklasimla olusturulmakta,
adaylarin 6zel hayatlarina iliskin
sorular sorulmamaktadir. Bu sekilde,
Aydem Yenilenebilir Enerji, ise alim
streclerinde gesitliligi ve esitlidi tesvik
ederek, daha yaratici ve Uretken bir
calisma ortaminin olusmasina katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, sirketin ise alim stratejileri ve
politikalari, sektordeki gelismeler ve
en iyi uygulamalar isiginda srekli
olarak giincellenmektedir. 2024 yilinda
Degerlendirme Merkezi Uygulayici
egitimi alan insan kaynaklari
profesyonelleri tarafindan yénetici

ve Uzeri pozisyonlarda ise alim ve

terfi sUreglerinde Degerlendirme
Merkezi Uygulamasi yapilmaktadir. Bu

calismanin amaci liderlik yetkinliklerini
olgiimleyebilmek ve ihtiyaglara uygun
gelisim faaliyetlerini planlayabilmektir.
Yapilan uygulama, terfi siirecinde olan
calisanlarin ve ise alim strecindeki
adaylarin yeteneklerini, becerilerini

ve liderlik potansiyellerini daha
derinlemesine dederlendiriimesini
sadlayacak dnemli bir adim olarak én
plana ¢ikmaktadir

Sirket, ISKUR ve gesitli Universiteler

ile is birligi iginde online ve yuz yuze
gergeklesen istihdam fuarlarina
katiim saglanmis sirketin tanitimi
yapilarak potansiyel galisanlara
ulasiimistir. Holding kapsaminda
sirketler binyesine yeni yetenekleri
kazandirmak amaciyla ydritilmekte
olan ve 6 ay suren Enerjim Tamam
Projesi 2024 yilinda UgUncu etabini
tamamlamistir. Programa dahil olan
geng yetenekler, program suresince
bir is gelistirme projesi hazirlamis ve
projelerini sunmustur. 2024 yili mart
ayinda program katiimeilarindan 1kisi
Aydem Yenilenebilir Enerji btinyesinde
ise baslamistir.
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[Qallgan Egitimi ve Geligimi ]

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin editim ve gelisim
programlari, strekli gelisim ve yenilikcilik ilkesi
Uzerine kurulmus olup, 2024 yilinda bircok énemli
proje gerceklestirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egditim
ve gelisim programlari, strekli gelisim
ve yenilikgilik ilkesi Uzerine kurulmus
olup, 2024 yilinda birgok énemli proje
gergeklestirilmistir. Sirket, mevcut
liderlik programlarini daha etkin ve
kapsamli hale getirmeyi hedeflemis
ve bu dogrultuda liderlik becerilerinin
gelistiriimesi ile yéneticilerin degisen
is dunyasinin gereksinimlerine uyum
saglayabilmesi igin programlarini
yeniden tasarlamistir.

Yeni ise baslayan galisanlarin sirket
kdltarane ve is streglerine etkin bir
sekilde entegrasyonunu saglamak
amactyla kapsamli bir 360 derece
oryantasyon programi gelistiriimistir.
Bu program, ¢alisanlarin sirketin
tUm yonlerini kapsamli bir sekilde
anlamalarini ve uyum saglamalarini
kolaylastirmayr hedeflemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ayrica dijital
platformlar ve araglar kullanarak
egitim programlarini daha erisilebilir ve
etkili hale getirmeyi planlamaktadir. Bu
sayede, ¢alisanlarin zaman ve mekan
sinirlamalari olmaksizin egitimlere
erisimleri kolaylasmistir. Bunun yani
sira, sirket Universitelerle is birlikleri
kurarak 6grencilere yénelik staj ve
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egitim programlar gelistirmistir. Bu
programlar, geng yetenekleri sektére
kazandirmayi ve égrencilere enerji
sektort hakkinda pratik bilgiler
sunmay! amaglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim
ve gelisim programlarinda geri bildirim
stregleri, sirketin strekli gelisimine

ve calisanlarin beceri gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla kritik

bir rol oynamaktadir. Bu stregler,
performans dénemleri sirasinda birebir
gorasmeler ve egitim programlarinin
tamamlanmasinin ardindan belirli bir
stre gegtikten sonra gergeklestirilen
sistematik degerlendirmeler seklinde
islemektedir.

Performans Dénemi Birebir
Goriigmeleri

Calisanlarin performans
degerlendirme dénemlerinde
yoneticileriyle gergeklestirdikleri
toplantilardir. Bu toplantilarda,
calisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaglari, aldiklan egitimlerin etkileri
ve gelecekteki gelisim planlari ele
alinmaktadir. Yapilan gérusmeler,
calisanlarin kariyer hedefleri ve sirketin
beklentileri arasindaki uyumu artirmak
igin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Egitim Programlarindan Sonra
Degerlendirme

Egitim programlarinin
tamamlanmasindan 120 gun gegtikten
sonra, ¢alisanlarin egitim programlari
hakkindaki dustinceleri ve deneyimleri
sistem Uzerinden degerlendiriimektedir.
Yapilan dederlendirme, editimlerin
uzun vadeli etkisini 6lgmeye ve gelisim
programlarinin strekli iyilestiriimesine
yardimel olmaktadir. Dederlendirme
sonuglari, egitim igeriklerinin ve
yontemlerinin daha etkili hale
getirilmesi icin kullaniimaktadir.

Geri bildirim stiregleri, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin ¢alisanlarinin
profesyonel gelisimini desteklemekte
ve sirketin genel performansini
artirmada énemli bir rol oynamaktadir.
Geri bildirimler, sirketin egditim

ve gelisim programlarini strekli

olarak gelistirmesini ve calisanlarin
ihtiyaglarina daha iyi cevap vermesini
saglamaktadir. Bu sayede, Aydem
Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
becerilerini ve yetkinliklerini artirarak,
sektdrde rekabet avantajini koruyup
gelistirebilmektedir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin egitim ve
gelisim programlarinda

geri bildlirim surecleri,
sirketin surekli gelisimine

ve ¢alisanlarin beceri

gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla kritik
bir rol oynamaktadir,
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[Qallgan Memnuniyeti ]

Aydem Yenilenebilir Enerji, temelini olusturan
Duyarlilik, Dinamiklik ve Hayata Dokunmak
degerleriyle kurumsal kulttranu sekillendirmis ve
tum faaliyetlerinde bu dederleri rehber edinmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, galisan
memnuniyetini temel dnceliklerinden
biri olarak gérmekte ve bu
dogrultuda surekli olarak gelismeye
ve yenilenmeye odaklanmaktadir.
Sirket, galisanlarinin is ve ézel hayat
dengesini destekleyerek, mutlu

ve motive bir is ortami yaratmayi
hedeflemektedir. Bu gergevede,
calisanlarinin profesyonel ve kisisel
gelisimlerine yatirm yapmak, onlarin
seslerini dinlemek ve katilimcei bir
kurum kalturd olusturmak igin gesitli
programlar ve projeler yurutmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, galisan
memnuniyetini artirarak hem sirket
icinde hem de disindaki paydaslarla
saglikli ve surdurulebilir iliskiler kurmayi
amagclamaktadir.

Bu kapsamda, sirket tarafindan
“Yaratict Drama Atélyeleri” ve

"lletisim ve lliski Yonetimi Egitimleri”
duzenlenmistir. Bu etkinlikler, interaktif
bir formatla gergeklestiriimis ve
"yasayarak dgrenme” mottosu ile
hayata gegirilmistir. lletisim egitimleri
ve atdlyeleri, calisanlarin birbirleriyle

ayni zamanda motivasyonlarini
artirmayi hedeflemektedir. Bu
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etkilesimini ve is birligini gliglendirmeyi,

calistaylar ve atolyeler, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin galisanlarinin
profesyonel ve kisisel gelisimine dnem
verdigini ve onlari sirketin basarisinda
kritik bir unsur olarak gérdugunu
gostermektedir. iletisim calistaylar ve
atolyeler, calisanlarin birbirleriyle daha
etkin bir sekilde iletisim kurmalarini,
ekip igindeki uyumu artirmalarini

ve boylece is performanslarini ve
genel is tatminlerini ylkseltmelerini
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024
yilinda galisanlarinin taleplerini
dinleme ve yanitlama sureglerinde
onemli gelistirmelerde bulunmustur.
Bu sUregte, sirket ¢alisanlarin
memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmak igin gesitli faaliyetler
duzenlemistir. Calisanlarnmizin
fikirlerini 6zgurce ifade edebilmeleri ve
yonetimle etkilesimde bulunabilmeleri
igin "Seni Dinliyorum”, "Agik Kap1” ve
"Yoneticiler Sahada" gibi uygulamalar
surdurdlmektedir. Ayrica "Genel Mudur
ile Sohbetler” etkinligi kapsaminda
calisanlarimiz Serdar Marangoz ile
dogrudan iletisim kurarak sirketimizin
gelecegdi ve stratejileri hakkinda bilgi
almig gorus ve énerilerini paylasmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin fikirlerini
ozgurce ifade etmelerine
olanak taniyan, bagarilarini
paylasarak kutlayan ve
sosyal ihtiyaglarina deger
veren bu guglt kurum
kaltard, sirketin bir aile
ortami olusturmasina katki
saglamaktadir.

insan Kaynaklar ekibi, saha galisanlar
ile duzenli olarak iletisime gegmek
amaclyla saha ziyaretleri gergeklestirmis
bu ziyaretlerde galisan gérusmeleri
yapilmistir. Bu uygulamalar, galisanlarin
seslerinin duyulmasini ve katilimci

bir calisma ortaminin strdtrtlmesini
saglamaktadir.

Calisanlarinin fikirlerini 6zgurce ifade
etmelerine olanak taniyan, basarilarini
paylasarak kutlayan ve sosyal
intiyaclarina deger veren bu giglu
kurum kalturd, sirketin bir aile ortami
olusturmasina katki saglamaktadir.
Ayni zamanda, paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerini dogru analiz ederek yasam
kalitelerini artirmaya ydénelik ¢abalar,
sirketin gevresiyle kurdugu iliskilere de
yansimaktadir.
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[ Ucretlendirme Yénetimi j

Aydem Yenilenebilir Enerji, ekonomik gdstergeleri
ve piyasa kosullarini yakindan takip ederek,
calisanlarin piyasa konumlarini koruyacak sekilde
Ucret artis politikalar belirlemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,

insan kaynaklar politikalar
dogrultusunda, adil ve rekabetgi
bir Ucretlendirme yaklasimini
benimseyerek, tim calisanlarina
esit ve guvenli bir galisma ortami
saglamayi hedeflemektedir.
Sirket, global pazar dinamiklerini
ve is glcU piyasasinin gincel
durumunu, bagdimsiz Gcretlendirme
danismanligi hizmetleri aracilidiyla
dederlendirerek, performansa
dayali bir Gcretlendirme sistemi
gelistirmistir. Gelistirilen sistem,
cinsiyet, dil, din, irk, mezhep,
inang, ulus ya da medeni durum
gibi farkliliklar gézetilmeksizin

tUm ¢alisanlara esit muamele
yapiimasini esas almaktadir.

Ucretlendirme politikasi, Genel
Mudur'den baslayarak tim
yonetim ve calisanlar kapsayan
bir anlayisla, gérev, sorumluluk
ve yetkinliklere bagl olarak
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uygulanmaktadir. Ucretlendirme
streglerinde, galisanlarin
performanslari duzenli olarak
degerlendiriimekte; mavi ve beyaz
yaka calisanlar igin belirlenen
hedeflere dayali prim édemeleri
yapilmaktadir. Belirlenen primler,
finansal performansin yani sira
herhangi bir gcevresel ve sosyall
performans ayrimi yapilmaksizin,
is guvenligi, sosyal, cevresel

ve yonetisim konularini da
icermektedir. Degerlendirme
sureglerinde teknik bilgi derinligi ve
temel yetkinlikler dncelikli olarak
ele alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji,
ekonomik gdstergeleri ve

piyasa kosullarini yakindan

takip ederek, ¢alisanlarin

piyasa konumlarini koruyacak
sekilde Ucret artis politikalari
belirlemektedir. Bdylece, ekonomik
dalgalanmalara ragmen

calisanlara istikrarl ve gtvenilir
mali destek saglanmakta,
memnuniyet ve motivasyon
artinlmaktadir.

Ucretlendirme yapisinin
olusturulmasinda, sektérdeki
emsal sirketlerin piyasa verileri
temel alinmakta ve tim suregler
titizlikle yurutalmektedir.
Calisanlarin mevcut piyasa
konumlari, él¢ulebilir ve

sistemli bir sekilde kayit altina
alinmakta, duzenli araliklarla
guncellenmektedir. Danigmanlik
firmasiyla yapilan is birligi
kapsaminda, organizasyonun
ihtiyaglari ve piyasa kosullar
dikkatlice incelenerek gerekli
guncellemeler yapilmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarina yénelik
kapsamli bir yan haklar politikasi benimsemekte
ve bu dogrultuda farkli izin ve sigorta secenekleri

sunmaktadirr.
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Aydem
Yenilenebilir Enerji,
calisanlarina
cesitli sigorta ve
tasarruf sistemleri
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarina yonelik kapsamli

bir yan haklar politikasi
benimsemekte ve bu dodrultuda
farkli izin ve sigorta segenekleri
sunmaktadir. Calisanlar igin
evlilik, babalik, annelik, vefat,
evlat edinme, gocuk bakim, sut
izni gibi 6zel durumlar icin yasal
mevzuata uygun slrelerde izin
hakki taninmakta, tasinma ve
dodum glnu gibi durumlar igin de
belirli izin gunleri saglanmaktadir.
Ayrica galisanlarin sosyal
ihtiyaglarini karsilamalari
amaclyla yéneticilerin onayi

ile yilda 7 is ginune kadar

sosyal izin kullanabilme hakki
bulunmaktadir. Yeni dogum yapan
kadin calisanlar ve esi dogum
yapmis erkek ¢alisanlar igin,
gorevlerinin hibrit veya uzaktan
calisma modeline uygun olmasi

durumunda, ¢cocuklari bir yasina
gelene kadar uzaktan ¢alisma
imka&ni sunulmaktadir.

Sirket, calisanlarina gesitli

sigorta ve tasarruf sistemleri

de saglamaktadir. Hayat
sigortasi ve ferdi kaza sigortasi
segenekleri calisan gruplarina
goére dizenlenirken, beyaz yaka
calisanlar igin kademelere gére
farklilik gdsteren ek sagdlik sigortasi
imka&ni sunulmaktadir. Calisanlarin
saglik sigortalari, Ucretsiz izin
dénemlerinde de gecerli olmaya
devam etmektedir. Bunun yani
sira, 4632 sayil Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu
cercevesinde, calisanlar otomatik
katilim sistemi (OKS) araciligiyla
bireysel emeklilik sistemine dahil
edilmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarina gtvenli,
saglikli ve strdurdlebilir bir calisma ortami sunmayi
en temel dncelikleri arasinda gérmektedir.
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Aydem Yenilenebilir
Enerji, is saghdi ve
guvenligi yénetim

sisteminin sdrekli geligimini
saglamak amaciyla
belirli periyotlarda
ic ve dis denetimler

gerceklestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarina givenli, saglikli ve
sUrdurtlebilir bir caligma ortami
sunmayi en temel dncelikleri
arasinda gérmektedir. Bu
dogrultuda, olasi riskleri en

aza indirmek ve her kosulda
calisanlarinin gavenligini saglamak
amaclyla, afet ve acil durumlar
igin kapsamli dnlemler alinmakta
ve yuksek duzeyde guvenlik
standartlari uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ulusal
yasal mevzuat htkimleri, ILO
direktifleri ve 1ISO 45001 Is Sagligi ve
Guvenligi Standartlar gergevesinde
prosedur ve talimatlarini
hazirlamakta ve bu dodrultuda
faaliyetlerini yurutmektedir. Sirket,
faaliyet gosterdigi tum alanlarda,
calisanlar, musteriler ve tedarikgiler
igin guvenli, saglikl ve refah dizeyi
yUksek bir is ortami saglamayi
oncelikleri arasinda gérmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet
alanlarinda igin yurattlmesi
sirasinda olusabilecek tehlikelerden
kaynaklanan risklerin farkinda olup,
proaktif bir yaklasim benimseyerek
gerekli 6nlemleri almaktadir. Bu
dogrultuda, sirket tarafindan
hazirlanan risk degerlendirmeleri
dinamik bir yapiya sahiptir ve
duzenli olarak giincellenmektedir.
Risk degerlendirme guncellemeleri
sirasinda, saha uygulamalarinda
tespit edilen uygunsuzluklar dikkate
alinmakta ve bu veriler 1siginda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Olusturulan veya guincellenen risk
analizlerinin sonuglari, galisanlarla
duzenli olarak paylasiimakta ve bu
analizler dogrultusunda is sagld
ve glvenligi saha uygulamalari
gelistiriimektedir.

Sirket, faaliyetlerinin gergeklestirildigi
tum alanlarda tespit edilen
tehlikelerin, tespiti yapan

kisi tarafindan yazil olarak

bildiriimesini saglamaktadir. Sirket,
bildirilen hicbir tehlikeyi kesin
bulgular ve sonuglar olmadan
reddetmemekte, her durumu
titizlikle dederlendirmektedir. Risk
degerlendirme ¢alismalarindan
dnce, tehlikelerin tespitine

yénelik calisanlara yol gdstermek
amaclyla Tehlike Envanter Kontrol
Listesi hazirlanmistir. Bu kontrol
listesi kapsaminda belirlenen
tehlikeler, Risk Degerlendirme
Ekibi tarafindan incelenmekte, risk
puanlari hesaplanmakta ve olasi

sonuglar de@erlendirilerek uygun
aksiyonlar alinmaktadir. Risk kontrol
calismalar, risk kontrol hiyerarsisine
uygun bir sekilde gergeklestiriimekte
ve guvenli bir caligma ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, is saghgi
ve glvenligi ydnetim sisteminin
strekli gelisimini saglamak
amaclyla belirli periyotlarda i¢ ve
dis denetimler gerceklestirmektedir.
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[ig Sagligi ve Guvenligi l

Aydem Yenilenebilir Eneriji, is sadldi, emniyet, cevre
ve surdurulebilirlik konularinda sistemli ve bilimsel
calismalar yurtterek calisanlarinin guvenligi ve
refahini 6n planda tutmaktadir.

Bu denetimlerde, ¢alisanlarin
faaliyetleri kapsaminda prosedurlere
uyumu ve igyerlerinin performansi
degerlendiriimekte, ayrica saglk

ve guvenlik sorumlular (¢alisan
temsilcileri) araciligiyla tim
calisanlarin gorasleri alinmaktadir.

Sirket, saglik, emniyet, cevre

ve surdurulebilirlik (SEC ve
Surdurdlebilirlik) kaltaranun
devamliligini saglamak igin galisan
katilimini temel dnceliklerinden biri
olarak gérmektedir. Calisanlar,
istek, gorus ve sikayetlerini Ust
yonetime ve yoneticilere Calisan
Goéris Oneri Sureci, Etik Hatti, Fikir
Hartti, Birebir Yasam Guvenligi
Konusmalari, Seni Dinliyorum
Gortsmeleri ve Memnuniyet
Anketleri gibi platformlar aracilidiyla
iletebilmektedir. Ayrica, sirketin
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi,
calisan katilimini saglamak
amaciyla gok yonld iletigimi

tesvik etmeyi dSngdrmektedir.
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Sirketin bu yaklasimi sayesinde,
calisanlarin sirket faaliyetlerine
aktif katilimi desteklenmekte ve is
saghdi, glvenligi ve performans
kalturanun surdurulebilirigine katki
saglanmaktadir.

Yénetisim Yapisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, is saghg,
emniyet, gevre ve surdurllebilirlik
konularinda sistemli ve bilimsel
calismalar yuruterek ¢alisanlarinin
guvenligi ve refahini 6n planda
tutmaktadir. Bu kapsamda, SEC ve
Surdurdlebilirlik Madurlaga ile diger
birim mudurltklerinden ¢alisanlarin
yer aldigi 10 kisilik Yasam Guvenligi
ve Cevre Komitesi, U¢ ayda bir saha
denetimleri gergeklestirmektedir.
Ayrica, Ust dUzey yoneticiler U¢ ayda
bir isyerlerine "Yonetim Yurtyusu”
duzenlemekte, bu faaliyetlerle
isyerlerinin saglik, guvenlik ve refah
kosullar denetlenmekte, calisma
ortami gézetimi yapilmakta ve
calisanlarla birebir gdérusmeler

gergeklestirilerek streglerin
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Sirket bunyesinde SEC Kurulu, G¢
ayda bir Gyelerin salt cogunluguyla
toplanmakta, sadlik, emniyet ve
cevre konularindaki uygulamalarin
mevcut durumunu degerlendirerek
iyilestirme ve gelistirme kararlar
almaktadir. Toplantilarda alinan
kararlar ve aksiyon planlamalari,
toplanti sonrasinda tUm ¢alisanlarla
paylasiimaktadir.

SEC ve Surdurulebilirlik Madarluga,
SEC ve Surdurtlebilirlik Mudura,
SEC ve Surdurulebilirlik Yoneticisi,
SEC ve Surdurulebilirlik Kidemli
Uzmani ve SEC ve Surdurulebilirlik
Dokumantasyon Uzmani ile
faaliyetlerini strdirmektedir. Birimde
ayrica, bir A Sinifi is Guvenligi
Uzmani ve iki B Sinifi is Guvenligi
Uzmani gérev yapmaktadir. SEC
ve Surdurtlebilirlik ekibindeki tim
ISG profesyonelleri, uluslararasi

gegerliligi olan NEBOSH Uluslararasi
is Sagligr ve Guvenligi Genel
Sertifikasi ile IOSH Managing Safely
Sertifikasi yeterliliklerine sahiptir.

isyeri ve isletmeler igin ayrica

bes farkl Ortak Saglik Glvenlik
Biriminden sire bazl hizmet
alinmaktadir. Tum isletmeler ve
Genel Mudurltk lokasyonlarinda en
az bir calisan temsilcisi belirlenmis
olup, her isletmede strecin
yonetilmesi icin Surdurdlebilirlik Lideri
atanmistir.

iyi Uygulama Ornekleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, saglik,
glvenlik ve refah konularinin tim
calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve sahiplenilmesi amaciyla gesitli
projeler ve etkinlikler hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarda liderlik bilincini
gelistirmek ve is sadligi ile guvenligi
kaltdrant guglendirmek amaciyla
"Liderlik Atdlyesi” olusturulmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
dijitallesmeyi is saghdi ve guvenligi
sUreglerine entegre etmek amaciyla
BT Mudurlagu ile is birligi icinde
"Guvenlik Senin Elinde” projesini
baslatmistir. Bu proje sayesinde,
isletmelerde yasanan ramak

kala olaylar ile tehlikeli durum ve
davranis tespitleri, QR kodu ile
dijital sistem Uzerinden kayit altina
alinarak streglerin daha etkin bir
sekilde izlenmesi ve iyilestiriimesi
saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyetleri
sirasinda meydana gelebilecek

is kazalari ve yuksek riskli tehlikeli
olaylarin kék nedenlerini belirlemek
amacilyla, sirket blnyesinde Ust
yoneticilerden olusan kaza olay
arastirma ekipleri olusturmustur.
Holding genelinde bir arastirma
ekip havuzu olusturularak, ekip
Gyelerinin objektif bir bakis agisi
saglamasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, ekip Uyeleri calistiklari
sirketin disindaki grup sirketlerinde
meydana gelen olaylarin

analiz ve dederlendirmelerini
gergeklestirmektedir.

Yapilan analizlerin sonuglar ve
dnerilen aksiyonlar, SEC Kurulu ile
paylasiimaktadir. SEC Kurulu, dtzenli
olarak gergeklestirdigi toplantilarda
bu degerlendirmeleri ve dnerilen
aksiyonlari inceleyerek kararlar
almakta, ardindan alinan kararlar
tum ¢alisanlarla paylagmaktadir.
SEC aylik gostergeleri raporunda,
ramak kala olaylari ve tehlikeli
durum veya davraniglar dizenli
olarak takip edilmektedir. Ayrica,
LTIFR (Gun Kayipl Kaza Siklik Orani)
ve TRIFR (Toplam Kaydedilebilir
Kaza Siklik Orani) gibi performans
gostergeleri de surekli olarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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Sirket, tUm santrallerinde ve genel Is Sarekliligi

Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonlarinin
surekliligini ve is guvenligini tehdit edebilecek
dogal afetler ve acil durumlara karsi proaktif bir

yaklasim benimsemektedir.

2024 yilinda tum ¢alisanlarimiza
is saghgi ve guvenligi kulturt konu
baslikli webinar dtizenlenmistir.
duzenlenen webinar ile sirket is
saghdi ve guvenligi farkindal@inin
arttirimasi kural setlerinin
igsellestiriimesi saglanmistir.

SEC ve Surdurulebilirlik Grup
Direktorlagu liderliginde grup
sirketlerinde en gok meydana
gelen kaza turleri incelenmis ve
bu dogrultuda "Altin Kurallar”
projesi hayata gegirilmistir.
Proje kapsaminda, iki ayda bir
tUm calisanlara Altin Kurallar
cergevesinde belirlenen egitimler
verilerek is saghgi ve gavenligi
farkindaligr artinlmistir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, Is Sagligr ve Guvenligi (ISG)
egitimlerini online platformlara
taslyarak ¢alisanlarin farkindalik
duzeylerini artirma yoninde dnemli
bir adim atmustir. Olusturulan
platform, egitimlerin erisilebilirligini
ve esnekligini artirmig, tim
calisanlarn iISG konusunda
duzenli ve kapsamli egitim
almasini mamkan kilmistir. Online
platformlarin kullanimi, egitim
iceriklerinin gesitlendirilmesini ve
surekli guncellenmesini saglamis,
bu sayede ¢alisanlar gtincel
bilgilere kolaylikla erisme imkanina
kavusmustur.

Afet ve Acil Durumlara Hazirlik
Aydem Yenilenebilir Enerji,
operasyonlarinin surekliligini ve

is guvenligini tehdit edebilecek
dogal afetler ve acil durumlara
karsl proaktif bir yaklagim
benimsemektedir. Sirketin gtvenli
ve gUvenilir operasyon anlayisl, is
etigi temelinde sekillenmekte olup,
afetlere karsl hazirlikli olma hali ve
tedarik zinciri surekliligini saglama,
is devamliligi stratejisinin kritik bir
pargasini olusturmaktadir.

merkezinde gegerli olan acil
durum planlarini ve prosedurlerini
sUrekli guncel tutmaktadir.
Calisanlarin farkindaligini
artirmak ve acil durumlara etkin
mudahale becerileri kazandirmak
amaclyla dizenli egitim
programlari dizenlenmektedir.
Bu egitimler, yangin guvenligi

ve acil durum mudahalesi

gibi konular kapsamakta ve
calisanlarin potansiyel risklere
karsi daha hazirlikli olmalarini
saglamaktadir. Ayrica, periyodik
olarak gergeklestirilen tatbikatlar
sayesinde, acil durum planlarinin
etkinligi test edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kapsamli Tatbikatlar ve Ciktilarin
Degerlendirilmesi

2024 yilinda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin tum santrallerinde
gergeklestirilen tatbikatlar, gergege
yakin senaryolar Gzerinden uzmanlar
tarafindan tasarlanmistir. Bu
tatbikatlar, calisanlarin bilgi ve
becerilerini pekistirmis, acil durum
mudahale kabiliyetlerini gelistirmistir.
Sirketin 25 lokasyonunda
duzenlenen egitimlere tim
calisanlar katilmig, acil durum
ekiplerinin egitimi 6zel bir 6ncelik
olarak ele alinmistir. Tatbikatlardan
elde edilen sonuglar, acil durum
mudahale planlarinin strekli
iyilestirilmesi icin degerlendirilmis,
aksiyon planlari olugturulmus ve
streclerde gerekli gtincellemeler
yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Covid-19
salgini ve dogal afetler gibi
olagandisi durumlara karst hazirlikl
bir yaklasim sergileyerek, 2024
yilinda da operasyonel strekliligi on
planda tutmay strdirmastar. Sirket,
Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda
is Surekliligi Plani, Acil Eylem ve Is
Kurtarma Planlarini uygulamaya
hazir halde bulundurmaktadir.

Bu kapsamli planlar, salgin
hastaliklar ve dogdal afetler gibi
beklenmedik durumlara karsl
sirketin operasyonel dayanikliigini
artirmak i¢in tasarlanmistir. Sirket,
pandemi déneminde gelistirdigi ve
strekli guncelledigi Cikis Planlari
sayesinde, olasi salgin hastaliklar ve
benzeri olaganusty durumlara hizli
ve etkili yanit verebilme yetenedini
guglendirmistir. Planlarin esnek
yapisi, degdisen kosullara hizli uyum
saglanmasina olanak tanirken,
sirketin hem kismi hem de tam
kapsamli kriz yénetimi ¢dztmleri
uygulamasini mamkan kilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Tedarik Zinciri Y6netimij

%97

Yurt ici Tedarikgi Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarikcileri cevresel,
sosyal, yonetisim ve strdurulebilirlik (CSY) kriterleri
temel alarak degerlendirmektedir.

Toplam Tedarik¢i Harcamalari

1.331.631.710,98 TL

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarikgi
segim ve dederlendirme sureglerinde
titiz ve kapsamli bir yaklasim
benimsemektedir. Sirket, bu strecleri
tedarikgi degerlendirme proseddrleri
dogrultusunda yuratmekte ve SAP
sistemi Uzerinden detayl raporlama
yapmaktadir. Tedarikgiler, cevresel,
sosyal, ydnetisim ve surdurulebilirlik
(CSY) kriterleri temel alinarak
degerlendiriimektedir. Bu stregte,
tedarikgilerin gevresel etkileri,

sosyal sorumluluk performanslari,
etik ydnetim anlayislari ve
strdurulebilirlik yaklasimlart anketler
aracilidiyla incelenmektedir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir
Eneriji, cevresel ve sosyal kriterleri
esas alarak toplam 25 tedarikgiyi
denetlemistir. Bu tedarikgilerden
12'si 2024 yili itibaryla galismaya
baslanan yeni tedarikgilerden
olusmaktadir. Sirketin bu
degerlendirme ve denetim
stregleri, tedarik zinciri ydonetiminde
surdurulebilirlik ve sorumluluk
ilkelerinin daha da guglenmesine
katkl saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tedarikgi
iliskilerini degerlendirme suregleri
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sonucunda iki tedarikgisi ile is iligkisini
sonlandirmistir. Ayni dénemde,
sirketin tedarikci portféytine 243

yeni tedarikgi dahil edilmistir. Bu
kapsamda, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin tedarikci yonetimindeki
titiz yaklasimi, gevresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerini esas alarak
surdurulebilir tedarik zinciri ilkelerini
gugclendirmeyi hedeflemistir.

Sirket, tedarik zinciri ydnetiminde
strdurulebilirlik ve etik degerleri
onceliklendiren bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda
ISO 20400 Surdurdlebilir Satin
Alma standardina yénelik
farkindalik olusturulmasi ve ilgili
standardin gelecekteki satin alma
operasyonlarina entegre edilmesi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
tedarik zinciri ekibine 6zel egitim
programlari dizenlenmekte, gevre,
insan haklari, strdurdlebilirlik, is
etidi, is saghg ve guvenligi gibi
kriterler tedarikgi degerlendirme
streclerinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica, tim sdzlesmelerde etik
kurallara uyulmasinin bir gereklilik
oldugu agikga belirtimekte ve dis
paydaslara bu konuda dizenli
bilgilendirme yapiimaktadir.

Yerel tedarikgilerle ¢calismalk,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
lojistik maliyetlerini distrmek, kisa
teslimat streleri saglamak ve hizli
¢ozumler gelistirmek agisindan
stratejik bir avantaj sunmaktadir.
Yerel tedarikgilerle kurulan is birlikleri,
ayni zamanda kalite kontrolUnt
kolaylastirirken, yerel ekonomiyi
desteklemekte ve cevresel
surdurdlebilirligi artirmaktadir. Bu
yaklasim, tedarik zinciri guvenligini
saglamanin yani sira, inovatif ve
yaratict ¢ozumler gelistirilmesine de
olanak tanimaktadir. Ayrica, yerel
Uretim tesviklerinden faydalanma
imkani, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunurken
maliyet avantajlar ve operasyonel
verimlilik saglamaktadir. Sirketin
2024 yili yerel tedarikei orani

% 97 olarak gerceklesmistir.

Yerel tedarikgileri sisteme dahil
edebilmek igin ulusal teklif sistemi
kullaniimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin

2024 yili toplam tedarik
harcamalari 1.331.631.710,98

TL olarak gergeklesmistir. Bu
harcamalarin 945.301.953,51 TL'si
(%71) yurt ici tedarikcilere yapilirken,

386.329757,47 TLsi (%29) yurt digl
tedarikgilere ydnlendirilmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
tedarikgi portféyunl genisletmek
ve satin alma sureglerinde

seffaflik saglamak amaciyla Pratis
E-ihale sistemini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Bu sistem, tedarikgi
havuzunun blyimesine olanak
tanirken, dijital ortamda duzenlenen
ihaleler araciligiyla daha guvenli,
hizli ve verimli stiregler sunmaktadir.
Seffaf bir degerlendirme ortami
saglayan sistem, tekliflerin esit
sartlarda karsllastirimasina ve
rekabetin artinimasina katkida
bulunmaktadir.

Tedarikgi iligkilerinde Gugli iletigim
ve is Birligi

Aydem Yenilenebilir Enerji,

tedarikgi iligkilerini gelistirmek

ve surdurulebilir is birligini
guglendirmek amaciyla etkin
iletisim kanallarini kullanmaktadir.

%3

Yurt Digi Tedarikgi Orani

Sirket, tedarikgilerden dogrudan
geri bildirim almayi tesvik etmekte
ve iletisim araclar aracilidiyla

bu surecleri detayl bir sekilde
yaratmektedir. Ayrica, tedarikgilerin
belirli zaman araliklarinda sirketi
ziyaret etmeleri saglanmakta ve

bu gdérugsmelerde eksik yonlerin

ve gUglu alanlarin karsilikli olarak
degerlendiriimesi desteklenmektedir.

Tedarikgi memnuniyetini artirmak
amaclyla dtzenli olarak anketler
gergeklestiren Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu anketlerden elde

edilen verileri analiz ederek,
sonuglara goére aksiyon planlari
olusturmakta ve streclerini stirekli
iyilestirmektedir. Sirketin bu
yaklasimi, hem tedarikgilerin sirketle
olan iliskilerini giglendirmekte

hem de surdurdlebilir bir tedarik
zinciri yonetimi igin nemli bir temel
olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Kurumsal Sosyal Sorumlulukj

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yerel istihdami
guclendirmeye ve yerel halkin sosyoekonomik
gelisimine katki saglamaya ydénelik calismalar

yurutmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsall
sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini,
enerjinin toplum Uzerindeki

etkisini g6z dniinde bulundurarak
sekillendirmekte ve bu dogrultuda
strdurulebilir ve etkili projeler
gelistirmektedir. "Toplumsal Hayata
Saygl” temasini benimseyen sirket,
enerjinin hayatin tim alanlarindaki
dnemine dikkat ¢geken projelerle
yerel topluluklari desteklemeyi
amaglamakta, gevresel ve
toplumsal sorumlulugu is modelinin
merkezine yerlestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
istihdami guglendirmeye ve yerel
halkin sosyoekonomik gelisimine
katki saglamaya yonelik calismalar
yurutmektedir. Bu kapsamda,
hassas topluluklari destekleyen
projelere dncelik vermekte ve
toplumun ihtiyaglarina yanit
verebilecek strddrdlebilir inisiyatifler
gelistirmektedir. Sirket, is ve gevresel
hayata saygi prensibiyle, toplumsal
faydayi artirmayi hedefleyen
projeleri operasyonlarina entegre
ederek tim paydaslaryla guglu bir
etkilesim kurmaktadir.
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Mor Turbin Kanatlari

2013 yilinda baslatilan ‘Mor

Tarbin Kanatlar Projesi’ ile

Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgar
santrallerinde turbin kanatlarini
mor renge boyayarak, bécek ve
kus nufusunun strdurdlebilirligine
katki saglamaktadir. Turkiye'de bu
alanda ilk olan proje, bocekleri takip
eden yarasa ve kuslarin trbinlere
carpma riskini azaltmistir. Usak ve
Yalova'daki santrallerde 88 turbin
kanadi mor renge boyanmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, ayrica
dunyanin en buytk mor kanatli
tUrbinlerine sahip. Sirket, Mor
Turbin Kanatlari Projesi ile Stevie
International Business Awards®'in
20'ncisi gergeklestirilen térende
Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Basar Kategorisinde Bronz Stevie®
Odlt'ne layik gérulmastur.

Balik Gegitleri ve Balik Asansérleri
Aydem Yenilenebilir Enerji,
hidroelektrik santrallerinde balik
gegitleri ve balik asansorleri
uygulamalari ile su yasaminin
surdurdlebilirligini saglamaktadir.
Balik gegitleri, akarsulardaki
yapisal engellerin baliklarin

Ureme alanlarina erigimini
engellememesi icin tasarlanmistir.
Goktas Hidroelektrik Santrali'nde
balik asansorleri ile balik
populasyonlarinin sagdlikli sekilde
devamliligi saglanmaktadir.

Ancilik Projesi

Soke Ruzgdar Enerji Santrali'nde
baslatilan ‘Aricilik Faaliyetlerini
izleme ve Destekleme Projesi’ ile
rlzgar santrali ve ari kolonileri
arasindaki iligki incelenmistir.
Turbinlerin altindaki ve daha dustk
rakimlardaki kovanlarda yapilan
saha gdzlemleri, aricilardan alinan
geri bildirimler ve karsilastirmaili
olcumler, ari kolonilerinin saglikl bir
sekilde faaliyet gosterdigini ortaya
koyulmustur. Saha gézlemleriyle
elde edilen bu veriler, daha
kapsamli bilimsel galismalar igin
bir temel olusturmustur. Turbin
vibrasyonu ari kolonilerinin
etkilerinin arastirnlmasinin yani sira
bodlgede proje kapsaminda, aricilar
egitilerek aricihidin gelistiriimesi ve
bolgedeki verimliligin artinimasi da
hedeflenmistir.

Fotokapan Projesi

Goktas 1 Hidroelektrik Santrali
bodlgesinde yerlestirilen fotokapanlar
ile bolgedeki yaban hayati izleniyor
ve hayvan turleri hakkinda veri

elde edilmektedir. Bu sayede,
yaban hayati ve insan faaliyetleri
arasindaki etkilesimler daha

iyi ydnetilebilecek ve ekolojik
surdardlebilirlige katki saglanacaktir.

Yarasa Evleri Projesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, tarim
zararlisi béceklerle micadelede
biyolojik ydontem olarak yarasa evleri
projesini hayata gegirilmistir. Aydin
ve Mugla'da yer alan santrallerde
kurulan yarasa evleri ile tarm
alanlarinda bécek populasyonunu
kontrol ederek, kimyasal bdcek
ilaglarina alternatif dogal bir yontem
sunulmaktadir.

Enerjimizle Gelecek igin El Ele
Aydem Yenilenebilir Enerji, cevresel
surdurdlebilirligi ve gelecek nesillerin
yasam kalitesini dnceliklendirerek,
enerji Uretiminin dtesinde cevre
sorunlarina karsi duyarl bir yaklagim
benimsemektedir. Bu dogrultuda,
Turkiye'de meydana gelen orman
yanginlarinin yol agtidi zararlari
dnlemeye katkida bulunmak
amaclyla, AKUT ile is birligi iginde
"Enerjimizle Gelecek Igin El Ele”

isimli bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesini hayata gegirmistir.
Turkiye'de bu alanda ilk olma
ozelligini taslyan proje, yanginlara
karsi etkin ve bilingli mudahaleyi
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda, sirketin faaliyet
gosterdigi dort santral bélgesindeki
yerel topluluklara, profesyonel
yangin ekiomanlari tedarik edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Kurumsol Sosyal Sorumluluk}

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin refahini
ve psikolojik sagligini 6n planda tutarak,

olaganustt durumlarda calisanlarina destek olma

konusundaki taahhudunu surdurmektedir.

AKUT'un uzman egitmenleri
tarafindan verilen yangin mudahale
egitimleri ile yerel halk, yanginlara
karsl hazirlikl olma ve etkili
mudahalede bulunma becerileri
kazanmistir. Bu egitimlerin ardindan,
bdlge halkindan olusturulan yangin
mudahale ekipleri, yanginlara daha
koordineli ve bilingli bir sekilde
midahale edebilecek donanima
ulasmustir.

Projenin devam eden bir diger
6nemli unsuru ise yerel topluluklara
yénelik periyodik bilinglendirme
egitimleridir. Bu egitimler, yanginlarin
énlenmesi ve dogru midahale
stratejilerinin gelistirilmesi icin yerel
halkin bilgi ve farkindalik dizeyini
artirmay1 amaglamaktadir

UN Women Kadina Yénelik Siddete
Karsi Farkindalik Aktivizmi

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
duyarliig kurumsal degerlerinin

bir parcasi olarak gérerek, kadina
yonelik siddet konusunda farkindalik
yaratmayi temel hedeflerinden biri
olarak belirlemistir. Sirket, her yil 25
Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Micadele Gunu'nde,
merkez binasini turuncu renkle

134

isiklandirilarak Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) tarafindan
yarattlen Aktivizm Kampanyasi'na
katiim saglanmaktadir. Turuncu
isiklandirma, kadina yénelik siddete
karsi farkindalik yaratma ve
mucadele etme ¢abalarinin global
bir sembolt olarak kullaniimaktadir.

Calisan Destek Hatti

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin refahini ve
psikolojik sagligini &n planda
tutarak, olaganustt durumlarda
calisanlarina destek olma
konusundaki taahhadunu
sUrdurmektedir. Subat ayinda
Turkiye'yi derinden etkileyen
depremin ardindan, deprem
boélgesinde yasayan calisanlarina
yonelik destek mekanizmalarini
genisletmistir. Bu kapsamda,
"Calisan Destek Hatti” ve "AVITA
Calisan Destek Programi” daha
kapsamli hale getirilmistir.

Bu programlar, calisanlara psikolojik
ve duygusal destek saglayarak,
deprem nedeniyle yasanan

stres ve travmanin yénetiimesine
yardimcl olmaktadir. Calisanlarin
bu zorlu sUrecte ihtiyag duydugu
destegi almasina olanak taniyan

bu girisimler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin insan odakl yonetim
anlayisini ve ¢alisanlarina olan
bagliigini gdstermektedir. Sirketin
genislettigi destek programlari,
calisanlarin hem bireysel iyilik
hallerini hem de is yasamindaki
motivasyonlarini artirarak, zorlu
sUreglerin Ustesinden gelmelerine
dnemli bir katki saglamaktadir.

Eneriji Egitimi ve Sosyal
Kampanyalar

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji
egitimi kampanyalari ile dikkat
ceken projelere imza atmig ve bu

kapsamda egitim odakli calismalara

aktif destek saglamistir. Sirket,
egitim alaninda toplumun farkl
kesimlerine ulagmayi hedefleyen

girisimlerle, sosyal sorumluluk bilincini

daha da ileri tagimistir.

"Enerjimizle Gelecedi Aydinlatiyoruz”

kampanyasi kapsaminda,
santrallerinin gevresindeki kdy
okullarina 1.000 adet kitap
bagisinda bulunarak, kirsal
bolgelerde egitim kaynaklarinin
artinlmasina yonelik énemli bir
adim atmistir. Proje, 6grencilere
bilgiye erisim firsati sunarak,

egitimde esitligi tesvik etmeyi
amaglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
cinsiyet esitliginin desteklenmesi
ading, sirket iginde 30 gonullu
calisana “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitmenleri” yetistiriimesine yonelik
ozel egitimler duizenlemistir. Bu
egitimler, calisanlarin konuyai iliskin
farkindaliklarini artirmis, ilerleyen
sUrecte ise bu egitimin Kirsalda
Okuyan Ogrenciler Dernegi (KODA)
is birligiyle faaliyet bolgelerindeki
6gretmen ve dgrencilere ulastirimasi
hedeflenmistir.

Lasemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) gibi
sivil toplum kuruluslaryla yapilan
is birlikleri de Aydem Yenilenebilir

Enerji'nin sosyal sorumluluk
projelerindeki etkisini gluglendirmistir.
LOSEV ile gergeklestirilen

bagdis ve hediye kampanyalari,
toplumda dayanisma ruhunun
yayginlastinimasina katkida
bulunmustur.

Egitime yonelik surdurulebilir bir
girisim olarak, Aydem Yenilenebilir
Enerji tarafindan genel merkez ve
santrallerde “Kitap Kumbaralar”
projesi baslatiimistir. Bu proje
kapsaminda, ¢alisanlar tarafindan
bagislanan kitaplarin her yil
belirlenen kdy okullarina ulastirimasi
hedeflenmistir. Bu girisim, okuma
kalturunu tesvik ederken, kirsal
bodlgelerdeki gocuklarin bilgiye
erisimini artirmayr amaglamaktadir.
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[Yerel Topluluklarla Etkilesim j [Kurumsal Uyeliklerj
Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel yanit veriimesini saglamaktadir. Aydem 1,84 MWe kurulu guce sahip Gines . P .
topluluklarla etkilesim stratejilerini etkin Yenilenebilir Enerji'nin is birligi yaptigi Enerjisi Santrali (GES) tamamlanarak Uyelikler ve ls Birligi * Jeotermal Elektrik Santral

isletmecileri Dernegi (JED)
Gunes Enerjisi Yatinmcilar
Dernegi (GUYAD)

2024 yil sonu itibaryla Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin strdurulebilirlik
hedeflerini desteklemek ve yenilenebilir

Usak il Ozel idaresi'ne devredilmistir.
Usak Il Tarim ve Orman Mudurltga
ve S.S. Ciftlik ve Karakdse Koyleri

iletisim ve topluluklarin ihtiyaglarina baslica kurum ve kuruluslar sunlardir:
duyarlilik tzerine kurmustur. Sirket, .
santrallerinde goérevli "Halkla lligkiler Yerel Yonetimler: Belediyeler ve ilge

Sorumlulan” araciidiyla yerel topluluklarla yonetimleriyle is birligi yaparak, yerel Suloma Kooperatifi is birligiyle enerji sektorundeki lider konumunu - Turkiye Elektrik Sanayi Birligi

duzenli ve kesintisiz iletisim strdirmektedir.  topluluklarin intiyag ve énceliklerini dogru gergeklestirilen proje kapsaminda, guglendirmek amaciyla aktif katiim (TESAB) ; :

Bu surekliiletigim, yerel topluluklarin sekilde anlamada ve bu ihtiyaglara uygun Cumhuriyet'in 100. yili anisina 100 gosterdigi dernek ve organizasyonlar: - Birlesmig Milletler Kiiresel llkeler

seslerinin duyulmasini ve ihtiyaglarinin projeler gelistirilmesi saglamaktadir. ciftgiye toplam 33 ton tritikale Sozlegmesul (UNG‘C.) ) o

anlagiimasini saglamak igin kritik &neme tohumu destegi saglanmistir. Paydas Katilimi Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri
- "Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) (WEPs)

sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji ayrica,
sikyet ve dneri mekanizmalarini
titizlikle ydnetmekte, geri bildirimleri
degerlendirerek hizli ¢ézimler
Uretmektedir. Bu sUreg kapsaminda,
sirketin hem ¢alisanlarl hem de etkilenen
yerel topluluklar kapsayan bir Sikéyet
Proseduru gelistirilmis, her muhtarliga
sik&yetlerin iletilmesi igin 6zel posta
kutular yerlestirilmistir. Bu yaklasim,
yerel topluluklarin endise ve taleplerinin
dikkate alindigini ve degder verildigini
gostermektedir.

Sirketin yerel topluluklarla iliskilerini daha
da guglendiren bir diger 6nemli adim ise,
santral gevresindeki kdylere diizenlenen
ziyaretlerdir. Bu ziyaretler, uzman ekipler
araciidlyla gergeklestirimekte ve yerel
halkin talepleri ile gérusleri dogrudan
alinmaktadir. Elde edilen bilgiler, santral
cevresindeki yerel halkin sosyal hayatini
iyilestirecek sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesine olanak saglamaktadir.

Bu stratejiler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yerel topluluklarla strdurdlebilir ve karsilikl
faydaya dayali iligkiler kurma hedefine
hizmet etmektedir. Sirketin bu yaklasimlari,
toplumsal sorumluluk anlayisinin bir
yansimasi olarak de@erlendirilebilir ve
yerel topluluklarla uzun vadeli, pozitif
etkilesimlerin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla etkilesim programlarinda
cesitli kurum ve kuruluslarla ortaklik
kurarak etkin ve kapsayici bir yaklasim
benimsemektedir. Bu ortakliklar,
programlarin genis bir etki alanina sahip
olmasini ve yerel ihtiyaclara dodru sekilde
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Kanaat Onderleri: Yerel topluluklarda etkili
olan kanaat énderleriyle is birligi yaparak,
toplumun farkli kesimlerine ulasmada ve
yerel halkin gtivenini kazanmada énemli
bir rol oynamaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar): Cesitli
alanlarda faaliyet gésteren STK'larla ortak
projeler gelistirerek, toplumsal sorunlara
yonelik farkindalik yaratma ve ¢ézim
Uretme konularinda sirketin etki alanini
genisletmektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari: Egitim, saglik,
altyapi ve gevre gibi farkll alanlardaki
kamu kurum ve kuruluslaryla yapilan is
birligi, resmi

destek ve kaynaklarin projelere danhil
edilmesini saglayarak, projelerin kapsamini
ve etkinligini artirmaktadir.

Bu is birlikleri, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
yerel topluluklarla strdurdtugu etkilesim
programlarinin gok yonlt ve kapsamli bir
sekilde yurtttlmesine olanak tanimakta,
yerel topluluklarin gelisimine ve refahina
katki saglama hedefine hizmet etmektedir.
Ayni zamanda, sirketin yerel topluluklarla
uzun vadeli ve surdurdlebilir iligkiler

kurma konusundaki kararliligini ortaya
koymaktadir.

Yerel Topluluklarin Kalkinmasi
Odakli Projeler
Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet
gosterdigi bolgelerde yerel topluluklarla
is birligi yaparak kalkinma odakli projeler
gelistirmektedir. Hayata gegirdigi
projelerle, yerel halkin ihtiyaglarini
karsilamaya ve bolgesel gelisime katki
saglamaya odaklanmistir. iste bu
projelerden bazilar:
+  Kizilcadren Kéyu'nde 26 bin metrekare
alanda kurulan ve 3.065 panel ile

+  Usak Banaz Meslek Yiksek Okulu igin
panel ¢it yapimi gergeklestiriimistir.

+  Usak'in Banaz ilgesine bagl
Buyukoturak, Pasacik, Ciftlik ve
Karakdse koylerini kapsayan toplam
104 km uzunlugundaki arazi yollari
duzeltiimistir.

«  Buyukoturak Dogal Yasam Koy
Projesi kapsaminda ortaklik
kurulmustur.

+  Buyukoturak Aile Saglik Merkezi'nin
tefrisat ve tadilat islemleri yapilmistir.

«  Buyukoturak Kozviran Géleti'nin su
tutma kapasitesi artirlmistir.

+  Buyukoturak llkokulu ve
Ortaokulu'nun boyama islemleri
tamamlanmistir.

+  Giftlik Kdyu igme suyu sistemine
Gunes Enerijisi Sistemi (GES) kurulumu
yapilmistir.

«  Ciftlik Kdyt igin ortak kullanim firini
insa edilmistir.

+  Karaksse Koy Konagr tamamlanarak
hizmete agilmistir.

+  Akinci HES bolgesinde bulunan
Mutluca KéyU'nin su ihtiyacini
karsilayan su deposu hijyen
kosullarina uygun sekilde
yenilenmistir.

+  Goktas THES bolgesinde yer alan
Buyukgakir Mahallesi igin gtivenlik
amaclyla kamera kayit sistemi
kurulmus ve montaji tamamlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla gtcli is birligi icinde
calisarak bolgesel kalkinmaya

ve toplumun yasam kalitesinin
iyilestirimesine yonelik taahhtdunu
surdtrmektedir. Sirket, gergeklestirdigi
projelerle hem yerel topluluklarin
ihtiyaclarini karsilamayi hem de
surdurdlebilir gelisimi desteklemeyi
amaglamaktadir.

Turkiye Ruzgar Enerijisi Birligi (TUREB)
Surdurulebilir Kalkinma icin Is Dunyasi
Dernedi (SKD Turkiye)

Hidroelektrik Santralleri Sanayi ve Is
insanlar Demegi (HESIAD)

Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi
(H2ODer)

Turkiye Yatinmet iliskileri Dernegi
(TUYID)

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

Science Based Targets initiative
(SBTI)
Bu is birligi, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin strdurdlebilirlik ve kurumsal
yonetimdeki
taahhutlerini yerine getirme
konusundaki kararliligini
gostermektedir ve sirketin sektérdeki
itibarini artirarak
paydaslarina deder katma hedefini
desteklemektedir.
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Sirketimizin ihrag etmis oldugu
nominal degeri 750 milyon ABD
Dolari ve vadesi 5,5 yil (3,5 yil ana
para édemesiz) olan yesil tahvilin

2 Subat 2024 tarihinde 5. kupon
ddemesi gergeklestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'ndaki
gorevinden 18.03.2024 tarihli

istifa dilekgesiyle istifasini sunan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz
Sn. Ersin AKYUZ'Un yerine ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunmak Uzere Sn. Asli
DURMAZ'In atanmasina karar
verilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Yatirnmci
ilisikleri web sitemiz 20 Mart 2024
tarihinde devreye alindi. Yatirmci
liskileri web sitemize https://
yatirimciiliskileri.aydemyenilenebilir.
com.tr/ adresinden erisebilirsiniz.
Sayin Ersin AKYUZ, 18.03.2024
tarihinde Sirket Yénetim Kurulu'ndaki
gorevinden ayrilmis olup yerine ayni
gorev suresine kadar gérev yapmak
ve ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunmak tzere
Sayin Asli Durmaz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustr.

Sirketimizde Malli Isler Direktori
olarak gérev yapan sayin Firat
Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi
itibaryla gérevinden ayrilmistir.
Sayin Firat Sogancik'a Sirketimiz
icin buglne kadar yaptig degerli
calismalardan dolayi tesekkur eder,
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is hayatinda basarilarinin artarak
sturmesini dileriz. Sirketimizin 1 Nisan
2024 tarihli ve 2024/13 sayill Yénetim
Kurulu Toplantisinda, sayin Mehmet
Ozulku'nun Mali Isler Direktori olarak
atanmasina karar verilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S."nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 05.04.2024
tarihi itibaryla 957 olarak
guncellenmistir.

Sirketimiz (Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S.) JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. tarafindan deg@erlendirilmis
olup, Sirketimizin Uzun Vadeli

Ulusal Kredi Notu “BBB+ (tr)", Kisa
Vadeli Ulusal Kredi Notu “J2 (tr)" ve
gorunumleri “Stabil” olarak yatirm
yapilabilir seviyede teyit edilmistir.
Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Cinsinden
Kredi Notlari ve gérinimleri ise
Tarkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi
notlari ve gérintmlerine paralel
olarak "BB/Stabil Géranum” olarak
belirlenmistir.

2023 Y1l Olagan Genel Kurul
Toplantisi 12 Haziran 2024 tarihinde
Sirketimizin merkez adresinde
gercgeklestiriimistir. Toplanti tutanadi
ve sonuglara iliskin detayli bilgi
Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma
Platformu sayfasindan ve/veya
Yatinmct lligkileri web sitemizde

yer alan Genel Kurul sayfasindan
erisebilirsiniz.

« Sirketimizin 2024 yili hesap

ddénemine ait finansal raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki

ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yurutmek tzere
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin

1 (bir) yil stireyle Denetgi olarak
secilmesine iliskin 12 Haziran 2024
tarihli Genel Kurul Karari 13 Haziran
2024 tarihinde tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Haziran
2024 tarihli ve 11103 sayili nUshasinda
ilan edilmistir.

Aydem Enerji Yatinmlan A.S.,

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'de
("AYDEM") sahip oldu@u ve gikariimig
sermayenin yaklasik %2,65 ini temsil
eden 18.679.595 adet B Grubu

payin satisini gergeklestirmistir.
Satis kurumsal yatinmeilara Borsa
istanbul'da 6zel emir yoluyla
gergeklestirimistir. Satis islemi 28
Haziran 2024 tarihinde gergeklesmis
olup, takas isleminin ise 2 Temmuz
2024 tarihinde gergeklesmistir.
Sirketimizin Olaganustt Genel Kurul
Toplantisi 29 Temmuz 2024 tarihinde
Sirketimizin merkez adresinde
gercgeklestiriimistir. Toplanti tutanadi
ve sonuglara iliskin detayli bilgi
Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma
Platformu sayfasindan ve/veya
Yatinmct lliskileri web sitemizde

yer alan Genel Kurul sayfasindan
erisebilirsiniz.

+ Sirketimizin 29 Temmuz 2024

tarihli Olaganustd Genel Kurul
Toplantisinda alinan kar dagitim
kararina istinaden brut 384.758.014
TL tutann nakden dagitiminin
yapilmasinag, kar payl édemelerine
isbu olaganustt genel kurul
toplanti tarihi olan 30 Temmuz
2024 tarihi itibari ile baslanmasi,
6demelerin 1 Agustos 2024 tarihinde
tamamlanmasi pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve oygoklugu ile
kabul edilmistir

Sirketimizin ihrag etmis oldugu
nominal de@eri 750 milyon ABD
Dolari ve vadesi 5,5 yil (3,5 yil ana
para 6demesiz) olan yesil tahvilin

2 Agustos 2024 tarihinde 6. kupon
6demesi gergeklestiriimistir.

Sayin Galip Aykose, 05.09.2024
tarihinde $Sirket Yonetim Kurulu'ndaki
gorevinden ayrilmis olup yerine ayni
gorev suresine kadar gérev yapmak
ve ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunmak Uzere
Sayin Mehmet Ozulkii Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

+ Sayin idris Kuipeli'nin 31 Ekim 2024

tarihinde Sirket'teki gérevlerinden
ayrilmis olmasi nedeniyle Sirketin 17
Ekim 2024 tarihli kararina istinaden
1 Kasim itibari ile Sayin Serdar
Marangoz Yonetim Kurulu Basgkani
olan Aydem Holding A.S.'nin gergek
kisi temsilcisi sifatlyla atanmistir.

+ Sayin Serdar Marangoz'un 1 Kasim
itibari ile Yonetim Kurulu Bagkani
Aydem Holding A.S.'nin gergek kisi
temsilcisi olarak atanmasi nedeniyle
Yonetim Kurulu Uyeligi sifati sona
ermis olup yerine ayni gérev suresine
kadar gérev yapmak ve ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunmak Uzere Sayin Baran
Saldanli Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

+ Sirketimizde Bakim ve Proje
Direktoru olarak gérev yapan Sayin
Huaseyin Gunly, 10 Kasim 2024 tarihi
itibari ile Sirketimizden ayrilmis ve
gorevi sona ermistir.

+ Sirketimizde Operasyon Direktoru
olarak gérev yapan Sayin Adnan
Can, 20 Kasim 2024 tarihi itibari ile
Sirketimizden ayrilmig ve gérevi sona
ermigtir.

Not: 2024 yili igerisindeki ttim 6zel
durum agiklamalarimiza Sirketimizin
Kamuyu Aydinlatma Platformu
sayfasindan ve/veya Yatinimel lliskileri
web sitemizde yer alan Ozel Durum
Aciklamalari sayfasindan erisebilirsiniz.

www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri

ozet/8acae2c4782a4d580178b56e7c5¢4404

www.aydemrenewablesinvestorrelations.

com.tr/ozel-durum-aciklamalari

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[2024 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

* Enerji Sektériinde Siber Giivenlik « Genel Yénetim Muhasebe * Anayasa Mahkemesinin 23/1/2024 uygulamayan bina ve yerlegkeler ile (2) Mezkar mevzuat uyarinca kapsam

Yetkinlik Modeli Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik (28 Ocak 2024 Tarihli

ve 32443 Sayill Resmi Gazete): Bu
yonetmelik elektrik iletim lisansi sahilbi,
elektrik dagitim lisansi sahibi, kabult
yapilmis ve isletmedeki kurulu gtct
100 MWe ve Uzeri lisansa sahip her

bir elektrik Uretim tesisi sahibi tuzel
kisilerin endustriyel kontrol sistemlerinin
guvenliginin ve guvenilirliginin
saglanmasina iliskin uygulanacak
hukumleri kapsamaktadir.

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri No: 49) (18 Ocak
2024 Tarihli ve 32433 Sayili Resmi
Gazete): Karsiligi Belirli Bir Urtin veya
Hizmet Olan Kart, Sifre ve Kodlarda
KDV Uygulamasi hakkinda hikdmler
icermektedir.

Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin
Teblig ‘de Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (No: 2024-32/69) (28 Subat
2024 Tarihli ve 32474 Sayili Resmi
Gazete): Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara lligkin Teblig
'in 8 inci maddesinin dokuzuncu
fikrasinin son cimlesi asagdidaki sekilde
degjistiriimis ve ayni fikraya "Ancak séz
konusu sézlesmelere iliskin asagida
belirtilen haller disinda kalan 6deme
yuktmltldklerinin Turk parasi cinsinden
yerine getirilmesi ve kabul edilmesi
zorunludur:" seklinde yeni istisnalar
eklenmistir.
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Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (Karar
Sayisi: 8196)" ile “Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yéonetmelik

(23 Subat 2024 Tarihli ve 32469

Sayili Resmi Gazete): Muhasebe
Yénetmeliginde muhtelif maddelerinde
degisiklikler yapilmasina iliskindir.

is Saghgi ve Giivenligine iligkin isyeri
Tehlike Siniflari Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (05 Mart 2024
Tarihli ve 32480 Sayill Resmi Gazete):

is Saglig ve Guvenligine iliskin isyeri
Tehlike Siniflari Tebliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig'in muhtelif
maddelerinde degisiklikler yapilmasina
iliskindir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanununun 89 uncu
Maddesinin ikinci Fikrasina Gére
Uygulanan Gecikme Cezasi Oraninin
Yeniden Belirlenmesine iligkin Karar
(Karar Sayisi: 8256) (12 Mart 2024
Tarihli ve 32487 Sayil Resmi Gazete):
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanununun 89/2 ye
gore, Kurumun prim ve diger alacaklari
sUresi iginde ve tam olarak édenmezse,
ddenmeyen kismi sUrenin bittigi
tarihten itibaren ilk g aylik stirede her
bir ay icin %3 (%2 idi) oraninda gecikme
cezasl uygulanarak artirilir.” Seklinde
dedistirimistir.

EPDK Kurul Karari 14.03.2024 Tarih,
12495 Sayili Karari (16 Mart 2024
Tarihli ve 32491 Sayili Resmi Gazete):
Teminat Usul ve Esaslarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Usul ve Esaslar kabul
edilmis olup bu karar ile teminatlarin
dijital olarak sunulmasi uygulamasina
gecildigine iliskin karardir.

Tarihli ve E: 2022/34, K: 2024/16
Sayil Karari (27 Mart 2024 Tarihli ve
32502 Sayili Resmi Gazete): Karar

ile "7352 sayil Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun ile 5520

sayil Kurumlar Vergisi Kanununa
eklenen gegici 14. Maddenin 6.
Fikrasinda yer alan “(6) Turk lirasi
mevduat veya katiima hesabindan
vadeden dnce ¢ekim yapiimasi
durumunda bu madde kapsaminda
istisna edilen tutarlar nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler, vergi ziyal cezasl kesilmek
suretiyle gecikme faiziyle birlikte tahsil
olunur.” Hukmundeki “vergi ziyal cezasi
kesilmek suretiyle” kisminin Anayasaya
aykir olduguna ve iptaline” karar
verilmistir.

* TCMB Tebligi (1 Nisan 2024 Tarihli,
32507 Sayili Resmi Gazete) : Vadesine
en gok 3 ay kalan senetler karsiliginda
yapilacak reeskont islemlerinde
uygulanacak iskonto faiz orani yillik
yuzde 50,75, avans islemlerinde
uygulanacak faiz orantise yillik yizde
51,75 olarak tespit edilmistir.

e Cumhurbagkanhigi Genelgesi (2
Nisan 2024 Tarihli, 32508 Sayili
Resmi Gazete): Sifir Atik Calismalar
kapsamda bina ve yerleskeler ile
mahalli idarelerde olusturulacak sifir
atik yénetim sisteminin 9/8/1983 tarihli
ve 2872 sayili Cevre Kanunu, 12/7/2019
tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren Sifir Atik
Yénetmeligi ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak kurulmasi gerekmekte
olup bu sistemi kurmayan, kurup sifir
atik belgesi almayan ve/veya sifir
atik belgesi bulunmasina ragmen sifir
atik yénetim sistemini etkin bir sekilde

mahalli idarelerde sifir atik sistemi
ile ilgili eksiklikler giderilecek, gerekli
denetim ve takip titizlikle yapilacak,
yukumlutluklerini yerine getirmekten
imtina edenlere ilgili mevzuat
hikumleri uyarinca idari yaptirim
uygulanacagina iliskin genelgedir.

e Cumhurbagkani Karari (06.04.2024
Tarih, 32512 Sayili Resmi Gazete):
Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Kararda Dedisiklik
Yapilmasina iliskin Karar'in yararlige
girmesine iliskindir.

¢ EPDK Kurul Karari 25 Nisan 2024 Tarih,
12583 Sayili Karari (28 Nisan 2024
Tarihli, 32530 Sayili Resmi Gazete):
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun
25/04/2024 tarihli toplantisinda; 5346
sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli
Kullanimina ili§kin Kanun kapsaminda,

2023 yilina ait Turkiye Ortalama Elektrik

Toptan Satig Fiyatinin (TORETOSAF)
22296 kr/kWh olarak belirlenmesine,
karar verilmistir.

¢ Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
(Sira No:560) (30 Nisan 2024 Tarih,
32532 Sayili Resmi Gazete): 13 sayil
Vergi Usul Kanununun mukerrer 298
inci maddesinin (A) fikrasi ile gegici
33 Uncu maddesi uyarinca, 2023
hesap dénemi sonunda ve dizeltme
sartlannin gerceklesmesine/varligina
bagl olarak (gegici vergi dénemleri
dahil) izleyen hesap dénemlerinde
enflasyon duzeltmesine tabi tutulacak
mali tablolar ve yapilacak dizeltme

islemlerinin usul ve esaslan 30/12/2023

tarihli ve 32475 ikinci mukerrer sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
555) ile belirlenmistir.

dahilinde olan mukelleflerce 2024
hesap déneminin birinci gegici vergi
déneminin (Ocak-Subat-Mart)
sonu itibariyla, enflasyon dizeltmesi
yapilmamasi bu Tebligin amacini ve
kapsamini olusturmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (29 Mayis 2024 Tarih,
32560 Sayili Resmi Gazete):

Tark Ticaret Kanunu'nun muhtelif
maddelerinde degisiklik yapilmasina
iliskindir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 561) (25 Mayis 2024 Tarih, 32556
Sayili Resmi Gazete): 4/1/1961 tarihli
ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun 5
inci maddesinin dérduncu fikrasinda
"Mukelleflerin vergi tarhina esas olan
beyanlari, kesinlesen vergi ve cezalari
ile vadesi gectigi halde 6denmemis
bulunan vergi ve ceza miktarlari
Maliye Bakanliginca agiklanabilir.
Maliye Bakanligi bu yetkisini mahalline
devredebilir.” htkmune yer verilmistir.
Bu huktm uyarinca, beyan edilen
matrah Uzerinden adina en fazla
vergi tahakkuk eden gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerinin agiklanmasina
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
bu Tebligin amag ve kapsamini teskil
etmektedir.

Cumhurbaskani Karan (21 Mayis 2024
Tarih, 32552 Sayili Resmi Gazete): 6183
Sayill Amme Alacaklarinin Tahsili Usult
Hakkinda Kanunun 51. Maddesinin
birinci fikrasinda yer alan gecikme
zammi oraninin her ay igin ayri ayri
%4,5 olarak degistirilmesine karar
verilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Cumhurbagkani Karari (21 Mayis 2024
Tarih, 32552 Sayili Resmi Gazete):
3095 Sayil Kanuni Faiz ve Temerrit
Faizine liskin Kanunun 1. Maddesinde
duzenlenen kanuni faiz oraninin,
1.6.2024 tarihinden gecerli olmak Uzere
yillik %24 olarak uygulanmasina karar
verilmistir.

Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (11
Mayis 2024 Tarih, 32543 Sayili Resmi
Gazete): Maden Kanunu'nun muhtelif
maddelerinde degisiklik yapilmasina
iliskindir.

EPDK Kurul Karari 2 Mayis 2024 Tarih,
12608 Sayili Karari (7 Mayis 2024
Tarih, 32539 Sayili Resmi Gazete):
iletim Sistemi Sistem Kullanim ve
Sistem Isletim Tariflerini Hesaplama ve
Uygulama Yoénetim Bildiriminin revize
edilmesine karar verilmistir.

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (25
Haziran 2024 Tarihli ve 32583 Sayil
Resmi Gazete): Yonetmelik ile
degisen, Elektrik Piyasasi Baglanti
ve Sistem Kullanim Yénetmeliginin 25
inci maddesinin ikinci fikrasi metni su
sekildedir:

“Kullanici, 6deme bildiriminin teblid
edildigi gunu izleyen onbes gun
icerisinde bildirimde yer alan tutari,
TEIAS veya dagitim sirketine dder.
Odemede gecikilen stre igin 21/7/1953
tarihli ve 6183 sayilil Amme Alacaklarinin
Tahsil Usult Hakkinda Kanunun 51inci
maddesine goére hesaplanan gecikme
zammi uygulanir. iletim sistemi
kullanicilar hakkinda bu oran 1.3 kat
olarak uygulanir.”
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¢ EPDK Kurul Karan 27 Haziran 2024
Tarihli ve 12716, 12717, 12718, 12719
Sayili Kararlari (29 Haziran 2024
Tarihli ve 32587 Sayili Resmi Gazete):
Kurulun 27.06.2024 Tarihli ve 12716 sayili
karari ile Gin Oncesi Piyasasinda
ve Dengeleme Gug Piyasasinda
Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin
Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslarin
gegici 1. Maddesinin 5. Fikrasi 1.7.2024
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
"Bu fikra hUkmUndn yurarltige girdigi
tarihten itibaren Kurul tarafindan
yeni bir karar alinincaya kadar; ilgili
piyasalarda asgari fiyat limitleri O TL/
MWh, azami fiyat limitleri ise 3.000 TL/
MWh olarak uygulanir. Bu uygulama
stresince bu Usul ve Esaslarin 4 Gncu
maddesinin ikinci fikrasi hiktmleri
uygulanmaz.” Seklinde degistiriimistir.

Kurulun 27.06.2024 Tarihli ve 12718
sayil karari ile Turkiye Elektrik iletim
A.S. tarafindan uygulanmakta olan
iletim sistem kullanim ve sistem isletim
tarifelerinin 1.7.2024 tarihinden itibaren
gegcerli olmak Uzere ekteki sekilde
revize edilmesine karar verilmistir.

Kurulun 27.06.2024 Tarihli ve 12719 sayili
karari ile 1.7.2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere EPDK tarafindan
onaylanan faaliyet bazli tarife tablosu,
nihai tarife tablosu ve yesil tarife
tablosu yayimlanmistir.

* Elektrik Piyasasi Olgiim Sistemleri
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina ili§kin Yénetmelik (7
Haziran 2024 Tarihli ve 32569 Sayili
Resmi Gazete): 28/12/2023 tarihli
ve 32413 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Olgtim
Sistemleri Yonetmeliginin gegici
2 nci maddesi asagidaki sekilde
dedistirimistir.

"GECICI MADDE 2- (1) 1/9/2024
tarihine kadar EPIAS tarafindan

bu Yonetmeligin 7 nci maddesinde
belirtilen kullanict mobil uygulamasi ve
internet sitesi kurulur.

(2) 1/10/2024 tarihine kadar elektrik
dagitim sirketleri tarafindan bu
Yonetmeligin 7 nci maddesinde
belirtilen veriler EPIAS'a saglanir.”

Enflasyon Diizeltmesi Uygulayan
Sirketlerde Esas Alinacak Finansal
Tablolara iligkin Teblig (15 Haziran
2024 Sayil ve 32577 Sayili Resmi
Gazete): Bu Tebligin amaci; 2023 yili
ve sonrasindaki hesap dénemlerinde
uygulanacak enflasyon duzeltmesine
iliskin olarak genel kurul ve yénetim
organinca esas alinacak finansal
tablolarin belirlenmesidir.

(2) Bu Teblig, 19/10/2005 tarihli ve 5411
sayill Bankacilik Kanununa, 3/6/2007
tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik
Kanununa, 21/11/2012 tarihli ve 6361
sayill Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanununa, 6/12/2012 tarihli ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanununa
ve 20/6/2013 tarihli ve 6493 sayil
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslarn Hakkinda
Kanuna tabi sirketler bakimindan
ongorilen 6zel dizenlemeler sakli
kalmak kaydiyla, finansal tablolari
enflasyon duzeltmesine tabi olan
13/1/201 tarihli ve 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanununda dizenlenen ticaret
sirketlerini kapsar.

Kisisel Verilerin Yurt Disina
Aktariimasina iligkin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik (10 Temmuz
2024 Tarih ve 32598 Sayili Resmi
Gagzete): Yurtdigina veri aktanmina
iliskin dizenlemeler icermektedir.

Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (24 Temmuz
2024 Tarih ve 32611 Sayili Resmi
Gazete): Anonim sirket genel kurullarini
ilgilendiren dizenlemeler igermektedir.

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunun Gegici
67 nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat

Oranlarn Hakkinda Karar (Karar Sayisi:

8775) (01 Agustos 2024 Tarihli ve 32619
Sayili Resmi Gazete): Kur korumali
vadeli mevduat hesaplarindaki
tevkifat oranlarina iliskin degisiklikler
icermektedir.

7524 Vergi Kanunlari ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hukmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun (02 Agustos
2024 Tarihli ve 32620 Sayili Resmi
Gazete): Vergilendirmelere iliskin yeni
duzenlemeler icermektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (17
Agustos 2024 Tarihli ve 32635 Sayili
Resmi Gazete): Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginin 57 nci maddesinin
birinci fikrasina son ctimlesinden énce
gelmek tzere asagidaki cimleler
eklenmistir.

"Ancak (a), (b), (g), (d), (f), () ve (k)
bentleri haricinde yapilmasi planlanan
ortaklik yapisi degisiklikleri, her
defasinda Kurul onayina tabidir. Bu
kapsamda Kurul onayr alinmadan
ortaklik yapisi degisikligi yapilmasi
halinde s6z konusu énlisans, Kanunun
6 ncl maddesinin tguncd fikrasi
cergevesinde iptal edilir.”

 Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira

No: 563) (31 Agustos 2024 Tarihli ve
32648 Sayili Resmi Gazete): Enflasyon
duzeltmesi ile ilgili duzenlemeler
icermektedir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 564) 3 Eyliil 2024 Tarihli ve 32651
Sayili Resmi Gazete: (1) 213 sayili
Kanunun S inci maddesinin dérdinct
fikrasinin Hazine ve Maliye Bakanhigina
verdigi yetkiye istinaden;

o 2024 yiinda yapilacak
aciklamalarin, vergi dairesinin ilan
koymaya mahsus yerlerinde asilmak
suretiyle 15/10/2024 ile 31/10/2024
tarihleri (bu tarihler dahil) arasinda
Turkiye genelindeki vergi dairelerinde,
1/N/2024 ile 15/1/2024 tarihleri

(bu tarihler dahil) arasinda ise Gelir
idaresi Baskanliginin internet sitesinde
yapilmasi,

o Aciklama kapsamina, her bir vergi
dairesine 5.000.000 TL ve daha fazla
borcu olan veya bu tutar ve Gzerinde
kesinlesen vergi ve cezasl bulunan
mukelleflerin alinmasi,

o Yapilacak agiklamada, 31/12/2023
tarihi itibaryla vadesi geldigi halde
30/9/2024 tarihi itibaryla ddenmemis
bulunan ve nevV'i itibaryla Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 293)

ile agiklama kapsamina alindigi
belirtilen vergi ve cezalar ile 1/6/2023-
31/5/2024 tarihleri arasinda kesinlesen
tarhiyatlarin dikkate alinmasi,
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[2024 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Dedisiklikleri

¢) Aciklanacak bilgiler, agiklamanin
yapilacagi yer ve diger hususlarda
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 293) ile belirlenen esaslara
uyulmasi, ancak ayni Tebligin
“Internet Ortaminda Agiklama”
basglikli 11/B bslimundeki hazirlanan
listelerin gdnderilecegi adresler

ile ilgili agiklamalari bakimindan
Defterdarliklarin Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 293)'nin (I-A)
bolumune gore hazirlanan listeleri Gelir
idaresi Baskanlig Gelir Yonetimi Daire
Basgkanligi (IV)'e ve (I-B) bélumiine
gore hazrlanan listeleri Gelir idaresi
Baskanlig Tahsilat ve ihtilafli isler
Daire Baskanli@ina resmi yazi ekinde
elektronik ortamda géndermelerine
istinaden duzenlemeler mevcuttur.

Cumbhurbaskani Karan (07 Eyliil 2024
Tarihli ve 32655 Sayili Resmi Gazete):
Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Plani (2024-2028) yayinlanmistir.

Enerji Sektértinde Siber Glivenlik
Yetkinlik Modeli Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik (08 Eyliil 2024 Tarihli ve
32656 Sayili Resmi Gazete): 6/6/2023
tarihli ve 32213 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Enerji Sektérinde

Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli
Yoénetmeliginin 8 inci maddesinin birinci
fikrasinda yer alan birinci tabloya
eklemeler yapilmistir.

Orman Kanunu’nun 17nci Maddesinin
ikinci Fikrasinin Uygulanmasi
Hakkinda Yénetmelik (11 Eyliil 2024
Tarihli ve 32659 Sayili Resmi Gazete):
Bu Yénetmeligin amaci 31/8/1956
tarihli ve 6831 sayill Orman Kanununun
17 nci maddesinin ikinci fikrasinin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar
belirlemek kapsaminda duzenlenmistir.
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¢ Sera Gazi Emisyon Raporlarinin

Dogrulanmasi Ve Dogrulayici
Kurulusglarin Akreditasyonu Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (12
Eylul 2024 Tarihli ve 32660 Sayili Resmi
Gazete): 2/12/2017 tarihli ve 30258
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sera Gazi Emisyon Raporlarinin
Dogrulanmasi ve Dogrulayici
Kuruluglarin Akreditasyonu Tebliginin

4 Uncl maddesinin birinci fikrasina
asadidaki bent eklenmistir.

“aa) MEDAS: Merkezi elektronik
dogrulayict kurulug atama sistemini,”.

EPDK Kurul Karari 19 Eylul 2024 Tarih,
12891 Sayili Karari (21 Eylil 2024 Tarihli
ve 32669 Sayili Resmi Gazete): 2025
yilinda uygulanacak iletim ek tcreti
TEIAS iletim Tarifesi'nin %0,5 (binde
bes)'i olarak belirlenmistir.

¢ Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 565) (25 Eyliil 2024 Tarihli ve
32673 Sayili Resmi Gazete): Vergiye
uyum maliyetleri ile bildirim verme
yukimltlugunin azaltimasi amaciyla,
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi

Usul Kanununun 148, 149, 1770/A ve
mukerrer 257 nci maddelerinin Hazine
ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye
dayanilarak yayimlanan muhtelif vergi
usul kanunu genel tebligleri ile bilanco
esasina gore defter tutan mukelleflerin
belirli bir haddi asan mal ve hizmet
alim ve satimlarina iliskin olarak
vermekle yukumlt olduklari Form Ba
ve Form Bs bildirimlerinin verilmesine
yénelik uygulamaya son verilmesine
dair usul ve esaslarin belirlenmesi

bu Tebligin amag ve konusunu
olusturmaktadir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 483)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 566) (25 Eyliil
2024 Tarihli ve 32673 Sayili Resmi
Gazete): 30/9/2017 tarihli ve 30196
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 483)'ndeki bazi maddelerin
degistirilmesine iliskindir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 552)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 567) (25 Eyliil
2024 Tarihli ve 32673 Sayili Resmi
Gazete): 7/10/2023 tarihli ve 32332
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 552)'nin 6 nci maddesinin birinci
fikrasina “galisanlarin” ibaresinden
sonra gelmek tzere "ve/veya
30/9/2004 tarihli ve 25599 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
340) kapsaminda aralarinda gegerli
bir Elektronik Beyanname Aracilik ve
Sorumluluk Sézlesmesi veya 30/7/1995
tarihli ve 22359 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve
Yeminli Mali Musavirlik Kanunu Genel
Tebligi (Sira No: 18) kapsaminda gelir
veya kurumlar vergisi beyannameleri
ile eklerinin tasdikine iligkin sézlesme
bulunan meslek mensubunu” ibaresi
eklenmistir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 456)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 568) (25 Eyliil
2024 Tarihli ve 32673 Sayili Resmi
Gazete): 27/8/20715 tarihli ve 29458
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 456)'ndeki bazi maddelerin
degistirilmesine iliskindir.

4054 Sayill Kanun Uyarinca Anonim

ve Limited Sirketlerin Yapacaklari
Odemelere iliskin Teblig (Teblig No:
2017/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (No: 2024/2) (01.10.2024 tarih,
32679 sayill Resmi Gazete): Merkezi Sicil
Kayrt Sistemi ("MERSIS") Gzerinden; (i)
Yeni kurulacak olan anonim ve limited
sirketlerdeki sermayelerinin ve (ii)
Sermaye artinmi halinde artan kismin
binde dérdintin (Rekabet Kurumu Payi)
Uzerinde, MERSIS'in kullanima uygun
hale getirilmesi igin Harg Takip Sistemi
("HTS") tzerinden tahsil edilebilecegine
yonelik alternatif bir 6deme yolu tesis
edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik (5.10.2024 tarihli, 32683
saylli Resmi Gazete) yenilenebilir enerji
kaynak alanlari ("YEKA") belirlenmesi,
YEKA Yarismasi ve basvurular
hususunda da kapsamli dtizenlemeler
mevcuttur.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Dedgisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(10.10.2024 tarihli, 32688 sayili Resmi
Gazete) énlisans sahibi sirketlerde
yuzde 10'un altindaki dolayli ortaklik
yapisi degdisikliklerinde EPDK onayi
mecburiyeti yurarlikten kaldinimasina
iliskin diizenlemedir.

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun (14.11.2024 tarih, 32722

sayill Resmi Gazete): istinaf kanun
yoluna basvuru sinir, istinaf kanun

yolu incelemesi esaslari, uzlasma ve
arabuluculuk prosedirleri, icra ve iflas
Kanunu kapsaminda agik arttirma
usullerinde birtakim degisiklikler
yapiimasina iliskindir.

EPDK Kurul Karari 07.11.2024 Tarih,
12989 Sayili Karari: Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda
Teblig'in 5 inci ve 6 nci maddelerinde
yer alan mesken tuketici gruba iliskin,
tlketim miktarina ve Kurulca belirlenen
katsayiya iliskin karari yayimlanmistir.

Florlu Sera Gazlarina lligkin Yonetmelik
(15.10.2024 tarih, 32693 sayili Resmi
Gazete): Ozellikle florlu sera gazlar

ve hidroflorokarbonlara iliskin birtakim
duzenlemeler mevcuttur.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 509)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (Sira No: 573) (12.11.2024
tarih, 32720 sayili Resmi Gazete):
e-Arsiv Fatura, e-irsaliye, e-Dekont
gibi elektronik belge uygulamalarina
iliskin diizenlemeler mevcuttur.
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[Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2024 yilinda Sirket Ana Sézlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

2024 yilinda sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki bir dava ve
olasi sonuglar bulunmamaktadir.

2024 yili Faaliyet Raporu’nda bu kisimdal
yer alan dava ve olasi sonuglara iliskin
guncel gelismeler asadidaki gibidir;
Sirket, faaliyetlerin olagan akis
gergevesinde, davalara ve idari igslemlere
konu olabilmektedir. Dava ve talep
konulari, baslica is hukukundan kaynakli
uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, idari
islemlerden kaynaklanan uyusmazliklar ile
is kazasi nedeniyle tazminat talepleri gibi
konular olmaktadir. Bu iddialar, Sirket'in
mevcut ve eski ¢alisanlari, taseron firma
calisanlari, yuklenici ve tedarikgiler, kamu
kurumlari, belediyeler veya diger tglnct
kisiler tarafindan ileri strtlebilmektedir.
Ornegin; 2020 yil sonunda ve 2021 yili

ilk ceyreginde Dalaman, Ortaca ve
Koycediz Belediyeleri tarafindan Sirket'e
ait Dalaman 1-2-3-4-5 HES ve Gokyar
HES'lerin yapl ruhsati olmadigr iddiasi

ile Sirket aleyhine toplam yaklasik

34 milyon TL tutarli idari para cezasi
seklinde idari yaptirim karari verilmistir.
Belediyeler tarafindan idari yaptirm
kararlarina karsl, islemlerin iptali talebiyle
Sirket adina Mugla Idare Mahkemeleri
nezdinde toplam 96 adet iptal davasi
acllimis olup, mahkemelerce yapilan
yargilama sonucunda davalar Sirket
lehine sonuglanmakta ve idari yaptirm
kararlarinin iptaline karar veriimektedir.
Bu davalardan 95 dosyada, Sirket lehine
islemin iptaline dair mahkeme kararlari
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Sirket'e teblig edilmis, sadece 1dosyada,
iptal talebinin reddine karar verilmistir.
S6z konusu idari islemlerin iptaline dair
verilen kararlardan, 13 adedi Danistay'da
temyiz incelemesinde, 82 adedinde ise
iptal kararlar kesinlesmistir. Bu nedenle
iptaline karar verilmis olan belediyelerin
idari yaptirm kararlari nedeniyle

Sirket tarafindan herhangi bir 6deme
veya ceza seklinde, hukuki ve mali risk
ongorulmemektedir.

2024 yilinda mevzuata aykirilik nedeniyle

idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirket'in dogrudan taraf
olmadidi, ancak garantor ve kefalet
kapsaminda dolayl olarak davalarda
taraf oldugu konular da olabilmektedir.
Ornegin, Aydem Grubu'nun bagli
ortaklilarindan Yatagan Termik Enerji
Uretim A.S. ("Yatagan”) ile Yuklenici irma
GE Enerji Endustri Ticaret ve Servis AS.
("GE") arasinda, belirli renabilitasyon
islerin yapimi igin imzalanan bir sézlesme
kapsaminda, Sirket'in garantérlugu
bulunmaktadir. Yatagan ile GE arasinda
Gtkan uyusmazlik sonucu, Yatagan ve
Sirket'e karsi 97 milyon avro tazminat
talebiyle 2020 yili Ocak ayinda GE Enerji
tarafindan alacak davasi agilmistir.
23.12.2023 tarihli mahkeme kararinda,
garantorlik sézlesmesinin Sirket
yonunden gegerli olmadidi gerekgesi ile
Sirket yonunden reddine karar verilmis ve
bu karar kesinlesmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara lliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine lligkin Bilgiler

Giiney Bagimsiz Denetim ve SM.MM. AS. (Emst & Young) tarafindan 30 Haziran 2024
(sinirl denetim) ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla denetim ¢alismalar yapilmistir.

[$irket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgilerj

14 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararnyla baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplamda 6.105.026 adet pay geri alinmistir.
2024 senesinde pay geri alimi bulunmamaktadir.
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[ imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler J [Borglanma Araglarina iligkin BiIgiIerJ [Bq§|§ ve Yardimlar j

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A
grubu ve B grubu olmak Uzere iki gruba
ayriimistir. Bu paylardan A grubu paylar
Uzerinde yonetim kurulu Uye segiminde
aday gosterme ve asagdida yer alan
konularda veto hakki olmak tzere iki
imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve
kisitlamalara iliskin bilgiler asagida
belirtimektedir. Esas sdzlesmenin
"Yonetim Kurulu” baslikll 8. maddesi
uyarinca:

Sirket'in yonetim kurulu sekiz tyeden
olusmaktadir. A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimis
sermayesinin en az %$30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan
segilecektir. S6z konusu A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan segilecek yénetim
kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin en

az %30'unu temsil etmeye devam

ediyor olmamasi durumunda, séz

konusu duruma yol agan hukuki

islemin gergeklestigi andan itibaren

(i)'de belirtilen Yonetim Kurulu'na

aday gdsterme imtiyazi sonradan
canlanmamak tzere kendiliginden
yurdrltkten kalkacaktir.

Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul ve
Toplantilar” baghkl 14. maddesi
uyarinca:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda yer
alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
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genel kurulunun asagdidaki konularda

ve bu konularin kapsamina giren

Esas Sozlesme degisikliklerinde karar

alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin

temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

+ Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve
malli tablolarin onaylanmasi ile Yonetim
Kurulu Gyelerinin ibrasi,

+ Kayitl sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirimlari
haricinde, Esas Sézlesme'nin tadil
edilmesi,

+ Sirket'in isletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina giriimesi
veya var olan is kollarinin terk edilmesi,
Sirket'in, kayitl sermaye sistemine gére
yapilacak sermaye artinmlari haricinde
sermaye artirmi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesi,
iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve
iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
basvuruda bulunulmasi,

+ Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin en

az %30'unu temsil etmeye devam

ediyor olmamasi durumunda, séz

konusu duruma yol agan hukuki islemin
gerceklestigi andan itibaren yukarida
belirtilen konulara iliskin, A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin ¢cogunluguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekliligi, sonradan canlanmamak Gzere
kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Sirket'in A grubu paylari Uzerinde
yoénetim kurulu Uye segiminde aday
gosterme ve yukarida belirtilen konularda
veto hakki olmak tzere iki tur imtiyaz
bulunmaktadir. Sirket'in meveut durumda
%5957 oraninda A grubu hissedari
bulunmaktadir.

Nominal degeri 750 milyon ABD dolari ve
vadesi 5,5 yil (3,5 yil ana para édemesiz)
olan tahvilin yurt disinda satis ve ihraci 2
Adustos 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Tahvil ihract ile elde edilen tutar ile
Sirket'in bankalara olan kredi borcunun
tamami geri 6denmis olup, kalan tutar,
Sirket'in kurulu glicini 2 katina ¢ikarma
hedefi dogrultusunda kullaniimaktadir.

Tahvil ihracina iligkin detay bilgiler
asagdida yer almaktadir:

ihraggl: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
ihrag Tutari: 750.000.000 USD

Faiz Orani: %7,75

ISIN Kodu: XS2368781477 /USO54644AAT2
ihrag Tarihi: 02/08/2021

Vade Tarihi: 02/02/2027

Eurobond Kupon Odemeleri

Eurobond (Yesil Tahvil) ihracina iligkin
Onayli ihrag Belgesine ulasmak igin
tiklayiniz.

Eurobond (Yesil Tahvil) Prospektisiine
ulasmak igin tiklayiniz.

Not: Sirketimizin borglulugunun
azaltimasi amaciyla Yonetim Kurulumuz
tarafindan 11 Mayis 2022 tarihinde
Eurobond geri alim karari alinmistir. Geri
alim programi kapsaminda Sirketimiz

11 Mayis 2022-31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda toplamda 60 milyon USD
ddeyerek (%79,066 maliyetle) 759 milyon
USD nominal tutarl Eurobond geri alimi
gerceklestirmistir.

Kupon Sira No &deme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 02.02.2022 Evet
2 02.08.2022 Evet
3 02.02.2023 Evet
4 02.08.2023 Evet
5 02.02.2024 Evet
6 02.08.2024 Evet
7 03.02.2025 Evet
8 04.08.2025
9 02.02.2026
10 03.08.2026
n 02.02.2027
12 02.02.2027

Raporlama dénemi itibariyla (1

Ocak 2024 - 31 Aralik 2024) bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde gesitli kurum ve kuruluglara
toplamda 2.221.614 TL tutarinda bagis
yapilmistir.
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Ekler
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler J

*Sirketimizin 2 Ocak 2025 tarihli Yénetim Kurulu Kararina istinaden, 2 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Sayin Mehmet Ozulki'den bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine, Sayin Ugur Yiksel'in, ik genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, 2 Ocak 2025 tarihi itibaryla Tark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimi kapsaminda Sayin Ugur Yuksel'in
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Sayin Mehmet Ozulkd, Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmis olup Sirketimizdeki Mali Isler Direktorligu gérevine devam edecektir.

*EPDK'nin 31/12/2024 tarihli Kurul karar geregi; Goktas HES projesi igin verilen lisansin birden gok kaynakli tretim tesisine dénusturtimesi kapsaminda yardimer kaynak olarak 7,4965 MWm kurulu gtictinde hibrit ytzer GES
kurulumuna onay verilmistir. Tesis devreye alindiktan sonra Goktas HES'in toplam kurulu gtict 275,60 MWm'den 283,0965 MWm'e gikacaktir. Goktas HES yardimel kaynadinin devreye alinma sureci, yatirm planlamalarimiza uygun
olarak ilerletilecektir.

*Sirketimiz, kurumsal yénetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 31 Ocak 2025 tarihinde sézlesme imzalamistir. Sézlesmenin suresi, imza tarihinden itibaren 1 (bir) yildir.

*Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 6. ve "Yonetim Kurulu” baglikl 8. Maddelerinin yapilmasi planlanan degisiklige iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmig oldugumuz bagvuru 27.11.2024 tarihinde; Ticaret Bakanhg
I¢ Ticaret Genel Mudurltigu'ne yapmis oldugumuz basvuru ise 30.01.2025 tarihinde olumlu karsilanmistir.

*03.02.2025 tarihinde, Sirketimizin 584.749.000,00 ABD Dolari nominal degerli, 5,5 yillik vadeli tahvilinin (XS2368781477) 7 nolu kuponunun édemesi igin 23.804.163,75 ABD Dolari ve 1 nolu anapara taksidinin édemesi igin 61.430.100,00
ABD Dolari ilgili yatinmei hesaplarina aktarilmak Gzere transfer edilmistir.

*03.02.2025 tarihinde, Sirketimizin 165.251.000,00 ABD Dolar nominal degerli, 5,5 yillik vadeli tahvilinin (US054644AA72) 7 nolu kuponunun édemesi igin 2.317.482,50 ABD Dolari ve 1 nolu anapara taksidinin édemesi igin 5980.600,00
ABD Dolari ilgili yatinmer hesaplarina aktariimak tzere transfer edilmistir.

*Cevresel sorumluluklarini yerine getirme hedefi dogrultusunda hareket eden Sirketimiz; uluslararasi gevre raporlama platformu CDP iklim Degisikligi (Climate Change) ve Su (Water Security) Raporlamalar yapmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir.

"A Liderlik Seviyesi”, 2024 yilinda, tlkemizde enerji sektériinde alinmig en yiiksek nottur. Yine Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2024 yilinda yapmis oldugu CDP - Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Su (Water
Security) Raporlamasi sonucunda, ratingi, “A Liderlik Seviyesi” olarak teyit edilmistir. “A Liderlik Seviyesi”, 2024 yilinda, tlkemizde eneriji sektdrinde alinmis en yiksek nottur. Sirketimiz hem iklim Degisikligi Raporlamasi hem de Su
Raporlamasinda "A Liderlik Seviyesi” notunu alarak Global A List'te kalmaya devam etmistir. Sirketimiz 2024 yilinda, tlkemizde tim sektérler icerisinde hem iklim Degisikligi Raporlamasi hem de Su Raporlamasinda 3 yil Ust Uste A
Liderlik Seviyesi alan ve Global Leaders List (A List) 'te yer alan tek sirkettir. Ayni zamanda, Sirketimiz 2024 yilinda enerji sektérinde bu iki kategoride de A Liderlik Seviyesi alan tek sirkettir.

*14.02.2022 tarihinde Sirketimiz tarafindan baslatilan Pay Geri Alim Programimiz, Geri Alinan Paylar Tebligi (I1I-22.1) Madde 7/7e istinaden sona ermis bulunmaktadir.
*Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Standard & Poor'’s (S&P) Global Ratings, 14 Subat 2025 tarihli raporunda, Sirketimizin “B" olan uzun vadeli kredi notunu ve “Duragan” olan kredi notu gérinimani teyit etmistir.

*Yonetim Kurulumuz, 27 Subat 2025 tarihli karari ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve Sirketimizin ana sdzlesmesinin 28. maddesi diizenlemeleri gergevesinde, yurt iginde satisa sunulmaksizin yurt disinda
satilmak Uzere, bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, inrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek gesitli tertip ve vadelerde, sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda 750.000.000,00 ABD
dolari (yedi yiz elli milyon Amerikan Dolar) veya muadili yabanci para veya Turk Lirasi tutarina kadar tahvil inraci yapilmasina, bu kapsamda yabanci araci kurulusglarin ve bankalarin yetkilendirimesi icin ¢calismalara baslanmasina
ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. ve sair kurum ve kuruluslara her tarlt basvurunun ve islemin yapiimasina karar vermistir. Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan ihrag edilmesi planlanan tahvillerin,
"Rule 144A" ve/veya "Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli yatinmeilara satigi konusunda Goldman Sachs International, Citigroup Global Markets Limited ve Morgan Stanley & Co. International plc yetkilendirilmistir.

*Sirketimizin faaliyetleri hakkinda yatirmcilarimiz ve tim paydaslarimiza olan seffaflik ve gtincel bilgiye erisimi kolaylastirmak adina Sirketimizin Ocak 2025 dénemi uzlastirmaya esas net elektrik Uretim verileri 28 Subat 2025

tarihinde Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasi tizerinden pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimize ait enerji santrali bazinda gergek zamanli elektrik tretim verilerine "EPIAS Seffaflik Platformu”
Uzerinden de ulasilabilmektedir.
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[ Diger Konular }
Yil igerisinde Olaganiistii Genel Diger Haklar Sirket'in elektrik satiglarindan Konsolide Finansal Tablolarin Bir Sermaye $irketinin
Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Yoktur. olugan ticari alacaklarin tahsil Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Sermayesinin, Dogrudan veya

Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iligkin
Yapilan iglemler de Dahil Olmak
Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iligkin Bilgiler:

29 Temmuz 2024 tarihinde Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Yonetim Kurulu'na ait kar dagitimi ile
ilgili teklifin karara baglanmasina iligkin
duzenlenen toplantida 15 Haziran
2024 Tarih ve 32577 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Enflasyon
Duzeltmesi Uygulayan Sirketlerde
Esas Alinacak Finansal Tablolara lligkin
Teblig'in 4/2.0 maddesi uyarinca
esas alinan finansal tablolara gére
duzenlenen asagidaki Kar Dagitim
Tablosu uyarinca, nakden dagitilabilir
kar, yasal yedekler dusuldikten sonra
kalan brit 384.758.014 TL olarak
tespit edildiginden bu tutarin nakden
dagitiminin yapilmasina, kar payi
6demelerine igsbu olagantstu genel
kurul toplanti tarihi olan 29 Temmuz
2024 tarihi itibari ile baslanmasi,
6demelerin 1 Agustos 2024 tarihinde
tamamlanmasi pay sahiplerinin
onayina sunulmus, 9 adet ret oyuna
karsilik 588.627908 adet, kabul oyu
neticesinde oygoklugu ile karar
verilmistir.

Toplantiya iliskin detay

bilgilere https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.
com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
linki Gzerinden erisebilirsiniz.
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Sirket'in Yatinm Danismanhgi

ve Derecelendirme Gibi Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasindaki Gikar
Gatismalarn ve Bunlar Onlemek igin
Alinan Tedbirlere iligkin Bilgi:
Bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Yénetim Kurulu komitelerinde
danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen
izin Gercevesinde Yénetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu tyeleriigin, TTK'nin
yasakladigr hususlar disinda

kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve

396 maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.'deki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Gyeleri,
01.01.2024-31.12.2024 hesap
doéneminde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir.

Borca Batiklik:
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in
devamliligr esasina gére hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra
gergeklesen borca batiklik ile ilgili

bir gelisme bulunmamakta olup;
isletmenin surekliligi Gzerinde stpheler
uyandiracak bir belirsizligin olmadigini
gobstermektedir.

kabiliyetinin yuksek olmasi, kisa vadeli
yukumldltklerin zamaninda 6denmesi
agisindan avantaj yaratmaktadir.
Dolayisiyla grubun ¢alisma
sermayesini fonlamak igin herhangi bir
finansman ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin strdurulebilirligi
konusunda bir dederlendirme yapmis
ve Sirket'in gelir, kar ve likidite yaratma
kapasitesini gz éniinde bulundurarak
yakin gelecekte faaliyetlerini
surdtrmek igin yeterli kaynaga sahip
olduguna karar vermistir.

Sirket yénetimi, faaliyetlerin
surdurdlebilirligi konusunda stphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadidina
inanmaktadir ve konsolide finansal
tablolarini isletmenin tahmin edilebilir
bir gelecekte faaliyetlerini strdtrecedi
varsayimiyla hazirlamistir.

Analiz

Yénetim Kurulu, 1Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 hesap dénemine iliskin sonuglari
ve planlamalar dederlendirmis,
hedeflerin buyuk oranda
gergeklestigini belirlemistir.

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in
48.668.599.552 TL birikmis kér ve
(11.770.278.365) TL net dénem zarari
bulunmaktadir. Diger taraftan Sirket
1934.920.641 TL tutarninda faaliyet kari
ve 4943.713.735 TL tutarinda faiz, vergi
ve amortisman éncesi kar (“FAVOK")
elde etmistir.

Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerine iligkin
Agiklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1
saylill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS")'na uygun olarak
sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hikmunde Kararname'nin 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve

KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022
TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmistir.

Gegmis Dénemlerde Belirlenen
Hedeflere Ulasilip Ulagilamadig,
Genel Kurul Kararlarinin

Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Sirket tarafindan Olagan Genel Kurul
Toplantisi kapsamindaki giindem
maddeleri uyarinca yerine getirimeyen
gliindem maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim
Oraninin %5'i Agtigi Karsilikh
istiraklere iligkin Bilgi

Yoktur.

Dolayl Olarak, Sermayesinde
Yiuizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes,
Otuziig, Elli, Altmigyedi veya
Yuzde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz
Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarin
Altina Diismesi veya Ustiine
Gikmasi Durumunda, Bu Durum ve
Gerekgesi

Yoktur.

Sirket'e Dahil igletmelerin Ana
Sirket Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgiler

Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde payi yoktur.

iliskili Taraf islemlerine iligkin
Bilgiler

iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine
iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilen 01.01.2024 -
31.12.2024 ddénemine ait konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarinin 5.
maddesinde yer almaktadir.

ilave Bilgiler
Yoktur.
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Ekler

2024 Yl Kar Dagitim Teklifi ] 2024 Yl Kar Dagitim Tablosu ]

Sermaye Piyasasi K.t SPK) Ker Poyi Refleriin e Payi Dagytmina fisin Gene

Esaslar béliumunde yer alan 7. maddeye goére, dagitiimasi éngoérulen kér pay tutarinin 1. Adenmis/Cikanlmis Sermaye** 705.000.000
tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) meveut

net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan karsilanabildidi sirece dadrtilabilecektir. 2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayrtiara Gore) 82540067
Bir baska deyi§le, dO@ItHOCOk kar payi tutarinda Ust sinir, yosol koyltlordo yer alan i|gi|i kar Esas sézlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
daditim kaynaklarinin da@rtilabilir tutardir. SPK'ya gére Yasal Kayitlara Gére
3. Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar) (15.888.102.32¢) (458.072.773)
Bu kapsamda; rapor tarihi itibaryla Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kar payr dagitimi 4. Ertelenmis Vergi Gideri (-) £4.117.823.961 0
konusunda alinmis bir karar bulunmamaktadir. 5. Net Dénem Kari/(Zaran) (=) (11.770.278.365) (458.072.773)
6. Gegmig Yillar Zararlar (-) (8.580.345.588)
7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gore 82.340.067

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
9. Yiliginde yapilan bagislar (+)

10. Birinci Temettunin hesaplanacagdi badislar eklenmis net

11. Ortaklara Birinci Temettu - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - _

- Toplam - _

12. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -

13. Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vib.ne temettt - -

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti - -

15. Ortaklara Ikinci Temettl - _
- Nakit - -
- Bedelsiz - _

- Toplam - -
16. Genel Kanuni Yedek Akge - -
17. Statu Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK - -
20. Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A.S. 2024 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMINAL
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT - - 0.00 0.000 0.00
NET (%) - - 0.00 0.000 0.00

*Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacadi varsayimi ile yapilmistir.
**Tutar Tescil edilmis nominal sermaye tutar olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 9.249104.818 TL tutarinda sermaye enflasyon duzeltme
farki yer almaktadir.
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[Konsolide Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1, SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
KONSOLIDE SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin ve Entegre Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Kararinin;
Karar Tarihi :11.03.2025
Karar Numarasi  :2025/05

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (@ member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
incelemeye tabi tutulan 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) Seri lI-14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, * Kapsamli Gelir Tablosu”, "Nakit Akis
Tablosu”, "Ozkaynak Degisim Tablosu”, “Kurumsal Yénetim Uyum Beyani”, “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu”, “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”, “Strdurulebilirlik likeleri Uyum Cercevesi”, kapsamindaki
acgiklamalari da igeren "Yénetim Kurulu Yillik Entegre Faaliyet Raporu”nun SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

- tarafimizca incelendigini,

+ sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli
konularda gergede aykir bir agiklama ve agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« sirketimizdeki gdérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal
Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér zarari ile ilgili gergedi durust bir
bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemili risk ve
belirsizliklerle birlikte dirtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizia,

Denetim Komitesi Uyesi
Serpil DEMIREL
(T.C. Kimlik No.112*****028)

Aslinda imza vardir.

Denetim Komitesi Uyesi
Fatma Dilek BiL
(T.C. Kimlik No.286*****554)

Aslinda imza vardir.

Denetim Komitesi Bagkani
Mehmet Hayati ®ZTURK
(T.C. Kimlik No.359*****800)

Aslinda imza vardir.

Sirket Genel Muduru
Ugur YUKSEL
(T.C. Kimlik No.254*****380)

Aslinda imza vardir.

Finansal Raporlamalardan Sorumlu Yonetici
Mehmet OZULKU
T.C. Kimlik No.297******528)

Aslinda imza vardir.
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2024 Y1l (Entegre) Faaliyet Raporuna ve
Yillik Baghlik Raporuna lligkin Beyan

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S. ) o
2024 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA VE YILLIK BAGLILIK RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

“Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hékim
sirketle ve hakim sirkete badl bir sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda
asagidaki beyani vermistir.

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde yapilan
tum islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yénlendiriimesiyle hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2024 faaliyet déneminde
hakim sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler
degerlendirilmistir. 2024 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir
islemden dolay Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hdkim
ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirimesinin séz konusu olmadigini beyan ederiz.”

Yonetim Kurulu Bagkani
Aydem Holding A.S. Temsilen
Serdar MARANGOZ

Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi & Genel Mudur
Ugur YUKSEL

Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Asl DURMAZ

Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Asya Vuslat SALDANLI

Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Baran SALDANLI

Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK

Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BiL

Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serpil DEMIREL

Aslinda imza vardir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.$. Genel Kurulu’na
1) Goris

Aydem Yenilenebilir Enerji A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagdi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yirutiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisimlzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Ug¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

§
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c) Yillik faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gorlisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritiimustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde
etmek lizere planlanarak ydruttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

‘A{r’n‘gmuﬁ-ﬁm@f Ernst & Young Global Limited
; = :

11 Mart 2025
Istanbul, Turkiye

Aydem Yenilenebilir Enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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[Sﬁrdﬁrt‘]lebilir (Yesil) Finansman Cergevesi Tahsis ve Etki Raporu j 31 Aralik 2024 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal

Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

Surdurdlebilir (Yesil) Finansman Cergevesi kapsaminda alinan butgenin tamami 2021, 2022 ve 2023
yillarr igerisinde harcanmustir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu'na yukaridaki kare kodu cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/finansal-sonuclar
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Bagimsizlik Beyanlari J

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda asadida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu
kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim Kurulu'nda, bagimsiz tye
olarak gérev yapacadimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltnt elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarm arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urdn satin

aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildidi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
Bagdimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi
harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gcatismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadidimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

SERPIL DEMIREL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu
kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.$.'nin Yonetim Kurulu'nda, badimsiz Gye
olarak gérev yapacadimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine
sahip oldudu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urdn satin

aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grtin satin alindidi veya satildid
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim tyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizi@ini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman
ayirabilecegdimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis
oldugumu,

beyan ederim.

FATMA DILEK BiL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve
bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim Kurulu’'nda, bagimsiz
Uye olarak gérev yapacagimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldu@u tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urin satin

aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildid
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagl olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglde sirket islerine zaman
ayirabilecegdimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda

ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

MEHMET HAYATi OZTURK
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Glivence Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kuruluna,
istanbul, Tirkiye

Bu bagimsiz glivence raporu (‘Rapor’) Aydem Yenilenebilir Enerji
Anonim Sirketi (‘Aydem Yenilenebilir Enerji’) yonetiminin 1 Ocak
2024 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlamis oldugu 2024 Entegre Faaliyet Raporu’'nda
(‘2024 Entegre Faaliyet Raporu’) yer alan Strdurdlebilir (Yesil)
Finansman Cercevesi'nde (‘Tahsis Raporu) asagida listelenmis
Secilmis Bilgilerin raporlanmasina yardimci olmak amaciyla
hazirlanmistir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Aydem Yenilenebilir Enerji"nin talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nun 71.
sayfasinda asagida listelenmis Segilmis Bilgiler icin sinirli glivence
sunmaktir.

Sinirh Gilivence Hizmetimizin Kapsami
Sinirli givence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan;
2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 71. sayfasinda bulunan
Secilmis Bilgileri incelemekle sinirlidir.
Secilmis Bilgiler;
- Hibrit Enerji Yatirimlari (Glines Enerijisi)
o Proje Sayisi
o Tahsil Edilmeye Uygun Tutar
- Kapasite Artirimi (Rizgar Enerjisi)
o Proje Sayisi
o Tahsil Edilmeye Uygun Tutar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sorumluluklari

Aydem  Yenilenebilir  Enerji  yonetimi  Secilen  Bilgilerin
hazirlanmasindan, toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur.
Ek olarak, Aydem Yenilenebilir Enerji yonetimi denetciye sunulan
dokliimantasyonun tamhdi ve dogrulugundan sorumludur. Aydem
Yenilenebilir Enerji’ yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile
kaynakli 6nemli yanhshk icermedigini makul 6lglide garanti eden i¢
kontrol sisteminin stirdiiriimesinden de sorumludur.
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Mersis No: 0-4:

Secilmis olan prosedirler denetginin muhakemesine tabidir.
Prosedrler, 0zellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosediirler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi
amaclayan ek proseddrlerdir.

Uyqulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz
prosedirler sunlari icermektedir:

1. Aydem Yenilenebilir Enerji'nin anahtar konumdaki
kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Segilmis
Bilgiler'in elde edilmesiigin halihazirda uygulamada olan
slirecleri anlamak icin yiiz ylize gortsiimesi;

2. Secilmis Bilgiler'i Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Tlrkiye
lokasyonlarindaki personeller ile gevrim igi goriismeler
ve diger lokasyonlar i¢in drneklem bazinda kanitlara
karsi gézden gecirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler Gzerinde 6rneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i dederlendirmek ve incelemek igin
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin i¢ dokiimantasyonunun

kullaniimasi;
5. Temel slreclerin ve Segilmis Bilgiler Uzerindeki
kontrollerin tasarimini ve uygulanmasinin

degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama doénemi icin Secilmis
Bilgiler'i hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari
yeniden gerceklestirilmesi;

7.  Secilmis Bilgiler'in 2024 Entegre Faaliyet Raporundaki
agiklamasini ve sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yil igin gézden gegirilen Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli
hususlar agisindan 2024 Aydem Yenilenebilir Yesil Finansman
Cercevesi'nin ilgili gerekliliklerine gére hazirlanmadigi konusunda
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Sorumlulugumuz

Glvence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan vyayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Givence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence uygun olarak
ylritllmastir. Bu dizenlemeler etik standartlara uygunluk
saglamamizi ve glivence calismalarimizi Segilmis Bilgiler Gzerinde
sinirl giivence elde edebilmek amaciyla planlayarak ylriatmemizi
gerektirmektedir.

Durustlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli &zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini
belirleyen Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
(IESBA) tarafindan yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler icin
Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi Bagimsiziik Standartlari
dahil) bagimsizik ve diger etik gerekliliklerine uyum
gostermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Givence Standartlari Kurulu'nun
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari'ni (ISQC 1) hikimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hiklmlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosedurler de dahil olmak Uzere kapsamli bir kalite
kontrol sistemi strdirmekteyiz.

Gergeklestirilen givence calismasi sinirli glivence denetimini
temsil  etmektedir.  Uygulanan  prosedirlerin  niteligi,
zamanlamasi ve kapsami, makul glvence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastirildiginda daha sinirhdir. Bu sebeple,
sinirli glvence denetimlerinde elde edilen giivence daha
dusuktir. Prosedurlerimiz vardigimiz sonuca dayandiracagimiz
sinirl bir glivence diizeyi elde etmek icin tasarlanmistir ve makul
bir glivence duizeyi saglamak igin gerekli olan tim kanitlari
saglamamaktadir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Aydem Yenilenebilir Enerji yonetiminin Secilmis
Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz gilivence raporu alarak
yénetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini gdstermesini
saglamak icin bu raporun Aydem Yenilenebilir Enerji 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2024 Entegre Faaliyet
Raporu iginde yer almasina misaade ediyoruz. Calismamiz veya bu
beyan icin Aydem Yenilenebilir Enerji disinda herhangi bir tarafa
karsi sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazih
olarak acikca belirlendigi durumlar disindaki yUkamlalaga
reddediyoruz.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

mlu Ortak

11 Mart 2025
istanbul, Turkiye
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1. PAY SAHIPLERI 1.4. Oy Haklarn

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Sirketimizin 2024 yilinda gergeklestirdigi tum yatirmei
toplantilar fiziki veya elektronik ortamda gevrimigi sekilde
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve gergeklestirilmistir. Sirketimizin yil igerisinde gergeklestirdigi/
toplantilarinin sayisi katildigr yatinmel konferanslari, analist gérismeleri ve
yatinmer (yerli ve yabanci) gérugsmeleriyle birlikte toplamda
178 adet gorisme gergeklestirimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisl

1.3. Genel Kurul

Bulunmamaktadir.

ilgili bilgilere https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-

yonetim/genel-kurul linkinden ulasabilirsiniz.

Sunulmaktadir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldudu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle Bulunmamaktadir.
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1265231
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1265231
duyurularinin baglantilari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet. (Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Evet. (Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
clkariimis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam
ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi,
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna
sahip pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan
segilmesine,

- Yillk faaliyet raporunun, butgenin ve mali tablolarin
onaylanmasi ile ydnetim kurulu Gyelerinin ibrasina,

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artinmlari haricinde, esas sézlesmenin tadil edilmesine,

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesine

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye
artinmlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,

- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapllandirma igin basvuruda bulunulmasing,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesine,

- A grubu paylarin borsada satilmasi igin séz konusu satisa
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin onay vermesine,

iliskin kararlar ancak A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢odunluguna sahip pay sahiplerinin onay
vermesi ile alinabilir.)

Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Bagis ve

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlar

A Grubu pay sahipleri imtiyazli paylardir ve %5957
oranindadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara | Yardim Politikasi
iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi Yatirimer lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

%81,56 (Aydem Enerji Yatinmlar A.S.)

Bagis ve Yardim Politikasi

1.5. Azlik Haklan

Halka arzdan énce, 14.08.2020 tarihinde yapilan

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Olaganustt Genel Kurul toplantisi ile kabul edilmistir.
genel kurul tutanag@inin yer aldigi KAP duyurusunun ilgili genel kurul toplanti tutanadina https://www.
baglantisi aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-

yonetim/genel-kurul linki Gzerinden erisebilirsiniz.
Genel Kurul i Yonergesine madde eklenmis olup,
genel kurul toplanti tutanaklarinda konuyai iliskin bilgi
verilmektedir.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

AzIlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Hayir (Azlik haklarinin kullanimasina azami ézen
gosterilmektedir. Sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan, yazil olarak gerektirici
sebepleri ve guindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulart gtindeme koymasini
isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi istemi Kanunun
411. Maddesi uyarinca gergeklestirilir)

12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na katilanlari gésterir hazirun cetveline

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi ) }
P 9 https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr,

kurumsal-yonetim/genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.
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1.6. Kar Payr Hakki 2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boltimin adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Kar Payi
Dagitim Politikasi

Yatirime lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Kar Payl Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula kérin da@rtilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'na ait toplanti tutanadina https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-

yonetim/genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini

bélim adlan

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya

a) Yénetim kurulu tyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yurattukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olugturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler
ve Politikalar

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yénetim
Kurulu

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gésterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldidi
boluman adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmer iligkileri/Kurumsal
Yoénetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
ydneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bslumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmer iligkileri/Kurumsal
Yoénetim/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili

2.1. Kurumsal internet Sitesi

madde veya paragraf numarasi /

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulagma imké&ni bulunan kisi sayisi -

(igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298924

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
boéltumlerin adlar

Kurumsal internet Sitesi/Bilgi Toplumu Hizmetleri ve/veya
Kurumsal internet Sitesi/Yatirime lliskileri sekmesi icerinde
bulunmaktadir.

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1298924 numarasi veya balim adi
aldigi KAP duyurusunun baglantisi : " o : : ;
¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek . o
Genel Kurul Toplantilari mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi 2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/2023 Yiinda
i e Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri
Genel Kurul Tarihi 12.06.2024 veya bolum adi
Genel kurul guqdem|yle ilgili olarak sirkete iletilen ek P d) Sirket aleyhine acilan nemli davalar ve olasi 2024 !Entegre Fool|y§t quoru/D|ger Hususlor/$|rll<et N
agiklama talebi sayisi P - Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum : . o .
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %86,87 adi Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,79 — - - — Hakkinda Bilgiler
Vekaleten temsil edilen paylarn orani %86,08 e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi

hizmet aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari
ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger
Konular

f) Sermayeye dodrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boélum adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger
Konular

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Toplumsal Varliklar/
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig balumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Calisan
Tazminat Politikasi

Yatinmel lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/
Calisan Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr
kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandid diller

Turkge - ingilizce

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i Denetim ve Kontrol Grup Direktéra

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr,
kurumsal-yonetim/politikalar/etik-kurallar-ve-calisma-
ilkeleri
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) J

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim
organlarina katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bslimin adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarmiz/insan
Kaynaklar Politikasi

Yatinmal iliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/
insan Kaynaklar Politikasi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
deg@erlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa
numarasi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Sendika bulunan isyerlerimizde Sendika Sube Yonetim
Kurulu tarafindan isgiler arasindan segilen sendika temsilcisi
ve diger tim isyerlerimizde ¢alisan temsilcisi bulunmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirimesinde yénetim kurulunun rolt

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesi
yonetim kurulunun onayina tabi olup, streg insan kaynaklari
politikasi igerisinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgttlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bslumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/ise Alim
Sureci

Yatirimer iliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/
ise Alim Sureci

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldidi bélumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/insan
Haklari politikasi

Yatirime lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/
insan Haklari Politikas

is kazalarnyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bslumin adi

Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Etik
Kurallar ve Caligma ilkeleri

Yatirimer lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boluman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Cevre
Politikasi, Surdurulebilirlik, Genel Cevre Proseduru

Yatirime iliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/Politikalar/
Cevre Politikasi, Surdurdlebilirlik, Genel Cevre Proseduri

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her tarlt
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

4. YONETIM KURULU-I

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve Disiplin
Yonetmeligi mevcuttur.

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Her yil, yilin son haftasi igerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri
ile birebir gorismeler saglanarak genel performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ibra edilmistir.)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Baskani - Serdar MARANGOZ,
Genel Mudur - Ugur YUKSEL

Yénetim kurulu baskaninin adi

Aydem Holding A.S."yi temsilen Serdar MARANGOZ

icra baskani / genel madurin adi

Ugur YUKSEL

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Hayir

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket
sermayesinin ytksek olmasi sebebiyle polige tutar
sermayenin %25'ini agmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yénelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen balumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

Yatinmei lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4 kisi, %50

Yénetim Kurulunun Yapisi

L Asya .
i Serdar | Baran Ugur Yiksel | Vuslat AsliDurmaz | Serpil Demirel FatmaDilekBil | hermet Hayati
Uyesinin Adi/Soyadi Marangoz | Saldanh Saldanh Oztirk
icrada Gorevli Olup
Olmadig Evet Hayir Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Bagimsiz Uye Olup Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz N " . “ . “
Olmadig Uye Degil | Uye Degil | UyeDegil | UyeDegil | UyeDegil | Bo9mszUye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
YonetimKurulinallk | 7102004 | 17102024 | 02012025 | 29032023 | 18.032024 | 10062021 10.06.2021 3.04.2020
Segilme Tarihi
Bagmsizlk https://www. https://www. https://www.
Beyaninin Yer Aldigi P RS / k RE. ; k RE. ;
KAP Duyurusunun - - - - ap.org.tr/tr ap.org.tr/tr, ap.org.tr/tr,

- Bildirim/1286764 Bildirim/1286764 Bildirim/1286764
Baglantisi
Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan Degerlendirildi Degerlendirildi Degerlendirildi
Degerlendirilip
Degerlendiriimedigi
Bagimsizigini
Kaybeden Uye Olup Hayir Hayir Hayir
Olmadigr
Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik Evet Hayir Evet Hayir Hayir Evet Evet Evet
Deneyime Sahip Olup
Olmadig
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PN Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal
Lrd Girig Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Dis Ortam Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varlig Varliklar Hususlar Bilgiler Elder
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) J
4. YONETIM KURULU-II Yonetim Kurulu Komiteleri-I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli Yénetim Kurulu Komitelerinin Denetim Denetim Denetim Denetim
Raporlama déneminde Adlari Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
fiziki veya elektronik olarak Birinci Sttunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
toplanmak suretiyle yapilan 40 Mehmet
yénetim kurulu toplantilannin Komite Uyelerinin Adi-Soyad Serpil Demirel | Hayati Fatma Dilek Bil
sayisi Ozturk
Yonetim kurulu toplantilarina | o . Komite Bagkani Olup Olmadig Hayir Evet Hayir
ortalama katilim orani - PR
Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Yonetim kurulunun Olmadigi Evet Evet Evet
'c;c41I|§mc1Ior|nf kolloylc1§t|rmc1k Evet Yoénetim Kurulu Komiteleri-|
igin elektronik bir portal L L L L
kullanilip kullaniimadig Yénetim Kurulu Komitelerinin Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken
L Saptanmasi Saptanmasi | Saptanmasi Saptanmasi
Yoénetim kurulu galisma Adlari o o o o
L Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
esaslari uyarinca, bilgi ve — - - —
belgelerin toplantidan kac 3 Birinci Sttunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
gun énce Uyelere sunuldugu . Mehmet
Kurumsal internet sitesinde Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel |:|0y"c1ti Fatma Dilek Bil
yonetim kurulu toplantilarinin Kurumsal internet Sitesi/Yatirime lliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu/ Ozturk
ne sekilde yapilacaginin Yonetim Kurulu Calisma Esaslari Komite Bagkani Olup Olmadigi Hayir Evet Hayir
belirlendigi sirket igi Yatinmel lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Olup
N N Evet Evet Evet
duzenlemeler hakkinda Calisma Esaslar Olmadig
?'lg'n'n yer aldig bolumin adh Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Uyelerln sirket diginda bagka Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
gorevler almasini sinirlandiran | Bulunmamaktadir. . P
politikada belilenen tst sinir Blrmq Sutundg D|ger Olarak Yotlr'|m . Yc:t|r.|m ' Yot|r'|m ' Y0t|r!m '
. " 5 5 Belirtilen Komitenin Adi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler - -
e da voneti Komite Ovelerinin Adi-Sovad Serdar Serpil Mehmet Fatma Dilek
aaliyet r"Por“',‘ q} yohet'm 4 4 Marangoz Demirel Hayati Oztirk Bil
kurulu komitelerine iliskin - -
bilgilerin yer aldigi sayfa 2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Komiteler Komite Bagkani “Olup Olmadigi Evet Hayr Hayr Hayr
numarasi veya ilgili boluman Yonetim Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet
adi Olmadigi
Komite galisma esaslarinin Yoénetim Kurulu Komiteleri-|
duyuruldugu KAP duyurusunun | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286764 Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari
baglants Birinci Stitunda "Diger”
Jer"” Olarak e ; - . o o
Yénetim Kurulu Komiteleri-I Belirtilen Komitenin Ad! Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghdi ve Guvenligi Komitesi
Yénetim Kurulu Komitelerinin Kurumsal Yonetim Komitesi Htiseyin
Adlari ) ) Gurarslan
o P — — Komite Uvelerinin Adi-Sovad Serdar Serpil Mehmet Fatma Dilek (SEC ve
Birinci Sttunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi Y Y Marangoz Demirel Hayati Oztirk Bil e i
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel Mehmet Hayati | Fatma Mehmet Yusuf Gungor L{r uru -
Y 4 P Oztirk Dilek Bil (Yatinmer iliskileri Grup Madiird) Muduara)
Komite Baskani Olup Olmadigi | Evet Hayir Hayir Hayir Komite Bagkani Olup Olmadigi Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
S T Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Yénetim Kurulu Uyesi Olup N Evet Evet Evet Evet Hayir
Olmadig: Evet Evet Evet Hayir Olmadig
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimiin
adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/

Kurumsal internet sitesinin,
icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer
aldigr balumadnin adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Ucretlendirme Politikas
Yatirimel iliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yonetim/ Politikalanmiz/Ucretlendirme

Politikasi

Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, kurumsal
yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bslumani
belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin ad))

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporunun, ydnetim
kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya balumin
adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baluminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya balumain adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumanu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bslimin
adi)

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin K?run'?sol Denetim Riskin Erken
Yonetim o Saptanmasi
Adlari o Komitesi o
Komitesi Komitesi
Surdurulebilirlik,
S P - — Yatinm Qe\v/rev, Is
Birinci Stitunda “"Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adli L Saghgi ve
Komitesi . o
Guvenligi
Komitesi
\crada Gorevi Olmayan %75 %100 %100 %75 %40
Yoneticilerin Orani
Komitede Bagimsiz Uyelerin %75 %100 %100 %75 %60
Orani
Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki 5 4 6 1 4
Toplanti Sayisi
Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yénetim Kuruluna Sundugu 2 2 2 1 1
Rapor Sayisi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel
ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

2024 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR)

Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Agiklama
Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Sirket Esas Soézlesmesi'ne gore;
1.1.2 - Pay sahipligi haklarnin - A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki ?“'ke't'” gikarilmis sermayesinin en az
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak X %30'unu temsil et_meye"dev_om ediyor
ortakligin kurumsal internet 9Imcs! §ort|ylo, Sirket yonetim kurulu )
sitesinde yatirimeilarin kullanimina uyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil
sunulmaktadrr. ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
P : sahiplerinin goésterecedi adaylar arasindan
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI secilmesine,
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim = Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve mali
yapiimasini zorlastirici islem X tablolarin onaylanmasi ile yénetim kurulu
yapmaktan kaginmistir. uyelerinin ibrasina,
1.3. GENEL KURUL - Kayith sermaye sistemine gére yapilacak
- - . sermaye artinmlar haricinde, esas
-(I]}-Ii 7e$k“irll;eet’ifizgeégﬁgégrﬁ?\?eeg ?'n s6zlesmenin tadil edilmesine,
tegkliﬁ§n avri bir bashk altinda verilmi X - Sirketin isletme konusunun degistiriimesi,
| 3{ . t§ isti s yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
° m05|'n| ‘emln e.m|§ '." 1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina X kollarinin terk edilmesine
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik sahip payi bulunmamaktadir. - Sirketin, kayitl sermaye sistemine gére
bilgilerine ulagma imkéni olan yapilacak sermaye artinmlarn haricinde
kimseler, kendileri adina ortakligin sermaye artinmi, tasfiyesi, sona ermesi,
fooliyet konusu kapsaminda yaptiklar X sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,
|§!erpler hakkinda ggnel kurulda - iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
bilgi verilmesini teminen gundeme Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
eklenmek tzere ydnetim kurulunu finansal yeniden yapilandirma igin
bilgilendirmistir. basvuruda bulunulmasina,
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden - Sirketin ticari igletmesinin tamaminin veya
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, bir kisminin devredilmesine, B
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X - A grubu paylarin borsada satimasi icin
hazirlanmasinda sorumlulugu s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel ettigi se_rnjoyenin Qog‘;un\_ug‘;una sahip pay
kurul toplantisinda hazir bulunmustur. sahiplerinin onay vermesine,
1390 - Genel kurul giindeminde, tim iliskin kararlar ancak A grubu paylarin
. 9 ' temsil ettigi sermayenin cogunluguna
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve X . olerini i
bunlardan yararlananlara ayri bir sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile
maddede yer verilmistir. - - — alinabil
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz 1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
N iliskisini de getiren karsilikli istirak
hakki olmaksizin menfaat sahipleri L T . h
. X iliskisi igerisinde bulundugu herhangi X
ve medya dahil kamuya agik olarak ; i | o
apilmigtr. bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
b haklarini kullanmamistir.
1.4 OYHAKKI 1.5. AZLIK HAKLARI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy hoklonn{ 1,51 - Sirket azlk haklannin
kullanmalarini zorlastiric herhangi S
) X kullandinlmasina azami ézen X
bir kisitlama ve uygulama Sstermistir
bulunmamaktadir. 9 sur
Azlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sermayenin yirmide
1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile birini olugturan pay sahipleri, yénetim
ée;moyenin yirmide birinden daha kurulundan, yazili olarak gerektirici
dlistik bir orana sahip olanlara da sebepleri ve guindemi belirterek, genel
X kurulu toplantiya gagirmasini veya
taninmig ve azlik haklarinin kapsami .
esas sézlegmede diizenlenerek genel kurul zaten toplanacak ise, karara
enisletilmistir baglanmasini istedikleri konular gtindeme
gens s koymasini isteyebilirler. Gindeme madde
konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
1.6.1 - Genel kurul tarafindan aykin ve etk agidan uygun olmayan X
onaylanan kar dagitim politikasi N |§Iemle!'| bildirmesi igin gerekli
ortakligin kurumsal internet sitesinde mekanizmalar olusturuimustur.
kamuya agiklanmistir. 3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay c:lrcnsmclﬁcnki cikar gatismalarini dengeli X
sahiplerinin ortakligin gelecek bir sekilde ele 0Imc41ktc1d[r. — I :
doénemlerde elde edecedi X 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
'fﬁ””__dcg'“m _usu\_ Ve?305|0r'n' 3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi,
éngoérebilmesine imkén verecek esas sozlesme veya sirket iGi X
aciklikta asgari bilgileri icermektedir. yonetmeliklerle dtizenlenmistir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
d9gmlmqycn kcm_n kullonl_m'§e_kll_\lg|h X sonug doguran énemli kararlarda
gindem maddesinde belirtilmistir. menfaat sahiplerinin géruslerini X
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim almak tzere anket / konstltasyon
politikasinda pay sahiplerinin gibi yontemler uygulanmistir.
menfaatleri ile ortaklk menfaati X 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
crasinda denge soglanp 3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan

5 . - st 31-Si 1 itligi Y
saglanmadigini goz.den geeimistr bir istihdam politikasi ve ttm kilit X
1.7. PAYLARIN DEVRI yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
1.71 - Paylarin devredilmesini planlamasi benimsemistir.
zorlastirici herhangi bir kisitiama X 3.3.2 - Personel alimina iligkin lcttler X
bulunmamokto?hr. S yazili olarak belirlenmistir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI 3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X
2.1.1 numaral kurumsal yénetim X bu kapsamda galisanlar igin egitimler
ilkesinde yer alan tim 6geleri duzenlemektedir.
igermektedir. 3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
sermayenin %5'inden fazlasina sahip egitim ve saglik gibi konularda X
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
imtiyazlar, pay adedi ve orani) toplantilar dizenlenmistir.
kurumsal internet sitesinde en az 6 3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
ayda bir glincellenmektedir. kararlar kendilerine ve galigan
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet temisilcilerine bildirilmistir. Bu X
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen konularda ilgili sendikalarin da gérust
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca X alinmistir.
gore segilen yabanci dillerde de 3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
hOZIrlGanjl§t\r. kriterleri tum galiganlar icin ayrintil
2.2. FAALIYET RAPORU olarak hazirlanarak galisanlara X
2.2.1 - Yénetim kuruly, yilik faaliyet duyurulmus ve ticretlendirme
raporunun sirket faaliyetlerini tam X kararlarinda kullanimistir.
ve dogru sekilde yansitmasini temin 3.3.7 - Calisanlar arasinda
etmektedir. ayrimellik yapilmasini énlemek
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 ve calisanlar sirket ii fiziksel,
numarali ilkede yer alan tim unsurlari X ruhsal ve duygusal agidan kotd X
icermektedir. muamelelere kc.1r§| korumaya yénelik

n T — P proseddrler, egitimler, farkindalig

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI artirma, hedefler, izleme, sikayet
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili mekanizmalar gibi dnlemler alinmistir.
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet X 3.3.8 - Sirket, dermek kurma
kurallarn gergevesinde korunmaktadir. 6zgurligunu ve toplu is sézlesmesi X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
haklaryla ilgili politika ve prosedurler X desteklemektedir.
sirketin kurumsal internet sitesinde 3.39 - Calisanlar icin giivenli bir
yayimlanmaktadir. calisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER 4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini Musteri memnuniyeti dlgtiimemekle icra bagkan (genel mudtr) gérevleri X
slgmustir ve kosulsuz musteri X beraber sirket faaliyetlerinde her zaman pirbirinden aynimis ve tanimlanmistir.
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet kosulsuz musteri memnuniyeti baz 4.2.7 -Yonetim kurulu, yatinmei
gostermistir. alinmaktadir. iliskileri bolumu ve kurumsal
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal yonetim komitesinin etkili oir
ve hizmete iligkin taleplerinin isleme X sekilde galismasini saglamakta ve
konulmasinda gecikme oldugunda sirket ile pay sahipleri arasindaki X
bu durum musterilere bildirilmektedir. anla§m}?zll|klgrlln.lglge.rl\rgesmctﬁe ve

- . — pay sahipleriyle iletisimde yatirimei
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle gl X iligkileri balumi ve kurumsal yénetim
kalite standartlarina baghidir. komitesiyle yakin is birligi iginde
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin calismistir.
gﬁof" SIf kops(ﬁl,"]'nqsk' hassas " X 4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin

liglierinin gizliligini korumaya yonell gorevleri esnasindaki kusurlari ile Yénetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir,
kontrol.lere sahiptir. sirkette sebep olacaklar zarara iligkin X Sirket sermayesinin yiksek olmasi
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK olarak Sirket, sermayenin %25'ini sebebiyle polige tutar sermayenin %25'ini
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis agan bir bedelle yonetici sorumluluk asmamaktadir.
Kurallar'ni belirleyerek sirketin X sigortasi yaptirmistir.
kurumsal internet sitesinde 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
yayimlamistir. £4.39 - Sirket yonetim kurulunda,
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk kadin Gye oraniigin asgari %25'lik bir
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler icin politika olusturmustur. Yonetim X
almistir. kurulu yapisi yillik olarak gézden
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi gegirimekte ve aday belileme
streci bu politikaya uygun sekilde

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji gergeklestirimektedir.
ve risklerin sirketin uzun vadeli 4310 - Denetimden sorumlu
g'kc_'rlafm'_tehq't e‘gm_emesml ve X komitenin Uyelerinden en az birinin
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini denetim/muhasebe ve finans X
saglamaktadir. konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4..2 - Toplant glindem ve 4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
tutanaklari, yénetim kurulunun — - -
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak 4.4.1 - Buttn yonetim kurulu tyeleri,
onayladigini, intiyag duyulan X yonetim kurulu toplopt\lcmnln coduna X
kaynaklar belirledigini ve yénetimin fiziksel veya elektronik ortamda
performansinin denetlendigini ortaya katilim saglamistir.
koymaktadir. 4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI alan konularla lgili bilgi ve belgelerin

. - -~ toplantidan énce tim Uyelere X
4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini gonderilmesi icin asgari bir stire
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X tanimlamistr
bilgisine sunmustur. -

S - o 4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
422~ Yoqetlm kuru!u Uyelerinin gérev goruslerini yazili olarak yénetim
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X kuruluna bildiren Gyenin gérusleri X
cglk\onm@tlr.. o diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.
ﬁz'3: Yonetim :<_uru|\u,l§|lrket|n 4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin X
olcegine ve faaliyet erinin X bir oy hakki vardir.
karmasikhi@ina uygun bir i¢ kontrol —
sistemi olusturmustur. 445 l;l\éonetlml kurulu tpfl(t:mtﬂonnln

T h PR ne sekilde yapilacadi sirke

4.2.4 - | kontrol sisteminin isleyisi ve ici dtizenlemeler ile yazili hale X
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X getirilmistir.

raporunda verilmistir.
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kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLAN

AN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.
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Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

zaptl gindemdeki tum maddelerin Uyelerinden herhangi birisine

gorastlduguni ortaya koymakta X veya idari sorumlulugu bulunan

ve karar zapti muhalif gérisleri de yoneticilerine kredi kullandirmamis,

icerecek sekilde hazirlanmaktadir. borg vermemis veya 6dung verilen

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda borcun stiresini uzatmamig, sartlan X

sirket disinda bagka gérevler almasi bagka gérevler almasi sinirlandinimamistir, |y||e§t\r'merm§, {euncu sahislar B

siniflandinimigtir. Yonetim kurulu M ancak bu durum herhangi bir gikar araciigiyla kigisel bir kredi baghgi

tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler gatismasina neden olmamaktadir. Ayrica altinda kredi kullandirmamig veya

genel kurul toplantisinda pay genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bilgisine sunulmaktadir. vermemigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey
Ortaklik yapist ile Kurumsal Yonetim yoneticilere saglanan ucretler'\{e o

. X - haklarin agiklanmamasinda Kisisel Verilerin

Tebullgl uyarinca kom\tele[\n bo§kcnlcnn|n Korunmas! Kanunu ve Ucretlendirme
bog_lmsm_ yonet|_rp“l.<uru.\u_uyeler| arasindan Politikasi agisindan korunmasi gereken hak

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu s<|3g||mes|| gerekllhgl\(ne \Etlnqden, g 4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari ve menfaatleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi

Uyesi sadece bir komitede gérev X Z'EE“:'U r?cm glf'?, ent. OT‘te ‘sq}/|5|l a sorymlulugu bulunan yépetici\ere X uyarinca .§effc1ﬂ\k gerekliligi oggndgrj pay

almaktadir. IKkate alinarak yonetim kurulu uyelerl verilen tcretler yillik faaliyet sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi alma
grden deZk'J ksmlt_eclie gorev clilmcll:_todlrlor. raporunda kisi bazinda agiklanmistir. haklar arasinda, slgulilik ilkesi dikkate
sc:reijlcllLTluE\r(;’r\%T;Zi:nhéfssengcr;lgzne alinarak bir denge kgru\mo& qmoqlqnm|§t\r.
. " A Bu kapsamda yonetim kurulu Gyeleri ve
riayet edilmesi saglanmaktadir. Ust duizey yoneticilerin tcretleri kisi bazli

4.5.6 - Komiteler, goruglerini aciklanmayarak toplam tutar seklinde

almak igin gerekli gordugu kisileri X faaliyet raporunda yer verilmistir.

toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti

aldigr kisi/kurulugun bagimsiziigi Danismanlik hizmeti alinmadigindan yer

S . X . o

hakkinda bilgiye yillik faaliyet verilmemistir.

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X
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'Rakamlar enflasyon dizeltmesine tabi degildir.

2Sirketin Denizli Bliytksehir Belediyesi ile olan sézlesmesinin 16.06.2022 tarihinde sona ermesi nedeniyle Kumkisik LFG Santralinin dretim lisansi sona ermis

olup tesis Denizli Bliytksehir Belediyesine 16.06.2022 tarihinde devredilmistir.

3ilgili kalem enflasyon muhasebesi kapsaminda endekslemeye tabi tutulmamistir.
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PN
Lrd Girig Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapis Dis Ortam Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varlig Varliklar Hususlar Bilgiler Elder
Performans Tablolar
Ekonomik Performans Verileri 2020' ploril 2022 2023 plors Cevresel Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Kurulu Giig (MW 1.020,00 1.020,00 101948 117963 117963 MW G ji tuketimi
oplom Kurulu Gtig (MWm) : ' : ' ' Toplam dogrudan enerji tiketimi 2.403.556,444 291924181 2.830.330,00 340926578 | 3.344.884,43
Kapasite Kullanim Orani HES (%) 30 18 27 25 19 (kWh) (yakitlar bazinda)
Kapasite Kullanim Orani RES (%) 33 35 35 34 29 Motorin Tiketimi (kWh) 2.072.864,68 2.778.160,24 2.627620,00 2.768.874,62 2.526.419,42
Kapasite Kullanim Orani GES (%) - - - - 18 Benzin Tiiketimi (kWh) 120.413,35 99124,81 161.880,00 605.482,37 780.676,19
Kapasite Kullanim Orani LFG (%) 53 26 22 - - Dogalgaz tiketimi (kWh) 210.278,41 4195676 40.830,00 34908,79 37788,82
Toplam Enerji Uretimi (MWh] 2:636.219 1795409 2460177 2380312 2155565 Toplam Enerji Tuketimi (kWh) (Elektrik) 36.751.538,00 31.523.172,00 3713383900 33208967 32955143
HES'ten Elektrik Uretimi (MWh) 2197022 1310.6%9 1996.634 1825866 1428498 Satin Alinan Enerji (MW) (Elektrik) 143.676.027.80 10778130921 12557700000 | 143605376 47131610
RES'ten Elektrik Uretimi (MWh) 4384627 483515 474725 472162 602950 Tonlam Yenienabii Eneri Toketimi
GES'ten Elektrik Uretimi (MWh) - - - 87872 127493 (fvf’/;m enfienebilir eneri Tuketimi 36.751.538,00 31.523.172,00 37133.83900 33208967 32955143
LFG'den Elektrik Uretimi (MWh) 2957 14 17 - -
G'den Elektrik Uretimi (MWh) > e 6 RES, JES, LFG 1481215600 15.581962,00 12.517.240,00 13.264.120 15.824.377
JES'ten Elektrik Uretimi (MWh) - - - - -
— HES 21939.382,00 15941.210,00 24.616.599.00 19944967 17130.767
Planli Durus Stiresi (saat) 6607981 59723,17 46,680 50.605 50.53931 —— — —
Uretim Basina Enerji Tiketimi (%)
HES - - 45378 38.013 44.06722 RES 5 - - = =
RES, JES, LFG - 1302 12.592 6.472,09 : : : : :
Plansiz Durus Stresi (saat) (trip siiresi) 5205,79 14.414,32 14908 7725,66 1372246 LFG 251 190 375 - -
HES - - 2348 899 10.293,53 HES 0,80 0,88 0,89 088 09
RES, JES, LFG - - 12.560 682666 342893 Toplam Enerji Tasarrufu (kWh) - 19577000 1.454.000 1.852.000 1352.000
Plansiz Durus Aded (trip adedi) 2269 1334 5044 1256 1260 (verimlilik projeleriyle elde edilen)
HES - - 703 652 677 Su Kullanimi (m?)
RES, JES, LFG - - 4341 604 583 Kuyu Suyu 10.782,70 8.090,30 975912 10.881 10.3499
Resmi zoraki durus 53 61 170 33 Sebeke Suyu 6902,83 4.292,54 12.21,85 7628 8.473,33
HES - - 24 1 33 Turbinlenen Su 12,41 milyar m? 7,84 milyar m® 10,85 milyar m? 9,67 milyar m® 109 milyar m*
RES, JES, LFG 10916 147,58 146 2 o Geri Kazanilmis Su (tesis disindan geri
Faaliyet Kan (TL) 683.241931 450.168938 4.716.291.228 4.414.260.025 1934920.641 kazanim) 22496 18983 198,54 224,52 22826
FAVOK (TL) 1.039.205.100 904.865.477 6.863.794.209 7489085.851 4943713735 Uretim Basina Su Tiketimi (m*/MWh)
Net Borg (TL) 4.783.416.254 8.530.802.291 19011.623.225 26101753408 | 20923.336.281 RES 0,002 0002 00035 00028 0.0031
S Zl(lgyn(i/k ﬁi:hhg(lT(SOE) = 12 47(512;8 190 22.531 256 887 5978;&7;;A 916 80. 281(:293 739 | s6 1.2(14;;3 678 HES 00058 0.0063 0.0041 00066 0008
oplam varlikiar . X . . R X 4 X 3 . . . . . X
Toplam Yatinm Miktari (TL) 74.590.248 358975.553 2.245.851.364 3.108.452.041 686943.032 JES - 57137 468,16 1092.02 87588 43754
Yaratian Dogrudan Ekonomik Deger - Konsolide* 0,0053 0,0056 0,0090 0,0079 0,009
- 1.340.375.223 1.240.753.398 7565.576.718 9180.783.497 6.583.577587
Net Satis Gelii (TL) ggze ;‘;(51?22 ngéégfe?;om 13.865,72 10.038,67 1360701 14.520,41 1371218
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL) 505.314.343 567056.866 2167650141 3994549493 3683716176 unmus e
" A G Toplam Atik Su Desarji (m?)s 1.334,00 3.62700 9986,10 5.071,49 14.273,08
Faaliyet masraflar (tedarik dahil, Gcretler P 3ar] ’ . d . .
haric) 264501448 275837180 1.579.803.893 2.335.635.862 1.861.075969 Toplam Atik Miktar {ton)? %t 7398 975 5166 036
Calisanlara édenen ticret ve yan haklar 68.320.010 95.242.652 331.303.826 714.760.039 750.852.212 Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik 200 600 701 1207 163751
N N N (ton) i ! 0 3 a
?jV'ete‘ odenen vergi ve benzeri 169.453.885 191.493.371 587846.248 834.268.676 1069566381 Geri Kazamian (R kodiul
- ?me < tehlikeli atik (ton) 2600 50,00 274 3959 2984
Bagts, sponsorluk ve kurumsal sorumiuluk 3039000 4.483.663 1809435 109884916 2221614
harcamalarn
Tedarikgi Yapisi (Satin Alma Tutar “Toplam uretim ve su tiketimi dikkate alinmigtir.
Bazinda) (TL)® 282958.369 636.883.822 1.509488924 1:694.253.055 133163171098 *Dogal alici ortamlara desarj yapiimamakta, olusan atik su depolanarak periyodik olarak atik su tesislerine transfer edilmektedir.
Yerel Tedarikg? 265.290.348 373.201.590 1476964970 1602.660.006 945.301953,51 sgi’r;zn; g;’grrvg:s fggggﬁgﬂb{:ﬁlgt:dimg yatinm strecinden kaynaklanan insaat ¢alismalar nedeniyle gergeklesmistir. Fiziki yatirim streci ardindan atik dtizeyinin normal
Yerel olmayan (Yurt digi) Tedarikgi® 17.668.020 263.682.233 34543954 91.793.048 386.329.75747
Tedarikgi Yapisi (Tedarikgi Sayisi) 856 879 1136 1.275 1.334
Yerel Tedarikgi 842 843 11 1251 1296
Yerel olmayan (Yurt digi) Tedarikgi 4 36 25 24 38
Devlet ve <;.e§|t|| uluslararasi kurumlardan o o 1249467112 314.357455.70 o
alinan tegvik ve fonlar (TL)***




PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd irig Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
Performans Tablolari
e Emisyon Yaneti 2020 2021 2022 2023 2024 Sosyal Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri- Katilimci 539 540 571 562 553
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu 775,45 136472 1.58793 180251 178713 Sove brear
(Kapsam 1) (ton COZ) 4 - ‘ el y ' ) Ofis Calisani Kadin 45 45 51 50 53
Saha Calisani Kadin 0 2 4 4 8
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 2) {ton CO,) 472906 3.534,47 3.120,07 2.61749 2.39745 Ofis Galigani Erkek 78 81 A 97 81
Saha Calisani Erkek 416 412 422 m am
Toplam dolayli sera gazi emisyonu e
498,31 96094 70.482,52 66.028,25 4.873,32 Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri- Toplam
(Kapsam 3) (ton CO,) Saat (insanxsaat) 10173 15718 13192 13141 1.052
E— ) Kadin 826 95 1815 2,644 2.226
Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu (ton
COQ/MWh) 0,00 0,00 003 0,03 0,006 Erkek 9347 15023 n.327 10.497 8.826
R | D& inde G Galigan Bagina Egitim Saati (saat/galigan) 79 293 237 2317 19
aporlama Déneminde Cevre
Diizenlemelerinden Dolayi Alinan Ceza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Kadin 165 134 342 4807 34,78
Miktar (adet - TL) Erkek 18,1 3 22,5 205 1707
Kayith Kaza Frekansi 577 3,36 1,60 3,32 1,70
7Yatinm kapsamindaki insaat faaliyetleri bittidi icin deger azalmistir. olarak degistirilmelidir. Kayip Zamanl Kaza Frekans! 082 084 0 0 0
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0 0
g::;z:::l;d)/ii: ;lfgf)tlrlmlunnu 2020 2021 2022 2023 2024 Slumli is Kazas Sayist o} [0} 0 0 0
— Yaralanma Orani 577 3,36 16 3,32 1,70
Olgim ve analiz maliyetleri - 91.200,00 72.244,00 100.450 2117501 Dogrudan istindam % 13 s
il ! g "
Toplam atik maliyetleri - 292.566,00 321.359,03 410968 831976 —
Yuklenici firma caligani 2,64 312 0]
Kimyasal giderleri - 15.000,00 3.500,00 - - .
" . N N Toplam Yasanan Is Kazasi Sayisi 7 4 3 4 2
Belgelendirme ve izin giderleri - 201.652,00 372.816,00 2.567.693 4.952.028,95 o o o o o o
B« k
Danismanlik ve egitim maliyetleri - 1022.660,00 1.798998,00 2445352 6456172,79 evaz yara calsanar
Bakim ve onanm giderleri - 23.500,00 20.22900 - - Moviyaka elsonlor ! hd 2 hd 2
Yatinm maliyetleri - 925900,00 354.000,00 200.000 - Yuklenict firma galisanian 0 ° ! ! °
o " Galisanlara Sunulan iSG Egitimleri- Toplam
Ezﬁi;og:lgﬁgij% i)edunkc;llere verilen 113701 2771 226,00 2068 440 Saat (insanxsaat) 18.062 19378 24.402 264411 14.646
Toplam sizinti ve dakintd vakast (adet) 0 0 0 o 0 Dogrudan istihdam 1710 17968 22.360 22.531 18.617,40
Toplam sizinti ve dékintd miktar (ton) 0 0 0 0 0 Yuklenici firma calisani 952 1.410 2042 1.880 1944
Cevre egitimi 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim katiimcilar (insan sayisi) - 773 1.419 620 553
Sirket calisanlar - 773 1419 567 553
Yuklenici firma/tedarikgi galigani - 0 45 54 0
Egitim suresi (insan*saat) - 59192 1.422,25 1.798,45 7141
Sirket calisanlari - 59192 1.422,25 1.610,45 7141
Yiklenici firma/tedarikgi galigan - 0 346 188 0
Cevre kaza raporu - 0 0 0 0
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PN Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ort Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal
Lnd Girlg Enerji Hakkind dneti Ye Y¢ | '3 Drtam Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler Ekler
ji Hakkinda Yénetim aratimi Yapis| Varliklar 9 9
Performans Tablolar
(;u||§qnlqrq Sunulan ISG Eg 2020 2021 2022 2023 2024 Galisan Degrcﬁ 2020 2021 2022 2023 2024
Katiimei Sayisi Toplam is guct (Sayi) 753 704 930 827 819
A ietihd,
% ; gl
Dogrudan Istihdam 567 537 556 567 553 Kadin % = = 53 @
Yuklenici firma galisani 124 163 153 Kadin (%) 88 97 95 97 n
. n U Erkek 517 485 503 512 492
Liderlik egitimi alan galisanlar 0 250 207 14 56 Erkek (%) 912 %03 905 %03 39
Kadin 0 49 31 1 18 Yuklenici Firma Calisant 186 167 374 260 266
Erkek 0 201 176 3 38 Dofcianp glet (Soy) = = = = =
Mentorluk hizmeti alan ¢aliganlar 5 0 1 4 - Erkek ] 517 485 503 512 492
N .. . sme Tiriine Gére Dogrudan Is giicii (Sayi)
Etik konulu galisan egitimleri Belirsiz Sureli s Akdi 563 535 552 560 546
Toplam egitim katiimceisi (insan) 160 364 27 176 143 Gegici Is Akdii ] 4 2 4 7 7
. - Egitim Diizeyine Gére Dogrudan s giicii (Say1) 567 537 567 553
Toplam egitim saati (insan*saat) 187 366 32 196 159 Egitimsiz 0 0 556 0 0
Surdurtlebilirlik Egitimleri (insan*saat) 585 1857 Ilkdretim 99 79 77 75 7
Lise 213 202 213 224 2n
Surdurdlebilirlik EGitimi 80 4173 - Ortadgretim 30 2 21 23 2
Surdurdlebilirlik Yonetimi ve Raporlamasi 22 6 Lisans 18 3 m7 6 ns
EGitimi Yuksek Lisans 6 12 16 n 15
Kurumsal Strdartlebilirik 360 40 - kO o 109 e e e
‘as Gruplarina Gére D Is glict
Surdurdlebilirlik Uzmanhgr Egitimi 198 1217 - 18-29 %4 94 85 86 88
5 5 N N AT 18-29 (%) 166 175 153 152 16
Taciz, mobbing, baski ve siddetin engellemesi egitimi alanlar 30-39 27 207 21 207 200
Calisanlar 21 67 4 - 30-39 (%) 383 385 394 365 36
. 40-49 183 73 183 188 190
Yonetici 34 35 - 40-49 (%) 323 322 329 332 34
i &iti i 50-59 60 52 57 73 64
?Cf‘?tls\l/e acil durum egitimleri katilimei 220 370 500 475 21 05 0c o7 03 2 5
60+ 13 il 12 13 il
Afet ve acil durum egitimleri toplam 60+ (%) 23 2 2,2 23 2
saati (insan x saat) 1380 1480 2985 5181 3841 Duzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen 526 549 553
Ust Yénetim Yapisi (Say1)
) . o . . . Kadin o] 0 ] 0 o]
SEtik konulu ¢alisan egitimleri iginde, is etigi, suistimal, risvet ve yolsuzlukla miicadele konulari yer almaktadir. Erkek 4 4 4 5 >
Orta Duzey Yonetim Yapisi (Sayi)
Kadin 8 7 7 9 10
Kadin (%) 157 14 132 184 21
Erkek 43 43 46 40 38
Erkek (%) 84,3 86 86,8 81,6 79
ise Yeni Alinan Galisanlar (Sayi) 39 43 61 72 53
isten Ayrilan Galisanlar (Sayi) 23 19 28 39 61
Caligan Sirkilasyonu 0,04 0,035 0,052 0,069 0,1072
Kendi istegiyle isten aynlan kisi sayis 8 9 il 8 34
Sirket tarafindan isten gikarilan kisi sayisi 5 10 7 21 27
Dogum iznine Ayrilan Caligan Sayisi
Kadin S 4 3 2 2
Erkek [¢] o] (o] o] (]
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin 5 4 1 2 2
Erkek 0 0 [0] 0 0
Dogum izninden D6 Sonra son 12 Aydir isten Aynimayan Galisan Sayist
Kadin 7 4 [0] 2 2
Erkek 0 0 [0] 0 0
Toplam engelli calisan sayisi 15 16 16 15 15
Kadin 0 0 0] 1 1
Erkek 15 16 16 14 14
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan is gtict (Sayi) 31 31 29 25 22
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Aydem Yenilenebilir

Girlg Enerji Hakkinda

2

Kurumsal
Yonetim

Deger
Yaratimi Yapisi

Dig Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklar Toplumsal Diger Finansal

Varliklar Varliklar Varliklarn Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler S

GRI Endeksi

GRI igerik Endeksi

Kullanim bildirimi

Aydem Yenilenebilir Enerji 01/01/2024 - 31/12/2024 raporlama dénemini GRI Standartlar’na uygun olarak raporlamistir.

GRI1

GRI1: Kurulug 2021

Uygulanan GRI Sektér Standardi

Bulunmamaktadir

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

“Content Index - Essentials Service" hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarl ve agik bir sekilde sunuldugunu ve 2-Tden 2-5'e, 3-1ve 3-2 numarall agiklamalarina iliskin referanslarin rapordaki bolumlerle uyumlu
oldugunu onaylamaktadir.

Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

2-1Organizasyon detaylari 10, 14-17

2-2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar 10

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve temas noktasi 10

2-4 Onceki dnem raporuna ait diizeltmeler S&Eﬁ%ﬁgﬁgﬁ.ﬁ saglanan bilgilere iliskin yeniden duzenlenen bir beyan

2-5Dig Guvence 10

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is lliskileri 14,19

2-7 Calisanlar 118-19, 123-126

2-8 Calisan Olmayan Isgiler 18-19

2-9 Yénetisim Yapisi ve Bilesimi 29
Yonetim Kurulu Gye segiminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak Aydem

2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Segilmesi Yenilenebilir Enerji; TTK ve SPK'nin 6ngérdugu dizenlemeler gergevesinde hareket
etmektedir.

2-11 En Yuksek Yonetisim Organi Baskani Yonetim Kurulu Baskani’'nin icra gérevi bulunmamaktadir.

2-12 Etki Yonetiminin Gozetiimesinde En Yiksek Yonetisim Organinin Rolu 29-34

2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun Delegasyonu 29-34

2-14 Surdurtlebilirlik Raporlamasinda En Yuksek Yonetisim Organinin Rold L4

2-15 Cikar Catismalari 37-38

2-16 Kritik Konularin iletigimi 60

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi 29-34

2-18 En Yuksek Yoénetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi 29-34

2-19 Ucretlendirme Politikalan 127

2-20 Ucret Belirleme Sureci 127

2-21Yillik Toplam Tazminat Orani Aydem Yenilenebilir Enerji Gizlilik Politikasi Geregdi Agiklanmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi 45

2-23 Politika Taahhutleri 38-42

2-24 Politika Taahhutlerinin Entegrasyonu 38-42

2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yonelik Stregler 58

2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari 126
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PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd iri Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
GRI Endeksi J
GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptim bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal Uyelikler 135
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi 59-60
2-30 Toplu Is Sézlegsmesi 124
. 3-1Oncelikli Konulan Belirleme Siireci 61-62
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
3-2 Oncelikli Konularin Listesi 61
Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 61
201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger T4-78
201-2 Mali Sonuglar ve iklim Degisikliginden Kaynaklanan Diger Riskler ve Firsatlar 98-104
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yakamltlikleri ve diger Emeklilik Planlarn 98-104

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin rapor tarihi itibariyla yararlanmis oldugu herhangi bir
devlet tesviki bulunmamaktadir.

Pazar Konumu

GRI 202: Piyasa Varligi 2016

202-1 Standart Girig Duizeyi Ucretinin Cinsiyete Gére Yerel Asgari Ucrete Gére
Oranlar

Aydem Yenilenebilir Enerji'de tim ¢alisanlarin standart baslangig seviyesi Ucretleri
yerel asgari Ucretin Gzerindedir.

202-2 Yerel topluluktan ise alinan tst diizey yénetimin orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Gst yonetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti
vatandasidir.

Dolayli Ekonomik Etkiler

203-1Desteklenen altyapi yatinmlari ve hizmetleri 74-78
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 -

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 74-78
Satin Alma Uygulamalari
GRI 204: Satin Alma Uygulamalar 2016 ‘ 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani ‘ 132

Yerel Topluluklarin Haklari

GRI 411: Yerel Topluluklarin Haklar 2016

‘ 411-1 Yerli halklann haklarini igeren ihlal olaylar

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Yerel Topluluklar

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

£13-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

135

£413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli dlgtide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar
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PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd iri Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
GRI Endeksi J
GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

is Etigi ve Kurumsal Yonetim

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 61
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar 121

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletisim ve editim 121
205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler 121

Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 ‘ 206-1 Rekabete aykir davranis, trost ve tekel uygulamalarina yénelik yasal islemler ‘ 121

Aynmciligin Onlenmesi

GRI 406: Ayrmciligin Onlenmesi 2016

‘ 406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Duzeltici Onlemler

Raporlama déneminde ayrimceilik vakasina rastlanmamistir.

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu Politikasi 2016

£415-1 Siyasi katkilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, tarafsizlik prensibini benimsemis olup, bu konudaki
politikalanyla tarafsiziigini hassasiyetle korumaktadir.

Vergi
207-1 Vergiye Yaklasim 137-139
207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi 137-139

GRI 207: Vergi 2019
207-3 Paydas katiimi ve vergiyle ilgili kaygilarin yénetimi 137-139
207-4 Ulke bazinda raporlama 10

iklim Degisikligi ve Biyogesitlilik

Materyaller

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 6l
301-1Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler 15

GRI 301: Materyaller 2016 301-2 Kullanilan geri dénusturilmus girdi malzemeleri s
301-3 Geri kazanilmig Urtinler ve ambalaj malzemeleri 15

Enerji
302-1Kurulus igindeki enerji tuketimi 12
302-2 Kurulug disindaki enerji tuketimi 12

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu 12
302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi 12
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 12
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PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd irig Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
GRI Endeksi J
GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Su ve Atiksular

GRI 305: Emisyonlar 2016

303-1Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler 13-114
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi 13-114
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su gekme N3-114
303-4 Su tahliyesi 13-114
303-5 Su tuketimi n3-114
Biyogesitlilik
304-1Korunan alanlarin ve korunan alanlarin disinda yiksek biyogesitlilik degerine
sahip alanlarin iginde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yénetilen operasyonel | 116-117
sahalar
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri | 116-117
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 16-117
304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma listesi operasyonlardan etkilenen 16-117
alanlarda yasam alanlari olan turler
Emisyonlar
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 107
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 107
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 107

305-4 sera gazi emisyon yogunlugu

159 Performans Tablolar

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi 107-109
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlar 107-109
305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava emisyonlar 107-109
Atiklar
306-1Kaliteye ve varis yerine gore su tahliyesi 13-114
306-2 Turline ve bertaraf yéntemine gére atiklar 115,158
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Onemli dokilmeler n3-114
306-4 Tehlikeli atiklarin taginmasi 15
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akigindan etkilenen su kutleleri 13-4
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PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd iri Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
GRI Endeksi J
GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

is Yeri Uygulamalan

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

61

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi

122

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'da cinsiyete dayali Ucret ayrimi yapilmamaktadir.

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki

GRI 407: Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 2016

407-1Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurligunun Risk Altinda Olabilecegi
Faaliyetler ve Tedarikgiler

Orgutlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda oldugu bir vaka gézlenmemistir.

Gocuk isgi

GRI 408: Cocuk isgi 2016

408-1Cocuk Isgilik Olaylar Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve Tedarikgiler

Aydem Yenilenebilir Enerji'de hicbir surette goguk isci istihdam edilmemektedir.

Zorla ve Zorunlu Caligtirma

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016

£409-1Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylan Agisindan Onemli Risk Altindaki
Operasyonlar ve Tedarikgiler

2024 yilinda zorla veya cebren calistirma vakasina rastlanmamistir.

Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi

308-1 Cevre kriterlerine gére izlenen yeni tedarikgiler 132
GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmesi 2016 -
308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler 132
istihdam
401-1Yeni Galisanlarin ise Alinmasi ve Galisan Devri 124
GRI 407 istihdam 2016 ggg—lér%eng:j;\élegyra Yari Zamanl Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli Calisanlara 128
401-3 Ebeveyn izni 122-128
Galisan / Yénetim iliskileri
GRI 402: Caligan / Yonetim iligkileri 2016 402-1llgili Asgari ihbar Sureleri 122-128
Egitim ve Geligim
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 125,159
GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016 404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme Programlari ve Gegis Yardim Programlari 125
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi Alan Calisan Yizdesi 125
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PN G Aydem Yenilenebilir Kurumsal Deger Dis Ortam Finansal Operasyonel Bilgi ve inovasyon Cevresel insan Kaynaklari Toplumsal Diger Finansal Exler
Lnd iri Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklar Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler
GRI Endeksi J
GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

is Saghgi ve Emniyeti

is Saghg ve Guvenligi

GRI 416: Musteri Saglik ve Guvenligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 61
403-1is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi 129-131
403-2 Tehlike Tespiti, Risk Degerlendirmesi ve Olay Sorusturmasi 129-131
403-3 I3 Saglig Hizmetleri 129-131
403-4 I Saglhigr ve Guvenligi Konusunda isgi Katilimi, Danisma ve iletigim 129-131
403-5Is Saglig ve Guvenligi Konusunda isgi EGitimi 129-131

GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018 403-6 Isci Saghginin Tesviki 129-131
403-7 ls lligkileriyle Dogrudan Baglantili is Saglhigi ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi 129-131
ve Azaltimasi
403-8 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler 129-131
403-9 Is Sebepli Yaralanmalar 159
403-10 Ig Sebepli Hastaliklar 159

is Devamliigi ve Giivenilirlik

Miisteri Saglik ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi 6l
416-1Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik etkilerinin degerlendiriimesi 129-131

£416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamisgtir.

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler

m

£417-2 Urin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

£417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Miisteri Gizliligi

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

£18-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kayblyla ilgili dogrulanmig sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamustir.

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 2016

£414-1 Sosyall kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

132

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

132
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Girig Enerji Hakkinda Yénetim Yaratimi Yapisi Varliklar Varliklar Varliklarn Varliklar Varligi Varliklar Hususlar Bilgiler

Ekler

2

TSRS Endeksi

TSRS S1: Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Sayfa Numarasi
Yonetigim Lt
Yoénetim kurulunun surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlan gdzetimi L4
Yonetimin surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dederlendirme ve yénetme rold 44,
Strateji 45
Sardurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar 97-99,102-104
is modeli ve deger zinciri 45-47
Strateji ve karar alma suregleri 45, 96-97
Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar 98-99,102-103
Direnglilik 106
Risk yénetimi 48-57
Sardurdlebilirlikle ilgili riskleri degerlendirme sureci 48-57
Surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ydonetme streci 48-53
Sardurdlebilirlik risklerinin yénetim strecinin genel risk yonetimine entegrasyonu 48
Metrikler ve hedefler 109
Yonetigim 44
Yonetim kurulunun iklimle ilgili risk ve firsatlar gézetimi L4
Yonetimin iklimle ilgili risk ve firsatlarn dederlendirme ve yénetme rolu 44,
Strateji 45
iklimle ilgili riskler ve firsatlar 100-104
is modeli ve deger zinciri 45-47
Strateji ve karar alma 45, 96-97
Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari 100-103
iklim direngliligi 106-107
Risk yonetimi 48-57
iklimle ilgili riskleri degerlendirme streci 48-57,105-106
iklimle ilgili riskleri ydnetme sireci 48-53
iklim risklerinin yénetim stirecinin genel risk yénetimine entegrasyonu 48
Metrikler ve hedefler 109
iklimle ilgili metrikler 109
iklimle ilgili hedefler 109
TSRS 2-Ek Cilt-32-Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri 109
Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler 109
Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Kaynagi Planlamasi 109
Su Yénetimi 109
Faaliyet Metrikleri 109

"isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS htkiimleri ergevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gvence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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ESRS Endeksi

Surdurdlebilirlik Beyani

ESRS kodlamasi ESRS Konu Baslhigi Gosterge No.  Gosterge
BP-1 Surduralebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina iliskin genel esaslar 10
BP-2 Spesifik kosullara iliskin agiklamalar 10
GOV-1 icrai, yonetsel ve denetleyici organlarin rolt 29-32
GOV-2 isletmenin icrai, yénetsel ve denetleyici organlarina saglanan bilgiler ve ele alinan surdurdlebilirlik konulari 44,
ESRS 2 Ek C'de listelenen gtncel ESRS'nin GOV-3 Sarduralebilirlikle ilgili performansin sirkette uygulanan tesvik programlarina entegrasyonu 29-32, 44,127
ESRS 2 Uygulama Gereksinimleri kapsaminda GOV-4 Surdurulebilirlik durum tespiti (due diligence) beyani 45
saglanan bilgiler de dahil olmak Uzere
genel aciklamalar. GOV-5 Surdurulebilirlik raporlamasina iligkin risk yonetimi ve i¢ kontroller 44
SBM-1 Pazar konumu, strateji, is modeli (modelleri) ve deger zinciri 44-71
SBM-2 Paydaslarin ilgili olduklar konular ve gorusleri 59-60
SBM-3 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeli/modelleri ile etkilegimi 6l
IRO-1 Onemli etkileri, riskleri ve firsatlar belirlemeye ve degerlendirmeye yénelik streglerin tanimi 61
IRO-2 isletmenin strdurdlebilirlik beyanlarinin kapsadigi ESRS Agiklama Gereksinimleri 10
ESRS ET1-1 iklim degisikliginin azaltimasina yonelik gegis plani 107-109
ESRS E1-2 iklim degisikligi ile micadele ve uyumai liskin politikalar 107
ESRS E1-3 iklim degisikligi politikalaryla ilgili eylemler ve kaynaklar 105-109
. ESRS E1-4 iklim degisikligi ile micadeleye ve uyuma iliskin hedefler 107-109
ESRSEI Iklim degisiklig ESRS E1-5 Enerji tiiketimi ve enerji karmasi 12
ESRS E1-6 Brut kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlar 107
ESRS E1-7 Karbon kredileri yoluyla finanse edilen sera gazi giderme ve sera gazi azaltim projeleri m
ESRS E1-8 Dahili karbon fiyatlandirmasi 102
ESRS E1-9 Fiziksel ve gegis riskleri ile iklimle ilgili potansiyel firsatlarin beklenen mali etkileri 98-104
ESRS E2-1 Kirlilik ile ilgili politikalar 95
ESRS E2-2 Kirlilik ile ilgili eylemler ve kaynaklar 95, N3-15
ESRS E2 Kirlilik ESRS E2-3 Kirlilik ile ilgili hedefler 105-107
ESRS E2-4 Hava, su ve toprak kirliligi 95-97
ESRS E2-5 Onem arz eden maddeler ve yiksek &nem arz eden maddeler 61
ESRS E2-6 Kirlilik ile ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan beklenen mali etkiler 98-104
ESRS E3-1 Su ve deniz kaynaklarina iliskin politikalar 13-114
ESRS E3-2 Su ve deniz kaynaklarina iliskin eylem ve kaynaklar Mn3-14
ESRS E3 Su ve deniz kaynaklar ESRS E3-3 Su ve deniz kaynaklarina iliskin hedefler N3-14
ESRS E3-4 Su tketimi 13-114
ESRS E3-5 Su ve deniz kaynaklariyla ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan beklenen mali etkiler 100-103

"isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS htkiimleri ergevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gvence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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ESRS Endeksi

Surdurilebilirlik Beyani
ESRS kodlamasi

ESRS Konu Bashgi

Gosterge No.

Gosterge

ESRS E4-1 Gegis plani; strateji ve is modelinde biyogesitlilik ve ekosistemlerin dikkate alinmasi né-17
ESRS E4-2 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar ne6-17
ESRS E4-3 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili eylem ve kaynaklar 16-117
ESRS E4 Biyogesitlilik ve ekosistemler
ESRS E4-4 Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili hedefler né6-17
ESRS E4-5 Biyogesitlilik ve ekosistem degisimine iliskin etki dlctimleri né6-17
ESRS E4-6 Biyogesitlilik ve ekosistemle ilgili risk ve firsatlardan beklenen finansal etkiler 16-117
ESRS E5-1 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili politikalar 15
ESRS E5-2 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili eylem ve kaynaklar 15
ESRS E5-3 Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili hedefler 15
ESRS ES Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomi
ESRS E5-4 Kaynak girigleri 15
ESRS E5-5 Kaynak gikislari s
ESRS E5-6 Kaynak kullanimindan ve dongusel ekonomiyle ilgili etkilerden, risklerden ve firsatlardan beklenen finansal etkiler 15
ESRS S1-1 Sirketin isgUctne iliskin politikalar 118-119
ESRS S1-2 Etkiler konusunda kendi galisanlari ve isGi temsilcileriyle etkilesime gegcme sirecleri 118-19
ESRS S1-3 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler ve kendi ¢alisanlarinin endiselerini dile getirebilecekleri kanallar 118-119
Kendi isglicu Uzerindeki maddi etkiler konusunda aksiyon alinmasi, maddi risklerin azaltiimasina yonelik yaklasimlar ve kendi
ESRS S1-4 N, ) ) . ) . A, 122
isgucuyle ilgili maddi firsatlarin takip edilmesi ve bu aksiyonlarin etkinligi
Kendi isglicunun karsllasacadi olumsuz maddi etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin gelistirimesi ve maddi risk ve firsatlarin
ESRS S1-5 e [ 123,125
yonetilmesiyle ilgili hedefler
ESRS S1-6 isletme calisanlarnnin ézellikleri 122
ESRS S1-7 isletmenin kendi isgtictinden olmayan (taseron) galisanlarin ézellikleri 123
ESRS S ESRS S1-8 Toplu pazarli@in kapsami ve sosyal diyalog 18-19
ESRS S1-9 Cesitlilik metrikleri 160
ESRS S1-10 Yeterli Gcret 127
ESRS S1-T1 Sosyal koruma 128
ESRS S1-12 Engelli bireyler 122
ESRS S1-13 EQitim ve beceri gelistirme metrikleri 159-160
ESRS S1-14 Saglik ve guvenlik metrikleri 160
ESRS S1-15 is-yasam dengesi metrikleri 160
ESRS S1-16 Ucretlendirme metrikleri (tGcret farki ve toplam tcret) 158
ESRS S1-17 Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklar etkileri 18-19

"isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS htkiimleri ergevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gvence denetimine tabi tutulmamistir.

Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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ESRS Endeksi

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS kodlamasi ESRS Konu Bashgi Gosterge No.  Gosterge
ESRS S2-1 Deger zinciri calisanlarina iliskin politikalar 132
ESRS §2-2 Etkiler konusunda deger zinciri galisanlariyla etkilesime gegme stregleri 132
ESRS S2 Deger zincirindeki isciler ESRS S2-3 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler ve de@er zinciri calisanlarinin endiselerini dile getirebilecegi kanallar 132
Deger zincirinde ¢alisanlar Gzerindeki maddi etkiler konusunda aksiyon alinmasi, maddi risklerin azaltiimasina yénelik
ESRS S2-4 I, ’ . ; . } e 132
yaklasimlar ve kendi isgUcuyle ilgili maddi firsatlarin takip edilmesi ve bu aksiyonlarin etkinligi
ESRS S2-5 Maddi olumsuz etkilerin ydnetiimesi, olumlu etkilerin gelistirilmesi ve maddi risk ve firsatlarin yénetilmesiyle ilgili hedefler 132
ESRS S3-1 Etkilenen topluluklarla ilgili politikalar 133-135
ESRS S3-2 Etkilenen topluluklarla etkiler konusunda etkilesime gegme suregleri 133-135
ESRS S3 Etkilenen topluluklar ESRS S3-3 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler ve etkilenen topluluklarin endiselerini dile getirebilecekleri kanallar 133-135
Etkilenen topluluklar Gzerindeki maddi etkiler konusunda harekete gegmek, maddii riskleri ydnetmeye ve etkilenen
ESRS S3-4 . ; ) R . - 133-135
topluluklarla ilgili maddi firsatlar takip etmeye ydnelik yaklasimlar ve bu eylemlerin etkinligi
ESRS S3-5 Maddi olumsuz etkilerin ydnetilmesi, olumlu etkilerin gelistirimesi ve maddi risk ve firsatlarin ydnetilmesiyle ilgili hedefler 133-135
ESRS S4 Tiketiciler ve son kullanicilar
ESRS G1-1 Kurum kdilturd ve is davranigi politikalar ve kurum kalttrd 29-32
ESRS G1-2 Tedarikgilerle iligkilerin yonetimi 132
ESRS G1 is davranisi ESRS G1-3 Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesi ve tespiti 121
ESRS G1-4 Dogrulanmis yolsuzluk veya rusvet vakalari 121
ESRS G1-5 Siyasi nufuz ve lobi faaliyetleri 121

"isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS htkiimleri ergevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan gvence denetimine tabi tutulmamistir.

Sirketimiz KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari igerecek sekilde hazirlanip bagimsiz denetgi tarafindan strdirulebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi igerisinde kamuya agiklayacaktir.”
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SASB Endeksi

Metrik

Kategori

Olgiim Birimi

Referanslar

Uretim Surecinde Enerji

Cevresel Performans

iceren Urlnlerin gelire gére ytzdesi

- " . - N - . . Lo . o T '
Yanetimi (1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebekeden ve (3) yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrigin yizdesi Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) RR-ST-130a.1 Tablolar, sayfa 158
(1) Toplam su gekisi, (2) toplam su tuketimi; Yuksek veya asin yiksek su stresine sahip bdlgelerin su tiketimdeki Nicel Bin metrekiip (m), Yizde (%) | RR-ST-140a.1 Cevresel Performans
paylari Tablolari, sayfa 158
Uretim Strecinde Su -
Yonetimi Surdurdlebilirlik ve Iklim
T - N . . e " . . Riskleri, sayfa 100-101,
Su yonetimi ile ilgili risklerinin tanimi, séz konusu riskleri azaltmaya yonelik stratejiler ve uygulamalar Nitel ve Analiz Yok RR-ST-140a.2 Su Kullarimi ve
Yonetimi, sayfa 113-114
Uretilen tehlikeli atik miktar, tehlikeli atik geri déntstirme ytizdesi Nicel Metrik ton (t), Yiizde (%) RR-ST-150q.1 | Fevresel Performans
Tablolari, sayfa 158
o o 2024 Mali Yilinda
Tehlikeli Atik Yonetimi sirketin faaliyetlerinde
Raporlanan sizintilarin sayisi ve toplam miktari, séz konusu sizintilarin geri kazanilan miktar Nicel Adet, Kilogram (kg) RR-ST-1500.2 herhangi bir
tehlikeli atik sizintisi
yasanmamigtir.
. ) ) ) . ) . ) ; Emre Amadelik ve is
Ekolojik etkiler nedeniyle projelerde yasanan gecikmelerin sayisi ve suresi Nicel Adet, Gun RR-ST-160a.1 .
Proje Gelistirme Calismalarinin Devamliligi, sayfa 86-89
Ekolojik Etkileri o . o e ) A Yerel Topluluklarla
GES projelerinin sosyal ve ekolojik eksenlerde ortaya koydugdu etkilerin giderilmesini hedefleyen ¢alismalar Nitel ve Analiz | Yok RR-ST-160a.2 Etkilesim, sayfa 135
GuUnes enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu ile ilgili risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin Risk Yonetimi
. § .J o Jraityap grasy 9 Analiz Yok RR-ST- 410a.1 Uygulamalari,
Enerji Altyap| Entegrasyonunun yonetilmesine yonelik ¢alismalar sayfa 48-57
Yonetimi ve llgili Yasal o
Dazenlemeler Enerji politikasiyla iliskili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, séz konusu risklerin glines enerjisinin meveut enerji Tartigma ve Risk Yonetimi
altyapisina entegrasyonu Uzerindeki etkisi Analiz Yok RR-ST-410a2 Uygulamalar,
yap grasy sayfa 48-57
e ) P . . . o Cevresel Performans
% -ST- A
Satilan geri dénusturtlebilen veya yeniden kullanilabilir Grtinlerin yizdesi Nicel Yuzde (%) RR-ST-410b.1 Tablolar, sayfa 158
Uran Kullanim Omrandn U.run kL{IIon|m 6mrundn sonunda geri kazanilan malzemenin agiridi, séz konusu malzemenin geri dénustirdime Nicel Metrik ton (t), Yiizde (%) RR-ST-410b.2 Cevresel Performans
Sonunun Yénetimi yuzdesi Tablolari, sayfa 158
IEC 62474 listesinde yer alan beyana maddeler, arsenik bilesikleri, antimon bilesikleri veya berilyum bilesiklerini Nicel Yiizde (%) RR_ST-410b3 %0

'RR-ST-410b.3'e iliskin not - Agiklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin, arsenik bilesiklerinin, antimon bilesiklerinin veya berilyum bilesiklerinin kullaniminin yénetiimesine yénelik bir agiklama icerecektir.
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