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~ AYDEM YENiLE_BiI_.iR_ENERJi ANONIM SIRKETI’NIN VE BAGLI ORTAKLIKLARPNIN .
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdirilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikiimler’ ve
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz proseduirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sdrdirllebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) goére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
doénemlere iliskin bilgiler ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Y0netimi asagidakilerden sorumludur:

- Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli vyanligliklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhslklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak

- ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hlkimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikiumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmustur. Grup’un iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sirddrdlebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanhshklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yurutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan slregleri anlamak igin yiiz ylze ve gevrimigi
goOrismeler yapilmigtir.

- Surddrlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimisgtir.

- Surddrilebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

- Grup'un tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi yuritulmis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden 6nemli 6lgiide daha duguktr.

19 Adustos 2025
istanbul, Tiirkiye
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GIRIS
Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (Aydem Yenilenebilir Enerji) 2024 Strdurulebilirlik
Raporu, sirketin surdurulebilirlik ve iklim ¢alismalarinda gésterdidi performansi, stratejik
onceliklerini ve hedeflerini ve iklim alaninda kaydedilen ilerlemeler ile bu kapsamda hayata
gecirilen uygulamalar degerlendirmektedir.

Rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun sekilde hazirlanmistir. Bu
Rapor, sirketin internet sitesinde bulunan diger politikalar ile birlikte ele alinmalidir.

Gegis Hukumleri Rapor Dénemi

TSRS 1Ek E ile TSRS 2 Ek C'de yer verilen "Gegis HukUmleri" kapsaminda Aydem Yenilenebilir
Enerji tarafindan kullanilan kolaylastirmalar ve istisnalar bu bélimde agiklanmaktadir.

TSRS 1E3, TSRS 2 C3: isletmelerin TSRS'leri uyguladiklar ilk raporlama déneminde karsilastirmall
bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, ilk raporlama dénemi 2024 yilina
iliskin bu raporda énceki donem(ler)le kiyaslamaya yénelik bilgi yer almamaktadir.

TSRS 1 E4: "Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karan" Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b)) gercevesinde isletmeler,
TSRS'leri uyguladiklari ilk yillik raporlama dénemine iliskin strdartlebilirlik raporlarnniilgili
déneme iliskin finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda
Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi TSRS Raporu, ara dénem finansal raporlama tarihini
gecmeyecek sekilde yayimlanmaktadir. TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu, 2025 yilinin
Adustos ayinda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

Raporun Kapsami

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdardlebilirlik ve iklim odakli stratejilerini, risk ve firsat ydnetim
streglerini, finansal planlama ile entegrasyonunu ve strdarulebilirlik hedefleri dodrultusunda
elde ettigi performansi agiklayan bu rapor, ayni zamanda gevresel dnceliklere yonelik
kaydedilen somut ilerlemeleri ve raporlama dénemine ait basarilar icermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024 3
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Aydem Yenilenebilir Enerji ve Bagh
Ortakhiklan

Raporda sunulan bilgiler Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
tUm faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket'in butunliguni
dogru bir sekilde temsil etmek amaciyla Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin paylarinin tamamina sahip
oldugu bagli ortakliklari olan Sari Perakende Enerji Satis
ve Ticaret A.S., Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S., Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ile Akkdpri
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S."ye iliskin bilgilere de
raporda yer verilmistir.

Raporlama ilkeleri dogrultusunda, bagli ortakliklarin risk
degerlendirmeleri performans gdstergelerine eklenerek
raporda paylasilimistir. Bu baglamda, raporda gegen
"Aydem Yenilenebilir Enerji”, “Sirket”, "biz", "bize" ve
"bizim" ifadeleri, aksi bir durum belirtiimedikge veya
icerigin dogasl baska bir durumu gerektirmedikge,
Aydem Yenilenebilir Enerji ve konsolidasyona dahil
edilmis bagl kuruluslarini kapsamaktadir.

Standartlar ve Cergeveler

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) cercevesinde; strdurtlebilirlikle

ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina ydnelik genel ilke,
icerik ve raporlama yukimlaluklerini belirleyen TSRS 1 -
Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukumler, iklimle ilgili risk ve firsatlarn

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

strateji, ydnetisim, risk ydnetimi ve performans metrikleri
baglaminda raporlanmasini dizenleyen TSRS 2 —
iklimle ilgili Aciklamalar ve elektrik Uretim ve dagitim
sektérine 6zel géstergeler sunan TSRS 2 — iklimle ilgili
Aciklamalarin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber
(Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratérleri) dikkate
alinarak hazirlanmistir.

SPK ve Faaliyet Raporu Referanslari

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'ndeki ilkelere uyum konularina dair
aciklamalar raporda yer almaktadir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY) gostergeleri icin bagimsiz bir
denetim kurulusu olan Glney Bagimsiz Denetim

ve SMMM A.S. tarafindan, Uluslararasi Denetim ve
Guvence Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanmis
Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000~
"Tarihi Finansal Bilgilerin Badimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence
Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000" Revize) uygun
sinirl glvence beyani alinmistir. Raporun denetimi,
KGK tarafindan yayimlanan givence denetimlerine
iliskin ulusal mevzuat ve dizenlemeler dikkate alinarak

gerceklestirilmistir.

Ticaret ismi: Aydem Yenienebilir Enerji Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Memurlugu: Denizli

Ticaret Sicil Numarasi: 13798

Sirket Tescil Tarihi: 06.07.1995

Mersis No: 0165003740400011

Cikarilmig Sermaye: 705.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000,00 TL
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Ugur Yuksel
Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Muduird
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Risk Yonetimi
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, sUrdardlebilir blyime, enerji verimliligi ve teknoloji
entegrasyonu alanlarinda énemli ilerlemeler kaydettigimiz,
finansal performansimizi daha da gutglendirdigimiz bir

yil oldu. Dogru stratejilerle yili basaril bir bicimde geride
birakmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Gururla paylasmak isterim ki, Glkemizin 82,15 MW kurulu
gucuyle en buyuk hibrit glines enerji santrali olan Usak Hibrit
GES'in ilk yillik Gretimini basaryla tamamladik. Bu projemiz,
operasyonel verimliligi artirmanin yani sira EBITDA'miza da
onemli katkilar sagladi. Hibrit enerji santrallerimiz ile hem
gunes hem de rlzgdr enerjisinin glctnden faydalanarak,
enerji Uretimimizi optimize ediyor ve strdurulebilir
blydmemizi hizlandiryoruz.

Ruzgér Kapasite Artisl projelerimiz kapsaminda da, 2023
yilinda Usak RES'te her biri 6 MW kurulu gdcine sahip 11
tUrbini ve S6ke RES'te yine her biri 6 MW kurulu gicundeki 2
tUrbini devreye almistik. Bu yatirnmlarimiz, 2024 yilinda yillik
enerji Uretimimize olumlu bir bicimde yansidl.

Finansal giiciimiizii daha da pekistirdik.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki en buytk ve

oncu sirketi olarak, yatinmlarimizin meyvesini topladigimiz
2024 yilinda gugla bir finansal performans sergiledik ve

yill 56 milyar TL'nin Gzerinde aktif blyuklik ile 4 milyar 944
milyon TL FAVOK (faiz, amortisman ve vergi éncesi kér)

ile tamamladik. Yatinmci glvenini pekistiren adimlarimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda ilk temettl ddememizi ve
yurtdisl yatinmcilarimizin kupon édemelerini gergeklestirdik.

Dijital déniigiim ile operasyonel miikemmellige ulagstik.

2024 ayni zamanda enerji sahalarimizin verimliligini artirmak
amacityla dijital izleme ve optimizasyon sistemlerini devreye
aldigimiz bir yil oldu. 25 santralimizin bakim streglerinde
blyUk veri ve yapay zek& destekli tahmin sistemlerinden
faydalanarak operasyonel mikemmeliyeti glclendiriyoruz.
Teknik ekiplerimizin yenilik¢i teknolojilere yonelik egitimlerini
artirarak streg iyilestirmelerine hiz kazandirlyoruz. Bu
kapsamda, %997 emre amadelik oranina ulastik.

Usak RES Kapasite Artigi ile Tirkiye'de bir ilke imza attik.

Usak RES kapasite artigl yatinmimiz kapsaminda, verimlilik
odakli yenilikci bir yaklasimla Turkiye'de bir ilke imza attik.
Uzun sureli izleme ve dlgim ¢alismalari sonucunda, ener;ji
Uretiminde en yuksek verimi saglamak amaciyla eski
teknolaojili 1,5 MW'lik 5 turbini, 6 MW kurulu glcundeki daha
yUksek kapasiteli olan yeni nesil tlrbinlerle degistirdik. Bu
donusimle sadece mevcut tarbinlerin verimliligini artirmakla
kalmayip, enerji Uretim kapasitemizi de artirdik.

4 )

Turkiye'nin 2035 enerji dontsum

yol haritasinda belirlenen "120
bin MW riizgar ve giines kurulu
glici” hedefine paralel olarak,
Ulkemizin enerji arz glvenligine
katkl saglamaya devam ediyoruz.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim

2025 yilinda, 36 MW'lik Usak kapasite artisinin devreye
alinmasi planlaniyor. Yatinm sdreci tamamlanmis olup,

su an santralin devreye alinmasi igin ilgili kurum onayi
beklenmektedir. Ayrica, 2025 yili hedeflerimiz arasinda
mevcut yatirnm projelerimizin lisans ve CED izin sUreclerine
odaklanarak, bu projeleri ilerleyen yillarda yatirnma hazir
hale getirmek yer aliyor. Bununla birlikte, gerek Turkiye'de
gerekse yurtdisinda yeni yatirm firsatlarini dederlendirerek
blylme stratejimizi glglendirmeyi amagliyoruz.

Surdiirtlebilirlikte ktresel liderlik

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
sera gazi emisyon azaltim hedeflerimizle, dinya genelinde
5.000'den fazla sirket ve finans kurulusu arasinda yer
aliyoruz. Uluslararasi standartlarla uyumlu strdartlebilirlik
stratejimizle iklim degisikligiyle micadelede dncl bir

rol Ustleniyoruz. Uluslararasi cevre raporlama platformu
Carbon Disclosure Project'in (CDP) 2024 Su Guvenligi ve
iklim Degisikligi Programi’'nda, her iki kategoride birden

Uc yil Gst Uste Global A List'te yer alan tek Turk sirketi

4 )

Cumhuriyetimizin 100. yilinda
100 ciftgiye 33 ton tritikale
tohum destegi vererek 2024
yilinda 300 tonun Uzerinde Urun
elde edilmesine katki sagladik.

N /
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Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

olmanin gururunu yasadik. Bu basari, su givenligi ve iklim
degisikligi alanindaki liderligimizi "ve cevresel taahhutlerimizi
uluslararasi arenada bir kez daha tescillemesi agisindan da
ayrica degerli.

Son 4 yilda santrallerimizden elektrik alan musterilerimize
4 milyon I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sunduk. Hidroelektrik santrallerinden Uretilen |-REC
sertifikalarinin yaklasik %30'unu saglayarak, sektérdeki
liderligimizi ve yenilenebilir enerjiye olan baglligimizi bir kez
daha ortaya koyduk.

Kurumsal yénetimde ve surdiirtlebilirlik endekslerinde
ylikselen performansimizi koruyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, strdurtlebilirlik alanindaki
calismalarimizi sadece cevresel boyutuyla degil, sosyal ve
yonetisimsel boyutlariyla da batincdl bir yaklasimla ele
aliyoruz. Kuresel Endeks Saglayici Financial Times Stock
Exchange (FTSE) Russell tarafindan olusturulan ve gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalarinda basarili sirketleri
degerlendiren FTSE4Good Endeksi'nde puanimizi yikselttik.
Bu basariyla surdurilebilirlik performansimizi kiresel dlgekte
bir kez daha taglandirdik. Ayrica Borsa istanbul'da islem
goren sirketlerin surdurdlebilirlik performanslarini dlgen

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alarak, Turkiye'de
surdurdlebilirlik alanindaki dnct konumumuzu pekistirdik.

Kurumsal yénetim alanindaki basarilarimiza yenilerini
ekleyerek, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ‘Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Notu'muzu 2024 yilinda 9,57'ye yiikselttik.
Yatinmer lliskileri web sitemiz ile Stevie Internationall

Businnes Awards®'ta ‘Enerji’ ve ‘Kullanici Deneyimi’
kategorilerinde Altin Stevie® édllerinin sahibi olduk. ilk
Entegre Raporumuzla LACP 2023 Vision Awards'tan Platin
dahil 6 6dul kazandik.

Topluma ve cevreye katki saglamaya devam ediyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda, Usak'ta 1,6
milyon dolarlik yatinmla 2023 yilinda hibe ettigimiz 3.065
panelden olusan GES tesisi, 2024 yilindaki Uretimiyle 546
Unitenin enerji intiyacini karsiladi. Cumhuriyetimizin 100.
yilinda 100 giftgiye 33 ton tritikale tohum destedi vererek
2024 yilinda 300 tonun Uzerinde Urln elde edilmesine katki
sagladik.

“Temiz nehirler, temiz gelecek” projemizle nehirlerdeki
plastik ve diger atiklar temizleyerek su kirliligini azaltiyor,
cevresel farkindalik yaratiyoruz.

Gelecege glg¢lii adimlarla ytiriyoruz.

Dogada kendi yansimamizi buldugumuz, uyum ve
verimliligin simgesi olan arilar gibi, biz de yetkin kolektif
gUcumuz ve dzverimizle de@erlerimizi ileriye tasiyor,
surdurulebilir bir gelecede katki saglamaya devam ediyoruz.
Bu vizyonu hayata gecirme heyecanimizi paylasan tim
paydaslarimiza génulden tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Ugur Yuksel
Genel Mudur
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
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AYDEM YENILENEBILIR
ENERJI HAKKINDA

Kisaca Aydem Yenilenebilir Eneriji

Aydem Holding Grup Sirketleri
Operasyon Haritasi
Hidroelektrik Santralleri
Ruzgar Enerjisi Santralleri
Hibrit GUnes Enerijisi Santralleri
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler
Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Bagl Ortakliklar
2024 Yiinda One Cikan Gelismeler
Odliller ve Basarilar
Baslica Gostergeler
) Organizasyon Yapisi
*E Yénetim Kurulu

4 ?ﬂ Ust Yonetim
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

KISACA AYDEM

YENILENEBILIR ENERJI

Yenilenebilir ener;ji Gretim
serlvenine 1995 yilinda Aydem
Enerji catisi altinda baslayan ve
1997'de Denizli'de Turkiye'nin ilk
6zel hidroelektrik santral projesini
hayata gecgiren Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S., %100 yenilenebilir
kaynaklardan ener;ji Ureterek
kurulu gl¢ agisindan Turkiye'nin
en blyuk &zel sektér eneriji sirketi
konumundadir.

Ulkenin dért bir yanina yayilmis 25 modern
yenilenebilir enerji santralinden olusan

toplam 1.180 MW kurulu guc bulunmaktadir.
Hidroelektrik, ruzgar, glines ve jeotermal

enerji santralleri aracihi@iyla Tarkiye'nin ener;ji
ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi
saglanmaktadir.

20 hidroelektrik enerji santrali (HES), 3 ruzgar
enerjisi santrali (RES), 1 hibrit giines enerjisi
santrali (GES) ve 1 jeotermal enerji santralinden
(JES) olusan genc bir portféye sahip olan Sirket,
temiz enerji Uretimiyle Turkiye'nin enerji ddntstim
sUrecine katkida bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla
Sirket'in kurulu gicinun %72'si (852,1 MWm) HES,
%20'si (238,5 MWm) RES, %7'si (82,2 MWm) hibrit
GES ve %1'i (69 MWm) JES kaynaklidir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Saglam ve Surduralebilir is Modeli

%100 Yesil Ener;ji

%171 Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) Hakki
Bulunan Santrallerden Uretim

Cografi gesitlilik avantaji

Yeni ve modern tesisler

Portfoy cesitliligi saglayan
yatirimlar

852,1
MWm

20 hidroelektrik
enerji santrali

1.180 MWm

Toplam
Kurulu Gili¢

25
Yenilenebilir
Enerji Santrali

82,2
MWm
1 hibrit glnes
enerji santrali

238,5
MWm
3 ruzgbr
enerji santrali

69
MWm
1 jeotermal
enerji santrali
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Yénetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Aydem YenilenebilirEnerji TSRS Uyuml

.Ui'g'

Santral Gelistirme ve Bakimda Uzmanlik

28 yillik yenilenebilir enerji Gretimi tecrllbesine sahip
olan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2 santrali hari¢ tum
santrallerinin ingsaat ve elektromekanik projelerini, yetkin
insan kaynagdiyla gelistirip hayata gegirmistir. Sirket,
santrallerindeki bakim galismalarinin buyik bdlimind,
ileri teknoloji ve yuksek kalite standartlarindan
yararlanan uzman bakim onarim ekipleriyle
gerceklestirmektedir.

Surdurulebilirlik Taahhttleri ve Kiresel
Katkilar

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020 yilinda imzaladidi
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UNGC)
2021 yilinda katilimer olarak dahil olmus ve bu taahhidu
surdurdlebilir kalkinmaya yénelik kurumsal katkisiyla
pekistirmistir. Sirket, 2022'de Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) destekleyerek imzacilar arasina
dahil olmustur.

Sirket, 2022 yilinda ise Bilimsel Temelli Hedefler
Girisimi'nin (SBTi) yakin vadeli emisyon azaltim ve Net-
Sifir taahhtlerini aciklamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Agi ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclar (SKA)
dogrultusunda tanimlanmis ilke ve degerlere baglligini
vurgulayarak, Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative - GRI) gergevesinde hazirladidi
sUrdarulebilirlik raporlan araciigyla, 2019'dan bu yana
sosyal, ekonomik ve cevresel performansini dtzenli bir
sekilde paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

Basarili Halka Arz ve Borsa istanbul'da
Islem Gérme

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2021 yili Nisan ayinda
gerceklestirdigi islem buytkluguyle son 3 yilin en buyuk
halka arzini basariyla tamamlamig olup hisseleri Borsa
istanbul Yildiz Pazar'da “AYDEM" semboli ile islem
gormektedir.

Kurumsal Yonetimde Zirveye Ulasan
Basan

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan gergeklestirilen dederlendirmede Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum seviyesini ilk kez 948 olarak
elde etmis ve bu basariyla Borsa istanbul Kurumsall
Yonetim Endeksi'ne (XKURY) dahil olmustur. 2023 yilinda
ise bu not 956'ya yukselmis ve Elektrik Endeksinde o
dénem alinan en yuksek skor olarak kaydedilmigtir. 2024
yiliitibaryla Sirket, 9,57'lik notuyla BIST Elektrik Endeksi
sirketleri arasinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecesi En Yuksek Sirket konumundadir.
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Aydem Holding Grup Sirketleri

Aydem Enerji, yenilenebilir enerji Uretiminin disinda sektérde sahip oldugu diger sirket ve faaliyetlerle
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin kargilanmasinda énemli bir rol almaktadir.

YENILENEBILIR ENERJi URETIMi

Aydem Yenilenebilir Ener;ji
Kurulus: 1995
Tamami Yenilenebilir Enerji Uretim Portféyi: 25

(20 Hidroelektrik Santrali, 3 Rizgar enerji Santrali, 1 Hibrit Glines Enerji Santrali, 1 Jeotermal Enerji Santrali)
Toplam Kurulu Giig:
1.179,63 MWm

ELEKTRIK DAGITIM

Adm Elektrik Dagitim
Kurulus: 2008

Gdz Elektrik Dagitim
Kurulus: 2013
Dagitim Boélgesi: Aydin Denizli Mugla Dagitim Bolgesi: izmir Manisa

Turkiyenin ilk Ozel Elektrik Dagitim Lisansina
Sahip Sirketi

6 milyon Nufus

3,9 milyon Abone
3,2 milyon Niifus

2,4 milyon Abone

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS

Aydem Perakende
Kurulus: 2008
Turkiyenin ilk Ozellesen Perakende Sirketi
Turkiyenin 81 ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti
I-REC Sertifikali Yesil Enerji Satisi

2.227.603 Adet Noktada
1.601.761 Kisiye Ener;ji

Parla Solar
Kurulus: 2014
Gunes Paneli Uretimi

Uretim Alani: 32.000 m?
Uretim Kapasitesi: 300 MWm

GDZ Eneriji
Kurulus: 2014
Operasyonal Verimi Artirmak

ve Hizmet Sektori Dinamiklerini
Sekillendirmek

Gediz Perakende
Kurulus: 2013
Turkiyenin 81 ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti
I-REC Sertifikali Yesil Enerji Satisi

3.387.744 Adet Noktada
2.552.783 Kisiye Ener;ji

Elsan Elektrik Gerecleri
Kurulus: 1980
Elektrik Geregleri Uretimi ve Satis

Uretim Kapasitesi: 30 bin ton/yil
Satislarin %65'i ihracat

Tumas
Kurulus: 1986
Turkiyenin En Buyiuk ilk Dogal Tas Ureticisi

Turkiye ve Yurt Disinda
Yizlerce Proje
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OPERASYON HARITASI

Mevcut Durum YALOVA ——————  pijzce o SiVAS GIRESUN
£ Ruzgar Akinci HES
(é/o\§ .
Aksu HES 5 Hidroelektrik Koyulhisar HES Cirakdami HES
\ T Hidroelektrik T Hidroelektrik Dereli HES
Tarkiye'nin %100 L .
Y ° W Hidroelektrik

yenilenebilir
kaynaklarindan

enetji Ureten en -~
blyuk portfoyl Fel
N J
Soke RES
& Ruzgar
Feslek HES
Kemer HES

W Hidroelektrik ’

Adigtizel HES S]Oki% L'ESH =S
Usak RES Bereket 1-2 HES entag
& R = Toros HES Toplam Kurulu
Dalaman 1-2-3-4-5 HES ® Ruzgar T Hidroelektrik E\m:d . P Gi
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DENizLi
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Planlanan Yatirimlar YALOVA — _ sivas
vis RES Kapasite
Artigl
) Hibrit GES
4 RESve ’
Depolama
/PI | \ Tesisi
aniandn
KIRKLARELI -

hibrit glines ve
rizgar kapasite
artigi yatinmliari
tamamen
Sirket'in i¢
kaynaklari ve
nakit akiglari @ Karosal
yoluyla finanse

edilecektir.

¥

AYDIN

@ GES ve
Depolama Tesisi

& RES Kapasite
Artigi

SANLIURFA

USAK .
B8 Hibrit Yizer GES B Hibrit Ylzer GES
DENizLi B

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024 12



Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

HIDROELEKTRIK SANTRALLERI

Santrallerin Lokasyonu ve Kapasite Bilgileri

ADANA ADANA ADANA AYDIN

Goktas 1-2 HES Mentas HES Toros HES Feslek HES
Goktas 1-2 Hidroelektrik Santralleri, Adana ili Kozan Mentas Hidroelektrik Santrali, Adana'nin imamoglu Toros Hidroelektrik Santrali, Adana ili sinirlari igerisinde Aydin ili, Nazilli iicesi sinirlar icerisinde Biyiik Menderes
ve Aladag ilgelerinde Seyhan Nehri'nin Zamanti kolu ilcesinde Seyhan Nehri Uzerinde kuruludur. Kurulu gci Cakit Nehri Uzerinde kuruludur. Kurulu giict 4999 MWm, Nehri tizerinde kuruludur. Toplam 8,84 MWm giictindedir
Uzerinde kuruludur. Kurulu gtgleri 275,6 MWm, yillik enerji 496 MWm, yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate) 121 yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate) 210,5 GWh'dir. ve yillik enerji tretim ortalamasi (run-rate) 21,2 GWhdir.
Uretim ortalamasi (run-rate) 848,8 GWh'dir. Goktas GWh'dir. Santral, 2006 yilinda isletmeye alinmistir. Proje Santral, 2013 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim Santral 2004 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasanm
2, 2015 yilinda, Goktas 1ise 2016 yilinda isletmeye tasanm debisi 300 m* /s olarak hesaplanmistir. Mentas debisi 15,38 m® /s olarak hesaplanmistir. Toros HES'te debisi 40 m? /s olarak hesaplanmistir.
alinmistir. Proje tasarnm debisi 108 m* /s olarak HES'te 3 adet 13,30 MWm ve 1 adet 960 MWm Uretim her biri 24,99 MWm glcinde toplam 2 adet disey
hesaplanmistir. Goktas 1HES te her biri 61,10 MWm gucunde olmak Uzere toplam 4 adet dlsey eksenli eksenli Pelton tipi Unite bulunmaktadir. Feslek HES'te her biri 4,42 MWm glctinde toplam 2
glcunde 2 adet, Goktas 2 HES'te her biri 76,70 MWm Kaplan tipi Unite bulunmaktadir. adet yatay eksenli Kaplan tipi Gnite bulunmaktadir.

glUclunde 2 adet olmak Uzere her iki tesiste toplam 4
dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu guc: 275,60 MWm Kurulu gic: 4960 MWm Kurulu guc: 4999 MWm Kurulu gug: 8,84 MWm
Lisans Tarihi: 26.11.2020 Lisans Tarihi: 18.11.2004 Lisans Tarihi: 18.01.2007 Lisans Tarihi: 14.11.2004
Kalan Lisans Suresi: 31yl Kalan Lisans Suresi: 29 yil Kalan Lisans Suresi: 31 il Kalan Lisans Suresi: 20 yil
Calisan Sayist: 38 Calisan Sayisi: 22 Calisan Sayis: 25 Calisan Sayist: 15
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Metrik ve Hedefler

AYDIN DENiZLi DENiZLi DUZCE
Kemer HES Adigtzel HES Bereket 1-2 HES Duzce Aksu HES

Aydin ili, Bozdogan ilgcesinde Akgay Cayi Gzerinde
kuruludur. Kamuya ait olan ve Elektrik Uretim A.S.
(EUAS) tarafindan isletilen Kemer Hidroelektrik Santrali,
ozellestirme yoluyla 2017 yilinin baginda Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye gegmistir. Toplam 48 MWm kurulu
glcundedir ve yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
102,4 GWh'dir. Proje tasanm debisi 61,74 m® /s olarak
hesaplanmistir.

Kemer HES'te her biri 16 MWm glclnde toplam 3 adet
dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Denizli ili, GUney ilcesinde Buyik Menderes Nehri
tizerinde kuruludur. Kamuya ait olan ve Elektrik Uretim
A.S. (EUAS) tarafindan isletilen Adiguizel Hidroelektrik
Santrali, 6zellestirme yoluyla 2017 yilinin baginda Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye gegmistir

Adiglzel HES'te her biri 31 MWm glcunde toplam 2
adet dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Turkiye'de devletin disinda ilk kurulan 6zel sektor

santrali olan Bereket 1ve 2 Hidroelektrik Santralleri,
Blyuk Menderes Nehri'nin kolu olan Curuksu tarafindan
beslenen ve Denizli merkezden 5 km mesafede bulunan
Bereket Sulama Kanali Gzerinde kuruludur. Toplam

kurulu glct 3,15 MWm olan santrallerin yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 14,1 GWh'dir. Santraller 1997 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 5,75 m* /s olarak

hesaplanmistir. Bereket | HES'te her biri 770 kWe gucunde

2 adet, Bereket Il HES'te her biri 805 kWe glclnde 2
adet olmak Uzere her iki tesiste toplam 4 yatay eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir. Adigltzel Hidroelektrik
Santrali Denizli ili, Glney ilgesinde, Blyuk Menderes Nehri

Uzerinde kuruludur. Kurulu gtict 62 MWm, yillik enerji Gretim

ortalamasi (run-rate) 126,8 GWh'dir. Santral 1993 yilinda
isletmeye alinmis, 2017 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji
bunyesine dahil olmustur. Proje tasarim debisi 66 m* /s

olarak hesaplanmistir.

Duzce ili sinirlar iginde Aksu Cayi Uzerinde kuruludur.
Toplam 46,20 MWm kurulu glctndedir ve yillik ortalama
enerji Uretimi (run-rate) 133,6 GWh'dir. Santral 2014
yilinda igletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 8 m* /s
olarak hesaplanmistir.

Duzce Aksu HES'te her biri 23,10 MWm glcunde toplam
2 adet dusey eksenli Pelton tipi Gnite bulunmaktadir.

48 MWm
30.01.2020

Kalan Lisans Suresi: 42 yil

Kurulu gug:
Lisans Tarihi:

Calisan Sayist: 17

62 MWm
30.01.2020

Kalan Lisans Suresi: 42 yil

Kurulu gug:
Lisans Tarihi:

Calisan Sayist: 9

3,15 MWm
18.11.2004

Kalan Lisans Suresi: 12 yil

Kurulu gug:
Lisans Tarihi:

Calisan Sayist: 26

46,20 MWm
24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Kurulu gug:
Lisans Tarihi:

Calisan Sayist: 15

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024
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GIRESUN

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

GIRESUN

Metrik ve Hedefler

MUGLA

MUGLA

Cirakdami HES

Dereli HES

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Goékyar HES

Cirakdami Hidroelektrik Santrali, Giresun ili Dereli
ilgesinde Aksu Nehri Gzerinde kuruludur. Kurulu gtcu
4910 MWm, yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate) 152,5
GWh'dir. Santral, 2012 yilinda isletmeye alinmistir. Proje
tasarm debisi 27,50 m* /s olarak hesaplanmistir.

Cirakdami HESte her biri 24,55 MWm gticinde toplam 2
adet dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Dereli Hidroelektrik Santrali, Giresun ili Dereli ilgesinde
Aksu Nehri Gzerinde kuruludur. Kurulu gict 49,2 MWm,
yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 1497 GWh'dir.
Santral, 2014 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarm
debisi 21 m* /s olarak hesaplanmistir.

Dereli HES'te her biri 24,60 MWm gucunde toplam 2
adet dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Dalaman 1-5 Hidroelektrik Santralleri, Mugla ili sinirlar
icerisinde Dalaman Cayi Uzerinde kuruludur. Her biri esit
gucte 5 adet santralden olugsmaktadir. Toplam kurulu
gucu 375 MWm olan santrallerin, yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 140,2 GWh'dir. Santraller, 1999-
2005 yillari arasinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 64,5 m* /s olarak hesaplanmistir. Dalaman 1-5
HES'te her bir santralde 3 adet 2,5 MWm'lik olmak Gzere
toplam 15 yatay eksenli Kaplan tipi Gnite bulunmaktadir.

Gokyar Hidroelektrik Santrali, Denizli ve Burdur illerinden
dogup Mugla ili sinirlari igerisinde denize dodkulen
Dalaman Cayi Gzerinde kuruludur. Toplam 10,95 MWm
gucundedir ve yillik enerji Gretim ortalamasi (run-rate)
41,4 GWh'dir. Proje tasarim debisi 66 m3 /s olarak
hesaplanmistir.

Gokyar HES'te her biri 3,65 MWm glcunde toplam 3
adet dusey eksenli Kaplan tipi tnite bulunmaktadir.

Kurulu guc: 4910 MWm

Lisans Tarihi: 27072023
Kalan Lisans Suresi: 29 yil

Calisan Sayisi: 13

Kurulu gic: 4920 MWm

Lisans Tarihi: 27072023
Kalan Lisans Suresi: 29 yil

Calisan Sayisi: 18

Kurulu guc: 3750 MWm

Lisans Tarihi: 18.11.2004
Kalan Lisans Suresi: 15 yil

Calisan Sayisi: b4

Kurulu guc: 1095 MWm

Lisans Tarihi: 18.12.2004
Kalan Lisans Suresi: 20 yil

Calisan Sayisi: 22
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SiVAS

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

TOKAT

Metrik ve Hedefler

Koyulhisar HES

Akinci HES

Koyulhisar Hidroelektrik Enerji Santrali, Sivas ilinin
Koyulhisar ilgesinde Kelkit Akarsuyu Uzerinde
bulunmaktadir. 63 MWm kurulu kapasitesi ve yillik enerji
Uretim ortalamasi (runrate) 246,8 GWh'dir. Santral 2009
yilindan beri faaliyettedir. Proje tasarim debisi 84 m3/s
olarak hesaplanmistir.

Koyulhisar HES'te her biri 21 MWm gucinde toplam 3
adet dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Akinci Hidroelektrik Santrali, Tokat'in Resadiye ve Niksar
ilce sinirlar iginden gegen Kelkit Irmagi'nin Gzerinde
kuruludur. Kurulu giict 99 MWm, yillik enerji Gretim
ortalamasi (run-rate) 423,1 GWh'dir. Santral 2018 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 105 m?*/s olarak
hesaplanmistir.

Akinci HES'te her biri 33 MWm glcinde toplam 3 adet
dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu guc: 63 MWm

Lisans Tarihi: 10.02.2005
Kalan Lisans Suresi: 20 yil

Calisan Sayisi: 31

Kurulu gug: 99 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019
Kalan Lisans Suresi: 31 yil

Calisan Sayisi: 17
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Metrik ve Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

RUZGAR ENERJISI SANTRALLERI

Santrallerin Lokasyonu ve Kapasite Bilgileri

AYDIN USAK

YALOVA

Soke RES

Usak RES

Yalova RES

Aydin ili, S6ke ilgesi sinirlarinda kurulu olan Séke RES yatinmina 2014 yilinda baglanmistir. Soke RES'te her biri
3 MWm glciunde 15 adet Vestas marka V-112-3.3 tipi turbin ve her biri 6 MWm glcinde Goldwind marka

GW165-6 tipi turbin bulunmaktadir. 15 adet Vestas marka V-112-3.3 tipi turbin 2015 yilinda devreye alinmistir.
Gug artig yatinmlar kapsaminda 2 adet Goldwind marka turbin Bakanlik kabul igslemleri 15.12.2023 tarihinde

tamamlanmistir.

Usak ili Banaz ilcesi sinirlari iginde kurulu olan Usak RES yatinmina
2012 yilinda baglanmistir. Usak RES, toplamda 52 adet tirbinden
olugsmaktadir. Bu turbinlerden, Sinovel marka SL1500/89 tipi 36
adedi 2014 yilinda 54 MWm kapasiteyle, Sinovel marka SL1500/90
tipi 4 adedi 2020 yiinda 6 MWm kapasiteyle ve yine Sinovel
marka SL1500/90 tipi 1 adedi 2021 yilinda 1,5 MWm kapasiteyle

Yalova ili, Armutlu ilgesi sinirlari iginde kurulu olan Yalova
RES yatinmina 2014 yilinda baglanmistir. 36 rizgar
tUrbininden olusan Yalova RES'te, 36 MWm gucindeki
Sinovel marka SL 1500/89 tipi 24 ttrbin 2016, 18 MWm
guicundeki Sinovel marka SL 1500/82 tipi 12 turbin 2017
yilinda isletmeye alinmistir.

Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi Sirket bunyesinde yapilmakta olup tirbin tarafinda ise ilgili turbin
firmalari ile tam kapsamli bakim ve onarim sézlesmeleri yapilmistir. Ortalama %99,5'in Uzerinde emre
amadelige sahip olan Séke RES 2023 yill emre amadelik degeri %99,4'tUr. 2023 yilinda kapasite artig
kapsaminda 2 turbinin (2 x 6 MWm) daha devreye alinmasiyla birlikte toplamda 15 tirbinden olusan Séke
Ruzgar Elektrik Santrali’'nin yillik ortalama enerji tretimi (run-rate) 202,8 GWh'dir.

isletmeye alinmistir. 2023 yilinda gergeklestirilen gl artis yatinmlar Toplam kurulu giict 54 MWm, olan Yalova RES'in
kapsaminda, Goldwind marka GW 165 tipi 11 tarbin (11x6 MWm) tretimleri yillara ve mevsimlere gére dedisiklik
isletmeye alinmig ve santral toplamda 1275 MWm guce ulagmistir. gostermekte olup yillik enerji tretim ortalamasi (run-
rate) 130,0 GWh, %29 kapasite faktortyle calismaktadir.
Santralin idari, salt ve elektriksel yonetimi Sirket
blnyesinde yapiimakta olup turbin tarafinda ise ilgili
turbin firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji
calisanlarinin da yer aldigi ekip tarafindan Hibrit
modelde bakim & onarnm yapilmaktadir. Yalova RES'in
2023 yil emre amadelik orani %99,6dir.

Usak RES Uretimleri yillara ve mevsimlere goére dedisiklik gostermekte
olup yillik enerji tretim ortalamasi (run-rate) 215,0 GWh, %26 kapasite
faktortyle calismaktadir. Santralin idari, salt ve elektrik ydnetimi
Sirket blnyesinde yapilmakta olup turbin tarafinda ise ilgili ttrbin
firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji calisanlarinin da yer
aldigi ekip tarafindan Hibrit modelde bakim ve onarim yapilmaktadir.
Usak RES'in 2023 yili faaliyet dénemi emre amadelik dederi %99,7'dir.

Séke RES rizgar potansiyeli olarak Turkiye'nin énde gelen projelerindendir. Uretimleri yillara ve mevsimlere
gore degisiklik gdstermekte olup yillik enerji Gretimi ortalamasi (run-rate) 202,8 GWh, %41 kapasite
faktoruyle calismaktadir. Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi Sirket bunyesinde yapilmakta olup tlrbin
tarafinda ise ilgili tarbin firmasi ile tam kapsamli bakim & onarim sézlesmesi yapilmis, yapilan calismalar
Aydem Yenilenebilir Enerji ekipleri tarafindan da denetlenmektedir.

Kurulu gug: 57 MWm Kurulu gug: 1275 MWm Kurulu gug: 54 MWm
Lisans Tarihi: 24.10.2019 Lisans Tarihi: 24.10.2019 Lisans Tarihi: 24.10.2019
Kalan Lisans Suresi: 36 yil Kalan Lisans Suresi: 33 yil Kalan Lisans Suresi: 33 yil
Calisan Sayist: 12 Calisan Sayist: 29 Calisan Sayist: 21
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JEOTERMAL ENERJI SANTRALI HIBRIT GUNES ENERJISI SANTRALI

Santrallerin Lokasyonu ve Kapasite Bilgileri Santrallerin Lokasyonu ve Kapasite Bilgileri

DENIZLI USAK
Kizildere JES Usak RES Hibrit GES Santrali
Denizli ili Saraykdy ilgcesinde kurulu olan ve yatinmina 2006 yili itibaryla baslanan Kizildere Jeotermal Usak RES isletmesine yardimci kaynak olarak 82,15 MWm giicinde glines panelleri montaiji
Santrali, 4 Ocak 2008 tarihinde devreye alinmistir. tamamlanmis olup santral hibrit niteligi kazanmistir. Devreye alindidi tarih itibariyla Tarkiye'de kurulu

glcl en yuksek hibrit glines santrali konumundadir. (Usak RES igletmesinde montaji tamamlanan
82,15 MWm gucunde hibrit glnes enerji santralinin 23.02.2023 tarihi itibaryla Bakanlik Kabult
gergeklesmis ve devreye alinmistir.)

Kurulu guict 6,85 MWm, yillik enerji Gretim ortalamasi 38 milyon kWh'dir. 2008 yilinda igsletmeye alinan
santralde 2 adet Pentan tipi turbin bulunmaktadir. Jeotermal kaynadi baska bir firma tarafindan
saglanan santral, belli donemlerde Uretim yapmis olup, ginimizde kaynak yetersizlidi sebebiyle
Uretim yapamamaktadir. Bu strecte Kizildere JES, yine Sirket blnyesinde yer alan Saraykdy

Isi Merkezi'ne sicak su kaynagi temin etmektedir. Saraykdy Isi Merkezi ile 5.000 konut esdegeri
(Saraykoy'tin yaklasik %65') hanenin isinmasi sadlanmaktadir.

Kurulu guc: 6,85 MWm Kurulu guc: 82,15 MWm

Lisans Tarihi: 07.11.2019 Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 28 il Kalan Lisans Suresi: 33 yil

Calisan Sayisi: 12 Calisan Sayisi: Usak RES calisanlari ayni proje icin hizmet vermektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

VIZYON, MISYON,

Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

STRATEJI VE DEGERLER

Sosyal ve ekonomik etki alanlarini, tim paydaslarimizin
beklentilerini ve kurumsal stratejimizi degerlendirerek
gelistirdigimiz strdurulebilirlik ktlttrimaz, “Strdurlebilir
bir gelecek icin temiz enerji” vizyonumuz ve “Turkiye'nin
oéncu yenilenebilir enerji Ureticisi olma” misyonumuz

ile dogal kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin surddrdlebilirligini gdzeterek calislyoruz.
Yenilenebilir enerjiyi odagimiza alan anlayisimiz ile,
Sirketimizi her zaman daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Buglne kadar elde ettigimiz basarilar daha daileri
tasimak ve i¢ ve dis paydaslarimiz igin en yuksek degeri
yaratmak adina kararlilikla galigiyoruz. Yenilenebilir
enerjiye yonelik yenilikgi yatinmlarimizla, Turkiye'nin
%100 yenilenebilir kaynaklardan eneriji Greten en

blylk 6zel sirketi olarak liderligimizi strdUrmeyi ve

sektdrimuizde dncl olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Sardurulebilirlik, yenilikgilik ve insan odaklilik gibi
kurumsal dnceliklerimize bagli kalarak, dlkemizin
sUrddrulebilir kalkinmasina katki sadliyor ve gelecek
nesillere deger katmak icin faaliyetlerimizi azimle
strdUrUyoruz.

4 N
Surdurulebilirlik
yaklasimimizla, buginin
ve yarinin “temiz enerjisi”ni
Uretirken, gevreye ve insana
duydugumuz saygiyi 6n
planda tutuyoruz.

\_ /
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Surdurdlebilirlik yaklasimimizla, buginin ve

yarinin “temiz enerjisi"ni Uretirken, cevreye ve
insana duydugumuz sayglyi &n planda tutuyoruz.
Paydaslarimiza ve topluma uzun vadeli deger
yaratmayi ve paylasmayi hedeflerken, ekibimizi
guglendirmeye ve saglam is modelimizle gelecedin
temiz enerjisini Uretmek igin kararlilikla galismaya
devam ediyoruz.

Yenilikgiligin guctyle, en 6ngdrilemez dénemlerde
dahi cesaret, geviklik, kararlilik ve olaylara farkli
acgllardan bakma yetenegimizle Turkiye'yi pek gok
"ilk"le tanistirdik. Bugun ve gelecekte daha iyisini
arayisimizda yenilikgi yaklagimimiz temel yol géstericimiz
olmaya devam ediyor. Enerji sektorline getirdigimiz
yeni bakis agilaryla sekillendirdigimiz kurumsal
kdltirimaz, insanlarin enerjiye olan ilgisini teknolojik
gelisimle yeniden tanimliyor ve dijitallesme araciligiyla
enerjiyi yasamin her alaninda daha verimli bir sekilde
kullanmay hedefliyoruz.

insan odakli bir yaklasimla hareket ederek, insanliga
hizmet etmeyi temel gérevimiz kabul ediyoruz. Yasam
kalitesini artirmayi hedeflerken, bu anlayisi isimizin
merkezine yerlestiriyoruz ve insanlara deder katarak
bUyumeyi tercih ediyoruz.

Tum paydaslarimizin ihtiyaglarina éncelik veriyor, onlari
dikkatle dinliyoruz. Faaliyetlerimizde musteri ve paydas
iliskilerini 6n plana koyarken, ayni zamanda is yeri
guvenligi alaninda en yuksek standartlari benimseyen,
isveren markasi olarak tim sorumluluklarini yerine
getiren, ¢alisan bagliligi ve memnuniyetine 6nem
veren bir anlayisla, hayat igin enerji Gretmeye devam
ediyoruz.

Metrik ve Hedefler




Giris Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Dederlerimiz

Duyarlilik Dinamiklik

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumumuzu
gelecege tasirken; bireylere, topluma,
Ulkemize ve gevreye karsi sorumluluklarimizi
yerine getiririz. isimizi hedeflenen zaman

ve kalitede gerceklestirirken is ahlakimiz
cercevesinde yapiimasini saglariz. Prosedur
ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir
bir calisma tarzini benimseriz. Etik olmayan
ya da haksiz bir uygulama ile karsilagirsak
sesimizi duyururuz. Davraniglarimizin

Calisma arkadasglarimizin ve paydaslarimizin
degisen kosullarda ortaya gikan ihtiyaglarini
takip eder, calisma ortaminda, is yapis
sistemimizde, UrUn ve hizmetlerimizde
gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz
adimlarla elektrik sektérine énculik

eder, sektdrde gelisime ve degdisime yon
veririz. Ruhumuzdaki merakla Grtn, streg

ve hizmetleri daha verimli, hizli ve hatasiz

yerine getirmek icin yeni yollar deneriz.
baskalarini nasil etkiledigini hesaba katariz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Strekli gelisim, merak, arastirici ruhumuz

ve yillar igcinde edindigimiz uzmanligimiz hayatin her anina enerji ve deder katan ¢dzimler gelistirmemizi
saglar. Calisma arkadaslarimizin farkl fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal ihtiyaclarina degder
verir ve basarilarini beraber kutlarnz. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru analiz ederek yasam

kalitelerini artirmak igin ¢calisiriz.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE
BAGLI ORTAKLIKLAR

Sahiplik Oranlari(%)

Bagh Ortakliklar i
g Baslica Faaliyetler 31 Aralik 2024

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve ) ) .

; ) Hidro enerji kullanarak elektrik Gretimi 100
Ticaret Ltd. Sti. ("Ey-Tur") / HES
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. . . o

. Hidro enerji kullanarak elektrik tretimi 100

Sti. ("Basat”) / HES
Sari Perakende Enerji Satis ve o .

) Elektrik ticareti 100
Ticaret A.S. ("Sari Perakende”)
Akksprii Yenilenebilir Enerji Uretim . . o
AS Hidro enerji kullanarak elektrik Gretimi 100

*“Mevcut durumda, badl ortakliklarin herhangi biri operasyonel olarak aktif dedildlir.

Sermaye Ve Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2024

Hissedarlar (TL) (%)
Aydem Enerji Yatirnmlar A.S. 574.975.680 81,55683
Halka Acgik® 130.000.000 18,43972
Diger** 24.320 0,00345
TOPLAM 705.000000 100

*Sirket paylarinin BIST te islem gérmeye baslamasini takiben gecen 30 giinliik stire icerisinde Sirket paylar (zerinde fiyat istikrar islemleri
gerceklestiriimisti. Bu kapsamda, Aydem Enerji Yatinmlar A.S. tarafindan 18.672595 adet pay alimi gerceklestiriimisti. Aydem Enerji Yatinmiar A.S., Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S. de ("AYDEM”) sahip oldudu ve ¢ikariimis sermayenin yaklasik %2,65 ini temsil eden 18.672595 adet B Grubu payin 1 Temmuz 2024
tarihinde kurumsal yatinmcilara satigini Borsa Istanbul’da ézel emir yoluyla gerceklestirilmistir.”

**Kocaer Demir San. Tic. Ltd. Sti. (%0,00164), Mopak Kadit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. (%0,00010) paylarindan
olusmaktadir.”
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

2024 YILINDA ONE CIKAN

GELISMELER, ODULLER VE BASARILAR

Aydem Yenilenebilir Enerji'den 4 Yilda 4 Milyon I-REC
Sertifikasi ile Sirdiriilebilir Enerjiye Katki

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettidi enerijiyi
I-REC sertifikalarina dénustiren Aydem Yenilenebilir
Enerji, basta kamu kuruluslar olmak Gzere sanayi, tekstil,
otomotiv ve bankacilik sektdrlerinde faaliyet gdsteren
genis bir musteri yelpazesine bu hizmet sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, son 4 yilda santrallerinden
elektrik alan musterilerine, enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan Uretildigini belgeleyen 4 milyon I-REC
(Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sundu. Sirket,
Turkiye'de hidroelektrik santrallerinden Uretilen I-REC
sertifikalarinin yaklasik %30'unu sadlayarak bu alanda
dnemli bir liderlik gosterdi.

I-REC sertifikalari, firmalara yalnizca karbon
emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasmada degil,
marka degerini ydkseltme ve pazarlama stratejilerini
guglendirme gibi birgok alanda avantaj saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'den Kurumsal Yonetimde
Yeni Basari: Uyum Notu 9,57'ye Yiikseldi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Notu ile sektérdeki
basarisini bir kez daha kanitladi.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri (SAHA Rating) tarafindan hazirlanan rapora
gore, Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu, 2023 yilinda 9,56 iken 2024 yilinda 957'ye yukseldi.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Bu skorla, Aydem Yenilenebilir Enerji, BIST Elektrik
endeksinde yer alan sirketler arasinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum derecesi en yiiksek sirket unvanini
korudu ve Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'nde yer almaya devam etti.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Soke RES ile 5. Kez
“Disiik Karbon Kahramani” Odiilii

Aydem Yenilenebilir Enerji, Strdurdlebilir Uretim ve
Tuketim Dernegi (SUT-D) tarafindan diizenlenen 9.
Istanbul Karbon Zirvesinde, Séke RES Ruzgar Kapasite
Artisi Projesi ile 5. kez Dusik Karbon Kahramani Odulii'ne
layik géraldu.

Soke RES Ruzgér Kapasite Artisi Projesi, yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesini artirirken karlbon emisyonlarinin
azaltimasina sagladigi dnemli katkr ile dne ¢ikmaktadir.

4 )

Aydem Yenilenebilir Enerji,
Turkiye'de hidroelektrik
santrallerinden Uretilen I-REC
sertifikalarinin yaklasik
%30'unu saglayarak bu alanda

dnemli bir liderlik gdsterdi.
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Strdurtlebilir Uretim ve

Tuketim Dernegi
SUT-D
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The Stevie International Business Awards®'tan Cifte
Altin Odl

Aydem Yenilenebilir Eneriji, uluslararasi alanda en
prestijli is 6dullerinden biri olarak kabul edilen The
Stevie International Business Awards®'ta iki ayri
kategoride buyuk bir basariya imza atti. Sirket, yatinmei
iliskileri web sitesi ile ‘Enerji’ ve ‘Kullanici Deneyimi’
kategorilerinde ‘Altin Stevie®' édullerinin sahibi oldu.

Yenilikgi tasarimi ve kullanici odakli yaklasimiyla dikkat
ceken web sitesi, hem enerji sektérine 6zgu bilgi
paylasiminda hem de yatirmci iliskilerinde uluslararasi
standartlarda bir 6rnek olusturdu.

Aydem Yenilenebilir Enerji'den Tiirkiye'de Bir ilk: Usak
RES'te Yenilikgi Verimlilik Yaklasimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Usak RES'teki kapasite artigl
yatinmi kapsaminda, yenilikgi bir verimlilik yaklagimini
hayata gecirerek Turkiye'de bir ilke imza attl. Sirket,
sahada uzun sureli izleme ve dlgim ¢alismalar
sonucunda, en verimli Gretim elde ettigi 1,5 MWm kurulu
gucundeki 5 eski teknolojili ttrbinin yerineg, 6 MWm
kurulu glcundeki 5 yeni turbini konumlandirdi. Ayni
zamanda, 1yeni tlrbini de sahanin farkl bir bélgesinde
kurarak kurulum strecini tamamladi. Yapilan yatinmla
Aydem Yenilenebilir Enerji, hem mevcut turbinlerin
verimini artirdi hem de eneriji Gretim kapasitesini dnemli
olcude yukseltti.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu yatinm modeliyle
yalnizca kapasite artisi saglamakla kalmayip, yenilikgi
teknolojiler ve gevresel surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sektdre érnek bir uygulama sundu.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yatinmci
iliskileri web sitesi ile "Enerji' ve
‘Kullanici Deneyimi' kategorilerinde

'Altin Stevie®' 6dullerinin sahibi oldu.

)

CDP Global A Listesi Basarisi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda CDP iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi kategorilerinde “Global A
Listesi"nde yer alan éncu sirketler arasinda bulunmayi
basarmis ve “CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Global Liderleri” 6duluna aldi. Sirket, Ust Uste Ggunci
kez her iki kategoride de Global A Listesi'ne girmeye
hak kazandi.

Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Yesil Déniigim Oduli

Aydem Yenilenebilir Enerji, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan her yil diizenlenen Yesil Dénistum Oddlleri
kapsaminda, Surdurtlebilirlik Yonetimi kategorisinde
Uguncultk odultne layik goralda. Surdurtlebilirlik
alanindaki yenilikgi ve etkili galismalaryla fark yaratan
sirket, Turkiye'nin yesil ddntsum hedeflerine katkida
bulunmaya devam etmektedir.

ISO Yesil Donusum Odiilleri, sanayi kuruluslarinin
cevreye duyarli, dusuk karbonlu ve strdUrilebilir Gretim
sureclerini desteklemeyi amagliyor. Alinan 6dul, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin CSY alanlarinda sergiledigi
liderligi bir kez daha taglandirdi.

ilk Entegre Raporuna LACP Vision Awards'tan Biyiik
Odiil

Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi iletisim
dunyasinin prestijli organizasyonlarindan biri olan

LACP 2024 Vision Awards'a ilk kez yayinladigi entegre
raporuyla katilarak blydk bir basarya imza attl. Sirket,
"Enerji- Ekipman ve Hizmetler” kategorisinde, en ylksek
adul olan "Platin Odul” basta olmak Uzere toplamda 6
6dul kazand.

Entegre raporuyla, sirketin finansal performansinin

yani sira CSY alanindaki strdurtlebilirlik hedeflerini ve
basarilarini kapsamli bir sekilde ortaya koyan Aydem
Yenilenebilir Eneriji, uluslararasi arenada dikkat ¢ceken bir
basariya ulasti.
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BASLICA GOSTERGELER

Yonetisim

Strateji

Santral Bazinda Net Uretim (GWh)

Santral Adi 2024

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

(Gwh) Gergeklesen ‘
TO:DIQom DGR ToZﬁjm To:ﬁ:m
Bereket 1-2 HES 4 5 5 8
Feslek HES 4 4 5 6
Dalaman 1-5 HES 24 52 69 74
Gokyar HES 8 2 14 20
Mentas HES 24 41 58 63
Koyulhisar HES 84 143 184 223
Toros HES 23 73 81 89
Aksu HES 37 49 49 70
Kemer HES 0 21 34 34
Adiguzel HES 0 9 8 8
Cirakdami HES 13 50 55 64
Dereli HES 7 45 47 52
Soke RES 56 10 162 209
Usak RES 83 184 282 379
Yalova RES 39 70 106 142
Kizildere JES 0 0 0 0
Akinci HES 134 228 293 355
Goktas THES 51 99 129 148
Goktas 2 HES 72 137 182 213
Toplam 665 1,331 1,764 2,156

*2023 yihindan itibaren Usak Hibrit GES dretimleri dahil edilmistir.
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Metrik ve Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Ozet Konsolide Tablolar (TFRS)

2024 Finansal ve Operasyonel Veriler

Ozet Kalemler 31 Aralik 2024

Donen Varliklar 6.818 Gelir (milyon TL) 6.584 (( ))
Duran Varliklar 49604 FAVOK (milyon TL) 4944 i k\V (4
Toplam Varliklar 56.422 j
Kisa Vadeli Yokimialikler 6,823 FAVOK Marji (%) 7% Toplam Santrallerin Ortalama Gelir Dénem Net Kar/
e o o Uretim Satis Fiyat Zarar

Uzun Vadeli Yakamlglakler 22233 Nakit Donusum (%) 98,9% LA
Toplam Yikumlulikler 29.056 Brit Kar (milyon TL) 1.607 2.1 56 87 6. 584 -11 0770
: GWh (USD/MWh) milyon TL milyon TL
Ozkaynaklar 27365 Briit Kar Marji (%) 24% Y Y
Toplam Yukumlaliikler ve &zkaynaklar 56.422

Faaliyet Kéar (milyon TL) 1935
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL) 31 Aralik 2024 Faaliyet Kar Marji (%) 29%
Hasilat 6.584 quit ve Nakit Benzerleri 3373

(milyon TL)

o . N (o) (o) o
Satiglarin Maliyeti (4977) anem Net Kari/(Zarari) (11.770) /O /O /O
e (milyon TL) ’

Bruit Kar 1.607 Net Finansal Yukamlgldkler/ 4o Briit Kar Faaliyet Kan FAVOK
Genel Yonetim Giderleri (644) FAVOK 1 607 1 935 4 944

Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL) -16,84 ° Mllyon TL ve ° Mllyon TL ve ° Mllyon TL ve
Esas Faaliyet Diger Gelirleri, Net 972

o A 24 o . A 29 : . : A 75 - ,
Esas Faaliyet Kan 1935 o Brut Kar Mariji (o] Faaliyet Kar Mar;ji o FAVOK Mariji
Amortisman ve itfa Giderleri 3.009
FAVOK 4944
FAVOK Mariji %75
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, Net (19013) @ N />
Finansman Giderleri, Net (6.141) Pz @
aflnll (/
Parasal Kazanc/(Kayip) 7.330
Surduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/ (15.888) . . . ) )
(Zaran) . Nakit ve Nakit Net Finansal Nakit Hisse Basina
FAVOK (x) o

Dénem Net Kari/(Zarari) (11.770) 3.373 /098'9 —1 6'84 TL
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

ORGANIZASYON YAPISI

Genel Mudir Risk ve
Asistani Sigorta Birimi

Yatinm ve is Operasvon Bakim
Geligtirme perasyo ve Proje

Mali igler Direkt Bagl
Direktérlugi ClUER Lot Direktérlugii

Direktorlugi Muddrlukler

GES HES
Yatirimlari isletmeler
Mudurlagu Mudarlagu

Bakim
Mudurlagu

RES, JES, Proje ve
Isletmeler Rehabilitasyon
Madurlaga Muduarlagua

Yatinm Takip
Mudurlagu

~ GES
Isletmeler
Mudurlagu

Is Gelistirme
Mudurlagu
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Hazine
Mudurlagu

Butce ve
Raporlama
Mudarlagu

Muhasebe
Mudurlagu

Uretim
Sirketlleri Hukuk
Musavirligi

Satin Alma
Muadurlagu

idari isler
Muadurlagu

is Mukemmelligi
Muadurlaga

Kurumsal iletisim
Mudurlagua

Bilgi Teknolojileri
Mudurlagu

SEC ve
Surdurulebilirlik
Mudurlagu

insan Kaynaklari
Mudurlaga

Yatinmel iliskileri
Mudurlagu

RES Yatirimlari
Proje Mudurlugu
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yonetim Kurulu

Serdar MARANGOZ

Yénetim Kurulu Bagkani

ODTU Elektrik—Elektronik Mihendisligi
Bolimunden mezun olan Serdar Marangoz,
yaklasik 20 yillik enerji sektori tecribesi bulunan
kariyerine 2006 yilinda Siemens AG'de basladi.
2009 yilindan bu yana Aydem Enerji gatisi
altinda farkl sirketlerde Ust dizey yoneticilik
gorevleri Ustlenen Marangoz, siraslyla Aydem
Elektrik Piyasasi ve Regulasyon Mudurd,

Adm Elektrik Dagitim ve Gdz Elektrik Dagitim
sirketlerinde icra Kurulu Uyesi olarak calismalarini
surdardu. 2019 yilinda Aydem Eneriji Ticaret Grup
Baskani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atandi. 2019 yilinda
atandigi Aydem Perakende ve Gediz Perakende
sirketlerinin yonetim kurulu tyeliklerinin yani sira
2021 yilindan itibaren genel madurlik goérevini
de Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende grup
sirketlerinin genel mudurlik gérevini yuriten
Marangoz, 25 Ekim 2023 tarihi itibaryla Aydem
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurd ve Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapiyordu.

1 Kasim 2024 yili itibartyla Aydem Enerji'de icra
Kurulu Bagkani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini
Ustlenen Marangoz, ayni zamanda vekaleten
Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Muduru gorevini
de yurutmektedir.

Ugur YUKSEL

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi &
Genel Midir

Eneriji, bilisim ve savunma sanayi sektdrlerinde
30 yil askin deneyime sahip UJur Yuksel,

Milli Savunma Bakanli@r Savunma Sanayii
Mustesarligi'nda Proje Mudurlugu, Turkiye'nin
ilk teknoparkinin kurulusunda yer aldig ODTU

Teknokent'te Genel Mudurltk gérevlerini yuruttu.

Turkmenistan'da Lotus Enerji Satin Alma ve Is
Gelistirme Direktorligid’nin yani sira Turkiye'de
ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dermedi Genel
Sekreterligi gérevlerinde bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu'na katilan
Yiksel, GDZ Elektrik Dagitim A.S."de Genel
Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
Ustlendi. Ayni yil ADM Elektrik Dagitim A.S.'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atandi. 1 Ocak 2025
tarihi itibariyla Yuksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudur olarak gérev almaktadir.
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Baran SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Denizli'de doddu. Yeditepe
Universitesi Endustri ve Sistemler Mihendisligi
BolumU'nden mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamladi. 2011 yilinda Tumas Mermer'de
Uretimde, 2013 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Proje Finansman departmaninda,
2014 yilinda Gediz Perakende'de Musteri
iliskileri Merkezi Bélge Yoneticiligi'nde ve Aydem
Perakende Genel Mudurligu’'nde gorev aldi.
2015 - 2018 yillari arasinda Adm Elektrik Dagritim,
Aydem Perakende ve Aydem Yenilenebilir Eneriji
sirketlerinde farkli projeler ytrittu ve 2018 yili
itibaryla Aydem Enerji blnyesinde holding
yonetimine katildl.

Temmuz 2021den bu yana Aydem Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini strdiren Saldanli,
1 Kasim 2024 tarihi itibariyla Aydem Yenilenebilir
Enerji've Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Asya Vuslat SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Denizli'de tamamlayan ve
Washington, DC'de Mentora College'da bir
yil ingilizce egitimi alan Asya Vuslat Saldanl,
George Mason Universitesi Sistem

Muhendisligi Bolumu'nt tamamladi. Okulda
ozellikle yoneylem arastirmasi ve yenilenebilir
enerji konularina yogunlasan Saldanli, bitirme
projesini ugan araglardan olusan bir ulasim
aginin gelistirilmesi ve optimizasyonu Uzerine
yaptl. Saldanli, 2020 yilinda mezun olduktan
sonra Turkiye'ye déndi ve Aydem Eneriji
blnyesine katildl.

Aydem Enerji'nin alt sirketlerinde gesitli
projelerde aktif olarak faaliyetlerini strdtren
Asya Vuslat Saldanli, Aralik 2021'de sirketin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya
baslamistir.

Ash YAGLI DURMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi
iTU Elektrik Mihendisligi BSIUmU mezunu olan
Asli Durmaz, kariyerine 2012 yilinda Aydem Enerji

bunyesinde proje muhendisi olarak basladi.

2012-2014 yillar arasinda hidroelektrik ve rtzgér
santrali projelerinde muhendislik koordinasyonu,
planlama, saha yénetimi ve tasarnm kontrold
gorevlerini Ustlendi. Ardindan, 2014 yilinda ABB
Elektrik'te pazarlama alaninda Uriin Mudiri
olarak ¢alismaya basladi. 2017 yilinda ABB'nin
Dijital Urtin ve Platformlarina Yénelik Pazar
Gelistirme Mudurd goérevine terfi eden Durmaz,
2022 yiliitibaryla ABB S.p.A bunyesine gegerek
Bergamo, italya'da Global Uygulama Miihendisi
olarak gérevini strdirmektedir. Asli Durmaz, Mart
2024'te Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yonetim Kurulu

Serpil DEMIREL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serpil Demirel, ODTU Metalurji Muhendisligi
bélumunden lisans derecesine sahiptir.

Kariyerine 1993 yilinda Eczacibasi bunyesindeki
Doga Madencilik Sirketi'nde satis mthendisi
olarak baslayan Demirel, 1999-2004 yillar
arasinda pazarlama ve satig mudurd olarak
gorevini strdurdt. 2004 yilinda Eczacibasi
bunyesinde Doga Madencilik ve Esan
sirketlerinin birlesmesiyle Esan'da ¢alismaya
baslayan Demirel, sirasiyla yurtici satis
mudarlugu, pazarlama satis mudarlaga,
pazarlama satis direktorliga ve genel mudur
yardimciligi gérevini Ustlendi. 1 Ocak 2015 - 31

Mart 2021 tarihleri arasinda Esan'da énce genel

mudur sonra CEO olarak calisti. Serpil Demirel,
Haziran 2021'de Sirket'in bagimsiz ydnetimi
kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Fatma Dilek BiL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20 yili agkin stredir iklim ve strdurulebilirlik
alaninda deneyime sahip olan Fatma Dilek Bil,
lise egitimini ABD'de Northport High School,
yuksek 6grenimini ise University of North Texas'da
uluslararasi finans ve uluslararasi pazarlama
Uzerine tamamlayan Dilek Bil, American Express
Bank, Kog-Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner
ve Societe Generale'de kredi ve pazarlama
alanlarinda bankacilik yapmistir. 1994 yilinda
Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kuran
Bil, 2012 yilina kadar birgok ulusal ve uluslararasi
markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici
reklam ¢dzUmleri konusunda hizmet verdii.

2012 yilindan itibaren kurumlara strddrdlebilir
kalkinma danismanh@ yapmaktadir.

Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu
olup, Mentoro Platform ortaklarindandir. is
stratejileri ile surdurdlebilirlik stratejilerinin
entegre olmasi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim,
surdurdlebilirlik raporlamasi, hedeflerin
konulmasi, dlgimlenmesi odaklandigr alanlaridir.
is dunyasinin bu konuda yolunu agacak
¢ozUmler Uretmektedir. 2016 senesi itibariyla
Akmerkez GYO Yonetim Kurulu Badimsiz Gyesidiir.
Risk Komitesi Baskanligi, Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komiteleri Uyeligi yapmaktadir.

WWE Turkiye-DHKV Yénetim Kurulu
Gyesidir. Kurumsal yénetim ve risk konularini
yonetmektedir.
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Tarkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD) Yénetim

Kurulu Sardaralebilirlik Danigmanidir, TGSD'yi temsilen

GENC TGSD- Surdurtlebilirlik Platformu kurucu
mentorudur.

UN Global Compact Turkiye Uyesidir, Cevre Calisma
Grubunda ¢alismaktadir. KAGIDER (Kadin Girisimciler

Dernegi) baskanhgi yapmis, Yuksek Istisare Kurulu

Uyesidir. Italya Kultur Bakanligi'na bagl “Accademia

ltaliona della Cucina istanbul” Yénetim Kurulu
Baskanidir.

italya ve Turkiye arasinda tarma dayali ekonomilerin
ve gastro-ekonominin gelismesine odakli calismalar

yapmaktadir.

Sarap Dostlari Dernedi'nin 1989 yilinda kurulusunda
yer almig, Ocak 2020'den itibaren Yénetim Kurulu
Baskanligini yapmaktadir.

Bagciligin ve sarap kilttrinin gelismesi misyonu
ile galigmalar yapmaktadir. FODER (Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) kurucu Uyesidir, 6 yil
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr yapmistir.

Galatasaray Spor Kultbu 35. Baskan danismanidir.
Turkiye'de surdurtlebilirlik prensiplerini, is stratejisine
entegre ederek ekonomik, sosyal ve cevresel

fayda yaratmanin énemine dikkat cekmek amaci
ile, CNBC-e'de "Surstin Bu Diunya!"® programini
hazirlayip sunmustur. DEIK Turk-ingiliz is Konseyi
icra Kurulu tyeligi yapmis, “Grow with Turkey”
platformunun kurulusunda bulunmustur.

Mehmet Hayati OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Ozturk, Hacettepe Universitesi
Kimya Muhendisligi bolumtnden lisans

derecesine sahiptir. Kariyerine, 1990 yilindan beri
borsada islem gdren ve Turkiye'deki buyuk dlgekli
tek petrokimya Ureticisi olan Petkim'de 1977
yilinda basladi ve burada gesitli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra Petkim'in Ar-Ge, finans,
projeler, yatinmlar, planlama, satis ve pazarlama
gibi alanlardan sorumlu Genel Madur Yardimcisi
olarak atandi. 2010- 2012 yillari arasinda
Petkim'de Genel Mudr, 2012-2015 yillari
arasinda ise ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev
aldi. Agustos 2017'ye kadar Turkiye'nin en blyuk
yabanci yatirmcisi olan SOCAR Turkiye'nin CEO
danismani olarak ¢alisan Mehmet Hayati Oztiirk,
Nisan 2020'de Sirket'in badimsiz yonetimi kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu'nda Meydana Gelen
Degisiklikler

*Sayin Idris Kupeli'nin 31 Ekim 2024 tarihinde
Sirket'teki gérevlerinden ayrilmis olmasi
nedeniyle Sirketin 17 Ekim 2024 tarihli kararina
istinaden 1 Kasim itibari ile Sayin Serdar
Marangoz Yénetim Kurulu Baskani olan
Aydem Holding A.S.'nin gercgek kisi temsilcisi
sifatiyla atanmistir.

* Sayin Serdar Marangoz'un 1 Kasim itibari

ile Yonetim Kurulu Bagkani Aydem Holding
A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak atanmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi sifati sona
ermis olup yerine ayni gérev suresine kadar
gorev yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunmak tzere Sayin
Baran Saldanl Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

*Sirketimizin 2 Ocak 2025 tarihli Yonetim
Kurulu Kararina istinaden, 2 Ocak 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Sayin
Mehmet Oziilkii'den bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevine, Sayin Ugur Yiiksel'in, ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmak tzere, 2 Ocak 2025 tarihi itibariyla
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca atanmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindaki gorev dagilimi kapsaminda

Sayin Ugur Yuksel'in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Sayin Mehmet Oziilki, Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmis olup
Sirketimizdeki Mali isler Direktérligu gérevine
devam edecektir.

*Sayin Ersin AKYUZ, 18.03.2024 tarihinde Sirket
Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden ayrilmis
olup yerine ayni gérev suresine kadar gérev
yapmak ve ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunmak Uzere Sayin Asli
YAGLI DURMAZ Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

28



Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi

Aydem Holding A.S. Gergek Kisi

Yénetim Kurulu
Baskani (Aydem

Yonetisim

Secgime Esas YK
Karari

1710.2024 Tarih ve

Strateji

Goreve Baslama

Tarihi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Gorev Sona
Erme Tarihi

Temsilcisi Serdar MARANGOZ Holding A.S."yi 2024/34 Sayil YKK 01,2024 2903.2026
Temsilen)
Ugur YUKSEL B;(.go.l?o?:?of;rr:g$ géﬁ;'/zgzngmﬁ 02.01.2025 2903.2026
Baran SALDANLI Y"j”egg‘e:“r“'“ ;gg%’f‘;g‘;nm‘l’(ﬁ( 01.11.2024 2903.2026
Asya Vuslat SALDANLI Yé”eggjeg“’”'” g%ggﬁazgcﬁzi%f 2903.2023 2903.2026
Asli DURMAZ Yé”eg;r‘e:“r”'“ 12%22'/21%2;‘;;’”: ':‘(gﬁ 18.03.2024 20032026
Serpil DEMIREL Bog'ﬁlﬁ Ei’/g?'m iﬁgiﬁizsﬁi?ii 2903.2023 2903.2026
Fatma Dilek BiL pagime:z E‘\’/g‘;t'm é%ggﬁazgot’”:”;l‘(’i 29032023 29032026
Mehmet Hayati OZTURK Bagimsiz Yonetim - 29032023 Tarih ve 2903.2023 2903.2026

Kurulu Uyesi

2023/14 Sayil YKK

2024 yili icerisinde 40 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklesmis olup, toplantilara katilm durumu %100 olarak gerceklesmistir.

Yonetim Yonetim Yénetim Yonetim
Yoénetim Kurulu Ozet Tablosu Kurulunda Kurulunda Kadin : Kurulunda Icraci
M - . Kurulunda Icraci ..
Bagimsiz Uye Uye Olmayan Uye
Kigi 3 4 2 6
Oran %375 %50 %25 %75
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Ust Yonetim

Ugur YUKSEL

Genel Mudir

Eneriji, bilisim ve savunma sanayi sektdrlerinde
30 yil agskin deneyime sahip Ugur Yuksel,

Milli Savunma Bakanli@i Savunma Sanavyii
Mustesarligi'nda Proje Mudurlagu, Turkiye'nin
ilk teknoparkinin kurulusunda yer aldig ODTU

Teknokent'te Genel Mudurltik gérevlerini yaruttu.

Turkmenistan'da Lotus Enerji Satinalma ve s
Gelistirme Direktorligd’'nin yani sira Turkiye'de
ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi Genel
Sekreterligi gorevlerinde bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu'na katilan
Yuksel, GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Genel
Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlendi. Ayni yil ADM Elektrik Dagitim A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atandi. 1 Ocak 2025
tarihi itibariyla Yiksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Genel Mudur olarak gérev almaktadir.

Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Mehmet OZULKU

Mali igler Direktéra

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme balumu
mezunu olan Mehmet Oziilky, kariyerine 2005
yllinda KPMG Turkiye'de Denetgi olarak basladi.
Turk Telekom'da Agustos 2009 - Ocak 2011
arasinda Butge Planlama Uzmani; Ocak 2011 -
Mart 2013 arasinda ise Planlama ve Raporlama
MUdura olarak galistl. Mart 2013 - Subat 2018
arasinda Enerco Enerji'de Finans ve Kontrol
Madurd, Subat 2018 - Eyltl 2018 arasinda

Gulf Cryo'da Finans Mudurt pozisyonlarinda
gorev aldi. Eylul 2018 - Eylul 2019 tarihlerinde
Vorwerk Grup'ta Finans Mudaru gdrevini yerine
getirdikten sonra Ekim 2019 - Eylul 2022 arasinda
Enerjisa Uretim'de Finansal Planlama Madarlaga
gorevini Ustlendi. Ekim 2022'de Aydem Enerji'de
Termikler grubundan sorumlu Mali isler Direktéri
olarak baslayan Mehmet Oziilkd, 1 Nisan 2024
tarihinde Aydem Yenilenebilir Enerji Mali isler
Direktoru olarak atandi.

Metrik ve Hedefler

Erdem UYSAL

Yatinm ve is Gelistirme Direktori
Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
bdlimU mezunu olan Uysal, kariyerine 2006

yllinda Gama'nin yurtdisindaki endustriyel

tesis projesinde basladi. Ardindan igtas'in
yurtdisindaki ktltur merkezi ve yasam kompleksi
projelerinde gdrev aldi. 2010 yilinda Turkiye'ye
doénus yaparak Finansbank'in proje finansman
ekibinde ¢alisti. Devaminda igtas'in ve
Ronesans'in yurtici projelerinde proje yonetimi,
bltce, is programi ve sézlesme yodnetimi ile ilgili
farkl gérevler Ustlendi. 2022 yilinin Mayis ayina
kadar Rénesans'ta Varlik Yonetimi Direktora
gorevinde, yatirm planlari ve isletme butce
streglerini yurtten Uysal, bu tarinte Aydem
Enerji'ye katildi. Uysal, 2023 yili Ocak ayinda
Aydem Yenilenebilir Enerji Yatinm ve Is Gelistirme
Direktort olarak géreve basladi.

Sayin Serdar Marangoz'un 1Kasim 2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Bagkani (Aydem Holding A.S.'nin gergek kisi temsilcisi) olarak atanmasi nedeniyle Genel
Mudoirluk goérevini de 31 Aralik 2024 tarihine kadar vekaleten yuritmustar. 1 Ocak 2025 tarihi itibaryla Genel Mudurlik gérevine Sayin Ugur Yuksel atanmistir.

Sirketimizde Mali isler Direktorii olarak gérev yapan Sayin Firat Sogancik, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Sirketimizin 1 Nisan 2024 tarihli ve
2024/13 sayil Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sayin Mehmet Oziilki'niin Mali isler Direktéri olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizde Bakim ve Proje Direktoru olarak gérev yapan Sayin Huseyin Gunld, 10 Kasim 2024 tarihi itibariyle goérevinden ayrilmistir.

Sirketimizde Operasyon Direkt6ru olarak gérev yapan Sayin Adnan Can, 20 Kasim 2024 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024
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YONETISIM

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin varliklarinin
ve dederlerinin uzun vadeli korunmasi,
surdurulebilir inansal performansin

ve rekabet gucuinun devamlilid
acisindan stratejik bir Sneme sahiptir.

Bu dogrultuda, finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yénetimi temel bir
gereklilik olarak dederlendiriimektedir.
Risklerin finansal etkilerinin yani sirq,
itibar, duzenleyici kurumlarla iligkiler

ve calisanlar Gzerindeki yansimalari

da titizlikle analiz edilmekte ve
yonetilmektedir.

Entegre Yonetim ve Cevresel Uyumluluk

Yenilenebilir enerji sektdriindeki lider konumun
guclendiriimesi ve vizyon dogrultusunda yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi
amaciyla Entegre Yonetim Sistemleri hayata
geciriimektedir. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 92001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 i§
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlari, entegre bir yaklasimla
uygulanmaktadir.

Cevre mevzuatina tam uyum saglanmakta, yillik
cevresel hedefler belirlenmekte ve gevresel performans
surekli iyilestiriimektedir. 2024 yili Ekim ayi itibaryla sirket
blnyesinde Uyum Musavirligi birimi kurulmus olup, Uyum
Uygulama Politikasi hazirlik streci devam etmektedir.
Uyum Musavirligi tarafindan, sirketi ilgilendiren mevzuat
degisikliklerine iliskin strekli ve glncel bilgilendirmeler
yapllmakta, tum faaliyetlerin gevre mevzuatina uyumlu
sekilde yuruttlmesini saglamak amaciyla dizenli
yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Yénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik,
Etki, Risk ve Firsat Yonetimi

Risk yonetim sUreclerinde uluslararasi kabul gérmas
prensiplere tam uyum saglanmakta ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri eksiksiz
bir sekilde uygulanmaktadir. 2023 yilinda 10 Uzerinden
9,56 olarak belirlenen Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum notu 2024 yilinda 9,57'ye yikselmistir.
Risk yonetimi planlarinin ve politikalarinin olusturulmasi,
Yénetim Kurulu'nun éncelikli sorumluluklarn arasinda
yer almakta, Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gevresel
konularda uzmanlik sahibi Gyeler bulunmakta ve bu
Gyeler, sektdran en iyi uygulamalari, cevresel konular
ve uluslararasi standartlar Gzerine duzenli editimler
almaktadir.

2024 yili itibariyla, iklim ve Doga Baglantili Risk ve
Firsatlarin Belirlenmesi Projesi tamamlanmis olup, iklimle
Baglantil Finansal Beyanlar Gérev Gucu (Task-force
on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) ve
Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu
(Task-force on Nature-related Financial Disclosures
-TNFD) temelli metodolojiler dogrultusunda sirketin
cevresel ve operasyonel faaliyetleri ile stratejik
planlamalari, iklim degdisikligi ve ekosistem hizmetleri
degisimi perspektifinden dederlendirilmistir. Streg, Ust
yonetimin aktif katiimiyla gerceklestirilen bir calistayla
baslatiimig; bdylece ydnetisim dlzeyinde iklim ve doga
temelli risk ve firsatlara kurumsal dlzeyde yanit Gretme
kapasitesi temellendirilmistir. Buna ek olarak, iklim ve
surdurulebilirlik risk ve firsatlarina yénelik stratejik bakisg
acisini gelistirmek amaciyla Ust ydnetim ve yonetim
kurulu Uyelerine &zel bir "Surdurdlebilirlik Master Class”
egitimi dizenlenmis; bu egitimde kurumsal risk ydonetimi,
dayanikliik planlamasi ve stratejik senaryo analizi gibi
konular ele alinmistir.

CSY ile Surdurulebilirlik kulttrandn surekli iyilestiriimesi
ve gelistiriimesi amaciyla sirket genelinde davranig
temelli glvenlik yaklasimi benimsenmis olup, bu
dogrultuda calisanlarin katilimini tesvik eden bir strec
olusturulmustur.

2024 yiliicerisinde 40 Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmis olup, toplantilara katilim durumu %100

olarak gerceklesmistir.

CEO Liderliginde iklim ve
Suardurilebilirlik Hedefleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Aydem
Yenilenebilir Enerji tarafindan Ust dlzey yonetisim
yapislyla desteklenmektedir. Emisyon yonetimi
kapsaminda, 2024 yilinda net sifir hedefi Science
Based Targets initiative (SBTi) tarafindan resmi

olarak onaylanmis ve uzun vadeli strateji agik sekilde
tanimlanmistir. Su ydnetimi ve biyocesitlilik konularinda
stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ydnelik
ilerlemenin izlenmesi stireclerinde CEO tarafindan
merkezi bir rol Ustlenilmektedir. Su yonetimi ile ilgili
olarak, paydaslarla seffaf bir iletisimin sadlanmasiyla
sirketin stratejik hedefleri desteklenmekte, ayrica
hidroelektrik santrallerden kaynaklanan ¢evresel

ve sosyal risklerin izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu
kapsamda, su kullanimina yénelik eylem planlari
devreye alinmakta ve ylzey suyu kalitesinin korunmasi
amaclyla duzenli analizler yapilmaktadir. Ayrica, tim
calisanlar ve taseronlar igin su yonetimi hedefleri
dogrultusunda egitimler diizenlenmektedir. Ayni
zamanda CEO, biyocesitlilik ydnetimi kapsaminda yerel
flora ve faunanin korunmasindan ve ilgili politikalarin
uygulanmasindan sorumludur. Strdrulebilirlik
stratejileri doJrultusunda biyogesitlilik ydnetim planlari
gelistiriimekte ve bu planlarin isletme genelinde
entegrasyonu saglanmaktadir.
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Komitelerle Stratejik Hedeflere Guglu
Adimlar

Yonetim Kurulu binyesinde, Denetim, Kurumsal
Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatirim,
Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghg ve Guvenligi
komiteleri bulunmakta ve bu komiteler koordinel
bir sekilde duzenli toplantilar gergeklestirmektedir.
Tum komiteler dodrudan Yoénetim Kurulu'na

rapor vermekte ve surdurilebilirlik ile iklimle

ilgili konularin yénetim mekanizmalarina
entegrasyonunu asagdidaki aksiyonlarla
saglamaktadir:

®» Kurumsal hedeflerin ve performans hedeflerinin
belirlenmesi,

» Kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi,

» Hedeflerin uyguloma ve performansinin
izlenmesi,

®» Gecis planinin uygulanmasinin izlenmesi,

» Buyuk sermaye harcamalarinin, satin almalarin
ve elden cikarmalarin denetlenmesi,

» Calisan tegviklerinin yénlendiriimesi ve
denetlenmesi,

®» Risk yonetimi politikalarinin gézden gecirilmesi
ve rehberlik saglanmasi,

®» Stratejilerin gdzden gegiriimesi ve rehberlik
saglanmasi,

» s planlarinin ve buyuk capli eylem planlarinin

gbzden gecirilmesi ve rehberlik saglanmasi,

®» Yillik butgelerin gdzden gegiriimesi ve rehberlik
saglanmasi.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Aydem Yenilenebilir'in, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi'nin 10 ilkesi'ne olan bagliigi cercevesinde,
Surdurdlebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, iklim
Degisikligi Politikasi ve Su Yonetimi Politikasi gelistirilmis
olup bu politikalar ekosistem kaynaklarinin ekonomik,
sosyolojik ve cevresel perspektiflerden korunmasini ve
verimliliginin artirlmasini kapsamaktadir.

Sirketin iklimle ilgili tum stratejik ydnelimleri,
sorumluluklar ve uygulamalari; kurumsal diizeyde
kabul edilmis olan Surdurulebilirlik Politikasi, Cevre
Politikasi, Su Yénetimi Politikasi ve iklim Politikasi gibi
temel politika belgeleri ile kurumsal prosedurlere
dayanmaktadir.

Politikalara ek olarak, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin sorumluluklar, gérev tanimlarina ve is
sureclerine Surdurulebilirlik Yonetisim Prosedurd ve ilgili
politikalar araciliiyla entegre edilmistir. Strdtrulebilirlik
Yonetisim ProsedUri igerisinde Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi tanimlanmis olup, belirlenen aksiyonlar
dogrultusunda slreclerin yonetilmesi saglanmaktadir.
ilgili sorumluluklar, prosedurler ve politikalar; yetkili
organlar tarafindan belirlenmis uygulama takvimine
uygun olarak, her bir strecin gerekliliklerine gére
belirlenmis araliklarla dizenli ve sistematik bir sekilde
yerine getirilmektedir. Prosedurin guncelliginden SEC
ve Surdurulebilirlik Grup Mudurt sorumlu olup; ihtiyag
halinde revize edilmekte ve CEO onayiyla yarurltige
girmektedir.

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar konusunda
ydnetim organi ve Ust ydnetim yilda en az alt

defa ylz ylze veya gevrimici toplantilar yoluyla
bilgilendirilmektedir. Strdurilebilirlik, Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi Komitesi ve Yonetim Kurulu kararlarina
badl olarak giincel surdurdlebilirlik egilimleri ve sirket
ihtiyaclar gbéz éntinde bulundurularak hedef belirlemesi
yapllmakta ve bu hedefler yine kurulun onayina

sunulmaktadir. Strdurilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi, 3 Yonetim Kurulu Gyesi, Genel Mud(r,
Operasyon Direktdrl, Bakim ve Projeler Direktért, SEC
ve Surdurulebilirlik Madurd'nden olugsmaktadir. Toplanti
gundeminde paydas katilimi ve sosyal etki konularinin
yer almasi halinde, insan Kaynaklari ve/veya Kurumsal
iletisim birimlerinin de katilimi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi;
sirketin risk yonetiminde, 'Surdurdlebilirlik Komitesi
Calisma Esaslar’ dokiimaninda yer alan esaslar
dogrultusunda goérev almaktadir. Komite, kurumsal
surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi, strateji ve
yol haritalarinin belirlenmesi, cevresel ve sosyal risk ile
firsatlarin tespiti, degerlendiriimesi ve raporlanmasi

sUreclerini ydonetmekte; proaktif risk dnleme faaliyetlerini
ylratmekte, glvenli calisma kosullarini saglamakta
ve is kazalarinin dnlenmesine yodnelik gerekli tedbirleri
almaktadir. Risklerin ydnetiminde, saha personelinden
gelen geri bildirimleri dikkate alarak Is Saglgi ve
Guvenligi performansini izlemekte ve iyilestirmeye
yonelik dnerilerde bulunmaktadir. Komite, her ¢
ayda bir toplanmakta; komite girdileri, strdurtlebilirlik
baglantili raporlama sureglerinin ilerleme durumu,
iklim senaryolari, risk haritalandirmalari ve verimlilik
calismalari, Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve kayit
altina alinmaktadir.

YONETIM KURULU

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim
Komitesi

$Urdl‘JrUIebiIirIik, Cevre,
Is Saglig ve Guvenligi
Komitesi

Yatirm
Komitesi

Surdurtlebilirlik, Cevre, is Saghigr ve Guvenligi Komitesi tyeleri asagida yer almaktadrr.

Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Komitesi

Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi icract degil
Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil
Uye Genel Mudur icraci
Uye Operasyon Direktori icraci
Uye Bakim ve Projeler Direktori icraci
Uye SEC ve Surdurulebilirlik Mudara icraci
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Komite'nin strdurtlebilirlik risklerini izleme ve raporlama
surecinde kullandidi veri kaynaklari arasinda;
birimlerden alinan gevresel ve sosyal konulari igeren
TSRS uyumlu veri setleri, CDP yanitlari, SBTi hedef
formlar, i¢ ve dig denetim raporlari ile ramak kala/
tehlikeli durum bildirimleri yer almaktadir. izleme ve
takip, QDMS platformu Uzerinden gercgeklestiriimekte;
belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Tespit edilen sorunlar QDMS
sistemi Uzerinden ilgili birimlere iletiimekte ve her
aksiyonun durumu sistemde kayit altina alinarak takip
edilmektedir.

Komite tarafindan alinan aksiyonlarin etkinligi
yalnizca nitel gézlemlerle degil, ayni zamanda sayisal
performans gostergeleriyle desteklenerek izlenmekte
ve Yonetim Kurulu'na aylik, Gg aylik ve yillik periyotlarla
raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi'nin gérev ve is akislar arasinda; Komite
tarafindan belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda
performans artirici aksiyonlarin gelistiriimesi ve takibi,
surdurdlebilirlik performansina iligkin raporlamalarin
yUratdlmesi, kurum icinde surdurulebilirlik bilincinin
yayginlastirimasina yénelik faaliyetlerin planlanmasi,
surdurdlebilirlik raporunun hazirlanmasi ile raporun
yayimlanmasi ve iletisim strecglerine katki sunulmasi,
ayrica desteklenmesi 6ngoérilen ulusal ve uluslararasi
surdardlebilirlik inisiyatiflerinin belirlenerek Komite
onayina sunulmasi yer almaktadir. Onemli Cevre
Boyutlarinin belirlenmesi ve takibi streci, SEC ve
Surdurdlebilirlik Uzman ve Uzman Yardimcilari
tarafindan yurtttlmekte; ilgili kayitlar yilda bir kez revize
edilerek SEC ve Surdurilebilirlik Ydneticisi'nin onayina
sunulmaktadir. Bu sayede ¢evresel risk ydnetimi streci,
kurum iginde tanimli bir gérev dagdilimi ve kontrol
mekanizmasi ile sistematik olarak uygulanmaktadir.
SEC ve Surdurulebilirlik Departmani, her ay SEC ve
Sardurulebilirlik Grup Direktorligu'ne raporlama
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Yénetigim

Strateji Risk Yonetimi

yapmakta; Grup Direktorligu ise Ucer aylik periyotlarla
Komite'yi bilgilendirmektedir. Yillik gergeklesmeler ile
surdurulebilirlik hedeflerindeki ilerleme durumu, her yil
sUrdartlebilirlik odakli yapilmakta olan Strdurilebilirlik
Komitesi veya icra Kurulu toplantilarinda gérusilmekte
ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi
direktifi dogrultusunda Surdurulebilirlik Calisma

Grubu kurulmustur ve Uyeleri Genel Mudur tarafindan
belirlenmektedir. Calisma Grubu strdurtlebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarini tum faaliyetlere, Grlinlere ve hizmetlere
entegre etmek igin yapilandirimistir. Sardurdlebilirlik
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, egitim planlar
olusturmak ve sirketin tUm is strecglerine entegre etmek
amaciyla 15 gunlik periyotlarla toplanmaktadir. Yapilan
calismalarin ic politika ve mevzuata uygunlugunun
saglanmasi, ilgili karar ve &nerilerin Komite'ye sunulmasi
ve diger birimlerle paylasilmasi Calisma Grubunun
sorumlulugundadir.

Raporlama yili icerisinde yapilan komite toplantilarinda,
surdurdlebilirlik stratejisi ve iklim riskleri kapsaminda
alinan aksiyonlarin etkililigini gdstermek amaciyla cesitli
sayisal ve izlenebilir performans ciktilar sunulmustur.

»  Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2032
yilina kadar %51, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %30
oraninda azaltim hedefi belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda yillik gerceklesmeler izlenmekte,
sapmalar dederlendiriimekte ve gerekli durumlarda
dazeltici aksiyonlar alinmaktadir.

» s Saglhgr ve Guvenligi kapsaminda, dijital ortamda
yartttlen ramak kala ve tehlikeli durum bildirimlerinin
oranlari duzenli olarak takip edilmekte, artan bildirim
sayilari glvenlik farkindaliginin géstergesi olarak
degerlendiriimektedir.

» ¢ denetim skorlar, surdirilebilirlik performansi
acisindan sureglerin uygunluk dizeyini ortaya
koymakta; riskli alanlar tespit edilerek iyilestirme
planlar olusturulmaktadir.

Metrik ve Hedefler

»  Surduarulebilirlik egitimlerine katiim oranlari, kurumsal
farkindalidin artisina yénelik géstergeler arasinda yer
almakta ve ilgili birimler bazinda analiz edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin mevcut ve éngdrulen risklerini, surdurdlebilirlik
ve iklim degisikligine bagli riskler de dahil olmak

Uzere, finansal boyutlari ve calisanlara, paydaslarag,
topluma ve gevreye olan etkileri dahilinde incelemekte
ve bu risklerin ydonetilmesini saglamaktadir. Bu

komite badimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
yonetilmekte ve yilda en az alti kez toplanmaktadir.
Komite, finansal yonlerin yani sira strdarulebilirlik, cevre,
is saghg ve guvenligi konularina yénelik aksiyon planlari
hazirlamakta ve gerektiginde ilgili konu ve stregleri
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi Politikasi,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, sirketin

risk yonetimi stratejisini, genel ilkelerini ve yonetim
prensiplerini agiklamaktadir. Risk ydnetim faaliyetlerinin
uygulanmasindan, risk ydnetiminden sorumlu yénetici
veya hukuk ve uyum yéneticisi sorumludur. Risk
yonetimi, degisken piyasa sartlarina hizli bir sekilde
uyum saglayabilmek amaciyla gunltk faaliyetlere ve
stratejik planlamaya tamamen entegre edilmistir.

Yatinm Komitesi, CSY kriterlerini yatinm karar streglerinin
temel bir parcasi olarak dederlendirmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji bu yaklasimiyla yenilenebilir enerji
alanindaki yatinmlarinda stratejik ve etkili adimlar
atmayi hedeflemekte, yapilan her yatinmin iklim
degisikligi ile mucadeleye ve surdurulebilirlik ilkelerine
katkida bulunmaktadir. Sirketin is modeli ve misyonu
dogrultusunda, sturdurdlebilir enerji projelerine yapilan
tum yatirnmlar, gevresel strdurulebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesine dogrudan katki saglamaktadir.
Yatinm Komitesi ¢ ayda bir kez toplanmaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejik
Kararlara Entegrasyonu

Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim risk ve firsatlarini stratejik
karar alma, buyuk dlcekli yatinmlar ve politika gelistirme
sUreclerine entegre etmektedir. 2024 yilinda tamamlanan
“Iklim ve Doga Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Projesi” kapsaminda; TCFD ve TNFD metodolojileri
dogrultusunda operasyonlar cok boyutlu olarak analiz
edilmistir. Bu analizler karlbon emisyonu, ekosistem
hizmetleri, biyocesitlilik, dUzenleyici riskler ve teknolojik
gecis gibi etkenleri kapsamaktadir.

Yeni depolama ve hibrit GES yatirnmlari planlanirken;
emisyon azaltim potansiyeli ve finansal strdurlebilirlik
gibi faktorler birlikte degerlendiriimektedir. Dustik karbonlu
Uretim hedefi ile yatinm maliyeti gibi faktorler arasinda
olusan édunlesimler, uzun vadeli etki ve getiri analizleri ele
alinmaktadir. Tam karar ve aksiyonlar Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak raporlanmakta; bodylece iklimle ilgili risk

ve firsatlar yénetisim dlzeyinde butuncdl bir yaklasimla
yonetilmektedir.

i¢ Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli
Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

Aydem Yenilenebilir Enerji blinyesinde yirutilen i¢ denetim
ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi, mali raporlama,
kontrol ve ydnetisim sureclerinin etkin, yeterli, verimli

ve mevcut yasal ve sirket ici dizenlemeler ile uyumlu

bir bicimde yurataldagu; bilgi sistemlerinin glvenli ve
guvenilir bicimde yonetildigi konularinda dederlendirme
yapmak Uzere kurgulanmis sistematik bir yapiya sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini surdurulebilirlik risklerine de
odaklanarak yiriiten ic Denetim Fonksiyonu, Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul
gluvence saglamak tzere ¢alismalarini bagimsiz Gyelerden
olusan Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir. Yetkisini
Denetim Komitesi aracilidiyla Yonetim Kurulu’'ndan alan

bu birim, bagimsiz ve objektif bir glivence fonksiyonu
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Yénetigim

Strateji Risk Yonetimi

olarak gérev yapmaktadir. ig Denetim Fonksiyonu, sirket
blnyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasini, yeterli ve etkin bigimde gergeklestiriimesini
gdzetmekte ve sorumluluk alanindaki faaliyetleri yerine

getirmektedir.

2024 yil Denetim Plani'na uygun sekilde, Sirket blnyesinde
merkezi ve yerinde i¢ denetim faaliyetleri yarutulmustar.
Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk yénetimi, i¢c kontrol
ve ydnetisim sirecglerine makul glivence seviyesini
saglayabilecek nitelikte oldugu goérilmistdr. Denetimler
sirasinda belirlenen munferit kontrol eksikliklerinin
iyilestirilmesini saglayacak aksiyonlar Gzerinden Yonetim
ile mutabakatlar saglanmis ve séz konusu aksiyonlarin
zamaninda uygulanip uygulanmadidi periyodik olarak

izlenmistir.

Ucretlendirme Politikasiyla Desteklenen
Surdurulebilir Performans

Sirket, her bir galisan ve departman igin KPI'lar agikga
tanimlayan bir performans yénetim sistemi uygulamakta
olup, bu géstergeler Uzerinden yapilan degerlendirmelerle
terfi ve primler belirlenmektedir. KPI'lar arasinda su
yonetimi ve emisyon ydnetimi gibi strdurdlebilirlik ve

iklim degisikligi odakl hedefler de yer almaktadir. S&z
konusu gdstergeler sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde tasarlanmaktadir. Mevcut durumda, Ust yonetim
tarafindan belirlenen 7 sirket hedefinden 5'i strdurdlebilirlik
hedefi olup bunlarin icinden 3'U iklim degisikligi ile

ilgilidir. Sirkette calisan katilimini tesvik eden “Fikir Hatt”
uygulamasi bulunmaktadir. Bu platform, calisanlarin her
seviyeden katilarak yenilikgi, verimli ve proaktif ¢ézimler
sundugu bir sistem olarak isletilmektedir. Gelistirilen ve
uygulamaya alinan her proje, ¢alisanlarin katkilarini

odullendiren bir mekanizma ile desteklenmektedir.

Metrik ve Hedefler
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

FINANSAL ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Finansal agidan dnemlilik, cevresel ve sosyal faktdrlerin sirketin finansal performansi Uzerindeki etkilerini degerlendiren bir gcergeve sunmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji, bu dederlendirmeyi yaparken, karbon vergisi veya yenilenebilir
enerji tesviklerinde yapilacak degisikliklerin sirketin maliyet yapisini ve gelir akisini nasil etkileyebilecedi, yenilenebilir enerji piyasasinda olusabilecek fiyat dalgalanmalarinin sirketin finansal performansina yansimalari ile CSY performansinin

yatinmci kararlarini ve kredi notlarini nasil etkiledigine odaklanmistir. Analiz stireci, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ic yonetim yapilari tarafindan desteklenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Oncelikli Konulari ve Bu Konularin Kapsami

Oncelikli Konular

s Etigi ve
Kurumsal Yonetim

Kapsam

> i§ Etigi
»  Kurumsal Yonetim
» Risk Yonetimi

»  Seffaflik
»  Yolsuzlukla Micadele

Is Saghgi ve
Emniyeti

» Afet ve Acil Durum Hazirhid
» s Saghig ve Guvenligi

»  Gulvenlik

Is Yeri
Uygulamalan

» Kapsayicl s Yeri, Cesitlilik ve
Esitlik
»  Yetenek Yonetimi

» Calisan Memnuniyeti ve
Baglhgi

Yerel Ekonomiye ve
Topluma Katki

» Altyapi Yatinmlar

» Yerel Ekonomiye ve istihdama
Katki

» Yerel Halkla lligkiler

Is Devamlihgi ve
Guvenilirlik

» Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
» Emre Amadelik ve is Devamlilig
» Verimli Yenilenebilir Enerji Arzi

» Ekonomik Performans

» inovasyon

» Dijital Ddnlsum ve Bilgi
Gavenligi

iklim Degisikligi ve
Biyocesitlilik

» Atk Yonetimi

» Dongusel Ekonomi

» Iklim Degisikligi

» Sera Gazi Emisyonlari
» Emisyon Ticareti

» Yenilenebilir Eneriji

» Enerji Verimliligi

» Biyogesitlilik

»  Toprak Kirliligi

» Malzeme Tuketimi

» Su Verimliligi

» Su Kaynaklarinin Korunmasi
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ESG ETKISi

v

Yerel Ekonomiye
ve Topluma Katki
Is Saghg ve
Guvenligi s Etigi ve

' ' Kurumsal '

. Yonetim
Iklim Degisikligi

ve Biyogesitlilik

» is Devamliigi ve '

is Yeri Guvenilirligi

Uygulamalari

FINANSAL ETKi
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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STRATEJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, uzun vadeli
deger yaratma hedefi doJrultusunda
cevresel ve sosyal faktorleri is
sureclerine entegre etmektedir.
Surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile
firsatlan strekli de§erlendirilirken,
iklim degisikligi, kaynak yénetimi,
enerji verimliligi, atik yénetimi ve
cevresel dlizenlemelere uyum gibi
kritik konular dikkate alinmaktadir.
Surdurulebilirlikle ilgili risklere karsi
stratejik bir yaklasim benimsenmekte ve
is modelinin dayanikliligi strekli olarak
degerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlar, ekosistem hizmetlerine olan
bagimliliklardan ve iklim ile doda Gzerindeki potansiyel
etkilerden kaynaklanmaktadir. Belirlenen risk ve firsatlar,
stratejik planlama ve hedef belirleme sureclerine
entegre edilmektedir. Bu sayede, yatinm kararlarindan
operasyonel faaliyetlere, yenilik¢i projelerden musteri ve
tedarikgi iliskilerine kadar genis bir etki yaratiimaktadir.
Yenilikgi ve surdurtlebilir byume firsatlarina
odaklaniimakta, yeni Grdn ve hizmetler gelistiriimektedir,
enerji verimliligi artinimakta ve yenilenebilir enerji
yatinmlar gergeklestiriimektedir.

Sirketin iklimle ve dodayla baglantili risk ve firsatlar
belirleme slreci, TSRS 1ve TSRS 2 dogrultusunda
yapilandinlimistir. Bu kapsamda, sirketin finansall
durumunu etkileyebilecek risklerin tanimlanmasinda,
benzer faaliyet yapisindaki sirket risk tanimlari, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin gelecek dénem operasyonel
stratejisi ve sektdr bazl dnemli konular ortaya
koyan SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) standartlari esas alinmistir. Yenilenebilir ener;ji
Uretimi sektdrine 6zgu olarak tanimlanan dnemli
konular sirketin risk haritalamasinda éncelikli olarak
degerlendirilmistir. Belirlenen risk ve firsatlar sirketin
finansal tablolar Uzerindeki etkileri agisindan analiz
edilmistir. Finansal 6nemlilik degerlendirmesi, risklerin
sirketin nakit akiglar, sermaye maliyeti, finansman
imkanlari ve uzun vadeli yatirnm planlar Gzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak yapilimistir.

Biyocesitliligin korunmasi ve surdurdlebilir ydnetim
yaklasimlarinin gelistirilmesi igin mevcut prosedurler
guincellenmis, yeni araglar ve formlar entegre edilmistir.
Raporlama déneminde, iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Goérev Gucu (TCFD) ve Dogayla Baglantil
Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TNFD) gercevelerine
uyumlu olarak, iklim ve doga temelli risk ve firsatlar
belirlenmis, yonetisim, strateji, risk ydnetimi, metrik ve
hedefler basliklarinda degerlendirmeler yapilimistir.

Sardurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda, sirketin kadin
istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
cahsmalar dncelikli bir yer tutmaktadir. Aydem Holding,
Birlesmis Milletler Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri'ni
(WEPs) kabul etmis ve bu dogrultuda girisimlerini “Esit
Hayat” projesi ile daha da ileri tasimistir. Kadinlarin
ekonomik alanda daha etkin bir rol Ustlenmesini
destekleyen sirket, toplumsal degdisim icin somut ve
anlamli adimlar atmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
VE iKLIMLE ILGILI
RISKLER VE FIRSATLAR

iklim degisikligi etkileri ve ekosistem hizmetlerine olan
bagimliliklar, sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede farkli
risklerle karsi karslya kalmasina neden olmaktadir. Bu
kapsamda, kisa vade 1-3 yil, orta vade 3-10 yil ve uzun
vade 10 yil ve Uzeri olarak tanimlanmaktadir. Bu vadeler,
stratejik karar alma surecglerinde kullanilan planlama
doénemleriyle dogrudan baglantilidir.

Kisa vadeli dbnem, operasyonel édnceliklerin
belirlenmesi ve mevcut streglerin iyilestiriimesine
odaklanirken, orta vadeli dénem, yatirnm projelerinin
planlanmasi, yeni teknolojilerin benimsenmesi ve
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik stratejilerin
uygulanmasini icermektedir. Uzun vadeli dénem ise
sirketin strdurulebilir blyume hedefleri dogrultusunda
deder zinciri boyunca déntsum projelerinin hayata
gecirilmesini ve stratejik vizyonun gergeklestiriimesini
kapsamaktadir.

Dogrudan operasyonlar, sirketin dogrudan kontrold
altinda ytrattugu yenilenebilir enerji Gretim, bakim ve
isletme faaliyetlerini kapsamaktadir. Yukari yonlt deder
zinciri, bu faaliyetler igin gerekli olan ekipman, malzeme
ve hizmetlerin tedarik streglerini ifade etmektedir.
Ornegin turbin, gines paneli gibi ekipmanlarin temini
bu kapsamda degerlendirilir. Asagi yonll deder zinciri
ise, Uretilen enerjinin iletim ve daditim altyapisina
aktarnilmasi gibi sonraki asamalar kapsamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RISKLERI

TSRS 1 RiSKLERI

Risk 1 Risk Vadesi Risk Derecesi Deger Zincirindeki Yeri Mevcut is Modeli ve Strateji

Yeni ekipmanlar ve teknolojilere adaptasyon surecinde, montajdan devreye almaya kadar tim asamalar igin ilgili personel egitimleri
duzenlenerek bilgi yedeklemesi saglanmaktadir.

GES'lerde en yeni teknolojilerin kurulumlar gerceklestiriimis ve teknik ekiplerin bu teknolojilere adaptasyonu saglanmistir. Gegmis dénemde ise,
RES'lerde enerji verimliligi artirmak amaciyla ttrbin dedisiklikleri yapilmistir.

Yeni déniistimlerin meveut Gretim stireclerine Veri kontrolunt gtglendirmek amaciyla SCADA sistemine gegis yapilmis olup, SCADA kullanimina ydnelik personel editimleri planlanmaktadir.
entegrasyonunda (degisim-ddnisum-yetenek Yazer GES ve hidrojen teknolojileri, Yatirnm Birimi tarafindan arastirimakta ve bu dogrultuda firmalarla gérusmeler dizenlenerek fiyat
ydnetimi vb.) yasanacak kisitlar /sinirlamalar analizleri yapilmaktadir. Yesil finansmandan yararlanmak amaciyla yapilan yatinm dederlendirmelerinde, belirli kosullardan (6rnegin, tretim

. Dusuk Dog I
nedeniyle operasyonel aksakliklarin yasanmasi ve/ Orta ust ogrudan Operasyoniar kapasitesi sinirlar veya ekipman tedarikgilerine getirilen kisitlamalar) dolayi tedarikgi kaynaklarina erisimde zorluklar yasanabilmektedir.
veya i¢ kaynagdin (beseri sermaye, mihendislik vb.) Ayrica, yeni teknolojilerin Uretim streglerine dahil edilmesinde kurulum ve muhendislik bilgisi yetersizlikleri, bu teknolojilerde risk unsuru olarak
etkin yonetilememesi degerlendirilebilmektedir.

Yatinm birimleri, yeni dénustmlerin mevcut streglere adaptasyonunda gevresel ve sosyal dederlendirmeleri prosedurlerine entegre etmektedir.
Yeni dénustmlerin uygulanmasinda, gevresel faktorlerin yani sira sosyal faktérler de dikkate alinmakta; ézellikle arazi segimi, arazi edinimi ve
korunan alanlarin yani sira ilgili topluluklarin intiyaglarini karsilama ve bolgesel gelisime katki saglama gibi édinlesimler dederlendiriimektedir.
Bu sUreg, cevresel etkilerin en aza indirilmesi ile toplumsal faydalarin en tst dizeye ¢ikarilmasi arasindaki dengenin gézetildigi bir yaklasimla
yurttulmektedir.

Riskin Finansal Etkisi™: Diisiik Etki (Cironun %0,01'ine kadar etki)

Sirket, yeni teknolojilerin entegrasyonunu desteklemek icin egitim ve altyapi yatinmlar yaparak operasyonel verimliligi artirmaktadir. Ancak tedarikgi erisimi, muhendislik gereklilikleri ve finansman kisitlar, déntstim sireglerinde dikkate alinmasi gereken riskler arasindadir.
Kisa vadede, gegcis stirecine badl ek mihendislik ve editim maliyetleri olusabilir. Tedarik streclerindeki belirsizlikler, yatinm harcamalarinda zamanlama degisikliklerine yol acabilir.

Orta vadede, yeni teknolojilerin adaptasyonu tamamlandikga isletme maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir. Teknik ekiplerin yetkinliginin artmasi, operasyonel aksakliklar ve finansal kayiplari sinirlayacaktir.

Uzun vadede, otomasyon ve ileri izleme sistemleri ile strecler daha etkin yonetilecek, verim kayiplarn azalacak ve finansal riskler dusecektir. Bu gergevede, ik asamada ek maliyetler olussa da uzun vadede verimlilik artisi ve maliyet optimizasyonu saglanacaktir.

" Distik Finansal Etki, cironun yaklagik %0,01'i diizeyindeki maliyet veya kayiplar; Orta Finansal Etki, cironun yaklasik %0,1i dtizeyindeki maliyet veya kayiplar; Yiksek Finansal Etki ise cironun yaklasik %1i diizeyindeki maliyet veya kayiplari ifade etmektedir.
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TSRS 1 RiSKLERI

Risk 2 Risk Vadesi Risk Derecesi Deger Zincirindeki Yeri Mevcut is Modeli ve Strateji

HES ve RES'lerde uygulanan planli, periyodik ve kestirimci bakim stratejileri operasyonel verimliligi dnemli élgide artirmaktadir.

HES operasyonlarinda, SAP PM modiilt etkin kullanilarak planli ve kestirimci bakimlar duzenli sekilde uygulanmakta, bdylece santrallerin dretime
hazir kalmasi saglanmakta ve tretim kayiplart azaltiimaktadir. Potansiyel sorunlar erken tespit edilerek stirekli ve etkin bir calisma ile operasyonel
maliyetler optimize edilmektedir.

RES operasyonlarinda, planli ve kestirimci bakimlar, rzgar turbinlerinin daha az ariza yapmasini ve enerji tretiminin istikrarli olmasini
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji, detayl bakim programlariyla hem verimliligi artirmakta hem de beklenmedik duruslarin éntine
gegmektedir. Soke, Usak ve Yalova'daki RES'lerde Durum izleme Sistemi (CMS) ile operasyonel verimlilik artinimaktadir. CMS, turbin ekipmanlarini
uzaktan izleyip analiz ederek majér anzalar olusmadan midahale imkani sunmakta, bdylece beklenmedik duruslar dnleyip enerji Gretimini
istikrarli hale getirmektedir. Sistem, bakim ve onarim islemlerini daha planli ve verimli kilmaktadir.

RES operasyonlarinda, ttrbin bakimlar retici firmalarla is birligi icinde yurttllmekte, ceza-6dul sistemi Ureticileri proaktif olmaya tesvik

Santrallerin isletme, bakim ve yenileme maliyetleri ile etmektedir. Diger ekipmanlarin bakimlari ise sirket personeli tarafindan etkin sekilde yonetilmektedir.
' Kisa Dusuk Dogrudan Operasyonlar

dusuk verim ve beklenmedik yatinm harcamalari Kizilagag Depolamall RES (DRES) projesi icin riizgar élgim diredi dikilmis olup, 100 metre yiksekligindeki bu direkle tesisin kurulmasinin planladig
bolgede rtizgar verileri dlgutlerek projeyle ilgili analizler yapilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda yeni yatirnm projelerinde gevreci ve verimli turbin teknolojilerinin kullanimi konusunda énemli gelismeler
kaydetmistir. Kapasite artis projelerinde kullanilan ttrbinler, Direct Drive teknolojisine sahip olup, bu teknolojide disli kutusu bulunmamaktadir.
Direct Drive tirbinlerin disli kutusu bulunmamasi, uzun vadede dnemli cevresel avantajlar sunmaktadir. Ozellikle, disli kutusu icin kullaniimasi
gereken yadin bu turbinlerde olmamasi, yag atidi olusumunu engellemektedir. Bu durum, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gevresel etkisini azaltma
ve surdurtlebilirlik hedeflerine ulagsma yolunda olumlu bir adimdir. Ayrica, bu ttrbinlerin kullanimi, bakim maliyetlerinin ve operasyonel zorluklarin
azalmasina da katkida bulunmaktadir.

Hibrit GES sahalarinda, termal kameraya sahip drone kullanimiyla dustik verimlilikteki panellerin tespiti gergeklestiriimekte ve bu sayede Uretim
kayiplari minimize edilerek operasyonel verimlilik artirlmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi: Diigtik Etki (Cironun %0,01'ine kadar etki)

Sirketin planli ve kestirimci bakim stratejileri, operasyonel verimlili§i artirarak beklenmedik maliyetleri minimize etmektedir. Son ¢ yilin bakim harcamalari incelendiginde, yatirnmlarin kontrollt oldudu ve maliyetlerin optimize edildigi gorilmektedir.
Kisa vadede, bakim streglerine bagl olarak isletme giderlerinde dénemsel degisimler beklenmekle birlikte, etkin bakim uygulamalari sayesinde yiksek maliyetli arizalarin éndne gegilmektedir.

Orta vadede, yenilikgi turbin teknolojileri ve kestirimci bakim sistemleri ile bakim maliyetlerinin azalmasi, distk verim kaynakli kayiplarin éntine gegilmesi 6ngorilmektedir.

Uzun vadede, otomasyon ve modernizasyon yatirimlar sayesinde bakim harcamalarinin daha éngoérulebilir ve strdurtlebilir hale gelmesi beklenmektedir. Mevcut stratejiler, finansal riskleri azaltarak maliyet etkinligi saglamaya devam edecektir.
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Risk Vadesi

Risk Yonetimi

Risk
Derecesi

Metrik ve Hedefler

Deger
Zincirindeki Yeri

Mevcut is Modeli ve Strateji

iklim baglantili sebeplerle operasyonel faaliyetlerin
aksamasli veya meteorolojik kosullara badl tretim
strreclerinin kesintiye ugramasi/durmasi

Fiziksel

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Akut

Kisa

Dusuk

Dogrudan
Operasyonlar
- Yukari Yonlu

Deger Zinciri

Mevcut tesisler, beklenmeyen olaylara karsi hazir durumda olup, sartlara uygun olarak dizenli yenilemeler gergeklestirimektedir. Sorunlarla karsilasildiginda, yeni
imalatlar ve kaliteli materyallerle hizli goztmler uygulanmaktadir. Kaliteli ekipman tercihi, tesislerin dayanikliigine artiran dnemli bir unsurdur.

Rehabilitasyon departmani, heyelan bélgelerinde tel gekim ¢alismalar gibi dogrudan mudahalelerde bulunmaktadir. Yasam guvenligi ve gevre komiteleri, afet
yénetimi kapsaminda heyelanla ilgili spesifik galigmalar yiritmektedir. Sirketin sahip oldugu Cevre Koruma Guvenlik Sistemi (CEVKOGUS), yasal mevzuata uygun
olarak uygulanmakta ve afet yénetimindeki etkinligi artirmaktadir. Ayrica, tim santrallerde Devlet Su Isleri (DSI) onayli taskin uyar sistemleri kurulmustur. Dijital
bakim sistemleri, bakim streglerinin verimliligini artirarak operasyonel kesintileri azaltmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2050 yilina kadar uzanan projeksiyonlar dikkate alarak uzun vadeli kuraklik senaryolarini analiz etmektedir. Bolgesel kuraklik edilimleri,
Uretim kapasitesini etkileyebilecek potansiyel riskler arasinda yer almakta olup, bu konuda tim bilimsel calismalar yakindan takip edilmektedir. Ayrica, bolgesel
duizeyde kapsamli galismalar yapiimakta ve bu dogrultuda stratejiler gelistiriimektedir. Uretim stireglerindeki riskleri dengelemek amaciyla, HES santrallerine yiizer
GES gibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin dahil edilerek enerji tretim portfoyu gesitlendirimektedir. Ayrica Aydem Yenilenebilir Enerji Depolamali GES ve
Depolamali RES projelerine yénelmistir. Bu projelerin hayata gegmesiyle Aydem Yenilenebilir Enerji’'nin HES tretimine badimlilig énemli oranda azalacaktir.

Ongérulebilir siddetli hava olaylan éncesinde, HES'lerde kapaklarin kapatimasi, su aliminin durdurulmasi gibi dnleyici tedbirler alinmaktadir. Santral

cevresinde mevcut dreng;j sistemleri fazla suyun toplanmasini ve pompalar aracilidiyla nehir yatagina aktariimasini saglamaktadir. Ayrica, fazla su savaklarla
uzaklastinimakta ve su birakilirken gevredeki hayvan ve insanlarin sagligini korumak amaciyla uyari sistemleri kullanilmaktadir. Savaklar aktiflesirken ve tesis
calisirken sesli uyari sistemleri kullanilarak, gevre guvenligi saglanmaktadir. Gegmis yillarda farkli meteorolojik kosullari temsil eden testler yapilmis, bu strecte yeni
o6nlemler alinarak istinat duvarlari giglendirilmis ve su hizini dengeleyecek faaliyetler gerceklestirilmistir.

Izgara Temizlik Makinesi Projesi'nin sagladidi faydalar devam etmektedir. Proje, santral izgarasina biriken atiklarin ve yabanci maddelerin etkin bir sekilde
temizlenmesini saglayarak Gretim surekliligi ve operasyonel verimlik artirilmistir. Entegre 1zgara temizleme makineleri sayesinde Uretim kaybr azaltiimisg, temizleme
sUresi 4 saatten 1saate indirilmistir.

Uretim faaliyetinde bulunmayan veya ¢ok dustik tretim kapasitesine sahip HES'ler mevcuttur. Uretim yapilmayan santraller arasinda yer alan Adigizel Baraiji
ve HES, sulama éncelikli bir proje olup, DSI Genel Mudurlugu’nun talimatlan dogrultusunda bu amaca yénelik olarak isletiimektedir. Santral dip savak hattinin
cikisina yeni bir santral yapilmasiyla ilgili 6n fizibilite calismalan devam etmekte, ayrica baraj gél yuzeyinde bir Yuzer GES kurulmasi igin proje gelistirme
calismalar yurattlmektedir.

Deprem, rizgar ve sel yikleri RES dizayn strecinde dikkate alinmaktadir. Sistemler, 200 km/saat rizgar hizina dayanacak sekilde tasarlanmakta olup,
bu seviyedeki yikler afet kosullarina girmektedir. Onceki dénemlerde riizgar nedeniyle yapisal hasar yasanmamistir. Yiksek rizgar hizlan saha testleriyle
degerlendirilmis ve cihazlar otonom olarak ¢alismaktadir.

Ruzgar hizlarindaki degisimlerin uzun vadeli analizleri yapilmakta ve meteorolojik veriler yakindan izlenmektedir. Ayrica, enerji Uretim kapasitesindeki
dalgalanmalar dengelemek igin hibrit santrallerle enerji kaynaklarinin gesitlendiriimesine odaklaniimaktadir.
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Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

. Risk Risk Alt . . | Risk Deger ; . .
Risk 3 . . . . | Risk Vadesi . ege! .v... Mevcutls Modeli ve Strateji
Kategorisi | Kategorisi Derecesi Zincirindeki Yeri
Asirt yagdislar durumunda drenaj sistemleri yetersiz kalabilmekte, bu da toprak kaymalarina ve set baglarini tasiyan sistemlerin zarar gérmesine yol
acabilmektedir. Bu durum tretim sireglerinde aksamalara neden olmaktadir. Ancak, toprak kaymalarinin sikligini azaltmak amaciyla bitki érttstyle
toprak guglendiriimis ve diger santrallerde uygulanmayan bir 6nct uygulama olarak GES'lerde drenaj kanallari inga edilmistir. Bu tedbirler ve
yeni santrallerin giglu dizayn prensipleri, eski santrallerin toprak adaptasyonu sayesinde, yeni yadis desenlerine bagli olarak ayni siklikta toprak
kaymasi beklenmemektedir. Akinci Hibrit GES projesi icin de toprak koruma suregleri yurttulmastar.
. 5 ] ) Dogrudan GES sahalarinda termal kameraya sahip drone ile sahadaki dustik verimlilige sahip paneller tespit edilerek Gretimde kayip minimize edilerek
Iklim baglantili sebeplerle operasyonel faaliyetlerin Kisa- Operasyonlar operasyonel verimlilik saglanmaktadir.
aksamasi veya meteorolojik kosullara bagl dretim Fiziksel Akut Dusuk
streclerinin kesintiye ugramasi/durmasi Orta - Yukar Yonla Kurulan tesiste, glinesi takip eden tek eksen konstriiksiyon ve bifacial (gift yizli) panel teknolojisi kullaniimistir. Bu teknoloji, sabit konstriiksiyon
Deger Zinciri sistemli ve monofacial (tek yizli) gtines enerji santrallerine gére %20 daha fazla enerji Gretimi yapilmasini hedeflemektedir. Tesiste, giin dogumuyla

birlikte glnes isinlarina gére hareket eden tek eksen konstriksiyon sistemi sayesinde, guin boyu verimli bir sekilde enerji Gretimi yapilmaktadir.

Karasal ve Yuzer GES yatirnm projeleri igin teknik hazirliklar ve Bakanlik Kabult asamalar devam etmektedir. Atlantis 1ve Atlantis 2 Depolamali
Gunes Enerjisi Santrali (DGES) yatirnm projelerine yénelik arazi konumlandirma galismalari ve Cevresel Etki DeJerlendirmesi (CED) surrecleri
tamamlanmis olup, bakanlik onayi beklenmektedir. Bu galismalar, projelerin en uygun lokasyonlarda gergeklestiriimesi ve maksimum verimlilik
saglanmasi acisindan kritik Sneme sahiptir.

Riskin Finansal Etkisi: Diigiik Etki (Cironun %0,01'ine kadar etki)

Sirketin yenilenebilir enerji portfdyi kapsaminda, hibrit GES ve RES'lerde Uretim artisi saglanmis olup, iklim degdisikligine bagl operasyonel aksakliklar nedeniyle finansal bir kayip olusmamistir. Ancak HES'ler ézelinde degerlendirildiginde, 2023 yilinda 1.823.866 MWh olan tretim miktari, 2024

yilinda 1.428.500 MWh seviyesine gerileyerek %21,68 oraninda azalmistir.

HES'ler, 2023 yilinda toplam gelirlerin %75'ini olusturmus olup, Uretimdeki diisis nedeniyle 2024 yilinda bu oran %64'e gerilemistir. Bu azaligin temel nedenleri, mevsimsel yadis dedisiklikleri ve Aydem Yenilenebilir bunyesindeki 11 HES'in su stresi yasayan bolgelerde konumlanmasidir.

Ancak kisa-orta ve uzun vadeli finansal dederlendirme gergevesinde, sirketin yenilenebilir enerji yatinmlarina devam etmesi ve 6zellikle hibrit santraller ile depolama sistemlerinin kurulumu sayesinde, HES'lerdeki tGretim azalmasinin finansal etkisinin orta-uzun vadede sinirli olacad
o6ngorilmektedir. Bu yatinmlarin devreye alinmasi, Uretim kapasitesinin dengelenmesine katki sadlayarak operasyonel risklerin finansal etkisini minimize edecektir.

. Risk Risk Alt . . | Risk Deger ; . "
Risk 4 Kategorisi | Kategorisi Risk Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri Mevcut Is Modeli ve Strateji
Asad Yonli Aydem Yenilenebilir Eneriji, piyasa risklerini etkin bir sekilde hafifletmek amaciyla gesitli finansal araglardan ve stratejik talep yonetimi
Meteorolojik kosullarin degiskenligi sonucu eneriji Geci Pivasa Kisa Dilstik 3agr Yonid yaklasimlarindan faydalanmaktadir. Sirket, giin dncesi ve anlik piyasalara iliskin detayli Uretim ve talep tahminleri hazirlayarak, bu tahminlerin
piyasasindaki arz ve talep dengesizlikleri 12 4 2 Deger Zinciri dogrulugunu ve guncelligini saglamak adina dizenli analizler gergeklestirmektedir. Hazirlanan tahminler ve Uretim verileri, piyasa isleyisine katki
saglamak ve seffaflig artirmak amaciyla belirli araliklarla EPIAS ile paylasimaktadir.

Riskin Finansal Etkisi: Diigtik Etki (Cironun %0,01'ine kadar etki)

Sirketin gesitlendirilmis Uretim portfdyd, meteorolojik kosullardaki degdiskenlik nedeniyle enerji piyasasinda olusabilecek arz-talep dengesizliklerinin finansal etkisini sinilamaktadir.

Kisa vadede, mevsimsel dalgalanmalara badl fiyat degdisimleri gorulse de, esnek tretim yapisi gelirlerdeki ani dalgalanmalari sinirlamaktadir.

Orta vadede, hibrit santraller ve enerji depolama sistemlerinin devreye alinmasiyla arz-talep dengesizliklerinin finansal etkisinin azalmasi beklenmektedir.

Uzun vadede, enerji portfoylnin daha da gesitlenmesiyle meteorolojik risklerin finansal etkisinin dnemli dlgide disecegdi 6ngorulmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

42



Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

FIRSATLAR

Firsatlar

Firsat
Vadesi

Deger Zincirindeki
Yeri

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Aksiyonlar ve Finansal Degerlendirme

Metrik ve Hedefler

Firsatlar

Firsat
Vadesi

Deger Zincirindeki
Yeri

Aksiyonlar ve Finansal Degerlendirme

Degisen musteri
talebi ile birlikte
yenilenebilir enerji
talebindeki artisi
karsilayarak pazar
payinin genisletiimesi

Orta

Dogrudan
Operasyonlar
Asadi Yonlu Deger
Zinciri

Yenilenebilir enerjiye olan talebin artisl, sirketin gelirlerini
ve karliligini dogrudan etkilemektedir. 2024 yilinda
sirketin toplam geliri 6.584 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, bu deger 2023'tin ayni dénemine kiyasla %28'lik bir
dusus gdstermektedir. Ancak, yeni yatinmlarin devreye
alinmasiyla birlikte, dzellikle hibrit giines ve ruzgar
kapasitesindeki artigin, uzun vadede gelirleri artirmasi
beklenmektedir.

Sirketin mevcut kurulu gtict 1.180 MW olup, 2027 yilina
kadar bu kapasitenin 1.338 MW seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir. Bu artigin, yillik elektrik Gretiminde
buyume saglayarak pazar payini genisletecedi
ongorilmektedir.

Hidroelektrik santrallerin %75,9'u rezervuarl olup, bu da
mevsimsel degiskenliklere karsl daha stabil bir Gretim
yapisi sunmaktadir. Bu sayede elektrik satislarina

ek olarak yan hizmet gelirleri elde edebilmektedir.
Ayrica YEKDEM sonrasi dénemde, depolama yetkinligi
sayesinde spot satis fiyatinin Gzerinde satig kabiliyetine
sahiptirler.

Ozellikle, sirketin 2024 yili itibariyla YEKDEM kapsaminda
kalan santrallerde ortalama 73 USD/MWh fiyat
seviyesine sahip olmasi, Dolar bazl geliriyle gtcla
finansal profil saglamaktadir.

2011 yilindan itibaren, emisyonlarini azaltma veya
nodtrleme hedefi olan musterilere %100 yenilenebilir
enerji saglamak igin ¢calismalarini surdtrmektedir. Bu
kapsamda, gonullt karbon piyasalarinda karbon kredisi
ve yenilenebilir enerji sertifikalar sunarak, musterilerinin
karbon ayak izini azaltmalarina destek olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda karbon kredisi
ve yenilenebilir enerji sertifikasi satislarindan dnemli

bir kazang saglamistir. Gelirler, 582.598 adet |-REC
sertifikasi satisindan elde edilerek 4.256.801,64TL olarak
kaydedilmistir. Eko-etiketli I-REC talepleri Gokyar
HES'ten karsilanacaktir.

Sirketin GS sertifikali 2, VCS sertifikali 7 santrali
bulunmaktadir. VCS sertifikali santrallerin onaylanmig
karbon kredisi 551.009 tCO2e, GS sertifikali santrallerinki
ise 301.321tCO2e'dir. 2024'te toplam 846.610 tCO2e
karbon kredisi onaylanmis, 1.440 ton karbon kredisi
satisa sunularak I-REC satiglari ile birlikte toplam
4.319.882,44 TL gelir elde edilmistir.

22
000
Tl

Sirketin %100 yenilenebilir enerji Ureticisi olmasi,
uluslararasi surdurtlebilir finansman kaynaklarina
erisimini artirmaktadir. Ozellikle gevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik kriterlerini karsilayan yatinmlar, yesil
tahvil ve surdurulebilir finansman segeneklerine erisim
imkani sunmaktadir.

2024 yilinda 750 milyon ABD Dolari nominal degerli

tahvillerin kupon édemeleri kapsaminda toplam 52,2
milyon ABD Dolar 6deme gergeklestirilmistir. Tahvil
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Dogrudan sahiplerine duzenli ve zamaninda édeme yapilmasi,
Operasyonlar sirketin kredi gtvenilirligini ve yatinmer ilgisini koruyarak
Gevresel ve sosyal Kisa - finansal istikrarini ve yatinmci gtvenini artiran bir faktor
performansin Yukari Yonla Deger olmaktadir.
iyilestirilerek itibar Zinciri .
kazanilmasi, marka 2024 yilinda LACP Vision Awards'ta yayimladigi entegre
degerinin artinimasi rapor ile “Platin Odul” dahil 6 6dul kazanmis, globall
ve yatinm/yatinmel siralamalarda Ust siralarda yer alarak marka degerini
cekme potansiyelinin artirmigtir.
saglanmasi ISG uygulamalariyla 2023 British Safety Council
tarafindan “Ustiin Basan” édiline layik gérilmistir.
Sirketin BIST Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good
Endeksleri ve CDP A Liderlik seviyesinde yer almasi,
yatirnmci givenini artirarak yeni yatinmlarin gekilmesine
katki saglamaktadir.
é Aydem Yenilenebilir Enerji, %100 yenilenebilir eneriji
@ Uretimi gergeklestirdiginden, ETS kapsaminda ek
vV maliyetlere tabi olmasi beklenmemektedir. Bu durum,
@ karbon fiyatlandirmasina baglh maliyet artislarindan
muaf olmasini sa§layarak finansal strdurdlebilirligini
desteklemektedir.
Dogrudan
. ) Operasyonlar . L . "
Olasi bir Emisyon Kisa _ ETS'ye tabi enerji Ureticileri artan karbon maliyetlerini

Ticaret Sistemine
(ETS) tabi olma
durumunda ek
maliyet durumundan
etkilenmeme

Yukari Yonla Deger
Zinciri

elektrik fiyatlarina yansitmak zorunda kalirken, Aydem
Yenilenebilir Eneriji, fiyatlarini rekabetgi seviyede
tutarak kar marjlarini koruyabilecektir. Ayni zamanda,
karbon maliyetlerinden etkilenmeyen bir sirket olarak
yatinmcilar icin daha cazip bir segenek haline gelmesi,
finansman olanaklarina daha avantaijli kosullarda
erismesini saglayabilir. Bu avantaj, sirketin piyasa
konumunu gugclendirmesine ve uzun vadeli buyUmesini
desteklemesine katki sunacaktir.
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Firsat Deger Zincirindeki

Firsatla
s ‘ Vadesi Yeri

Aksiyonlar ve Finansal Degerlendirme

Sirketin 2027 yili sonuna kadar gergeklestirmeyi planladigr 622 MW'lik yatinm kapasitesinin buytk bir kismi hibrit projeler ve depolamali sistemlerden olusmaktadir. Bu
kapsamda, hibrit GES'leri &ncelikli projeler arasinda yer almakta olup, operasyonel verimlilik agisindan en avantajli seceneklerden biri olarak dederlendiriimektedir.

Sirket, iki hibrit GES'i kademeli olarak operasyonlara dahil etmeyi planlamakta olup, bunlardan biri 2023 yilinda isletmeye hazir hale gelmistir. 2027 yilina kadar hilbrit
GES projelerine toplamda 958.060.266 TLlik ek yatinm yapilmasi dngoérilmektedir. 1391 MWp kapasiteye sahip bir GES'in, Turkiye ortalamasina gére yaklasik olarak
1650 kWh/kWp spesifik Uretim degderi ve en az 75 USD/MWh fiyati baz alindiginda, yillik 17.213.625 USD gelir saglamasi beklenmektedir.

\ | ’ Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda hibrit santralden toplamda 403.060.468 TL gelir elde etmistir. Hesaplanan tutar toplam gelirin %6'sina karsilik gelmektedir. Mevcut
— ( \ - HES'lerde depolama yatinmi planlanmamakla birlikte, satin alinan HES'lerin hibrite dontsttrtlmesi dederlendiriimektedir.

Hibrit santraller, mevcut hidroelektrik ve rizgar santralleriyle entegre ¢alisarak mevsimsel ve hava kosullarina bagl tretim dalgalanmalarini azaltmaktadir. Risklerin bdlgesel
olarak dagrtilmasini saglamak amaciyla santraller farkl cografi bélgelere yayilacak sekilde planlanmaktadir. Bu baglamda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin planladigi
yatinmlar su sekildedir:

» 25 MW Karasal Hibrit GES,
» 53 MW Ylzer Hibrit GES,

Dogrudan )
Hibrit GES gibi yeni ve daha verimli yenilenebilir enerji Operasyonlar > 46 MW RES kapasite artigl,
teknolojilerine yatinm yaparak operasyonel verimliligin Kisa - » 400 MW depolamali GES,
artinlmasi, tretim strekliligi ve arz gavenligi saglanmasi \Z(:;IZ?: Yonla Deger > 100 MW depolamali RES,

» Adiglizel HES Hibrit GES'in éngérulen yillik tahmini tretim miktar 71.730 MWh (45,21 MWp), ve Goktas HES'in dngériilen yillik tahmini Gretim miktari ise 11.294 MWh (7.5
MWp) olmasi beklenmektedir. Bu yatinmlar tamamlandiginda, toplam kurulu gicin 1.838 MW'a ulagsmasi beklenmektedir

Planlanan hibrit glines ve ruzgar kapasite artigi yatirimlari tamamen Aydem Yenilenebilir Enerji'nin i¢ kaynaklari ve nakit akiglari yoluyla finanse edilecektir.
Yatinm maliyetlerine iliskin fizibilite calismalan devam etmektedir. Uretim gelir tahminleri, teknoloji secimi ve montaj senaryolar dogrultusunda strdurilmektedir.
Hibrit yatinmlarin en énemli finansal avantajlarindan biri, mevcut altyapinin kullaniimasi nedeniyle yatinm maliyetlerinin dtstk olmasidir.

Ayni sebeke altyapisini kullanarak yeni santral inga etmek, badimsiz bir GES yatinmina kiyasla %40-50 daha dustk maliyetlidir.

Hibrit projelerde gereken yatirm harcamasi, projeden elde edilecek gelirin %15-20'sine denk gelirken, badimsiz projelerde bu oran %35-40 seviyesine cikmaktadir.
Hibrit santraller, Gretim kapasitesini artirirken operasyonel maliyetleri dustrerek sirketin uzun vadeli karliigini destekleyecektir.

Depolama yatirimlari ise, enerji arzinda surekliligi saglayarak tretim kesintilerini en aza indirecek ve piyasa dalgalanmalarina karsi gelir istikrar olusturacaktir.
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Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

SENARYO ANALIZI

iklim degisikligi, ekosistem hizmetlerinin durumu, asin hava
olaylarinin sikligi, ekonomik dengeler, teknolojik yenilikler ve
dijitallesme gibi faktérler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is
sUreclerini etkileyebilecek riskler olarak degerlendiriimektedir. Bu
riskler ¢esitli senaryolar altinda stres testleriyle sinanmakta ve is
surekliligi dtizenli olarak gdzden gegiriimektedir.

TUm risk yonetimi stregleri kayit altina alinarak, gunltk
operasyonlara ve stratejik planlamaya tam entegre
edilmektedir. Modern risk degerlendirme araglari kullanilarak
tespit edilen riskler ve firsatlar finansal etkileri agisindan
analiz edilmekte, is planlar ise 1,5°C Kuresel Isinma Micadele
Senaryolar dogrultusunda olusturulmaktadir. 2024 yilinda,
Ust yonetimin katiimiyla doga ve iklim temelli risk ve firsatlara
yonelik bir calistay dizenlenmis; bu ¢alistayda senaryo
analizleri ele alinmistir. Senaryoya badl olarak, fiziksel ve
gegis riskleri agisindan en kirilgan grubu olusturan isletmelerin
mevcut durumlari ile planlanan aksiyonlari detayli bir sekilde ele
alinmistr.

TCFD iklim Senaryosu Kilavuzuyla Uyumlu
Yukaridan Asagiya ‘Normatif’ Senaryo
Analizi

Cevresel ve sosyo-ekonomik gelecede dair "normatif"
senaryolar, farkli kiiresel isinma oranlarini ve sera gazi
emisyonlarini azaltma yéntndeki kiresel cabalarin ilerlemesini
yansitarak, kuresel gabalarin simulasyonlarini iceren

iklim projeksiyonlariyla birlikte kullaniimaktadir (6rnegin,
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli [IPCC]). Aydem
Yenilenebilir Enerji, IPCC AR6 Calisma Grubu'nun Ortak
Sosyoekonomik Patikalar (SSP) senaryolariyla uyumlu olarak,
Turkiye'ye 6zgu niteliksel fiziksel ve gegis risklerini de igeren iki
iklim senaryosu altinda gelecekteki fiziksel ve gecis dedisimlerini
dederlendirmistir. Makroekonomik parametrelere iligskin
spesifik bir veri seti bulunmamakla birlikte, senaryo analizleri
yarutultrken mevcut makroekonomik gostergeler ve genel
ekonomik egilimler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
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Senaryo Ozeti

Tahmini

Isinma

ARé6 Calismasi

SSP Tabanh

(2041-

Fiziksel Degisiklikler

Gegis Degisiklikleri

Senaryolar

2060)

SSP1: Surduriilebilirlik — Yesil Yoldan Gitmek
(Azaltim ve uyum igin diigiik seviyeli zorluklar)

SSP1-1.9: Dunya, Paris Anlagsmasi hedeflerine uygun olarak, 2100 yilina kadar kiresel
isinmayyi 1,5°C ile 2°C arasinda sinirlamayi hedefliyor. Emisyon azaltim politikalari,
2050 yilina kadar net sifir emisyonlari basarmak amaciyla kararl bir sekilde
uygulaniyor.

SSP2: Yolun Ortasi
(Azaltim ve uyum igin orta seviyeli zorluklar)

SSP2-4.5: Mevcut politikalar ve taahhutlerin gelismeden devam etmesi durumunda,
2100 yilina kadar kiresel 1sinma yaklasik 3°C olabilir. Yeni enerji teknolojileri
maliyetleri dustrse de, sinirli politika mudahalesi inovasyon igin yeterli tesvik
saglamiyor ve global gegisi koordine etmiyor.

1,6 °C

20°C

»  Akut: Sirketin hidroelektrik santralleri, ani hava olaylarindan (6rnegin asin
yagdislar, sel) etkilenebilir. Drenaj sistemlerinin iyilestiriimesi ve toprak kaymasini
onlemek igin bitki 6rtusu ile glglendirme ¢alismalari, asin yadis gibi akut fiziksel
risklere karsi alinmis dnlemlerdir.

»  Kronik: Kuraklik gibi uzun vadeli iklim etkileri, HES'lerin su kaynaklarini olumsuz
etkileyebilir. Ancak, sirketin sahip oldugu RES ve GES gibi diger yenilenebilir
enerji projeleri, su kaynaklarina badimliid azaltarak bu riski dengeleyebilir. Bu
cesitlilik, toplam enerji Uretim kapasitesinin strdurdlebilirligini artirr,

»  Akut: Mevcut politikalarin devam etmesi, iklim degisikligi ile ilgili riskleri artirabilir.
Asir hava olaylarn HES ve RES'leri olumsuz etkileyebilir. Akut iklim olaylari, eneriji
Uretiminde sureklilik saglamakta zorlanmalara yol agabilir. Daha sik yasanacak
yodun yadis ve taskin risklerini azaltmak icin sesli uyari sistemlerinin kullaniimasi
ve gelistiriimesi 6nem kazanacaktir.

»  Kronik: Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi, HES'lerin verimlili§ini etkileyebilir.
Ayrica, RES ve GES'lerin de iklim dedisikligi nedeniyle etkilenmesi, toplam ener;ji
Uretiminde belirsizlikler yaratabilir. Uzun vadede, bu durum, enerji arzinda
kesintilere neden olabilir. Depolamall GES ve RES projelerine yapilan yatirnmlar,
kronik iklim etkilerine kargi dayanikliig artirir.

»  Politika: Strdurulebilir enerji politikalarinin giglenmesi, yenilenebilir enerji
projeleri igin finansman ve destek sadlayabilir. Ancak, bu dénemde su
kullanimina yénelik kisitlamalar, HES lerin igsletme kosullarini zorlastirabilir.
2050 yilina kadar uzanan uzun vadeli analizler ve ulusal politikalarla uyumlu
Depolamall RES ve GES projeleri, enerji gegis politikalarina adaptasyonu
destekler.

»  Piyasa: HES'lerin yani sira RES ve GES gibi alternatif kaynaklarin gelismesi,
piyasa rekabetini artirabilir. Optimum enerji Uretimi hedefi ve enerji portféylinin
cesitlendirilmesi, piyasadaki enerji talep dalgalanmalarina uyum sadlama
kapasitesini artirir.

» itibar: Cevresel etkiler toplumsal tepkilere neden olabilir. Ancak, strddrdilebilirlik
odakli projeler, SSP1 senaryosunda itibar kazanci firsatlarint maksimize edebilir.

»  Teknoloji Riskleri: Yeni enerji teknolojilerinin gelisimi, HES'lerin verimlili§ini artirma
potansiyeline sahiptir ve bu durum sirketin teknoloji alaninda inovasyonu tesvik
etmesini gerektirir. Depolamali RES ve GES projeleri, enerji Gretiminde esneklik
saglarken daha verimli ve strdarulebilir gdztmler gelistiriimesine katkida
bulunur. Calisan yetkinliklerinin artinimasi ile Yatinm Birimi ve Bilgi Teknolojileri
Birimi'nin aktif calismalar sayesinde teknoloji riskleri en aza indirilebilir.

»  Politika: Politika miudahalelerinin sinirh olmasi, sirketin yenilenebilir enerji
projelerinin gelisimini zorlastirabilir. Yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmak igin
gereken tesviklerin yetersiz olmasi, HES'lerin gelecekteki finansmanini tehdit
edebilir. Ayrica, mevcut politikalar altinda enerji gegisinin koordinasyonsuzlugu,
sektorde belirsizlik yaratabilir.

»  Piyasa: Alternatif enerji kaynaklarinin maliyetlerinin dismesi, piyasa rekabetini
artirabilir. Ancak, sinirl politika midahalesi nedeniyle, bu durum, sirketin
HES'lerinin pazar payini tehdit edebilir. Ayrica, yenilikgi enerji ¢dzimlerinin
benimsenmemesi, piyasa dinamiklerinde olumsuz etkilere yol acabilir. Eneriji
verimliligi projeleri, piyasa kosullarina uygun olarak isletmenin maliyet avantajini
sUrdidrmesine yardimci olur.

> Itibar: Surdurtlebilirlik hedeflerine ulasilamazsa, toplumsal given kaybi
yasanabilir. Bu, yatirimel glvenini zayiflatabilir.

»  Teknoloji Riskleri: Yeni enerji teknolojilerinin yetersiz destek almasi, yenilenebilir
enerji projelerinde inovasyonu zorlastirabilir. Hibrid sistemler, depolama ve
yenilikgi gdzUumler gelistiriimemesi durumunda, sirketin rekabet glcu tehlikeye
girebilir. Ayrica, mevcut teknolojilerin yeterince giincellenmemesi, verimliligi
olumsuz etkileyebilir.
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Direnclilik

Sirketin stratejisi ve direncliligi, yalnizca mevcut
operasyonel zorluklarin Ustesinden gelmek igin dedil,
ayni zamanda gelecekteki belirsizliklere karsi hazirlikli
olmak ve firsatlar degerlendirmek igin kritik Sneme
sahiptir. isletmenin iklim direncliligi degerlendirmelerinde
dikkate alinan 6énemli belirsizlik alanlari arasinda,
Turkiye'de henliz uygulama cercevesi netlesmemis olan
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamindaki karbon
fiyatlama mekanizmalar, yesil yatirm tesviklerinin
devamlilidl, enerji politikalarindaki déntsum hizina iligkin
ongoruler ve kuresel makroekonomik dalgalanmalarin
yatinm istahi Gzerindeki etkileri yer almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gesitlendirilmis ener;ji
portféyl, enerji depolama yatinmlari ve gevresel
risklere dayanikli altyapr stratejileri, finansal istikrar
surddrulebilir blyume ile birlestiren temel unsurlardir.
Sirket'in stratejisi, yenilenebilir enerji portféyuni
cesitlendirerek iklim ve surdurulebilirlik kaynakli risklere
karsi direngliligi artirmayi hedeflemektedir. Hidroelektrik,
rizgar ve hibrit glnes enerijisi projelerinden olusan
cesitlendirilmis yapi sayesinde, iklim dedisikliginin
getirdigi degisken hava kosullari ve enerji talebindeki
dalgalanmalara karsl esneklik saglanmaktadir.
Cesitlendirilmis yenilenebilir enerji portféyd, sirketin
enerji arzini strdurtlebilir ve kesintisiz hale getirirken,
hava kosullarina bagli risklere karsi operasyonel esneklik
sunmaktadir. Portfoy cesitlilidi, farkl enerji kaynaklarinin
potansiyelinden en Ust dizeyde yararlanilarak

enerji Uretiminde surekliligin saglanmasina katki

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

saglamaktadir. Ayrica, enerji depolama teknolojilerine
yapilan yatirmlar, yenilenebilir enerji Gretiminin
surekliligini saglamak ve talep dengesizliklerini
ydnetmek icin kritik bir rol oynamaktadir. Bahse konu
teknolojiler, Gretim kapasitesinin artan talebe gére
optimize edilmesine olanak tanirken, sirketin esnekligini,
finansal istikrarini koruma yetenedini ve operasyonel
verimliligini artirmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji portféyinde, fiziksel risklerden
en ¢ok etkilenen hidroelektrik santrallerin iklim risklerine
bagl gelir kayiplarina iklim risk degerlendirmelerinde
yer verilmistir. Riskler kapsaminda degerlendirilen
bakim, onarim, ariza ve operasyonel kesintilerden
kaynaklanan finansal kayiplar, dustik etki kategorisinde
yer aldidi i¢in finansal veri paylasimi yapilmamistir.
Yenilenebilir enerji portfdylnu genisletmeye yonelik
yatirnmlar, ézellikle sirketin esnekligini ve direncliligini
artiracak hibrit santraller sirketin &z sermayesi

yoluyla finanse edilecektir. Firsat alanlarinda yer alan
faaliyetlerin gelecekte sadlayacadi finansal artig; hibrit
santrallerden elde edilecek gelirlerin dngdralememesi,
karbon piyasasindaki fiyat dalgalanmalari ve
yatirnmlarin devreye alinma zamanlamasindaki
belirsizlikler gibi faktérler nedeniyle, mevcut asamada
nitel olarak ifade edilmistir.

Altyapinin dayanikliidi, gevresel ve iklimsel risklerin
operasyonel strecler Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek icin kritik bir &neme sahiptir. Sirketin, su
kaynaklari ve hava kosullarindaki degdisimlere karsi

Metrik ve Hedefler

dayanikli altyapi gelistirme stratejileri, potansiyel
iklim risklerini azaltirken Uretim kapasitesinin
korunmasina da katki sadlar. Proje tasarimlarinda
iklim etkileri dikkate alinarak bu stratejiler
uygulanmakta olup, uzun vadeli direngliligin temel
taslarini olusturmaktadir. Dizenli ve proaktif bakim
planlari, ekipman performansini optimize ederken,
beklenmeyen ariza sdrelerini en aza indirerek enerji
arzinda sureklilik saglama konusunda kritik bir rol
oynamaktadir.

Duzenli raporlamalarla faaliyetlerin ¢iktilar takip
edilmekte ve surdurulebilirlik ile iklime yonelik
belirlenen metriklerle sirketin performansi strekli
izlenmektedir. Bu sayede, stratejik hedeflere ne kadar
yaklasildigi dizenli olarak degerlendiriimekte ve
gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Strdarulebilir
enerji kaynaklarina yapilan yatirnmlar ve gigli cevre
politikalari, sirketin uzun vadeli blylmesini glivence
altina alirken, finansal istikrarini da desteklemektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerjii'nin kapsamli politika,

plan ve prosedurleri, sirketi gelecekteki cevresel ve
politik degisimlere uyum saglayacak bir konumda
tutmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji’'nin politika,
plan ve prosedurleri, makul araliklarla ve gerektiginde
mevcut dizenlemelerin yani sira ileriye déntk iklim
politikasi gelismeleri ve potansiyel finansal belirsizlikler,
karsisinda esneklik saglayacak sekilde gdzden
geciriimektedir.
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Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

CEVRE YONETIMI
Iklim Gegis Plani

Aydem Yenilenebilir Enerji, “Net Sifir
Emisyon” hedefine ulasmayi ve kiresel
iIsinmayi 1,5°C ile sinirlamaya yénelik
cabalara liderlik etmeyi bir sorumluluk
olarak gérmektedir.

Tarkiye'nin 6dncd yenilenebilir eneriji sirketlerinden biri
olarak Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim degisikligiyle
mucadelede etkin ve kararll bir yaklasim benimsemistir.
Bu kapsamda gelistirilen iklim Gegis Plani, sirketin
stratejik hedefleri, karar alma mekanizmalari ve
operasyonel strecleriyle tam uyum igcinde tasarlanmistir.
Sirketin bu yaklasimi, mevcut operasyonlarindan
gelecekteki yatirnmlarina kadar tim siregleri
kapsamaktadir.

Gegis Planinin Temel Dayanaklari ve
Varsayimiar

» Bilimsel Temelli Hedefler: iklim Gegis Plani, SBTi
tarafindan onaylanan emisyon azaltim hedeflerine
dayanmaktadir. Sirket, net sifir hedefini 2024 yilinda
SBTi'ya resmi olarak ileterek uzun vadeli stratejisini
netlestirmistir.

» Temel Varsayimlar: 2022 baz yilina gére 2032
yilina kadar, brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin %51 oraninda azaltiimasi ve
sermaye mallarindan kaynaklanan brit Kapsam
3 emisyonlarinin %30 oraninda azaltiimasi
hedeflenmistir. Uzun vadeli olarak ise, 2040
yilina kadar degder zinciri genelinde net sifir sera
gazi emisyonuna ulasiimasi hedeflenmistir. Bu
hedeflere ulagsma sureclerinde enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi ve dastk
karbon teknolojilerine yatinm gibi stratejiler esas
alinmaktadir.

» Bagimliliklar: Sirket, enerji verimliligi ve karbon
azaltimi hedeflerine ulasabilmek igin teknolojik
ilerlemeler, tedarik zinciri optimizasyonu ve is
birligine dayali projelere bagimlidr.
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Azaltim Yol Haritasi

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari
Tesislerde enerji verimliligini artirmak
icin daha verimli ekipmanlara gecis,

Biyoyakitlar veya dusuk karbonlu
alternatif yakitlarnn kullanimi,

Sirket araclarinin elektrikli veya hibrit
araglara dénusturtlmesi,

2026 yilina kadar 500 MW kapasiteli
batarya depolama sistemlerinin
hayata gecirilmesi.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Strateji Risk Yonetimi

Kapsam 3 Emisyonlari
Tedarikcilerden dusuk karbonlu Gran
ve hizmetlerin temin edilmesi,

Lojistik streclerinde yakit tiketiminin
ve emisyonlarin optimize edilmesi,
Atik ydnetimi ve geri donlsum
oranlarinin artinlmasi,

Dijital toplantilar ve uzaktan ¢alisma
uygulamalarinin yayginlastirimasi,

Karbon nétr veya dustk karbonlu
projelere yatirm yapilmasi.

Metrik ve Hedefler

G

Verimlilik ve iklim
Etkilerine Uyum

Aydem Yenilenebilir Enerji, altyapi
yatirnmlarina éncelik vererek
operasyonlarini iklim degisikligi
etkilerine karsi dayanikli hale getirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda ener;ji
verimliligi uygulamalari tim sutrecglerde
hayata gecirilmistir.

Seffaflik ve is Birligi

Sirket, iklim performansini ve
surdurulebilirlik hedeflerini yillik
raporlarla kamuoyuna aciklayarak
seffaf bir iletisim politikasi
benimsemektedir. Komu kurumlari,
STK'lar ve diger paydaslarla yapilan
is birligi, etkin iklim politikalarinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Ayrica, ¢calisanlarin iklim degisikligi
farkindaligini artirma strecine aktif
katilimini tegvik etmek amaciyla
bireysel hedefler belirlenmis ve tesvik
mekanizmalar hayata gegirilmistir.
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Yenilenebilir Enerji Portféy

2024 yiliitibaryla, YEKDEM'e dahil olan santrallerin toplam kurulu gtice orani %28'dir. Dereli HES, Duzce Aksu HES,
Soke RES, Yalova RES ve Usak RES bu kapsamda yer alan tesisler arasindadir.

YEKDEM sUresi devam eden ve bu mekanizmaya dahil olma imkani bulunan santrallerin toplam kurulu glice orani ise
%60 olarak hesaplanmistir. Bu santraller arasinda Akinci HES, Goktas-1HES, Goktas-2 HES, Dereli HES, Duzce Aksu
HES, Soke RES, Yalova RES ve Usak RES bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Uretilen Enerji

Gunes MWh 127.401
Ruzgar MWh 602950
Hidroelektrik MWh 1.428.498
Toplam MWh 2.158.944

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Emisyon Yonetimi

Elektrik Uretimi, kiresel sera gazi emisyonlarinin en
blyUk kaynaklarindan biridir. Ancak yenilenebilir
enerjiye dayal Uretim, karbon yodunlugunu azaltarak
enerji dénustimune katki saglamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji, %100 yenilenebilir kaynaklardan
enerji Ureterek fosil yakit kaynakli emisyonlari ortadan
kaldirmakta ve dusuk karbonlu enerji sistemine gegisi
desteklemektedir.

Karbon ayak izi kapsaminda, merkez ve tUm igletmelerin
karbon ayak izi hesaplamalar ISO 14064-1 standardl
ve GHG Protokoll'ne uygun olarak yapilmakta,
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. 2024 yilina ait karbon
ayak izi hesaplamalari, akredite bir belgelendirme
kurulusu tarafindan ISO 14064-3 standardina gore
dogrulanmistir.

Sera Gazi Emisyonlan* Birim 2024
Kapsam 1 tCO,e 1.78713
Kapsam 2 tCO.e 2.39745
Kapsam 3 tCO.e 4.873,32*"

Birim 2024

Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu

tCO,e/MWh 0,006

*Emisyon siniflandirmalarinin tamaminda brdt emisyonlar kullanilmistir. Dengeleme/nétrleme benzeri islem yapilmamigtr.

Yesil Enerji ve Karbon Piyasalari

Aydem Yenilenebilir Enerji, bdlgesel ve uluslararasi
karbon dizenlemeleriyle uyum icinde hareket ederek
dusuk karbonlu buyimesini surdirmektedir. Bu
cercevede, yenilenebilir eneriji sertifikalarindan elde
edilen gelirler, emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu
sekilde degerlendiriimektedir.

Yesil enerji sertifikalari, tUketilen enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini belgelendirmede giderek
daha énemli hale gelmektedir. Turkiye'nin yalnizca
yenilenebilir kaynaklardan enerji Ureten en blyUk
sirketi olan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020-2024
yillar arasinda kamu kuruluslarina ve gesitli sektorlere
sagladigi 4 milyon Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasiyla (I-REC) sektdrdeki lider sirketlerden biridir.
Emisyon yénetiminde, 13. Hedef olan “iklim Eylemi”
dogrultusunda strdurtlebilir kalkinma amaglarina
degerli katkilar saglamis ve sirketin strdurlebilirlik
hedeflerini daha ileri bir seviyeye tasimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda 582.598
I-REC sertifikasi satarak 4.256.801,64 TL gelir elde
etmigtir. Eko-etiketli I-REC talepleri Gokyar HES ten
karsilanacaktir.

Sirketin Gold Standard'a (GS) kayith 2, Génullu Karbon
Standardi'na (VCS) kayith 7 santrali bulunmakta

olup, VCS sertifikali santraller i¢in 551.009 tCO,e, GS
sertifikali santraller igin 301.321 tCO e karbon kredisi
kaydedilmistir. Sirketin 2024 yili igerisinde toplam 846.610
ton CO2e karbon kredisi onaylanmistir. Ayrica, 2024
yiliicerisinde toplamda 1.440 ton karbon kredisi satisa
sunmus ve diger sirketlerin denklestirmesine destek
olmustur. Bu satislarla birlikte toplamda 4.319.882,44 TL
gelir elde edilmistir. VCS ve GS'a kayitl projelerin belirli
periyotlarda karbon kredileri, VCS ve GS sartlarina gére
akredite olmus bir kurulus tarafindan dogrulanmaktadir.

“*Aydem Yenilenebilir'in bagl ortakliklarinin (Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. (“Ey-tur”) / HES, Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd.
Sti. ("Bagat”) / HES, Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. (“Sari Perakende”), AkkSprd Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.) 2024 yilinda sera gazi
emisyonuna neden olabilecek herhangi bir faaliyeti olmamistir; ilgili hesaplamalara metodolojik bltdnltik agisindan dahil edilmistir.

Turkiye'nin yalnizca yenilenebilir

kaynaklardan eneriji Greten en buyuk sirketi
olan Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020-2024
yillar arasinda kamu kuruluglarina ve gesitli

sektorlere sagladidi 4 milyon Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasiyla (I-REC)
sektdrdeki liderligini pekistirmistir.
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Enerji Verimliligi

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

Kaynaklarin Verimli Kullanims: Enerji Performansinin Sirekli

en verimli sekilde kullaniimasi NN
lyilestiriimesi:

. . . . E ji tiketimini indi k
amaciyla, Entegre Yénetim Sistemleri nerji tiketimini en aza indirmek ve
mevcut kaynaklari en etkin sekilde

(ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, degerlendirmek icin streglerde surekli
ISO 14001:2015. ISO 5000122018) iyilestirme yapilmaktadir. Yenilenebilir

. . ) enerji Uretiminde teknolojik modernizasyon
etkin bir §ek|lde uygU|OanktGd|r° ve optimizasyon ¢alismalariyla verimlilik

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
standardi cercevesinde, enerji performansi
surekli izlenmekte ve iyilestirme hedefleri
belirlenmektedir. Bu standart dogrultusunda,
enerji verimliligi icin yenilikgi géztmler
operasyonlara entegre edilmektedir.

Enerji verimliligi odakh ¢alismalar, artinimaktadir.

surdurulebilirlik yaklagiminin temel
taslarindan biri olarak belirlenmis ve

faaliyetlerin her agsamasinda bu ilke Enerji Verimli Uriin ve Hizmetlerin
Tercihi:

. . Atik Yonetimi ve Kirliligin Onlenmesi
gbzetilmektedir.

Enerji kullanimi optimize edilerek atik
miktar azaltiimakta ve geri kazanim
desteklenmektedir. Bu yontemlerle

Cevre dostu ve enerji tasarrufu saglayan
Urtin ve hizmetler dnceliklendirilmektedir.

: " 4 Enerji Uretiminde verimlilik calismalar kapsaminda, Bu yaklasimla operasyonlarin ener;ji R
‘%‘ w& o] & Turkiye'nin 4 farkli bolgesinde yer alan tim santrallerde tiketiminde surdardlebilirlik saglanmasi h“em”e.r.]erj|.\./e.r|m|.|l|g| hem devgevresel
1' ( : . - emreamadelik oranlarn %9966 olarak gerceklesmistir. hedeflenmektedir. surddrdlebilirlik bir arada saglanmaktadir.

Bu calismalarin neticesinde Aydem Yenilenebilir Enerji
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, strdurdlebilir ve verimli

‘ji A @, > an bir enerji ydnetimi anlayisiyla Entegre Yénetim iklim Degisikligi ile Miicadele

Sistemi Politikasini olusturmus ve operasyonlarini

‘ : \" bu gergevede sekillendirmistir. Bu politika, enerji Enerji verimliligi caligmalar, iklim degisikligi Galisan Katihmi ve Egitim:
= £ S yonetimi, kaynak verimliligi, cevresel surdurdlebilirlik ve "T mukco|del|e StrO’lfjJ'zﬂ”:(b”.lpOr@&? e e erier:
i olarak ele alinmaktadir. Yenilenebilir
—7 calisan katiimi gibi temel konular kapsamakta olup, e SO amaciyla diizenli egitimler verilmekte ve
W sirketin operasyonel sireclerinde stirekli iyilestirmeyi enerji Gretim kapasitesinin artinimasiyla tam paydaslann stirece katki saglamasi
' esas almaktadir. Asagida siralanan bilgiler, Aydem karbon emisyonlarinin digtrulmesi tesvik edilmektedir.
Yenilenebilir Enerji'nin Entegre Yonetim Sistemi ve enerji yogunlugunun azaltiimasi
3 Politikasi'nda yer alan prensipler dogrultusunda hedeflenmektedir.
j \ { belirlenmis ve uygulamaya alinmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Su Kullanimi ve Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun
strdurulebilir ydnetiminin ekonomik
buyume, nufus artigl, sanayilesme ve
iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle
giderek artan tarimsal, kentsel ve
endustriyel su ihntiyacini karsilamada
kritik Gneme sahip oldugunun
farkindadir.

Toplam kurulu gucin %72'si HES'lerden saglanmakta
olup, bu durum su yénetimini sirketin cevresel
sorumluluklarinin merkezine yerlestirmistir. Sirket,
Birlesmis Milletler Kurresel ilkeler Sézlesmesi Yonetim
Modeli ve uluslararasi yonergeler dodrultusunda
kapsamli bir Su Yonetimi Politikasi gelistirmistir.
Politika, iklim baglantili risklerin su kaynaklarina
etkilerini dederlendirirken, ayni zamanda operasyonel
surdurulebilirlik hedeflerinin desteklenmesini
saglamaktadir. Aydem Yenilenebilir Eneriji, su
kaynaklarinin etkin ve sorumlu kullanimini, cevresel
etkilerin en aza indirilmesini ve sosyal paydaslarla

is birligini bu politikalarin temel unsurlari olarak
benimsemektedir.

Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, gevresel, sosyal ve finansal
risklerin yani sira firsatlan da dikkate alarak, olumsuz
dis etkilerin tespit edilmesi, yasal ve itibar risklerinin
onceliklendirilmesi, bu risklerin azaltiimasi, izlenmesi
ve raporlanmasi igin uygun sistemler gelistirmektedir.
Su ydnetimi stratejileri ve performans hedefleri
belirlenerek, bu hedefler kurumsal yonetim streglerine
entegre edilmekte ve suyun etkin kullanimi hem
dogrudan operasyonlarda hem de tedarik zincirinde
saglanmaktadir.

Enerji Uretimi igin ¢ekilen su disinda, su gekim ve
kullanim miktarlarinin azaltiimasina yénelik aksiyon
planlar olusturulmakta; operasyonel su performansini
iyilestirmeye yonelik politikalar ve stratejiler, sirket
genelinde ve deder zincirinin tim bilesenlerinde
uygulanmaktadir. Belirlenen hedeflerin etkinligi,

KPI'lar ile cevresel ve sosyal parametreler kullanilarak
duzenli olarak izlenmekte ve uluslararasi kabul gérmus
raporlama standartlar dodrultusunda paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Ayrica, strdurdlebilir
su yénetimi programlarinin olusturulmasi kapsaminda,
topluluklar, sivil toplum kurulusglari, deger zinciri
paydaslari ve ilgili diger kuruluslarla aktif etkilesim
icinde olunmaktadir.
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Yénetisim

Metrik ve Hedefler

Strateji Risk Yonetimi

Su Yoénetimi Risklerinin Tanimi ve
Degerlendirilmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun strdurulebilir
yonetimini, yalnizca operasyonel streclerde dedil,
ayni zamanda uzun vadeli stratejik planlamalarinda
da temel bir unsur olarak ele almaktadir. Sirketin

su ydnetimi politikasi, cevresel, dizenleyici ve mali
kisitlamalarin yani sira su kaynaklarina olan iklim
baglantili etkileri dikkate alarak olusturulmustur. TSRS
2'nin Sektsér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber'de
tanimlanan agiklama konularina uygun olarak su
yonetimi risklerini dederlendirmis ve bu risklere

karsi mevcut kontrolleri ile gelecekteki stratejilerini
belirlemistir.

Fiziksel riskler kapsaminda, kuraklik, sel, su stresi ceken
bolgelerde faaliyet gésterme, su kaynaklarindaki
mevsimsel ve yillik dalgalanmalar, ekosistem hizmetleri
degisimi ile su kalitesinde yasanan degisiklikler gibi
hususlar degerlendirilmistir. Ayrica, iklim degdisikliginin

su kaynaklar Gzerindeki olasi kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri de analiz edilmis ve bu etkiler hem mevcut
operasyonlarda hem de gelecekteki yatirm planlarinda
dikkate alinmistir.

Gecis riskleri baglaminda ise su maliyetlerindeki
degiskenlikler, duzenleyici kurumlarin getirdigi
sinirlamalar, toplum saghgi ve guvenligi ve yerel
topluluklar ile diger paydaslarin su kaynaklarinin
kullanimi konusundaki beklentileri gbz énune alinmistir.
Bu unsurlar, sirketin mevzuata tam uyum ilkesinin yani
sira toplumsal sorumluluk ve itibar yénetimi baglaminda
da su yonetimi stratejilerini sekillendirmesinde énemli rol
oynamaktadir,
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Atik su yonetimiyle ilgili olarak, desarj izinlerinin
surekliligi, mevzuata uyum ve suyun desarj
parametrelerinin kontrolU gibi teknik konular detayli
bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica, yerel topluluklar ve
diger paydaslarin algilari, sirketin sosyal sorumluluk
anlayisi dodrultusunda politikalarin olusturulmasinda
dikkate alinmistir.

Su Yonetimi Performansi

Hidroelektrik santrallerde, mansap gevresel akiglarin
surekliligi saglanarak, nehirlerin ekolojik dengesi
korunmaktadir. Su Havzasi Otoriteleri tarafindan
tanimlanan insan gegim kaynaklarini ve refahini
surdurmek icin gereken minimum su miktari,
zamanlamasi ve kalitesi gibi gerekliliklere tam uyum
saglamakta ve su ydnetimini titizlikle yaratulmektedir.

Mansap ve memba su seviyeleri, su kalitesi ve miktari,
desarj edilen su miktarlari ve ekolojik akislar ilgili
santralin kurulu kapasitesine dayall hesaplamalarla yillik
olarak izlenmekte ve mevzuat kapsaminda olan ciktilar
ilgili kamu otoritelerine raporlanmaktadir. Su ayak izi

icin merkez ve tum isletmelerin 2024 hesaplamalar,
Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO
14046 Standardina gére dogrulanmistir.

Su Yénetimi Risk Degerlendirmesi

Yukarida sunulan harita, WRI Aqueduct'un kiresel

su riski haritalama araci kullanilarak olusturulmustur.
Sirketin mevcut 25 santralinden 16'sinin ytksek su stresi
bolgelerinde bulunmasi, dzellikle HES'ler agisindan su
yonetiminin stratejik Snemini artirmaktadir.

Su yénetimi kapsaminda, gevresel kisitlamalar
HES'lerin operasyonel surdurulebilirligi agisindan

kritik bir faktordr. Su kithgr yasanan bolgelerde
faaliyet gosteren HES'ler, mevsimsel ve yillar arasi

su seviyelerindeki deg@isimlerden etkilenerek Uretim
kapasitesinde dalgalanmalar yasayabilir. iklim
degisikligi nedeniyle artan kuraklik riski, su kaynaklarinin
azalmasina yol acarak hidroelektrik tGretimini
sinirlayabilir ve enerji arz gtivenligi agisindan ek
dnlemler gerektirebilir. Bu durum, su yénetiminde ileri
duzeyde planlama ve adaptasyon stratejilerini zorunlu
kilmaktadir.

Georgia
~* Thilisi

-

Duzenleyici ve mali kisitlamalar baglaminda, yiksek su
stresi olan bolgelerde HES'lerin su kullanimi Gzerindeki
duzenleyici baskilar artabilir. Su gekme haklari ve

izin strecleri daha siki denetimlere tabi tutulabilir.

Yerel paydaslar, sivil toplum kuruluglar ve dizenleyici
otoriteler, su kaynaklarinin korunmasina yénelik

daha hassas politikalar talep edebilir. Su kithginin
enerji Uretimi Gzerindeki olasi etkileri, sirketin Gretim
verimliligini ve maliyet yonetimini dogrudan etkileyebilir.

Sirketin su yonetimi stratejileri, su politikalari ve

su verimlili§ini artirici dnlemleri, su stresine karsl
dayanikliigini artirmaktadir. Su kullanim verimliligini
artirmaya yodnelik teknik ¢éztmler ve yerel topluluklarla
is birligi icinde gelistirilen strdurulebilir su ydonetimi
yaklasgimlari, sirketin operasyonel surekliligini ve
uyumluluk kapasitesini guglendirmeye devam
edecektir.
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

“insana ve Dogaya Saygi”
Odagiyla Stratejiler ve Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji, Su Yonetim
Politikasini kisa ve uzun vadeli planlar
cercevesinde belirlemistir:

» Havza bazli analizler dodrultusunda, su
kaynaklarinin strddrdlebilir ydnetimine
yonelik stratejiler gelistirilmis ve bu

stratejiler operasyonlara entegre
edilmistir.

Su yénetimi konusunda paydaslarla seffaf
bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalari
guglendirilmistir.

Enerji Uretimi igin gekilen su haricindeki
su tUketimi azaltilarak, daha az su

tuketen yenilikgi stregler ve ekipmanlar
gelistirilmistir.

2024 yilinda, enerji Gretimi igin 10,9 milyar m* su
tUrbinlenmis ve ayni miktarda su, kirletiimeden dogaya
geri birakilmistir. Santrallerde enerji Uretimi disinda
kullanilan su miktarlari detayl élcimlerle takip edilmistir.
2024 yili toplam su tlketimi 12.051,49 m3 olup Uretim
basina su ttketim miktar 0,009 m*/MWh olarak
hesaplanmistir.

2024 yilinda toplam 14.273 m* atik su, aritma tesislerine
gonderilerek desarj edilmistir. Cevre mevzuati geredi
su kalitesi gostergeleri duzenli analizlerle takip edilerek
pH, elektriksel iletkenlik, sicaklik, ¢ézinmUs oksijen ve
yag-gres gibi temel parametrelerin yani sira serbest

4 )

2024 yili toplam su
tiketimi 19.051,49 m?® olup
Uretim basina su tuketim
miktari 0,009 m3/MWh
olarak hesaplanmistir.

Su kaynaklarinin
korunmasi, strdurulebilir
bir gelecek i¢gin sirketin
dncelikli hedeflerinden biri
olmaya devam edecektir.

N /

klor, askida kati madde, amonyum azotu, fosfat,

nitrat, toplam azot ve toplam fosfor gibi genisletilmis
parametreler izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, su ydnetimi stratejilerini
surekli iyilestirmek, faaliyetlerin cevresel ve sosyal
etkilerini en aza indirmek ve uluslararasi raporlama
standartlar dogrultusunda seffaf bilgi paylasimini
sdrdirmek icin gerekli adimlarn atmaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi, strddrdlebilir bir gelecek
icin sirketin 6ncelikli hedeflerinden biri olmaya devam
edecektir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Yénetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

RISK YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, varliklarini
ve dederlerini uzun vadede korumanin,
surdurulebilir finansal performans,
rekabet glicl ve blylmeyi saglamanin,
tim paydaslarin menfaatlerini
gbzetmenin, finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yénetimi ile
basarilabilecedi inanciyla ¢calismaktadir.
Risklerin finansal etkilerinin yaninda,
dogurabilecedi itibari riskler,
denetleyici ve duzenleyici kurumlar
nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zinciri de dahil olmak
Uzere degerlendiriimektedir. Aydem
Yenilenebilir Eneriji igcin deger zinciri
bilesenleri, yukari yonli deder zinciri
(altyapi ingsaat hizmetleri ve ekipman
tedariki), dogrudan operasyonlar
(yenilenebilir eneriji tretimi) ve asadi
yonlu deder zinciri (iletim ve daditim
sebekesine baglanma) seklinde
tanimlanmaktadir.

Sirketin risk ydnetimi, dedisen piyasa kosullarina hizla
adapte olabilmek igin glnlUk operasyonlara ve stratejik
planlamaya tam anlamiyla entegre edilmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi Politikasi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, sirketin risk ydnetimine
dair strateji, genel ilkeler ve ydnetim prensiplerini
tanimlamaktadir. Risk yonetimi politikalari ve stregleri,
mevcut is dinamiklerine ve rekabetgi piyasa kosullarina
uygunlugu saglamak amaciyla dizenli olarak gézden
gegirilip glncellenmektedir. Sirketin Risk Politikasi, iklim
ve sUrdurdlebilirlik ydnetim suregleri risk ve firsatlarla
dogrudan baglantilidir. Tum kararlarda ilgili iklim ve
surduardlebilirlik risklerinin getirdigi firsat alanlar da
belirleme, degerlendirme ve dnceliklendirme surecglerine
dahil edilmektedir. Risk ve firsat ydnetim faaliyetleri,

risk ydonetiminden sorumlu yoneticiler ile hukuk ve uyum
yoéneticilerinin sorumlulugundadir.

Sekiz bilesenden olusan bir strateji takip edilerek,
Sirket'in hedeflerini etkileyebilecek mevcut ve

olasi riskler tespit edilmekte, dederlendiriimekte ve
izlenmektedir. Risk alma profillerine uygun olarak,

risk yonetimi ilkeleri ve aksiyonlar belirlenerek karar
sureglerinde dikkate alinmaktadir. Strecler, ilgili birimler
ve Komitelerle strekli bilgi paylasimi ve entegre calisma
ile yonetilmektedir.

Entegre risk yonetimi altinda konuglandirilan alti baslikta
yer alan riskler, neden, olay ve sonuglarini dikkate alarak
siniflandinimaktadir. Strdurdlebilirlik, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi ydonetiminde, iklim degisikligi, dogall
kaynaklarin azalmasi, bunlara bagl yasanan veya
yasanacak yasal degisiklikler, dogal afetler, degisen

ekonomik dengeler, olusan yeni piyasalar, teknolojik
yenilikler, dijitallesme ve bunlarin disinda strdurulebilirlik
ile iliskili diger tum riskler alti ana risk kategorisi
icerisinde siniflandirlarak ydnetilmektedir. Bu riskler
konusunda uygulanan Risk Yonetimi Metodolojilerine ek
olarak, iklim degisikligi ve strdurtlebilirlik konularina ézel
calismalar yapilarak ve stres testlerine tabi tutularak,
bu takip mekanizmasi bir Ust seviyeye tasinmakta ve
risklerin bertarafi adina aksiyonlar belirlenmektedir.
SEC ve Surdurulebilirlik Komitesinin strdarulebilirlik ve
iklim risklerinin incelenmesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne girdi saglanmakta; bdylece séz konusu
risklerin genel risk ydnetim strecglerine entegrasyonu
saglanmaktadir.

Stratejik
Riskler

Piyasa
Riskleri

Mevzuat
Riskleri

Operasyonel
Riskler

istihdam/
Guvenlik/is
Surekliligi ve
Cevresel Riskler
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim

Metrik ve Hedefler

Strateji Risk Yonetimi

RISK YONETIMI STRATEJISI

Risk yonetim yaklasimi, yalnizca
sirketin karsilasabilecedi tehditleri

en aza indirmekle kalmayip, ayni
zamanda stratejik planlama ve yatirm
sureclerinde firsatlar degerlendirerek
yenilikgi ¢ézUmler Gretme imkani
sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin entegre ydnetim anlayis,
risk farkindaligini kurumsal kaltarin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmistir. Boylelikle, tUm operasyonel faaliyetler
ve stratejik kararlar, sirketin risk istahina uygun sekilde
yonlendiriimekte; bu dogrultuda finansal performans
ve itibar gibi kritik unsurlar giivence altina alinmaktadir.
Sirketin risk ydnetimine iligkin plan ve politikalarinin
sorumlulugu dogrudan Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, risk ydnetiminin etkinligini artirmak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni gdrevliendirmistir.
Komite, yilda en az alti kez duzenli olarak toplanmakta;
ihtiyac duyulmasi halinde daha sik bir araya gelerek
elde ettigi bulgular Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Ener;ji, sekiz agamali
kapsaml bir risk yénetimi stratejisi
uygulamaktadir:

1. Yénetisim: Risk yonetimi politikalar ve

prosedurleri belirlenir.

2. Hedefler: Sirket hedefleri netlestirilir ve risk
yonetimi faaliyetlerinin uyumu saglanir.

3. Olay Saptama: Potansiyel riskler proaktif
olarak tespit edilir.

4. Risk Degerlendirme: Risklerin blyuklugu ve
olasiligi degerlendirilir, dnceliklendirilir.

5. Aksiyon: Riskler icin etkili stratejiler gelistirilir
ve uygulanir.

6. Kontrol: Risk yonetimi stratejilerinin etkinligi
duzenli denetimler ve degerlendirmelerle izlenir.

7. Bilgi ve iletisim: Risk yonetimi bilgileri dogru
ve zamaninda paylasilir, ic ve dis paydaslarla
seffaf bir bilgi akisi saglanir.

8. Risk izleme: Risk yonetimi stireclerinin
etkinligi duzenli olarak gbézden gegirilir ve
gerekli ayarlamalar yapilir. Tum risk yonetim
suregleri, performans gdstergeleri ve anahtar
risk gostergeleri ile dizenli olarak takip edilir.
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

RISK DEGERLENDIRME YAPISI

Uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata uygun
olarak riskler &l¢ulUp izlenmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'de risk yonetimi politikalari, Yonetim Kurulu
liderliginde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan olusturulmakta olup riskler etkin sekilde
yonetilmektedir. Komite, olasilik ve etki hesaplarina
gore degerlendirilen risklere iliskin, Sirket'te kabul
edilecek, yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirlacak risklere ydnelik risk ydnetim
stratejilerini degerlendirip dnerilerde bulunma gérevini
Ustlenmektedir.

» Kabul Edilebilir Riskler: Sirket'in operasyonel
stratejileri icinde ydnetilebilir ve kontrol
mekanizmalari ile minimize edilebilir risklerdir. Bu
riskler, gunluk is akislarina entegre edilip surekli
izlenmektedir.

» Kabul Edilemez Riskler: Sirket'in risk toleransini
asan ve daha ciddi ydnetim stratejileri gerektiren
durumlari ifade etmektedir. Bu riskler icin G¢ ana
ydnetim stratejisi uygulanmaktadir:

> Kontrol: Kabul edilemez risklerin minimize
edilmesi amaciyla uygun risk azaltma tedbirlerinin
uygulanmasini icermektedir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, bu stratejiyi i¢ kontrol sistemleri, prosedtrler
ve politikalar gelistirerek hayata gecirmektedir. Bu
kontroller, riskin nedenlerine midahale edilerek veya
etkilerinin hafifletilmesi igin uygulanmaktadir.

[> Risk Transferi: Sigorta policeleri, sézlesmeler
veya Uguncu taraflarla yapilan anlasmalar yoluyla
risklerin devredilmesini saglamaktadir. Bu yontem,
finansal risklerin azaltilmasina ve zarar maliyetlerinin
daditiimasina olanak tanimaktadir.
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> Kaginma: Riskin kaynagindan uzak durmayi
veya riskli faaliyetleri durdurarak tamamen ortadan
kaldirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, genellikle
yuksek maliyetli veya itibar agisindan riskli faaliyetler
icin tercih edilmektedir.

Onemli risklerin &nceliklendirilmesi, entegre risk ve

firsat belirleme, degerlendirme ve yénetim sisteminin
temel adimlari arasinda yer almaktadir. Tanimlanan

her risk ve firsat, gerceklesme olasiligi ve etki siddeti
olmak Uzere iki temel boyutta dederlendiriimektedir.
Risk degerlendirme sureci, Cevre Boyut Etki Analizi
ProsedUri kapsaminda tanimlanan etki ve olasilik
kriterleri ile siddet-etki matrisine dayanmakta, kurumsal
olarak kabul edilen puanlama sistemi ve aksiyon esikleri
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olasilik Degerlendirme Kriterleri (1-5):

P 1- Cok Kiciik: Gergeklesme olasilig gok duistktir.
Genellikle yalnizca dogal afet gibi kosullarda
ortaya cikar.

Sadece sistem veya proses
degisikliklerinde olusabilir. Olagan faaliyetlerde
gbdzlenmez.

P 3 - Orta: Egitim veya farkindalik eksikliginden
kaynaklanabilir.

P 4 - Yiksek: Belirli araliklarla (haftalik/aylik)
tekrarlayan ve surecle iliskilendirilebilecek olaylar
kapsar.

P 5 - Cok Yiiksek: Normal isletme sartlarinda rutin
olarak ortaya cikabilecek, strekli takip gerektiren
durumlardir.

Etki (Siddet) Degerlendirme Kriterleri
(1-5):

P 1- Cok Hafif: Cevre ve sagdlida etkisi yoktur.
Cevreye etki sinirli ve anliktir.

P 3 - Orta: Cevresel zarar olusur ancak yerinde
mudahale ile telafi edilebilir.

P 4 - Ciddi: Etki uzun sureli olabilir ve cevresel etkiler
onem arz eder.

P 5 - Cok Ciddi: Genis capli, kalici cevresel hasarlara
yol acar. Uzman mudahalesi gereklidir.

Risk skoru, olasilik ve etki puanlarinin carpimiyla
hesaplanir. Elde edilen skor sonucunda risk seviyesi ve
alinacak aksiyonlar tanimlanir. Risk seviyesi “orta” ve
Uzeri olan tum faaliyetler nemli olarak kabul edilir ve
yillik olarak yeniden degderlendirilir.

Risk Degeri Risk Alinacak
(Puan) Seviyesi Aksiyon
1 Onemsiz Faaliyet gerekmez.
- izleme ve kontrol faaliyetleri
Dustk e e )
2-6 ; uygulanir. Riskin dusurtimesi
Etki e S N o
icin 1yl icinde gdzden gegirilir.
Aksiyon plani hazirlanir; izleme
8-12 Orta Etki ve 6lgme siregleri 9 ay iginde
uygulanir.
. Duzeltici faaliyet zorunludur.
15-20 YUk.SGk Risk seviyesi 6 ay iginde
Etki S o
dustralmelidir.
Tolere qullyet (;Iurqgrulur, 3ay
25 : iginde acil midahale
Edilemez L
gercgeklestirilir.

Onemli Cevre Boyutlarinin belirlenmesi ve takibi stireci,
SEC ve Surdurulebilirlik Uzman Yardimcisi ile SEC ve
Surdurdlebilirlik Uzmani tarafindan yaratilmekte;

ilgili kayrtlar yilda bir kez revize edilerek SEC ve
Surdurdlebilirlik Yoneticisi’'nin onayina sunulmaktadir.
Bu sayede cevresel risk yonetimi streci, kurum icinde
tanimli bir gérev dagilimi ve kontrol mekanizmasi ile
sistematik olarak uygulanmaktadir.

TSRS'nin 17-19. paragraflarinda yer alan “Gnemlilik”
cercevesinde; isletmelerin surdarulebilirlikle ilgili

risk ve firsatlara iliskin olarak, gelecekteki finansal
yeterliliklerini etkilemesi makul dlglde beklenebilecek
6nemli bilgilerini agiklanmasi zorunlu kiinmaktadir.
TSRS'nin kavramsal gercevesiyle uyumlu tanimlar
kullanilmasi amaciyla, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
icin secilen ve finansal denetim sureci ile uyumlu
olacak sekilde belirlenen dnemlilik esik degeri TSRS'nin
B13-B37 paragraflarinda yer alan beklentiler ile uyumlu
olacak sekilde, ciro tutarinin %0,1ini agmayacak
sekilde belirlenmistir. Ek olarak, belirlenen risk istahi
metrikleri asadidaki gibidir: Raporlama yilinda, iklim

ve strdurdlebilirlikle ilgili risk degerlendirme slUrecinde
finansal etkiler, cironun %0,1'i dikkate alinarak asagdidaki
sekilde belirlenmistir.

Risk istah Seviyesi

P Disiik Etki (Seviye 1): Cironun %0,0Tine denk gelen
maliyetler ve/veya kayiplar

P Orta Etki (Seviye 2): Cironun %0,1'ine denk gelen
maliyetler ve/veya kayiplar

P Yiiksek Etki (Seviye 3): Cironun %1'ine denk gelen
maliyetler ve/veya kayiplar
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Sirket, surdurdlebilirlik ve iklim kaynakl risklerin
ydnetimini, kurumsal yapisina ve is sUreglerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda, risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve izlenmesi sUrecleri, genel risk
yénetimi ve ic kontrol sistemleriyle butunlestirilerek
sirketin isleyisine uyumlu hale getirilmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, Cevre Yonetim Sistemi'nin duzenli
olarak takip edilmesi, uygulanmasi, kontrol edilmesi
ve gelistiriimesini stratejik dncelikleri arasinda
tutmaktadir. Tanimlanan sorumluluklar, tim ydénetim
kademeleri arasinda paylasiimaktadir. Strdurdlebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi, iklim ve

cevre konularinda stratejik kararlar almakta, SEC

ve Surdurulebilirlik Madurlagu ise bu calismalarin
yénetimini Ustlenmektedir. iklim ve cevre yénetimi
faaliyetleri, uluslararasi kabul gérmus ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi gergevesinde, Entegre Kalite Yonetim Modeli
kapsaminda yurtttlmektedir.

iklim ve gevre performansi, kurumsal performans
degerlendirme sistemlerinde yer almakta ve operasyon
genelinde yasal gerekliliklerin &tesinde surekli takip
edilmektedir. Elde edilen sonuglar, paydaslara
surdurdlebilirlik raporlan aracilidiyla raporlanmaktadir.
Stres testleri ve senaryo analizleri gibi modern risk-
firsat degerlendirme araglari kullaniimakta ve finansall
etkiler bakimindan degerlendiriimektedir. Sirketin

iklim risk ve firsat portféyd, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda yayinlanmakta, is planlari ise 1,5°C
Karesel Isinma Micadele Senaryolari baz alinarak
olusturulmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Yonetisim

Metrik ve Hedefler

Strateji Risk Yonetimi

Su ve karbon ayak izi envanterleri, ISO 14046 ve ISO
14064 standartlarina ve GHG Protokoline uygun olarak
hesaplanmakta, izlenmekte ve dogrulanmaktadir.
Biyocesitlilik takibi ve yonetimi icin &nemli adimlar
atilmis, Su Yénetimi ve iklim Politikalar yayinlanmistir. Bu
politikalar, cevresel etkileri azaltma ve iklim degisikligiyle
mucadelede sirketin taahhUtlerini glclendirmistir.

Raporlama déneminde, iklimle Baglantili Finansall
Beyanlar Goérev Gici (Task-force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) ve Dogayla Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Guct (Task-force on Nature-
related Financial Disclosures -TNFD), gerceveleri
kapsaminda, Sirketin iklim degisikligi ve ekosistem
hizmetlerine olan bagimliliklari, bu alanlardaki etkileri,
riskleri ve firsatlari ile bunlarin finansal performansa
potansiyel yansimalari degerlendirilmis; bu cercevede
gelistirilen stratejik yaklasimlar ele alinmistir.

Tespit edilen iklim ve dogda ile baglantili riskler ve
firsatlar sirketin iklim gecis planiyla uyumlu bir sekilde
detaylandinimistir. Analiz kapsami sirketin %100 sahip
oldugu yenilenebilir enerji santrallerini kapsamaktadir.

Yasal dizenlemelere uyum, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin risk ydnetimi strecinin ayrilmaz bir parcasidir.
Sirket, iklim degisikligi ve gevre yonetimi ile ilgili

yasal gereksinimlerin titizlikle takip edilmesini ve bu
gereksinimlere tam uyum sadlamayi, operasyonel
risklerini ydnetmek igin dnemli bir unsur olarak

kabul etmektedir. Bu slrecte, yasal dlizenlemelere
uygunlugun degerlendiriimesi ve duzenli araliklarla

bu degerlendirmelerin glincellenmesi 6n planda
tutulmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

METRIK VE HEDEFLER

Aydem Yenilenebilir Enerji hem finansal hem de
operasyonel boyutta izlenebilir ve dlgulebilir

metrikler kullanarak strdurtlebilirlik performansini
takip etmektedir. SUrdurulebilirlik risk ve firsatlari ile
hedeflerin izlenmesi ve dlgtlmesinde kullanilan baslica
kriterler arasinda; planlanan déntsim projelerinde
gerceklesme/gecikme orani (%), bu projelerden elde
edilen gelirler, Gretim kesintisi stresi ve buna bagli
Uretim kayiplari, bakim maliyetlerinin degisim orani,
beklenmeyen yatirnm harcamalari ile karbon kredisi ve
yenilenebilir enerji sertifikalarindan saglanan gelirlerdeki
artis/azalis oranlar yer almaktadir.

Olctim yéntemleri kapsaminda, finansal ve

operasyonel sistemlerden elde edilen Uretim, bakim

ve yatinm butgesi gerceklesme raporlari ile Gretim
hedefi ve gerceklesen performans karsilastirmalari

esas alinmaktadir. iklim risklerine iliskin olarak ise,
ozellikle su kithgr kaynakli Gretim dtsusleri ve buna

bagdl finansal etkiler temel dlcum kriterleri arasinda
degerlendiriimektedir. Riskin ve firsatin tirine goére aylik,
yillik ve proje bazl dénemsel araliklarla izlenmekte ve
analiz edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurulebilirlik stratejileri
dogrultusunda, iklim degisikligi ile micadelede

ve enerji sektdriinde yenilikgi cdzumler gelistirme
konusunda somut adimlar atmaktadir. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmayi ve operasyonlarinin verimliligini artirmay;
amagclayan hedefler belirlemistir. Bu hedefler, bilim
temelli ydontemlerle desteklenmis ve uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu sekilde yapilandirilmistir.

Belirlenen hedefler, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
yenilenebilir enerji yatirmlarinin artirlmasi ve gevresel
farkindalik egitimlerinin yayginlastiriimasi gibi stratejik
onceliklere dayanmaktadir. Hedeflere ulagsmak icgin
kullanilan metrikler, sirketin performansini sistematik
olarak izlemeye ve raporlamaya olanak tanimaktadir.
Her bir hedef, gecerli dénem, baz dénemi, dénim
noktalari ve ara hedefler cercevesinde diuzenli olarak
dederlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmak amaciyla stratejiler ve planlar tasarlayarak,
bu alanlardaki performansini strekli gelistirmeye
odaklanmaktadir. Sirketin ekonomik, sosyal ve gevresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasini saglayan bu
calismalar, ayni zamanda hem mevcut hem de gelecek
nesiller igin deder yaratimina katkida bulunmaktadir.

Stratejik Hedefler

» Bilime dayali hedefler dogrultusunda, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin Turkiye genelindeki tim
Uretim tesisleri ve deder zincirini kapsayan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve Turkiye'nin Net Sifir
hedeflerine katki saglanmasi.

Sirket, SBTi kapsaminda 2022 baz yilina kiyasla 2032
yilina kadar bir ara hedef olarak, mutlak brit Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %51, sermaye mallarindan
kaynaklanan mutlak brit Kapsam 3 emisyonlarini

ise %30 oraninda azaltmayi taahhit etmektedir.

Nihai hedef olarak ise 2040 yilina kadar tUm deger
zincirinde net sifir emisyona ulasmayi planlamaktadir.

» Yenilenebilir enerji kapasitesini artirarak, distk
karbonlu enerji dénisUmUnd hizlandirmak ve enerji arz
glvenligini desteklemek

Planlanan Yatirnmlar

25 MW

53 MW
Ylzer
Hibrit GES

Karasal
Hibrit GES

RES kapasite
artisi

400 MW 100 MW

depolamal

depolamal
GES RES

» Yerel tedarik zinciri ve istihdam yoluyla bolgesel
kalkinmaya katki saglayarak toplumsal faydayi
artirmak.

» Teknolojik yenilikler ve depolama ¢ézimleri ile ener;ji
verimliliginin artinlmasi.

Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zincirine iligkin kisitl
erisim riski barindirmaktadir. Benzer sekilde, henuz
devreye alinmamis hibrit santrallere iliskin gelir ve
Uretim projeksiyonlari, piyasa fiyatlari ve teknolojik
verimlilik varsayimlarina dayali olarak gelistiriimektedir.
Bu tUr tahmine dayall metrikler, 6zellikle orta ve uzun
vadeli hedefler agisindan belirsizlik icerebilmekte;
gerceklesmeler, dissal degdiskenlere gore farklilik
gosterebilmektedir.

2 Sirketin SBTi taahhldtnin bu raporlama déneminde yapilmis olmasi nedeniyle, henlz uygulama sdrecine iliskin ilerleme raporlamasi bulunmamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

iklimle ilgili stratejik amaclara ulasmak amaciyla
hem yasal yukumlulikler hem de génullt taahhitler
dogrultusunda nicel ve nitel hedefler belirlenmistir.
iklimle ilgili hedefler, SMART kriterlerine uygun

olarak yapilandiriimig; dlgtimler, iklim Performans
Yénetim Sistemi Gzerinden takip edilerek yil sonunda
degerlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de sirket hedefleri, Genel
Muddr ve ilgili birimlerle birlikte belirlenmekte olup, nihai
onay Genel Mudur tarafindan verilmektedir. Hedefler
icin gegerlilik stresi, baz yili, gegerli oldugu birim,
hedefin turl (mutlak/yodunluk bazl) ve amaci (azaltim,
uyum, vb.) belirlenmektedir. Hedeflerin Paris Anlagsmasi
gibi uluslararasi duzenlemelerle uyumlu olmasina dikkat
edilmektedir. Yil iginde ara ve yil sonu degerlendirmeleri
gerceklestiriimekte; hedef gerceklesmeleri, performans
seviyelerine gére puanlanarak analiz edilmektedir.

Her bir metrik icin belirlenen dlcutler yillar arasinda
tutarl sekilde uygulanmakta, metriklerde veya dlcim
yonteminde bir deisiklik yapilmasi durumunda
degisiklikler acikga gerekgelendirilmektedir. izleme
sonuglari, yonetisim yapisi icerisinde yer alan ilgili birinci
ve ikinci yéneticiler ve insan Kaynaklar birimi tarafindan
onaylanmakta; ayrica kalibrasyon toplantilari ile
sonuglarin dengeli dagilimi saglanmaktadir.

Hedeflerin gerceklesme verileri ve yetkinlik
degerlendirmeleri, iklim Performans Yonetim Sistemi
Uzerinden toplanmakta ve dijital ortamda izlenmektedir.
izleme siireci sonunda olusturulan ciktilar, kurumun
surdurdlebilirlik stratejilerine entegre edilerek, karar

alma mekanizmalarina girdi saglamaktadir
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Glg¢ Jeneratorleri

Tablo 1. Surdirilebilirlik Agiklama Konularn ve Muhasebe Metrikleri

Enerji ve Emisyon Yénetimi®

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) 1.78713
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,) 2.39745
Toplam dolayl sera gazi emisyonu (Kapsam 3) (ton CO,)* 4.873,32

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye ydnelik
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

Sirketin SBTi onayll azaltim hedefi bulunmaktadir. iklim Gegis
Plani basliginda sirketin kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim
planlar detayl olarak ele alinmistir.

Su Yonetimi® 2024

Cekilen Toplam Su (Bin metrekip (m?)) 10.905.755.961,04
Tuketilen Toplam Su (Bin metrekiip (m?)) 1.778,41
Yuksek veya Asir Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin %6l

ylUzdesi

Su kalitesi izinleri, standartlar ve dizenlemeleriile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

TSRS 2 Riskleri bolumunde su risklerini azaltma stratejileri
detayli olarak ele alinmistir.

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve
uygulamalarin tartisiimasi

TSRS 2 Riskleri bolumunde su risklerini azaltma stratejileri
detayli olarak ele alinmistir.

3 Karbon ayak izi kapsaminda merkez ve tim isletmelerin 2024 karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1 standardi ve GHG Protokold’ne uygun olarak
yapilmaktadir ve Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO 14064~ 3 Standardina gére dogrulanmistir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazl yéntem
kullanilarak hesaplanmistir. Analiz kapsami sirketin %100 sahip oldugu yenilenebilir enerji santrallerini kapsamaktadir. Aydem Yenilenebilir'in bagl ortakliklarinin
sera gazi emisyonuna neden olabilecek herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, ilgili hesaplamalara metodolojik butinlik agisindan dahil edilmistir.

“Kategori 1: Satin Alinan Urdn ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye Mallari, Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakli Aktiviteler, Kategori 4: Upstream Tasimacilik ve
Dagitim, Kategori 5: Uretim Sonucu Uretilen Atiklar, Kategori 6: Calisanlarin Is Seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin Ulasimlar dahil edilmistir. Sirket'in faaliyet
konusu geregdi kategori 8-15 kapsaminda emisyon olusturan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

°Su ayak izi igin merkez ve tim isletmelerin 2024 hesaplamalari, akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan ISO 14046 Standardina gére dogrulanmistir.
Aydem Yenilenebilir'in bagli ortakliklarinin su tiketimine neden olabilecek herhangi bir faaliyeti bulunmamakia birlikte, ilgili hesaplamalara metodolojik bitinltik

agisindan dahil edilmistir.

25 santralin 16'si yiksek su riski olan bélgelerde yer almaktadir. ligili metrik icin sadece HES'ler dikkate alinmustir.

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

2024

Uretilen toplam elektrik (MWh)’ 2158944

Satin alinan toplam toptan elektrik (MW) 147131.610

72024 yilinda elektrik tretiminin blydk kismi hidroelektrik kaynaklardan saglanmig ve toplam dretimin yaklasik Ggte ikisini (%66,2) olusturmustur. RES %27,9'luk
oranda ve GES payi ise %5,9 seviyesindedir.

Veri kalitesi hedeflerini karsilamak amaciyla zamanlama ve tutarlilik, batinluk, karsilastirlabilirlik, dogruluk ve
seffaflik kriterlerini igeren bir veri toplama stratejisi gelistiriimis ve ham veriler envanter igin kullanigh bir forma
donusttralmistur. Envanter stirecinde, ilgili kategorilere 6zgu emisyon faktérleri asagidaki kaynaklardan segilmis ve
kullanilmistir:

+ "Defra Environmental Reporting Guidelines: Including streamlined energy and carbon reporting guidance”,
+ "2019 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”,

+ "2006 The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance".

+ "ISO 14064-1"

+ "The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)".

Sera gazi faaliyet verilerine iliskin belirsizliklerin hesaplanmasinda GHG Protocol Guidance on Uncertainty
Assessment in GHG Inventories and Calculating Statistical Parameter Uncertainty dokUmani esas alinmistir. Buna
gore, Aydem Yenilenebilir'in 2024 yili igin Kapsam 1 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani %4,1, Kapsam 2
emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani %3,4; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani ise %2,6 olarak
hesaplanmistir.

Emisyon azaltim performansinin izlenmesi amaciyla; mutlak sera gazi emisyon miktarlari (ton CO.e), Uretim basina
dusen emisyon yogunlugu (ton CO,e/MWh) ve yil bazli kargilastirmali emisyon degdisim oranlar gibi dlcutler
kullaniimaktadir. ilerleme élgutleri her yil ayni metodolojik yaklasim ile hesaplanmakta; hesaplamalarda kullanilan
faktdr ve metodolojiler, yukarida belirtilen kaynaklardan secilmektedir. Yillik emisyon verileri hem bir dnceki yilin
dederleriyle hem de sirketin uzun vadeli azaltim hedefleriyle karsilastirlarak ilerleme analizleri yapilmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

ilgili TSRS Hukumleri

iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi

Mevcut Durum

TSRS 2 29 (b) kinlgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve Kayip yasanmamistir.
ylUzdesi
iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi ) . o .
i ) L 25 santralin 16's1 yuksek su riski olan bolgelerde
TSRS 2 29 (c) kinlgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
. . yer almaktadir.
ylUzdesi
. o o o Karbon kredisi ve I-REC gelirleri: 4.319.882,44 TL
Iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale o . .
L ) ) o Hibrit Santrallerden elde edilen gelir:
TSRS 2 29 (d) getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktar ve
. ) 403.060.468 TL
ylzdesi
Toplam: 407.380.350,44 TL
MW basina yatinm tutar;
Sermaye dagtimi—iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik + Hibrit projelerde 670 USDk/MW,
TSRS 2 29 (e) dagrtilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirm * Kapasite artisi projelerinde 870 USDk/MW,
Ag Y ! yay + Depolamali RES & Depolamali GES
miktar yatinmlarinda 710 USDk/MW'dlir.
Sirket'in faaliyet konusu geredi, bu kategori
TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlari kapsaminda i¢ karbon fiyatlandirmasina yonelik
herhangi bir calismasi bulunmamaktadir.
Ust dizey yénetici Gcretlendirmesinde iklim i i sardirulebilirli
TSRS 229 (g) Y'Y 7 sirket hedefinden 5'i surdurdlebilirlik hedefi olup

degerlendirmeleriyle baglanti

bunlarin icinden 3'U iklim dedisikligi ile ilgilidir.

Bagli Ortakliklar Enerji ve Emisyon Yoénetimi Su Yonetimi
(Kapsam 1) (Kapsam 2) (Kapsam 3) Cekilen ve
(ton CO,) (ton CQO,) (ton CO,) Tuketilen Su (m3)

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

0 0 0 0
("Ey-tur") / HES
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

0 0 0] 0
("Bagat”) / HES
Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.

0 0 0 0
("Sari Perakende")
Akkdpri Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 0 0 0 0
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS Endeksi

TSRS S1: Suirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

BoIum ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&lumi
Yénetim Kurulu, Ust Yénetim
TSRS 127a.i Komitelerle Stratejik Hedeflere Gugli Adimlar
a) Yénetisim organi/organlari (Ust yénetimden CEO Liderliginde iklim ve Surdurilebilirlik Hedefleri
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi TSRS 1 27aii Yénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yonetimi
icerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin TSRS 1 27a.iii Yénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yonetimi
Yonetisim gozetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 1270 Yénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yénetimi
a.iv - . .
Iklimle llgili Risk ve Firsatlarn Stratejik Kararlara Entegrasyonu
TSRS 127a.v Ucretlendirme Politikasiyla Desteklenen Sirdirilebilir Performans
b) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar izlemek, ) Komitelerle Stratejik Hedeflere Guglu Adimlar
yonetmek ve denetlemek igin kullanilan yonetigim TSRS 127 ic Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
sUreclerinde, kontrollerde ve prosedUrlerde yonetimin
gorevi TSRS 127 bii Komitelerle Stratejik Hedeflere Guglu Adimlar
TSRS 130.a Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 130.b Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 130.c Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
. _ L TSRS 132.a Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
b) Is modeli ve deger zinciri _— T
TSRS 132.b Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 133.a Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
c) Strateji ve karar alma TSRS 133.b Surdurilebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
Strateji TSRS 133.c Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-134.a Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-134.b Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-135.a Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari TSRS-135.b Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-135.c.i Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-135.c.ii Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
TSRS-135d Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri Firsatlar
e) Direnclilik TSRS-1 41 Senaryo Analizi
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

TSRS S1: Suirdiirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler

Metrik ve Hedefler

BoIim ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&lumii
TSRS-144.q.i Risk Yonetimi
TSRS-144.q.ii Risk Yonetimi
O) Suardurulebilirlikle ||g||| riskleri belirlemek, TSRS-1 44.a.iii Risk De@erlendirme YCIpISI
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin
- T TSRS-144.0.iv Risk Degerlendirme Yapisi
kullandigi surecler ve ilgili politikalar
TSRS-144.0v Risk Degerlendirme Yapisi
TSRS-144.avi Risk Degerlendirme Yapisi
Risk yonetimi b) isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, Risk Yénetimi
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin TSRS-144.b . 3 .
- Risk Degerlendirme Yapisi
kullandigi surecler
c) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarnn belirlenmesine,
degerlendiriimesine, dnceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik streglerin; isletmenin genel risk TSRS-144.c Risk Yonetimi
ydnetimi strecine ne dlglde ve nasil entegre edildidi ve ' Risk Degerlendirme Yapisi
isletmenin genel risk ydnetimi strecini ne dlgide ve nasil
bilgilendirdigi
. TSRS-146.a Metrik ve Hedefler
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler )
TSRS-146.b Metrik ve Hedefler
b) Isletmenin surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari )
B . . . . TSRS-148 Metrik ve Hedefler
olgmek ve izlemek igin kullandigi metrikler
TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
Metrikler ve TSRS-151.b Metrik ve Hedefler
Hedefler c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat TSRS-151c Metrik ve Hedefler
uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri TSRS-151d Metrik ve Hedefler
dahil, strdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata TSRS-151.e Metrik ve Hedefler
lligkin performansi TSRS-151f Metrik ve Hedefler
TSRS-151g Metrik ve Hedefler
TSRS-153 Metrik ve Hedefler
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS S1: Surdirulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler

B&lUm ilgili Standart Agiklamasi Madde Numarasi iigili Rapor Balumdi
TSRS-154 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
TSRS-155.a Strateji
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-156 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
TSRS-159 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Genel HukUimler
Aciklamalarin Yeri TSRS-160 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Raporlama Zamani TSRS-164 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri

Genel HUkUmler TSRS-174
Firsatlar
Risk Yénetimi
Muhakemeler, ISk ronetimi
Belirsizlikler ve Senaryo Analizi
TSRS-177
Hatalar Metrik ve Hedefler

Olgum Belirsizligi
Senaryo Analizi
TSRS-178
Metrik ve Hedefler

Hatalar TSRS-183 Gecmis donemlere ait dizenlenen dénem hatasi bulunmamaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim
TSRS 2 6.a.i Komitelerle Stratejik Hedeflere Guglu Adimlar
e N CEO Liderliginde iklim ve Surdurilebilirlik Hedefleri
a) Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu
bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) TSRS 2 6.a.ii Yoénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yonetimi
veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu TSRS 2 6.quiii Yénetim Kurulu Gézetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yonetimi
Yonetisim kisi/kisiler Yonetim Kurulu Gozetiminde Bagimlilik, Etki, Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS 2 6.a.iv . .
Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu
TSRS 2 6.av Ucretlendirme Politikasiyla Desteklenen Surdirulebilir Performans
b) iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yénetmek ve TSRS 2 6.6 Komitelerle Stratejik Hedeflere Glclu Adimlar
denetlemek icin kullanilan yénetisim slreclerinde, Ic Denetim Fonksiyonunun Risk Odakli Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS 2 6.bi Komitelerle Stratejik Hedeflere Guclu Adimlar
TSRS-210.a Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
) TSRS-210.b Surdurlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar :
TSRS-210.c Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-210d Surddrlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-213.a
) Firsatlar
b) Is modeli ve deger zinciri :
. Surdurdlebilirlik ve Iklim Riskleri
Strateji TSRS-213.b
Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-214.a.i
Firsatlar
Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.q.ii
Firsatlar
Surdurtlebilirlik ve iklim Riskleri
TSRS-2 14.au.iii
Firsatlar
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim Strateji

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Strateji

Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
TSRS-2 14.0.iv iklim Gegis Plani
TSRS-2 14.av iklim Gegis Plani
TSRS-2 14.b Surdurulebilirlik ve iklim Riskleri
c) Strateji ve karar alma Firsatlar
Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda
TSRS-2 140 E::;j:zjrlebﬂwllk ve lklim Riskleri
Metrik ve Hedefler
TSRS-215.a Surdurlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-215.b Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.a Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislarn TSRS-216.b Surdurdlebilirlik ve ?klimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216.C.i Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.c.ii Surddrlebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-216d Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 21 Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.aiii
TSRS 2 22.q.iii.l
TSRS 2 22.q.iii.2
e) iklim Direncliligi TSRS 2 22.0.iii.3 Senaryo Analizi
TSRS 222.b
TSRS 2 22.b.i.1
TSRS 2 22.b.i.2
TSRS 2 22.b.i.3
TSRS 2 22.b.i.4
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
TSRS 2 22.b.i.5
TSRS 2 22.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.ii.1
Strateji e) iklim Direngliligi TSRS 2 22.b.ii.2 Senaryo Andlizi
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.iii
TSRS 2 25.a.i Risk Yonetimi
TSRS 2 25.q.ii Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, dederlendirmek, TSRS 2 25.qi Risk Degerlendirme Yapis
onceliklendirmek ve izlemek igin isletme tarafindan _ . : '
kullanilan suregler ve ilgili politikalar TSRS 2250.iv Risk Degerlendirme Yapis
TSRS 2 25.0v Risk Degerlendirme Yapisi
TSRS 2 25.avi Risk Degerlendirme Yapisi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina
Risk yénetimi ve nasll kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Risk Yonetimi
Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlar belirlemek, TSRS 2 25.b ‘ 5 .
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin Risk Degerlendirme Yapisi
kullandigi surecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesine,
degerlendiriimesine, &nceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik streglerin; isletmenin genel ris TSRS 2 25.¢

ydnetimi stirecine ne dlglde ve nasil entegre edildidi ve
isletmenin genel risk ydnetimi sirecini ne dlcude ve nasil
bilgilendirdigi

Risk Degerlendirme Yapisi
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
TSRS-2 29a
TSRS-2 29b
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29¢
. TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Glg Jeneratérleri
a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29d
Surdurdlebilirlik Agiklama Konular ve Muhasebe Metrikleri
TSRS-2 2%e
Faaliyet Metrikleri
TSRS-2 29f
TSRS-2 299
b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya Metrik ve Hedefler
katilimi karakterize eden diger ortak ozelliklerle TSRS-2 32 TSRS Cilt-32. Elektrik Tesisleri ve Guc Jeneratorleri
iligkili sektor bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazl Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Muhasebe Metrikleri
Metrikler ve iliski
Uygulanmasina lliskin Rehber) Faaliyet Metrikleri
Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.a
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b
Stratejik Hedefler
. Metrik ve Hedefler
c) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 33.c
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e
Stratejik Hedefler
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.f
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.g
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a
Stratejik Hedefler
Metrikler ve . Metrik ve Hedefler
c) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.b
Hedefler Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.c
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.d
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35
Stratejik Hedefler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a
Stratejik Hedefler

Aydem Yenilenebilir Enerji TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024 71



Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS S2: iklimle ilgili Agiklamalar

BoIum iigili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bélimi
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
TSRS-2 36.C Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
Metrikl . _ : Metrik ve Hedefler
ereerve o) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 348l
Hedefler Stratejik Hedefler
TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
TSRS-2 34 e.iii Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
TSRS-2 34.e.iv Metrik ve Hedefler
Stratejik Hedefler
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