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RAPORUN ILGILI OLDUGU
HESAP DONEMI
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 1T Ocak 2025 -
30 Eylul 2025 ara hesap dénemidir.
SIRKET’E ILISKIN BILGILER
Ticaret Unvani: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu: Denizli
Ticaret Sicili Numarasi: 13798
Mersis No: 0165003740400011
Sirket Tescil Tarihi: 06.07.1995 r 5
Yatinnmci lligkileri lletisim Bilgileri:
Cikarilmis Sermaye: 705.000.000 TL
E-posta: yatirimciiliskileri@aydemenerjicom.tr
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL
. Tel.: +90 258 242 27 76
Borsa (BIST)'da Islem Gérme Tarihi: 29 Nisan 2021 :
L Yatinmer lligkileri Web Sitesi: https://www.aydemrenewablesinvestorrelati-
Islem Kodu: AYDEM onscomitr/
Islem Gérdugu Borsa: Borsa istanbul
Islem Gérdugu Pazar: Yildiz Pazar Baglanti Kurulacak Yetkili:
Sektor: Elektrik Gaz ve Su / Elektrik Gaz ve Buhar Elif Hamlacioglu GEDIK
Dahil Olunan Endeksler (BIST): BIST SURDURULEBILIRLIK /  Yatinmer iligkileri Grup Direktort
== i, BIST TUM-100 / BIST HIZMETLER / BIST KURUMSAL YONE- =
- TiM / BIST ELEKTRIK / BIST DENIZLI / BIST TUM / BIST 500 M -
i / BIST YILDIZ SRR
i Danhil Olunan Endeksler (Global): FTSEAGOOD / FTSE WOR- "
LD EUROPE / FTSE EMERGING MINIMUM VARIANCE / FTSE P -
EMERGING / FTSE ALL-WORLD o,
" Ticari Adresi: Adalet Mah. Hasan Gonulla Blv. No:15/1 ’
e Merkezefendi/Denizli . "
F L
Tel. +90 258 24227 76 .

Fax.: +90 258 26515 85

Kurumsal Internet Sitesi: www.aydemyenilenebilir.com.tr

Sirketimizin tum.iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma )
tr/sirket-bilgileri/genel/5317-aydems=.yenilenebilir-enerji= 0 S

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanl@r tarafindan 28.08.2012 tdrih ve 28395‘30yl|| { azete'de yayimlanan, “Sirketlerin Yillik Foo!iye{ 'Rdfj'or.uf'
nun Asgari Icerlgmm Belirlenmesi/Hakkinda Yonetmelik” htkimlerine ve Sermdye Plyc Kurulu.Seri: 11141 NoHit “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginet uygun olarak hazirlanmistir.
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJi VE FAALIYET ALANLARI

Aydem Enerji'nin, yenilenebilir enerji Uretimi alaninda fa-
aliyet gosteren sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
dogal kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyagla-
rinin sdrdardlebilirligini gdzeten yaklasimmizla yenilenebilir
enerjiyi odadimiza aliyoruz.

1995 vyilinda  Turkiye'nin ik 6zel hidroelektrik santrali-
ni hayata gegirme cesaretimizle ¢iktigimiz  yolculu-
gumuzda, insani odada alan yenilikgi yaklasimimizia
bugin ve gelecek icin daha iyisini aramaya, Ulkemizin
surdurulebilir bayimesine katki saglamaya ve yenilene-
bilir enerji Gretimiyle gevreye, topluma ve sonraki nesille-
re daha guzel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Faaliyet Konusu

1) Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her turlu yenilenebilir
elektrik enerjisi tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mu-
hendislik, musavirlik etat, planlama, proje ve fizibilite hiz-
metlerini yapmak.

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat
Ggercevesinde satmak.

3) Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagrtim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri
ile istirak iliskisine girmek.

Turkiye geneline yayilmis, 25 geng yenilenebilir enerji santralimizle 1198 MW kurulu guce ulastik. Hidroelektrik,
ruzgar, glnes ve jeotermal santrallerimizle Turkiye'nin enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji Uretimiyle karsiliyoruz.

Tum santrallerimizde Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018) ve
ISO/IEC 27001:2013 BGYS (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) uygulanmaktadir.

Faaliyet Alanlar

Hidroelektrik’
Hidroelektrik Santralleri

20

Santral 852,13 MW Kurulu Gug

Jeotermal
Jeotermal Santrali

1

Santral 6,85 MW Kurulu Gug

Rizgar
Ruzgar Santralleri

3

Santral 256,50 MW Kurulu Gug

Glnes
Hibrit GUnes Santrali

1

Santral 82,15 MW Kurulu Gug
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ISTIRAKLER/BAGLIORTAKLIKLAR VE PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirket'in istirakleri ve Pay Oranlar
Yoktur.
Sirket'in Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlan

Sirket'in bagdl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Ey-Tur Eneriji

Elektrik Uretim H\dg‘e;grlj:
ve Ticaret Ltd ynelg 100 100
Sti. (By-tur) kullanarak
' t 1t
J HES elektrik Uretimi
Basat Elektrik Hidro enerji
Uretim ve kaynagdi \ .
Ticaret Ltd. Sti kullanarak e oo
(‘Basat’) / HES elektrik uretimi
Sari Perakende
Enerji Satis ve . .
- t are
Ticaret AS. (Sari Elektrik ticareti 100 100
Perakende’)
Akkopru } Mdrk(é Tg”:
Yenilenebilir yinelg 100 100
kullanarak

e UEiim A5 elektrik Uretimi

imtiyazh Paylara iligkin Agiklamalar

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B gru-
bu olmak tzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu
paylar tzerinde yonetim kurulu Uye segiminde aday gos-
terme ve asadida yer alan konularda veto hakkr olmak
Uzere iki imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bil-
giler asagida belirtiimektedir.

Esas sozlesmenin "Yonetim Kurulu” baslikll 8. maddesi
uyarinca:

(i) Sirket'in yonetim kurulu sekiz Uyeden olusmaktadir. A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikariimig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu Uyelerinin yarisi, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin codunluguna sa-
hip pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segile-
cektir. S6z konusu A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz tyeler
haricindeki Gyelerden olacaktir.

(i) A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢i-
karilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam
ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yol agan
hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren (i)'de belirtilen
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan can-
lanmamak Uzere kendiliginden yururltkten kalkacaktir.

Esas Sozlesmenin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Suresi
Ve Gorevden Alinmasi” baslikli 9. maddesi uyarinca:

(i) Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya
bagdimsiz ydonetim kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi

halinde Turk Ticaret Kanunu huktmleri ile sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve muteakip ilk

genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se-
¢imi onaylanan Uye, yerine secildigi Uyenin kalan goérev
sUresini tamamlar. Bosalan Gyelik s6z konusu oldugunda,
A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin ¢codunluguna
sahip pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis
yonetim kurulu Uyesi yerine, yine A grubu paylarin tem-
sil ettigi sermayenin ¢codunluguna sahip pay sahiplerinin
aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu Gyelerin-
den goéreve devam edenlerin tamaminin mustereken éner-
digi aday yonetim kurulunun onayi ile atanir.

Esas sozlesmenin "Genel Kurul ve Toplantilar” baslikl 14.
maddesi uyarinca:

(i) 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asadidaki konularda ve bu konula-
rin kapsamina giren esas sozlesme dedisikliklerinde karar
alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi ser-
mayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir:

- Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve mali tablolarin
onaylanmasi ile yonetim kurulu Gyelerinin ibrasi.

- Kayritl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye arti-
rimlari haricinde, esas sézlesmenin tadil edilmesi.

- Sirket'in igletme konusunun degistiriimesi, yeni is kollarina
giriimesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi. Sirketin,
kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirm-
lar haricinde sermaye artinmi, tasfiyesi, sona ermesi, ser-
maye azaltimi, nevi dedistirmesi.

- Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandir-
ma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda bulunulmasi.

- Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢i-
karilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam
ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarda be-
lirtilen konulara iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi ser-
mayenin codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekliligi, sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden
yararltkten kalkacaktir.
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ISTIRAKLER/BAGLIORTAKLIKLAR VE PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Esas sézlesmenin “Paylar ve Pay Senetlerinin Devri” baslikli
25. maddesi uyarinca:

(i) A grubu paylarin borsada satilmasi igin séz konusu sa-
tisa A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna
sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B
grubu paylara déntsmus olmasi sarti aranir. A grubu payla-
ra sahip pay sahibinin, séz konusu paylar borsada satmak
ya da teminata konu etmek de dahil olmak Uzere herhangi
bir sebeple borsada islem goérebilir nitelikte paya dénts-
trmek igin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'ne veya
bunun yerine gegecek kuruma basvurmasiyla birlikte bas-
vuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara dénustr.
Bu durumun gergeklesmesi Gzerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda esas sézlesme tadil edilerek pay gruplarina
iliskin gincel durum uyarinca esas sézlesme tadil edilecektir.

imtiyazl Pay Miktari

Sirket'in A grubu paylar UGzerinde yonetim kurulu Gye se-
Giminde aday gosterme ve yukarda belirtilen konularda
veto hakki olmak Uzere iki tur imtiyazi bulunmaktadir. Sir-
ket'in mevcut durumda %60 oraninda A grubu hissedar
bulunmaktadir.

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Sirket'in - oy haklarina iligkin
bulunmamaktadir.

imtiyaz  taninan  payi
Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

30.092025 tarihine kadar toplamda 83.423.193 TL tutarinda
(ortalama 13,664674 TL) 6.105.026 adet pay (elden gikarllan-
lar harig) geri alinmistir.,

istirak / Bagh Ortaklik / Ozkaynak Yéntemiyle
Muhasebelestirilen Yatirrm Edinimi

Yoktur.
Kontrol Giicii Olmayan Paylarin Edinimi
Yoktur.

SIRKET'IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISINA iLigKiN HESAP
DONEMI iCERiSINDEKi DEGiSIKLIKLER

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Hissedarlar (TL) (%) (TL) (%)
Aydem Eneriji Yatinmlari A.S. 574.975.680 81,55683 574.975.680 81,55683
Halka Agik 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger* 24.320 0,00345 24.320 0,00345
TOPLAM 705.000.000 100 705.000.000 100

Sermaye ve ortaklik yapisinda dénem igerisinde degisiklik bulunmamaktadir. Sermaye taahhudu ve itfa edilemez imtiyazlh
hisse senedi yoktur.

Rapor tarihi itibariyla, Sirket'in ddenmis sermayesi her birinin nominal dederi 1 TL olmak Uzere 705.000.000 adet hisseye
bolunmustur. (https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi)
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SIRKET'IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISINA iLigKiN HESAP
DONEMI iCERiSINDEKi DEGiSIKLIKLER

Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Hukuk Midarligi Bilgi Teknolojileri Mudiirligii

insan Kaynaklan Midurliga

Satin Alma Mudurltigi

idari isler Mudarlagu Kurumsal iletisim Madarligu

Yatinmei iligkileri Mudurlagu

Genel Midur Asistani Risk ve Sigorta Birimi

is Milkemmelligi Mudurluga

Yatinm ve ig
Geligtirme
Direktorlugu

Operasyon ve Mali il
Bakim Direktorlugi Direktorlugu

Muhasebe

Proje Yénetim
Ofisi Mudurltigu

Proje, izin,
Kamulastirma ve
Rehabilitasyon
Mudurlagu

GES Yatinmlari
Mudurlaga

HES igletmeler Bakim

Grup Mudurlagi

.~ RES, JES
Isletmeler Grup
Madurluga

GES igletmeler
Mudurlugu

Mudarlaga

Sarduralebilirlik
Mudarlaga

Mudurlaga

Butge ve
Raporlama
Mudurlugu

Hazine
Mudurlagu

RES Yatirimlar
Mudurlugu

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler
Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Sermayesinde Yuzde Beg, On, Yirmi, Yirmi Beg, Otuz
Ug, Elli, Altmig Yedi veya Yiizde Yuz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranla-
rin Altina Dismesi veya Ustine Gikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.
Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi:
Yoktur.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Yoktur.
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulu:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun bir sekilde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 3'0 bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 8 Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan 8 Gyeden 4'U kadin Gyeden olusmaktadir. Ana Sézlesmede belirtilen esaslara gére Yonetim Kurulu, gdrevlerini etkin
olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.

Son Segilme Tarihi* /

Yoénetim Kurulu Adi - Soyadi icraci/icraci Degil
4 / 9 Gérev Bitig Tarihi
Serdar MARANGOZ
Yénetim Kurulu Bagkani (Aydem Holding A.S.'ni icraci 01.11.2024 / 29.03.2026
temsilen)
e T DI ER e Vel O Ugur YUKSEL icraci 02.01.2025 / 29.03.2026
Genel Mudir
Yénetim Kurulu Uyesi Baran SALDANLI icraci 01.11.2024 / 29.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Asya Vuslat SALDANLI icraci Degil 29.03.2023 / 29.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Asl DURMAZ icraci Degil 18.03.2024 / 29.03.2026
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK icraci Degil 29.03.2023 / 29.03.2026
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Serpil DEMIREL icraci Degil 29.03.2023 / 29.03.2026
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek BiL icraci Degil 29.03.2023 / 29.03.2026

Not: *Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Mudurltk gérevlerini yariten Sayin Serdar Marangoz, 1 Kasim
2024 tarihi itibariyle holding sirketimiz olan Aydem Enerjide CEO olarak géreve baslamistir. Bu sebeple, Sirketimizin 17 Ekim
2024 tarinli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, 1 Ka-
sim 2024 tarihinden gegerli olmak Gzere Aydem Enerji'yi temsilen Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Bagkani olarak
atanmasina karar verilmistir.

*Sirketimizin 2 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, 2 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere
Sayin Mehmet Ozulku'den bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine, Sayin Ugur Yuksel'in, ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak Uzere, 2 Ocak 2025 tarihi itibariyla Tark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanma-
sina, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimi kapsaminda Sayin Ugur Yiksel'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

*Sirketimizin 17 Ekim 2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmak Uzere, Sirket Esas Sozlesmesinin 8.maddesi kapsaminda, 1 Kasim 2024 tarihinden gegerli olmak tzere Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Baran Saldanli'nin atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye  Yénetim Kurulunda Kadin Uye  Yénetim Kurulunda icraci Uye

Adet 3 4 2

Oran %37,5 %50 %25

Yonetim Kurulu'na iliskin dénem sonrasi gelismeler:

Bulunmamaktadir.

Ust Yénetim:

Ust Yonetim Adi - Soyadi Goéreve Baslama Tarihi
Genel Mudur Ugur YUKSEL 01.01.2025
Direktér (Operasyon ve Bakim) ismail BEYHAN 17.03.2025
Direktor (Yatinm ve is Gelistirme) Erdem UYSAL 01.01.2023

Ust Yonetim'e iliskin dénem sonrasi gelismeler:

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilerimizin detayl 6zgegmislerine kurumsal internet sitemiz tzerinden ulagabilirsiniz.



10 | Aydem Yenilenebilir Enerji - 1 Ocak 2025 - 30 Eylul 2025 Ara Dénem Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaat ve Haklar

01.01.2025-30.092025 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan menfaat ve haklarin
toplam brut tutar 45.065.808 TLdir. (01.01.2024-30.092024: 46.975.586 TL)

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladidr hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde yazili is-
lemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir A.S.'deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu
Uyeleri, raporlama déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yénetim kurulu karariyla Denetim Komi-
tesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi ve Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg
ve Guvenligi Komitesi olmak Uzere toplamda bes komite kurulmustur. SPK 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklarn Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev tanimlari ve galisma esaslarina iliskin detaylar Sirketimizin internet sitesinde (https://www.aydemre-
newablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu/komiteler) yer almaktadir. Esas Sézlesme uyarinca,
komitelerin calisma esaslarinin dedistiriimesi Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Komitedeki icraci/icraci

Unvani Unvan Degil Toplanma Sikhigi

Mehmet Hayati OZTURK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

En az li¢ ayda bir olmak
Serpil DEMIREL Uye Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil tizere yilda en az dért
kere toplanir.

Fatma Dilek BiL Uye Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Komitedeki icraci/icraci .
Unvani . Toplanma Sikhgi
Unvani Degil
Serpil DEMIREL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet Hayati ®ZTURK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Yilda en az & kere
Fatma Dilek BiL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil toplanir.

Hiiseyin KONUR Uye Yatinmci iligkileri Yoneticisi icraci
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Komitedeki : : o =
Ad Soyad Unvani Icraci/Icraci Degil Toplanma Sikhg:
Unvani
Mehmet Hayati &ZTURK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
. . . . L, L n . Yilda en az 6 kere
Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
toplanir.
Fatma Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Yatirim Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Komitedeki

Ad Soyad Unvani

icraci/icraci

Unvani Degil

Toplanma Sikhgi

Ugur YUKSEL Bagkan Yoénetim Kurulu Bagkani icraci
Serpil DEMIREL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil Ug ayda bir toplanmas
Fatma Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil esastir.
Mehmet Hayati &ZTURK Uye Bag@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Surdurilebilirlik, Gevre, is Saghgi ve Giivenligi Komitesi Uyelerine iligkin Bilgiler

Komitedeki icraci/icraci .
Ad Soyad Unvani / =, Toplanma Sikhig:
Unvani Degil
Fatma Dilek BiL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
. . . Genel Midiir / Yénetim Kurulu .
Ugur YUKSEL Uye Icraci
Bagkan Yardimcisi = i
U¢ ayda bir toplanmasi
Serpil DEMIREL Uye Bag@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil esastir.
Mehmet Hayati &ZTURK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Huseyin GURARSLAN Uye SEC ve Sirdiirilebilirlik Miidari icraci
ismail BEYHAN Uye Operasyon ve Bakim Direktori icraci

Donem igerisinde komitelerin gergeklestirdigi toplanti sayilar;

+ Denetim Komitesi: 4 adet toplanti gergeklestiriimistir.

+ Kurumsal Yonetim Komitesi: 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

+ Yatinm Komitesi: Toplanti gergeklestiriimemistir.

- Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi: 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim komitelere bunyesinde yer alan ilgili komitelere katilim orani raporlama doénemi itibariyla %100 oraninda
gergeklesmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji politikalarina asagdida yer alan linkten ulasilabilmektedir:

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar
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INSAN KAYNAKLARI

Rapor tarihi itibaryla Sirketimizde ¢alisan personel sayisi 549'dur. (30 Eylul 2024: 574)

Genel Merkez Personeli

Hidroelektrik Santraller

Adigiizel HES 8
Akinci HES 16  YOnetici Sayisi
—
Aksu HES 15 Kadin
Bereket 1 - 2 HES 25 8
%15 -
Girakdami HES 13
Erkek
Dalaman 1-2-3-4-5 HES 61 45
%
Dereli HES 18 %85
Feslek HES 14
Goktas 1 HES 21
Goktas 2 HES 17
R Egitim Durumu
Gokyar HES 23
Kemer HES 17 Orta Okul Mezunu ‘ YUksek Lisans Mezunu
20 16
Koyulhisar HES 30 % ‘ %3
Mentas HES 22 ik Okul
M I
Toros HES 25 65ezunu Lise Mezunu
Ruzgar Santralleri X8 %12 206
. —_— %38
Soke RES 11 viksek Okul “
Usak RES (Hibrit GES dahil) 31 _I;fllgzunu Lisans Mezunu
o 123
Yalova RES 21 %22 %22
Jeotermal Santrali 22
Kizildere JES 9
Isi Merkezi 13
TOPLAM 549
Calisan Sayisi Yas Dagilimi
AN 60 ve Uzeri
Kadin ‘ 50-59 Yas | 12
59 —— ‘
%11 s %2
6 Erkek %12
490
%89 18-29 Yas 30-39 Yas
7 199
%13 %36
40-49 Yas
197

%36
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Yatirmlar

Sirket'in yatinm harcamalar elektrik Gretim santrallerinin in-
saati, devralinmasi, yenilenmesi, turbin ve santral ekipmanin
satin alimi ve bakimindan olusmaktadir.

Sirket; hidro, rtzgar, glines ve jeotermal kaynaklardan elekt-
rik Uretim santralleri inga etmekte ve bu santrallerde kulla-
nilan makine techizatlar santralin teknik projelerine uygun
olarak imal ve monte etmektedir. Elektrik enerjisi Gretim
santrali yatinmlari, teknoloji ve sermaye yatinmlar yapmayi
gerektirmektedir.

S6z konusu santrallerde insa edilen yapilar ileri mdhendislik
hesaplamalar gerektirmektedir.

Sirket'in santrallerinin buyuk bir cogunlugu HES'lerden olug-
maktadir ve HES'lerin yasi ve yapisi geredi uzun yillar dnemli
bir yenileme yatirnmi intiyact duymamaktadir. Diger yandan,
ozellikle ruzgar kaynakli elektrik Gretim tesislerinde, mevcut-
ta kullanilan makine ve teghizatlarin lisans sdresi dénemine
kadar Uretim yapilabilmesi amaciyla yenileme yatirimlari ih-
tiyaci olusmaktadir. Ayrica verimliligi arttirmak amaciyla yeni
ekipman yatirmi intiyaci da olusabilmektedir.

HES'lerin en 6nemli yatinm maliyeti, insaatlardaki su yapila-
rindan olusmaktadir. Bu santrallerde, projelere goére farklilik
gostermekle birlikte, regulatédr, dolusavak, su iletim kana-
I ve tuneli, yikleme havuzu, baraj gdvdesi, santral binasi,
kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilardir. Su
yapilarinin ingaati toplam yatinm maliyetinin yaklasik %75
ila %80 aralidini olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan
en dnemli makine ve teghizat ise kapaklar ve kapak kal-
dirma tertibatlar, cebri boru ve pantolon yapisi, su turbini,
governor, jenerator, enerji iletim hatti, salt tesisleri, guc ve ic
intiyag trafolari, ikaz sistemi, kumanda ve kontrol sistemle-
ri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb.
olusmaktadir. HES makine ve techizat grubu toplam yatirm
maliyetinin yaklasik %10-15 aralidini olusturmaktadir. HES'le-
rin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale getiril-
mesi maliyeti ise toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-10
arahdini olusturmaktadir.

RES'lerin en 6nemli yatinm maliyeti makine ve teghizat gru-
bundan olusmaktadir. RES makine teghizat grubu toplam
yatinm maliyetinin yaklasik %70 ila %75'ini olusturmaktadir.
RES'lerin kuruldudu arazinin temini ve kullanima hazir hale
getirilmesi maliyeti toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-
10 araldini olusturmaktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan
tUrbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapinin insasi ise
toplam yatinm maliyetinin yaklasik %15 ila %25 arali@inda
olugsmaktadir.

Sirket'in santrallerinden orman vasfi taslyan alanlara ya da
6zel mulkiyetten kamulastirlan alanlara kurulanlar bulun-
maktadir. Orman mudurluklerinden lisans stresi boyunca
kullanim izni alinmig ve vyillik kiralama bedeli 6denmektedir.
Ozel mulkiyetten kamulastinlan araziler ise kamulastirma
bedelleri Sirket tarafindan karsilanmak suretiyle Hazine ve
Maliye Bakanh@r adina tapuya tescili ediimekte ve Sirket le-
hine irtifak hakki tesis edilmektedir.

Kapasite artisi projesi olarak 2023 yilinda planlanan yati-
rm projelerinin toplam gucu 78 MWm olup, 66 MWm'lik kis-
mi Usak RES ve 12 MWm/lik kismi da Séke RES isletmelerimiz
blnyesinde yer almaktadir. Usak RES Kapasite Artis Proje-
si'nin; 54 MWmlik kismi 08.06.2023 tarihinde, 12 MWm'lik kismi
da 31.08.2023 tarihinde Bakanlik Kabult yapilarak elektrik
Uretimine baslamistir.

2023 yilinda Bakanlik Kabult yapilan bu 11 turbinin elektrik-
sel kapasitesi 8 Mart 2024 tarininde yapilan "Elektriksel Gug
Artigi Bakanlik Kabult" ile her bir turbin igin 4,8 MWe'den 6
MWe'ye cikartimis ve toplamda 13,2 MWellik bir gl artisi
saglanmistir. Bu artisla birlikte Usak RES Isletmemizin kurulu
guct 209,65 MWm / 12750 MWe'ye ulasmistir.

17 turbin toplamda 102 MW'lik Usak RES Kapasite Artigl Pro-
jesinin 66 MW'lik kismi 2023 yilinda devreye alinmisti. Proje
kapsaminda, Turkiye'de ilk defa 'deplase’ olarak adlandirilan
tUrbin tasima islemi hayata gegirilmistir. Kapasite kullanim
orani ile rizgar verimi yiksek olan alanlarda kurulu bulunan
dusuk kapasiteli (her biri 1,5 MW'Ik) turbinler sokulerek yeni
alanlara tasinmis ve sokulen bu noktalara her biri 6 MW gi-
clinde toplam 5 adet yeni turbin dikiimistir. Deplase yapilan
alanlardaki toplam 75 MW'lik kapasite, 30 MW'a cikartilmig-
tir. 18 Nisan 2025 tarihinde yapilan Bakanlik Kabulu ile yeni
alanlarina tasinan her biri 1,5 MW'lik 5 adet turbin ve yeni ku-
rulan 6 MW'lik bir adet turbin devreye alinarak enerji tretim
faaliyetine baslamistir. Yine bu proje kapsaminda kurulumu
tamamlanan 2 adet daha 6 MW'lik turbinin Bakanlik Kabu-
10 14.08.2025 tarihinde yapilmistir. Yapilan bu kabulle birlik-
te Usak RES Isletmemizin kurulu gict 22765 MWm / 145,50
MWe'ye ulagmistir.

Soke RES Kapasite Artisl Projesi'nin Bakanlik Kabult 15.12.2023
tarininde yapiimis ve bu kabulle birlikte santralin kapasitesi
45 MWm'den yaklasik %26k bir artisla 57 MWm'ye ulasmistir.

Yatinm Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi (“Yatinm Komitesi”), Sirket'in yatinm
stratejisini ydnetmekte ve 1 milyon ABD Dolari Uzerindeki tum
yatinm ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmektedir. Yati-
rm Komitesi'nin &n onay verdidi projeler kesin yatinm karar
alinmak dzere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkl
cografi bolgelerde yenilenebilir enerji tretimiyle ilgili rizgar,
glnes, jeotermal ve hidroelektrik gibi dedisik teknolojileri
iceren portfoy varliklarina yatinm yapmak basta olmak tzere
yatinmlarini gesitlendirme amacindadir. Sirket, yatirnm proje-
lerini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Fosil yakitlarin enerji tretiminde kullanildigi santrallere ya-
tinm yapilmamasi;

- Sirket'in surdurdlebilirlik, gevre, is saghgi ve guvenlidi, yoneti-
sim ve sosyal politikalaryla uyusmayan yatinm yapilmamasi;

+ Kredi soézlesmeleri dahil olmak tzere, mevcut sdzlesmeler
kapsamindaki yukumluluklerle gelismemesi; Insaat, gelistir-
me ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin,
ic verim oraninin (equity IRR) ABD Dolari cinsinden %10'dan
az olmamast;

- Sirket'in uzun dénem politikalar ve bluyume planlari baki-
mindan stratejik ve énemli etkiye sahip oldugu dustnulen
yatinmlar hari¢ olmak Uzere, herhangi bir varli@in yatinm tu-
tarinin, toplam varlik degderinin %20'sinden fazla olmamas;

- Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarn toplam
yatinm tutarinin, toplam varlk dederinin %25'inden fazla
olmamast;

- Tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin
%30'undan fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin yo-
dunlasmasinin dnlenmesi;

- UNESCO Dunya Mirasi alanlar veya doga koruma igin be-
lirlenmis alanlar Gzerinde olumsuz etkisi olan projelere yati-
nm yapiimamasi. (6rnedin, Ramsar Soézlesmesi kapsaminda
Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar); ve

+ Cocuk isGiligi ve zorla calistirma igeren projelere yatirm
yapilmamasi.
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Sirket hem kisa hem de uzun vadeli buydme igin gesitli fir-
satlara sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin planlanan yatinmlari, rizgér
ve hidroelektrik santralleriyle birlikte hibrit Gretim saglaya-
cak gunes santrallerinden, kapasite artirm yoluyla devreye
alinacak rtzgdr santrallerinden ve yani sira ruzgdr ve gu-
nes enerjisi kaynakl kurulacak yeni Gretim tesisleri ile birlikte
bunlara dayall butunlesik elektrik depolama tesislerinden
olusmaktadir.

Sirket, 500 MW depolamali Uretim tesisi igin dnlisans bagsvu-
rusunda bulunmus olup, 11.05.2023 tarihinde 6nlisans almistir.

Sirketin son iki yil igerisinde tamamlamis oldugu yatirmliar su
sekilde siralayabiliriz;

- Usak RES Isletmesi bunyesinde 82,15 MW guctnde Turki-
ye'nin en bUyuk hibrit GES tesisi 2022 yilinda tamamlanarak
23.02.2023 tarihinde Bakanlik Kabult gergeklesmis ve faali-
yete baslamistir.

- Usak RES Isletmesinin ana kaynak kapasitesini artirma-
ya yonelik yapilan kapasite artisi projesinde her biri 6 MW
gucundeki 9 turbin 08.06.2023 tarihinde, yine her biri 6 MW
gucundeki 2 tarbin ise 31.08.2023 tarihinde Bakanlik Kabuld
yapilarak devreye alinmistir. Toplamda 66 MW'lik ilave ya-
tinm ile Isletmenin kurulu gucu %1073 oraninda bir artigla
1275 MW'a ulasmistir. Mekaniksel olarak ulasilan bu gucun
elektriksel kapasitesini de artirmak amaciyla basvuruda
bulunulmus ve 08.03.2024 tarihinde Bakanlik Kabull yapi-
larak elektriksel gtict de 1275 MWe'ye cikartimistir. llaveten,
36 MW kurulu guice sahip toplam 6 turbinin montaji tamam-
lanmig olup, 6 MW!'lik kismi Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhgi
(ETKB) kabuld ile 18 Nisan 2025 tarihinde, 12 MW'lik kismi da
14 Agustos 2025 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Gergek-
lestirilen 18 MWm'lik kapasite artisi ile Usak RES tesisimizin
(Hibrit GES dahil) toplam kurulu guict 20965 MWm'den 22765
MWm'e ulasmistir.

- Soke RES Isletmesinin kapasitesini artirmaya yonelik pro-
jemiz olan kapasite artigi projesinde 6 MW'lik 2 adet tur-
binin yatinm ¢alismalar 2023 yili sonunda tamamlanmis
ve 1512.2023 tarihinde Bakanlik Kabull yapilarak devreye
alinmistir. lave 12 MW'lik bu proje ile isletmenin kurulu guct
%26,7 oraninda artarak 57 MW'a ulagmistir.

Deplase islemi kapsaminda 2024 yilinin ilk ceyredinde insa-
at galismalarina baslanan 6 MW'lik turbinlerin montaj islem-
leri 2024 yili Agustos ayinda, yine bu kapsamda sokulen 1,5
MW!lik tarbinlerin montaji ise, 2024 yili Ekim ayinda tamam-
lanmisti. Yeni alanlarina tasinan 1,5 MW'lik 5 adet turbinin ve
yeni kurulan 6 MW'lik bir adet turbinin Bakanlik Kabult 18 Ni-
san 2025 tarihinde yapilmis ve Usak RES isletmesinin kurulu
guci 133,5 MWe'ye cikartilmistir.

Yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte kurulu gug ve iyilesen
kapasite faktérine bagdl olarak dretim artislarinin yani sira
portfoy gesitliligi de zenginlesecek, entegre depolama tek-
nolojisi ile birlikte strdurtlebilir enerji ile arz guvenligine de
onemli katki saglanmis olunacaktir.

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik
Uretmek igin EPDK tarafindan sunulan firsatlardan yararlan-
may! planlamaktadir. Bunun icin, santrallerde halihazirda
mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarinin kullanilmasi
mumkudn oldugundan Sirket yalnizca tesisin insaat bedelini
ve elektromekanik tesisat bedellerini ddeyecek ve boylelikle
hibrit santrallerde Uretilen MWh basina yatinrm harcamasi,

diger yeni yatinm projelerinden daha dustk olacaktir. Or-
nedin, mevcut enerji santrallerden birinde glines enerjisi
kapasitesi olusturmak, benzer buytklukteki tipik bagimsiz
bir GES i¢in gereken yatinm harcamasina kiyasla %40-%50
daha az olacaktir. Hibrit projeler igin gereken toplam ya-
tinm harcamasinin projeden elde edilecek gelirin %15-%20
'sine tekabul etmesini beklenirken, yeni tek basina projeler-
de ise gereken yatirim harcamasinin projeden elde edile-
cek gelirin %35-%40'iIna denk gelmesi dngorulmektedir. Ayni
sebeke altyapisini kullanarak ayni enerji santralinde birden
fazla elektrik kaynadi (su, rizgar ve gunes gibi) kullanilarak
da elektrik tretilebilecektir. Bu firsat, Sirket'in toplam kapa-
site faktorund ve verimliligini artiracak, ayrica Uretim kay-
naklannin gesitlendirilmesine olanak saglayacaktir. Uretim
kaynaklarindaki bu gesitlendirmeye badl olarak da Sirket'in
gelirlerinin iklim dedisikliklerine duyarlilik derecesinde azal-
ma meydana gelecektir.

Tek bir Gretim tesisinde birden fazla kaynaktan elektrik
enerjisi Uretilebilmesine imka&n sagdlayan hibrit santraller,
Uretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik Gre-
tim kapasiteleri igerisinde daha fazla elektrik Gretiimesine
imk&n vermektedir. Hibrit santrallerde yadis az oldugunda
GES'ten (Gunes Enerjisi Santrali), gines 1sini az oldugunda
da HES'ten (Hidroelektrik Santrali) dretim gergeklestirilerek
mevsim kosullarinin etkisi asgari seviyeye indirilebilmektedir.

Hibrit santral yatinmlarinin éne ¢ikan avantajlar, yatinm-
ve operasyonel maliyetlerinin daha dustk olmasi, yardimcei
kaynaklardan dretilen elektrik enerjisinin, ana kaynagin YEK-
DEM kapsaminda olmasi durumunda, YEKDEM kapsaminda
degerlendiriimesidiir.

Karbon Kredileri ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalan

2025 yiliilk 9 aylik déneminde karlbon kredisi ve IREC ticareti
gergeklestiriimis olup, asadidaki satislar yapilmistir.

Karbon kredisi: 30.978 ton
IREC ticareti: 156.304 IREC

Hesap Dénemi icerisinde Meydana Gelen ®nemli
Degisiklikler

Sirketimizde hesap doénemi icerisinde meydana gelen
onemli degisikliklere Sirketimizin Yatinmcer lliskileri sayfasin-
da yer alan Ozel Durum Agiklamalan mendst (https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/ozel-durum-a-
ciklamalari) Uzerinden ve/veya Sirketimizin Kamiuyu Aydin-
latma Platformu (KAP) sayfasi (https://www.kap.orgtr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/5317-aydem-yenilenebilir-enerji-a-s)
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisini “Kurum-
sal Yonetim llkeleri'nin "Genel Kurul" bashdr altinda bulunan
prensiplere uygun sekilde dizenlemistir.

Sirketimizin 11 Agustos 2025 Pazartesi gunu saat 11:00'da
Sirket Merkez adresi olan Adalet Mahallesi Hasan Gonal-
I Bulvar 15/1 Merkezefendi Denizli adresinde dizenlenen
2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6zetle asagdidaki
kararlar alinmistir:

1 Adustos 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
2024 yili Entegre Faaliyet Raporu, Bagliik Raporu ve 2024
yili Bagimsiz Denetim Raporu okunmustur. 2024 yilina iliskin
finansal tablolar okunmus ve muzakere edilmistir. Yapilan
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oylama sonucunda finansal tablolar oy goklugu ile kabul edi-
lerek onaylanmistir. 2024 yili finansal dénem sonucu ile ilgili
Sirket Yonetim Kurulu'nun 2024 yili hesap dénemine ait kar/
zarari ile ilgili teklifinin karara baglanmasina iliskin 6. Madde-
sinde, Sirketin 17072025 tarih ve 2025/16 sayill Yonetim Kurulu
karari kapsaminda dizenlenen kér dagitilamamasina iliskin
tabloya istinaden Sirket finansal tablolarina goére, Sirket'in
dagitilabilir karnin olmamasi sebebi ile kér daditimi yapil-
mamasi hususu pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2024
yill galismalarindan dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasina
gecilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri 01/01/2024 - 31/12/2024
tarihleri arasi rutin faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edil-
melerine oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bosalan Yonetim
Kurulu Gyeliklerine artan strece gérev yapmak Uzere ger-
ceklestirilen atamalar oy coklugu ile onaylanmistir. 2025 yi-
It sirket faaliyetlerinin denetimi igin badimsiz denetgi segimi
gorusulup, muzakere edilmisti. PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi  unvan-
I bagimsiz denetim firmasinin 2025 yili Sirket faaliyetlerinin
denetimi icin Bagimsiz Denetgi olarak segilmesine oy cok-
lugu ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey
Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi kapsaminda yapilan
6demeler hakkinda bilgi verilmis ve onaylanmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Geretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklari belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginin eki Kurumsal Yonetim llkelerinden
1.3.6 numarali ilkede belirtilen kisilerin ayni maddede belirtilen
2024 yilindaki islemleri hakkinda bilgi verilmistir. Yonetim Ku-
rulu Gyelerine 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri igin yetki verilmistir.
2024 yili faaliyet dénemi icerisinde yapilan bagdis ve yardim-
lar hakkinda bilgi verilmis ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar igin Ust sinir belirlenerek karara baglanmistir. Ser-
maye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince Sirket'in 2024
yill faaliyet dénemi igerisinde, Gglncu kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 2024 yili igeri-
sinde gerceklestirilen pay geri alim ve satim islemleri hakkin-
da bilgi verilmistir.

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin
tm bilgilere (toplanti daveti ve vekaletname, bilgilendirme
doktmani, hazirun cetveli, toplanti tutanag), toplantida so-
rulan sorular ve verilen cevaplar) kurumsal internet sitemizin
Yatinmel lligkileri menust altinda yer alan Genel Kurul sekmesi
igerisinden ulasabilirsiniz. (https://www.aydemrenewablesin-
vestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul)

Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilama-
digi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisgse Gerek-
celerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket dénem igerisinde butin Genel Kurul kararlarini yerine
getirmigtir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmig ise Bu Konuda
Bilgiler

Yapimamistir.

iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler:

fliskili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan
edilen raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.

Derecelendirme Notlarina iliskin Bilgiler:

Sirketimizin kredi derecelendirme notlanna/bilgilerine  ht-
tps://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/
hisse-ve-borclanma-araclari/kredi-derecelendirme linki
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin  kurumsal yonetim derecelendirme notlarina/
bilgilerine  https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.
com.tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-dere-
celendirmesi linki Uzerinden ulasabilirsiniz.

Borglanma Araglarina iligkin Bilgiler:

Nominal degeri 550 milyon ABD Dolar ve vadesi 5 yil (2,5 il
ana para dédemesiz) olan tahvilin yurt disindaki satigi ve ihraci
30 Eylal 2025 tarihinde tamamlanmistir. Tahvil ihracindan elde
edilen tutar ile mevcut tahvillerimizin refinansmani saglanmis
ve planladigimiz yatinmlarmiz igin kaynak olusturulmustur.

Tahvil ihracina iliskin detay bilgiler asagida yer almaktadir:
ihraggr: Aydem Yenilenebilir Enerji AS.

ihrag Tutan: 550.000.000 USD

Faiz Orani: %9875

ISIN Kodu: XS3065322862

ihrag Tarihi: 30/09/2025

Vade Tarihi: 30/09/2030

Tahvil inracina ligkin tim detay bilgilere https://www.ay-
demrenewablesinvestorrelations.com:tr/hisse-ve-borclan-
ma-araclari/eurobond-yesil-tahvil-bilgileri linki tizerinden
erisebilirsiniz.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete'de yaymlanarak yurtrluge giren I-171
sayill Kurumsal Yonetim Tebliginin (Teblig) Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5'inci maddesi uyarinca ik ge-
nel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu saglamak konusunda
azami dlgude 6zen gdsterilmistir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim
iIkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kav-
ramlarini benimsemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlik-
te, tam uyum saglanamamis (zorunlu olmayan) ilkeler tze-
rinde c¢aligmalar devam etmektedir. Genel Kurulda uyum
saglanan ilkeler disindakilere iliskin uyum durumuna Sirket'in
11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu 2024 yilina iliskin
Entegre Faaliyet Raporu olmak Uzere ayni tarihte Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yayimlanan Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (https://www.kap.org:ir/tr/Bildirim/1405171),
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (https://www.kap.orgitr/tr/
Bildirim/1405172) Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporlanndan
(https://www.kap.orgitr/tr/Bildirim/1405182) ve kurumsal in-
ternet sitesinde duyurdugu Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Beyan https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.
tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-raporlari  igerisin-
den ulasilabilmektedir.

Ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinla-
nan "Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum seviyesini de-
recelendirmek Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri AS. tarafindan yapilan de-
recelendirme ¢alismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsall
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FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 7 Nisan 2025 tarihi
itibariyle 95,74 olarak revize edilmistir (100 tam puan Uze-
rinden; gegen sene 95,71). Sirketimizin 10 puan Uzerinden
notu ise gecen sene ile ayni (957) duzeydedir. ligili rapora
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve kurumsal internet
sitemiz Uzerinden ulasllabilmektedir. (https://www.aydem-
renewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/
kurumsal-yonetim-uyum-derecelendirmesi)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili
Olarak Grup'un i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine
iliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi  Kuru-
lu ("SPK")'nun 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya

o

iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Mu-
hasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafin-
dan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslarn 660 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim
2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS
Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

ic Denetim

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi,
finansal raporlama konusunda  guvenilirigin - saglanmasi
ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konular basta olmak
Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ic Denetim ve Kontrol Birimi
tarafindan, yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenir.
Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesinde, 2025 yili Denetim Pla-
n'na uygun sekilde, iISG ve Cevre Denetimi ve RES isletme
Operasyonlari Denetimi gergeklestirilmistir.

Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu

Sirketimizin Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formuna Sirketimizin
Yatinmer lligkileri sayfasinda yer alan Diger Raporlar me-
nUst Uzerinden veya https://www.aydemrenewablesin-
vestorrelations.com.tr/raporlar/diger-raporlar linkinden
ulasabilirsiniz.

Bagimsiz Denetim

Sirketimizin  01.01.2025-30.06.2025 faaliyet dénemindeki
mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yurtitmek
Uzere, PWC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'den &zel bagimsiz denetgi raporu
alinmasina karar verilmistir. Raporlama dénemi itibaryla
Sirket bagimsiz denetime tabi dedildir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iligkin Bilgiler

Sirket, raporlama déneminde BDO izmir Yeminli Mali Musa-
virlik A.S."den tam tasdik hizmeti almistir.

Hesap Dénemi igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degi-
siklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslikl 6. Maddesinde
yer alan kayitl sermaye tavani izin stresinin 2025-2029 yil-
larini (5 yil) kapsayacak sekilde uzatimasina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasl Kurulu Baskanh@i Ortakliklar Finansmani
Dairesi’'nin 30.06.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-74543
sayill yazisi ile onaylanan ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Mudurlagu'ntn 16.07.2025 tarih ve E67300147-43199-
00111403593 sayil yazisiile onaylanan tadil metni degdisikligi
pay sahiplerinin onayina sunulmustur. S6z konusu madde
dedisikligi,10.021.196 adet ret oyuna karslilik 577.441.686 adet
kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.Sirketimi-
zin Esas Sozlesmesi'nin guncel versiyonuna https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yo-
netim/esas-sozlesme linki Uzerinden erisebilirsiniz.

Bagis ve Yardimlar

Raporlama doénemi itibariyla badis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cergcevesinde cesitli kurum ve kurulug-
lara toplamda 3.111.672 TL tutarinda badis yapilmistir.

Davalar

Rapor tarihi itibaryla Sirket aleyhine acgilan davalara
3.017.890 TL karsilik ayrilmistir.
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Sirketin finansal araglarin kullanimina badl olarak asagi-
daki risklere maruz kalabilecedi 6ngoéralmektedir.

Kredi Riski; bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yu-
ktmluluklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli dlgude
musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yuktmlulukle-
rini karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal
kuruluslardan Sirketi zarara ugratmayacaok ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar temin
edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski; déviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymet-
ler piyasalarinda islem géren enstrumanlarin fiyatlar gibi
para piyasasindaki dedisikliklerin Sirket'in gelirinin veya
sahip oldugu finansal varliklarin dederinin degismesi riski-
dir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul
edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize
etmeyi amaglamaktadir.

Operasyonel Risk; Isletmenin yapisindan kaynaklanan Per-
sonel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler, Organizasyon
Riski ve Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Calismalari

Sirketimiz muhtemel batun riskleri analiz edip degderlendir-
mis ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasiimamasi veya
en az hasarla bertaraf edilmesi icin gerekli butin énlemleri
almistir.

Sirket'in Kargilasabilecegi Riskler

1. Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenme-
dik enerji kesintileri, dustuk verim ve beklenmedik yatirm
harcamalarina yol agabilecek dnemli riskler tasir.

2. Sirket'in énemli santrallerinden birinin devre disi kal-
masl veya zarar goérmesi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleriigin intiyag duy-
dugu techizat ve hizmetlerin temini ve surdurtlmesiyle ilgili
belirli risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini surdtremeyebilir.

5. Sirket'in planladigl satin almalar tamamlanamayabi-
lir veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen yarar
gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in yonetiminin oda-
ginin dagilmasina sebep olabilir ve Sirket'in borcunun &z
sermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin
basarisiz olmasi durumu, Sirket'in karlihdint azaltabilir.

6. Sirket'in Adigtzel HES ve Kemer HES igin isletme hakkinin
devri sdzlesmesine herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili
mercilerin tedbir almasina veya sdzlesmeden dodan islet-
me hakkinin iptaline neden olabilecektir.

7. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in sant-
rallerinin insa edilmesi veya isletilmesinden kaynaklan-
diginin ileri strtlmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk ¢alismalarn ve/veya santrallerde Uretim faaliye-
tinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurttulen islemler
tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli durum-
larda insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep
olabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinde dnemli kesintilere
yol agabilir ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz
birakabilir. Sirket, bu tur risklerin dnlenmesi amaciyla ilgili
kanun ve mevzuat hukimlerine tom uyum iginde hareket
etmekte; is sadhd ve guvenlidi, cevre koruma ve acil du-
rum yonetimi alanlarinda dizenli denetim, editim ve iyiles-
tirme faaliyetleri yarutmektedir.

9 Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tum potansiyel zarar-
lari karsllama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya
hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek
tum riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptiriimasi mim-
kun degildir.

10. Sirket'in faaliyeti, buyik olgtde bilgi teknolojileri (“IT")
altyapisina badlidir. Sirket'in IT sistem ve aglarindaki ge-
cikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabile-
cek siber-saldirilar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

1. Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, acentelerinin ve-
ya diger Uglncu kisilerin olasi etik olmayan davranislar
veya hukuka aykir davraniglari dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

12. Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, dolayl h&kim or-
tagi ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ni-
telikli calisanlarin sirket bunyesine dahil edilememesi, Sir-
ket'in buyUmesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

14. Sirket santrallerinde ¢alisan isgilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirket'in istihdama iliskin masraflarini arttirabilir.
is yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi Sirket'in faa-
liyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki dedi-
siklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimle-
rinden olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket, alt ydklenicilerinin ilgili kanun ve yénetmeliklere
aykirn hareketlerinden mustereken ve muteselsilen sorumlu-
dur. Alt yuklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in sorumlulu-
Ju dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

17. Sirket, bolinme islemi dolayisiyla Parla Solar'in bazi
borglarindan sorumlu olabilecektir.
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18. Sirket'in borglulugu ve mali yuktmluldkleri, Sirket'in fa-
aliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

19. Sirket'in Eurobond yukumlultkleri kapsaminda belirli ta-
ahhttlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak,
Sirket'in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse
etmesini daha zor hale getirebilir.

21. COVID-19 salgini da dahil olmak tzere kamu saghgi ile
ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faa-
liyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentile-
rini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

22. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tGretimi, bu-
yuk 6lctde (uygun miktarlarda su ve ruzgar temini dahil)
uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

23. Elektrige olan talep azalabilir.

24. Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi igin gereken
lisans, izin ve duzenlemelerin ve kamu kurumlariyla yapilan
zorunlu anlasmalarin imzalanmasina ve bunlarin gegerlili-
gini korumasina baglhdir.

25. Elektrik piyasasi fiyatlar ve tahmini fiyatlar, dnemli &l-
cude degiskenlik gosterebilecektir.

26. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet destedinin
azaltimasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politika-
sindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sir-
ket'in gelecekteki yatinm ve buyume planlarini olumsuz
etkileyebilecektir.

27 Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Ode-
melerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket'in santralleri igin
YEKDEM doénemi sona erdiginde, Sirket'in kur riski artacaktir.

28. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirimesiyle ilgili
onemli belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler verimli ol-
mayabilir, hi¢ tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde
performans gosteremeyebilir.

29 iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operas-
yonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

30. Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat ris-
kine tabidir.

SIRKET'IN iC KONTROL SISTEMi VE i¢
DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA
BiLGILER iLE YONETIM ORGANININ BU
KONUDAKI GORUSU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. blnyesinde yurutulen ic
denetim ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi, mali rapor-
lama, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkin, yeterli, verimli
ve mevcut yasal ve sirket igi duzenlemeler ile uyumlu bir
bicimde yurutuldugu; bilgi sistemlerinin glvenli ve give-
nilir bigimde yonetildigi konularinda degerlendirme yap-
mak Uzere kurgulanmis sistematik bir yapiya sahiptir. Bu
kapsamdaki faaliyetlerini risk odakli bir anlayisla yaraten
ic Denetim Fonksiyonu; Yonetim Kurulu'na, hissedarlara
ve diger paydaslara makul guvence saglamak Uzere yu-
rattudu galismalarini badimsiz Uyelerden olusan Denetim
Komitesi'ne raporlamakta ve yetkisini, Denetim Komitesi
vasitasityla sirketin Yonetim Kurulu’'ndan alan bagimsiz ve
objektif bir glivence fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir.
ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket binyesinde tanimlan-
mis olan etik kurallar ve calisma ilkelerine uyum saglamak
ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli ve
etkin bigcimde gergeklestiriimesini gdzetmekte ve sorumlu-
luk alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, dénem igerisinde Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve yerinde ic denetim
faaliyetleri yuratulmastar. Denetim ve kontrol faaliyetleri-
nin, risk yénetimi, i¢ kontrol ve yonetisim sureglerine makul
guvence seviyesini sadlayabilecek nitelikte oldugu gorul-
mustur. Denetimler sirasinda belirlenen minferit kontrol ek-
sikliklerinin iyilestirilmesini saglayacak aksiyonlar Uzerinden
Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve s6z konusu aksi-
yonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadigi periyodik
olarak izlenmistir.
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OZET FINANSAL BIiLGILER

. X . 30 Eylul 31 Aralik
Ozet Bilango Kalemleri
i 2025 2024
(Milyon TL)
Tutar Tutar*
Doénen Varliklar 25.886 8.551
Duran Varliklar 60.411 62.218
Toplam Varliklar 86.297 70.769
Kisa Vadeli Yukumlultkler 25.706 8.558
Uzun Vadeli Yukumlulukler 24.881 27.887
Toplam Yiikiimltlukler 50.586 36.445
Azkaynaklar 35.711 34.324
Toplam Yukumlilukler ve
R 86.297 70.769
Ozkaynaklar
" 30 Eylul 30 Eylul
Ozet Gelir b b
s (N 2025 2024
Kalemleri (Milyon TL)
Tutar Tutar*
Hasilat 9.623 6.828
Satiglarin Maliyeti (7.169) (4.772)
Briit Kar 2.454 2.057
Genel Yénetim Giderleri (614) (557)
Esas Faaliyet Diger Gelirleri, Net 204 941
Esas Faaliyet Kari 2.044 2.441
Amortisman ve itfa giderleri 2.010 2.862
FAVOK 4.054 5.303
FAVOK Marji*** %42 %78
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler, Net 190 (602)
Finansman Giderleri, net (7.069) (5.969)
Parasal Kazang/(Kayip) 4877 7.950
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi
"ur ur'u eﬂn aaliyetler Vergi - e
Oncesi Kar/(Zaran)
Vergi Geliri/(Gideri) 270 741
Dénem Net Kari/(Zarari) 313 4,561

Sirket'in, 30.092025 tarihli ve 2024 yil sonu karsllastirmali kon-
solide bilango verilerine bakildiginda; aktif buyukligunin %22
artarak 86.297 milyon TL, 6zkaynak buyUklugunun ise %4 ar-
tarak 35.711 milyon TL oldugu goérulmektedir.

Sirket'in 2025 yili Ocak - Eylul dénemi konsolide gelir tablosu
verilerine bakildiginda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore;

Gelirler %41 artarak 9623 milyon TL,

Brut Kar %19 artarak 2.454 milyon TL,

Faaliyet Karl %16 azalarak 2.044 milyon TL,

FAVOK %24 azalarak 4.054 milyon TL olarak gergeklesmistir.

3C 2025 tarihi itibaryla satin alma gucu e

FINANSAL ANALIZ
Verimlilik Rasyolari
30 Eylul 31 Aralk
Rasyolar
2025 2024
Net Finansal Borg/FAVOK (USD)** 4,2x 4,2x
Karlihk Rasyolari
R | 30 Eyliil 30 Eyluil
asyoiar
4 2025 2024
Briit Kar Marji = Brit Kar/
%26 %30
Net Satilar
FAVOK Kar Marji = FAVOK/
%42 %78
Net Satiglar***
Net Dénem Kéri (Zarar)
Marji = Net Dénem Kér %3 %67
(Zarar)/Net Satiglar
Ozkaynak Karlilig = Net Kar
. %1 %13
(zarar)/Ozkaynaklar
Toplam Aktif Karlligi = Net
%0,4 %6,4
Kar (Zarar)/Toplam Varliklar
Kaldirag & Likidite Rasyolar
30 Eylul 31 Aralk
Rasyolar
2025 2024
Toplam Ydkumlultikler/
. 14 11
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar/Toplam
0,4 0,5
Aktifler
Cari Rasyo = Toplam Dénen
11 10
Varliklar/Toplam KV Borglar

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle raporlama déneminde badl
sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya alin-
masindan kaginilan, tdm énlemler degerlendirilmistir. 2025
yilinin faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan bir islemden dolayi sirketimizin bodyle bir zarara
ugramadigini ve menfaat temin ediimedigini hakim orta-
Jin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin
s6z konusu olmadidini beyan ederiz.

Analiz

Yonetim Kurulu, raporlama dénemine iliskin sonuglari ve
planlamalari  degerlendirmis, hedeflerin buytk oranda
gergeklestigini belirlemistir.

na gore ifade ¢
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Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in 46.293.471.112 TL birikmis kar
ve 312.845.649 TL net donem kari bulunmaktadir. Diger ta-
raftan Sirket 2.044.088.274 TL tutarinda faaliyet kar elde
etmis ve isletme faaliyetlerinden 9638.411.728 TL tutarinda
nakit girisi olmustur. Sirket 4.054.136.493 TL tutarinda faiz,
vergi ve amortisman dncesi kar ("FAVOK") elde etmistir.

Borca Batikhk

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligi esasina gére
hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile
ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin strekliligi
Uzerinde sUpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadidini
gbstermektedir.

Sirket'in elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarin tah-
sil kabiliyetinin yuksek olmasi, kisa vadeli yukamluluklerin
zamaninda édenmesi agisindan avantaj yaratmaktadir.
Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesini fonlamak igin her-
hangi bir finansman ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket'in rapor tarihi itibaryla YEKDEM kapsamindaki ge-
lirleri toplam gelirlerinin yaklasik %30'unu olusturmaktadir.
2024 yilinda Sirket'in Akinct HES ve Goktas HES santralleri,
mevcut piyasa kosullart degerlendirilerek YEKDEM kapsami
disina ¢ikarilmistir. YEKDEM'den yararlanma hakkina sahip
olan santraller igin, bu hakkin kullanimi karari piyasa kosul-
lar goz dnunde bulundurularak her yil dederlendiriimekte-
dir. 2025 senesinde YEKDEM hakki bulunan tim santraller
YEKDEM kapsamina alinmistir.

Sirket, faaliyetlerin surdurulebilirligi konusunda bir deger-
lendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kar ve likidite yaratma
kapasitesini gdz onunde bulundurarak yakin gelecekte fa-
aliyetlerini surdurmek igin yeterli kaynaga sahip olduguna
karar vermistir. Sirket yonetimi, faaliyetlerin sardurulebilirligi
konusunda sUphe uyandiracak bir belirsizlik olmadigina
inanmaktadir ve konsolide finansal tablolarini isletmenin
tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini strdurecedi
varsayimiyla hazirlamistir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

06.07.2020 Tarih ve 2020/27 sayili YK Karari ile Kabul edi-
len hali, 14.08.2020 tarihli Genel Kurul'da degistirilerek

onaylanmistir.

Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payr dagitim politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S.nin ("Sirket”) Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) ve ilgili
duzenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve kar payi
avansi daditimlarina iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasa-
st Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
11-191 sayill Kar Payr Tebligi (“Kar Payi Tebligi’), 11-17.1 sayi-
Il Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda

hazirlanmistir.

Amag

Kar payl daditim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzua-
ta uygun olarak yatinmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yati-
rimcilari bilgilendirmek ve kar daditimi anlaminda yatirm-

cilara karsi seffaf bir politika strdtrmektir.

Kar Payi Dagitimi Esaslar

Kar payr dagrtim kararina, karin dagitim sekline ve zama-
nina, yonetim kurulunun énerisi Uzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

llgili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi strece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagd-
Il ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman
politikalar, sézlesmesel yukumlulukleri, karhlik ve nakit du-
rumu, ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kéar Payi Teblidi ve vergi dizen-
lemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %50'lik kisminin pay sahiplerine ve kara ka-
tilan diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir. K&r payi
nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/ve-
ya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanimasi ile
dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin pay-
lari oraninda esit olarak dagrtilir. Sirket'in paylarr arasinda
kér payi imtiyazi éngdren bir pay bulunmamaktadir.

Kér payl dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle
de kar payina iliskin édemeler yapilabilir. TTK'ya ve Esas
Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas
Sézlesme'de veya isbu kar dagitim politikasinda pay sa-
hipleri icin belirlenen kar payi ayrlmadikga; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa se-
nedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket ¢alisan-
larina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kérdan pay dagditiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Kar payr dagitim islemlerine, en geg daditim karari verilen-
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu iti-
baryla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte
baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari, kanunen musaade edilmedigi
sirece geri alinamaz. Mali imkanlar, piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin
sermaye gereksinimleri, yatinrm ve finansman politikalari,
sozlesmesel yukumlulukleri, karlilk ve nakit durumu, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlar-
la sinirli olmamak tzere birtakim unsurlar, isbu politikanin
uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kér payinin oranini
belirlemektedir. SUpheye mahal vermemek adina, kér da-
gitiminin bu unsurlar ile értismemesi ya da gelismesi ha-
linde, Sirket yonetim kurulunun kér dadrtimi igin éneride
bulunmama ve genel kurulunun da kér dagitimina karar
vermeme hakki saklidir.

Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukiimleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagritiimasi-
na karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasin-
da ve dagitiminda ilgili mevzuat hukumlerine uyulur.

Kar payi avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda
yer alan karlar Uzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara
doéneme iliskin ké&r payl avansi taksitle dagitilamaz. Kér
payl avansi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tu-
mune, bunlarin ihrag ve iktisap tarinleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagtilir.

Dagitilacak kar payr avansi, ara dénem finansal tablola-
ra gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas Soz-
lesme'ye gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile gegmis
yillar zararlar dusuldikten sonra kalan kismin yarisini
gegemez.

Bir hesap doéneminde verilecek toplam kér payl avansi
tutar;

a) Bir dnceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) llgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net do-
nem kari harig kér daditimina konu edilebilecek diger kay-
naklardan dustk olani asamaz.

Ayni hesap doénemi iginde birden fazla sayida kér payi
avansi 6demesi yapildid takdirde; sonraki ara dénemler-
de 6denecek kér payr avanslar hesaplanirken, dnceki ara
donemlerde 6denen kar payr avanslar hesaplanan tutar-
dan indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payr avanslari
mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kér
payl avansi verilemez ve kar payl dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kér payi avansi dagitilamaz ve
kér payl avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinma-
dan édenir.

Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu dnerisi veya kar payi
avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu karari, sekli ve ige-
rigi ile kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili duzenlemeler kapsaminda kamu-
ya duyurulur. Ayrica isbu kar daditim politikasinda dedi-
siklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini mateakip Sirket'in inter-
net sitesinde kamuya aciklanir.

2024 Yili Hesap Dénemine Ait Kar/Zarara iligkin Olagan
Genel Kurul Gindem Maddesi

Sirket Esas Sozlesmesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanu-
nu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), 1-191 sa-
yill Kéar Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi), 11-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat ile Sirket Kar Dagitim Poli-
tikasl kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi
Rehberi'nin Kar Payl Dagitimina iliskin Genel Esaslar bolu-
munde yer alan 7. maddesine goére, dadrtiimasi ongoérilen
kar payl tutarnin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) meveut 2024 yi-
lina iliskin net dagrtilabilir kardan karsilanabildigi surece
dagitilabilmektedir.

Sirket'in 17072025 tarih ve 2025/16 sayili Yonetim Kurulu
Karari uyarinca, Sirkette, ilgili doneme ait dagitilabilir net
doénem kari bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi
hususu oylamaya tabi olamayacagdindan bu madde kap-
saminda yalnizca pay sahiplerine bilgi verilmistir.
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Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette
Meydana Gelen ve Ozel &nem Tasiyan Olaylara iligkin
Aciklamalar

*Sirketimizin XS2368781477 ve USO54644AA72 ISIN kodlar
olan yesil tahvilleri, 2 Ekim 2025 tarihi itibaryla erken itfa
edilmistir. itfa, 414.172.800 ABD Dolari nominal tutar tzerin-
den 427.547130 ABD dolar fiyatla gerceklestirilmistir.

*0210.2025 tarihinde  Sirketimizin  XS2368781477  ve
USOS54644AA72 ISIN kodlarina sahip 2027 vadeli yesil tah-
villerinin 414.172.800 ABD Dolari nominal tutarindaki kismi,
427547130 ABD Dolar fiyat Gzerinden ihtiyari erken itfa
kapsaminda geri ddenmistir. Bu kapsamda, tedavilde
bulunan s6z konusu tahvillerin kalan 125.112.800 ABD Dolari
nominal tutar da 20.10.2025 tarihi itibaryla 129.637.712,93
ABD Dolari fiyat Gzerinden zorunlu erken itfa kapsaminda
kapatiimistir. Anilan islemler sonucunda, Sirketimizin 2027
yili vadeli yesil tahvillerine iliskin ytkumltltkleri tamamen
sona ermis olup, tedavulde herhangi bir bakiye kalmamistir.

*20.10.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Atlantis 1 Depola-
mall Gunes Enerji Santrali (DGES) Projesi igin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Olumlu karart alinmistir. Proje, 300
MWm gucunde Gunes Enerji Santrali (GES) ve 200 MWh
kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi (EDT) kurulmasini kap-
samaktadir. Atlantis 1 DGES projesinin tamamlanmasiyla
yilda yaklasik 450 Milyon kWh elektrik Gretiimesi hedeflen-
mektedir. Yaklasik 100.000 hanenin elektrik tuketimini karsi-
layacak olan bu yatinm tlkemizin enerji arz guvenligine ve
surdurulebilirlik hedeflerine dnemli katkilar saglayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasini ve/veya Sirketimizin Yatinmer lliskileri sayfa-
lamalar sayfasini ziyaret edebilirsiniz

“‘Daha fazla bilgi icin Sirketimizil
sinda yer alan Ozel Durum Acil
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Bu raporun basiminda
%100 geri donusturulmus
kagit kullaniimigtir.



