BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2009 Yili Galigmalari
Giris
1- Raporun Dénemi : 01.01.2009 — 31.12.2009
2- Ortakhgin Unvani . BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.
3- Yénetim Kurulu Uyeleri . Murahhas Uye dahil 26 Mart 2009 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil i¢in secilmiglerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Rona YIRCALI : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Yénetim Kurulu Uyesi
Osman BUBIK . Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ibrahim KINAY : Yoénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde éngorilen yetkilere sahiptir.
4- Denetim Kurulu Uyeleri : 26 Mart 2009 tarihli Genel Kurul'da 1 yil
igin secilmislerdir
Hasan TOZUN : Denetgci
irfan BAYIR ; Denetgi
Talat LEVENT : Denetgci
Yetki Sinirlari : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde éngorilen yetkilere sahiptir.
5- Kayith Sermaye : 10.000.000,-TL.
6- Nominal ve Odenmis Sermaye 3.000.000,-TL.
7- Net Donem Zarari : 5.149.537,-TL.
8- Sermaye Yapisi : Sirketimizin yaklasik sermayesi 0,001.- TL nominal
degerde 3 Milyar adet hisseye bolinmustir. Sermayenin
%10’'undan fazlasina sahip ortaklarimiz RECEP GENCER
%40,44’dir. Sirketin A grubu hisse senetlerinin 1.200 adedi
nama yazih olup, diger senetler hamilinedir.
9- Kar Payi Oranlari : Son Ug¢ yilda dagitilan kar payi oranlari

2006: %125 2007: %416,40 2008: %1.007,05
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10- Hisse Senedi Fiyatlari

11- istiraklerimiz

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kaythdir.
Hisse senetlerinin IMKB’de 31 Aralik 2009 tarihinde
islem gordugu, Agirlikh Ortalama Fiyati 93,99 TL.’sidir.

Sermayesi 400.000.-TL.

Konusu Deniz tagimaciligi, romoérkaj hizmetleri
istirak Payi 186.801.-TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi 100.000.- TL.

Konusu AJir hizmet torbalari tretimi
istirak Payi 3.325.-TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 3,33

T. Gubre Fabrikalari A.S.

Sermayesi 22.498.573.- TL.
Konusu Kimyevi gubre Uretimi
istirak Payi 12.136.- TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 0,05

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi 100.000.- TL.

Konusu Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi 55.000.- TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 55

Bagfas Antrepoculuk Ltd. Sti. (Tasfiye halindedir):

Sermayesi 10.000.- TL.

Konusu Tahmil, tahliye, torbalama, antrepoculuk
istirak Payi 4.000.- TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 40,00

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi 10.000.- TL.

Konusu Teknik bakim hizmetleri
istirak Payi 4.000.- TL.

istirak Taahhiit Borcu -

istirak Orani % 40,00
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Pazar Durumu
Sirketimiz 2009 yilinda da sektor pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk ciftcisine en kaliteli glibreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini

yaparak sayilari 640’1 bulan bayileriyle yine tlke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel
imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.

Mal ve Hizmetlere iliskin Bilgiler
1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

476.377 ton %100’luk Silfirik Asit Gretilmis olup, kapasite orani takribi % 86,6
133.830 ton Fosforik Asit Uretilmis olup, kapasite orani takribi % 92,2 dir.

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

249.705 ton AS gubresi
201.685 ton DAP glbresi
78.465 ton NP (20.20.0) glbresi
9.880 ton NPZn gubresi
18.070 ton NPK (15.15.15) gubresi
3.300 ton NPKZn gubresi

olmak uzere toplam 561.105 ton glibre Uretimi gergeklestirilierek DAP/NP-NPK tesislerimizde takriben
%83,4 kapasite oraniyla 412.243 ton esdeger Uretim, AS tesisimizde ise takriben % 94,6 kapasite oraniyla
249.705 ton Uretim yapilmistir.

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :

39.697.9454 Kwh Elektrik Enerjisi Uretilmistir.
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2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satiglar

9.395 ton AN gubresi
195.003 ton AS glbresi
78.659 ton DAP gubresi
83.761 ton NP (20.20.0) glbresi
19.333 ton NPK (15.15.15) gubresi
9.860 ton NPZn (20.20.0) glbresi
3.380 ton NPKZn (15.15.15) glibresi
14.041 ton URE glibresi

olmak lzere toplam 413.432 ton gibre satisi gergeklestiriimistir. Yurt ici glibre satislarimizin 349.619 tonu
bayiler, 63.813 tonu toplu satis seklinde gergeklesmistir.

Yurt igi kimya sanayine 30.642 ton Silfurik Asit ile gerek kimya gerekse glibre sanayine de 19.861 ton
Fosforik Asit satisi yapiimistir.

2.2 ihracat

41851 ton AS glbresi
117.182 ton DAP glbresi

olmak uzere toplam 159.033 ton glibre ihracati gergeklesmistir..

2.3 Toplam Satiglar

9.395 ton AN gubresi
236.854 ton AS glbresi
195.841 ton DAP glbresi

83.761 ton NP (20.20.0) glbresi
19.333 ton NPK (15.15.15) gubresi
9.860 ton NPZn (20.20.0) glbresi
3.380 ton NPKZn (15.15.15) gubresi
14.041 ton URE glbresi

olmak Uzere toplam 572.465 ton glbre satisi gergeklestiriimistir. Bu satiglarin 549.029 tonu Uretimden,

23.436 tonu ise tedarikten karsilanmistir.
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3- Yatirimlar

22.01.2008 tarihinde yapilan s6zlesme ile DAP/NPK tesislerimizin tadilati isi UMDE Mihendislik
Miuteahhitlik Ticaret Limited Sirketi'ne 8.750.000,-Euro’ya ihale edilip, 2008 yili icinde 6z kaynaklarimizdan
toplam 7.595.000,- Euro tutarinda firmaya 6deme yapilmistir. Firma 15 Ekim 2008 tarihi itibariyle montaji
bitirdigini bildirmesine ragmen tesisleri garanti kapasitelerine getirerek garanti testlerini hentiz yapamamistir.

Firma ile hukuki stire¢ devam etmektedir.

Siemens ve taseronu Havatek firmasina 31.07.2007 tarihinde 5.462.000 Euro’ya ihale edilmis

olan10,1KW'’lik Turbo Jenerator Gnitemizin montaji bitirilerek tesis devreye alinmistir.

4- Y1l sonuglarinin degerlendirilmesi

2009 yilinda sirketimiz toplam 561.105 ton kimyevi giibre ile 113.830 ton Siilflrik Asit ve 476.377 ton ticari
Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 219.649.299,- TL. Gretim masrafl yapmistir. Bunun yaninda
Silfurik Asit Gnitemiz devreden yatirim kredisi igin faiz ve ana para olmak Uizere toplam 8.980.640,-TL,
Turkishbank’tan kullanilan isletme kredisi igin faiz ve ana para olmak tzere toplam 1.399.701,-TL ve yil
icinde kullanilan sevk éncesi ihracat kredisi i¢in ana para ve faiz toplam 9.138.345,-TL olmak tzere toplam
19.518.686,- TL ilgili bankalara 6denmistir. Bunlara ilave olarak siz deg@erli ortaklarimiza 38.433.945,-TL
temetti 6demesi,11.460.727,-TL iscilik ve personel giderleri, 3.249.143,-TL bakim ve onarim giderleri,
toplam 103.694,-TL yatinm avans 6demeleri 3.521.300,-TL vergi olmak tzere sirketimiz kasasindan
takriben 295.936.794,-TL yillik ortalama $ kuru ile 190.926.964,- $ bir 6demede bulunulmustur. Diinyanin
ve Ulkemizin iginde bulundudu cok agir sartlara ragmen bir yil iginde ikiyiizdoksanaltimilyon TL’si /
Ylizdoksanbirmilyon $’a varan bir ddemede bulunulmasi ve bunun 17 yili asan bir siirede oldugu gibi gegen
yilda nakdi sermaye arttirimadan yapilmasi sirketimiz ydnetiminin dolayisiyla sirketimizin finans kurum ve

kuruluglari ile dis diinyadaki diger kuruluslar nezdindeki gli¢ ve itibarini sergilemektedir.

Netice itibariyle satisa sunulan 572.465 ton 8 cins kimyevi glibre ve 30.642 ton Sulfirik Asit ve 19.861 ton
Fosforik Asitten toplam 267.985.958,-TL’lik net satis geliri elde edilirken, maliyet degeri Uzerinden
15.792.306,-TL.lik kimyevi glbre yil sonu stogu olarak 2010 yilina devretmistir. izah edilen bu tretim ve
pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’in 2009 yil cirosu KDV hari¢ 267.985.958,-TL’sI olarak
gerceklesmistir. Satis gelirlerimiz 267.985.958,-TL’dan, Uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi
glbre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 273.729.289,-TL.’nin ¢ikariimasi neticesi 5.743.331,-TL. faaliyet
zararimiz olusmustur. Bu zararimiza 13.385.190,-TL finansal gelirlerimizin ilavesi neticesi 7.641.858,-TL.
toplam gelirimiz meydana gelmis ve gelirimizden sirketimiz finansal giderleri 12.786.924,-TL.’nin tenzili

neticesinde 5.145.065,-TL.'lik bir ticari zarar meydana gelmistir.
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Sayin Ortaklarimiz,

Ozetle izahina calisacagimiz olagandiistii zorluklara ragmen Sirketimiz 2009 yilinda da Tirk giftcisinin daha
uygun fiyatlarla en kaliteli kimyevi glbreyi kullanmasini saglamaya devam ederken, ayni yil igcinde diinyanin
dort kitasina 159.033 ton kimyevi giibre ihrag edip llkemize 46.337.432,- $ doviz kazandirip, kalitesiyle de,
her seye ragmen rekabet guicliyle de dlinya pazarlarinda surekli olarak yer alacagini teyit ettirmistir. Ancak
geride biraktigimiz 2009 yili sektdrel bazda yarim ylzyila yaklasik bir zaman dilimi iginde gérilmemis bir
sekilde ¢ok bulyik fiat dalgalanmalarina tabir yerinde ise firtinalarina sahne olmustur. Bu ciimleden olmak
Uzere yil basinda stoklarimizda 442,-$/t olarak devreden Kiikirt fiatlar yil iginde 40,-$/t'a ve yil sonunda
35,-%’lara, yine ayni zaman dilimi iginde 270,-$/t olan Fosfat fiatlari 100,-$/t'a, 200,- $/t olan Amonyak
fiatlari 280,- $/t'a, 1.100 $/t olan P205 fiatlari 533,-$/t'a, 700,-$/t olan KCL fiatlari 370,- $/t'a, 380,- $/t olan

DAP fiatlari 335,- $/t'a, yil baginda, stoklarimizda 512,-$/t olarak devreden URE fiatlari 255,- $/t'a gelmistir.

Bdyle bir piyasada bazi anlasma ve mutabakatlar askiya alinmak zorunda kalinirken en buyik destedimiz

uyguladgdimiz siki finans ve maliye politikalari neticesinde nakit durumumuzun saglamligi krize girmememiz

ve isletme kredisine ihtiyac duymamamiz olmustur.

Yine faaliyet yili igcinde 05.08.2005 tarihinden beri silfirik asit tesisimiz rehabilitasyonunu gergeklestiren
Outotec firmasi ile Hakem ve Mahkemelerde devam eden uyusmazlik durumumuz anlagsma ile neticelenmis
Outotec firmasinca sirketimize toplam 4.563.615,-EURO ( 10.011.399,- TL) 6demede bulunarak, fiili duruma
son verilmistir. Nakte ¢evrilen teminat mektubu tutari faizi ile birlikte toplam 3.706.615,-EURO ( 8.117.857,-
TL) 25.03.2009'da, Sulh Anlasmasinin imzalanmasi geredgi 6denen 857.000,-EURO (1.893.541,-TL)
11.12.2009 tarihinde muhasebelestirilmistir.

Netice itibariyle ok biiyiik zorluklarin agilarak geride birakilan 2009 faaliyet yilinda uyumlu bir idare Meclisi
ve programl planli titiz, takip¢i ve inancgh sirket menfaatleri ile (lke menfaatlerini ayni paydada bulusturan
bir iradenin yonlendirdigi sirketimiz 2009 yilini asgari bir zararla kapatarak takip eden yila daha iyi bir

baslangi¢ yapabilmistir.
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Belirtileri gorilen bu baslangic ve alinan ilave tedbirler ve uygulanacak program cgergevesi icinde

bulundugumuz yil calismalarina devam edilecektir.

Oncelikle burada izahina galisilan bdylesine zor bir yili en az zararla kapatma becerisi gésterirken maddi ve
manevi tim fedakarliklara katlanan tim zorluklara gogis geren ve higbir zaman inancini yitirmeyen
iscisinden Genel Miudirtine tim galisanlarimiza sikranlarimizi sunarken, glindemimize gegilip, 6ngoérilen
kararlarin alinmasini bilangomuzun tasvip ve tasdiki suretiyle Murahhas Uye, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Murakiplarimizin 2009 yili hesaplarindan dolayi ibralarina karar verilmesini teklif eder, yliksek gorus ve
mditalaalarinizin 1181 altinda Cenab-1 Allah’dan Bagfas’imizin gelecek yillarda daha basarili galismalarla siz
Ortaklarimiza dolayisiyla Tirk ekonomisine hizmetler vermesi temennisi ve itimat ve desteginizin devami

dilegi ile saygilar sunariz.

YONETIM KURULU

Y. Kemal GENCER Buket Genger SAHIN Ahmet GENCER
Ydnetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Uye
ve Murahhas Aza Vekili

Osman Bubik A.Rona YIRCALI Hasan ibrahim KINAY Hayrullah Nur AKSU
Uye Uye Uye Uye




