BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2010 Yili Galigmalari
Girig
1- Raporun Dénemi : 01.01.2010 - 31.12.2010
2- Ortakligin Unvani : BAGFAS
Bandirma Gilbre Fabrikalari A.S.
3- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Mart 2009 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmislerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Yénetim Kurulu Uyesi
A.Rona YIRCALI : Yénetim Kurulu Uyesi
Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ibrahim KINAY Yoénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde dngorilen yetkilere sahiptir.
4- Denetim Kurulu Uyeleri : 25 Mart 2010 tarihli Genel Kurul'da 1 yil
icin secilmiglerdir
Hasan TOZUN : Denetci
irfan BAYIR : Denetgi
Talat LEVENT : Denetci
Yetki Sinirlari : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde dngdérilen yetkilere sahiptir.
5- Kayitl Sermaye : 10.000.000,- TL.
6- Nominal ve Odenmis Sermaye  : 3.000.000,- TL.
7- Net Dénem Kari : 46.981.302,- TL
8- Sermaye Yapisi : Sirketimizin yaklasik sermayesi 0,001.- TL nominal
degerde 3 Milyar adet hisseye bolinmustir. Sermayenin
%10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece RECEP
GENGCER'dir, payinin sermayeye orani %40,44’dur. Sirketin
A grubu hisse senetlerinin 1.200 adedi nama yazili olup,
diger senetler hamilinedir.
9- Kar Payi Oranlari : Son (g yilda dagitilan brit kar payi oranlari

2007: %416,40 2008: %1007,5 2009: 0




BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 2

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10- Hisse Senedi Fiyatlari

11- istiraklerimiz

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.
Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahht Borcu

istirak Orani

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahht Borcu
istirak Orani

T. Gubre Fabrikalari A.S.
Sermayesi

Konusu

istirak Payi

istirak Taahhit Borcu
istirak Orani

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.
Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhit Borcu

istirak Orani

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhiit Borcu
istirak Orani

Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayithdir.
Hisse senetlerinin IMKB’de 31 Aralik 2010 tarihinde islem
goérdugu, Agirlikli Ortalama Fiyati 164,74 TL.’sidir.

400.000.-TL.
Deniz tagimaciligi, romdérkaj hizmetleri
186.801.-TL.

% 46,70
100.000.- TL.
AQJir hizmet torbalari Gretimi

3.325.-TL.

% 3,33

22.498.573.- TL.
Kimyevi gubre Uretimi
12.136.- TL.

% 0,05
100.000.- TL.
Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler

55.000.- TL.

% 55

10.000.- TL.
Teknik bakim hizmetleri
4.000.- TL.

% 40,00




BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
Sayfa No: 3

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pazar Durumu

Sirketimiz, ekonomik sarsintilarla gegen 2009 faaliyet yilini takip eden 2010 faaliyet yilinda gelecek yillara
doénuk yatirim, buylk teknolojik bakim, Gretim ve finansman program ve hedeflerini gézden gecirerek pazar
durumuna yon vermistir. Bu cercevede i¢ ve dis pazar stratejileri irdelenerek, diinya pazarlarinda yer alan

“Bagfas” markasinin da etkisiyle ihracaat oranimiz %50 nin Gzerine ¢ikartilirken, sayilari 600’UG gegen

bayilerimizle de i¢ pazarda fiat belirleyicisi olarak agirh§imiz hissettiriimistir.
Mal ve Hizmetlere iliskin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

465.197 ton %100’Itk Salfarik Asit Gretilmis olup, kapasite orani takribi % 86
121.001 ton Fosforik Asit Uretilmis olup, kapasite orani takribi % 84 ddir.

B) Kimyevi Gibre Tesislerimizde:

197.287 ton AS glbresi
244322 ton DAP gubresi
23.815 ton NP (20.20.0) glbresi
5,550 ton NPK(15.15.15) glbresi
1.513 ton NPKZn glbresi

olmak Uzere toplam 472.487 ton gubre uretimi gerceklestirilerek DAP/NP-NPK tesislerimizde takriben % 81
kapasite oraniyla 397.361 ton esdeger uretim, AS tesisimizde ise takriben % 75 kapasite oraniyla 197.287

ton Uretim yapilmistir.

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :
60.058.251 Kwh Elektrik Enerjisi Gretilmigtir.

2- Satiglar
2.1 Yurt ici Satislar

11.162 ton AN glbresi
149.779 ton AS glbresi
33.956 ton DAP gubresi

39.257 ton NP (20.20.0) gubresi
7.194 ton NPK (15.15.15) glbresi
1.518 ton NPKZn gubresi
5.162 ton Ure glbresi
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olmak Uzere toplam 248.028 ton gubre satisi gergeklestirilmistir. Yurt ici glibre satislarimizin 184.472 tonu
bayiler, 63.556 tonu toplu satis seklinde gergeklesmistir.
Yurt i¢i kimya sanayine 4.411 ton Fosforik Asit ve 11.531 ton Silfiirik Asit satisi yapiimistir.

8.928.709 Kwh Elektrik Enerjisi satilmistir.

2.2 ihracat

43.331 ton AS gubresi
222.450 ton DAP gubresi
16.095 ton Sulfurik Asit

olmak lizere 115.326.971,- USD degerinde toplam 265.781 ton giibre ve 16.095 ton silfirik asit ihracaati
gerceklesmistir.

2.3 Toplam Satiglar

11.162 ton AN glbresi
193.110 ton AS glbresi
256.406 ton DAP glbresi

39.257 ton NP (20.20.0) gubresi
7.194 ton NPK (15.15.15) glibresi
1.518 ton NPKZn glbresi
5.162 ton Ure glbresi

olmak Uzere toplam 513.809 ton guibre satisi gergeklestiriimistir. Bu satislarin 497.484 tonu Uretimden,
16.325 tonu ise tedarikten karsilanmistir.

Ayrica yurt ici ve disi kimya sanayine 4.411 ton Fosforik Asit ve 27.626 ton Silftrik Asit satilirken,
8.928.709 Kwh Elektrik Enerjisi de ihra¢ edilmisgtir.

3- Yatirnmlar
Faaliyet yili icinde ilave yatirimlar yapiilmamis, sadece yeni yatirimlar i¢in proje bazinda yabanci uzman

firmalarla ¢alismalar yapilmis olup, genel bakim ¢alismalarina agirlik verilmistir.
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4- Yil sonuglarinin degerlendirilmesi

2010 yilinda sirketimiz toplam 472.487 ton kimyevi gubre ile 465.197 ton Sulfurik Asit ve 121.001 ton ticari
Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler igin toplam 185.597.053.-TL. Uretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda
Sulfurik Asit Gnitemiz devreden yatirnm kredisi i¢in 3.826.912,- TL ana para ve faiz, Yapi Kredi Bankasi ve
Turkish Bank’tan alinan krediler igin anapara ve faiz toplami 7.605.308,-TL ve 2009 yilindan devreden ve
2010 yihinda kullanilan sevk 6ncesi ihracaat kredisi ana para ve faiz toplami 15.657.976,- TL olmak Uzere
bankalara olan kredi borglarinin tamami toplam 27.090.196,- TL ilgili bankalara édenmistir. Bunlara ilave
olarak 12.736.216,- TL iscilik ve personel giderleri, 6.664.925- TL bakim ve onarim giderleri ve 10.063.054,-
TL vergi olmak tzere sirketimiz kasasindan takriben 242.151.44,- TL yillik ortalama USD kuru ile
160.759.108,- USD bir 6demede bulunulmustur. Dinyanin ve Ulkemizin iginde bulundugu ¢ok agir sartlara
ragmen bir yil icinde ikiyiizkirkikimilyon TL’s1 Y{zaltmisbirmilyon $’a varan bir édemede bulunuimasi ve
bunun 18 yili asan bir siirede oldudu gibi gegen yil da nakdi sermaye arttirlmadan yapilmasi sirketimiz

yoénetiminin gliciini sergilemektedir.

Netice itibariyle satisa sunulan 513.809 ton 7 cins kimyevi glbre, 4.411 ton Fosforik Asit, 27.626 ton
Sulfurik Asit ve 8.928.709 Kwh elektrik enerjisi satisindan toplam 279.804.619,- TL'hk satig geliri elde
edilirken, maliyet degeri Gizerinden 3.644.699,- TL.'ik kimyevi gibre dénem sonu stogu olarak 2011 yilina
devretmistir. izah edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’in 2010 yili cirosu KDV harig
279.804.619,- TL’sI olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerimiz 279.804.619,- TL'dan, uretim, tedarik ve
pazarlamasi yapilan kimyevi gubre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 226.709.492,- TL.'nin ¢ikariimasi
neticesi 53.095.127,- TL. faaliyet kdrimiz olusmustur. Bu kéara finansal gelirlerimiz 22.534.083,- TL.’nin
ilavesi ve sirketimiz finansal giderleri 18.066.786,- TL.'nin tenzili neticesinde 57.562.423,- TL.’lik bir ticari kar
saglanmistir. Ana Sézlesmemizin 34. Maddesi ve SPK’nin koymus oldugu esaslar dahilinde tanzim edilen

kér dagitimi gérusumuz, faaliyet raporumuz ekinde bilgilerinize arz edilmis bulunmaktadir.

Sayin Ortaklarimiz,

Bagfas, Bandirma Gubre Fabrikalari A.S., 2010 yilinda, 2009 kriz yili yaralarini sararken, tasvip

ve tasdiklerinize sundugumuz bilangosu ile 279.804.619.-TL’lik bir satis cirosuna ulasarak brit % 20,57
oraninda 57.562.423.-TL si k&r saglamistir. Sirketimiz 2010 faaliyet yilinda da % 80 ‘ninden fazlasi DAP
glbresi olmak Uzere dinyanin doért kitasina 265.781 ton kimyevi glbre ihrag ederek, sulfurik asit
ihracaatiyla beraber yurdumuza 115.326.971,- $ doviz kazandirirken Bagfas markasini diinya pazarlarina

bir kere daha teyit ettirmistir.

Bu neticeler alinirken sadece “kimyevi gibre lretim ve satis!” ile faaliyet gosterdiginin bilincinde olan
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yonetimimiz hem tesislerini azami derecede yenileyip bakiml tutmus, hem de sirketimiz “finans gtctnd
tarihinin en Ust seviyesine ¢ikarmistir. Bilango ve hesaplarimiz incelendiginde yillardir nakdi sermaye
arttirmayan sirketimizin 2010 faaliyet yilinda 280 Milyon TL.’sina varan satis cirosu karsiliginda ana para ve
faiz olarak kredi muesselerine sadece 27.090.196,- TL 6dedigi bunun da 6énemli bir bélimunin yatirim
kredisi ve 2009 yilindan devreden krediler oldugu gortlmektedir. Bu netice Bagfas Yonetiminin ve Bagfas
personelinin, gagdas, bilingli, israrli ve imanl fedakarane faaliyetlerinin , teknolojiye, insana, onun emegine,

bilgisine ve gevreye verdigi degerin bir sonucudur, hem de gelip gegici olmadiginin yeni bir tesbitidir.

Bu tesbiti buglin burada hep beraber yapma mutlulugu iginde; 2010 yili galismalarimiz neticelerini
paylasirken emegi gecen tim galisanlarimizi kutluyor, siz ortaklarimiz adina siikranlarimizi sunuyor,
gindemimize gegilip 6ngoérilen kararlarin alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle Murahhas
Uye, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarimizin 2010 yili hesaplarindan dolay ibralarina karar verilmesini
teklif ediyor, gelecek yillarda daha basarili galismalarla karsiniza ¢ikmak Gmidi, itimat ve desteginizin

devami dile@iyle saygilar sunuyoruz.

YONETIM KURULU




