SERMAYE PiYASASI KURULU

TASLAK

PAYLARIN HALKA ARZINDA KULLANILACAK

IZAHNAME FORMATIDIR

Bu izahname taslak izahname olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan kayda
alma basvurusunun incelenmekte oldugu, izahnamenin Sermaye Piyasasi1 Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmadi@1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onaymm takiben
kesinlesen izahnamenin ayrica ilan edilecegi hususlarin1 kamunun bilgisine sunariz.

2012



Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizin ¢ikarilmis / 6denmis sermayesinin 3.000.000 TL’den 9.000.000 TL’ye
artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 6.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina
iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca....../...../........ tarih ve .......eeueeueee sayl1 ile kayda
alinmistir. Ancak kayda alinma ortakhigimizin ve paylarinin Kurul veya kamuca tekeffiilii
anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihraggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen
araci kuruluslara da zararin ihraccilara tazmin ettirilemeyen kismi icin miiracaat edilebilir.
Bagimsiz denetim kuruluslarn ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak
hazirladiklar1 raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek
zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar: temsile yetkili Kisiler sorumludur:

Yatimcilart Uyari:

“Bu  izahname, “disiiniilmektedir”,  “planlanmaktadir”, ~ “hedeflenmektedir”,  “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yodmelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ortakligimizin gelecege
yonelik aciklamalarinmin ongériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.”

l. BORSA GORUSU:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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SECILMIS FINANSAL BiLGILER
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GRUP HAKKINDA BIiLGILER
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GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI
ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BiLGIiLERI

KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

PAYLAR iLE iLGILi VERGI TAHMINLERIi

UZMAN RAPORLARI

INCELEMEYE ACIK BELGELER

IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
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KISALTMA VE TANIMLAR

Ihragcilar veya Halka Arz Edenler

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Bagfas, Ortaklik veya Sirket

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Araci Kurum veya Yatirim Finansman

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
BKK Bakanlar Kurulu Karar1

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

GVK Gelir Vergisi Kanunu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

TL Tiirk Liras1

TTK Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlari

USD, $ veya ABD Dolar1

Amerikan Dolar1

VUK

Vergi Usul Kanunu

YMM

Yeminli Mali Miisavir

Avro veya EURO

Avrupa Para Birimi




1.OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirom kararlari
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a. Ortakhk Hakkinda Bilgiler:

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi (Sirket) Mart 1970 tarihinde Bandirma,
Balikesir’de kurulmus, 1971 yili Subat ayinda iiretime baslamistir. Sirket’in kayith oldugu
adres; Susam Sokak No:22 Cihangir, Istanbul’ dur. Sirket’in hisseleri 1985 yilindan itibaren
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormektedir. Sirket hisselerinin
%100i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir. Sirket, kimyevi
giibre ve asit imalati, ithalati, dahili ve harici satis1 konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket
iiretim faaliyetlerini Bandirma, Balikesir’deki tesislerinde siirdiirmektedir.

BAGFAS Bandirma kimyevi giibre fabrikalar1 Tiirkiye’nin ilk ve hali hazirda tek entegre
kimyevi giibre tesisidir. Tesislere kiikiirt ve fosfat olarak giren kimyanin bu iki dnemli
hammaddesi tesislerden ¢esitli kimyevi giibre olarak ¢ikar.

TSP Tesisi
BAGFAS’1n ilk tesisi olan NSP/TSP tesisi 500 ton/giin kapasiteli olarak Albatros lisansi ile
kurulmustur. Halen TSP iiretimi yapilmayan bu tesis Ontimiizdeki yillarda iyilestirilerek,

cesitli fosfatl giibreler iireten bir tinite haline getirilecektir.

DAP — NPK Graniilasyon Tesisi

BAGFAS’1n birbirinin aynisi iki adet graniilasyon tesisi mevcuttur. Bu tesislerde DAP veya
mubhtelif kompozisyonlarda Kompoze giibreler iiretilir.Bu tesisler kurulduklar1 1980 yilinda
Stamicarbon/Uhde/Bagfas calismalar1 ve lisanslar1 tirlini boru reaktorii teknolojisini
Avrupa’da ticari olarak kullanan ilk tesistir. Bu teknolojinin kullanilmasi ile Bagfas 6nemli
Olciide enerji tasarrufu saglamanin yani sira cevre kirliligini de minimum diizeye
indirgemistir. 4 kademeli yikama sistemi ile gaz atiklar temizlenmis, sivi atiklar da tekrar
kullanilmak suretiyle sifirlanmistir. Bagfag’in bu teknolojisinin iistiinliigliniin kanitlanmasi
tizerine iilkemizde ve diinyadaki diger firmalarda boru reaktdrii teknolojisini kullanmaya
baslamislardir. Tesisler ayn1 anda tek cins mal iiretebilecekleri gibi, her iki tesiste de ayr1 ayri
cinslerde tiretim yapilabilinir. Her bir tesisin kapasitesi 800 ton/giin kompoze giibre veya 575
ton/giin DAP giibresidir, tek {iiretim bazinda tesislerde 1.600 ton/giin NP/NPK veya
1.150ton/giin DAP {iretimi yapilir.

Kristal Amonvum Siilfat Tesisi

Uhde sentez metoduyla kurulan gaz amonyak ile siilfiirik asitten kristal Amonyum Siilfat
iireten lilkemizde yegane, diinyada ¢ok ender tesislerden biridir. I¢leri kursun kapli 4 adet
reaktdrde Amonyum Siilfat iiretilmektedir. Tesisin kapasitesi 800ton/glindjir.

Siilfiirik Asit Tesisi

Bu tesis lilkemizde kiikiirt bazli tek tesis olup, halihazirda diinyadaki en ileri teknoloji olarak
adlandirilan ¢ift kontakt ¢ift absorbsyon metodu ile lretim yapmaktadir. Tek hatta giinde
1650 ton kapasite ile lilkemizin en biiyiik tesisi olup, diinyada ilk 5 tesisin igerisindedir. 550
bin ton/y1l kapasiteye sahip olan tesis Lurgi/Basf lisans1 ile kurulmustur.



Fosforik Asit Tesisi

Bagfas Fosforik Asit tesisinde NISSAN H. Projesi olarak adlandirilan hemihidrat reaksiyon,
dihidrat filtrasyon teknolojisi kullanilmaktadir. Tesisin kapasitesi 440ton/giindiir. Tesisin

yillik kapasitesi 150.000 tondur.
1slahinda kullanilan alg1 yan iirlin olarak ¢ikmaktadir.

Tesisten kimyasal temizlikte ¢esitli yerlerde ve toprak

Uretim Miktarlar1 (Ton)

Mamiil Adi 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
DAP GUBRESI 151.498 244.322 201.685
NP(20.20.0) GUBRESI 45.385 23.815 78.465
NPK(15.15.15)GUBRESI 7.625 5.550 18.070
NPK(12.30.12) GUBRESI 50.012 0 0
NPZN GUBRES] 0 0 9.880
NPKZN GUBRESI 0 1.513 3.300
AS GUBRESI 142.717 197.287 249.705
FOSFORIK ASIT 130.667 121.001 133.830
SULFURIK ASIT 487.357 465.197 476.377
Satis Tutar1 (TL)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Yurt Igi Satislar 210.408.789 105.817.137 195.766.741
Yurt Dis1 Satiglar 114.730.881 173.987.482 72.219.217
Toplam Satislar 325.139.670 279.804.619 267.985.958

b. Risk Faktorleri

1.0rtakliga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

1.1.0rtakhga iliskin Riskler:

Kapasite Yonetim Riski

Sirketin icerisinde yer aldigi kimyevi giibre sektoriinde, Sirketlerin mevcut iiretim kapasitesinin
diisiik oranda kullanilmasi, pazardaki biiylimenin kisitli kalmasi iiretim maliyetlerini arttirarak

karin diigmesine sebep olmaktadir.

Tedarik Zinciri Riski

Sirketin igerisinde yer aldig1 kimyevi giibre ve asit iiretimi sektoriinde hammaddenin tamamu, yurt
icinden temin edilemediginden ithal edilmektedir. Bu nedenle tedarik¢iler ile uzun vadeli stratejik




igbirligi kurulmasi 6nem tagimaktadir. Tedarik¢ilerin bulundugu iilkelerdeki siyasal ve finansal
problemler sirketi etkiler.

Finansal Riskler
Doviz pozisyon yapilar1 gercevesinde, hammadde maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagli oldugu
doviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farkliligi, doviz kredileri kapsaminda kur riski mevcuttur.

1.2.icinde Bulunulan Sektére Iliskin Riskler:

e Hammadde temini agisindan olabilecek risk fiyat artisidir. hammaddelerin fiziksel temini
genellikle sorunsuz olarak gerceklesmektedir. Tamami yurt disindan gelen hammaddelerdeki
fiyat hareketleri uluslar arasi piyasalar tarafindan belirlendiginden Tiirk {ireticilerinin bu
hareketleri yakinen izlemek disinda kendilerini korumaya yada bu hareketlerden
etkilenmemeye yonelik herhangi bir 6nlem almalar1 miimkiin degildir.

e Rakiplerin yaratabilecegi riskler agisindan Sirketfosfath giibreler bazinda piyasa belirleyici
oldugundan bu konuda zorlanmamaktadir, ancak biiyliyen Tirkiye tiiketim pazari yurt
disindaki ireticilerin Tiirkiye’ye yonelik dikkatlerini arttirdigindan bazi yeni kaynaklardan
giibre ithalati gergeklesmesi miimkiin géziikmektedir.

e Sirket {iretiminin nerdeyse yarisini ihra¢ ettiginden asil risk ihracatta karsilasacagi rekabet
olacaktir. Bundada hammadde alirken gosterilen yetenek ihracatin  devamliligini
saglamaktadir.

2.ihrag Edilen Paylara lliskin Riskler:
2.1.ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

Sirketin finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi 6l¢iide beklenen karin elde edilememesi sonucunda
kar dagitilamamast riski vardir. Ote yandan beklenen kar olus sa bile Sirketin Genel Kurulu’nda, ana
sozlesmesine ve SPK’nun Seri:IV No:27 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Halka A¢ik
Anonim Ortakliklarin Temettii, Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig’e
uygun oldugu 6l¢iide pay sahiplerine temettii 6demeye karar verebilir.

2.2.Thrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.Sirket hisselerinin degerinde Sirketin kontrolii disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler,
sermaye piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuclar arasindaki aykiriliklar, genel ekonomik
durum, Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek ¢ok ¢esitli faktore
bagli olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin koétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin piyasa
fiyat1 diigebilir.

c. Ortakhgn Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu Hakkinda Temel Bilgiler:

Ortakligin yonetim kurulu tiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Secilme Tarihi Gorevi
Yahya Kemal Genger 26.04.2012 Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Buket Genger Sahin 26.04.2012 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Genger 26.04.2012 Yonetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur Aksu 26.04.2012 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Dr. Osman Akin 26.04.2012 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Osman Bubik 26.04.2012 Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Ibrahim Kinay 26.04.2012 Yonetim Kurulu Uyesi

Ortakligin denetcileri agsagidaki gibidir

Ad1 Soyadi Secilme Tarihi Gorevi
Hasan Tozun 26.04.2012 Denetci
[rfan Bayir 26.04.2012 Denetci
Talat Levent 26.04.2012 Denet¢i

Ortakligin iist yoneticileri ve gorevleri asagidaki gibidir

Adi1 Soyadi Gorevi
Yonetim Kurulu Bagkam1 ve Murahhas Aza,
Y.Kemal GENCER Genel Miidiir
Necat HAKSAL Fabrikalar Genel Mudiirti
E.Hande SECKINER Genel Miidiir Muavini (Ticari)
Giinseli AGA Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Semih KIRMIZI Pazarlama Midiirii

Denetimden Sorumlu Komite’ye Komite Bagkani olarak Bay Dr. Osman Akin ( Bagimsiz Uye) ve
Bay Hayrullah Nur Aksu ( Bagimsiz Uye); Kurumsal Y6netim Komite’ye Komite Bagkan: olarak Bay
Hayrullah Nur Aksu ( Bagimsiz Uye ) ve Komite Uyeliklerine Bayan Buket Genger Sahin ile Dr.
Osman Bubik oy birligi ile se¢ilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme, Aday Gésterme ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komiteleri gorevlerini de yerine getirecektir.

Son ti¢ yillik doneme iliskin finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim

firmalar asagidaki gibidir. S6z konusu bagimsiz denetim raporlarina sirketimizin internet sitesi olan
www.bagfas.com.tr, www.kap.gov.tr internet adreslerinden ulagilabilir.

Donemi Bagimsiz Denetim Firmasi Basdenetci Goriis
Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

2009 |A.S. Hiiseyin DIKICi | Olumlu
Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

2010 |A.S. Hiiseyin DIKICI | Olumlu
Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

2011 [AS. Hiiseyin DIKICi | Olumlu

d. lihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 26.03.2012 tarih ve 329 sayili karart ile, 2499 sayili Kanun
hiikiimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
12.10.1990 tarih ve 779 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mis olan Sirketin kayitli
sermaye tavani 10.000.000 TL (Onmilyon Tirk Lirast )’s1 iginde, Sirketin 3.000.000TL
(Ugmilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin 6.000.000 TL (Altimilyon Tiirk Liras)



http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

nakden sermaye artinmi yapilarak 9.000.000 TL (DokuzmilyonTiirkLiras1)’na yiikseltilmesine
karar almustir.

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitig
tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1
lot (100 pay=1 lot) i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar IMKB Birincil Pazarinda “ Borsada
Satis Yontemi” ile halka arz edilecektir. Paylar nominal degerden asagi olmamak iizere borsada
olusacak fiyattan satilacaktir. Sirketimizin tasarruf sahiplerine arz siiresinin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Bu sermaye artirimindan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde IMKB’de islem yapmaya yetkili araci
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine basvurmalar1 gerekmektedir. Islem yapmak isteyen
tasarruf sahipleri islem yapmaya yetkili aract kurum listesine www.imkb.gov.tr adresinden
ulagabilirler. Bu sermaye artinminda pay almak sureti ile ortak olan tasarruf sahipleri pay
bedellerini islem yaptiklar: IMKB {iyesi arac1 kuruma yatiracaklardur.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. “en iyi gayret aracilig1 yontemi” ile halka arza aracilik
edecek olup, araci kurum tarafindan yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

e. Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin 6nemli
degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu:

Sirketin se¢ilmis finansal durum verileri asagidaki tabloda verilmektedir.

SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Donen Varhklar 265.893.052 160.496.904 125.425.411
Hazir Degerler 103.205.984 99.135.460 62.232.158
Finansal Yatirimlar 0 0 0
Ticari Alacaklar (Net) 35.087.863 18.996.586 20.923.119
Iligkili Taraflardan Alacaklar 169.574 1.597.725 2.468.643
Diger Ticari Alacaklar 34.918.289 17.398.861 18.454.476
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 121.264 175.167 0
Stoklar 81.500.567 20.067.398 31.338.449
Diger Donen Varliklar



http://www.imkb.gov.tr/

45.977.374 22.122.293 7.085.894
Cari Olmayan/ Duran Varhklar 83.361.796 89.793.928 93.673.022
Ticari Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 40.891 36.379 511
Finansal Yatirimlar 3.774.027 942.544 942.543
Maddi Duran Varliklar 77.856.288 87.059.439 90.926.987
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.614 27.779 34.689
Ertelenmis Vergi Varliklan 1.663.312 1.721.569 1.656.825
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.664 6.218 111.467
Toplam Varhklar 349.254.848 250.290.832 219.098.433
SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487 57.680.095
Finansal Borglar (Net) 3.000.000 325.186 6.287.402
Ticari Borg¢lar 77.374.060 46.976.703 49.943.590
Iliskili Taraflara Borglar 718.971 258.294 425.228
Diger Ticari Borglar 76.655.089 46.718.409 49.518.362
Diger Borglar 2.219.525 1.863.377 967.655
Iliskili Taraflara Borglar 850.879 847.647 337.150
Diger Borglar 1.368.736 1.015.730 630.505
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii 18.393.250 10.645.864 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 256.588 15.357 481.446
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932 22.448.229
Finansal Borglar 0 0 11.996.403
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar 4.643.363 4.512.932 3.809.280
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 0 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 0




6.083.330 6.642.544
OZKAYNAKLAR 237.284.732 185.951.413 138.970.111
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 62.376.183 60.057.265 60.057.265
Deger Artis Fonlari 115.960 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.176.462 7.749.935 7.749.935
Gecgmis Yillar Kar/Zararlari 87.787.145 68.162.911 73.312.448
Net Donem Kari/Zarar 73.828.982 46.981.302 (5.149.537)
TOPLAM KAYNAKLAR 349.254.848 250.290.832 219.098.433
Sirketin secilmig faaliyet sonug verileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
SOLO GELIR TABLOSU TL Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Geliri-Net 325.139.670 279.804.619 267.985.958
Satiglarin Maliyeti (-) - 221.912534| - 202.418.984 | - 258.251.009
BRUT KAR/ZARAR 103.227.136 77.385.636 9.734.949
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - 12561.231| - 13.085.180| - 17.709.370
Genel Yonetim Giderleri (-) - 10.549.882| - 11.630.214| - 10.322.090
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1.082.259 868.119 14.364.162
Diger Faaliyet Giderleri (-) - 9.065.709 | - 443.234 | - 1.810.981
FAALIYET KARI/ZARARI 72.132.573 53.095.127 | - 5.743.330
Kar Zararlarindaki Paylar 0 0 0
Finansal Gelirler 44.687.517 22.534.083 13.385.190
Finansal Giderler(-) - 24539.602| - 18.066.786| - 12.786.924
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 92.280.488 57.562.423 |- 5.145.065
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri - 18.393.250| - 10.645.864 0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 58.256 64.743 4.473
DONEM KARI /ZARARI 73.828.982 46.981.302 | - 5.149.537
Diger Kapsamh Gelir 0 0 0
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 115.960 0 0
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) 115.960 0 0




TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 73.944.942 46.981.302 | - 5.149.537

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 | - 0,00172

Sirketin son 3yil itibariyle finansal tablolar1 www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr internet sitelerinde
yeralmaktadir.

Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklar1 agagida siralanmaistir.

Hesap Ad1 31.12.2011
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 68.391
Mligkili Taraflar -
Ihracattan Yiiklenilen KDV 26.451
Muhtelif Avanslar 11.535
Verilen Depozito ve Teminatlar 14.887
Stipheli Diger Alacaklar 3.167
Stipheli Alacak Karsiligi (-) (3.167)
Toplam 121.264
Hesap Ad1 31.12.2011
Alicilar 34.934.775
Iliskili Taraflardan Alacaklar 169.581
Alacaklar Reeskontu (-) (16.493)
Siipheli Alacaklar 42.118
Toplam 35.129.981
Siipheli Alacak Karsiligi (-) (42.118)
Toplam 35.087.863

f. Ihracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri:
Sermaye artirimi suretiyle elde edilecek fonlar Sirket’in ileriye doniik projelerinde kullanilacaktir.
g. Finansal durum ve faaliyetsonuclarthakkindabilgiler:

Ortakligimm Son {i¢ yil itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri asagida yeralmaktadir.

SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden


http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Donen Varhklar 265.893.052 160.496.904 125.425.411
Hazir Degerler 103.205.984 99.135.460 62.232.158
Finansal Yatirimlar 0 0 0
Ticari Alacaklar (Net) 35.087.863 18.996.586 20.923.119
Mliskili Taraflardan Alacaklar 169.574 1.597.725 2.468.643
Diger Ticari Alacaklar 34.918.289 17.398.861 18.454.476
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Iliskili Taraflardan Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 121.264 175.167 0
Stoklar 81.500.567 20.067.398 31.338.449
Diger Donen Varliklar 45.977.374 22.122.293 7.085.894
Cari Olmayan/ Duran Varhklar 83.361.796 89.793.928 93.673.022
Ticari Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 40.891 36.379 511
Finansal Yatirimlar 3.774.027 942.544 942.543
Maddi Duran Varliklar 77.856.288 87.059.439 90.926.987
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.614 27.779 34.689
Ertelenmis Vergi Varliklan 1.663.312 1.721.569 1.656.825
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.664 6.218 111.467
Toplam Varhklar 349.254.848 250.290.832 219.098.433
SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487 57.680.095
Finansal Borglar (Net) 3.000.000 325.186 6.287.402
Ticari Borglar 77.374.060 46.976.703 49.943.590




Iliskili Taraflara Borglar 718.971 258.294 425.2208
Diger Ticari Borglar 76.655.089 46.718.409 49.518.362
Diger Borglar 2.219.525 1.863.377 967.655
Iliskili Taraflara Borglar 850.879 847.647 337.150
Diger Borglar 1.368.736 1.015.730 630.505
Devlet Tegvik ve Yardimlari 0 0 0
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 18.393.250 10.645.864 0
Borg¢ Karsiliklari 0 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 256.588 15.357 481.446
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932 22.448.229
Finansal Borglar 0 0 11.996.403
Ticari Borglar 0 0 0
Diger Borglar 0 0 0
Devlet Tegvik ve Yardimlari 0 0 0
Borg¢ Karsiliklari 0 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Kargiliklar 4.643.363 4.512.932 3.809.280
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 0 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.083.330 0 6.642.544
Ana Ortaklik Dig1 Paylar 0 0 0
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 237.284.732 185.951.413 138.970.111
Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 62.376.183 60.057.265 60.057.265
Karsilikli Istirak Sermaye Diizelmesi(-) 0 0 0
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 0 0 0
Deger Artig Fonlari 115.960 0 0
Yabanci Para Cevirim Kur Farklari 0 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.176.462 7.749.935 7.749.935
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 87.787.145 68.162.911 73.312.448
Net Donem Kari/Zarari 73.828.982 46.981.302 (5.149.537)
Azinlik Paylar 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 349.254.848 250.290.832 219.098.433




- 31.12.2011 tarihli bilangodaki Ticari Alacaklarin tamami 35.087.863,-TL 2012 yilinin ilk ti¢
ayinda vadelerinde tahsil edilmistir.

- Diger yillara gore yiiksek goriinen 81.500.567,-TL stoklar:

Hammadde Stoklar1 7.706.651,-TL
Ara Mamul stoklari 27.133.115,-TL
Mamul Stoklar: 41.567.690,-TL
Diger 5.093.111,-TL

2012 y1li ilk aylarindaki satiglar karsilamak i¢indir:

a) Sirket 2011’in Aralik ayinda DAP ihracati i¢in siparisler almigtir. 2012 Ocak ve
Subat aylarinda toplam degeri 16.090.410,-USD olan 28.240 ton DAP, ¢ogu 2011 yilt
stogundan karsilanarak ihra¢ edildi. 29.02.2012 tarihinde bakiye DAP stogumuz
sadece 676 tondur.

b) 2012 yilmin Sirket PANKOBIRLIK ( Seker Pancari Yetistiricileri Kooperatifi)
ihalesinden toplam tutar1 46.538.722,-USD olan 73.585 ton NPK (12.30.12), 23.200
ton ASve 900 ton DAP giibresi siparisi almistir. Kompoze giibre sevkiyati Mart ay1
sonunda tamamlanmigtir. AS sevkiyati Nisan ayinda tamamlanmastir.

- Diger Donen Varliklarin dokiimii:

Diger Donen Varhklar 31.12.2011
Verilen Siparis Avanslar1 59.137
Yoldaki Malzeme 21.973.280
Devreden KDV 5.753.750
Pesin Odenen Vergiler 16.174.986
Gelir Tahakkuklari 327.793
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.711.470
Is ve Hizmet Avanslar1 -23.042
Toplam 45.977.374

- Ticari Borglardaki artig, 2012 yili iiretimlerinde kullanilmak tizere tedarik edilen stoklara
paralel olarak artmustir.

- Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.083.330,-TL 26 Aralik 2011 tarihinde ihracat islemlerini
baslatmak iizere faturasi kesilen ancak geminin yiiklenmesine 1 Ocak 2011 tarihinde baslanarak 2
Ocak 2011 tarihinde bitirilen ve giimrilk beyannamesi kapatilan 5.500 ton DAP giibresi ihracati
kaydidir.

Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyle diger bor¢lar1 asagida siralanmustir.
31.12.2011

Odenecek Vergi ve Fonlar 429.159




Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

693.075

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 5.805
Mliskili Taraflar 850.790
Ortaklara Borglar 158.521
Personele Borglar 692.269
Diger Cesitli Borglar 240.696
Toplam 2.219.525

Ortakligin son {i¢ yil itibariyle faaliyet sonuglar1 ve faaliyet sonuclarinda gorillen Onemli

degisikliklerin nedenleri asagida yeralmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
SOLO GELIR TABLOSU TL Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Geliri-Net 325.139.670 279.804.619 267.985.958
Satiglari Maliyeti (-) - 221.912.534| - 202.418.984| - 258.251.009
BRUT KAR/ZARAR 103.227.136 77.385.636 9.734.949
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - 12.561.231 - 13.085.180 - 17.709.370
Genel Yonetim Giderleri (-) - 10.549.882 - 11.630.214 - 10.322.090
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1.082.259 868.119 14.364.162
Diger Faaliyet Giderleri (-) - 9.065.709 - 443.234 - 1.810.981
FAALIYET KARI/ZARARI 72.132.573 53.095.127 - 5.743.330
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlarm
Kar Zararlarindaki Paylar 0 0 0
Finansal Gelirler 44.687.517 22.534.083 13.385.190
Finansal Giderler(-) - 24.539.602 - 18.066.786 - 12.786.924
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI 92.280.488 57.562.423| - 5.145.065
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Dénem Vergi Gelir/Gideri - 18.393.250 - 10.645.864 0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri - 58.256 64.743 - 4473
DONEM KARI /ZARARI 73.828.982 46.981.302 - 5.149.537
Diger Kapsamh Gelir 0 0 0
Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim 115.960 0 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0 0
Finansal riskten korunma payindaki degisim 0 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortaklarin




diger kapsamli Gelirlerinden paylar 0 0 0
Diger kapsamli gelir kalemlerine

iliskin vergi gelir/gideri 0 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 115.960 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 73.944.942 46.981.302 - 5.149.537
Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 - 0,00172
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 - 0,00172

2009 yili sektdrel bazda yarim yiizyila yaklasik bir zaman dilimi icinde goriilmemis bir sekilde ¢ok
biiyiik fiyat dalgalanmalarina sahne olmustur. Bdyle bir piyasada bazi anlasma ve mutabakatlar askiya
alimmak zorunda kalmirken Sirket uyguladigi siki finans ve maliye politikalar1 neticesinde krize
girmemis, isletme kredisine ihtiya¢ duymamistir ve 2009 yilin1 asgari bir zararla kapatmigtir. 2010 ve
2011 yillarinda alinan basarili neticeler Sirketydnetiminin ve personelinin, ¢agdas, bilingli, 1srarli ve
imanlh fedakarane faaliyetlerinin, teknolojiye, insana, onun emegine, bilgisine ve c¢evreye verdigi
degerin bir sonucudur, hem de gelip gegici olmadiginin yeni bir tespitidir.

h. Personel Hakkinda Bilgi:

Ortakligingalisansayilariasagidakitablodaverilmistir.

Mevcut Durum 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

Miihendis 50 49 44 46
Idari Personel 116 116 117 115
Mavi Yaka 140 138 153 155
TOPLAM 306 303 314 316

i. Ortakhik yapisi ve iligkili taraf islemleri hakkinda bilgiler:
Sirketin 31.12.2011 Tarihi itibari ile Ortakhk Yapisi
Pay Sahibinin Adi Hisse Grubu Tutar %
Soyadi/Unvam
Recep Genger A-B 1.213.163 40,44
Diger gercek ve tiizel kisiler A-B 1.786.837 59,56
Toplam 3.000.000 100

Ortaga ait bagh ortakliklar ve istirakler agsagida gosterilmistir.

Sirket istirak Oram
Bagh Ortakhk

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 55,00%
istirakler

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S. 3,33%
Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 40,00%
Badetag Bandirma Deniz Tas. A.S. 46,70%




iliskili Taraflardan Alacaklar (TL) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Ege Glbre A.S. 169,581 1,579,681 32,402
Bagfas Servis Ltd Sti. 7,551
Bagfas Antrepoculuk Ltd.Sti. 34
Tirkiye Glbre Fabrikalari A.S. 2,425,311
Alacak Reeskontu (-) (-7) (-77) (-1623)
Personelden Alacaklar 4,967
Toplam 169,574 1,579,604 2,468,643
iliskili Taraflara Borglar(TL) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
liskili Kuruluslara Borglar 726,768 259,746 427,040
Bagasan AS 200,157 84,592 229,240
Badetas AS 46,584 25,961 55,506
Teknik Miteahhitlik 150,541 135,099 142,294
Bagfas Servis Ltd Sti. 329,486 14,094 0
Borglar Reeskontu (-) -7,797 -1,452 -1,812
Ortaklara Borglar (Temetti) 158,521 88,694 95,554
Personele Borglar 692,269 758,953 241,596
Toplam 1,569,760 1,105,941 762,378
iliskili Taraflardan Alimlar(TL) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Bagfas Servis Ltd Sti. 1,725,597 1,659,910 2,234,621
Bagasan AS 1,994,743 1,033,181 3,672,994
Badetas AS 823,943 973,759 973,759
Teknik Miteahhitlik 930,100 762,151 578,930
Toplam 5,474,383 4,429,001 7,460,304
iliskili Taraflara Satiglar(TL) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Ege Glbre 1,443,614 1,203,961 8,876,074
T.Gubre Fabrikalari A.S. - 7,934,721 2,425,311
Toplam 1,443,614 9,138,682 11,301,385
Son 5 Yilda Ustlendigi Gorev
Ortak Oldugu Veya Gorev Ve Ortakhk
Adi Soyadi Aldig Sirketler Durumu
Yahya Kemal BAGFAS BANDIRMA GUBRE
Gencer FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

Murahhas Aza, Genel Miidiir

BAGFAS SERVIS PAZARLAMA LTD.STIL.

Miidiir

BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi




BADETAS BANDIRMA DENIZ

TASIMACILIGI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BAGFAS TEKNIK MUTEAHHITLIK LTD.
STI. Miidiir

Buket Gencer BAGFAS BANDIRMA GUBRE

Sahin FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
EGE GUBRE SANAYI A.S Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genger Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BADETAS BANDIRMA DENIZ
TASIMACILIGI A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BAGFAS BANDIRMA GUBRE

Ahmet Gencer | FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkant,

EGE GUBRE SANAYI A.S Murahhas aza

Yonetim Kurulu Baskani, Genel
BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. A.S. Miidiir

BADETAS BANDIRMA DENIZ Yonetim Kurulu Bagkani ,
TASIMACILIGI A.S. Genel Miidiir
Hayrullah Nur | BAGFA§ BANDIRMA GUBRE Bagimsiz Y6netim Kurulu
Aksu FABRIKALARI A.S. Uyesi
Arikanli Holding-Arikanli Petrol Sirketleri Genel Miidiir
Delta Petrol Uriinleri Tic. A.S. Koordinator
BAGFAS BANDIRMA GUBRE Bagimsiz Yonetim Kurulu
Dr. Osman Akin | FABRIKALARI A.S. Uyesi
Giindiiz&Ozkan Hukuk Biirosu Danigsman
Pekin&Pekin Hukuk Biirosu Kidemli Ortak
Dr. Osman BAGFAS BANDIRMA GUBRE
Bubik FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
EGE GUBRE SANAYI A.S Yénetim Kurulu Uyesi
BAGFAS BANDIRMA GUBRE )
H.ibrahim Kinay | FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
EGE GUBRE SANAYI A.S Yonetim Kurulu Uyesi
Kinay Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani

Bt fhraca ve Borsa’da islem gérmeye iliskin bilgiler:
Ihrag edilecek paylarla ilgili satis ve dagitim esaslarina asagida yer verilmektedir.

Kavydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

25 Subat 2011 tarihli miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’un
157. Maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesine gore, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestirilmeyen hisse senetleri de bu tarihe kadar yonetsel ve mali haklardan
yararlanacaklardir, ancak bu tarihe kadar kaydilestirilmeyen hisse senetleri kanunen Sirkete intikal
edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Hisse senetlerini fiziken saklayan pay sahipleri Sirketin halen tedaviilde bulunan hisse senetlerinin
iizerinde bulunan ve Sirket tarafindan bedelli haklarin kullandirilacagimi agikladigi yeni pay alma
kuponlan karsiligi hak ettikleri kaydi paylan almak {izere Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S.’ye
basvuracaklardir. Tiirkiye genelindeki tiim Ziraat bankas1 Subeleri bagvurulari Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. adina kabul edeceklerdir. Yeni pay alma kuponlar1 “Borsada Islem Géren” ve “Borsada




Islem Goérmeyen” ayrimina tabi tutularak, Aract Kurum’ca teslim almacak ve Sirkete teslim
edilecektir. Sirket Ortag: riichan hakki bedelini Sirketin riichan haklarmin kullanilmasi icin Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agtirdigi TR55 0006 4000 0011 1110 1492 75no.lu
0zel hesaba yatiracak veya riighan hakki bedelleri bu hesaba aktarilmak iizere Araci Kurum’ca
Ortaktan tahsil edilecektir. Ortagin talebi halinde Araci Kurum miisterisi olmasi amacryla Ortaga
yatirimcl hesabi acar ve Ortagin hak ettigi kaydi paylar1 Ortak talimatina istinaden miisteri hesabina
aktarir,

Kavydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve hisseleri MKK’da aract kurum nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yeni pay alma hakk: kullanim
stiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurumlar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde yeni pay
alma hakki kullanilmayacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢cinde bu hakkin1 satabilirler.

Talep edilecek pay miktar1 1 TL nominal degerli 1 lot (beheri 1 kurus nominal degerli 100 adet paydir)
ve katlar1 seklinde olacaktir.

Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem goérebilmesi Borsa mevzuatin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde borsanin verecegi olumlu karara baghdir.

Halka arz ve yeni pay alma sirkiilerleri www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr adreslerinde ilan
edileceklerdir.

j. EkBilgiler:

a) Izahname, Bagimsiz denetim raporlari, esas 6zlesme ve faaliyet raporlar1 Sirket merkezinde,
www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr internet sitelerinde yatirimcilarin incelemesine agiktir.

b) Sirketin son 3 yil itibariyle finansal tablolar1 www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr internet
sitelerinde yatirimcilarin incelemesine agiktir.

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektére iliskin Riskler:

2.1.1.0rtakhgailiskinRiskler:

31.12.2011, 31.12.2010 ve 31.12.2009 yillarina ait mali tablolar incelendiginde Sirketin Net
Isletme Sermayesinin ( Ddnen Varliklar — Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) : 31.12.2011 tarihinde
164.649.629,-TL, 31.12.2010 tarihinde 100.670.417,- TL ve 31.12.2009 tarihinde 67.745.316,-TL
oldugu gorilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek i¢in yabanci kaynak ihtiyaci yoktur. Bedelli sermaye artisindan
elde edilecek fonlar Sirket’in ileriye doniik projelerinde kullanilacaktir.

2.1.2. icindeBulunulanSektorelliskinRiskler


http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.bagfas.com.tr/
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Hammadde temini agisindan olabilecek risk fiyat artigidir. hammaddelerin fiziksel temini genellikle
sorunsuz olarak gergeklesmektedir. Tamami yurt disindan gelen hammaddelerdeki fiyat hareketleri
uluslar arasi1 piyasalar tarafindan belirlendiginden Tiirk {ireticilerinin bu hareketleri yakinen izlemek
disinda kendilerini korumaya yada bu hareketlerden etkilenmemeye yonelik herhangi bir onlem
almalart miimkiin degildir.

Rakiplerin yaratabilecegi riskler agisindan Sirket fosfatli giibreler bazinda piyasa belirleyici
oldugundan bu konuda zorlanmamaktadir, ancak biiyiiyen Tiirkiye tiiketim pazar1 yurt digindaki
ireticilerin Tirkiye’ye yonelik dikkatlerini arttirdigindan bazi yeni kaynaklardan giibre ithalati
gerceklesmesi miimkiin géziikmektedir.

Sirket iiretiminin nerdeyse yarisini ihrag ettiginden asil risk ihracatta karsilasacagi rekabet olacaktir.
Bunda da hammadde alirken gosterilen yetenek ihracatin devamlili§int saglamaktadir.

2.2. ihra¢ Edilen Paylara Iliskin Riskler:
2.2.1.ihra¢ EdilenPaylarinKarPayiGelirineiliskinRiskler:

Sirketimiz, 2012 ve onu izleyen yillarda, uluslararasi kimyevi giibre piyasalarini titizlikle izleme,
algilama ve ticaretini buna gore yonlendirme ile paralelinde eskiyen tesislerini bu piyasa hareketlerine
gore yenileme, tevsii edebilme gayretleri sonucu edebilecegi kari sirket menfaatleri dogrultusunda da
irdeleyerek; SPK tebligleri ¢ercevesinde ana sdzlesmesi esasinda 38 yildir oldugu gibi ortaklar genel
kurul kararina vabeste dagitacaktir. Thrag edilen paylarin kar pay: gelirine iligkin riski yoktur.

2.2.2.Thra¢ EdilenPaylarinSermayeKazancinalliskinRiskler:

31.12.2011 tarihli mali tablolardan da goriilecegi iizere Sirket Ozkaynaklar toplami 237.284.732.-
TL’sidir. Ihrag edilen 6.000.000,-TL tutarindaki paylarin sermaye kazancina iliskin riski yoktur.

2.3. Diger Riskler

Sirket paylar1 halka arz dncesinde aktif olarak IMKB’de islem gormektedir. Sirket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya piyasa kosullarin olumsuzlugu durumunda
Sirket paylarmin fiyat1 diisebilir.

Bu riskler, IMKB’de islem goren hisselerin yapisal faktorlerden kaynaklanan fiyat
dalgalanmalar1 sonucu ortaya ¢ikmasi olasi risklerdir. 2009 yilinda yasanan diinya ekonomik
krizi ya da Pazar olarak diisiiniilen iilkelerde meydana gelen ekonomik gelismeler bu tiir riskleri
olusturur.

Thrag edilen ortaklik paylari temettii ve sermaye artirrmi politikalarindan etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda
istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamticx Bilgiler

TicaretUnvani : BAGFAS Bandirma GiibreFabrikalar1 A.S.



MerkezAdresi
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Amac ve

3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi (Sirket) Mart 1970 tarihinde Bandirma,
Balikesir’de kurulmus, 1971 yili Subat ayinda iiretime baglamistir. Sirket’in kayitli oldugu adres;
Susam Sokak No:22 Cihangir, Istanbul’ dur. Sirket’in hisseleri 1985 yilindan itibaren Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gormektedir. Sirket hisselerinin %100’ Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) islem gormektedir. Sirket, kimyevi giibre ve asit imalati, ithalati,
dahili ve harici satigt konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket iiretim faaliyetlerini Bandirma,
Balikesir’deki tesislerinde siirdiirmektedir.

BAGFAS Bandirma kimyevi giibre fabrikalar1 Tiirkiye’nin ilk ve hali hazirda tek entegre kimyevi
giibre tesisidir. Tesislere kikiirt ve fosfat olarak giren kimyanin bu iki 6nemli hammaddesi tesislerden
cesitli kimyevi giibre olarak ¢ikar.

TSP Tesisi

BAGFAS’mn ilk tesisi olan NSP/TSP tesisi 500 ton/giin kapasiteli olarak Albatros lisansi ile
kurulmustur. Halen TSP iiretimi yapilmayan bu tesis ontimiizdeki yillarda iyilestirilerek, ¢esitli fosfatl
giibreler iireten bir iinite haline getirilecektir.

DAP — NPK Graniilasyon Tesisi

BAGFAS’1n birbirinin aynis1 iki adet graniilasyon tesisi mevcuttur. Bu tesislerde DAP veya muhtelif
kompozisyonlarda Kompoze giibreler iretilir. Bu tesisler kurulduklar1 1980 yilinda Stamicarbon/
Uhde/ Bagfas c¢alismalar1 ve lisanslar1 iiriinii boru reaktorii teknolojisini Avrupa’da ticari olarak
kullanan ilk tesistir. Bu teknolojinin kullanilmasi ile BAGFAS o6nemli olglide enerji tasarrufu
saglamanin yani sira ¢evre kirliligini de minimum diizeye indirgemistir. 4 kademeli yikama sistemi ile
gaz atiklar temizlenmis, sivi atiklar da tekrar kullanilmak suretiyle sifirlanmistir. BAGFAS i bu
teknolojisinin istiinliigiiniin kanitlanmasi1 {izerine iilkemizde ve diinyadaki diger firmalarda boru
reaktorii teknolojisini kullanmaya baglamiglardir. Tesisler ayn1 anda tek cins mal {iretebilecekleri gibi,
her iki tesiste de ayr1 ayri cinslerde tiretim yapilabilinir. Her bir tesisin kapasitesi 800 ton/giin
kompoze giibre veya 575 ton/giin DAP giibresidir, tek iiretim bazinda tesislerde 1.600ton/giin
NP/NPK veya 1.150ton/glin DAP iiretimi yapilir.

Kristal Amonyum Siilfat Tesisi

Uhde sentez metoduyla kurulan gaz amonyak ile siilfiirik asitten kristal Amonyum Siilfat {ireten
iilkemizde yegine, diinyada c¢ok ender tesislerden biridir. Icleri kursun kapl 4 adet reaktdrde
Amonyum Siilfat tiretilmektedir. Tesisin kapasitesi 800ton/giindiir.

SiilfiirikAsit Uretim Tesisi
Bu tesisiilkemizdekiikiirtbazlitektesisolup, halihazirdadiinyadaki en
ileriteknolojiolarakadlandirilangiftkontakt¢iftabsorbasyonmetoduileiiretimyapmaktadir. Tekhattagiinde



Tel:0212-2930885
http://www.bagfas.com.tr/

1650 ton kapasiteilelilkemizin en biiyiiktesisiolup, diinyada ilk 5 tesisinigerisindedir. 550 bin
ton/yilkapasiteyesahipolantesisLurgi/Basflisansiilekurulmustur.

FosforikAsitTesisi

BAGFAS  FosforikAsittesisinde ~NISSAN  H.  Projesiolarakadlandirilanhemihidratreaksiyon,
dihidratfiltrasyonteknolojisikullanilmaktadir. Tesisinkapasitesi ~ 440ton/gilindiir. Tesisinyillikkapasitesi
150.000 tondur.Tesistenkimyasaltemizliktecesitliyerlerde ve
toprakislahindakullanilanalgiyantiriinolarak¢ikmaktadir.

Tiirbin — Jenerator Tesisi
Siilfiirik ait iiretiminde olusan buhardan elektrik enerjisi lireten tesis 10MW giiciindedir. Entegre
tesislerimizin elektrik ihtiyacini biiyiik 6l¢tide karsilamaktadir.

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya kap.gov.tr’de yer alan esas sozlesmeye iliskin Ozet bilgiler asagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirketin 6denmis sermayesi 3.000.000,- TL’s1dir. Bu sermaye her biri 1(Bir) Kurus nominal degerde
600 (Alt1 yiiz) adet A Grubu ve 299.999.400 (ki yiiz doksan-dokuz milyon dokuz yiiz doksan dokuz
bin dort yiiz) adet B Grubu olmak iizere 300.000.000 (Ug yiiz milyon) paya béliinmiistiir. A Grubu
paylardan 120 (Yiiz yirmi) adedi nama, 480 (Dort yiiz seksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

(A) grubu hisse senetleri reye istirak bakimindan imtiyazlidir. (A)tipi hisse senetleri malikleri genel
kurul toplantilarinda her (A) tipi hisse senedi i¢in ayrica (10) on rey hakkina sahiptirler. Boylelikle
her imtiyazli (A) grubu hisse senedinin (11) onbir reyi vardir.

Sirket, genel kurulunun hisse sahipleri arasindan her ii¢(3) senede bir sececekleri (7) yedi kisilik
Idare Meclisi tarafindan idare edilir. Idare Meclisi iiyelerinden dérdii (A)grubu hisse senetleri
sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar iginden genel kurulca segilir. Sirket secimlerin
yapilacagi genel kurul toplantisindan onceki (6)alt1 ay i¢inde ve toplantidan en az (1)bir ay evvel
(A)grubu hisse senetleri sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarmin tespitini talep eder. Bu
toplantida nisap (A)grubu hisse senetleri yekununa gore hesaplanir

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Bedelleri tamamen 6denmis hamiline yazili (B) grubu paylarm alinip satilmas: hi¢bir kayit altinda
degildir. S6z konusu paylarm devri, devir ve teslim ile hiikiim ifade eder. Bu madde uygulamasinda
kaydi sistem esaslar1 6ncelikli olarak gecerlidir.

Nama yazil1 paylarin baskasina devir ve feragi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar: Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c¢agrilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

GENEL KURUL:

Madde 22)



Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren (3) ii¢ ay igersinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve SPK
mevzuatina gore toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hikkiimleri uygulanarak gerekli kararlar verilir.

Genel kurul toplanti ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, girketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Bu hususta, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Olaganiistii Genel Kurul, sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas
mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykir1 sayilir.

Sirket’in varliklarinin tiimiinii veya 6énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz éngérmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan nemli nitelikte islem sayilir. {lgili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu islemlere iligkin
yonetim kurulu kararlarinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz {iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
mubhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina
sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya
aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki
igslemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmas1 durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar
oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar g¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmeleri i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilir.

TOPLANTI YERI:
Madde 23)

Genel Kurul, Sirketin idare Merkezinde veya Idare Merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
veya tesislerin bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI:

Madde 24)



Gerek adi ve gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret Bakanliginin komiseri bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak umumi heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber
degildir.

TOPLANTI NiSABI:
Madde 25)

Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatinin 6ngdrdiigii toplant1 ve karar
nisaplarina ait hiikkiimleri uygulanir.

Genel Kurul, toplant1 nisab1 bulunmamasi nedeniyle usuliince diizenlenemedigi takdirde ertelenen
toplantiya iliskin duyuru Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana sézlesme
maddelerine gore yapilacaktir.

KARAR NiSABI:
Madde: 26)

Genel Kurul toplantilarinda kararlar, toplantida mevcut oylarin yarisindan bir fazlasi ilealinir.Kanunda
ve bu sozlesmede yazili 6zel nisap isteyen haller bunun disindadir.Toplantilarda (B) grubu hisseler
(1) bir, (A) grubu hisseler (11) onbir oy hakkini haizdirler.

VEKALET VE TEMSIL:
Madde:27)

Genel Kurul toplantilarinda oy hakki sahipleri kendilerini segecekleri bir vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Bir vekil ancak en biiyiik hisse sahibinin hisse sayis1 kadar hisseyi temsil edebilir.
Vekaletnamenin yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden pay sahibinin yetki belgesinde belirtmesi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Sirketin Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda vekéleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

DUHULIYE KARTLARI:
Madde: 28)

Pay sahip ve ilgilileri oy haklarin1 Genel Kurulda kullanabilmek i¢in “Genel Kurul Blokaj Mektubu”nu
tevdi ederek haiz olduklan oy hakkini gdsteren bir giris kart1 alirlar. Vekaletname ile temsil halinde,
vekaletnamelerin de bir hafta evvelinden Sirkete ibraz1 gereklidir.

Nama yazil1 pay sahiplerinin haklar1 saklidir.

REYLERIN KULLANILMA SEKLI:

Madde 30)

Umumi heyet toplantilarinda reyler el kaldirilmak suretiyle kullanilir. Hazir olan reylerin (%10)

yiizde onu istedigi takdirde reyler rey pusulalar1 kullanilmak suretiyle de istimal edilir.

Madde 31)



(A) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 imtiyaz haklarini ihlal eden ve Yonetim Kurulunca Genel
Kurula sunulacak ana s6zlesme degisikliklerinin gegerli olmasi i¢in (A) grubu pay sahiplerinin ayr1 bir
grup halinde toplanmalar1 ve (A) grubu pay sahiplerinin (3/4) niin ittifakiyla bu karar veya degisikligi
onaylamalar1 1dzimdir.

ILANLAR
Madde 32)

Ana sozlesmenin 24. Maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili
hiikiimleri sakli kalmak iizere, Sirkete ait ilanlar Sirket Merkezinin bulundugu yerde g¢ikan bir
gazete ile en az (20) yirmi giin evvelden yapilir.

Sirketin merkezinin bulundugu yerde gazete ¢ikmiyor ise; ilan, en yakin yerde ¢ikan gazete ile
yapilir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyesine ait ilanlar i¢cin Tirk Ticaret kanununun ilgili
maddeleri hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kanununa gore yapilacak ilanlarda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

3.3.5. Ortakhigin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:
YONETIM KURULU:
Madde: 14)

Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul’un pay sahipleri
arasindan her 3 (ii¢) senede bir segecekleri 7 (yedi) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinden 4’1 (dordii) (A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri
adaylar iginden genel kurulca secilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan onceki 6 (alt) ay
iginde ve toplantidan en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin
tespitini talep eder. Bu toplantida nisap (A) grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin iginden Genel
Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI ve TOPLANTILARI:

Madde 15)

Yonetim Kurulu iiyeleri azami3(ii¢) yil i¢in se¢ilir. Miiddeti dolan {iyenin yeniden secilmesi kabildir.
(Vefat veya istifa eden iliyenin yerine Yonetim Kurulu’nca miinasip goriilen {iye segilir) Yonetim



Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Yo6netim Kurulu, baskaninca uygun goriilen bir yerde toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu olacaktir.
Tim Yonetim Kurulu kararlari icin Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin gereklilikleri sakli olmak tizere,
katilan iiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu gereklidir.

SIRKETI iLZAM (YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI)
Madde 16)

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul’a birakilmig gorev ve
yetkiler disinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin gegerli olan zorunlu
hiikiimleri dahilinde, isbu ana sdzlesme ve sair tatbik kanun ve yoOnetmelikleri ¢er¢evesinde tiim
faaliyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve aktolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina
konmus ve sirketi ilzama seldhiyetli iki kisinin imzasimi tasimasi lazimdir. Sirketi temsile yetkili
olanlar usuliine gore tanzim edilecek bir sirkiilerde gosterilir.

Yonetim Kurulunca Sirketi temsil etmeye yetkili kisiler ve imza yetkileri ve bu yetkinin kullanilig sekli
belirlenir, bunun ilgili Ticaret Sicili Memurlugu’nda tescili saglanarak Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Sirket, genel kurulunun hisse sahipleri arasindan her {i¢(3) senede bir segecekleri (7) yedi kisilik
Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Idare Meclisi iiyelerinden dérdii (A)grubu hisse senetleri
sahiplerinin kendi aralarindan gdsterecekleri adaylar i¢cinden genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri (3) ti¢ yil i¢in segilir. Miiddeti dolan iiyenin yeniden secilmesi kabildir.

(Vefat veya istifa eden iiyenin yerine Yonetim Kurulunca miinasip goriilen iiye segilir) Yonetim
Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir. Ancak ayda bir defa toplanmasi
mecburidir.

Sirketin Idaresi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin vazife taksimini Yénetim Kurulu yapar. Yalniz Murahhas Aza’y1 Genel
Kurul seger. Murahhas Aza ayni1 zamanda Yo6netim Kurulu iiyesidir.

Sirketin murakabesi Genel Kurul tarafindan bir (1) yil igin segilen {i¢ (3) murakip tarafindan yurttiliir.
Murakiplardan biri gorevinden ayrildig takdirde diger murakiplar ayrilanin yerine onun miiddetini
tamamlamak iizere bir yenisini segerler. Murakiplarin vazife ve selahiyetleri Tiirk Ticaret Kanununun
ilgili maddelerinde gosterilmistir.

YONETIM KOMITELERI
Madde 38)

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirmek, Sirketin varligini ve
gelismesini siirdiirebilmek {izere TTK ve SPK mevzuatinda 6ngoriilen komiteleri kurar ve mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda uygulanmasini saglar.



3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son iicyll ve ilgiliaradonemitibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde

ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Bagfas’in mali tablolarinda yer alan bilgiler ortakligin i¢ ve dis piyasalarda gergeklestirmis oldugu

tiim satiglar1 gostermektedir.

URETIM MIKTARLARI (TON)

MAMUL ADI. 31.12.2011 |31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
DAP GUBRESI ‘ 151.498 244.322 201.685 83.479
NP(20.20.0) GUBRESI 45.385 23.815 78.465 61.158
NPK(15.15.15)GUBRESI 7.625 5.550 18.070 11.110
NPK(12.30.12) GUBRESI 50.012 0 0 91.193
NPZN GUBRESI 0 0 9.880 0
NPKZN GUBRESI 0 1.513 3.300 1.800
AS GUBRESI 142.717 197.287 249.705 105.698
SULFURIK ASIT 487.357 465.197 476.377 410.460
FOSFORIK ASIT 130.667 121.001 133.830 113.695
SATIS MIKTARLARI (TON)
MAMUL ADI 31.12.2011 |31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
DAP GUBRESI 121.529 256.406 195.841 82.688
NP(20.20.0) GUBRESI 31.686 39.257 83.761 40.410
NPK(15.15.15)GUBRESI 7.169 7.194 19.333 24.894
NPK(12.30.12) GUBRESI 50.012 0 0 91.193
NPZN GUBRESI 0 1518 9.860 0
NPKZN GUBRESI 0 0 3.380 1.715
NPK(16.16.16) GUBRESI 0 0 0 14.759
AS GUBRESI 129.050 193.110 236.854 81.204
URE GUBRESI 0 5.162 14.041 13.325
CAN GUBRESI 0 0 0 5.054
AN GUBRESI 7.018 11.162 9.395 13.427
SULFURIK ASIT 84.161 27.626 30.642 11.456
FOSFORIK ASIT 15.931 4.411 19.861 17.746
Satis Tutar (TL)

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Yurt i¢i Satislar 210.408.789 105.817.137 195.766.741
Yurt Dis1 Satislar 114.730.881 173.987.482 72.219.217
Toplam Satislar 325.139.670 279.804.619 267.985.958

3.4.2.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:




Tiirkiye Giibre Sektorii

Giibre iiretimi i¢in gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan iilkemizde ara mali ve kompoze giibre
iiretimi yapilmakta fakat bunun icin gerekli giderler ithal edilmektedir.Kimyevi giibre liretiminde
kullanilan hammadde kaynaklar1 olan dogalgaz, fosfot kayasi, potosyum tuzlar1 gibi ana girdilerin
yaklasik %95°1 dig pazardan temin edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullar
ve doviz kurlar sektoriimiiz i¢in 6nemli unsurlar olmaktadir.

Uretim

2010 yilinda giibre tiretimi 3.400.172 ton iken 2011 yil1 sonunda bu rakam %10,29 artarak 3.749.921
ton olarak gergeklesmistir. Uretimin %36,45’ini kompoze iiriinler olusturmaktadir.

Toplam Uretim (Milyon Ton)
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SEKTORUN URUN BAZINDA URETIM MiKTARI (TON)

Uriin 2011 2010 Degisim
KOMPOZE 1.366.783 1.243.258 9,94%
CAN 1.028.981 894.284 15,06%
URE 513.649 116.009 342,77%
DAP 301.520 495.809 -39.19%
AN 258.247 334.661 -22.83%
AS 166.304 202.092 -17.71%
TSP 114.300 113.166 1,00%
PS 137 893 -84.66%
Toplam 3.749.921 3.400.172 10,29%
Kaynak:

Satislar

2010 yilinda giibre tiiketimi 4.968.058 ton iken, 2011 yil1 sonunda bu rakam %4 azalarak 4.766.356
ton olarak gerceklesmistir. Sirketimizin 2011 yili satiglar1 %5,73 oraninda artis géstermis olup 2010
yilinda %29,30 olan sektordeki Pazar paymmz 2011 yilinda %31,92 olarak gergeklesmistir. 2011
yilinda ihracat %126 artarak 499.482 ton , ithalat %28 azalarak 2.176.960 ton olarak gerceklesmistir.

SEKTORUN URUN BAZINDA TUKETIM MIKTARLAR (TON)
Uriin 2011 2010 Degisim

KOMPOZE 1,552,006 1,464,493 5,98%



AN

URE

CAN

AS

DAP
P.NITRAT
TSP

PS

Toplam

Bagfas sadece giibre sektoriinde faaliyet gostermesinden Otiirii

842,090
760,295
733,193
413,110
386,467
30,308
29,198
19,688

4,766,356

872,652
879,523
736,375
450,613
496,112
28,382
20,109
19,799

4,968,058

-3.50%
-13.56%
-0.43%
-8.32%
-22.10%
6,79%
45,20%
-56.00%

-4.06%

dikkat ve giicliniin tamamini tek

sektore yoOneltmis ve sektoriin tiim hareketlerini ¢ok yakindan izleme, anlama, gerekli zamanda
hareket etme yetisine sahip olmustur.

Sirket iiretiminin neredeyse yarisini 4 kitaya pazarlama imkani1 bulmus olup kalite ve pazarlama giicii
agisindan diinyanin diger ileri gelen firmalari ile, tiim hammaddelerini ithal ederek iiretim yapmasina

ragmen, entegre bir kimya kompleksi olmasi nedeniyle rekabet edebilmektedir.

Yeni yapilacak yatirim ile Tiirkiye’nin ilk graniil CAN ve AN fabrikasinin sahibi olacak olan Sirket

pazara tanitacagli bu yeni {riiniin ilk giinden itibaren tiim pazarlarda biiyiik talep gorecegini

bilmektedir. Bu bilgiyi destekleyen nitelikte bircok uluslar arasi firma simdiden gonderdikleri talep
mektuplart ile ¢ikacak {iriinii satin almak istediklerini bildirmislerdir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilm hakkinda bilgi:

ULKE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
TUTAR(TL) TUTAR(TL) TUTAR(TL) TUTAR(TL)
Tiirkiye 210.408.789 105.817.137 195.766.741 275.526.660
Ihra¢ Kayitl Satiglar 536.183 1.526.687 - -
Italya 13.419.923 26.675.542 20.247.453 45.469.843
Ispanya 4.715.338 12.764.161 787.742 -
Yunanistan 1.080.472 1.161.535 202.363 345.668
Brezilya - 12.165.033 3.405.340 -
Bulgaristan 2.712.812 - - -
Hindistan - 31.749.798 15.493.406 38.137.602
Irlanda - 3.817.522 - -
Nijerya - 4.262.900 - -
Arjantin - 10.607.880 - -
Uruguay - 9.075.617 - -




Hirvatistan 21.663.102 6.956.491 - -
Fas - 904.241 - -
Meksika - 17.671.500 - -
Kiiba 4.621.053 - - -
Sudan 6.708.240 - 1.099.235 -
Suriye - 662.192 1.046.210 -
Kenya - 16.072.216 - 5.963.271
Tanzanya 6.168.086 - - -
Romanya 53.105.672 17.914.167 7.532.402 6.042.329
fransa - - - 16.472.360
Bolivya - - - 2.293.900
Vietnam - - 788.944 -
Iran - - 19.654.636 -
Slovenya - - 1.961.486 -
TOPLAM 325.139.670 279.804.619 267.985.958 390.251.633

3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgin tamamlanmis 6nemli yatirimlar: ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketinson tii¢ yil iginde yaptig1 yatirimlar:

DAP/NPK kompoze giibre iiretim tesislerinin tadilati isi 8.750.000,-EURO’ya ihale edilerek 2009
yilinda tamamlanmstir.

5.462.000,- EURQO’ya Siemens’e ihale edilen 10,1 KW’lik Turbo Jenerator {initesinin montaji da 2009
yilinda tamamlanarak devreye alinmistir.

Her iki yatirim da Sirket’in 6z kaynaklarindan karsilanmig, yabanci kaynak kullanilmamustir.

3.4.5. Ortaklhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirketin devam eden yatirimi yoktur.
3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kapatilmasi igin miiracaat edilmis 1 adet Yatirim Tesvik
Belgesi mevcuttur.

3.4.7. Ortakh@in yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ortakhigi baglayic1 olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirketimizin 26.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sirketin 650.000 ton/yil kapasiteli
CAN kimyevi giibre kompleksi kurmasina karar verilmis ve Murahhas Aza ve Genel Miidiir Bay
Yahya Kemal Genger bu konuda yetkilendirilmistir.

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalari ile
sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan 6demeler hakkinda bilgi: Yoktur.



3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.

3.4.10. Ortakhigin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
mali vb. anlagsmalar ile ortakhi@in faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu

anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Ortakligin marka Belgesi eklerde yer almaktadir..



3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim

kurulu karari uyarinca ortaklik¢a edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlhklara iliskin bilgi:

Yapilmakt
Yeralt1 ve Makine Diger a
Arazi ve Yerdisti Tesis ve Duran Olan Net Defter
(TL) Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar ~ Demirbaglar  Varliklar  Yatirimlar Toplam Degeri

Maliyet Degeri
10cak2011
Acilig bakiyesi 6,522,071 | 16,042,802| 33,612,246 | 224,081,654| 6,688,487| 5,136,763| 1,604,635 346,693 | 294,035,350
Alimlar 0 0 0 518,555 110,625 90,848 9,037 786,934 1,515,999
Cikiglar 0 0 (23,295) 0 0 (200,401) 0| (531,942) (755,637)
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,522,071 | 16,042,802| 33,588,951 | 224,600,209| 6,799,112| 5,027,012| 1,613,672 601,685| 294,795,713
Birikmis
Amortismanlar
10cak2011 0| 11,016,870| 20,429,968 | 163,717,852 | 5,434,230 4,808,784 | 1,568,209 0| 206,975,913
Donem Gideri 0 216,827 657,477 9,075,604 108,966 101,086 10,822 0 10,170,782
Cikiglar 0 0 (6,868) 0 0 (200,401) 0 0 (207,269)

0| 11,233,697| 21,080,577 172,793,456| 5,543,196| 4,709,469| 1,579,031 0| 216,939,426

31ARALIK2011
itibariyle net
defter degeri 6,522,071| 4,809,105| 12,508,374| 51,806,753| 1,255,916 317,742 34,641 601,685 77,856,287 | 77,856,287




3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi: Y oktur.

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:Yoktur.

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan
ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortaklhigin ilgili oldugu
onemli sozlesmelerin ozeti: Yoktur.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlarn ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

Mevcut Durum 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Miihendis 50 49 44 46
Idari Personel 116 116 117 115
Mavi Yaka 140 138 153 155
TOPLAM 306 303 314 316

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasin1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgi:Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde dnemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:Yoktur.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalari:
Sirketin atil sekildeki finansal varliklar1 nakit olarak bankalarda vadeli ve vadesiz mevduat olarak
tutulmaktadir. Son 3 yil itibariyle sirketin banka hesap bilgileri asagidaki gibidir.

Bankalar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Vadesiz Mevduat 420.909 59.716 653.688
Vadeli Mevduat 102.537.528 99.075.156 61.568.003

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

URETIM MiKTARLARI (TON)
MAMUL ADI 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

DAP GUBRESI 151.498 244.322 201.685




NP(20.20.0) GUBRESI 45.385 23.815 78.465
NPK(15.15.15)GUBRESI 7.625 5.550 18.070
NPK(12.30.12)

GUBRESI 50.012 0 0
NPZN GUBRESI 0 0 9.880
NPKZN GUBRESI 0 1.513 3.300
AS GUBRESI 142.717 197.287 249.705
SULFURIK ASIT 487.357 465.197 476.377
FOSFORIK ASIT 130.667 121.001 133.830

SATIS MIKTARLARI (TON)

MAMUL ADI 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
DAP GUBRESI 121.529 256.406 195.841
NP(20.20.0) GUBRESI 31.686 39.257 83.761
NPK(15.15.15)GUBRESI 7.169 7.194 19.333
NPK(12.30.12)

GUBRESI 50.012 0 0
NPZN GUBRESI 0 1518 9.860
NPKZN GUBRESI 0 0 3.380
NPK(16.16.16)

GUBRESI 0 0 0
AS GUBRESI 129.050 193.110 236.854
URE GUBRESI 0 5.162 14.041
CAN GUBRESI 0 0 0
AN GUBRESI 7.018 11.162 9.395
SULFURIK ASIT 84.161 27.626 30.642
FOSFORIK ASIT 15.931 4.411 19.861

STOKLAR
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
(TL) (TL) (TL)

Hammadde Stoklari 7.706.651 11.560.383 5.756.834
Ara Mamul Stoklari 27.133.115 191.093 4.987.162
Mamul Stoklari 41.567.690 1.355.233 11.625.610
Ticari Mallar 0 2.289.466 4.166.696
Diger 5.093.111 4671223 4802146




Deger Diisiikliigii Karsiligi
Toplam 81.500.567 20.067.398 31.338.448
- 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN
FAALIYETLER (TL) (TL) (TL)
SATIS GELIRLERI 325.139.670 279.804.619 267.985.958
SATISLARIN
MALIYETI(-) - 221912534 | - 202.418.984| - 258.251.009
Ticari faaliyetlerden
Briit Kar/Zarar 103.227.136 77.385.636 9.734.949

3.5.2. Ortakhigin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli 6lciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirketin secilmis finansal durum ve faaliyet sonug verilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Finansal tablolara sirketin www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr adreslerinden ulagilabilir.

4.1. Solo Bilanco

SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 265.893.052 160.496.904 125.425.411
Hazir Degerler 103.205.984 99.135.460 62.232.158
Finansal Yatirimlar 0 0 0
Ticari Alacaklar (Net) 35.087.863 18.996.586 20.923.119
Iliskili Taraflardan Alacaklar 169.574 1.597.725 2.468.643
Diger Ticari Alacaklar 34.918.289 17.398.861 18.454.476
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Iligkili Taraflardan Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Stoklar 81.500.567 20.067.398 31.338.449
Diger Donen Varliklar 45.977.374 22.122.293 7.085.894
Cari Olmayan/ Duran Varhklar 83.361.796 89.793.928 93.673.022
Ticari Alacaklar 0 0 0



http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Diger Alacaklar 40.891 36.379 511
Finansal Yatirimlar 3.774.027 942.544 942.543
Maddi Duran Varliklar 77.856.288 87.059.439 90.926.987
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.614 27.779 34.689
Ertelenmis Vergi Varliklar 1.663.312 1.721.569 1.656.825
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.664 6.218 111.467
Toplam Varhklar 349.254.848 250.290.832 219.098.433
SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487 57.680.095
Finansal Borglar (Net) 3.000.000 325.186 6.287.402
Ticari Borglar 77.374.060 46.976.703 49.943.590
Iliskili Taraflara Borglar 718.971 258.294 425.228
Diger Ticari Borglar 76.655.089 46.718.409 49.518.362
Diger Borglar 2.219.525 1.863.377 967.655
Iliskili Taraflara Borglar 850.879 847.647 337.150
Diger Borglar 1.368.736 1.015.730 630.505
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0 0
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii 18.393.250 10.645.864 0
Borg¢ Karsiliklar 0 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 256.588 15.357 481.446
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932 22.448.229
Finansal Borglar 0 0 11.996.403
Ticari Borglar 0 0 0
Diger Borglar 0 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlar 0 0 0
Borg¢ Karsiliklari 0 0 0

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin




Karsiliklar 4.643.363 4.512.932 3.809.280
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 6.083.330 0 6.642.544
Ana Ortaklik Dig1 Paylar 0 0 0
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 62.376.183 60.057.265 60.057.265
Karsilikli Istirak Sermaye Diizelmesi(-) 0 0 0
Hisse Senedi Thrag Primleri 0 0 0
Deger Artis Fonlari 115.960 0 0
Yabanci Para Cevirim Kur Farklar 0 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.176.462 7.749.935 7.749.935
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 87.787.145 68.162.911 73.312.448
Net Donem Kari/Zarar 73.828.982 46.981.302 (5.149.537)
Azinlik Paylari 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 349.254.848 250.290.832 219.098.433
4.2. Solo GelirTablosu
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAPSAMLI SOLO GELIR TABLOSU TL Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Geliri-Net 325.139.670 279.804.619 267.985.958
Satiglarin Maliyeti (-) - 221.912.534| - 202.418.984 | - 258.251.009
BRUT KAR/ZARAR 103.227.136 77.385.636 9.734.949
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) - 12561.231| - 13.085.180| - 17.709.370
Genel Yonetim Giderleri (-) - 10.549.882| - 11.630.214| - 10.322.090
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1.082.259 868.119 14.364.162
Diger Faaliyet Giderleri (-) - 9.065.709 | - 443.234 | - 1.810.981
FAALIYET KARI/ZARARI 72.132.573 53.095.127 | - 5.743.330
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar Zararlarindaki Paylar 0 0 0
Finansal Gelirler 44.687.517 22.534.083 13.385.190
Finansal Giderler(-) - 24539.602| - 18.066.786| - 12.786.924
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI




ONCESIi KARI/ZARARI 92.280.488 57.562.423 5.145.065
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

Donem Vegi Gelir/Gideri 18.393.250| - 10.645.864 0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 58.256 64.743 4.473
DONEM KARI /ZARARI 73.828.982 46.981.302 5.149.537
Diger Kapsamh Gelir 0 0 0
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 115.960 0 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degigim 0 0 0
Finansal riskten korunma payindaki degisim 0 0 0
Yabanci para ¢cevrim farklarindaki degisim 0 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortaklarin

diger kapsamli Gelirlerinden paylar 0 0
Diger kapsamli gelir kalemlerine 0

iligkin vergi gelir/gideri 0 0 0
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 115.960 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 73.944.942 46.981.302 5.149.537
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm

Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 0,00172
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 0,00172
5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavani : 10.000.000 TL

Odenmis / Cikarilmis Sermayesi 3.000.000 TL

5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki

icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler
ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1:31.12.2011 tarihi itibariyle ortaklik i¢indeki

paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:

31.12.2011
Ortagin; TicaretUnvani /AdiSoyadi SermayedekiPay:
(TL) %
RecepGenger 1.213.163 40,44
DigerGergek ve Tiizelkisiler 1.786.837 59,56
TOPLAM 3.000.000 100,00
5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlas1i olan gercek Kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri: Y oktur.




54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

511

512

Ortakh@in yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

31.12.2011
Ortagin; Ticaret Unvani /Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay:
(TL) %
Recep Genger 1.213.163 40,44
Diger Gergek ve Tiizel kisiler 1.786.837 59,56
TOPLAM 3.000.000 100,00

Sirkete ait hisselerin tamami IMKB de islem gérmektedir. TTK hiikiimleri diginda alinmis bir
tedbir yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:Sirketin 6denmis sermayesi 3.000.000,- TL’sidur.
Bu sermaye her biri 1(Bir) Kurus nominal degerde 600(Altiyiiz) adet A Grubu ve 299.999.400
(Ikiyiizdoksan-dokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindértyiiz) adet B Grubu olmak iizere
300.000.000 (Ugyiizmilyon) paya béliinmiistiir. A Grubu paylardan 120(Yiizyirmi) adedi nama,
480(Dortyiizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklar ortakhik paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:Yoktur.

Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:Yoktur.

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere
iliskin bilgi: Yoktur.

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:Yoktur.

Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracimin
bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satisy yapilan gercek ve/veya tiizel Kkisilere iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine doniistiiriilebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve
doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi: Yoktur.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: Yoktur.
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Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi: Sirketin kurulusundan hizmeti gegen kuruculara verilmek iizere ayrica bedelsiz ve ad’a
yazili (100) yiiz adet kurucu intifa senedi ¢ikarilmistir. Kurucu intifa senetleri Idare Meclisinin
izni olmaksizin higbir suretle devredilemez, satilamaz. Ancak miras yolu ile intikal edebilir.
Yukarida miktar1 yazili kurucu intifa senetleri disinda higbir suretle kurucu intifa senedi
cikarilamaz. Kurucu intifa senetleri sahiplerine T.T.K 298 maddesindeki nispet ve esaslara gore
Sirket kurulusunda ongoriilen kar pay1 ayrilir.

Ortakh@mm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veyabuhususlarailiskinbir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi: Ortakligin hisse senetleri IMKB’ ye kotedir ve 1985 yilindan itibaren IMKB ulusal
pazarda islem gormektedir.

Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- Soz konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- S6z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi ve
ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi: Yoktur.

Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ortaklik halihazirda halka acik bir
ortaklik ise;

- Ortakhigin paylar1 iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar

hakkinda bilgi:Yoktur.

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLISKIiN BILGILER

6.1

Ortakhgin genel organizasyon semasi:

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S. Genel Miidiirliigii Ana Tegkilat Semasi

Genel Mudlr

kenel Mudir Muavini ( Ticari

Personel ve idari Bilgi islem Ticaret Grup Pazarlama Grup Finansman
isler Muduri Midiri Midiri Midiri Mudiiri
Dig Ticaret Merkez Satis
MGdiiri Miidiiri
Pazar Arashirma
Midiiri
Fabrikalar Genel MUdard
- Rihasebeve Satis Sevk
Hukuk Igleri ::rsholel vi H Mali i} H '\rt-'h " Laboratuvarlar Kimyevi Giibre Asit Uretim Bzkim Onarim
Servisi unaneEra g el lsler Hoet Miidiirti Uretim Miidiirii Miidiiri Miidrii

Miidiirii H MGdiiri H Miidiiri

Materyal ve
satinalma
Miidiirii

idari ve Sosyal
Isler Midiirti




6.2 Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Gorev |Sermaye
Son Bes Yilda Siiresi/ Pay1
Ortaklikta iistlendigi Kalan
Adi ) gorevler Ortaklikta Gorev | (T | (%
Soyadi Gorevi Is Adresi iistlendigi gorevler Siiresi | L) | )
Yahya Yonetim Kurulu
Kemal Baskani ve Susam qu. no:22 | Yonetim Kurulu Bagkani
Genger Murahhas Aza Cihangir/Istanbul | ve Murahhas Aza 3yil - -
Buket
Genger Yonetim Kurulu | Susam Sok. no:22 | Yénetim Kurulu Bagkan
Sahin Bagkan Vekili Cihangir/Istanbul | VeKili 3yil - -
Ahmet Yonetim Kurulu | Susam Sok. no:22 )
Genger Uyesi Cihangir/Istanbul | Yonetim Kurulu Uyesi 3yil - -
Hayrullah | Yénetim Kurulu | Susam Sok. no:22 | Bagimsiz Yonetim
Nur Aksu | Uyesi Cihangir/Istanbul | Kurulu Uyesi 3yil - -
Dr. Osman | Yénetim Kurulu | Susam Sok. no:22 | Bagimsiz Y6netim
Akin Uyesi Cihangir/Istanbul | Kurulu Uyesi 3yil - -
Dr. Osman | Yénetim Kurulu | Susam Sok. no:22 §
Bubik Uyesi Cihangir/Istanbul | Yonetim Kurulu Uyesi 3yil - -
Hasan
Ibrahim | Yénetim Kurulu | Susam Sok. no:22 )
Kinay Uyesi Cihangir/Istanbul | Yonetim Kurulu Uyesi 3yil - -
6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:Yoktur.
6.4 Yonetim Kurulu iiyelerinin son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda

bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin iinvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yonetim ve denetim kurumlarindaki iiyelig¢inin ve ortakhiginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi.

Son S Yilda Ustlendigi Gorev
Ortak Oldugu Veya Gorev Ve Ortakhk
Ad1 Soyadi Aldigr Sirketler Durumu
Yahya Kemal BAGFAS BANDIRMA GUBRE
Genger FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,
Murahhas Aza, Genel Miudiir
BAGFAS SERVIS PAZARLAMA LTD.STI. Miidiir
BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BADETAS BANDIRMA DENIZ
TASIMACILIGI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BAGFAS TEKNIK MUTEAHHITLIK LTD.
STL Miidiir
Buket Gencer BAGFAS BANDIRMA GUBRE
Sahin FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
EGE GUBRE SANAYI A.S Yonetim Kurulu Baskan Vekili




BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. AS.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Gencer |FABRIKALARIA.S.

Genger Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BADETAS BANDIRMA DENIZ
TASIMACILIGI A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
BAGFAS BANDIRMA GUBRE

Yonetim Kurulu Uyesi

EGE GUBRE SANAYI A.S

Yonetim Kurulu Bagkant,
Murahhas aza

BAGASAN BAGFAS AMBALAJ SAN. AS.

Yonetim Kurulu Baskani, Genel
Miidiir

BADETAS BANDIRMA DENIZ Yonetim Kurulu Bagkani ,
TASIMACILIGI A.S. Genel Miidiir
Hayrullah Nur | BAGFAS BANDIRMA GUBRE Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Aksu FABRIKALARI A.S. Uyesi
Arikanli Holding-Arikanlh Petrol Sirketleri Genel Miidiir
Delta Petrol Uriinleri Tic. A.S. Koordinator
BAGFAS BANDIRMA GUBRE Bagimsiz Yonetim Kurulu
Dr. Osman Akin | FABRIKALARI A.S. Uyesi
Giindiiz&Ozkan Hukuk Biirosu Danigsman
Pekin&Pekin Hukuk Biirosu Kidemli Ortak
Dr. Osman BAGFAS BANDIRMA GUBRE
Bubik FABRIKALARI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
EGE GUBRE SANAYI A.S Yénetim Kurulu Uyesi
BAGFAS BANDIRMA GUBRE

H.ibrahim Kinay | FABRIKALARI A S.

Yonetim Kurulu Uyesi

EGE GUBRE SANAYI A.S

Yénetim Kurulu Uyesi

Kinay Sirketler Grubu Yo6netim Kurulu Bagkani
6.5 Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Son S yilda
Is Adresi (--)rtakhl.{vtf‘ Goreyv Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Ad1 Soyadi Gorevler
26/04/2012Tarihinde 1 yil siire ile ve
Hiirriyet Sok. No:3 herhalukarda yerlerine halefleri
Hasan Erdek/Balikesir secilinceye kadar gorev yapmak iizere
TOZUN Denetgi secilmislerdir
26/04/2012Tarihinde 1 yil siire ile ve
Umit Mah. Aksar Blok No:4/10 herhalukarda yerlerine halefleri
[rfan Cayyolu/ Ankara secilinceye kadar gorev yapmak lizere
BAYIR Denetci secilmislerdir
26/04/2012Tarihinde 1 yil siire ile ve
Sehit Siileyman Cad. N0:86/1 herhalukarda yerlerine halefleri
Talat Bandirma/Balikesir secilinceye kadar gorev yapmak {izere
LEVENT Denetci secilmislerdir




6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortakhik paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi: Yoktur.

6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son bes y1lda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
ve ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin
veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:Yoktur.

6.8 Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Ad1 Soyad1 Gorevi Is Adresi Gorev Siiresi

BAGFAS A.S. Susam
Yonetim Kurulu Baskani ve Sk.No:22 Cihangir /
Y.Kemal GENCER Murahhas Aza, Genel Miidiir Istanbul

BAGFAS A.S. Susam
Sk.No:22 Cihangir /

E.Hande SECKINER | Genel Miidiir Muavini (Ticari) Istanbul 1999-Gorevi Devam Ediyor

BAGFAS A.S. Erdek
Karayolu Uzeri
Muhasebe ve Mali Isler 10.Km.

Giinseli AGA Miidiirii Erdek/Balikesir 1998-Gorevi Devam Ediyor

BAGFAS A.S. Susam
Sk.No:22 Cihangir /

Semih KIRMIZI Pazarlama Miidiiri Istanbul 1999-Gorevi Devam Ediyor

6.9 Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu ve ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi: Devam
ediyor.

Son 5 Yilda Ustlendigi Gorev
Ortak Oldugu Veya Gorev Ve Ortakhk Siiresi
Adi1 Soyadi Aldig: Sirketler Durumu
Y.Kemal Genger BAGFAS BANDIRMA GUBRE Yonetim Kurulu Bagkant, 9 yil
FABRIKALARI AS.
Murahhas Aza, 9 yil
21 yil
Genel Midir
BAGFAS SERVIS PAZARLAMA Genel Miidiir 15 y1l
LTD.STI.
BAGASAN BAGFAS AMBALAJ Yénetim Kurulu Uyesi 9 yil
SAN. A.S.
BADETAS BANDIRMA DENIZ Yénetim Kurulu Uyesi 9 yil
TASIMACILIGI A.S.




BAGFAS TEKNIK Genel Miidiir 12 y1l
MUTEAHHITLIK LTD. STI.

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi: Y oktur.

6.11 Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgiler:

YAHYA KEMAL GENCER

11.03.1954 tarihinde dogdu. ilkokulu Bandirma’da, ortaokulu Istanbul Haydarpasa Lisesi orta
kisminda, liseyi Kabatag Erkek Lisesinde okudu ve 1971 yilinda mezun oldu. O yil Kuzey Atlantik
Antlagsmas1 Derneginin liselerarasi kompozisyon yarigsmasini kazanarak Nato’nun davetlisi olarak 3 ay
siire ile Belcika’ya davet edildi. Ayn1 yil sonunda Federal Almanya’ya gecerek Goethe Enstitiisiinde
Almanca kurslarma basladi. 1973 yili Nisan déneminde Berlin Teknik Universitesi Kimya Fakiiltesine
kaydoldugu 6n diploma (Miihendislik) sinavlarina kadar tahsil yapip daha sonra Asagi Saksonya’da
Clausthal Teknik Universitesine nakil yaparak 1980 yilinda mezun oldu.

Aym Universitenin “Cevher Hazirlama Fakiiltesi Kimyasal Metodlar ve Flatasyon” Kiirsiisiinde
Tiirkiye Fosfatlarinin flotasyon yolu ile zenginlestirilmesi konulu ihtisas tezini verdi.

Halen Bagfag Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’deki Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza’lik ve
Genel Midiir’likk goérevlerinin yani sira, BAGASAN Bagfas Ambalaj Sanayii A.S. ile BADETAS
Bandirma Deniz Tagimaciligi A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Uye’sidir.

Evli ve ii¢ ¢cocuk babasidir.

AHMET GENCER

Balikesir’in Gonen ilgesinde 20 Temmuz 1956 tarihinde dogdu. Babasinin goérevleri nedeniyle ilk ve
orta tahsilini degisik illerde yapip, Kabatas Erkek Lisesinden mezun oldu. Yiiksek 6grenimini Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesinde yapti.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S’ nin ¢esitli kademelerinde gorev alarak Genel Miidiir
Yardimciligi’'na kadar yilikseldi. Halen Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ege Giibre Sanayii A.S. ‘nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Murahhas Azalik gérevlerinin yani
sira, BAGASAN Bagfas Ambalaj Sanayii A.S. ile BADETAS Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik gorevlerini de yiiriitmektedir.Evli ve iki
cocuk babasidir.

BUKET GENCER SAHIN

30Haziran 1963 tarihinde Ankara’da dogdu. Uskiidar Amerikan kiz lisesinden 1980-1981 déneminde
mezun oldu. Istanbul Universitesi Iktisat fakiiltesinden 1985 — 1986 déneminde mezun oldu.

Halen Genger Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Ege Gilibre Sanayii A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, BADETAS Bandirma Deniz Tagimacilign A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,




BAGSAN Bagfas Ambalaj Sanayii A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi’ ve GENCER Holding
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yliriitmektedir.Evli ve bir cocuk annesidir.

DR. OSMAN AKIN

1955 yilinda Istanbul’da dogdu.

1973 yilinda Istanbul Fransiz Saint-Michel Lisesini, 1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesini bitirdi ve aym y1l Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kiirsiisiinde asistan olarak ilk
gdrevine basladi. 1978 yilinda Paris Sorbonne Universitesine Hukuk Doktoras1 yapmak iizere giden
Osman Ak 1982 yilinda * Kisisel ve Kolektif Is Hukukunda Hizmet Akdinin Askiya Alinmas1”
konulu doktora tezi ile hukuk doktora unvanim elde etti.

1982 yilinda Washington DC’ de George Washington Universitesi Isletme Fakiiltesine giden Akin 2
yil boyunca “Is Idaresi ve Uluslar aras1 Is iliskileri” programina katildi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra
askerlik gorevini Milli Savunma Bakanligt Hukuk Miisavirligi emrinde tamamlayan Osman Akin
ardindan gesitli yerli ve yabanci firmalara hukuk danigmanligi hizmeti verdi.

2001 yilindan 2003 yilina kadar HBO Hukuk Biirosunda CEO olarak gorev yaptiktan sonra, kendi
hukuk biirosunu kurmak amaci ile ayrilan Dr. Osman Akin 2003- 2007 yillan arasinda Tiirkiye’de is
ve yatirim yapan ¢ok uluslu yabanci sirketlere ticaret ve yatirim hukukunun tiim alanlarinda hukuki
danigmanlik hizmeti sundu. 2007 yilinin sonunda Pekin&Pekin Hukuk Biirosunda“kidemli ortak”
olarak goreve baslayan Akin 2010 yili Ekim aymda bu gorevinden ayrildi. 2010 Ekim aymdan bugiine
Giindiiz&Ozkan Hukuk Biirosunda danisman olarak gorev yapan Dr. Osman Akin yerli ve yabanci
sirketler ve yatirimeilarin sorunlarina hukuki anlamda destek vermeye devam etmektedir.

Sirketler hukuku, ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku, birlesme ve devralmalar, sermaye piyasasi
hukuku, enerji hukuku ve sozlesmeler hukuku iizerine deneyimi olan Dr. Akin yerli ve yabanci
miivekkillere bankacilik hukuku, sigortacilik hukuku alanlarinda da hukuki destek vermektedir.

2002-2004 yillar1 arasinda Istanbul Hukuk Fakiiltesi Mezunlar Dernegi baskanligi da yapan Dr.
Osman Akin, Istanbul Barosuna kayithidir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Bay Dr. Osman Akin Bagimsiz
Uyedir.

DR. OSMAN BUBIK

Osman Bubik 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat
subesinden mezun olduktan sonra, Amerika Birlesik Devletleri, California Universitesi’nde Dogal
Kaynaklar Ekonomisi konusunda Yiiksek Lisans ve Doktora dereceleri elde etmistir. Doktora sonrasi
ABD’de degisik Universitelerde ders vermis ve arastirmalar yapmustir. 1973 yilinda Tiirkiye’ye
dondiigiinde Bogazigi Universitesi’ne katilmis. Sirastyla Dogent ve Profesor’liik unvanlarmi elde
etmis ve Universite’de uzun yillar calisnustir. Osman Bubik, Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Ege
Giibre Sanayii A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu {iyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Evli ve bir
¢ocuk babasidir.

HASAN iBRAHIM KINAY



8 Eyliil 1945 tarihinde Uskiidar’da dogdu. Marmara koleji ve London School of ForeignTrade’den
mezundur. Kinay Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani, Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.
Yonetim Kurulu iiyesi ve Ege Giibre Sanayii A.S.YOnetim Kurulu lyesidir. Evli ve bir ¢ocuk
babasidir.

HAYRULLAH NUR AKSU

1954 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Ankara Devlet Miithendislik Mimarlik Akademisi Kimya
Miihendisligi’nden mezundur.

1990 - 1992  : Petrol Ofisi A.S. — Genel Miidiir Yardimcist
1992 - 1996 : Petrol Ofisi A.S. — Genel Miidiir Miisaviri
1996 — 1997  : Petrol Ofisi A.S. — Genel Miidiir — 22.03.1996 — 15.07.1997
1997 — 2000 : Petrol Ofisi A.S. Miisaviri
2001 — (Ocak): Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’ndan emekli
(POAS’1n 6zellestirilmesi nedeniyle)
2001 — (Ocak) — Temmuz 2003 : Kendi sirketi
2003 — (Agustos) — Mart 2004 : Genel Miidiir — MOIL Akaryakit Dagitim A.S.

Mart 2004 — Ekim 2005 : City Hospital A.S. — ANKARA tam tesekkiillii, genel Amach 6zel
hastane Genel Miidiirii

Ekim 2005 — Aralik 2008 : Akpet Akaryakit Dagitim A.S. — Genel Miidiir - ISTANBUL

Tiirkiye de 2005 yilinda Akaryakitta serbest piyasaya ge¢ilmesiyle olusan yaklasik 46 dagitim sirketi
arasinda Pazar payinda altinci, depolama kapasitesinde ikinci olan Akpet Akaryakit Dagitim A.S.
Genel Miidiirii

Mart 2009 — Ekim 2011 : Delta Petrol Uriinleri Tic. A.S. Koordinatdr olarak calismistir.

Halen “Arikanli Holding — Arikanli Petrol Sirketleri” Genel Miidiirli olarak gorev yapmaktadir.
2009 yilindan beri Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Bay Hayrullah Nur Aksu Bagimsiz
uyedir.

ELA HANDE SECKINER

1963 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise egitimini Avusturya lisesinde tamamladiktan sonra Bogazigi
iiniversitesi ekonomi boliimiinden mezun olan Segkiner 1999 yilindan beri Bagfag Bandirma Giibre
Fabrikalar1 A.S. de caligmaktadir.

GUNSELI AGA



1954 yilinda Istanbul’da dogdu. Istanbul Universitesi Isletme ve Sosyal siyaset boliimiinden mezun
olan Aga 1998 yilindan beri Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. de ¢alismaktadir.

SEMIiH KIRMIZI

1964 yilinda Mersin’de dogdu. Ankara Universitesi Ziraat fakiiltesinden mezun olan Kirmizi 1999
yilindan beri Bagfag Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. de ¢caligmaktadir.

6.12 Ortaklik son 5 yil icinde kurulmus ise ortakh@in kurucularina iliskin bilgi: Y oktur.

6.13 Ortakhi@in mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icinde kurulmus ise o kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Y.KemalGenger, Ahmet Genger ve Buket Genger Sahin Kardestirler.

6.14 Son S yilda Ortakhi@in mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici su¢lardan dolayr alinmus cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigi hakkinda bilgi: Y oktur.

6.15 Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.

6.16 Son 5 yilda Ortakhigin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz
sahibi olan personele ilskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:Yoktur.

6.17 Son 5 yilda Ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhktaki yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayritih bilgi: Y oktur.

6.18 Son 5 yilda Ortakhgin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z
sahibi olan personel ile ortaklik son Syil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi
gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin ilgi: Yoktur.

-Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:Yoktur.

-Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhiin sermaye piyasasi araglarinin satis1 konusunda getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintilh bilgi: Yoktur.

6.19 Ortakhgin denetiminden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Son 5 Yilda Ortakhkta Goreyv Siiresi / Kalan

Adi Soyad Is Adresi -
1 Soyadi § Adres Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi




Hayrullah Nur Aksu

Susam Sok. No:22
Cihangir/istanbul

Komite Uyesi

Devam Ediyor

Dr. Osman Akin

Susam Sok. No:22
Cihangir/istanbul

Komite Uyesi

Devam Ediyor

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi ydneticisi Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii Giinseli

Aga’dir.

6.20 Seri:1V, No:41 sayil “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhigin pay sahipleri
ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Gorevi / Ogrenim | Sermaye Piyasasi .. e .
Adi Soyadi Unvam Durumu Lisanst Iletisim Bilgileri
BAGFAS A.S. Erdek Karayolu Uzeri
Muhasebe ve 10.Km. Erdek/Balikesir0266-714 10
Giinseli AGA | Maliisler | Lisans Yok 0US9I266-714 10 05
Miidiirii gunseli@bagfas.com.tr

6.21 Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Hakkinda Tebligi” wuyarinca ortakhiin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

Uyacaklan

Esaslar

Gorevi / (")grenim Sermaye Lo e
A 1 Bilgil
di Soyadt Unvani Durumu | Piyasasi Lisansi etisim Bilgilerl
SP Faaliyetleri | BAGFAS A.S. Susam Sok. No:22
Sermaye Illirljrﬁ)rijézsly, Cihangir/ISTANBUL0212-293 08 85
M. Nadir GUNAK | Piyasalari Lisans . 0212-249 97 44
U Yonetim ngunak@bagfas.com.tr
zmant -
Derecelendirme
Uzmanlig

6.22 Son hesap donemi itibariyle ortakligin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline:

- Ortaklik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen vesaglanan sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicretve faydalarin tutar ve tiirii:




Ortakligi yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline her tiirlii hizmet
icin 6denen ve saglanan sartla bagli veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak {izere {icret ve faydalarin
toplam131.12.2011 tarihli hesap dénemi itibari ile 3.443.061 TL dir.

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek icinortakhk veya bagh
ortakliklarimin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplamtutarlar:
Ortakligin yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personeline kidem tazminati

karsilig1 olarak 31.12.2011 tarihli hesap donemi itibari ile 130.460 TL ayrilmustir.

6.23  Son hesap donemi itibariyle ortaklik ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve denetim
kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildigindeyapilacak
odemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:Is kanunu hiikiimleri haricinde
herhangi bir 6deme ve taahhiit yoktur.

6.24  Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun
bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin
gerekeeli aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyma

konusunda c¢alismalarina devam etmektedir. Hissedar haklarinin korunmasi seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot aciklamalar1 ile 6zel durum agiklamalari IMKB/Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilar siiresi igerisinde yapilmasi ve yiiksek katilim saglanmasi
icin devamli gayret igerisindedir.

Toplantiya davet, TTK ve esas sozlesme hiikiimlerine gore yapilmakta olup, IMKB, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, ulusal ve yerel gazetelerde toplanti ilan1 ve glindem yaymlanmaktadir. Mali
tablolarimiz, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetci raporlart toplanti tarihinden 15 giin 6nce
sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik bulundurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usuline uygun olarak
yanitlanmaktadir. Genel kurul toplanti tutanaklar1 siirekli olarak sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine agik bulundurulmaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar1 ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu gercevede
acgiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tagimayan her tiirli bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkan1 saglamaktir.

sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki
veriler girket Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve/veya Genel Miidiiri/Genel
Miidiir yardimcist tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya agiklanmaktadir.



Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri, Kamuyu Aydimlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.bagfas.com.tr’ dir.

Ayrica sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara sirketimiz bilgilendirme politikasi
cergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye ¢alisilmaktadir.

Sirket, sadece teknolojik gelismislik diizeyinin 6n plana c¢ikarilmasiyla yetinmemekte olup,
Kurumlarin ait olduklart topluma ve cevreye karsi sorumluluklarini goz ardi etmedikleri siirece
rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri inancindadir. Cevreye verilen zararlarla ilgili
herhangi bir dava agilmamuistir.

Firmamizda Kurul’un diizenledigi kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak davranilmakta olup
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu faaliyet raporlarimizda diizenli olarak yer almaktadur.

7. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

7.1. Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup Sirketlerinin faaliyet konulari,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhigin grup icindeki yeri: Yoktur.

7.2. Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakligin dogrudan ya da dolayl tiim bagh ortakliklarinin dokiimii:

Sirket Istirak Oram Sirket Hakkinda Bilgi

Bagli Ortaklik

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti. 55,00% Servis ve Tasimacilik hizmeti vermektedir.

Istirakler

BagasanBagfas Ambalaj San. A.S. 3,33% Torba ve Cuval Uretim ve Satis1 Yapmaktadir.

Bagfas Teknik Miit. Ltd. Sti. 40,00% Teknik Eleman Kiralama Hizmeti vermektedir.

Badetag Bandirma Deniz Tas. A.S. 46,70% Sigorta Acentalik ve Romorkaj hizmeti
vermektedir.

7.3. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakh@in finansal yatirnmlar1 hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2011 tarihinde sirketin elinde tutmus oldugu Giibretas A.S.’e ait 12.177,07 Adet hisse
senedini satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirmistir. Degerlenen hisse senetleri ile ilgili
degerleme farklari Ozkaynaklarmin altindaki deger artis fonunda ve kapsamli gelir tablosunda
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim boliimiinde gosterilmistir.

8. ILISKILI TARAF VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER:

Ekteki mali tablolarda BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. hissedarlari, onlarin sahip oldugu
sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklar1 bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iligkili sirketler
olarak tanimlanmustir.

Asagidaki tablolardaki bilgilerin tamami incelemeden ve bagimsiz denetimden gegmistir. Ayrica son
durum itibari ile iliskili taraflarla ilgili olarak 6nemli bir islem gergeklestirmedigimizi beyan ederiz.
Tabloda yer alan ve Tasfiye halinde olan Bagli ortaklik Bagfas Antrepoculuk LTD.STI.” nin tasfiye
islemleri tamamlanarak 29.12.2010 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihinde sirketin elinde tutmus oldugu Giibretas A.S.’e ait 12.177,07 Adet hisse
senedini satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirmustir. Degerlenen hisse senetleri ile ilgili



http://www.bagfas.com.tr/

degerleme farklari Ozkaynaklarmin altindaki deger artis fonunda ve kapsamli gelir tablosunda
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim boliimiinde gosterilmistir.

Mliskili Taraflardan Alacaklar (TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Ege Giibre A.S. 169.581 1.579.681 32.402
Bagfas Servis Ltd Sti. 7.551
Bagfag Antrepoculuk Ltd.Sti. 34
Tiirkiye Giibre Fabrikalar A.S. 2.425.311
Alacak Reeskontu (-) @) (77) (1623)
Personelden Alacaklar 4.967
Toplam 169.574 1.579.604 2.468.643
Iliskili Taraflara Bor¢lar(TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
liskili Kuruluslara Bor¢lar 726.768 259.746 427.040
Bagasan AS 200.157 84.592 229.240
Badetas AS 46.584 25.961 55.506
Teknik Miiteahhitlik 150.541 135.099 142.294
Bagfag Servis Ltd Sti. 329.486 14.094 0
Borglar Reeskontu (-) -7.797 -1.452 -1.812
Ortaklara Borglar (Temettii) 158.521 88.694 95.554
Personele Borglar 692.269 758.953 241.596
Toplam 1.569.760 1.105.941 762.378
Mliskili Taraflardan Alimlar(TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Bagfag Servis Ltd Sti. 1.725.597 1.659.910 2.234.621
Bagasan AS 1.994.743 1.033.181 3.672.994
Badetas AS 823.943 973.759 973.759
Teknik Miiteahhitlik 930.100 762.151 578.930
Toplam 5.474.383 4.429.001 7.460.304
Mliskili Taraflara Satislar(TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Ege Giibre 1.443.614 1.203.961 8.876.074
T.Giibre Fabrikalar1 A.S. - 7.934.721 2.425.311
Toplam 1.443.614 9.138.682 11.301.385

9. HALKA ARZA iLiSKIN BiLGILER
9.1 Yetkili organ kararlar:

Yonetim Kurulu’nun 26.03.2012 tarih ve 1075 sayili karari: 2499 sayili Kanun hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.10.1990 tarih
ve 779 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mis olan Sirketin kayitli sermaye tavani
10.000.000 TL (Onmilyon Tiirk Liras1 )’s1 iginde,  Sirketin 3.000.000TL (Ugmilyon Tiirk
Liras1) olan ¢ikarilmig sermayesinin 6.000.000 TL (Altimilyon Tiirk Liras1) nakden sermaye



artinmi  yapilarak  9.000.000 TL (DokuzmilyonTiirkLiras1)’na ylikseltilmesine karar
alinmustir.

9.2 Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Nakit karsiig: artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek
paylar ile ilgili bilgiler asagidadir.

Nama/Hamiline Bir Payin Nominal Pay Nominal Degerleri

Oldugu Degeri (TL) Sayisi Toplam (Bin TL)
HAMILINE 0,01 600.000.000 6.000.000
TOPLAM 600.000.000 6.000.000

9.3.  Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:Yoktur.

9.4 a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaktan sermaye artirimi yapilmamaktadir.

9.5 Satis1 yapilacak paylarin yatirinmcilara sagladigi haklar:

Kéardan pay alma hakki ( SPKn md.15), tasfiyeden pay alma hakki (TTK md.455), bedelsiz pay
edinme hakki (SPKn md.15), yeni pay alma hakki (TTK md.394, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md.12), genel kurula katilma hakki (TTK md.360), genel kurulda miizakerelare
katilma hakki (TTK md. 375, md.369), oy hakki (TTK md. 373, md.374), bilgi alma hakki (SPKn
md.16, TTK md.362), inceleme ve denetleme hakki (TTK md.363), iptal davasi agma hakki (TTK
md.381-384, kayitli sermaye sistemindeki ortaklar icin SPKn md.12)

Diger taraftan TTK md.341,348,356,359,366,367 ve 376. Maddelerinde gegen “azinlik haklar1”,
O6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir (SPKn md.11)

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: Thrac edilen paylar; sermaye artiriminin tescil edildigi/yeni pay alma hakkina
iligkin sirkiilerin yayimlandigi/satisin tamamlandig1 hesap donemi itibariyle temettiie hak kazanir, kar
elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurulca karar verilmis olmas:t halinde ilkkez 2012
yilininkarindan temettii hakk: elde eder.

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem gdren halka a¢ik anonim ortakliklarm
2009 yili karlart igin yapilacak temettii dagitimi konusunda her hangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar vermistir. Yatirimcilar temettii dagitim riskinin farkinda olarak
yatirim karari almalidir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308
sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanur.



¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu ( SPK)
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesini
dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitimi yapmaktadir.

9.7 a) Bu artirnmda ihrac¢ edilecek paylara iliskin zorunlu cagri, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagli olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir yontemle,
tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli olarak bir ortakligin
yonetim kontroliinii saglayan paylarini iktisap edenler, diger ortaklara ait paylar1 da satin almak {izere
cagrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak cagriya
iliskin esaslar Kurul’un Seri:IV, No:44 sayili Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapilan cagr1 yoluyla ortakhigin paylarim
toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu tekliflerin sonucu
hakkinda bilgi:Yoktur.

9.8 Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmin kisitlanip kisitlanmadigl, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamugtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri tutar ve sayisi: Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimip
alinmadigr: Yoktur.

d) Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi:

15 giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksami sona
erecektir.

e) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin 6denmig/¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma oranmi %200’ diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Is Bankasi Kurumsal Subesi nezdinde Sirket adina agilmis olan 149275
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir. Yeni pay alma hakki kullanimina iligkin siirenin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilen sirkiilerde belirtilecektir.



Hisse senetlerini fiziken saklayan ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de aract kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplaria yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Pavylara iliskin Esaslar

31.12.2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu tarihten sonra
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmistir. Bu cercevede, halen
ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde asagida belirtilen basvuru
yerlerine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada
islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim
edilerek, MKK’da hak sahipliklerine iligskin kayitlarin olusturulmasina baglidir.

Kaydilestirilmis Paylara ili§kin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimiz Sirketle de mutabik kalinan yeni pay
tutarimT.Is Bankas1 A.S. Istanbul Kurumsal Subesinde agilan 149275 numarali hesaba yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklar ve ddemeye iliskin makbuzun bir
ornegini Sirket’e tevdi edeceklerdir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
onceden yapilmis islemler iptal edilecektir.

iii) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakk1 kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Kurulun Seri:I, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina iliskin Esaslar Tebligi”
gercevesinde yapilacak ilan Kap ve ortakligin web sitesinde ( www.bagfas.com.tr)

9.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati: Yoktur.

9.10 Halka arz tutar::

Yapilacak sermaye artirimi ile 6.000.000,-TL nominal degerli pay ihra¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Thrag edilecek paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasi ve yeni pay alma
haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
degerinden IMKB’de olusacak fiyat iizerinden satilacaktir. Borsada satis siiresi 5 is giiniidiir. Bu
siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Sermaye artirimi siirecinin
2012 Temmuz ay1 sonuna kadar tamamlanmas1 beklenmektedir.



9.12 0,01 TL nominal degerli bir payin satis fiyat ile s6z konusu fiyatin tespitinde kullanilan
yontemler:

Paylar yeni pay almada nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan
nominal degerden asagi olmamak {izere borsada olusacak fiyattan satilacaktir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) son yil icerisinde iktisap ettigi veya
iktisap etme hakkina sahip olduklar1 halka arz konusu paylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri
fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi: Yoktur.

9.14  Satis yontemi ve basvuru sekli:
Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarint nominal deger {izerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde yer alan
“Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icindeki IMKB’de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir.

Pay bedelleri satis islemlerini yiirliten borsa iiyesi Yatirm Finansman Menkul Degerler A.S.
tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktar1t 1 TL nominal degerli 1 lot ve (beheri 1 kurus nominal degerli 100 adet
paydir) katlar seklinde olacaktir.

9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra IMKB birincil piyasasinda satis1 yapilan paylarm takasi (
T+2 giin) Takasbank A.S./Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gergeklestirilecektir.

9.17 Basvuru yerleri:

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Nispetiye cad.Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/iISTANBUL

Genel Mudirliik, tim subeleri ve www.yatirimfinansman.com

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Sanayi A.S.
Susam Sokagi No:22 Cihangir / Istanbul

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda pay alan ortaklarimizin
s0z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenmeye baslanacaktir.

9.18 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi: Halka arz
sonuclary, Seri:VIII, No:66 sayii “Sermaye Piyasasi Araclarinin Halka Arzinda Satis
Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi”nde yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarimnca kamuya duyurulur.


http://www.yatirimfinansman.com/

9.19  Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluslar (konsorsiyum
lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracihigin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutan
ile satisa sunulan toplam paylara oram:Yoktur.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari: Yiklenimde bulunulmayan paylarin nominal degeri
6.000.000 TL dir.

¢) Aracilik s6zlesmesinin tarihi ve bu s6zlesmede yer alan 6nemli hususlar:
9.20 Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

9.21 Halka arza iliskin olarak ortakhigin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

9.22  Talepte bulunan yatirimcinin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

9.23  Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile

satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Kayitli Sermaye Sistemine tabi olan ortakligimizin riichan haklar1 kullanildiktan ve kalan paylarin
Borsada satis1 bagladiktan sonra iptali sézkonusu degildir.

9.24  Yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslar1 hakkinda
bilgi: Yoktur.

9.25 Halka arzin gerekcesi ve ortakhigin saglayacag tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullamm yerleri icin yeterli degil ise, gereken diger
fonlarin tutar: ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

a-)Halka arzin gerekgesi :

Sirket halka arzdan elde edecegi geliri, gelecekteki is projelerinin finansmaninda kullanacaktir.
b-)Tahmini net nakit girisi:

Sermaye artirimi saglanacak tahmini nakit giriginin 6.000.000,-TL olmas1 beklenmektedir.

9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacagi dngoriilmektedir.

9.27 Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Yatirimeilarin sermaye artigina katilma zorunlulugu bulunmamaktadir.

9.28 Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:



Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca (Seri : VIILLNo:66) uyarinca , paylarin halka arz yoluyla satisinda
paylarini ihrag ve halka arz eden ihragcilar ile halka arza aracilik eden araci kuruluslarn ,paylarin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticileri ,ihragcilarin %5 ve
iizerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi ,
izahnamede agiklanmak suretiyle kamuya duyurulur.

AD-SOYAD LISTEDE OLMA SEBEBI (GOREVI)
1-Yahya Kemal GENCER Bagfas Yonetim Kurulu Baskani
2-Buket Gencer SAHIN Bagfas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
3-Ahmet GENCER Bagfas Yonetim Kurulu Uyesi

4-Dr. Osman BUBIK Bagfas Yonetim Kurulu Uyesi

5-Dr. Osman AKIN Bagfas Yonetim Kurulu Uyesi
6-Hayrullah Nur AKSU Bagfas Yonetim Kurulu Uyesi
7-Hasan KINAY Bagfas Yonetim Kurulu Uyesi

8-Yahya Kemal GENCER  Bagfas Genel Miidiir

9-Giinseli AGA Bagfas Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii

10- Seniz Yarcan Yatirim Finansman- Genel Miidiir

11- Avni Akkaya Yatirim Finansman- Genel Miidiir Yardimeist

12- Pervin Bakankus Yatirim Finansman- Kurumsal Finansman Miidiir Yrd.
13- Taylan Vecdisoy Yatirim Finansman- Mali Isler ve Operasyon Miidiirii

9.29 Halka arzda yatirinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Nitelikli yatirnmcilar, bireysel yatirnmcilar, ortakhigin cahsanlar1 ve diger yatirimci
kategorilerine tahsis edilen oranlar: Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler: Yoktur.

C) Bireysel yatirnmcilar ve ortakhigin cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda asir1 talep
olmasi halinde uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri: Yoktur.

d) Tahsiste belirli yatirnme1 gruplarina veya belirli diger taninabilecek ayricaliklar, s6z
konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari: Yoktur.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar: Yoktur.
9) Talepte bulunan yatinnmecilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimin

bildirilme siireci hakkinda bilgi: Yoktur.



9.30 Satisin birden fazla iilkede aymi1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli
bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi: Yoktur.

9.31 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Biitiin paylar hamiline yazilidir. Paylarin lizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar yoktur.

9.32 Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada
islem gorebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde borsanin verecegi olumlu
karara baghdir.

9.33  Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirillmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit:Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:Yoktur.

C) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi:Yoktur.

9.34  Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri, www.kap.gov.trvewww.bagfas.com.tr adresinde ilan edilecektir.

9.35 EK satis islemlerine iliskin bilgi: Yoktur.

9.36  Piyasa yapici ve piyasa yapicihi@in esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:Yoktur.
9.37  Sulanma EtKisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarim1 kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamamini
IMKB birincil piyasada satilmas1 durumunda dolagimdaki pay miktar satis1 yapilan paylar miktarinca
artacaktir. Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu nedenle bu durum
hesap edilememektedir.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile sz konusu menfaatlerin niteligi ve bu menfaatlerden
yararlanacak kisiler hakkinda bilgi: Yoktur.

10.FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1. Ortakhgin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal durumunda
yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

SOLO BILANCO(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

VARLIKLAR



http://www.kap.gov.tr/

Dénen Varhklar 265.893.052 160.496.904 125.425.411
Hazir Degerler 103.205.984 99.135.460 62.232.158
Finansal Yatirimlar 0 0 0
Ticari Alacaklar (Net) 35.087.863 18.996.586 20.923.119
Mliskili Taraflardan Alacaklar 169.574 1.597.725 2.468.643
Diger Ticari Alacaklar 34.918.289 17.398.861 18.454.476
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Iligkili Taraflardan Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 121.264 175.167 3.845.791
Stoklar 81.500.567 20.067.398 31.338.449
Diger Donen Varliklar 45.977.374 22.122.293 7.085.894
Cari Olmayan/ Duran Varhklar 83.361.796 89.793.928 93.673.022
Ticari Alacaklar 0 0 0
Diger Alacaklar 40.891 36.379 511
Finansal Yatirimlar 3.774.027 942.544 942.543
Maddi Duran Varliklar 77.856.288 87.059.439 90.926.987
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.614 27.779 34.689
Ertelenmis Vergi Varliklan 1.663.312 1.721.569 1.656.825
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 4.664 6.218 111.467
Toplam Varhklar 349.254.848 250.290.832 219.098.433
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487 57.680.095
Finansal Borglar (Net) 3.000.000 325.186 6.287.402
Ticari Borglar 77.374.060 46.976.703 49.943.590
Iliskili Taraflara Borglar 718.971 258.294 425.228
Diger Ticari Borglar 76.655.089 46.718.409 49.518.362
Diger Borglar 2.219.525 1.863.377 967.655
Iliskili Taraflara Borglar 850.879 847.647 337.150
Diger Borglar 630.505




1.368.736 1.015.730

Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0 0
Donem Kari Vergi Yiikiimliligii 18.393.250 10.645.864 0
Borg Karsiliklari 0 0 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 256.588 15.357 481.446
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932 22.448.229
Finansal Borglar 0 0 11.996.403
Ticari Borglar 0 0 0
Diger Borglar 0 0 0
Devlet Tegvik ve Yardimlari 0 0 0
Borg¢ Karsiliklari 0 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar 4.643.363 4.512.932 3.809.280
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 0 0 0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 6.083.330 0 6.642.544
Ana Ortaklik Dig1 Paylar 0 0 0
OZKAYNAKLAR 237.284.732 185.951.413 138.970.109
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 237.284.732 185.951.413 138.970.109
Odenmis Sermaye 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 62.376.183 60.057.265 60.057.265
Karsilikli Istirak Sermaye Diizelmesi(-) 0 0 0
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 0 0 0
Deger Artis Fonlari 115.960 0 0
Yabanci Para Cevirim Kur Farklar 0 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.176.462 7.749.935 7.749.935
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 87.787.145 68.162.911 73.312.448
Net Donem Kari/Zarari 73.828.982 46.981.302 (5.149.537)
Azinlik Paylari 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 349.254.848 250.290.832 219.098.433

2010 yilinda Sirketin donen varliklar1 bir 6nceki yila gére %28 oraninda artarak 160.496.904 TL’ye
¢ikmustir. 2011 yilinda ise donen varliklar yillik olarak %66 artmis ve 265.893.052 TL’ye ¢ikmugtir.
2011 yilinda donen varliklar iginde en ¢ok artis stoklarda yasanmustir. Sirketin stoklar1 2010 yilinda
20.067.398 TL iken 2011 y1linda %306 artisla 81.500.567 TL’ye yiikselmistir.

2009 yilinda Sirketin toplam aktifleri 219.098.433 TL iken 2010 yilinda %14 artarak 250.290.832
TL’ye ¢ikmustir. 2011 yilinda ise toplam aktiflerin yillik bazda %40 artarak 349.254.848 TL’ye
ulagtigr goriilmektedir. Toplam aktiflerin 2011 yilinda %76’s1 donen varliklardan %24’ duran




varliklardan olugmustur. 2010 yilinda toplam aktiflerin %64’ii donen varliklardan %36’s1 duran

varliklardan, 2009 yilinda da %57’si donen varliklardan %43’ii duran varliklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler, 2011 yilinda 6zellikle artan ticari borglarin etkisiyle bir 6nceki yila gore
%69 oraninda artarak 101.243.423 TL’ye ¢ikmustir. Kisa vadeli olarak Sirket 2011 yilinda 3.000.000
TL finansal bor¢ kullanmistir. 2009 yilinda 11.996.403 TL Uzun Vadeli finansal borcu olan Sirket’in
2010 ve 2011 yilinda uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.

Oran Analizi
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
% % %
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 262,62 268,27 217,45
Likitide Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/K.V.Borglar) 182,12 234,72 163,11
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani (Toplam
Borglar/Toplam Pasif) 32,07 25,7 36,57
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplami) 76,13 64,12 57,24
Briit Kar Marj1 ( Briit Kar/Net Satislar) 28,38 20,57 -1,92
Faaliyet Kar Marj1 ( Faaliyet Kari/Net Satislar) 22,18 18,97 2,14
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAPSAMLI SOLO GELIR TABLOSU TL Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Geliri-Net 325.139.670 279.804.619 267.985.958
Satiglarin Maliyeti (-) - 221.912.534| - 202.418.984 | -258.251.009
BRUT KAR/ZARAR 103.227.136 77.385.636 9.734.949
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - 12.561.231| - 13.085.180| - 17.709.370
Genel Yonetim Giderleri (-) - 10.549.882| - 11.630.214| - 10.322.090
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1.082.259 868.119 14.364.162
Diger Faaliyet Giderleri (-) - 9.065.709 - 443.234 - 1.810.981
FAALIYET KARI/ZARARI 72.132.573 53.095.127 - 5.743.330
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarim
Kar Zararlarindaki Paylar 0 0 0
Finansal Gelirler 44.687.517 22.534.083 13.385.190
Finansal Giderler(-) - 24.539.602| - 18.066.786| - 12.786.924
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 92.280.488 57.562.423| - 5.145.065
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vegi Gelir/Gideri - 18.393.250| - 10.645.864 0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri - 58.256 64.743 - 4473
DONEM KARI /ZARARI 73.828.982 46.981.302 - 5.149.537
Diger Kapsamh Gelir 0 0 0




Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 115.960 0 0
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 0 0 0
Finansal riskten korunma payindaki degisim 0 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen ortaklarin

diger kapsaml Gelirlerinden paylar 0 0 0
Diger kapsamli gelir kalemlerine 0

iligkin vergi gelir/gideri 0 0 0
DiIGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI) 115.960 0 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 73.944.942 46.981.302 - 5.149.537
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Azinlik Paylari

Ana Ortaklik Paylar1

Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 - 0,00172
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang 0,02461 0,01566 - 0,00172

Sirketin satiglart 2009 yilinda 267.985.958 TL iken 2010 yilinda %4 oraninda artarak 279.804.619
TL’ye ¢ikmistir. Yasanan global krizin etkisiyle, 6zellikle hammadde fiyatlarinda kur artis1 nedeniyle
artan maliyetler 2009 yilinda Sirketin 5.149.537 TL zarar etmesinde énemli rol oynamistir.

Maliyetlerin satiglar icindeki payr 2009, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla %96, %72 ve 68
seviyelerinde gerceklesmistir. Briit kar marji 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla %20,57 ve %28,38
olurken, faaliyet kar marj1 ise ayn1 yillarda %18,97 ve %22,18dir. Goriildiigii {izere krizin etkilerinin
gecmesiyle Sirketin karliliklarinda 6nemli iyilesmeler ve artiglar gdzlenmektedir.

Sirketin net karia baktigimizda, 2009 yilinda elde edilen zararin ardindan 2010 yilinda maliyetlerdeki
iyilesme, karlilik oranlarinda yaganan artis ile 46.981.302 TL net kar elde edilmesini saglamistir. 2011
yilinda da net kar %57°1lik onemli artigla 73.944.942 TL’ye ¢ikmustir. Net kardaki artista, briit karda
yasanan %33’liik yillik artis ile net finansal gelirlerdeki artisin etkili oldugunu sdyleyebiliriz.

10.2. Ortakhin son iic yil ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

-Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhigin gelirlerini ve net satislarim
onemli olgiide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net satislar1 etkileme
derecesi hakkinda bilgi.

Satis Tutarlar
(TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
TUTAR(TL) TUTAR(TL) TUTAR(TL)
Yurti¢i Satiglar 210.408.789 106.660.137 195.766.741
Yurtdis1 Satiglar 114.730.881 173.144.482 72.219.217
Toplam Satiglar 325.139.670 279.804.619 267.985.958




Bir Onceki

Doneme

Gore Degisim(%) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
TUTAR(TL) TUTAR(TL) TUTAR(TL)

Yurtigi Satiglar 97 (-46) (-29)

Yurtdist Satiglar (-34) 140 (-37)

Toplam Satislar 16 4 (-31)

2009 yilindaki global kriz dolayistyla sektorel bazda yarim yiizyila yaklasik bir zaman dilimi i¢inde
goriilmemis bir sekilde ¢ok biiyiik fiyat dalgalanmalar1 olmustur. Boyle bir piyasada bazi anlagmalar
ve mutabakatlar askiya alinmak zorunda kalinmis ve satiglarimiz olumsuz olarak etkilenmistir.
Satislarimiz 2010 yilinda 2009 yilina gore %4, 2011 yilinda 2010 yilina gore %16 oraninda artmustir.

Ortakhigin isletme sermayesinin, son 3yil icinde meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya
dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalar hakkinda bilgi:

Sirket yonetiminin uyguladig: siki finansman ve maliye politikalar1 neticesinde 2009 yilinda yasanan
global krizin igletme sermayesine etkisi olmamus, Sirket’in saglam nakit durumu sayesinde isletme
kredisine ihtiya¢ duyulmamustir..

10.3 Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

31.12.2011, 31.12.2010 ve 31.12.2009 yillarina ait mali tablolar incelendiginde Sirketin
Netlsletme Sermayesinin ( Dénen Varliklar — Kisa vadeli Yiikiimliiliikler): 31.12.2011 tarihinde
164.649.629,-TL, 31.12.2010 tarihinde 100.670.417,- TL ve 31.12.2009 tarihinde 67.745.316,-TL
oldugu goriilmektedir.

Sirketin igletme sermayesi yeterlidir. 31.12.2010 tarihi itibariylekisa ve uzun vadeli banka kredisi
borcu yoktur. 31.12.2011 tarihi itibariyle 3.000.000,-TL Sevk Oncesi ihracat Kredisi kisa vadeli
banka kredisi mevcuttur.

10.4 Ortakhgm 31.12.2011 tarihi itibariyle finansman yapis1 ve bor¢luluk (garantili-garantisiz,
teminath-teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil) durumu
hakkinda bilgi:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.243.423
Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 101.243.423




Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borg¢larin kisa vadeli kisitmlar haric)

10.726.693

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

10.726.693

OZKAYNAKLAR

237.284.732

Odenmis/cikarilmis sermaye

3.000.000

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farki

62.376.183

Deger artig Fonlari

155.960

Yasal yedekler

10.176.462

Gegmis Yillar Kar/Zararlari

87.787.145

Net Donem Kari/Zarari

73.828.982

TOPLAM KAYNAKLAR

349.254.848

Net Bor¢luluk Durumu

Tutar (TL)

A. Nakit

102.959.516

B. Nakit Benzerleri

109.386

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

137.082

D. Likidite (A+B+C)

103.205.984

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

3.000.000

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism

0

H. Diger Finansal Bor¢lar

0

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)

3.000.000

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-
D)

-100.205.984




K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk 0
(K+L+M)

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -100.205.984

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketin fon kaynaklar1 agirlikli olarak satislardan yapilan tahsilatlar, kisa ve uzun vadeli kredi

kullanimi ve sermaye artirimu ile gelecek fon girisleridir.

Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyle Finansal Bor¢larinin vadeleri asagidaki gibidir.

Krediler 31 Arahik 2011
3-12 ay 3.000.000
Toplam 3.000.000

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
NAKIT AKIM TABLOSU TL Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
A-ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Vergi Oncesi Net kar(+) 73.828.982 57.562.423 - 5.145.065
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 10.170.782 10.380.555 9.895.257
Itfa ve Tiikenme Paylar1 (+) 5.165 6.910 50.227
Kidem Tazminat1 Karsiligi(+) 633.075 1.001.492 14.208
Borg ve Gider Karsiliklar1 (+) 132.065 0 0




Istirak Kazanci - 533.598 0 0
Faiz Reeskont Geliri-Gideri (-) - 5.676.017 0 936.770
Sabit Kiymet Satig Kari(-) -48.574 49.371 136.366
Alacak/Bor¢ Reeskontu(+) - 94.032 - 47.712 66.385
Kur Farki Geliri/Gideri(-) 3.949.775 - 188.561 58.785
Diger Faaliyetler ile ilgili Nakit Olmayan Gelirler 0 0 -651.493
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden

Onceki Faaliyet Kar1 82.367.623 68.764.478 5.361.440
Ticari Alacaklardaki Artig (-)/ Azalislar(+) -16.091.277 1.922.877 5.284.433
Diger Alacaklardaki Artis (-)/ Azaliglar(+) 53.903 3.456.679 | - 2.986.266
Diger Donen Varliklardaki Artis (-)/ Azaliglar(+) - 23.781.160 - 18.366.035 | 38.231.264
Diger Duran Varliklardaki Artis (-)/ Azaliglar(+) 0 6.256 6.299.373
Ticari Borglarda Artis (-)/ Azalislar(+) 30.397.357 - 2.966.887 -21.789.268
Finansal Bor¢lardaki Artis (-)/ Azalislar(+) - 325.186 0 0
Alman Faizler 0 0 0
Diger Yikiimliiliklerde Artis (-)/ Azalislar(+) 18.858.564 3.850.603 - 15.450.707
Kidem Tazminat1 Odemeleri(-) -502.644 - 297.840 - 645.744
Vergi Odemeleri(-) - 10.645.864 - 10.063.054 - 3.521.300
Stoklardaki Artis (-)/ Azalislar(+) -61.433.168 11.271.050 54.111.334
Odenen Temettiiler(-) - 24.415.276 - 6.860 - 38.433.945
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Olusan Nakit - 87.884.751 -11.193.211 21.099.174
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit -5.517.128 57.571.267 26.460.614
B-YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi Varlik Satin Alimlari (-) - 1.515.999 -6.512.955 - 13.568.867
Maddi Olmayan Varlik Satin Alimlari (-) 0 0 -11.854
Maddi Varlik Satisi Nedeni ile Elde Edilen Nakit 65.000 217.600 70.360

Girigleri (+)




Tahsil Edilen Temettiiler 62.156 62.765 50.796
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit -1.388.843 -6.232.590 - 13.459.565
C-FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net 10.839.414 -14.435.375 -5.337.115
Nakit
Kisa Vadeli Kredi Anapara ve Faiz Geri Odemeleri - 65.675.241 -21.931.318 -9.138.345
Uzun Vadeli Kredi Anapara ve Faiz Geri Odemeleri 0 -5.158.878 -10.380.341
Istirak Kazanc1 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 2.318.918 0 0
Faiz ve Diger Finansman Gelirlerinden Saglanan 5.520.496 3.329.636 3.988.025
Nakit
Alian Kredilerden Saglanan Nakit 68.675.241 9.325.185 10.193.546
Nakit ve Nakit Benzerlerinden Meydana Gelen Net 3.933.443 36.903.302 7.663.934
Nakit
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 99.135.460 62.232.158 54.568.225
Mevcudu
Doénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 103.068.903 99.135.460 62.232.159
Mevcudu

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis

(TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR

Donen Varhklar 265.893.052 160.496.904 125.425.411

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 101.243.423 59.826.487 57.680.095

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.726.693 4.512.932 22.448.227

Sirketin Kayith Sermaye Tavani 10.000.000,-TL’sidir.

Alman izin 23.01.2013 tarithinde sona

ermektedir.Pay sahipleri tarafindan Sirketimize sermaye artirmi beklentileri oldugu defalarca

iletilmistir. Kurulunuza gergeklestirdigimiz bagvuru neticesinde gerceklestirilecek sermaye artirimi ile
saglanacak fon sirketin ileriye doniik projelerinin finansmaninda kullanilacaktir.




11.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi: Y oktur.

11.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar, finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlardahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketimizin 26.10.2011 tarihli, 321 numarali Yonetim Kurulu Toplantisi'nda glindemin 4. maddesi
geregi, Murahhas Aza ve Genel Miidiir Bay Yahya Kemal Genger'in takriri goriigiilerek, Sirketin
650.000 ton/y1l kapasiteli CAN kimyevi giibre kompleksi kurmasina ve bu konuda
ThyssenKrupp/Uhde firmasiyla goriiserek isin anahtar teslimi ihale edilerek, neticeden YOnetim
Kurulu'na bilgi vermesi sartiyla s6z konusu firma ile mukavele akdetmesine ve mevzubahis yatirimin
finansmani icin Commerzbank AG Almanya ile finans caligmalarina baslanip neticelendirilmesi,
neticeden yine Yonetim Kurulu'na bilgi vermesi sartiyla s6z konusu banka ile mukavele akdetmesine;
bunun icinde Bay Yahya Kemal Genger'e Sirket usullerine gdre yetki verilmesine, ayrica gerekli
aciklamalarin yapilarak bilahare gerekli miiracaat ve islemlere baslanilmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

26.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda kurulmasina karar verilen 650.000 ton/yil kapasiteli
CAN-kimyevi gilibre kompleksinin finansmani i¢in Commerzbank tarafindan kullandirilacak olan
135.300.000.-EURO krediye Hermes tarafindan izin verildigi bildirilmistir. Isletmeye alma dénemini
takiben 20 esit alt1 aylik taksitlerce geri ddenecek olan kredi icin karsi teminat, ipotek ve benzeri
kefalet istenmemistir.

12. GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETiM RAPORLARI

12.1. Ortakhigin kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan son ii¢
yil ve son ara donem finansal raporlari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan son ii¢ yil
(2009,2010,2011) finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari www.bagfas.com.tr
vewww.kap.gov.tr internet adreslerinde yer almaktadir.

12.2. Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari,
bagimsiz denetgi goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket Son li¢ yillik donemde(2009,2010,2011) Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Euraaudit International)ve Sorumlu Ortak Basdenet¢i Hiiseyin Dikici
(YMM)tarafindan denetlenmistir.

12.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakh@n ve grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler:Y oktur.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERi
13.1. Proforma finansal bilgiler:Yoktur.
13.2. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:Yoktur.

14.KAR PAYI DAGITIM ESASLARI


http://www.bagfas.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Ortakh@in esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payr
dagitim esaslari ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:

Ana Sozlesme Madde 34) Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra siras1 ile agsagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Safi karin,

1-%5 1 T.T.K. Md. 466 hiikiimlerine gore 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

2-Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit edilen oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

3-Kurucu intifa senetleri sahiplerine T.T.K. 298 maddesindeki nispet ve esaslara gore sirket
kurulusunda 6ngdriilen kar pay1 ayrilir.

4-Safi kardan 1.2 ve 3 bentlerde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi Umumi heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

5-Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466 maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

6-Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/ veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur ,miistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/ veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

7-Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Son 3 y1l icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlar

Sirketin 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2009 yilim1 zararla
kapatildig1 i¢in Yonetim Kurulu kér dagitim Onerisi aynen kabul edilerek Kar dagitilmamasina
oybirligi ile karar verildi.

Sirketin 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim 6nerisi divan baskani tarafindan okundu, ve Sirket Yonetim Kurulunun 41. yil raporunda kar
dagitim Onerisi aynen kabul edilerek 3.000.000,-TL’lik sermayeyi teskil eden A ve B Grubu 3. tertip,
B grubu 4 ve 5. tertip her biri 1TL ‘liknominal degerli hisse senetlerimize 6,577 TL briit temettiilin
nakden dagitilmasi ve dagitim islemine 18.05.2011 tarihi itibariyle baslanarak gergeklestirilmesi oy
birligi kabul edildi.

Sirketin 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim Onerisi divan bagkani tarafindan okundu ve Sirket Yonetim Kurulunun 42. yil raporunda kar



dagitim 6nerisi aynen kabul edilerek 3.000.000,-TL’ lik sermayeyi teskil eden A ve B Grubu 3. TertipB
grubu 4 ve 5. tertip her biri 1TL ‘liknominal degerli hisse senetlerimize 9.8438 TL briit
temettliinnakden dagitilmast ve dagitim islemine 31.05.2012 tarihiitibariyle baslanarak
gerceklestirilmesi oy birligi kabul edildi.

15.KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

Ortakligin bagimsiz giivence raporuna baglanan kar tahmini ve kar beklentisi bulunmamaktadir. Sirket,
2012 ve onu izleyen yillarda, uluslararas1 kimyevi giibre piyasalarini titizlikle izleme, algilama ve
ticaretini buna gore yonlendirme ile paralelinde eskiyen tesislerini bu piyasa hareketlerine gore
yenileme, tevsii edebilme gayretleri sonucu edebilecegi kari sirket menfaatleri dogrultusunda da
irdeleyerek; SPK tebligleri ¢ercevesinde ana sdzlesmesi esasinda 38 yildir oldugu gibi ortaklar genel
kurul kararina vabeste dagitacaktir.

16.PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

16.1. Hisse senetlerinin elden c¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
16.1.1. 01.01.2006 tarihinden Itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Goren Hisse Senetleri*:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin {iger aylik donemleri itibariyle:

i) Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark,

il) Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler tizerinden
%0**oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in bu oran
%0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

*193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Gegici Madde 67 nin
eklenmesi suretiyle menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasindan
uygulanmak {izere degisiklik yapan 5281 sayil “Vergi Kanunlarinin Yeni Tirk Lirasmma Uyumu ile bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ote yandan 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve kanun Hiikmiinde kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” la
Gegici 67’inci madde ile yapilan diizenlemelerde bazi degisiklikler ve ilaveler yapilmis ve s6z konusu Kanun,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayili
“Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun” ile Gegici 67°nci maddede baz1 degisiklikler
yapilmig ve degisiklikler 07.07.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Son olarak,
23.07.2010 tarihli ve 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun” ile Gegici
67nci maddede bazi degisiklikler yapilmis ve degisiklikler 01.08.2010 tarihli ve 27659 sayili Resmi Gazete’de



yayimlanmistir. Bu konuda ayrica 257, 258, 260, 263, 266, 269, 270, 273, 277 ve 278 Seri No.’lu Gelir Vergisi
Kanun Genel Tebliglerine de bakilabilir.

*%23.07.2006 tarihli ve 26237 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yerli yatirimceilara uygulanan gelir vergisi stopaj oram1 %15’ten %10’a indirilirken, %10 olarak uygulanan kar
dagitim stopaj orani %15’e ¢ikarilmigtir. 13.11.2008 tarihli ve 27053 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2008/14272 sayili Bakanlar Kurulu Karar ve 2009/14580 sayili BKK ile bu oran tam miikellef gercek kisi ve
kurumlar tarafindan hisse senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
kurumlar tarafindan hisse senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri dahil olmak tizere hisse senetlerine ( menkul kiymetler, yatirim ortakliklar1 hisse senetleri
harig ) iligkin olarak elde edilen kazanglara iligkin olarak elde edilen kazanglar i¢in uygulanmaktadir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica tam miikellef kurumlara ait olup,
IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulanhisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ( GVK ) Miikerrer
80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari igin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri g¢ercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkifat suretiyle 6denmis olan vergiler GVK madde 94 kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergilerden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim y1l1 iginde iicer aylik donemlerde olusan kar
ve zararlar icin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu cergevede, beyan edilen gelirden yil icinde
olusan zararlarin tamam mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir iizerinden %15 ( 2008/14272 sayili
BKK ile bu oran %0 olarak uygulanir) oraninda vergi hesaplanir:

Hesaplanan vergiden yil icinde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel
hiikiimler ¢ercevesinde red veya iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim
yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin {iger aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin ayni
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

Gegici Madde 67’nin (5) numaral1 bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasinin etkilememektedir.

16.1.2. Gercek Kisilerce 01.01.2006 tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de Islem
Gormeyen Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait hisse
senetlerinin 2 y1l gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir.
Bu tiir senedin 2 yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

16.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylar1 i¢in GVK gegici madde 67
kapsaminda tevkifat yapilmamasi disinda vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gegerli olan esaslar



aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarmin ve temettii avanslarinin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve dncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

16.2.1. Gergek Kisiler
16.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
4842 sayili kanunun 9’uncu maddesine gore 2005 yili gelirleri i¢in 15.000,-TL’yi ( gelir vergisinin 2.
Dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar paylar1 beyanname verilmesini
gerektirecektir*.

GVK’nun 94’iincii maddesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina birakilmigtir. GVK’nun 4842 sayili
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlar ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek
kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere”
dagitilan kar paylar tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat** (%]15)
yapilacaktir.

GVK’ya 4842 sayili kanunla eklenen 22’inci maddenin 2. Fikrasina gore tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK***nin 75. Maddesinin 2. Fikrasinin (1),(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar
paylarmin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK’nin 94.
Maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkifat edilen verginin tamami, kar payinin yillik beyanname ile
beyan edilmesi durumunda yillik beyanname {iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica
gergek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin
“menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmemesi gerekmemektedir.

Temettii avanslar1 da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

16.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca tam
miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” BK’nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir,

GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamam Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis
olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gercevesinde, gergek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk ettikleri
isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir

*Bu tutar 2006 i¢in 18.000,-TL 2007 i¢in 19.000,-TL, 2009 i¢in 22.00,-TL, 2010 i¢in 27.000,-TL i¢in 23.000,-
TL dir.

** Kar paylarin vergilendirilmesi konusunda 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “vergi alacagi sistemi”
kaldirilmig ve kurum biinyesinde yapilan vergi tevkifatinin tamaminin kar payinin yillik beyanname ile beyan
edilmesi halinde yillik beyanname {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak saglanmistir.



***Kar paylarinda tevkifat orani, 22.07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari (BKK)
geregince 23.07.2006 tarihinden itibaren %15 olarak belirlenmis olup, tiim miikellef gruplart i¢in ayni oran
gecerlidir. Oran, anilan BKK 6ncesinde %10 idi.

Faaliyete hi¢ girisilememesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi karsiliginda elde
ettikleri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini ve her
tiirli kazang ve iradin Tirkiye’de yapildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
gerekmektedir.

16.2.2. Kurumlar

16.2.2.1. Ticari isletmeler ve Bir Ticari Isletmenin Aktifine kayith Hisse Senetleri Dolayistyla
Elde Edilen Kar Paylari:

GVK’nun 4842 sayili kanunla degisik (94/6*b) maddesi uyarinca, tiim miikellef kurumlarca tam
miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikellef ger¢ek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” BK’nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir,

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayili KVK’nun 6. Maddesine gore kurum
kazanci, GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gore saptandigindan, ticari isletme igin gecerli olacak ve
bu kazanglar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/I) uyarinca, tam miikellef
baska bir kuruma istirak nedeni ile elde edilen kar paylari, yatirim fonlariin katili belgeleri ile yatirim
ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar harig, kurumlar vergisinden miistesnadir*.

16.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iligskin agiklamalar aynen gecgerlidir. Diger taraftan KVK uyarinca yillik
veya Ozel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nin 75. Maddesinin 2’nci fikrasinin (4)
numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari {izerinden tevkifat
yapilacaktir,

16.3. Vergi Stopajimin Thragei Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin Aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 2005 yili ve dncesi i¢in bu boliim kapsaminda kesilmesi gereken tevkifatlarin
tiimii ilgili ortaklik tarafindan, 01.01.2006 — 31.12.2015 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanclar i¢in tevkifat bankalar ve araci kurumlarca hisse senedi
kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

*Diger yandan, GVK’ya 4842 sayil1 Kanun ile eklenen Gegici Madde 62’ye gore:

1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin:

a) 31.12.1998 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarimin,

b) (a) bendi kapsam1 disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde
edilen kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanglarinin,

Dagitimi halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapilmaz.

2. Gergek kisilerce (1) numarali fikranin (a) bendi kapsaminda elde edilen kar paylar1 gelir vergisinden
miistesnadir.

3. Gergek kisilerce (1) numaral fikranin (b) bendi kapsaminda elde edilen kar paylarinin net tutarina elde edilen
kar paymnin (1/9)2u eklendikten sonra bulunan tutarin yaris1 vergiye tabi gelir olarak dikkate alimir. Bu gelirler
ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi halinde beyannameye intikal ettirilen tutarmn (1/5)’i beyanname
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.



4. Kurumlar vergisi miikelleflerinin dogrudan veya istirakleri araciligryla bu maddenin (1) numarali fikrasinda
belirtilen nitelikte kar pay1 elde etmeleri halinde bu kar paylarinin dagitimi ve kar payi elde eden gergek kisilerce
bu kar paylarinin beyan ile ilgili olarak (1), (2) ve (3) numaral: fikra hiikiimleri uygulanir.

5.Bu madde kapsamindaki kar paylar1 icin GVK madde 22 hiikiimleri uygulanmaz.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

18.INCELEMEYE ACIK BELGELER

a) Izahname, bagimsiz denetim raporlari, esas sézlesme ve faaliyet raporlari Sirket merkezinde,
www.bagfas.com.tr ve www.kap.gov.tr internet sitelerinde yatirimcilarin incelemesine agiktir.

b) Sirketin son 3 yil ve son ara donem itibariyle finansal tablolart www.bagfas.com.tr ve
www.kap.gov.tr internet sitelerinde yatirimeilarin incelemesine agiktir.

19.iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢er¢evesinde bu izahnamede yer alan
bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksikli bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI SANAYi Sorumlu Oldugu Kism:
A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
XXXX XXXX
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Avni AKKAYA Seniz YARCAN IZAHNAMENIN TAMAMI
Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir
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