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Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme, Aday Gdsterme ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri gorevlerini de yerine getirecektir.

01.01.2012 - 30.09.2012

BAGFAS
Bandirma Gubre Fabrikalari A.S.

Murahhas Uye dahil 26 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas

Mukavelesi ilgili maddelerinde 6ngdrulen yetkilere sahiptir.

26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.

Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
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4- Denetgiler : 26 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul'da 1 yil
icin secilmiglerdir
Hasan TOZUN : Denetgci
irfan BAYIR : Denetgi
Talat LEVENT : Denetgi
Yetki Sinirlari : Denetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde 6ngorilen yetkilere sahiptir.
5- Kayitl Sermaye : 10.000.000,- TL.
6- Nominal ve Odenmis Sermaye 3.000.000,- TL.
7- Net Dénem Kari : 21.467.576,- TL
8- Sermaye Yapisi : Sirketimizin yaklasik sermayesi 0,01 TL nominal
degerde 300 Milyon adet hisseye bolinmustir. Sermayenin
%10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece RECEP
GENCER'dir, payinin sermayeye orani %40,44’dur. Sirketin
A grubu hisse senetlerinin 120 adedi nama yazili olup, diger
senetler hamilinedir.
9- Kar Payi Oranlari : Son U¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari
2009:0 2010: %657,74 2011: % 984,39
10- Hisse Senedi Fiyatlar : Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayithdir.
Hisse senetlerinin IMKB'de 28 Eylul 2012 tarihinde islem
goérdugu, Agirlikli Ortalama Fiyati 176,51 TL.’sidIr.
11- istiraklerimiz
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.
Sermayesi : 400.000.-TL.
Konusu : Deniz tagsimacihgi, romérkaj hizmetleri
Istirak Pay! : 186.801.-TL.
Istirak Taahhlt Borcu : -
Istirak Orani : % 46,70
Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.
Sermayesi : 100.000.- TL.
Konusu : Agir hizmet torbalari tretimi
Istirak Payi : 3.325.-TL.
Istirak Taahhut Borcu :

istirak Orani © 9%3,33
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Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi : 55.000.- TL.

istirak Taahhiit Borcu D

istirak Orani © %55

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi :10.000.- TL.

Konusu : Teknik bakim hizmetleri
istirak Pay! : 4.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu Do-

istirak Orani © % 40,00

12- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2011 yii Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
acikladigimiz “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2012-30.09.2012 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin guglendiriimesi igin,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi
sahibi personel gorevlendirmesi yapilmistir.

13- Dénem iginde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler :

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri esaslari gercevesinde Sirket Ana Sézlesme’sinin
4,7,10,11,12, 14, 15, 16, 19,22, 23, 25, 27, 28, 31, 32 ve 33. maddelerinin degistiriimesi, 37. Maddeden
sonra gelmek tzere 38, 39 ve 40. Maddelerin eklenmesine iligkin olarak SPK tarafindan 20.03.2012 tarih ve
3274 sayili ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgr’ndan alinmis 22.03.2012 tarih ve 2136 sayili onaylar
dogrultusundaki tadil tasarisi 26.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da gdrusulerek onaylanmis
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 09.05.2012 tarih ve 8064 sayili nishasinda yayinlanarak yuartrlige
girmistir.

14- Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :

30 Haziran 2012 itibariyle ¢alisan personel sayisi 303 kisidir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi
bir uyusmazlik ve isgi hareketi gézlenmemistir. Sirketimizin Petrol-is sendikasi ile 03.02.2000 tarihinde
yaptigi toplu is sozlesmesi 31.12.2000 tarihinde sona ermis, sendika yetkisiz duruma gelmigtir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

15- Kér Dagitim Politikasi :

26.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket Yonetim Kurulunun 42. yil raporunda kar dagitim
Onerisi aynen kabul edilerek 3.000.000,-TL’hk sermayeyi teskil eden A ve B Grubu 3. tertip, B grubu 4 ve 5.
tertip her biri 1TL ik nominal degerli hisse senetlerimize 9,8438 TL brit karin nakden dagitiimasi ve dagitim
islemine 31.05.2012 tarihi itibariyle baslanarak gerceklestirimesi karari alinmis ve bu karar Merkezi Kayit
Kurulusu’na bildiriimis ve temettii 6demesi yapiimistir.
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16- Merkez Digi Orgiitler :

Sirketin Genel Merkezi “Susam Sokak No:22 Cihangir/ Istanbul” adresindedir. Uretim tesisleri “Bandirma
Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/Balikesir” adresinde kuruludur. Ankara’da bir irtibat birosu, Mersin, Muratl
ve Gelibolu'da olmak lzere 3 adet deposu bulunmaktadir.

17- Sosyal Sorumluluk :
Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan dolayi agiimis bir dava bulunmamaktadir.
18- Dénem igerinde Yapilan Bagislar:

Sirket, sosyal, kiltlrel, egitim vb. gibi amacli faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum
ve kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilir. Bagis ve yardim yapilirken éncelikle Maliye
Bakanligr'nca vergi muafiyeti taninmig bulunan kuruluslar olmasina 6zen gosterilir.

25.000,- TL tutarin Gzerindeki bagdis ve yardimlar igin Yénetim Kurulu karari gerekmektedir.

Donem iginde 27.200 TL nakit, 16.622 TL degerde ayni olmak lzere toplam 43.822 TL bagis yapiimigtir.

Pazar Durumu

Sirketimiz 2012 yilinin ilk dokuz ayinda da sektdr pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Tlrk giftcisine en
kaliteli glbreyi, en uygun fiyatla sunma “ prensibinden hicbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis
programini yaparak sayilari 624’U bulan bayileriyle yine lilke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda

da 6zel imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmisgtir.
Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:
324.917 ton %100’ltk Salfarik Asit Gretilmis olup, kapasite orani takribi % 80
78.200 ton Fosforik Asit Uretilmis olup, kapasite orani takribi % 73 tir.

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

177.185 ton AS glbresi
61.485 ton DAP glbresi
78.083 ton NPK(12.30.12) gubresi
11.496 ton NPK (15.15.15) glibresi
55.200 ton NP (20.20.0) glbresi

7.350 ton NP (16.20.0) glbresi
3.255 ton NP (10.20.0) glbresi




BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 5

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

olmak uzere toplam 394.054 ton gubre uretimi gerceklestirilierek DAP/NP-NPK tesislerimizde takriben % 67
kapasite oraniyla 247.611 ton esdeger Uretim,AS tesisimizde ise takriben %90 kapasite oraniyla 177.185 ton

uretim yapilimistir.

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :
35.906.668 kWh Elektrik Enerijisi Gretilmigtir.

2- Satiglar
2.1 Yurt igi Satiglar
141,905 ton AS gubresi
22.230 ton DAP gubresi
45.110 ton NP (20.20.0) glbresi
78.083 ton NPK(12.30.12) gubresi
8.743 ton NPK (15.15.15) glbresi

olmak Uzere toplam 296.071 ton glbre satisi gergeklestirilmistir. Yurt igi giibre satislarimizin 151.440 tonu
bayiler, 144.631 tonu toplu satis seklinde gergeklesmistir.
Yurt ici kimya sanayine 19.749 ton Sulfurik Asit ve 19.510 ton Fosforik Asit satisi yapiimistir.

3.735.029 kWh Elektrik Enerijisi satiimistir.

2.2 ihracat
54.655 ton DAP gubresi
6.588 ton AS glbresi
6.600 ton NP (16.20.0) glbresi
50 ton S.ASIT

olmak Uzere 36.020.959,- USD degerinde toplam 67.843 ton glbre ihracati ve 50 ton Sulfurik Asit ihracat
gerceklesmisgtir.

2.3 Toplam Satiglar

148.493 ton AS glbresi
76.885 ton DAP glbresi
45.110 ton NP (20.20.0) glbresi
78.083 ton NPK(12.30.12) glbresi

8.743 ton NPK (15.15.15) glbresi
6.600 ton NP (16.20.0) glbresi
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olmak Uzere toplam 363.914 ton glbre satisi gergeklestiriimistir. Bu satislarin 359.811 tonu Uretimden,

4.103 tonu tedarikten kargilanmistir.

Yurt igi kimya sanayine 19.749 ton, yurt digina 50 ton olmak Uzere toplam 19.799 ton Siilfirik Asit ve 19.510
ton Fosforik Asit satisi yapilmigtir.

3.735.029 kWh Elektrik Enerijisi satiimistir.

3- Yatirnmlar

Faaliyet donemi iginde ilave yatirimlar yapilmamis, genel bakim ¢alismalarina agirlik verilmistir.

BAGFAS tarafindan kurulacak olan Turkiye'nin ilk granil stabilize Amonyum Nitrat/ granil Kalsiyum
Amonyum Nitrat kimyevi glbre kompleksinin kurulmasi isi 140.750.000,-EURO bedelle, anahtar teslimi
ThyssenKrupp AG grubuna ait UHDE GmbH firmasina ihale edilmistir. Projeye ait sdzlesme 18.06.2012
tarihinde Yoénetim Kurulu Baskani Bay Yahya Kemal Genger ve ThyssenKrupp AG grubuna ait UHDE GmbH
firmasi Yonetim Kurulu Baskani Bay Dr. Michael Thiemann tarafindan imzalanmistir.

Tarkiye’nin ilk granul Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) kimyevi glibre kompleksinin tahmini yatirim suresi 29
ile 34 ay arasindadir. Anilan tesiste giinde 1.195 ton nitrik asit, 2.000 ton granil kalsiyum amonyum nitrat

ve/veya 1.550 ton granil amonyum nitrat glibresi Uretilecektir.

140.750.000 Euro’luk yatirnrmin finansmani ile ilgili olarak Federal Almanya’dan Hermes Export Kredisi %85
oraninda ve Hermes primi dahil (132.137.500 Euro) , yatirim suresi (takriben 3 yil) geri 8demesiz, takip eden
10 yilda 20 esit taksit; %3,02 sabit yillik faizle, Bagfas’¢a higbir (yerli banka teminat mektubu, kefalet, ipotek

vb.) karg! garanti veriimeden saglanmis olup, finansman anlagsmasi 05.07.2012 tarihinde imzalanmistir.

BAGFAS tarafindan kurulacak olan Turkiye'nin ilk granil stabilize Amonyum Nitrat/ granul Kalsiyum
Amonyum Nitrat kimyevi giibre fabrikalari ve ilgili Yardimci Tesisleri projesi hakkinda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi'nca 27.07.2012 karar tarihi ve 2632 karar no.ile “Cevresel Etki Degderlendiriimesi Olumlu”
karari verilmis, CED Olumlu Belgesinin alinmasini muteakiben, yeni yatirim i¢in 31.07.2012 tarihinde ve

74523 evrak no.su ile T.C. Ekonomi Bakanligr’'na Yatirim Tegvik Belgesi miracaatinda bulunulmustur.
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4- 2012 yili ilk dokuz ayhk dénem sonugclarinin degerlendirilmesi

2012 yilinin ilk dokuz aylik déneminde sirketimiz toplam 394.054 ton kimyevi glbre ile 324.917 ton Suilfurik
Asit ve 78.200 ton ticari Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 262.014.420.-TL. {retim masrafi
yapmistir. Bunun yaninda 2011 yilinda kullanilan sevk 6ncesi ihracaat kredisi ana para ve faiz toplami
3.225.735,- TL ilgili bankalara 6denmistir. Bunlara ilave 10.838.084,- TL iscilik ve personel giderleri,
3.949.327,- TL bakim ve onarim giderleri, 43.351.848,- TL Turkiye’nin ilk granil stabilize Amonyum Nitrat/
granul Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi gibre kompleksi yatirimi igin %15 avans ve 6.335.258,- TL vergi
olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben 329.714.672,- TL dokuz aylik ortalama USD kuru ile
183.766.956,- USD bir 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 363.914 ton 6 cins kimyevi gubre, 19.799 ton Silflrik Asit, 19.510 ton
Fosforik Asit ve 3.735.029 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 315.492.353,- TL'lik satis geliri elde
edilirken, maliyet deg@eri Gizerinden 43.278.346,- TL.’hk kimyevi glibre ddnem sonu stogu olarak Ekim ayina
devretmistir. izah edilen bu iiretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas'in 2012 yili ilk dokuz aylik
cirosu KDV harig 315.492.353,- TL’sI olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerimiz 315.492.353,- TL’dan, Gretim,
tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 288.537.362,- TL.'’nin
¢ikariimasi neticesi 26.954.991,- TL. faaliyet karimiz olusmustur. Bu kéra finansal gelirlerimiz 12.253.429,-
TL.’nin ilavesi ve sirketimiz finansal giderleri 12.218.203,- TL.’nin tenzili neticesinde 26.990.217,- TL.lik

vergi 6ncesi kar olugsmustur.

YONETIM KURULU




