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Giris
1- Raporun Dénemi
2- Ortakligin Unvani

3- Yénetim Kurulu Uyeleri

Y. Kemal GENCER

Buket GENCER SAHIN :

Ahmet GENCER
Hayrullah Nur AKSU
Dr. Osman AKIN

Dr. Osman BUBIK
Hasan ibrahim KINAY

Yetki Sinirlari

Denetimden Sorumlu Komite

Dr. Osman AKIN

Hayrullah Nur AKSU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hayrullah Nur AKSU

Buket GENCER SAHIN :

Dr. Osman BUBIK

01.01.2013 - 31.03.2013

BAGFAS
Bandirma Glibre Fabrikalar A.S.

Murahhas Uye dahil 26 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas
Mukavelesi ilgili maddelerinde 6ngdrulen yetkilere sahiptir.
26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gdrevlerini de yerine

getirecektir.
Riskin Erken Saptanmasi ve
YoOnetimi Komitesi
Hayrullah Nur AKSU

Dr. Osman BUBIK

26 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.

Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
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4- Odenmis Sermaye
5- Net Dénem Kari

6- Sermaye Yapisi

7- Kar Payi Oranlar

8- Hisse Senedi Fiyatlari

9- Istiraklerimiz
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.
Sermayesi
Konusu
istirak Payi
istirak Taahhit Borcu
istirak Orani

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhiit Borcu
istirak Orani

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.
Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhit Borcu

istirak Orani

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. $ti.

Sermayesi

Konusu

istirak Pay!

istirak Taahhit Borcu
istirak Orani

9.000.000,- TL.
1.939.335,- TL

Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal
degerde 600 (Altiyiz) adet A Grubu ve 899.999.400
(Sekizylizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuzbin -
dortytiz) adet B grubu olmak tGizere 900.000.000
(Dokuzyuzmilyon) paya bolinmustir. A grubu paylardan 120
(ytzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline
yazihdir. B grubu paylarin tamami hamiline yazihdir.
Sermayenin %10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece
RECEP GENCER'dir, payinin sermayeye orani %40,44’d{r.

Son Ug¢ yilda dagitilan brut kér payi oranlari
2010: %657,74 2011: 9% 984,39 2012: %89,46

Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayitlidir.
Hisse senetlerinin IMKB'de 29 Mart 2013 tarihinde islem
gordugi, Agirlikli Ortalama Fiyati 56,57 TL.’sidir.

400.000.-TL.
Deniz tagsimacilgi, romérkaj hizmetleri
186.801.-TL.

% 46,70
100.000.- TL.
Agir hizmet torbalari tretimi

3.325.-TL.

% 3,33

100.000.- TL.
Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
55.000.- TL.

% 55

10.000.- TL.
Teknik bakim hizmetleri
4.000.- TL.

% 40,00
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10- Ust Diizey Yéneticiler:
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, Genel Midiir
Necat HAKSAL : Fabrikalar Genel Miduru
E. Hande SECKINER : Genel Midir Muavini ( Ticari )
Giinseli AGA : Muhasebe ve Mali isler Miidiirii
Semih KIRMIZI : Pazarlama Mudiru

11- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2012 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
acgikladigimiz “Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne 01.01.2013-31.03.2013 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir.

12- Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler :

Sirket Esas Sozlesmesinin 1., 2., 3., 4., 5., 7., 8, 13., 14, 16., 17., 18,, 19., 20., 21., 22, 24., 25., 28., 29.,
30., 31., 32,, 33, 34., 35., 39., ve 40. maddelerinin degistiriimesi, 40. maddeden sonra gelmek Uzere 41.
maddenin eklenmesine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-
793 sayi ve 2810 nolu karari ile T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligr'nin 21.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-
1997-358156-3249 sayl ve 2094 nolu karari ile alinan izinler dogrultusundaki tadil tasarisi 28 Mart 2013
tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda gortsulmis, 31. ve 39. maddeler reddedilirken, diger maddeler
kabul edilerek onaylanmistir. Genel Kurul kararlari 8 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 12 Nisan 2013 tarih ve
8299 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

13- Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :

Doénem icinde calisan ortalama personel sayisi 302 kisidir. Dénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir
uyusmazlik ve isgi hareketi gézlenmemistir. Sirketimizin Petrol-is sendikasi ile 03.02.2000 tarihinde yaptig
toplu is s6zlesmesi 31.12.2000 tarihinde sona ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

14- Kar Dagitim Politikasi :

28.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket Yoénetim Kurulunun 43. yil raporunda kar dagitim
Onerisi aynen kabul edilerek 9.000.000,-TL’lik sermayeyi teskil eden A ve B Grubu her biri 1 TLik nominal
degerli pay senetlerimize 0,8964483 TL brit kar payinin nakden dagitiimasi ve dagitim islemine 31.05.2013
tarihi itibariyle baglanarak gergeklestiriimesi karari alinmis ve bu karar Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmistir.

15- Merkez Digi Orglitler :
Sirketin Genel Merkezi “Susam Sokak No:22 Cihangir/istanbul” adresindedir. Uretim tesisleri “Bandirma

Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/Balikesir” adresinde kuruludur. Ankara’da bir irtibat birosu, Mersin, Murath ve
Gelibolu’da olmak lizere 3 adet deposu bulunmaktadir.
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16- Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan dolayi agilmis bir dava bulunmamaktadir.

17- Dénem igerinde Yapilan Bagislar:

Sirket, sosyal, kiltirel, egitim vb. gibi amagch faaliyet gésteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum
ve kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen
esaslar dahilinde nakdi ve ayni badis ve yardim yapabilir. Bagis ve yardim yapilirken éncelikle Maliye
Bakanligi'nca vergi muafiyeti taninmig bulunan kuruluslar olmasina 6zen gosterilir.

25.000,- TL tutarin Gzerindeki bagis ve yardimlar igin Yonetim Kurulu karari gerekmektedir.

28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2013 yilinda yapacagi bagislarin st sinirinin
400.000 TL olarak belirlenmesi ve yapilacak bagislarin yer ve miktarinin belirlenmesi hususunda yénetim
kurulunun yetkilendiriimesi kararlastiriimistir.

01.01.2013-31.03.2013 hesap dénemi iginde bagis yapilmamistir.

18- Faaliyetlerle ilgili Diger Durumlar:

- Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

- Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

- Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar bulunmamaktadir.

- Sirket, yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.

- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin 28 Mart 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul tarafindan dnceden onay verilmistir. Ancak
doénem icinde s6z konusu islemler bulunmamaktadir.

Pazar Durumu

Sirketimiz 2013 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk ciftgisine en kaliteli glibreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden hicbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak saylilari 624’0 bulan bayileriyle yine Glke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel

imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.
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Mal ve Hizmetlere iliskin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

118.759

118.824

FOSFORIK ASIT

30.803

30.974

B) Kimyevi Gibre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

AS 58.965 60.685
DAP 16.595 13.885
NPK(12.30.12) 58.029 78.083
NPK(15.15.15) 7.230 6.106
NP(20.20.0) 3.000 0
NP(16.20.0) 0 0
NP(10.20.0) 0 0
TOPLAM 143.819 158.759

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :

URETIM (kWH)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Geyrek

ELEKTRIK ENERJISI

10.086.363

13.455.388

2- Satiglar
2.1 Yurt igi Satiglar

YURTICi GUBRE SATISLAR (TON)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

AS 53.222 61.879
DAP 6.360 6.536
NPK(12.30.12) 57.527 77.683
NPK(15.15.15) 3.028 1.015
NP(20.20.0) 4.242 5.731
AN 0 0
TOPLAM 124.479 152.844
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YURTICI GUBRE SATISLAR (TON)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

BAYILER

53.468

56.283

TOPLU SATIS

71.011

96.561

YURTICI ASIT SATISLAR (TON)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

4.326

4.983

FOSFORIK ASIT

4.840

6.735

SATISLAR (KWH)

2013 1. Ceyrek

2012 1. Ceyrek

ELEKTRIK ENERJISI

478.528

494,591

2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 2013 1. Ceyrek | 2012 1. Ceyrek
AS 1.872 2.200
DAP 9.258 28.240
NP(20.20.0) 3.000 0
NPK(15.15.15) 2.100 0
NP(10.20.0) 0
Sulfarik Asit 124 0
TOPLAM 16.354 30.440
TOPLAM DEGER (USD) 7.450.384 16.586.910

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 2013 1. Ceyrek | 2012 1. Ceyrek
AS 55.194 64.079
DAP 15.617 34.776
NPK(12.30.12) 57.527 77.683
NPK(15.15.15) 5.128 1.015
NP(20.20.0) 7.242 5.731
NP(16.20.0) 0 0
NP(10.20.0) 0 0
AN 0 0
TOPLAM 140.708 183.284
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TOPLAM SATISLAR (TON) 2013 1. Ceyrek | 2012 1. Ceyrek
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 4.326 4.983
FOSFORIK ASIT 4.840 6.735
SATISLAR (KWH) 2013 1. Ceyrek | 2012 1. Geyrek
ELEKTRIK ENERJISI 478.528 494.591
3 — Finansal Oranlar

31.03.2013 31.03.2012
A) Likitide Oranlari:
Cari Oran 1,79 2,20
Likitide Orani 1,09 1,69
B) Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,54 0,36
Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 0,87 1,79
C) Faaliyet Karhlik Oranlari
Satiglarin Karlilik Orani 0,02 0,08
Ozkaynaklarin Karllik Orani 0,01 0,06

4- Yatirimlar

Sayfa No: 7

140.750.000,-EURO bedelle, anahtar teslimi ThyssenKrupp AG grubuna ait UHDE GmbH firmasina ihale
edilmis olan BAGFAS tarafindan kurulacak olan Turkiye'nin ilk granul stabilize Amonyum Nitrat/ granul
Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi glibre kompleksi ve 20.000 tonluk amonyak tanki ile birlikte kurulmasi isi
edilmis, 03.03.2013 tarihinde Bagbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in da katihimlari ile temel atma

toreni yapilmistir ve galismalar hizla ilerlemektedir.

2013 yih icinde Sdlfurik Asit ve Fosforik Asit tesislerinde 10.000.000,- TL'lik bir harcama yapilarak
tamamlanacak olan modernizasyon isleri icin T.C. Ekonomi Bakanhdi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu'nden 23.01.2013 tarih ve A 108580 sayilh Yatirnrm Tesvik Belgesi alinmis,

modernizasyon galismalarina baglanmistir.
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5- 2013 faaliyet yili 1. Ceyrek sonuglarinin degerlendirilmesi

2013yihnin ilk G¢ aylik ddneminde Sirketimiz toplam 143.819 ton kimyevi gubre ile 118.759 ton Sulfurik Asit
ve 30.803 ton ticari Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler igin toplam 100.658.621.-TL. Uretim masrafi
yapmistir. Bunun yaninda 2012 yilinda kullanilan sevk 6ncesi ihracaat kredisi ana para ve faiz toplami
130.594,- TL ilgili bankalara 6denmistir. Bunlara ilave 3.956.148,- TL iscilik ve personel giderleri, 786.549,-
TL bakim ve onarim giderleri ve 2.132.745,- TL vergi olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben
107.664.657,- TL Ug ayhk ortalama USD kuru ile 60.475.570,- USD bir 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 140.708 ton 5 cins kimyevi gubre, 4.326 ton Sulfurik Asit, 4.840 ton Fosforik
Asit ve 478.528kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 113.425.088,- TL’lik satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri lizerinden 64.860.867,- TL.’lik kimyevi giibre ddnem sonu stodu olarak Nisan ayina devretmistir. izah
edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’'in 2013 yili ilk UG¢ aylik cirosu KDV harig
113.425.088,- TL’sI olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerimiz 113.425.088,- TL'dan, uretim, tedarik ve
pazarlamasi yapilan kimyevi gubre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 111.002.691,- TL.’nin gikariimasi
neticesi 2.422.397 ,- TL. faaliyet karimiz olugsmustur. Bu kéara finansal gelirlerimiz 2.180.826,- TL.'nin ilavesi
ve sirketimiz finansal giderleri 2.491.754,- TL.'nin tenzili neticesinde 2.111.470,- TL.'ik vergi 6ncesi kar

olusmustur.

YONETIM KURULU




