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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir parcasi olarak, Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalart Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgilerin, Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
geemis aymi tarihli finansal tablolar ile tutarli olup olmadigim degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine  Iliskin ~ Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi  Sirket  Yonetimi’nin
sorumlulugundadir,

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diigen sorumluluk, yillik faalivet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 25 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak g&riis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu diizenlemeler, denetimin yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile
tutarhligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak {izere
planlanmasini ve yirtitiilmesini Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriistimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriigimiize gore; ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik
gostermektedir.

Istanbul, 25 Subat 2014
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Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi : 01.01.2013 - 31.12.2013
2- Ortakligin Unvant : BAGFAS
Bandirma Glbre Fabrikalan A.S.
3- Ticaret Sicil No : 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No. : Susam Sokak No:22 Cihangir BeyogIu/ISTANBUL
02122930885
5- Fabrika Adres ve Tel. No. : Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
02667141000
6- Internet Sitesi : www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin segilmiglerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkan! ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet GENGER : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman AKIN : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan lbrahim KINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinurtar : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Sozlesmesi
ilgili maddelerinde 6ngdrilen yetkilere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite 26 Nisan 2012 tarihli ilk Ydnetim Kurulu Toplantisinda
segilmislerdir.
Dr. Osman AKIN : Komite Baskan: - Bagimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi  : 26 Nisan 2012 tarihli ilk Yénetim Kurulu Toplantisinda
segilmislerdir.
Hayrullah Nur AKSU Komite Baskan! - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Buket GENGCER SAHIN : Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gérevierini de yerine
getirecektir.
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Riskin Erken Saptanmast ve
Ydnetimi Komitesi : 26 Subat 2013 tarinli Yénetim Kurulu Toplantisinda
segilmislerdir.

Hayrullah Nur AKSU . Komite Bagkani - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
8- Odenmis Sermaye : 9.000.000,- TL.
9- Net Ddnem Kén : 1.994.501,- TL
10- Sermaye Yapis! : Sirketin ddenmis sermayesi her biri 1 (bir} Kurus nominal

degerde 600 (Altiyiz) adet A Grubu ve 899.999.400 (Seklzyuzdoksandokuzm|iyon-
dokuzylizdoksandokuzbindértyliz) adet B grubu olmak (izere 900.000.000 (Dokuzylizmilyon) paya
bdlinmastir. A grubu paylardan 120 (yUzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline
yazihdir. B grubu paylarin tamarn hamiline yazihdir. Sermayenin %10'undan fazlasina sahip
ortagimiz sadece Recep GENCER'dir, payinin sermayeye orant %40,44'd{r.

11- Kar Payi Oranlarni : Son ¢ yilda dagitilan briit kar payt oranlan
2010: 9%657,74 2011: 9% 984,39 2012: %89,64

12- Hisse Senedi Fiyatlan : Sirketimizin hisse senetleri IMKB'na kayithdir.
Hisse senetlerinin IMKB'de 31 Aralik 2013 tarihinde islem
gordigu, Agirlikh Ortalama Fiyati 33,22 TL.sidur.

13- Ust Dlizey Yoneticiler

Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye, Genel Midur
Necat HAKSAL : Fabrikalar Genel MGdir{

E. Hande SECKINER : Genel Mitdir Muavini ( Ticari )

Ginseli AGA :  Muhasebe ve Mali Isler Miduri

Semih KIRMIZI : Pazarlama MidiirQ

14- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
ydneticiterin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, girket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikie islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in 28 Mart 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul tarafindan énceden onay
verilmistir. Ancak ddnem iginde $0z konusu iglemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Hakiar:

Yénetim Kurulu Gyeleri ile st dizey yéneticilere saglanan huzur hakk, icret, prim, ikramiye kar pay gibi mali
menfaatlerin toplam tutari ile verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiarin toplam tutar 4.357.105,- TL'dir.

Sirketin aragtirma ve geligiirme ¢aligmalari:

Sirket icerisinde arastirma ve gelistirme galigmalart yapiimaktadir.
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Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin Snemli geligmeler:

1-Yatinmlar:  Sirkte tarafinda 140.750.000,-EURC bedelle kuruimasina karar verilen Tirkiye'nin
ilk grandl stabilize Amonyum Nitrat/ granil Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi gibre kompleksi ve 20.000
tonluk amonyak tank: ingaall isinin temel atma téreni 03.03.2013 tarihinde Basbakanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGANIn katilimlar gergeklestiriimis olup yapim ¢alismalari hizia ilerlemektedir.

2013 wibi iginde SGifdrik Asit ve Fosforik Asit tesislerinde 10.000.000,- TL'lk bir harcama yapilarak
tamamlanacak olan modernizasyon igleri icin T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MUdurligl'nden 23.01.2013 tarih ve A 108580 sayill Yatirm Tesvik Belgesi alinmis,
modernizasyon galigmalar devam etmekiedir.

2- Istiraklerimiz
Badetag Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi : 400.000.-TL.

Konusu : Deniz tagimaciligl, romaérkaj hizmetleri
Istirak Pay: : 186.801.-TL.

Istirak Taahhlit Borcu : -

Istirak Oran 1 % 486,70

Bagasan Bagfag Ambalaj San. A.$.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : Adir hizmet torbalan dretimi

istirak Payt : 3.325.-TL.

Istirak Taahhit Borcu : -

Istirak Orani : % 3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
Istirak Payl :  55.000.- TL.

[stirak Taahhit Borcu -

Istirak Orant : %55

Bagfas Teknik Miteahhitlik Lid. Sti.

Sermayesi : 10.000.- TL.

Konusu . Teknik bakim hizmetleri

Istirak Payt : 4.000.- TL.

Istirak Taahhiit Borcu -

Istirak Orani T % 40,00

3- Sirket aleyhine agilan énemli davalar : Toros Tanm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket

tarafindan 01.04.2013 tarihinde Istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesinde Sirketimiz aleyhine "Haksiz
rekabet durumunun tespiti, dnlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaidirimasi (men'i ve ref'i}" talebi ile agilan
dava devam etmekie olup, gelecek durusma tarihi 02.06.2014 olarak belirlenmistir.

4- Dénem lIgerinde Yapilan Bagislar :  Sirket, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [ikeleri
ve TUrk Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilir. 28 Mart
2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2013 yilinda maksimum 400.000,- TL bagdis
yapabilmesi kararlastirtarak yer ve ddeme miktarlani hususunda Yonetim Kurtlunun yetkilendirilmistir.

01.01.2013-31.12.2013 hesap ddnemi iginde yapilan bagislar 86.169,-TL tutarindacr.

5« Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda
verilen dnemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.
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Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum : Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimianan,
2013 yilt Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nda agikladigimiz “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2013-
31.12.2013 ddneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Kurumsal Ydénetim Raporu eklidir.

2- Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler : Sirket Esas Sdzlesmesinin 1., 2.,
3.,4,5.,7., 8,13, 14,16, 17, 18,18, 20, 21,, 22,, 24,, 25,, 28, 29,, 30., 31., 32,, 33., 34,, 35., 39., ve
40. maddelerinin degistiriimesi, 40. maddeden sonra geimek {izere 41. maddenin eklenmesine iliskin olarak
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 20.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-793 say! ve 2810 nolu karari ile T.C.
Glumrik ve Ticaret Bakanhigi'min 21.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-1997-358156-3249 sayl ve 2094
nolu karan ile alinan izinler dogrultusundaki tadil tasarist 28 Mart 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorlisiimas, 31. ve 39. maddeler reddedilirken, difer maddeler kabul edilerek onaylanmistir.
Genel Kurul kararlari 8 Nisan 2013 tarihinde tescil ve 12 Nisan 2018 tarih ve 8299 sayill Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan olunmustur,

3- Personel ve [s¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler : Ddnem icinde c¢alisan ortalama personel
saylst 300 kigidir. Dénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmaziik ve isgi hareketi
gézlenmemigtir.  Sirketimizin Petrol-ls sendikasi ile 03.02.2000 tarihinde yaptigi toplu is sdzlesmesi
31.12.2000 tarihinde sona ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklan dizenii ve periyodik olarak saglanmaktadir.

4- Kér Dagitim Politikas! : 28.03.2013 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurulda
Sirket Yonetim Kurulunun 43. yil raporunda kér daditim &nerisi aynen kabul edilerek 9.000.000,-TLlik
sermayeyi teskil eden A ve B Grubu her biri 1 TL'lIk nominal degerli pay senetlerimize 0,8964483 TL briit kar
payinin nakden dagditiimast ve daditim islemine 31.05.2013 tarihi itibariyle baslanarak gercgeklestirimesi
karar alinmis ve kar dagttirn islemi gergeklestirilmistir,

5- Merkez Digt Subeler :Ankara'da bir irtibat blrosu, Mersin, Muratl ve Gelibclu'da
olmak lzere 3 adet deposu bulunmaktadir.

8- Sosyal Sorumniuluk Dirketimiz  aleyhine c¢evreye verdigi zararlardan dolayi
agilmis bir dava bulunmamaktadir.

7- Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadtr.

8- Sirket, yatirim danismanhg! ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir,

Pazar Durumu

Sirketimiz 2013 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile dzdeslesmis “ Tark ciftcisine en kaliteli glbreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilarl 621'i bulan bayileriyle yine lilke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da ozel
imalatiar ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir,

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
SULFURIK ASIT 377.835 440.296
FOSFORIK ASIT 87.714 100.338
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B) Kimyevi Glbre Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON)

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

AS 166.410 207.180
DAP 50.955 92.260
NPK(12.30.12) 58.029 78.083
NPK(15.15.15) 37.334 12.006
NP(20.20.0) 101.720 79.265
NP{16.20.0) 0 9.650
NP{10.20.0) 8.735 9.109
TOPLAM 423.183 487.553

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

ELEKTRIK ENERJISI

38,440,505

48.985.550

2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satisiar

YURTICi GUBRE SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2013|  01.01-31.12.2012
AS 145,085 152.935
DAP 44.912 29.030
NPK(12.30.12) 57.783 78.083
NPK(15.15.15) 11.324 12.099
NP{20.20.0) 85.997 66.064
AN : 0 0
TOPLAM 345,101 338.211

YURTICi GUBRE SATISLAR {TON)

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

BAYILER

195.868

189.103

TOPLU SATIS

149.233

149.108

YURTICI ASIT SATISLAR {TON)

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

SULFURIK ASIT {%100'LUK)

16.256

47.076

FOSFORIK ASIT

18.355

19.510
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SATISLAR {kWh)

01.01-31.12.2013

01,01-31,12.2012

ELEKTRIK ENERJISI

3,078,242

5.615.357

2.2 ihracat

iHRACAT (TON) 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
AS 3.657 10.138
DAP 31.858 56.125
NP{20.20.0} 18.000 3.600
NPK{15.15.15) 21.500 0
NP{10.20.0) 8.715 8.720
NP{16.20.0) 0 9.650
Stilftrik Asit 247 50
TOPLAM 83.977 88.283
TOPLAM DEGER {USD) 34.118.213 42,990,049

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
AS 148.742 163.073
DAP 76.770 85.155
NPK({12.30.12) 57.783 78.083
NPK(15.15.15) 32.824 12.099
NP(20.20.0) 103.997 69.664
NP(16.20.0) 0 9.650
NP(10.20.0} 8.715 8.720
TOPLAM 428.831 426.444
TOPLAM SATISLAR {TON) 01.01-31.12.2013 01.01-31,12,2012
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 16.503 47.126
FOSFORIK ASIT 18.355 19.510

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2013

01.01-31.12.2012

ELEKTRIK ENERJISI

3.078.242

5.615.357
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3 —~ Finansal Durum
3.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.12.2013 31.12.2012
DONEN VARLIKLAR 169.289.051 170.881.752
DURAN VARLIKLAR 328.406.716 156.870.552
TOPLAM VARLIKLAR 497.695.767 327.752.304
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 85.448.398 62.716.504
UZUN VADELI YOKUMLOLUKLER 189.296.102 33.712.479
OZKAYNAKLAR 222.951.267 231.323.321
TOPLAM KAYNAKLAR 497.695.767 327.752.304
3.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL} 31.12.2013 31.12.2012
SATIS GELIRLERI 330.373.888 363.872.449
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 22.241.435 41.978.805
VERG] ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 2.289.459 25.972.292
DONEM KARI/ZARARI 1.994.501 23.902.850
3.3 Finansal Oranlar
(%) 31.12.2013 31.12.2012
CARi ORAN 1,98 2,72
LIKIDITE ORAN! 1,14 1,06
TOPLAM BORGLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0,55 0,29
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,81 2,40
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4- 2013 faaliyet yil sonuglannin degerlendiritmesi

2013 yilinda ddneminde Sirketimiz toplam 423.183 ton kimyevi glbre ile 377.835 ton SOlflirik Asit ve 87.714
ton ticari Fosforik Asit lreterek bu Gretimler igin toplam 262.276.280,- TL. Uretim masrafi yapmistir. Bunun
yaninda 2012 ve 2013 yilinda kullamlan sevk éncesi ihracaat kredisi 2.625.000,-Tl. ana para ve 137.399 TL
faiz olmak Ozere toplam 2.762.399,- TL; ayrica uzun dénem yatinm kredisi icin 4.342.012 TL (1.558.773,-
Euro) faiz ve 921.459,-TL (366.081,- Euro) taahhiit komisyonu oimak dzere toplam 5.263.472,-TL ilgili
bankalara édenmigtir. Tarafimizdan yapilan CAN-AN yatirimi ek isleri igin 8.565.103,- TL. (2.916.773,-Euro)
avans ve pesginat ddemesi yapiimistir. Bunlara ilave 10.328.188 TL temettil, 16.801.120,- TL isgilik ve
personel giderleri, 5.029.705,- TL bakim ve onharnm giderleri ve 596.667,- TL vergi olmak (zere sirketimiz
kasasindan takriben 311.622.934,- TL wilik ortalama USD kuru ile 163.727.701,- USD bir édemede
bulunuimusgtur.

Netice itibariyle satisa sunulan 428.831 ton 6 cins kimyevi gilibre, 16.503 ton SUOlflirik Asif, 18.355 ton
Fosforik Asit ve 3.078.242 kWh elektrik enerjist satisindan toplam 330.373.888,- TL'lik satis geliri elde
edilirken, maliyet dederi Uzerinden 29.256.0486,- TL."hk kimyevi glibre dénem sonu stodu olarak 2014 yiling
devretmistir. |zah edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfag'in 2013 yili cirosu KDV harig
330.373.888,- TL'st olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerimiz 330.373.888,- Tl.'sI ve esas faaliyetlerden dijer
gelirler 20.308.108,-TL'sindan Uretim, tedarik ve pazarlamas: yapilan kimyevi giibre ve asitlerin satiga arz
maliyeti olan 328.440.561,- TL.’nin gikanimasi neticesi 22.241.435,- TL.'s| esas faaliyet kdnimiz olusmustur.
Bu kédra menkul yatinm gelirimiz 116.872,- TL.'nin ilavesi ve girketimiz finansal giderleri 20.068.848,- TL.'nin
tenzili neticesinde 2.289.459,- TL. ik vergi dncesi kar olugsmustur.

Sayin Ortaklarimiz,

Bagfag, Bandirma Gubre Fabrikalart A.$., 2013 yilinda, tasvip ve tasdiklerinize sundugumuz bilangosu ile

330.373.888.-TL'lik bir satis cirosuna ulagarak 2.289.459,-TL s1 kir saglamistir,

Malumlari olabilecedi ve veya anlagilabilecedi gibi 2013 yili siyasi, sosyal ve ekonomik dalgalanmalarin had
safhada oldudu yillardan biri olmustur. Bu tir dalgalanma yillarini defalarca yasamig ve tecriibeler edinmis
sirketimiz (st ydnetimi tlim zorluklara ragmen bilhassa 2009 yilindan aldigt dersle hammadde tedarik,
tretim, satig ve finansman dértld kullammini gayet titiz bir sekilde dengede tutarken ayrica mevcud ve eski
tesislerinin bakimma adirlik da verirken yeni yatinmimiz Tirkiye'nin ilk “graniil, stabilize Amonyum Nitnat,
graniile Kalsiyum Amonyum Nitrat tesisinin” gergeklesme programim denetlerken bilhassa bununla ilgili
kendi uhdesinde bulunan yardimer tesis yatinmlarinin finansmaniyla beraber gergeklesmesine hiz vermistir.

lsin sadece yatirm yéniyle kalinmayarak 2015 Qcak ayindan itibaren devreye alma calismalarina
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baglanarak glnde 2.000 ton agirlikta graniile Kalsiyum Amonyum Nitrat Gretecek tesisimiz mamullerinin

dinya pazarlarinda adirlikii olarak yer almasi igin gerekli adimlar da atilmistir. Neticisine 31.10.2013
tarihinde bu konuda dinyanin en blylik kimyevi glbre ve hammadde tedarik ve pazarlamacisi
Transammonia firmas: ile 3 yillik yilda 200.000 ton kalsiyum glbre ihracaat anlagmasi imzalanirken, ayrica
Almanya’'nin en eski kooperatif dlizenli kurulugtarindan BayWa Bayerische Warenvermittiung AG ile ayn
konuda mutabakat temin edilmis olup, 2014 yiinda 3 wilik ihracaat anlasmasini imzalamamiz
beklenmektedir. Bdylece belki de ilk defa tretime henlz gegmiyen bir tesisisin yillik %60 Gretiminin satis: ,

hem de ihracaatl 3 yil slre ile rapt-1 zapt altina alinmaktadir.

Tdm bunlarin yaninda gdrecegimiz gibi Sirketimiz ydnetimi gok ciizi bir ihracaat kredisi haricinde yil iginde

higbir sekilde mevcud isletmeleri icin kredi kullanmam stir.

Alinan bu neticeler esasinda bir kamu gdrevi yapmakta olan Sirketimizin, milli menfaatlerimizi herseyin
Ustinde tutarak, ortak ve ¢alisanlarini da magdur etmeksizin yakin gelecege glivenle gegmesini saglamis ve
saglamaktadir. Ingallah seneye bu tarihierde deneme dretimine baslamis ayn: sahada kimya sanayiinin dért
asitinden Ggind; yine ayni sahada hem fosfatlar, hem kOkOrtl, hem de nitrath kimyesvi glbrelerin timung

Ureten dinyanin sayili komplekslerinden birinde burada bulugsmamiz gergek olacaktir,
Bu duygular i¢inde hepinizi selamliyor, emegi gegen tiim calisantanmizi kutluyor, gindemimize gegilip
ongdrdigimiz kararlarin alinmasini, bilangomuzun tasdik ve tasvibi suretiyle Murahhas Uye ve Yénetim

Kurulu Uyelerimizin 2013 yili hesaplarindan dolay ibralarina karar veriimesini teklif ediyor, gelecek yillarda

daha basaril galismalarla karginiza ¢ikmak (midi, timat ve desteginizin devami dilegiyle saygilar sunuyoruz.

YONETIM KURULU

Ek: Kurumsal Yonetim Raporu




BAGFAS
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

2013 YILI

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (kisaca “BAGFAS” veya “sirket”) olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve 2012 yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu’nda agikladigimiz “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne 01.01.2013-31.12.2013 déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasast mevzuatina uyum kapasitemizin giiglendirilmesi
igin, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanlig Lisanst
sahibi personel gorevlendirmesi yapilmustir.

2013 yilma ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurul’un 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararma uy-
gun formatta hazirlanmistir.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Seri:IV,
No:56 sayili “Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda sirke-
timizde uyumlagtirma galigmalarina baslanmis ve gerceklestirilmesi gereken esas sozlesme degisiklikleri 28 Mart
2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanmustir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKIiLERi BOLUMU
Sirketimiz Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimine Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Y-

netim Derecelendirme Uzmanligi Lisanst sahibi personel gorevlendirmesi yapilmistir. Birimde gorevli kisiler,
tinvanlar ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Giinseli AGA Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Mahmut Nadir GUNAK Sermaye Piyasalart Uzmani
Ismail KAYNAR Ortaklik Servisi

Adres: Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/iSTANBUL
Telefon: 212 293 08 85
Faks: 21224997 44

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydin-
latma projesi kapsaminda yerine getirilmesi islemlerini gergeklestirmistir.

Yatirimeilarimizin biiyiik bolimi Sirket’imize telefon ve e-posta ile ulagmayi tercih etmistir. 2013 yilinda yakla-
sik 250 yatirimei talebine cevap verilmistir. Yatirimcilarin ¢ogunlugu Sirket yatirimlari, bedelli artirim stireci ve
6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili bilgi talepleri ile Sirket’imize bagvurmuglardir. Talep edilen bilginin 6zelli-
gine gore gerektiginde Sirket bagimsiz denetgileri ve hukuk danismanlariyla da konu paylasilmakta, {ist yonetim
ile degerlendirilmekte ve gerekli yanitlar verilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BIiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agiklamalari, IMKB / Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu (KAP) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmakta ve ayni zamanda Sirket internet sitesinde yayinlan-
maktadr. {lgili donemde 34 6zel durum agiklamasi yapilmistir.



Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen 2013 yili “Bagimsiz Denetleme Kurulusu” ve “Denetci” olarak se-
¢ilen (Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.) tarafindan periyodik olarak denetlenmekte-
dir. Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Dénem i¢inde hissedarlardan
bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.’nin 2012 faaliyet yilina ait olagan genel kurul toplantis1 28 Mart 2013
Persembe giinii saat 11:00°de Bandirma-Erdek Karayolu’nun 10. km {izerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulun-
dugu alan igerisindeki Sosyal lokalde, T.C. Balikesir Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’ niin 26 Mart 2013 tarih 327
sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabri DUY AR’1n gbzetiminde yapilmustir.

Toplantrya ait davet, kanun ve ana sézlesme ve SPK Tebliglerinde 6ngoriildiigii sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 04 Mart 2013 tarih ve 8270 sayili niishasinda, Vatan gazetesinin 07 Mart 2013 tarihli niishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.tr *de 26 Subat 2013 tarihinde ve Sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Nama yazil hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet mektupla toplan-
t1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Sirketimizin 2012 faaliyet yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Murakip Raporu, Finansal Tablolari, Ba-
g1msi1z Dis Denetleme Kurulusu Raporu, Kar Dagitim Politikas1, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunun
yer aldig1 faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu’nun safi kazancin dagitilmasi ile ilgili teklifi ve igbu glindem
maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri gergevesinde gerekli aciklamalar1 igeren bilgilendirme
notlar1 Genel Kurul Toplantis’ndan 6nce 21 giin siire ile Cihangir, Susam Sokak No:22 Beyoglu / Istanbul ad-
resindeki Sirket Merkezinde ve www.bagfas.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurulla-
rina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin
biitiin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu hale geldigi hikkme baglanmistir. Merkezi Kayit Kurulusu ta-
rafindan hazirlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 2012 faaliyet yilina ait 28 Mart 2013 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda uygulanmustir.

Sirketin 9.000.000.-TL’lik sermayesinin 3.724.665,10 TL’lik kismi asaleten, 802.141,82 TL’lik kismi da vekale-
ten olmak iizere; toplam 4.526.806,92 TL’lik (%50,29) pay sahibi toplantida hazir bulunmustur.

Bu Genel Kurul’da giindem geregi pay sahiplerinin onayimna sunulan toplam 12 adet giindem maddesi Genel Ku-
rul’da hazir bulunan ortaklarca miizakere edilerek 8’i mevcudun oybirligi ile 4’ii oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’da pay sahiplerine sirket faaliyetleri hakkinda goriislerini agiklayip, soru sorma haklarini kullanabi-
lecekleri hatirlatilmig, s6z alan olmamustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebliginin 7. Maddesi uyarinca 2012 yil1 i¢inde sirketimizin
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin toplaminin 343.822 TL oldugu bilgisinin
Genel Kurul’a sunuldugu giindemin 17. Maddesi goriisiiliirken, sirketin 2013 yilinda yapacagi bagislarin {ist sini-
rinin 400.000,- TL olarak belirlenmesi ve yapilacak bagislarin yer ve 6deme miktarlarimin tespiti hususunda yo-
netim kurulunun yetkilendirilmesi konusunda verilen 6nerge oycoklugu ile kabul edilmistir.

Genel kurul toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelleri Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesinde ve Sirketin
internet sitesinde yayinlanmaktadir, aym zamanda Pay Sahipleri ile iliskiler biriminde pay sahiplerinin tetkikine
acik bulundurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar diginda, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak
suretiyle kullanilir. Toplantida hazir bulunanlarin oylarinin (%10) yiizde onu istedigi takdirde oylar, oy pusula-
lar1 kullanilmak suretiyle de istimal edilir.


http://www.kap.gov.tr/
http://www.bagfas.com.tr/

Ana sozlesme ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine imtiyazli oy hakki taninmistir. Her imtiyazli A Grubu pa-
yin 11 (Onbir) oyu vardir.

Sirketle hakimiyet iligkisini getiren karsilikli istirak sirketi yoktur. Azlik yonetimde temsil edilmemektedir.
Azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina ydnelik diizenleme Sirket esas sozles-
mesinde yer almamaktadir.

2.5. KAR PAY | HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul Giindeminin 9.
Maddesinde yer almaktadir. 28.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus-
tur ve Sirket internet sitesinde kamuya a¢iklanmigtir. 2013 y1l1 iginde pay basina briit 0,8964483 TL, net 0,7620
TL temettii 31.05.2013 tarihi itibariyle nakden dagitilmustr.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket’in ana s6zlesmesine hamiline yazili (B) grubu paylarin alinip satilmasi higbir kayit altinda degildir. Nama
yazili paylarin bagkasina devir ve feragi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SiTESi VE iCERiGi

BAGFAS; ilgili yetkili kurumlari, hissedarlar ve yatirimcilar sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek
amaciyla, ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla 6nemli bilgilerin tam, dogru, agik, seffaf, eksiksiz olarak ve
zamaninda kamuya aciklanmasi politikasini benimsemistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru eksiksiz, an-

lasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet
sayfasi olusturmus olup, Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr *dir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumlu olarak hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet raporu periyodik olarak 3 ayda
bir Mali Tablolar ve Dipnotlart ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerini bilgilen-
dirmek i¢in genel kurul ve olaganiistii genel kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar yasal
stireleri igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, yiiksek tirajli ulusal bir gaze-
tede ve Sirketin internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-15.1 sayili “Ozel Du-
rumlar Tebligi” kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamalara es zamanli olarak Sirketin
internet sitesinde ulagsmak miimkiindiir.

Sirket calisanlari, Sirket uygulamalarini igeren duyurular, yapilan g¢esitli toplantilar ve internet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.


http://www.bagfas.com.tr/

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitastyla olmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirket, personel alimi yaparken, Personel Miidiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger énemli goriilen faktorlere
dikkat edilir. Caliganlar i¢in giivenli ¢aligma ortamlart saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilir. Cali-
sanlar ile iliskiler personelden sorumlu miidiirliikce yiiriitiiliir. {lgili dSnemde, ayrimcilik konusunda Personel bo-
limiimiize bir sikayet gelmemistir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket sektoriinde isim yapmis ve kaliteli tiretimini TSE belgesiyle tescillemistir, buna paralel olarak, kalitesinden
6diin vermeden, uygun fiyatla, Tiirk ¢ift¢isinin en biiylik destekgisi olarak faaliyetine devam etmektedir. Sirketi-
miz, kar marjindan dnce tesis teknolojilerini korumayi, gelistirmeyi, is emniyetini saglamayi, bunun yaninda {iriin
kalitesini ve miisteri memnuniyetini yiikseltmeye ¢alismaktadir.

Cevresel etki hususunda yasal mevzuata uygun olarak gerekli izinler alinmustir, Cevre Damsmanlik ve Proje iz-
leme Hizmetleri i¢in yetkili bir danismanlik firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. Dénem i¢inde gevreye verilen za-
rarlardan dolay: sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirket, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. gibi amach faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve
kuruluslarina Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni
bagis ve yardim yapmaktadir. Bagis ve yardim yapilirken 6ncelikle Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti ta-
ninmig bulunan kuruluslar olmasina 6zen gosterilir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye ve 4’ii
(dordii) (A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un sececegi
7 (yedi) kisilik Yo6netim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan énceki 6 (alti1) ay iginde ve top-
lantidan en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu
toplantida nisap (A) grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu tiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gore gosterilen adaylarin iginden Genel Kurulca secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusur.

Yonetim Kurulu’nda icraci olan tek itye Murahhas tyedir. 26.04.2012 tarihindeki Olagan genel Kurul’da 3 yil
gorev yapmak iizere se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Osman AKIN

Yénetim Kurulu Uyesi Osman BUBIK
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Hayrullah Nur AKSU
Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Ibrahim KINAY



Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir. Yénetim Kurulu
Upyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Yo6netim Kurulu’na
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin yapilmasi igin yetki Genel Kurul’da ve-
rilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zgegmislerine Sirket’in internet sitesinden ulasilabilir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul’a birakilmis gérev ve yetkiler disinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin gegerli olan zorunlu hiikiimleri dahilinde, Esas S6zlesme
ve sair tatbik kanun ve yonetmelikleri ¢ercevesinde tiim faaliyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirketin idaresi ve digariya karst temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
akt olunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin girketin resmi unvani altina konmus ve sirketi ilza-
ma selahiyetli iki kiginin imzasini tasimasi lazimdir. Sirketi temsile yetkili olanlar usuliine gore tanzim edilecek
bir sirkiilerde gosterilir.

Sirketin Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirliik’te toplanmakta, Murahhas Uye (Y6-
netim Kurulu Baskani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya ¢agri siiregleri Genel Miidiirliik tarafin-
dan gerceklestirilmektedir. Sirket 2013 yili igerisinde 13 adet toplant1 yapmis ve 51 adet karar almigtir. Y6netim
Kurulu Kararlar1 noterce onaylanmis Yonetim Kurulu Karar defterine yapistirilir.  Yénetim Kurulu Uyelerine
agirlikli oy hakki/veya olumsuz veto hakki taninmamustir. Toplantilarda farkli goriis agiklamasi ve soru sorulma-
dig1 igin zapta gegirilmemistir.

Doénem iginde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri ve dnemli nitelikte is-

lemler olmamustir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve
BAGIMSIZLIGI

Denetimden Sorumlu Komite : 26 Nisan 2012 tarihli ilk Yo6netim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.

Dr. Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU :  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi : 26 Nisan 2012 tarihli ilk Y6netim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.

Hayrullah Nur AKSU : Komite Baskan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN © Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Osman BUBIK © Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gérevlerini de yerine
getirecektir.



Riskin Erken Saptanmasi ve

Yo6netimi Komitesi : 26 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmiglerdir.

Hayrullah Nur AKSU : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Osman BUBIK : Yonetim Kurulu Uyesi

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla Y6netim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmak
iizere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” kurulmustur.

Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Bay Hayrullah Nur Aksu ( Komite Baskani ) ve Yonetim Kurulu Uye-
si Bay Osman Bubik (Uye) olmak iizere 2 (iki) iiyeden olusmaktadir. Komite iiyeleri icrada gérev almamaktadar-
lar. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konu-
sunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin var-
ligin1, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin er-
ken teshisi, degerlendirilmesi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ama-
ciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasit Komitesi 2013 yilinda 5
kez toplanmustir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en 6nemli misyonu en kaliteli giibreyi en uygun (ucuz) fiyatla sunabilmenin paralelinde stratejik he-
defi, teknolojilerini devamli yenileyerek is giivenligi iginde bu misyonu gergeklestirmektir.

Sirketin faaliyetleri, hedeflerine ulasma derecesi aylik olarak Yo6netim Kurulu’nda miizakere edilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu iiyeleri her ¢alisma devresinin basinda yapilan Genel Kurul toplantisinda tes-
pit edilen belirli bir iicret alirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler iicretlendirme politikast Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur
ve Sirketin Internet sitesinde agiklanmustir.

28.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Murahhas Uye iicretinin aylik net 15.000,-TL, Y®6netim
Kurulu Uyelerinin hakki huzur 6demelerinin briit 6.500,-TL olmas1 yéniindeki nerge ayr1 ayri oya sunulmus ve
oy birligi ile kabul edilmistir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam 4.357.105,-TL briit 5deme yapilmistir.
Bu bilgi Bagimsiz Denetim raporunda yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet si-
tesinde agiklanmaktadir.

Sirketin 2013 yili iginde higbir yonetim kurulu {iyesi ve/veya iist diizey yoneticisine borg verilmemistir, kredi
kullandirilmamistir ve gegmis donemlerden devreden borg ve/veya kredi bulunmamaktadir. Ayrica 2013 yili
icinde Sirket’in hi¢bir yonetim kurulu iiyesi ve/veya iist diizey yoneticisine, ligiincili bir kisi araciligiyla sahsi
kredi altinda kredi kullandirilmamis ve lehine teminatlar verilmemistir.



