BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

Sayfa No: 1
01.01.2014-30.09.2014 DONEMI FAALIYET RAPORU
Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi : 01.01.2014 - 30.09.2014
2- Ortakhgin Unvani : BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalar A.S.
3- Ticaret Sicil No : 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No. : Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/ISTANBUL
021229308 85
5- Fabrika Adres ve Tel. No. : Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
0266 714 10 00
6- internet Sitesi : www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmislerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman AKIN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan ibrahim KINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Stzlesmesi
ilgili maddelerinde 6ngorulen yetkilere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite : 26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Dr. Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi 26 Nisan 2012 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Hayrullah Nur AKSU : Komite Baskani - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Nadir GUNAK : Yatirnnme lligkileri Bolimii Yéneticisi (Sirketimiz 24.06.2014

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11. maddesi uyarinca, Sirketimiz Yatirimci II!§k|Ier| Bolimu'nde gorevli ve Teblig'de 6ngorilen sartlara haiz,
200565 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey ve 700587 no'lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme



http://www.bagfas.com.tr/
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Uzmanhig Lisansi sahibi Bay Mahmut Nadir Giinak'in Yatirime lligkileri Blimi yéneticiligine ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyeligine atanmasi kararlastiriimistir.)

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gdrevlerini de yerine
getirecektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yoénetimi Komitesi : 26 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Hayrullah Nur AKSU : Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
8- Odenmis Sermaye : 45.000.000,- TL.
9- Toplam Kapsamli Gelir : 17.636.937,- TL
10- Sermaye Yapisi : Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal

degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve 4. 499 999.400 (Dortmilyardortytizdoksandokuzmilyondokuzyiizdok-
sandokuzbindortyiiz) adet B grubu olmak izere 4.500.000.000 (Dortmilyarbesytzmilyon) paya bolinmustuar.
A grubu paylardan 120 (yUzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylzseksen) adedi hamiline yazilidir. B grubu paylarin
tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %10’'undan fazlasina sahip ortagimiz sadece Recep GENCER’dir,
payinin sermayeye orani %40,44’dir.

11- Kar Payi Oranlari : Son U¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari
2011: % 984,39 2012: %89,64 2013: Kar dagitiimamistir.

12- Hisse Senedi Fiyatlan : Sirketimizin hisse senetleri IMKB’na kayithdir.
Hisse senetlerinin BIAS’'da 30 Eylul 2014 tarihinde islem
goérdugu, Agirlikli Ortalama Fiyati 11,49 TL.sidr.

13- Ust Diizey Yoneticiler

Y. Kemal GENCER : Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye, Genel Miidir
Mehmet ODABASI : Fabrikalar Genel Muduri

Giinseli AGA : Muhasebe ve Mali isler Miid{irii

Semih KIRMIZI : Pazarlama Mudiru

14- Dénem igcinde ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutari ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2.843.204,-TL’dir.

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar:

Sirket icerisinde arastirma ve gelistirme galismalari yapiimaktadir.
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Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

1-Yatinmlar :  Sirket tarafindan 140.750.000,-EURO bedelle kurulmasina karar verilen Turkiye'nin
ilk grandl stabilize Amonyum Nitrat/ granil Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksi ve 20.000
tonluk amonyak tanki insaati isinin temel atma téreni 03.03.2013 tarihinde Basbakanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN'In katilimlari ile gergeklestiriimis olup yapim galismalari hizla ilerlemektedir.

2- istiraklerimiz
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi : 400.000.-TL.

Konusu : Deniz tagimaciligi, romdrkaj hizmetleri
istirak Payi : 186.801.-TL.

istirak Taahht Borcu : -

istirak Orani © %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : AQgir hizmet torbalari Gretimi

istirak Pay! : 3.325.-TL.

istirak Taahhit Borcu : -

istirak Orani © %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.

Sermayesi : 100.000.- TL.

Konusu : Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Pay! : 55.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu : -

istirak Orani © % 55,00

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. $ti.

Sermayesi :10.000.- TL.

Konusu . Teknik bakim hizmetleri

istirak Payi :  4.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu Do-

istirak Orani © 9% 40,00

3- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar : Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

tarafindan 01.04.2013 tarihinde Istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesinde Sirketimiz aleyhine "Haksiz
rekabet durumunun tespiti, 6nlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi (men'i ve ref'i)" talebi ile agilan
dava devam etmekte olup 15.10.2014 tarihli durugsma 30.12.2014 tarihine ertelenmisgtir.

4- Dénem Igerinde Yapilan Bagislar : Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilir. 27 Mart
2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2014 yilinda maksimum 400.000,- TL bagis
yapabilmesi kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yénetim Kurulu yetkilendirilmistir.

01.01.2014-30.09.2014 hesap doénemi iginde bagis yapiimamistir.

5- Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum : Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
2014 yih Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda agikladigimiz “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2014-
30.09.2014 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

2- Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler : Sirket Esas Sdzlesmesinin
“Sermaye” baslkli 7. maddesinin degistiriimesine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.12.2013
tarih ve 29833736-110.03.02-3639 sayl ve 12699 nolu karari ile T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgdrnin
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26.12.2013 tarih ve 67300147-431.02-1997-1698652-12739 sayl ve 8958 nolu karari ile alinan izinler
dogrultusundaki tadil tasarisi 27 Mart 2014 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda goérisiimis ve kabul
edilerek onaylanmigtir. Genel Kurul kararlari 7 Nisan 2014 tarihinde tescil ve 11 Nisan 2014 tarih ve 8548
sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur.

27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edildigi sekli ile Sirket sermayesinin esas
sermaye sistemi icerisinde ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin tamami nakden karsilanmak
Uzere 9.000.000,-TL’den 45.000.000,-TL’ye artiriimasi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru, Kurulun 08.08.2014 tarihli toplantisinda onaylanmistir.

08 Eylul — 22 Eylul 2014 tarihleri arasinda yeni pay alma haklari kullandirilmig, kullaniimayan paylar 26 Eylul
— 29 Eylul 2014 tarihleri arasinda Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satilmisgtir. Sirket Esas Sozlesmesinin
“Sermaye” baslkli 7. maddesinin yeni sekli 9 Ekim 2014 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midiirligi'nce tescil
edilmis ve 15 Ekim 2014 tarih ve 8673 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

3- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler : Dénem igcinde c¢alisan ortalama personel
sayisi 311 kisidir. Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve isc¢i hareketi
gbzlenmemistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Calisma Genel Madurligi’'niin 12.05.2014 tarih
ve 7989 sayili yetki belgesi ile Petrol-is sendikasina isletme toplu is sézlesmesi yapmaya yetki verilmistir.
Toplu is Sézlesmesi gériismeleri devam etmektedir.

4- Kar Dagitim Politikasi : 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
Sirket Yonetim Kurulunun 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait mali tablolar esas alinarak hesaplanan
2013 yih kaérindan kanunlara gore ayriimasi gereken yasal yedekler dusuldikien sonra kalan dagitilabilir
karin ortaklara dagitiimayarak tamaminin olaganustu yedeklere aktarilmasi dnerisi aynen kabul edilmigtir.

5- Merkez DigI Subeler : Ankara’da bir irtibat blrosu, Mersin, Muratli ve
Gelibolu’da olmak lizere 3 adet deposu bulunmaktadir.

6- Sosyal Sorumluluk : Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan
dolay! aciimis bir dava bulunmamaktadir.

7- Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
8- Sirket, yatinrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.
Finansal Durum:

Pazar Durumu

Sirketimiz 2014 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk ciftgisine en kaliteli glibreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden hicbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilari 580’i bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel

imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmistir.
Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON) 2014 3. Ceyrek | 2013 3. Ceyrek
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 314.708 256.864

FOSFORIK ASIT 82.372 58.861
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B) Kimyevi Gibre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

AS 84.907 124.885
DAP 114.967 37.275
NPK(12.30.12) 34.500 58.029
NPK(15.15.15) 13.714 25.934
NP(20.20.0) 39.955 44.870
NP(10.25.20) 25.416 0
NP(10.20.0) 6.025 0
TOPLAM 319.484 290.993

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :

URETIM (KWH)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

ELEKTRIK ENERJISI

35.302.644

24.806.991

2- Satiglar
2.1 Yurt igi Satiglar

YURTICi GUBRE SATISLAR (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

AS 68.975 115.914
DAP 20.835 30.212
NPK(12.30.12) 34.500 57.783
NPK(15.15.15) 11.203 8.479
NPK(10.25.20) 25.416 0
NP(20.20.0) 29.776 59.372
AS(ITHAL) 1.757 0
TOPLAM 192.462 271.760

YURTICi GUBRE SATISLAR (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

BAYILER

101.588

164.110

TOPLU SATIS

90.873

107.650

YURTICI ASIT SATISLAR (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

9.301

12.507

FOSFORIK ASIT

4.989

16.680

SATISLAR (KWH)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

ELEKTRIK ENERJISI

1.713.565

2.149.289

Sayfa No: 5
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2.2 ihracat

iHRACAT (TON) 2014 3. Ceyrek | 2013 3. Ceyrek
AS 0 3.657
DAP 104.155 27.758
NP(20.20.0) 17.872 9.600
NPK(15.15.15) 96 17.100
NP(10.20.0) 2.850 0
NP(16.20.0) 0 0
Salfirik Asit 0 247
TOPLAM 124.973 58.362
TOPLAM DEGER (USD) 56.017.815 25.665.513

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

AS 68.975 119.571
DAP 124.990 57.970
NPK(12.30.12) 34.500 57.783
NPK(15.15.15) 11.299 25.579
NPK(10.25.20) 25.416 0
NP(20.20.0) 47.648 68.972
NP(10.20.0) 2.850 0
AS(ITHAL) 1.757 0
TOPLAM 317.435 329.875

TOPLAM SATISLAR (TON)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

9.301

12.754

FOSFORIK ASIT

4.989

16.680

SATISLAR (KWH)

2014 3. Ceyrek

2013 3. Ceyrek

ELEKTRIK ENERJISI 1.713.565 2.149.289
3 - Finansal Oranlar

30.09.2014 30.09.2013
A) Likitide Oranlari:
Cari Oran 2,16 2,04
Likitide Orani 1,56 1,29
B) Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani 0,61 0,53
Ozsermaye / Toplam Borglar Orani 0,52 0,88

Sayfa No: 6
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C) Faaliyet Karhlik Oranlan
Satiglarin Karlilik Orani 0,0627 0,0014
Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,0635 0,0017

4- 2014 faaliyet yih 3. Ceyrek sonuglarinin degerlendirilmesi

2014 yihnin dokuz aylik doneminde Sirketimiz toplam 319.484 ton kimyevi glibre ile 314.708 ton Siilfirik Asit
ve 82.372 ton ticari Fosforik Asit Ureterek bu Uretimler igcin toplam 222.272.076,- TL. Uretim masrafi
yapmistir. Bunun yaninda 2013 yilinda kullanilan sevk 6éncesi ihracaat kredisi ana para ve faiz toplami
3.093.380,- TL; ayrica uzun dénem yatinm kredisi i¢in 525.886,-TL (176.951,02 Euro) taahhlt komisyonu ve
3.821.249,-TL (1.321.362,70 Euro) 6 aylik donem faizi olmak Ulzere toplam 7.440.515-TL ilgili bankalara
Oddenmigtir. Tarafimizca yapilan CAN-AN yatirmi yan ve destekleyici tesisler igin yurt ici firmalara
28.337.972,- TL; yurt digi firmalara 10.397.085,- TL (3.595.865 Euro) avans ve pesinat 6demesi yapilmistir.
Bunlara ilave 13.953.900,- TL pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve 9.075.376,-TL genel yonetim giderleri
ile ilgili ddemeler olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben 291.476.924,- TL dokuz aylik ortalama USD
kuru ile 135.817.029,-USD bir 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 317.435 ton 7 cins kimyevi gubre, 9.301 ton Sulfurik Asit, 4.989 ton Fosforik
Asit ve 1.713.565 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 280.998.558,- TL'lik satis geliri elde edilirken,
maliyet dederi Uzerinden 27.698.415,- TL.’lik kimyevi gibre dénem sonu stodu olarak 2014 4.Ceyregine
devretmistir. izah edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas'in 2014 yili ik dokuz aylik
cirosu KDV hari¢ 280.998.558,- TL'sI olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerimiz 280.998.558,- TL’sindan
uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 237.434.384,-
TL’sinin ¢ikariimasi neticesinde 43.564.174,-TL brut esas faaliyet kadrimiz olusmustur. Bu kéra esas
faaliyetlerden diger gelirler 16.608.631,-TL'sinin ilavesi; pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim
giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler toplami1 46.411.254,-TL’sinin ¢ikariimasi neticesi 13.761.550,-
TL.’s1 esas faaliyet kdrimiz olusmustur. Bu kardan sirketimiz yatirim faaliyetlerinden gelirleri 13.163.797,-
TL’sinin ilavesi; yatinm faaliyetlerinden giderleri 7.272.801,-TL’sinin ve finansman giderleri 227.714,-

TL.’sinin tenzili neticesinde 19.424.833,- TL.’lik vergi 6ncesi kar olusmustur.

YONETIM KURULU




