BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
Sayfa No: 1

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi : 01.01.2015 — 30.09.2015
2- Ortakligin Unvani : BAGFAS
Bandirma Glbre Fabrikalar A.S.
3- Ticaret Sicil No : 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No. : Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/ISTANBUL
021229308 85
5- Fabrika Adres ve Tel. No. : Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
0266 714 10 00
6- internet Sitesi : www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri : Murahhas Uye dahil 26 Mart 2015 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil igin secilmislerdir.
Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN : Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan ibrahim KINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU : Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Osman AKIN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Suleyman BODUR : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari : Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Stzlesmesi
ilgili maddelerinde 6ngorilen yetkilere sahiptir.
Denetimden Sorumlu Komite 26 Mart 2015 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Dr. Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Suleyman BODUR : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi 26 Mart 2015 tarihli ilk Yonetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Dr. Sileyman BODUR Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Hayrullah Nur AKSU Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Nadir GUNAK : Yatirnnme lligkileri Bolimii Yéneticisi (Sirketimiz 24.06.2014

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nin



http://www.bagfas.com.tr/
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11. maddesi uyarinca, Sirketimiz Yatirimc: iligkileri Bélimi'nde gérevli ve Teblig'de dngérillen sartlara haiz,
200565 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve 700587 no'lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi sahibi Bay Mahmut Nadir Giinak'in Yatirime lligkileri Blimi yéneticiligine ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyeligine atanmasi kararlastiriimistir.)

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gdrevlerini de yerine
getirecektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yoénetimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda
secilmislerdir.
Dr. Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi
8- Odenmis Sermaye : 45.000.000,- TL.
9- Net Donem Kari : 3.821.552,- TL
10- Sermaye Yapisi : Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal

degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve 4. 499 999.400 (Dortmilyardortytizdoksandokuzmilyondokuzylizdok-
sandokuzbindortyiiz) adet B grubu olmak izere 4.500.000.000 (Dortmilyarbesytzmilyon) paya bolinmustuar.
A grubu paylardan 120 (yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline yazilidir. B grubu paylarin
tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %10’'undan fazlasina sahip ortagimiz sadece Recep GENCER’dir,
payinin sermayeye orani %40,44’dir.

11- Kar Payi Oranlari : Son U¢ yilda dagitilan brit kar payi oranlari
2012: %89,64 2013: Kar dagitiimamistir. 2014: %7,00

12- Hisse Senedi Fiyatlan : Sirketimizin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de kayithdir.
Hisse senetlerinin BIST'te 30 Eyldl 2015 tarihinde islem
goérdugu, Agirlikli Ortalama Fiyati 13,47 TL.sidr.

13- Ust Dlizey Yoneticiler

Y. Kemal GENCER : Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, Genel Mudir
Ridvan MEMIS : Genel Mudir Muavini ( Ticari - idari )

Giinseli AGA :  Muhasebe ve Mali isler Miidiirii

Hale COSKUN : Fabrikalar Madura Vekili

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6
no.lu zorunh Kurumsal Yénetim ilkesi Uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi velveya sirketin veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
Onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tirinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2015 yilinda gercgeklestirilen islem
olmamustir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar:
YOnetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kar payi gibi mali

menfaatlerin toplam tutari ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 4.391.069,- TL'dir.

Sirketin arastirma ve geligtirme ¢alismalari:

Sirket icerisinde arastirma ve gelistirme galismalari yapiimaktadir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:

1-Yatinmlar: 140.750.000 EUR bedelle, anahtar teslimi ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
firmasna ihale edilerek 03.03.2013 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In
katihmlar ile temel atma toéreni gergeklestirilen Turkiye’nin ilk grandl stabilize Amonyum Nitrat/ grandl
Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi gibre kompleksimiz 12.08.2015 tarihinden itibaren deneme Uretimi

kapsaminda Uretime baglamistir.

2- istiraklerimiz
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi 400.000.-TL.

Konusu Deniz tagsimacihgi, romérkaj hizmetleri
istirak Payi 186.801.-TL.

istirak Taahhit Borcu -

istirak Orani % 46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi 100.000.- TL.

Konusu Agir hizmet torbalari tretimi
istirak Pay! 3.325.-TL.

istirak Taahhit Borcu -

istirak Orani % 3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. $ti.

Sermayesi 100.000.- TL.

Konusu Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi 55.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu -

istirak Orani % 55

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi 10.000.- TL.

Konusu Teknik bakim hizmetleri
istirak Pay! 4.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu -

istirak Orani % 40,00

3- Sirket aleyhine agilan énemli davalar :

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

tarafindan 01.04.2013 tarihinde istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesinde Sirketimiz aleyhine "Haksiz
rekabet durumunun tespiti, 6nlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi (men'i ve ref'i)" talebi ile agilan
dava devam etmekte olup, 14.09.2015 tarihli durugsma 08.02.2016 tarihine ertelenmigtir.
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4- Dénem Igerinde Yapilan Bagislar : Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilir. 26 Mart
2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2015 yilinda maksimum 400.000,- TL bagis
yapabilmesi kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlani hususunda Yoénetim Kurulunun yetkilendirilmistir.

01.01.2015-30.09.2015 hesap donemi iginde yapilan bagislar 122.680,-TL tutarindadir.

5- Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum : Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan,
2015 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nda agikladigimiz “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2015-
30.09.2015 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

2- Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler : Doénem icinde Sirket Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapiimamistir.

3- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler : Dénem iginde ¢alisan ortalama personel
sayisi 395 Kkisidir. Doénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve isc¢i hareketi
g6zlenmemistir.  Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudurligi’nin 12.05.2014 tarih
ve 7989 sayili yetkilendirilen Petrol-is sendikasi ile 15.11.2013-14.11.2015 dénemini kapsayan isletme toplu
is sozlesmesi Yiksek Hakem Kurulu'nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No., 2015/7 Karar No. ile
uygulanmaya baglanmistir.

4- Kér Dagitim Politikasi : 26.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da
Sermaye Piyasasi Kurulunun "Sermaye Piyasasinda finansal Raporlamaya lliskin Esaslar" tebligine (11-14.1)
glre hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2014 yili k&rindan Esas Sézlesmemizin 34. Maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri geregince elde edilen net dagitilabilir donem karinin %15,
3.150.000.-TL'sinin ortaklarimiza tevdi edilmis 45.000.000.-TL'hk sermayemizi teskil eden A ve B grubu 1 TL
nominal degerli paylara 0,07 TL nakit brut kér payi olarak 29.05.2015 tarihinden itibaren dagitiimasi 6nerisi
aynen kabul edilmis ve kar payi dagitimi anilan tarihte gerceklestirilmistir.

5- Merkez DigI Subeler : Ankara’da bir irtibat birosu, Mersin, Muratli ve
Gelibolu’da olmak Uizere 3 adet deposu bulunmaktadir.

6- Sosyal Sorumluluk : Sirketimiz aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan
dolay! aciimis bir dava bulunmamaktadir.

7- Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8- Sirket, yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.
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Pazar Durumu

Sirketimiz 2015 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “ Turk giftgisine en kaliteli glibreyi,
en uygun fiyatla sunma “ prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilari 600U bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, bunun yaninda da 6zel

imalatlari ile ihracat faaliyetlerine devam etmisgtir.

Mal ve Hizmetlere iligkin Bilgiler

1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay

SULFURIK ASIT 377.542 314.708
FOSFORIK ASIT 88.083 82.372

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay

AS 71.385 84.907
DAP 134.385 114.967
NPK(12.30.12) 34.073 34.500
NPK(15.15.15) 12.471 13.714
NP(20.20.0) 26.215 39.955
NP(10.25.20) 0 25.416
NP(10.20.0) 4.175 6.025
NP(20.20.0)+Zn 19.975 0
NPK(15.15.15)+Zn 7.463 0
NPK(13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
Graniil CAN 6.863 0
TOPLAM 337.593 319.484

C) Enerji Uretim Tesislerimizde :
URETIM (kWh) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
ELEKTRIK ENERJISI 38.934.945 35.302.644
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2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satiglar

YURTICI GUBRE SATISLAR (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay

AS 68.444 68.975
DAP 53.283 20.835
NPK(12.30.12) 34.073 34.500
NPK(15.15.15) 6.224 11.203
NP(20.20.0) 19.549 25.416
NP(10.25.20) 0 29.776
AS(ITHAL) 0 1.757
NP(10.20.0) 0 0
NP(20.20.0)+Zn 13.146 0
NPK(15.15.15)+Zn 6.305 0
NPK(13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
URE 9.180 0
AN 4.080 0
ithal NPK(15.15.15) 2.697 0
ithal NP(20.20.0) 1.483 0
TOPLAM 239.052 192.462
YURTICi GUBRE SATISLAR (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
BAYILER 156.786 101.588
TOPLU SATIS 82.266 90.873
YURTICI ASIT SATISLAR (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 32.493 9.301
FOSFORIK ASIT 114 4.989
SATISLAR (kWh) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
ELEKTRIK ENERIJISI 594.630 1.713.565
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2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay

AS 3.000 0
DAP 82.800 104.155
NP(20.20.0) 6.585 17.872
NPK(15.15.15) 0 96
NP(10.20.0) 4.175 2.850
NP(16.20.0) 0 0
Sulfurik Asit 14.380 0
TOPLAM 110.940 124.973
TOPLAM DEGER (USD) 45.347.782 56.017.815

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay

AS 71.444 68.975
DAP 136.083 124.990
NPK(12.30.12) 34.073 34.500
NPK(15.15.15) 6.224 11.299
NP(20.20.0) 26.134 25.416
NP(10.25.20) 0 47.648
NP(10.20.0) 4.175 2.850
AS(ITHAL) 0 1.757
NP(20.20.0)+Zn 13.146 0
NPK(15.15.15)+Zn 6.305 0
NPK(13.24.12+503+1Zn) 20.588 0
URE 9.180 0
AN 4.080 0
ithal NPK(15.15.15) 2.697 0
ithal NP(20.20.0) 1.483 0
TOPLAM 335.612 317.435
TOPLAM SATISLAR (TON) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
SULFURIK ASIT (%100'LUK) 46.873 9.301
FOSFORIK ASIT 114 4.989
SATISLAR (kWh) 2015 ilk 9 Ay 2014 ilk 9 Ay
ELEKTRIK ENERJISI 594.630 1.713.565
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3 —Finansal Durum

3.1 Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.09.2015 30.09.2014
Yeniden Diizenlenmisg
DONEN VARLIKLAR 270.834.823 225.622.478
DURAN VARLIKLAR 700.836.839 498.915.204
TOPLAM VARLIKLAR 971.671.662 724.537.682
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 230.719.525 104.099.248
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 448.112.034 337.358.575
OZKAYNAKLAR 292.840.103 283.079.859
TOPLAM KAYNAKLAR 971.671.662 724.537.682
3.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.09.2015 30.09.2014
Yeniden Diizenlenmis
SATIS GELIRLERI 354.402.114 280.998.558
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 12.360.860 13.761.550
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 1.004.949 26.482.593
NET DONEM KARI/ZARARI 3.821.552 23.054.799
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.440.787 23.283.236
3.3 Finansal Oranlar
(%) 30.09.2015 30.09.2014
CARIi ORAN 1,17 2,16
LIKIDITE ORANI 0,36 1,35
TOPLAM BORGLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0,70 0,61
OZSERMAYE/TOPLAM BORGLAR ORANI 0,43 0,64
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4- 2015 faaliyet yili ilk 9 aylik sonuglarinin degerlendirilmesi

2015 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimiz toplam 337.593 ton kimyevi gubre, 377.542 ton Sulfurik Asit ve
88.083 ton ticari fosforik asit Greterek bu Uretimler igin toplam 286.811.426,- TL. Uretim masrafl yapmistir.
Bunun yaninda bu yilin ilk dokuz ayinda sevk éncesi ihracaat kredisi 4.500.000,- TL ana para ve 253.451,-
TL faiz olmak Uzere toplam 4.753.451,- TL; ayrica uzun dénem EUR yatirm kredisi igin 221.529,- TL
(71.853,- Euro) taahhit komisyonu ve 4.919.345,-TL (1.714.296,98 Euro) faiz toplam 5.140.874,- TL ve uzun
donem TL yatinm kredisi icin 1.075.769,- TL faiz olmak Uzere toplam 10.970.094,-TL ilgili bankalara
O0denmigtir.  Tarafimizdan yapilan CAN-AN vyatinmi ek igleri i¢in 45.903.554,- TL (16.109.973,- TL,
10.038.607,- Euro) mal bedeli ve hakkedis 6demeleri yapiimistir. Bunlara ilave 17.526.392,- TL iscilik ve
personel giderleri, 3.534.144,- TL bakim ve onarim giderleri; 5.005.059,-TL temettl ve 2.142.661,-TL vergi
olmak Uzere sirketimiz kasasindan takriben 371.893.330,- TL dokuz aylik ortalama USD kuru ile
139.756.982,- USD bir 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 335.612 ton 13 cins kimyevi gubre, 46.873 ton Sulfurik Asit, 114 ton Fosforik
Asit ve 594.630 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 354.402.114,- TL’lik satis geliri elde edilirken,
maliyet degeri Uzerinden 55.191.805,- TL.'lik kimyevi gubre dénem sonu stogu olarak 2015 yili EKim ayina
devretmistir. izah edilen bu irretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’'in 2015 yili ilk 9 aylik cirosu
KDV haric 354.402.114,- TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerimiz 354.402.114,- TL ve esas
faaliyetlerden diger gelirler 14.843.300,-TL'den Uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi glibre ve
asitlerin satisa arz maliyeti olan 356.884.554,- TL.'’nin ¢ikariimasi neticesi 12.360.860,- TL. esas faaliyet
ké&rimiz olusmustur. Bu kara menkul yatirm net gelirimiz 18.660.115,- TL.'nin ilavesi ile sirketimizin EUR
yatirrm kredisnini faizine ait kur farklarinin aktiflestirimeyen kismi ve finansman giderleri toplami

30.016.026,- TL.'nin tenzili neticesinde 1.004.949,- TL vergi 6ncesi kar olusmustur.

YONETIM KURULU




