BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI ASS.

Sayfa No: 1
11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Genel Bilgiler:
1- Raporun Dénemi: 01.01.2016 — 31.03.2016
2- Ortakligin Unvani: BAGFAS Bandirma Gulbre Fabrikalar A.S.
3- Ticaret Sicil No: 156662
4- Merkez Adres ve Tel. No: Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22
Beyoglu/iISTANBUL
0212 293 08 85
5- Fabrika Adres ve Tel. No: Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR
0266 714 10 00
6- internet Sitesi: www.bagfas.com.tr
7- Yénetim Kurulu Uyeleri: Murahhas Uye dahil 26 Mart 2015 tarihli Genel Kurul
tarafindan 3 yil icin secilmislerdir.
Y. Kemal GENCER: Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Buket GENCER SAHIN:  Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan ibrahim KINAY: Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrullah Nur AKSU: Yénetim Kurulu Uyesi
Osman AKIN: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Suleyman BODUR: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER: Yénetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlar: Yonetim Kurulu tyeleri T.T.K. ve Sirket Esas Sozlesmesi ilgili

maddelerinde 6ngdrilen yetkilere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite: 26 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda segilmiglerdir.
Osman AKIN: Komite Baskani - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Slileyman BODUR: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi: 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Suleyman BODUR: Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN:  Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU: Yénetim Kurulu Uyesi

Elif KUCUKCOBANOGLU: Yatirnimc lligkileri Bolim Yéneticisi (Sirketimiz 30.03.2016 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11.maddesi

uyarinca, Sirketimiz Yatinmei lligkileri Bélimi'nde gérevli ve Teblig'de éngoériilen sartlara haiz,
202523 no'lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve 702172 no'lu Kurumsal



http://www.bagfas.com.tr/
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Yonetim Derecelendirme Lisansi sahibi Elif Kligikgobanoglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligine atanmasi kararlastiriimistir.)

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gérevlerini de
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi: 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Osman AKIN: Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER: Yénetim Kurulu Uyesi

8- Odenmis Sermaye: 45.000.000,- TL.

9- Net Donem Kari: 14.719.599,- TL

10- Sermaye Yapisi: Sirketin 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus Nominal degerde 600 (Altiyiz) adet A
Grubu ve 4.499.999.400 (Dértmilyardértytizdoksandokuzmilyondokuzyizdoksandokuzbindértyliz) adet B
grubu olmak Uzere 4.500.000.000 (Dértmilyarbesylizmilyon) paya boélunmistir. A grubu paylardan 120
(Yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortyizseksen) adedi hamiline yazilidir. B grubu paylarin tamami hamiline
yazilidir. Sermayenin %10’undan fazlasina sahip ortagimiz sadece Recep GENCER’dir, payinin sermayeye
orani %40,44't0r.

11- Kar Payi Oranlari: Son U¢ yilda dagitilan brut kar payi oranlari su sekildedir:
2013: Kar dagitilmamistir 2014: %7,00 2015: Kar dagitiimamistir

12- Hisse Senedi Fiyatlari: Sirketimizin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de kayithdir.
Hisse senetlerinin BIST’te 31 Mart 2016 tarihinde islem gérdugu
Agirlikli Ortalama Fiyat 14,60 TL’dir.

13- Ust Diizey Yéneticiler:

Y. Kemal GENCER: Ydnetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye, Genel MiidUr
Ridvan MEMIS: Genel Midir Muavini (Ticari-idari)

Ginseli AGA: Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii

Hale COSKUN: Fabrikalar Maduri (01.03.2016 tarihinde atanmistir)

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Ydnetim Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek énemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi velveya Sirketin veya bagh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir igslemi kendi veya bagskasi hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2016 yilinin
ilk G¢ ayinda gergeklestirilen islem olmamistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kar pay! gibi mali
menfaatlerin toplam tutar ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderler ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 1.364.185,- TL'dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalari:
Sirket igerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapiimaktadir.
Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler:

1- Yatinmlar: 140.750.000 EUR bedelle, anahtar teslimi ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina
ihale edilerek 03.03.2013 tarihinde Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In katilimlari ile
temel atma toéreni gergeklestirilen Turkiye'nin ilk Grandl Stabilize Amonyum Nitrat/Grandl Kalsiyum Amonyum
Nitrat kimyevi glbre kompleksimiz 12.08.2015 tarihinden itibaren deneme Uretimi kapsaminda Uretime
baglamistir.

2- Istiraklerimiz:
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S.

Sermayesi: 400.000.-TL.

Konusu: Deniz tasimaciligi, romorkaj hizmetleri
istirak Payi: 186.801.-TL.

istirak Taahht Borcu: -

istirak Orani: %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S.

Sermayesi: 100.000.- TL.

Konusu: Agir hizmet torbalar uretimi
istirak Payi: 3.325.-TL.

istirak Taahhiit Borcu: -

istirak Orani: %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi: 100.000.- TL.

Konusu: Pazarlama, nakliye ve sair hizmetler
istirak Payi: 55.000.- TL.

istirak Taahht Borcu: -

istirak Orani: %55,00

Bagfas Teknik Miteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi: 10.000.- TL.

Konusu: Teknik bakim hizmetleri
istirak Payi: 4.000.- TL.

istirak Taahhit Borcu: -

istirak Orani: %40,00

3- Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar: Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
01.04.2013 tarihinde istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesinde Sirketimiz aleyhine "Haksiz rekabet
durumunun tespiti, énlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaldiriimasi (men'i ve refi)" talebi ile agilan
dava devam etmekte olup, 08.02.2016 tarihli durusma 20.06.2016 tarihine ertelenmigtir.
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4- Dénem lIgerisinde Yapilan Bagislar: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni badis ve yardim yapabilmektedir. 31 Mart
2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 2016 yilinda maksimum 400.000,- TL bagis
yapabilmesi kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yoénetim Kurulu yetkilendirilmistir.

01.01.2016-31.03.2016 hesap dénemi iginde bagis ve yardim yapiimamistir.

5- Mevzuat hikamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Diger Durumlar:

1- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum: Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2015 yili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu’nda agikladigimiz Kurumsal Yonetim llkeleri'ne 01.01.2016-31.03.2016 déneminde
de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

2- Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler: Dénem icinde Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik
yapiimamistir.

3- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem iginde c¢alisan ortalama personel sayisi 387 kisidir.
Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir. T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi Calisma Genel Mudurligd’nin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayili yetkilendirilen
Petrol-is Sendikasi ile 15.11.2013-14.11.2015 ddénemini kapsayan isletme Toplu is Sézlesmesi Yiiksek
Hakem Kurulu'nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No., 2015/7 Karar No. ile uygulanmistir. Toplu s
Sozlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona ermis, Sendika yetkisiz duruma gelmigtir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

4- Kar Dagitim Politikasi: 31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirketimizin Vergi Usul
Kanunu’na gére tutulan kayitlarinda net dagitilabilir kar mevcut olmadigindan kar payi dagitiimamasina karar
verilmigtir.

5- Merkez Disi Subeler: Ankara’da bir irtibat biirosu, Mersin, Muratl, Gelibolu ve iskenderun’da olmak lizere
4 adet depo bulunmaktadir.

6- Sosyal Sorumluluk: Sirketimiz aleyhine c¢evreye verdigi zararlardan dolayr agilmig bir dava
bulunmamaktadir.

7- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8- Sirket, yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.
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Pazar Durumu

Sirketimiz 2016 yilinda da sektér pazarinda Bagfas ismi ile 6zdeslesmis “Turk ciftgisine en kaliteli glibreyi, en
uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini
yaparak sayilari 600°U bulan bayileriyle yine Ulke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmus, yilin ilk geyreginde Grandil
CAN tesisimizin deneme ¢alisma Urtintiinden 13,4 bin ton gesitli Avrupa Ulkelerine ihra¢ edilmistir. Boylece
Sirketimiz bir ilke daha imza atarak “Uretime baslar baslamaz mal ihragc etme” basarisini tarihine

yazdirmigtir.

Mal ve Hizmetlere lligkin Bilgiler

1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

URETiM (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

SULFURIK ASIT 116.846 125.061
FOSFORIK ASIT 30.761 28.730

B) Kimyevi Glbre Tesislerimizde:

URETIM (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

AN 1.314 0
AS 32.200 26.315
CAN 41.910 0
DAP 1.170 26.015
NP (20.20.0) 0 4.630
NPK (15.15.15) 267 2.277
NPZn 0 2.950
NPKZn 0 3.606
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 32.945 34.073
NPK (13.24.12+503+1Zn+1Mn) 16.637 0
NP (10.20.0) 0 2.670
NPK (13.24.12+503+1Zn) 0 20.588
TOPLAM 186.443 123.124

C) Eneriji Uretim Tesislerimizde:

URETIM (kwWh)

01.01-31.03.2016

01.01-31.03.2015

ELEKTRIK ENERIJISI

11.202.597

14.020.965
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2- Satiglar

2.1 Yurt igi Satiglar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2016

01.01-31.03.2015

AN 1.314 0
AS 48.424 29.885
CAN 48.548 0
DAP 9.610 21.103
NP (20.20.0) 9.774 5.836
NPK (15.15.15) 5.311 3.025
NPZn 2.177 2.783
NPKZn 0 3.606
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 36.495 34.073
NPK (13.24.12+503+1Zn+1Mn) 23.162 0
NP (10.20.0) 0 0
NPK (13.24.12+503+17Zn) 0 20.588
AN ithal 4.214 257
NP ithal 49 0
URE ithal 627 1.994
NPK ithal 2.665 372
TOPLAM 252.370 123.522
YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

BAYILER 114.215 57.861
TOPLU SATIS 138.155 65.661
YURT iCi ASIT SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

SULFURIK ASIT (%100’LUK) 9.863 16.405
FOSFORIK ASIT 7 113

SATISLAR (kWh)

01.01-31.03.2016

01.01-31.03.2015

ELEKTRIK ENERJISI

230

497.820
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2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

AS 0 3.000
DAP 0 16.200
NP (10.20.0) 0 2.600
NP (20.20.0) 2.000 2.910
CAN 13.350 0
Sulfurik Asit 0 5.332
TOPLAM 15.350 30.042
TOPLAM DEGER (USD) 2.943.802 10.472.800

2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

AN 1.314 0
AS 48.424 32.885
CAN 61.898 0
DAP 9.610 37.303
NP (20.20.0) 11.774 8.746
NPK (15.15.15) 5.311 3.025
NPZn 2.177 2.783
NPKZn 0 3.606
NPSZn 60.000 0
NPK (12.30.12) 36.495 34.073
NPK (13.24.12+503+1Zn+1Mn) 23.162 0
NP (10.20.0) 0 2.600
NPK (13.24.12+503+1Zn) 0 20.588
AN ithal 4.214 257
NP ithal 49 0
URE ithal 627 1.994
NPK ithal 2.665 372
TOPLAM 267.720 148.232
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015

SULFURIK ASIT (%100’LUK) 9.863 21.737
FOSFORIK ASIT 7 113
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SATISLAR (kWh) 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015
ELEKTRIK ENERJISI 230 497.820

3- Finansal Durum

3.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.03.2016 31.03.2015
DONEN VARLIKLAR 304.795.047 266.834.605
DURAN VARLIKLAR 863.773.882 554.574.231
TOPLAM VARLIKLAR 1.168.568.929 821.408.836
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 242.904.890 175.052.100
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 388.362.388 352.916.850
OZKAYNAKLAR 537.301.651 293.439.886
TOPLAM KAYNAKLAR 1.168.568.929 821.408.836

3.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.03.2016 31.03.2015
SATIS GELIRLERI 255.742.918 148.349.897
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 27.489.095 10.946.338
VERGI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 18.474.082 17.652.943
DONEM KARI/ZARARI 14.719.599 16.118.636

3.3 Finansal Oranlar
(%) 31.03.2016 31.03.2015
CARi ORAN 1,25 1,52
LiKiDITE ORANI 0,89 1,01
TOPLAM BORCLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0,54 0,64
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,85 0,56
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4- 2016 faaliyet yili ilk geyrek sonuglarinin degerlendirilmesi

2016 yilinin ilk ¢ ayinda Sirketimiz toplam 186.443 ton kimyevi gubre, 116.846 ton Sulfurik Asit ve 30.761
ton ticari fosforik asit Ureterek bu Uretimler i¢in toplam 210.622.579,- TL Uretim masrafi yapmistir. Yine
2016 yilinin ilk Gg¢ ayinda sevk oncesi ihracat kredisi i¢in 2.000.000,- TL’si anapara ve 115.050,- TL’si faiz
olmak Uzere 2.115.050,- TL; uzun dénem EUR yatinm kredisi i¢cin 71.505,- TL (22.249,- Euro) taahhit
komisyonu; uzun dénem TL yatirim kredisi icin 1.238.967,- TL faiz olmak Uzere 3.425.522,-TL ilgili bankalara
o6denmistir. CAN-AN yatirnmimiz ek igleri igin 4.502.743,- TL (200.000,- TL, 1.338.750,- Euro) mal bedeli ve
hak edis ddemeleri ile beraber 6.609.575,- TL is¢ilik ve personel giderleri; 432.739,- TL bakim ve onarim
giderleri olmak Uzere sirketimiz kasasindan toplam 225.593.158,-TL (76.708.884,- USD) 6demede

bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 267.720 ton 14 cins kimyevi glbre, 9.863 ton Sulfurik Asit, 7 ton Fosforik Asit
ve 230 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 255.742.918,- TL'lik satis geliri elde edilirken, maliyet degeri
Uzerinden 40.365.772,- TL'lik kimyevi gibre dénem sonu stoku olarak 2016 yili Nisan ayina devretmistir.
izah edilen bu lretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfas’'in 2016 yili ilk G¢ aylik cirosu KDV harig
255.742.918,- TL olarak gergeklesmistir. 255.742.918,- TL’lik satis gelirlerimiz ve 7.180.223,- TL'lik esas
faaliyetlerden diger gelirlerimizden Uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gubre ve asitlerin
satisa arz maliyeti olan 235.434.046,- TL’nin ¢ikariimasi neticesi 27.489.095,- TL esas faaliyet karimiz
olusmustur. Bu kéra menkul yatirm net kur farki gideri 1.228.128,- TL'nin ve Sirketimizin EUR yatirim
kredisinin net kur farki ve kredilerimizin faiz giderleri toplami olan 7.786.885,- TL'nin tenzili neticesinde

18.474.082,- TL vergi 6ncesi kar gerceklesmigtir.

YONETIM KURULU




