BAGFAS
BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

2015 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (kisaca “BAGFAS” veya “sirket”) olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan II-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve 2014 yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda agikladigimiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne 01.01.2015-31.12.2015 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmigtir. Bu kapsamda sermaye piyasast mevzuatina uyum kapasitemizin gii¢clendirilmesi i¢in, Mayis 2012°de
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibi
personel gorevlendirmesi yapilmustir.

Sirketimiz, SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtildigi {izere, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisanst ve/veya Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhigi Lisansina sahip, ortaklikta tam zamanl olarak
calisan ve ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyesi olan Yatirimer liskileri Béliimii Yoneticisi ve ayrica bu
boliim tiyesi bir ¢alisan gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
uyulmast zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden asagida detaylari ile anlatilan konulara 2015 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir. Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari gibi Genel Kurul bilgileri ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler (Yonetim Kurulu dyeleri se¢imi ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye adaylarinin
ozgecmisleri gibi) Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar1 da
dahil olmak tizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢aligmalarinin tamamlanmastyla, tam uyumun
en kisa siirede saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal
yonetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmistir.

2015 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurul’un 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararma uygun
formatta hazirlanmastir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimiz Yatirimer {liskileri Boliimiine tam zamanl olarak caligan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibi personel gorevlendirmesi yapmistir. Béliimde gorevli
kisiler, unvanlari, sertifikalar1 ve iletigim bilgileri su sekildedir:

Elif KUCUKCOBANOGLU  Yatirimer iliskileri Boliimii Yéneticisi
Sertifikalari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey Lisansi (Sertifika No: 202523)
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sertifika No: 702172)

Giinseli AGA Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Sertifikalari: Yoktur.

Adres: Susam Sokak No:22 Cihangir Beyoglu/ISTANBUL
Telefon: 212 293 08 85

Faks: 21224997 44

e-mail: yatirimci@bagfas.com.tr
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Yatirimer Iligkileri Boliimii, pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri, 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi
kapsaminda yerine getirilmesi islemlerini ger¢eklestirmistir.

Yatirimeilarimizin biiyiik boliimii Sirketimize telefon ve e-posta ile ulagsmayi tercih etmigtir. 2015 yilinda hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen yaklasik 350 talebe cevap verilmistir. Yatirimeilarin
gogunlugu Sirket yatirimlari, i¢ piyasa siparislerimiz, ihracat rakamlarimiz ve 6zel durum agiklamalarimiz ile ilgili bilgi
talepleri ile Sirketimize bagvurmuslardir. Talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde Sirket bagimsiz denetcileri ve
hukuk danismanlartyla da konu paylasilmakta, iist yonetim ile degerlendirilmekte ve gerekli yanitlar verilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalar ile 6zel durum agiklamalari, BIST / Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
yoluyla yatirimeilara ve kamuya agiklanmakta ve ayni zamanda Sirket internet sitesinde de yaymlanmaktadir. Ilgili
donemde 30 6zel durum agiklamasi yapilmstir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul’da tespit edilen 2015 yili “Bagimsiz Denetleme Kurulusu” olarak segilen, Arkan & Ergin
Uluslararast1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir. Donem
icinde hissedarlardan bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul olagan veya olaganiistli olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (3)
i¢ ay icerisinde ve senede en az bir (1) defa TTK ve SPK mevzuatina gore toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanarak gerekli kararlar verilir.

Genel kurul toplanti ilani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati ile dngdriilen usullerin yan sira, girketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan ilanla genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Bu hususta, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikkiimlerine uyulur.

Olaganiistii Genel Kurul, sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas mukavelede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalart A.S.’nin 2014 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist1 26 Mart 2015
Persembe giinii saat 11:00’de Bandirma-Erdek Karayolu’nun 10. km {izerindeki fabrika tesislerinin kurulu bulundugu
alan icerisindeki Sosyal lokalde, T.C. Balikesir Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 24 Mart 2015 tarih 68040545 say1li
yazilarryla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Nuray PAKOZ’iin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme ve SPK Tebliglerinde dngoriildiigii ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 2 Mart 2015 tarih ve 8769 sayili niishasinda, Milliyet gazetesinin 05 Mart 2015 tarihli
niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir. Nama yazilt hisse senedi sahiplerine taahhiitlii davet mektupla
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu
www.kap.gov.tr 'de 25 Subat 2015 tarihinde, sirketimiz internet sitesi www.bagfas.com.tr 'de ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢cinde yapilmustir.

Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum Raporu’nun yer aldig1 Faaliyet Raporu,
Yonetim Kurulu’nun safi kazancin dagitilmasi ile ilgili teklifi ve igbu giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli agiklamalari igeren bilgilendirme notlar1 Genel Kurul Toplantisi’ndan 21 giin 6nce
kanuni siiresi icinde Susam sokak No:22 34433 Cihangir / Istanbul adresindeki Sirket Merkezi’nde, www.bagfas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan hazirlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) 2014 faaliyet yilina ait 26 Mart
2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmustir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, Genel Kurul toplantisina katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
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edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu c¢ergevede, ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketin 45.000.000.-TL'lik sermayesini olugturan 6 TL'lik A Grubu hisselerden 1,73 TL'lik pay asaleten ve 1,85 TL'lik
pay vekaleten, toplam 3,58 TL; 44.999.994 TL'lik B Grubu hisselerden 19.174.879,22 TL'lik pay asaleten ve
3.405.424,93 TL'lik pay vekaleten, toplam 22.580.304,15 TL olmak iizere toplam 22.580.307,73 TL'lik (%50,18) pay
toplantida hazir bulunmustur.

26 Mart 2015 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

Genel Kurul’da giindem geregi pay sahiplerinin onayma sunulan toplam 9 adet giindem maddesi Genel Kurul’da hazir
bulunan ortaklarca miizakere edilerek 6°s1 oy ¢oklugu, 3’ii oy birligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’da pay sahiplerine sirket faaliyetleri hakkinda gérislerini agiklayip, soru sorma haklarim kullanabilecekleri
hatirlatilmis, toplantiya elektronik ortamda katilan Can Hilmi IMER tarafindan pazarlama faaliyeti ile ilgili sorulan soru
Yonetim Kurulu Bagskam ve Murahhas Uye Yahya Kemal GENCER tarafindan yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 1.3.6 no.lu zorunlu ilkesi uyarinca, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.
2014 y1l1 igerisinde bu madde kapsaminda gergeklestirilen islem olmadigi ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla yil iginde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi
verilmistir. 2014 faaliyet yili igerisinde, Sirketimiz ile bagl ortakliklar1 ve iligkili taraflar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.9 no.lu zorunlu ilkesi kapsaminda bir islem yapilmadigi
hususunda bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesi 2. Fikrasi uyarinca 2014 yili iginde
Sirketimizin vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlarin toplammm 80.770 TL oldugu
bilgisinin Genel Kurul’a sunuldugu giindemin 14. maddesi gorisiiliirken, sirketin 2015 yilinda yapacag bagislarin tist
smirinin 400.000,- TL olarak belirlenmesi ve yapilacak bagislarin yer ve 6deme miktarlarinin tespiti hususunda Y 6netim
Kurulu’nun yetkilendirilmesi konusunda verilen dnerge oy¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelleri Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesinde ve Sirketin internet
sitesinde  yayinlanmaktadir, ayni zamanda Yatinmci liskileri Boliimiinde pay sahiplerinin tetkikine agik
bulundurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar diginda, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak
suretiyle kullanilir. Toplantida hazir bulunanlarin oylarinin ytzde onu (%10) istedigi takdirde oylar, oy pusulalar
kullanilmak suretiyle de istimal edilir.

Ana sozlesme ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine imtiyazli oy hakki tanmnmistir. Her imtiyazli A Grubu payimn 11
(Onbir) oyu vardir.

Sirketle hakimiyet iligkisini getiren karsilikli istirak sirketi yoktur. Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Azinlik
paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina ydnelik diizenleme Sirket esas sdzlesmesinde yer
almamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul giindeminin 8. maddesinde
yer almaktadir. 26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur ve Sirket internet
sitesinde kamuya ag¢iklanmistir. Toplantida, 2014 yili karindan Esas S6zlesmemizin 34. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri geregince elde edilen net dagitilabilir donem karmin %15', 3.150.000.-TL'sinin ortaklarimiza



tevdi edilmis 45.000.000.-TL'lik sermayemizi teskil eden A ve B grubu 1 TL nominal degerli paylara 0,07 TL nakit briit
kar pay1 olarak 29.05.2015 tarihinden itibaren dagitilmasi 6nerisi oygoklugu ile kabul edilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket’in ana s6zlesmesine gore hamiline yazili (B) grubu paylarin alinip satilmasi hicbir kayit altinda degildir. Nama

yazili paylarin baskasina devir ve feragi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Paylarin serbestce
devredilebilmesini 6zellikle zorlastiric1 uygulamalardan kaginilmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE iCERIiGi

BAGFAS; ilgili yetkili kurumlari, hissedarlar ve yatirimcilart sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla,
ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla dnemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak ve zamaninda kamuya
aciklanmasi politikasini benimsemistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru, eksiksiz,

anlagilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet
sayfas1 olusturmus olup, Sirket internet sitesinin adresi www.bagfas.com.tr *dir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumlu olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet raporu periyodik olarak 3 ayda bir
Mali Tablolar ve Dipnotlar1 ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasi dogrultusunda yayimlanan Faaliyet Raporu’nda
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri ve komitelerin toplanma sikliginin yam sira Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, varsa Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglart ile sirketin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet alip almadigima iligkin bilgiye yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGIiLENDIiRILMESI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi menfaat sahiplerini bilgilendirmek
icin Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar1 yasal siireleri
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yiiksek tirajli ulusal bir gazetede ve Sirketin
internet sitesinde yayimlamaktadir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu I1-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” kapsaminda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamalara es zamanli olarak Sirketin internet sitesinde de ulagmak
miimkiindiir.

Sirket calisanlari, Sirket uygulamalarini iceren duyurular, yapilan ¢esitli toplantilar ve internet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitasiyla olmaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirket, personel alimi yaparken, Personel Miidiirliigii tarafindan yazili hale getirilen kriterleri uygulamaktadir.

Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger dnemli goriilen faktorlere dikkat
edilmektedir. Calisanlar i¢in giivenli ¢aligma ortamlari saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli iyilestirilmektedir.
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Calisanlar ile iliskiler personelden sorumlu miidiirliik¢e yiiriitiilmektedir. Ilgili donemde, ayrimcilik konusunda Personel
boliimiimiize bir sikayet gelmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhigi Calisma Genel Miidiirliigii’niin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayil yetkilendirilen Petrol-is
sendikas1 ile 15.11.2013-14.11.2015 d6nemini kapsayan isletme toplu is sozlesmesinin Yiiksek Hakem Kurulu’nun
14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No., 2015/7 Karar No. ile uygulan Toplu Is Sozlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona
ermis, sendika yetkisiz duruma gelmistir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket sektoriinde isim yapmis ve kaliteli tiretimini TSE belgesiyle tescillemistir, buna paralel olarak, kalitesinden 6diin
vermeden, uygun fiyatla, Tirk cift¢isinin en biiylik destekgisi olarak faaliyetine devam etmektedir. Sirketimiz, kar
marjindan once tesis teknolojilerini korumaya, gelistirmeye, is emniyetini saglamaya, bunun yaninda iiriin kalitesini ve
miisteri memnuniyetini yiikseltmeye ¢aligmaktadir.

Cevresel etki hususunda yasal mevzuata uygun olarak gerekli izinler alinmistir, Cevre Danismanlik ve Proje izleme
Hizmetleri i¢in yetkili bir danismanlik firmasi ile sdzlesme imzalanmistir. Donem iginde gevreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Topragi analiz ederek toprak regetesi sunan Toprak Tahlil Laboratuvari, 1986 yilindan bu yana hizmet veren Atatiirk
Kiltiir Sitesi, egitim alaninda faaliyet gosteren Recep Genger Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek
Lisesi ve 6grenim bursu veren Recep Genger Vakfi sosyal sorumluluk alaninda sundugumuz baslica hizmetlerimizdir.

Sirket, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. gibi amagli faaliyet gosteren kurumlar, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve
kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve
yardim yapmaktadir. Bagis ve yardim yapilirken oncelikle Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmig bulunan
kuruluslar olmasina 6zen gosterilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak her 3 (ii¢) senede bir; 1 Murahhas Uye ve 4’ii (dérdii)
(A) grubu pay sahiplerinin kendi aralarindan gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul’un sec¢ecegi 7 (yedi) kisilik
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiye se¢imlerinin yapilacagi Genel Kurul toplantisindan 6nceki 6 (alt1) ay i¢inde ve toplantidan
en az 1 (bir) ay evvel (A) grubu pay sahiplerini toplantiya ¢agirarak adaylarinin tespitini talep eder. Bu toplantida nisap
(A) grubu pay sahiplerinin toplam sayisina gore hesaplanir.

Diger Yonetim Kurulu tiyeleri TTK ve SPK mevzuatina gére gosterilen adaylarin iginden Genel Kurulca segilir.

Yo6netim .Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde (zorunlu maddeler olan 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.3.7 (3.fikra hari¢) ve 4.3.8
(2.fikra hari¢) dikkate alinarak) tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu'nda icract olan tek {iye Murahhas iiyedir. 26.03.2015 tarihindeki Olagan Genel Kurul’da 3 yil gérev
yapmak iizere secilmis bulunan Yo6netim Kurulu:

Yonetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Uye Y. Kemal GENCER
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Buket GENCER SAHIN
Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Ibrahim KINAY
Yonetim Kurulu Uyesi Hayrullah Nur AKSU
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Osman AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Siileyman BODUR

Yénetim Kurulu Uyesi Sinan GENCER



Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'na Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili yukarida belirtilen muamelelerin yapilmasi i¢in yetki Genel
Kurul’da verilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine Sirket’in internet sitesinden ulasilabilir.
5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 6zel olarak Genel Kurul’a birakilmis gorev ve yetkiler disinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin gegerli olan zorunlu hiikiimleri dahilinde, Esas Sozlesme ve sair tatbik
kanun ve yonetmelikleri ¢ercevesinde tiim faaliyetleri ve islemleri icra etmeye yetkilidir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akt
olunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirketin resmi unvani altina konmusg ve sirketi ilzama
selahiyetli iki kisinin imzasini tagimasi ldzimdir. Sirketi temsile yetkili olanlar usuliine gore tanzim edilecek bir
sirkiilerde gosterilir.

Sirketin Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Genel Miidiirliikk’te toplanmakta, Murahhas Uye (Y&netim
Kurulu Bagkani) tarafindan giindem olusturulmaktadir. Toplantiya ¢agri siiregleri Genel Miidiirliik tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirket 2015 yili igerisinde 13 adet toplanti yapmus ve 47 adet karar almistir. Yonetim Kurulu
Kararlar1 noterce onaylanmis Yonetim Kurulu Karar defterine yapistirilir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Toplantilarda farkli goriis agiklamasi ve soru sorulmadigi igin zapta
gegirilmemistir.

Dénem iginde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf islemleri ve énemli nitelikte islemler
olmamustir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Denetimden Sorumlu Komite : 26 Mart 2015 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Osman AKIN : Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman BODUR : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi © 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda segilmislerdir.
Siileyman BODUR : Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket GENCER SAHIN : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Nur AKSU : Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi aym zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi : 26 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda se¢ilmiglerdir.
Osman AKIN : Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan GENCER : Yonetim Kurulu Uyesi

Yukarida yer verilen Yénetim Kurulu Komiteleri olusturulurken Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri (zorunlu maddeler 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 ve 4.5.4 ) dikkate alinmugtir.



5.4. RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” kurulmustur.

Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Dr. Osman Akin (Komite Bagkani) ve Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Genger
(Uye) olmak iizere 2 (iki) iiyeden olusmaktadir. Komite iiyeleri icrada gorev almamaktadirlar (Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.3). Icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gorev almamaktadir (Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.4). Gerektiginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan
konusunda uzman kisilere denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde yer verilebilmektedir (Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri zorunlu madde 4.5.3).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamuni tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken teshisi,
degerlendirilmesi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 5 kez toplanmistir
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.5.12).

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin en 6nemli misyonu en kaliteli giibreyi en uygun (ucuz) fiyatla sunabilmenin paralelinde stratejik hedefi,
teknolojilerini devamli yenileyerek is glivenligi iginde bu misyonu gergeklestirmektir.

Sirketin faaliyetleri, hedeflerine ulagsma derecesi aylik olarak Yonetim Kurulu’nda miizakere edilmektedir.
5.6. MALI HAKLAR

Murahhas Uye ve Yonetim Kurulu iiyeleri her ¢alisma devresinin basinda yapilan Genel Kurul toplantisinda tespit edilen
belirli bir iicret alirlar.

Yénetim Kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme politikasi Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur ve
Sirketin Internet sitesinde agiklanmistir (Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri zorunlu madde 4.6.2).

26.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Murahhas Uye {icretinin aylik net 15.500,-TL (net 500,-TL artis),
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin huzur hakki 6demelerinin briit 7.000,-TL (briit 500,-TL
artis) olmas1 yoniindeki 6nerge ayri ayr1 oya sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

2015 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam 5.279.151,-TL briit 6deme yapilmistir. Bu bilgi
Bagimsiz Denetim raporunda yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde
acgiklanmaktadir.

Sirketin 2015 yili icinde hicbir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya {ist diizey yOneticisine bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirilmamistir ve gegmis donemlerden devreden bor¢ ve/veya kredi bulunmamaktadir. Ayrica 2015 yili iginde
Sirket’in hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesi ve/veya iist diizey yoOneticisine, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi altinda
kredi kullandirilmamis ve lehine teminatlar verilmemistir.



