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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhigimin (“Grup™)
01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin yillik konsolide faahyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir
ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
BaZimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup’un .01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolart hakkinda
27 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gdriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.] No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’un meydana gelen ve Gzel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhmin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burhan Akgakil’dir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

& o '-"Q/" ‘I ¢ :
R \rmd
- Burha i AKCAKIL

‘ ““Sorumlu Denetgi
Istanbul,.27 Subat 2020
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B- GENEL BiLGILER

1-  Raporun Donemi : 01.01.2019 —31.12.2019
2-  Ortakhgin Unvam . Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. ve Bagl Ortakligi
3-  Ticaret Sicil / No : Istanbul Ticaret Odas1/ 156662 / 201829-5

4-  Tletisim Bilgileri
Kiligali Pasa Mahallesi, Susam Sokak, No:22
Merkez Adres ve Tel. No . Beyoglu/iISTANBUL
0212 293 08 85

Fabrika Adres ve Tel. No Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek/BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat biirosu, Mersin, Muratli ve Gelibolu’da
Merkez Dis1 Subeler . ..

olmak iizere {i¢ adet depo bulunmaktadir.
Internet Sitesi : www.bagfas.com.tr

Murahhas Uye dahil 29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul tarafindan 3

5-  Yénetim Kurulu Uyeleri e = ye catll!
yil i¢in segilmisglerdir.

Y. Kemal GENCER Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Siileyman BODUR Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ipek Seviye GENCER Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sirr1 YIRCALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali ERTEK Yonetim Kurulu Uyesi

Talat LEVENT Yonetim Kurulu Uyesi (26/10/2018den itibaren)

Yonetim Kurulu Uyeleri yil igerisinde asgari aylik periyodlarda 14 defa toplanmustir, Murahhas Uye tarafindan
Grup faaliyetleri hakkinda aylik bilgilendirme yapilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri yapilan toplantilarin
%90’ma katiim gostermistir. Yonetim Kurulu tyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketi Ilzam
(Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri)” baslikli 16. maddesinde ongoriilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken
Komite Komitesi "Sap'_[an_ma51 Ve
Yonetimi Komitesi
Baskan Erdal Dumanli Ahmet Sirr1 Yircali Erdal Dumanli
Uye Ahmet Sirr1 Yircall Ipek Seviye Gencer Siileyman Bodur
Uye Ali Ertek Talat Levent
Uye Ozgiir Firat Certel

Komitelere iligskin atamalar 29 Mart 2018 tarihli ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yapilmugtir.

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S (Bagfas veya Sirket) 25.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi uyarinca, Sirketimiz Yatirimci
[liskileri Boliimii'nde gorevli ve Teblig'de éngoriilen sartlar haiz, 205179 no'lu Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi, 700966 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve 302493 no’lu Tirev Araglar
Lisans1 sahibi Ozgiir Firat Certel’in Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine atanmasi kararlastirilmustir.

Sirketimizin 20 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi iiyeleri arasinda gorev dagiliminin yeniden diizenlenmesi goriisiilmiistiir. Kurumsal Yonetim
Teblig’inin 4.5.3 no’lu ilkesi kapsaminda Bagkanliga Erdal Dumanli ‘nin getirilmesine karar verilmistir.
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Y. Kemal Genger Genel Miidiir

7~ UstDiizey Yoneticiler Istek Erten Saribayir Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii

8- Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu tyeleri ile Gist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye
kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri
ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutar1 5.635.280 TL dir.

9-  Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 45.000.000 TL

Bagfas’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiiz) adet A Grubu ve
4.499.999.400 (Dortmilyar dortylizdoksandokuzmilyon dokuzyilizdoksandokuzbin dortyiiz) adet B Grubu
olmak {izere 4.500.000.000 (Dortmilyar besyiizmilyon) paya boliinmiistiir. A Grubu paylardan 120 (Yiizyirmi)
adedi nama, 480 (Dortyiizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
Sermayenin %5’inden fazlasmma sahip tek ortagimiz Recep GENCER ’in Sirket sermayesindeki pay1
%40,44 tiir.

10- Kar Pay1 Dagitim . Son ii¢ y1lda kar dagitim1 olmamustir.

11- Hisse Senedi Fiyatlar . Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S ’de islem gdrmektedir.
Hisse senetlerinin 31 Aralik 2019 tarihinde islem gordiigii agirhikl
ortalama fiyat 16,75 TL’dir. 2019 yih a¢ilis fiyat1 4,82 TL ve 2019
kapanis fiyat1 16,82 TL olmustur. Boylece yillik bazda %249 getiri

saglamistir.
12- Istirakler ve Bagh Ortakliklar
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S
Sermayesi . 400.000-TL Konusu . Deniz Tasimacihigi, Romorkaj Hizmetleri
Istirak Pay1 : 186.801-TL Istirak Oram1  : %46,70
Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S
Sermayesi :100.000-TL Konusu . Agir Hizmet Torbalar1 Uretimi
Istirak Pay1 © 3.325-TL Istirak Oram  : 9%3,33
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.
Sermayesi :100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Pay1 : 55.000-TL Istirak Oram  : %55,00
Bagfas Teknik Miiteahhitlik Ltd. Sti.
Sermayesi : 10.000-TL Konusu . Teknik Bakim Hizmetleri
Istirak Pay1 : 4.000-TL Istirak Oran1  : %40,00
T Giibre D1s Ticaret A.S
Sermayesi : 50.000-TL Konusu . Kimyevi Giibre Dis Ticareti
Istirak Pay1 : 50.000-TL Istirak Oram  :  9%100,00

Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 50.000 paya ayrilmis toplam
50.000 Tiirk Lirast degerinde olan T Giibre Dis Ticaret A.S.’yi (T Giibre) % 100 ortaklik orantyla kurmustur. T
Giibre’nin adresi; Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii
giibre ve gilibre hammaddelerinin, kimyevi maddelerin, petrokimya {irlinleri ile plastik hammaddelerin, zirai
miicadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai iiriin makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve
toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alim satim teskilat1 toptan ve perakende
satis magazalari, bayilikler, irtibat biirolar1 kurmak ve isletmek, her nevi ithalat, ihracat ve miimessillik isleri
yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik isleri
yapmak,
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depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman isletmeciligi,
tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tiirlii akaryakit, petrol tiirevleri ve
madeni yag ticareti ve bayiligi yapmak, ¢aligma konusu ile ilgili her tiirlii isletmeleri, miilkiyet, kira, ortaklik ve
diger sekillerde isletmek, sirketin istigal konusu ile ilgili {iretici ve tiiketici kooperatifleri ile isbirligi ve
gerektiginde ortaklik yapmak, yurt i¢inde ve disinda subelere ilaveten satig biiro ve acenteleri miimessillikler ve
mubhabirlikler kurmaktir. T Giibre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolar ile
konsolide edilmeye baglanmustir.

C- FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

1- Yatirmmlar: Faaliyet donemi igcinde CAN tesislerimizde 313.470 ton Nitrik Asit ve 516.411 ton CAN
giibresi Uretilmistir. 164.645 ton CAN giibresi yurti¢inde satilmis ve sevk edilmis olup ayni donem iginde
348.455 ton CAN giibresi ihra¢ edilmistir.

30.06.2016 tarihinde Sirketimizce yapilan agiklamada belirtildigi iizere, ayni tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Graniil AS ve Graniil ASN kimyevi giibrelerini (reversible) iiretecek bir tesisin anahtar
teslimi kurulmasi ve mevcut iskelelerimizin giiglendirilmesi igin ilgili yurt dis1 ve yurt igi firmalardan teklif
almmmasi, bu hususlarin finansmanini saglamak iizere yurt dist ve yurt i¢i finans kuruluglar ile gorisiilmesi
ve alinan teklifler ve goriismelerin verdigi bilgiler ¢ercevesinde Sirketimiz usullerine goére, YOnetim
Kurulu'na bilgi vermek sartiyla sonuca erdirilmesi; bu konular ile ilgili resmi ve 6zel kurumlarda her tiirlii
caligma, miiracaat ve islemlere baslanilmasi ve Yonetim Kurulu'na bilgi verilmek sartiyla sonuglandirilmasi
icin Murahhas Uye ve Genel Miidiir Y. Kemal GENCER'e yetki verilmesine karar verilmistir. Konu ile
ilgili gelismeler olmasi halinde kamuoyu ile paylasilacaktir.

2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi yapilmamistir.

3- Grup Aleyhine Acilan Onemli Davalar: Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
01.04.2013 tarihinde Istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Sirketimiz aleyhine "Haksiz rekabet
durumunun tespiti, onlenmesi ve sonuglarinin ortadan kaldirilmasi (men'i ve ref'i)” talebi ile agilan
dava ile ilgili 18.11.2019 tarihli durusmada, lehimize karar verilmis olup; karar istinaf ve yargitay
agsamasindadir.

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Firmast Tahkim Siireci: 17.05.2016 tarihinde ThyssenKrupp
Industrial Solution AG firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi’'nde dava
acilmistir. Dava konusu, yiiklenici firma tarafindan 2015 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren deneme iiretimine
baslayan CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlari ¢ergevesinde yerine
getirilememesi sebebiyle Sirketimiz tarafindan teselliim edilmemesidir. 2015 yilinin 3. ¢eyreginden itibaren
devreye alinmaya baslanarak iiretime gecen CAN/AN kimyevi gilibre Uretim tesisimizin, kurucu
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasi tarafindan garanti testleri mukavele sartlari gergevesinde
yerine getirilmediginden teselliim edilemedigi ve ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasinin bu
sebeple Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi'ne yaptig1 bagvuru aleyhimize sonuglanmistir. Uluslararas1 Tahkim
Mahkemesi, 27.08.2018 tarihinde ICC 21942/FS nolu karar1 dogrultusunda Sirketimizin ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG firmasima 24.500.000 Euro 6denmesi kararini verdigini bildirmistir. Bu karar
sonrast, tahkim kararinin tenfizine iliskin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG tarafindan, Istanbul 16.
Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157 E. sayili dosya ile Sirketimize karsi dava acilmistir. Ayrica, ICC
21942/FS nolu tahkim kararinin tenfiz sartlarin tasiyip tasimadiginin tespitine iliskin Sirketimiz tarafindan
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG Sirketi’ne kars1t Bandirma 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/438 E.
sayili dosya ile dava agilmistir.

ThyssenKrupp Industrial Solutions AG ‘nin, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde 03.12.2018
tarihinde agmis oldugu tenfiz davasi lizerine, Sirketimizce 2.Asliye Hukuk Mahkemesinde agilan dava, bu
dava ile birlestirilmis olup dava devam etmektedir.
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Dénem Icerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 28 Mart
2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagfag’in 2019 yilinda maksimum 100.000 TL bagis
yapabilmesi kararlagtirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir.
01.01.2019-31.12.2019 hesap donemi igerisinde 52.058 TL bagis ve yardim yapilmustir.

Mevzuata Uygunluk: Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirketler ve Yoénetim Kurulu
tiyeleri hakkinda verilen énemli nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Donem iginde Sirket Esas Sozlesmesinde
degisiklik yapilmamistir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler: Donem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 369
kisidir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir. T.C.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Midiirliigii’ntin 12.05.2014 tarih ve 7989 sayil
yetkilendirilen Petrol-Is Sendikasi ile 15.11.2013-14.11.2015 donemini kapsayan isletme Toplu Is
Sozlesmesi Yiiksek Hakem Kurulu'nun 14.01.2015 tarih 2014/169 Esas No. ve 2015/7 Karar No. ile
uygulanmstir. Toplu Is Sézlesmesi 14.11.2015 tarihinde sona ermis, Sendika yetkisiz duruma gelmistir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak yerine getirilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi: Bagfag’m 28 Mart 2019 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu’nda,
Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) No.lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligine uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda goriildiigii sekilde, Bagfag 2018 yilin1 zararla
kapattig1 i¢in kar pay1 dagitilmamasi karart alinmisgtir.

Kar Dagitim Politikas1 Sirketimiz internet sitesinde Yatirnmei iliskileri Sirket Bilgileri béliimiinde
yayinlanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk: Sirketler aleyhine ¢evreye verdigi zararlardan dolay1r agilmis bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri: Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Pazar Durumu: Grubumuz 2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da sektor pazarinda Bagfas ismi ile
Ozdeslesmis “Tirk ciftcisine en kaliteli gilibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz
vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini yaparak yaklasik 770 bayisiyle yine iilke ¢apinda
fiyat belirleyicisi olmustur. 2019 yilinda 7.550 tonu AS, 5.500 tonu DAP, 8.550 tonu NP (20.20.0), 3.000
tonu NPK (15.15.15), 31.765 tonu siilfiirik asit ve 348.455 tonu CAN olmak iizere 404.820 ton iiriin ¢esitli
Avrupa tlkelerine ihra¢ edilmistir.
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12- Uretim ve Satislar
12.1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 7

URETIM (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

SULFURIK ASIT 445.170 382.555
FOSFORIK ASIT 60.172 31.200
NITRIK ASIT 313.470 84.580

B) Kimyevi Giibre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

AS 147.196 30.540
CAN 516.411 128.433
DAP 61.080 27.805
NP (20.20.0) 117.886 9.880
NPK (15.15.15) 22.961 16.467
NPZn 9.030 1.945
NPKZn 573 3.568
NPK (12.30.12) - 39.772
TOPLAM 875.137 258.410

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

ELEKTRIK ENERJISI

35.066.806

37.133.018

12.2- Satislar
12.2.1 Yurt i¢i Satislar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

AS 80.292 26.697
CAN 164.645 60.063
DAP 43.882 22525
NP (20.20.0) 83.614 10.082
NPK (15.15.15) 20.497 9.483
NPZn 8.993 4.036
NPKZn 610 3.603
NPK (12.30.12) - 41.447
TOPLAM 402.533 177.936

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

BAYILER

362.487

115.680

TOPLU SATIS

40.046

62.256

YURT iCi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 103.060 192.626
NITRIK ASIT 833 1.413
SATISLAR (kWh) 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

ELEKTRIK ENERJISI

200.604

4.733.244
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Sayfa No: 8

12.2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

AS 7.550 11.000
DAP 5.500 17.600
NP (20.20.0) 8.550 7.550
NPK (15.15.15) 3.000 5.350
CAN 348.455 56.241
SULFURIK ASIT 31.765 76.922
TOPLAM 404.820 174.663

12.2.3 Toplam Satislar

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

AS 87.842 37.697
CAN 513.100 116.304
DAP 49.382 40.125
NP (20.20.0) 92.164 17.632
NPK (15.15.15) 23.497 14.833
NPZn 8.993 4.036
NPKZn 610 3.603
NPK (12.30.12) - 41.447
TOPLAM 775.588 275.677

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

SULFURIK ASIT (%100°LUK)

134.825

269.548

NITRIK ASIT

833

1.413

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

13-

ELEKTRIK ENERJISI 200.604 4.733.244
Finansal Durum

13.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.12.2019 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 463.566.311 236.109.566
DURAN VARLIKLAR 1.178.597.929 1.041.530.486

TOPLAM VARLIKLAR

1.642.164.240

1.277.640.052

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 454.194.253 248.402.670
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 743.062.286 666.221.236
OZKAYNAKLAR 444.907.701 363.016.146
TOPLAM KAYNAKLAR 1.642.164.240 1.277.640.052
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13.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

Sayfa No: 9

(TL) 31.12.2019 31.12.2018
SATIS GELIRLERI 872.126.597 356.718.389
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 80.836.593 (111.810.377)
VERGI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 14.538.706 (208.920.026)
DONEM KARI/ZARARI 81.817.872 (107.736.113)
14- Finansal Oranlar
31.12.2019 31.12.2018
CARI ORAN 1,02 0,95
LIKIDITE ORANI 0,56 0,26
TOP. BORCLARIN TOP.AKTIFLERE ORANI 0,73 0,72
OZSERMAYE/TOPLAM BORCLAR ORANI 0,37 0,40

15- 2019 Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2019 yilinda Sirketimiz toplam 875.137 ton kimyevi giibre, 445.170 ton siilfiirik asit, 60.172 ton ticari
fosforik asit ve 313.470 ton nitrik asit lireterek bu iiretimler i¢in toplam 760.174.842 TL iiretim masrafi
yapmigtir. Bunun yaninda CAN/AN tesisimiz devreden yatirim kredisi igin anapara ve faizi toplam
77.797.668 TL (11.798.178 Euro), devreden TL yatirim kredisi i¢in anapara ve faizi toplam 31.731.164 TL
olmak {tizere toplam 109.528.832 TL ilgili bankalara 6denmistir. Ayrica, DAP/NPK, AS ve Siilfiirik Asit
tesislerimiz rehabilitasyon c¢alismalari, 4 hatli torbalama tesisi yatinmi ve bakim-onarim giderleri
kapsaminda toplam 65.676.603 TL (11.056.295 USD) ile beraber Sirketimiz kasasindan takriben
935.380.277 TL (157.466.125 USD) 6demede bulunulmustur.

Netice itibariyle satisa sunulan 775.588 ton 7 cins kimyevi giibre, 134.825 ton siilfiirik asit, 833 ton nitrik
asit ve 200.604 kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 872.126.597 TL satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri lizerinden 94.294.638 TL ‘lik kimyevi giibre donem sonu stoku olarak 2020 yili Ocak ayina
devretmistir. [zah edilen bu {iretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfag’in 2019 yil1 12 aylik cirosu
KDV hari¢ 872.126.597 TL olarak gerceklesmistir. 872.126.597 TL satig gelirlerimiz ve 35.972.957 TL
esas faaliyetlerden diger gelirlerimizden; iiretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi giibre ve asitlerin
satigsa arz maliyeti olan 750.082.420 TL ‘nin ¢ikarilmasi neticesi 80.836.593 TL esas faaliyet karimiz
olugmustur. Esas faaliyet karimiza, yatirim faaliyetlerinden gelirlerimiz toplami 23.633.921 TL ‘nin ilavesi
ve finansman giderleri toplami olan 89.931.808 TL ‘nin (finansman giderlerimizin 56.856.614 TL’si uzun
vadeli Euro yatirim kredisi kur farki tahakkukudur) tenzili neticesinde 14.538.706 TL vergi Oncesi Kar;
67.279.166 TL ertelenen vergi gelirinin ilavesi ile 81.817.872 TL net donem kar1 gerceklesmistir.

Sonug¢

Faaliyet yilimiz i¢inde devam eden bakim onarim, yenileme ve periyodik bakim ¢aligmalarimiz paralelinde
stilfiirik asit tesisimizde 328 giin iiretim yapilarak 445.170 ton stlfiirik asit tiretilmis ve bu asitten 134.825
ton silfiirik asit dis ve i¢ piyasalarda pazarlanip satilarak 7.907.371 USD karsiligi gelir elde edilmistir.
Gibre tesislerimizde ise 2019 faaliyet yilimiz i¢inde fosforik asit tesisimizde 193 giin c¢alisarak 60.172 ton
ticari fosforik asit, Nitrik Asit tesisimizde 289 giin ¢aligilarak 313.470 ton nitrik asit, DAP tesisimizde 136
giin ¢alisilarak 61.080 ton DAP, NPK tesisimizde 150 giin ¢aligilarak 150.450 ton ¢esitli NPK giibreleri ve
AS tesisimizde 251 giin ¢alisilarak 147.196 ton AS giibresi liretilmistir.

Yine ayn1 donem i¢inde CAN-Graniil tesislerimizde 290 giin ¢alisilarak 516.411 ton CAN-Graniil giibresi
tiretilirken ayn1 sahada kurulu, ayn1 sahada iiretim ve torbalama yapan bu tesislerde toplamda 818.812 ton
anorganik asit, 875.137 ton fosfatli ve nitratli kimyevi giibre iiretilmistir.

Bu giibrelerden 402.533 tonu Tiirkiye pazarinda 555.108.586 TL satis hasilat: ile satilirken 373.055 tonu
(Sadece 348.455 tonu CAN-Graniil giibresi) Almanya, Irlanda, Ispanya, Italya, Ukrayna, Fransa, Romanya,
Fas, Bulgaristan ve Yunanistan’a bizim iskelemize yanagsan (62 adet gemiye yiiklenerek) ihra¢ edilmis,
Sirketimize ve dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesine 23.043.492,40 Avro ile 31.505.298,65 USD
doviz kazandirilmastir.
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Muhterem Ortaklarimiz,

Hatirlayacagimz gibi 28 Mart 2019 tarihli raporumuzun sonug bdliimiinii ‘Oniimiizdeki ii¢ y1l iginde yine
Allah’1n izni ile is¢imizle, mithendisimizle, calisanimizla ve sizlerle bir ve beraber olarak ilk yil az da olsa
kara gecerek, ikinci ve iiglincli yillarda eski kar trendimize ulasma hedef ve kararliligiyla bir program
uygulamasina gegmis bulunmaktayiz.” diye kapatmistik.

Bugiin, iste bu sozii ¢ok biiyiik oranda yerine getirmis olmanin gururu ve ayni zamanda suuru i¢indeyiz.
Aldigimiz bu neticenin, hedeflerimizin zorlugunu ve sorumlulugumuzu daha da arttirdiginin bilincindeyiz;
eksiklerimizin, yapamadiklarimizin neler oldugunu da ¢ok iyi biliyoruz, bu biling ¢ergevesinde ikinci ve
iiciincil y1l uygulamalarimiza gegerek toplamda dngordiigliimiiz bu ii¢ yillik programy, ilk uygulama yilindan
gelen hizimizi kesmeden, gegisli olarak da olsa, Allah’in izniyle hepimiz, is¢imiz, teknisyenimiz,
mithendisimiz, miidiiriimiiz bir ve beraber olarak ikinci yilda da yine Cenab-1 Hakkin izniyle basarmak
iizere 2020 yilina gecmis bulunmaktayiz. Netice itibariyle; bugiinkii tabloyu bize sunan tim BAGFAS
Camiasma yonetim kurulu olarak sabirli Qahsmalarl ve gosterdikleri sabir i¢in giikranlarimizi sunuyor,
goriisleriniz ve miizakerelerimiz neticesinde 6n gordiiglimiiz kararlarin alinmasini, Bilangomuzun tasdik ve
tasvibi suretiyle Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili hesaplarmdan dolay1 ibralarina
karar verilmesini teklif ediyor Cenab1 Allah’mn izni ve takdiri ile dniimiizdeki yillarda programimizi tam
uygulamis olarak basari ile karsmiza ¢ikmak iimidi, itimat ve desteginizin devami dilegi ile saygilar
sunuyoruz.

YONETIM KURULU
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16- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yahya Kemal GENCER -

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu
Baskani, H.Ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S.,

Siileyman BODUR . Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ve
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

ipek Sevive GENCER D -

Erdal DUMANLI :  Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag1

Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bsk.,
Yircali Holding A.S, Best A.S, Best Elektrik Taahhiit ve Ticaret
A.S, Mortas Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji A.S, Akhisar

Ahmet Sirr YIRCALL Enerji A.S, BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve
Ticaret A.S. Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.S ve Karlitepe
A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Ali ERTEK

Levent Akaryakit Madeni Yag, Hayvancilik Tarim Gida Nakliyat

Talat LEVENT Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Miidiir

17- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 8. maddesi
kapsaminda diizenlenmistir.r BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. (“BAGFAS” veya “Sirket”) olarak
tiim faaliyetlerimiz yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan I1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
ile aciklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyum igerisinde yiiriitiilmekte olup, 01.01.2019 — 31.12.2019
faaliyet déneminde de bu ilkelere uyum gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu
olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9), (4.2.6.), (4.3.1), (4.3.2), (433), (434)), (435), (4.36.), (4.3.7.),
(4.38), (45.1), (45.2), (45.3), (45.4), (45.9), (45.10.), (4.5.11), (4.5.12), (45.13)), (4.6.2.) ve (4.6.3)
numarali ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan diger ilkelere de azami 6lgiide uyum
gosterilmektedir ve uyum gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi hedeflenmektedir. Kismi uyum veya
hi¢ uyum gosterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir. Ancak heniiz tam uyum
saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede belirtilen bagimsiz yonetim kurulu
iye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin iiglincii fikrasi ile (4.3.8)sayili ilkenin ikinci
fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF) ve Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinde yer alan
sablonlar doldurularak ilan edilmektedir. S0z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-s adresindeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim baglantilarindan ulasilabilmektedir. URF’de ya da KYBF’de dénem ic¢inde 6nemli bir

degisiklik oldugunda KAP tizerinde 6zel durum agiklamasi yapilarak ve ara donem faaliyet raporunda gerekli
acgiklama yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.
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18- Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

18.1- Denetim Komitesi: Denetim Komitesi yil igerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigr 5
adet toplant1 tutanagini Yonetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini
ve toplantilara iligskin toplanti tutanaklarin1 gézden gecirmis ve incelemistir. Degerlendirmeye iligkin tutanak
16.01.2020 tarihinde tiim iiyelerce imzalanmistir. Denetim Komitesi’nin genel calisma esaslarina asagida yer
verilmistir.

Amacg

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmak ve bu dogrultuda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmak iizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Denetimden Sorumlu Komite” (“Komite”)
kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin goérevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi
ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite
iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarinin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini
onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani ve iiyeler,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman bagimsiz kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir, toplantt sonuglarini tutanaga baglayarak
alian kararlar1 Yonetim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve Komitenin
hesap dénemi iginde Yonetim Kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar
ve bu degerlendirmenin sonuglarim Yo6netim Kuruluna bildirir.
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Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde
gergeklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve
Yonetim Kurulunun onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, Ortakligin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini; Ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli yazigmalari1 degerlendirir,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y6netim Kuruluna yazili olarak bildirir,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal Yonetim Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirir.

Yiiriirlik

Denetimden Sorumlu Komite’nin isbu calisma esaslar1 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
onaylanmigtir. Gerektikge s6z konusu caligma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun
yetkisindedir.

18.2- Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde gergeklestirdigi toplantilar
neticesinde kayda aldig1 2 adet toplant1 tutanagini Yonetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu
tim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarin1 gézden gegirmis ve incelemistir.
Degerlendirmeye iliskin tutanak 16.01.2020 tarihinde tiim {yelerce imzalanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarmn iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin ¢alismalarini gdzetmek
iizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Kurumsal Y6netim Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Ilgili mevzuat ve Teblig hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
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Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi sec¢ilinceye kadar, eski
Komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve ¢alisma esaslarmin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini
onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tiirk
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Baskani Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz. Komitenin iki
iilyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman
kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar1

Komite, gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar
ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yo6netim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve YoOnetim
Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligsmalarini gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporunu gozden gegirerek, Raporda yer alan
bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini
yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve Onerilerini
Yo6netim Kuruluna yazili veya sozlii olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirir.
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Yiiriirliik

Kurumsal Yonetim Komitesinin igsbu calisma esaslar1 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulunun
yetkisindedir.

18.3- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yil
icerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 6 adet toplanti tutanagini Yonetim Kurulunun
bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tiim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplant1 tutanaklarini
gozden gecirmis ve incelemistir. Degerlendirmeye iliskin tutanak 16.01.2020 tarihinde tiim iiyelerce
imzalanmigtir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin genel calisma esaslarina asagida yer
verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y 6netim [lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve
etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak
uzere

26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” (“Komite™)
kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirli
riskin erken teshisi, degerlendirilmesi, bunun icin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu goérev
stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarmin yeterliligini gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini
onay i¢in Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iiyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Midiir komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilar:

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, ¢areleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar
ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Sirketin varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarmin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6lgiim modellerinin ve risk ydnetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerin Olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde
kullanilmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Y6netim Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilmesi,

- Riskin erken tespitine yoOnelik olmak {izere i¢ kontrol sistemlerinin gorev ve sorumluluklarimin
belirlenmesinin saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.

Yiirirlik

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin igbu calisma esaslar1 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu
Karan ile onaylanmistir. Gerektik¢e s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim
Kurulunun yetkisindedir.
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19- Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz iiyelere ait
bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar: A.S (Bagfas veya Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak gorev
almami engelleyecek ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim lIlkelerinde gosterildigi sekilde
bagimsiziigim etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart
arasinda, son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazili paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmamast ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli olgiide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda c¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

C) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi hari¢, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesi bulundugumu,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsiziigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

0) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

i)  Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorevde bulunmadigim,

i) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Erdal DUMANLI Ahmet Strri YIRCALI
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20- Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 Kapsaminda A¢iklama

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri
1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarmca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir iglemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu

sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2019 yilinda gergeklestirilen islem olmamistir.




