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YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

1- Raporun Dénemi : 01.01.2024 — 31.03.2024

). Ortakhigin Unvam Bagfa@uBandlrma Gubre Fabrikalari A.S. ve Bagli
Ortakhgi

3- Ticaret Sicil / No . Istanbul Ticaret Odasi / 156662 / 201829-5

4- iletisim Bilgileri

Kilicali Pasa Mahallesi, Susam Sokak, No:22
Merkez Adres ve Tel. No : Beyoglu / ISTANBUL
0212 293 08 85
Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR
0266 714 10 00
Ankara’da bir irtibat blrosu, Samsun, Mersin, Muratl ve
Gelibolu’da olmak tizere dort adet depo bulunmaktadir.
internet Sitesi : www.bagfas.com.tr

Murahhas Uye Yahya Kemal Gencger ve uyeler Ipek
Seviye Genger Yagcl, Erdal Dumanli, Hayrullah Nur
. Aksu, Recep Serkan Ordekgi ve Mustafa ligen 25 Nisan
5- Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 vyil igin
secilmislerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Fatih Yilmaz, Ali Ender Colak ve Umran Bediik 25 Nisan
2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmiglerdir.

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Digi Subeler

Y. Kemal GENCER Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
ipek Seviye GENCER YAGCI Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Erdal DUMANLI Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Nur AKSU Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa ILGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Serkan Ordekgi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ender COLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umran BEDUK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih YILMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu Gyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sézlesmesi'nin Sirketi ilzam (Yénetim Kurulu’nun Gérev
ve Yetkileri)” baslkl 16. maddesinde 6ngérilen yetkilere sahiptir


http://www.bagfas.com.tr/
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6- Komiteler ;
Riskin Erken
Denetimden ngﬁgiﬁl Saptanmasi ve Gbé?gryme Ucret
Sorumlu Komite S Yonetimi S Komitesi
Komitesi Komitesi Komitesi

Bagkan Fatih Yilmaz Ali Ender Colak  Ali Ender Colak Umran Beduk Alélglrg?(er
Uye Umran Bedik Fatih Yilmaz Umran Bediik Mustafa iigen Mﬁgé?]fa
¥ Dogus Barkin .
Uye Basa Fatih Yiimaz
Uye

Komitelere iliskin degisiklik atamalari 26 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapilmistir.

Y. Kemal Genger Genel Muddr
Ipek Seviye Genger Yagci Genel Midur Yardimcisi

- UstDuzey Yoneticiler Dogus Barkin Basa Muhasebe ve Maliisler Miidiirii

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim,
ikramiye kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari ile verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 2.519.945
TL’dir.

8-

9-  Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 135.000.000 TL

Bagfas’in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyliz) adet A Grubu ve
13.499.999.400 (Onugmilyar dortylzdoksandokuzmilyon dokuzytzdoksandokuzbin dortylz) adet B
Grubu olmak tizere 13.500.000.000 (Ontgmilyar besylzmilyon) paya béliunmustir. A Grubu paylardan
120 (Ylzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir. Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep GENCER ve Genger
Holding A.S olup, Sirket sermayesindeki paylari sirasiyla %38,22 ve %5,67’dir.

10- Kar Payi Dagitimi : 2023 yihinda kar dagitilmamistir. 2022: %12,99

11- Hisse Senedi Fiyatlari - Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S ’de iglem
gbrmektedir. Hisse senetlerinin 31 Mart 2024 tarihinde iglem
g6rdugua agirhkli ortalama fiyat 24,98 TL'dir.
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12- istirakler ve Bagh

Ortakliklar
Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S
Sermayesi : 400.000-TL Konusu :  Deniz Tagsimacihgi, Rémorkaj
_ _ Hizmetleri
Istirak Payi . 186.800-TL Istirak Orani  : %46,70
Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S i
Sermayesi :100.000-TL Konusu . Agir Hizmet Torbalari Uretimi
Istirak Payi : 3.325-TL Istirak Orani : %3,33
Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.
Sermayesi : 100.000-TL Konusu : Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Payi : 55.000-TL Istirak Orani  : 9%55,00
Bagfas Teknik Muteahhitlik Ltd. Sti.
Sermayesi : 10.000-TL Konusu . Teknik Bakim Hizmetleri
Istirak Payi . 4.000-TL Istirak Orani  : 940,00
T Gubre Dis Ticaret A.S
Sermayesi : 50.000-TL Konusu . Kimyevi Gubre Dis Ticareti
Istirak Payi . 50.000-TL Istirak Orani  : %100,00

Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tlrk Lirasi degerinde 50.000 paya ayriimis
toplam 50.000 Turk Lirasi degerinde olan T Gubre Dig Ticaret A.S.’yi (T Gubre) % 100 ortaklik oraniyla
kurmustur. T Giibre’nin adresi; Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur.
Sirketin amaci; her tirll gubre ve gubre hammaddelerinin, kimyevi maddelerin, petrokimya Urtnleri ile
plastik hammaddelerin, zirai micadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai tGrin makine ve
ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler,
alim satim teskilati toptan ve perakende satis magazalari, bayilikler, irtibat barolari kurmak ve igletmek,
her nevi ithalat, ihracat ve mumessillik isleri yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason
imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik isleri yapmak, depolama tesisleri kurmak ve igletmek, yerli
ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman isletmeciligi, tahmil ve tahliye isleri, antrepoculuk,
depoculuk, terminalcilik yapmak, her turlu akaryakit, petrol tlrevleri ve madeni yag ticareti ve bayiligi
yapmak, calisma konusu ile ilgili her turll isletmeleri, malkiyet, kira ortaklik ve diger sekillerde igletmek,
sirketin istigal konusu ile ilgili Gretici ve tuketici kooperatifleri ile isbirligi ve gerektiginde ortaklik yapmak,
yurt icinde ve diginda subelere ilaveten satis buro ve acenteleri mumessillikler ve muhabirlikler
kurmaktir. T Gubre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik olan Bagfas mali tablolar ile konsolide
edilmektedir.

B- FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

1- Yatirimlar: Faaliyet donemi iginde aktifimize 61.377.403 TL (1.989.671 USD) sabit kiymet yatirimi
yapimistir.

2- Arastirma ve Gelistirme: Donem igerisinde arastirma ve gelistirme galismasi yapiimamistir.

3- Grup Aleyhine Agilan Onemli Davalar: Yoktur
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4- Doénem igerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir.
27 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagfas’'in 2024 yilinda maksimum 250.000
TL bagis yapabilmesi kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yoénetim Kurulu
yetkilendirilmistir. 01.01.2024-31.03.2024 hesap dénemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.

5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:
Cevre izin Siireci
05.01.2024 tarihinde “Cevre izin Belgesi” alinmistir.

6- Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler: yoktur

7- Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem iginde calisan ortalama personel sayisi
152’dir. Dénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
gozlenmemigtir. T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudurluginin
01.07.2021 tarih ve 15624 sayili yazisi ile yetkilendirilen Petrol-Is Sendikasi ile 01.07.2021-
30.06.2024 dénemini kapsayan Toplu Is S6zlesmesinin 2. yili sartlari 01.07.2022 tarihinde yartrlige
girmigtir.

8- Kar Dagitim Politikasi: Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci iligkileri Sirket
Bilgileri bolimunde yayinlanmaktadir.

9- Mevzuat Degisiklikleri: llgili rapor dénemi itibariyle, Grup faaliyetlerini énemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

10- Pazar Durumu: Grubumuz 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinin ilk ¢eyregdinde de sektdr pazarinda
BAGFAS ismi ile O6zdeglesmis “Turk ciftcisine en kaliteli gubreyi, en uygun fiyatla sunma”
prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis programini yaparak 682
bayisiyle yine ulke gapinda fiyat belirleyicisi olmustur.
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11- Uretim ve Satiglar

11.1- Uretimler
A) Asit Tesislerimizde:

Sayfa No: 5

URETIM (TON)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

SULFURIK ASIT

66.587 92.501
FOSFORIK ASIT 0
NITRIK ASIT 19.547 20.075

B) Kimyevi Glbre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

AS 1.039 35.670
CAN 29.764 30.550
TOPLAM 30.803 66.220

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

ELEKTRIK ENERJISI

3.492.379

11.759.391

11.2- Satiglar
11.2.1 Yurt l¢i Satiglar

YURT iGi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

AS 1.959 30.871
CAN 28.762 84.832
TOPLAM 30.721 115.703

YURT iGi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

BAYILER

29.171

107.501

TOPLU SATIS

1.550

8.232

YURT iGi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-31.03.2024

01.01-31.03.2023

SULFURIK ASIT (%100°LUK) 81.646 50.555
FOSFORIK ASIT

NITRIK ASIT 452 2.814
SATISLAR (kWh) 01.01-31.03.2024| 01.01-31.03.2023

ELEKTRIK ENERJISI

301.530

3.632.550
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11.2.2 ihracat

Sayfa No: 6

IHRACAT (TON) 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023
CAN 30.320,00

SULFURIK ASIT

TOPLAM 30.320 0

11.2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023
AS 1.959 30.871
CAN 59.082 84.832
TOPLAM 61.041 115.703
TOPLAM SATISLAR (TON) 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023
SULFURIK ASIT (%100°LUK) 81.646 50.555
FOSFORIK ASIT

NITRIK ASIT 452 2.814
SATISLAR (kWh) 01.01-31.03.2024| 01.01-31.03.2023
ELEKTRIK ENERJISI 301.530 3.632.550

12- Finansal Durum
12.2.1 Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.03.2024 31.03.2023

DONEN VARLIKLAR

2.198.911.058

3.439.316.941

DURAN VARLIKLAR

6.695.564.286

7.739.319.491

TOPLAM VARLIKLAR

8.894.475.344

11.178.636.431

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

2.896.200.965

2.092.359.073

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.527.137.588

2.643.238.217

OZKAYNAKLAR

4.471.136.791

6.443.039.141

TOPLAM KAYNAKLAR

8.894.475.344

11.178.636.431
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12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 01.01- 31.03.2024 | 01.01- 31.03.2023
SATIS GELIRLERI 660.346.358 1.514.642.750
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI -262.044.465 -258.406.843
VERGI ONCESI FAALIYET KARI / ZARAR] -626.765.302 -649.026.059
DONEM KARI / ZARARI -936.000.636 -766.659.919

13- Finansal Oranlar

31.03.2024 31.03.2023
CARI ORAN 0,76 1,64
LIKIDITE ORANI 0,41 0,82
TOP. BORGLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,50 0,42
OZSERMAYE/TOPLAM BORGLAR ORANI 0,99 0,73

14- 2023 ilk Geyrek Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2024 ilk 3 ayhk faaliyet ddbnemde Sirketimiz toplam 30.803 ton kimyevi gubre, 66.857 ton sulfurik asit ve
19.547 ton nitrik asit Ureterek bu Uretimler icin toplam 339.038.231 TL dretim masrafi yapmistir. Bunun
yaninda devreden diger yatirim kredileri ve igletme kredileri igin anapara ve faizi toplam 295.197.134 TL
ilgili bankalara 6denmistir.

Netice itibariyle satisa sunulan 61.041 ton 2 cins kimyevi gubre, 81.646 ton sulfurik asit, 452 ton nitrik
asit ve 302.530, kWh elektrik enerjisi satisindan toplam 660.346.358 TL satis geliri elde edilirken, maliyet
degeri Uzerinden 251.645.340 TL’lik kimyevi gibre dénem sonu stoku olarak 2024 yili Nisan ayina
devretmistir. izah edilen bu Uretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfag’in 2024 ilk geyrek sonu
itibariyle cirosu KDV haric 660.346.358 TL olarak gerceklesmistir 660.346.358 TL TL satis
gelirlerimizden; Uretim, tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi gubre ve asitlerin satisa arz maliyeti ve
esas faaliyetlerden diger giderlerimizin ¢ikariimasi neticesinde 262.044.465 TL esas faaliyet zarari
olusmustur. Esas faaliyet zararimiza, finansman giderleri toplami olan 367.065.884 TL ‘nin eklenmesi
neticesinde 626.765.302 TL vergi dncesi zarari; 309.235.334 TL ertelenmis vergi gideri ile 936.000.636
TL net dénem zarari gergeklesmigtir.

Yonetim Kurulu
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15- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gérevleri

Yahya Kemal GENCER -

ipek Seviye GENCER .-

Erdal DUMANLI . Erem Sigorta Limited Sirketi Ortagi

Hayrullah Nur AKSU Do-

Mustafa ILGEN . Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Serkan ORDEKCI . Serkan Ordekgi Tarim Urlnleri

Ali Ender COLAK :

Umran BEDUK . Egitmen/Danigsman, Management Centre Turkiye (MCT)
Fatih YILMAZ :

16-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (KYT) 8.
maddesi kapsaminda dizenlenmistir. BAGFAS Bandirma Glbre Fabrikalari A.S. (“BAGFAS” veya
“Sirket”) olarak tim faaliyetlerimiz yasal dizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyum igerisinde yiriitiilmekte
olup, 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde de bu ilkelere uyum gosterilmistir. Sirket,
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimiz tarafindan, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (4.3.2),(4.3.3),(4.34),(4.35.),(4.3.6.), (4.3.7.),(4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2), (4.5.3.), (4.5.4)),
(4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelere uyum saglanmis
olup uygulanmasi zorunlu olmayan diger ilkelere de azami dl¢glide uyum gdsterilmektedir ve uyum
gOsterilemeyen ilkelere de uyum gdsteriimesi hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hi¢c uyum
gOsterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir. Ancak hentiz tam uyum
saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

Ayrica tebligin 8.maddesi kapsaminda sudrdurUlebilirlik ilkelerinin goéntllllik esasina bagdl olarak
uygulanabilecegine yer veriimektedir. Sirketimiz SPK’nin agikladigi Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ‘ne yiiksek oranda uyum gostermektedir. ilgili cercevenin Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Sirketimizce yiiksek oranda uygulanmakta olup ayrica bir raporlama
olarak duzenlenmemektedir.

2022 faaliyet yili icin tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede
belirtilen bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglincu
fikrasi ile (4.3.8)sayil ilkenin ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinde vyer alan sablonlar doldurularak ilan edilmektedir. S6z konusu sablonlara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-s  adresindeki
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim baglantilarindan ulasilabilmektedir.
URF’de ya da KYBF’de dénem icinde 6nemli bir degisiklik oldugunda KAP Uzerinde 6zel durum
aciklamasi yapilarak ve ara dénem faaliyet raporunda gerekli aciklama yapilarak bilgilendirme
yapilacaktir.




