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İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİNE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ  
YÖNETİM KURULU ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU 

 
A- GENEL BİLGİLER 

 

1- Raporun Dönemi : 01.01.2025 – 30.09.2025 

2- Ortaklığın Unvanı : Bagfaş Bandırma Gübre Fabrikaları A.Ş. ve Bağlı Ortaklığı 

3- Ticaret Sicil / No : İstanbul Ticaret Odası / 156662 / 201829-5 

4- İletişim Bilgileri   

 Merkez Adres ve Tel. No : 

Kılıçali Paşa Mahallesi, Susam Sokak, No:22 

Beyoğlu / İSTANBUL 

0212 293 08 85 

 Fabrika Adres ve Tel. No : 
Bandırma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESİR 

0266 714 10 00 

 Merkez Dışı Şubeler : 
Ankara’da bir irtibat bürosu, Samsun, Mersin, Muratlı ve 
Gelibolu’da olmak üzere dört adet depo bulunmaktadır. 

 İnternet Sitesi : www.bagfas.com.tr 

5- Yönetim Kurulu Üyeleri 

 

: 

Murahhas üye Yahya Kemal Gençer ve üyeler İpek Seviye 

Gençer Yağcı, Erdal Dumanlı, Hayrullah Nur Aksu, Recep 

Serkan Ördekçi ve Mustafa İlgen 25 Nisan 2024 tarihli Genel 

Kurul tarafından 3 yıl için seçilmişlerdir. Bağımsız Yönetim 

Kurulu üyeliklerine Fatih Yılmaz, Ali Ender Çolak ve Umran 

Bedük 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurulda 3 yıllığına 

seçilmişlerdir.  

 

Y. Kemal GENÇER                            Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Üye 

İpek Seviye GENÇER YAĞCI            Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Erdal DUMANLI                                       Yönetim Kurulu Üyesi  

Hayrullah Nur AKSU             Yönetim Kurulu Üyesi 

Mustafa İLGEN                  Yönetim Kurulu Üyesi 

Recep Serkan Ördekçi                               Yönetim Kurulu Üyesi 

Ali Ender ÇOLAK                          Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Umran BEDÜK                                          Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi    

Fatih YILMAZ                                            Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu üyeleri T.T.K. ve “Şirket Esas Sözleşmesi’nin Şirketi İlzam (Yönetim Kurulu’nun Görev ve 

Yetkileri)” başlıklı 16. maddesinde öngörülen yetkilere sahiptir 

  

 

 

6- Komiteler  
 

 

 
Denetimden 

Sorumlu Komite 

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi 

Riskin Erken 

Saptanması ve 

Yönetimi Komitesi 

Aday Gösterme 

Komitesi 

Ücret 

Komitesi 

Başkan Fatih Yılmaz Ali Ender Çolak Ali Ender Çolak Umran Bedük 
Ali Ender 

Çolak 

Üye Umran Bedük Fatih Yılmaz Umran Bedük Mustafa İlgen 
Mustafa 

İlgen 

Üye  
Doğuş Barkın 

Basa 
Fatih Yılmaz   

Üye      

 

Komitelere ilişkin değişiklik atamaları 26 Nisan 2024 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında yapılmıştır. 

 

7- Üst Düzey Yöneticiler : 

Y. Kemal Gençer     Genel Müdür 
İpek Seviye Gençer Yağcı              Genel Müdür Yardımcısı 
Konur Alp Aracı                            Genel Müdür Yardımcısı 

 

 

http://www.bagfas.com.tr/
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8- Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar   

Dönem içinde Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye kâr 
payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarı ile verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni 
ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatların toplam tutarı 11.875.735 TL’dir. 

 
 

9- Sermaye Yapısı   

 

 
Ödenmiş Sermaye : 135.000.000 TL 

Bagfaş’ın ödenmiş sermayesi her biri 1 (bir) Kuruş nominal değerde 600 (Altıyüz) adet A Grubu ve 13.499.999.400 

(Onüçmilyar dörtyüzdoksandokuzmilyon dokuzyüzdoksandokuzbin dörtyüz) adet B Grubu olmak üzere 
13.500.000.000 (Onüçmilyar beşyüzmilyon) paya bölünmüştür. A Grubu paylardan 120 (Yüzyirmi) adedi nama, 
480 (Dörtyüzseksen) adedi hamiline yazılıdır. B Grubu payların tamamı hamiline yazılıdır. Merkezi Kayıt Kurumu 
verilerine göre sermayemizin %5’inden fazlasına sahip ortaklarımız Recep GENÇER ve Gençer Holding A.Ş olup, 
Şirket sermayesindeki payları sırasıyla %38,22 ve %5,67’dir. 

 

10- Kar Payı Dağıtımı : 

 
 
2024 yılında kar dağıtılmamıştır. 2023: kar dağıtılmamıştır 
 
 

11- Hisse Senedi Fiyatları : Bagfaş hisse senetleri Borsa İstanbul A.Ş ’de işlem görmektedir. 
Hisse senetlerinin 30 Eylül 2025 tarihinde işlem gördüğü ağırlıklı 
ortalama fiyat 32,78 TL’dir. 
 
 
 
 

12- İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar   

 
Badetaş Bandırma Deniz Taş. A.Ş 
Sermayesi : 400.000-TL Konusu : Deniz Taşımacılığı, Römorkaj Hizmetleri 
İştirak Payı : 186.800-TL İştirak Oranı : %46,70 

 
Bagasan Bagfaş Ambalaj San. A.Ş 
Sermayesi : 100.000-TL Konusu : Ağır Hizmet Torbaları Üretimi 
İştirak Payı : 3.325-TL İştirak Oranı : %3,33 

 
Bagfaş Servis Pazarlama Ltd. Şti. 
Sermayesi : 100.000-TL Konusu : Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler 
İştirak Payı : 55.000-TL İştirak Oranı : %55,00 

 

Bagfaş Teknik Müteahhitlik Ltd. Şti. 

Sermayesi : 10.000-TL Konusu : Teknik Bakım Hizmetleri 
İştirak Payı : 4.000-TL İştirak Oranı : %40,00 

 
T Gübre Dış Ticaret A.Ş 
Sermayesi : 50.000-TL Konusu : Kimyevi Gübre Dış Ticareti 
İştirak Payı : 50.000-TL İştirak Oranı : %100,00 

 

Bagfaş, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Türk Lirası değerinde 50.000 paya ayrılmış toplam 

50.000 Türk Lirası değerinde olan T Gübre Dış Ticaret A.Ş.’yi (T Gübre) % 100 ortaklık oranıyla kurmuştur. T 

Gübre’nin adresi; Kılıçali Paşa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoğlu/İstanbul 'dur. Şirketin amacı; her türlü 

gübre ve gübre hammaddelerinin, kimyevi maddelerin, petrokimya ürünleri ile plastik hammaddelerin, zirai 

mücadele ilaçlarının, minerallerinin, tohumların ve zirai ürün makine ve ekipmanların ithalatını, ihracatını ve 

toptan dahili ticaretini yapmak, sınai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alım satım teşkilatı toptan ve perakende 

satış mağazaları, bayilikler, irtibat büroları kurmak ve işletmek, her nevi ithalat, ihracat ve mümessillik işleri 

yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptırabilmek, nakliyat ve acentelik işleri yapmak, 

depolama tesisleri kurmak ve işletmek, yerli ve yabancı bayraklı gemilere kumanyacılık, liman işletmeciliği, 

tahmil ve tahliye işleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her türlü akaryakıt, petrol türevleri ve 

madeni yağ ticareti ve bayiliği yapmak, çalışma konusu ile ilgili her türlü işletmeleri, mülkiyet, kira ortaklık ve  
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diğer şekillerde işletmek, şirketin iştigal konusu ile ilgili üretici ve tüketici kooperatifleri ile işbirliği ve gerektiğinde 

ortaklık yapmak, yurt içinde ve dışında şubelere ilaveten satış büro ve acenteleri mümessillikler ve muhabirlikler 

kurmaktır. T Gübre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklık olan Bagfaş mali tabloları ile konsolide edilmektedir. 

 
B- FAALİYETLER VE FİNANSAL BİLGİLER 
 

1- Yatırımlar: Faaliyet dönemi içinde aktifimize 112.550.104 TL (2.706.410 USD) sabit kıymet yatırımı 
yapılmıştır.  
 

2- Araştırma ve Geliştirme: Dönem içerisinde araştırma ve geliştirme çalışması yapılmamıştır. 
 

3- Grup Aleyhine Açılan Önemli Davalar: Yoktur 

 

4- Dönem İçerisinde Yapılan Bağışlar:. 01.01.2025-30.09.2025 hesap dönemi içerisinde bağış ve yardım 
yapılmamıştır.? 
 
 

5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:  
 

        Çevre İzin Süreci  
 

05.01.2024 tarihinde “Çevre İzin Belgesi” alınmıştır.  
 

6- Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler: yoktur 
 

7- Personel ve İşçiye Sağlanan Hak ve Menfaatler: Dönem içinde çalışan ortalama personel sayısı 225’dIr. 
Dönem içerisinde faaliyetler bazında herhangi bir uyuşmazlık ve işçi hareketi gözlenmemiştir. T.C. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı Çalışma Genel Müdürlüğü’nün 01.07.2021 tarih ve 15624 sayılı yazısı ile 
yetkilendirilen Petrol-İş Sendikası ile 01.07.2024-31.12.2026 dönemini kapsayan Toplu İş Sözleşmesinin 2. 
yılı şartları 23.08.2024 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 

 
8- Kâr Dağıtım Politikası: Kâr Dağıtım Politikası Şirketimiz internet sitesinde Yatırımcı İlişkileri Şirket Bilgileri 

bölümünde yayınlanmaktadır. 
 

9- Mevzuat Değişiklikleri: İlgili rapor dönemi itibariyle, Grup faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek 

mevzuat değişiklikleri bulunmamaktadır. 
 

10- Pazar Durumu: Grubumuz 2024 yılında olduğu gibi 2025 yılının üçüncü çeyreğinde de sektör pazarında 
BAGFAŞ ismi ile özdeşleşmiş “Türk çiftçisine en kaliteli gübreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden hiçbir 
taviz vermeksizin stratejileri doğrultusunda satış programını yaparak 702 bayisiyle yine ülke çapında fiyat 
belirleyicisi olmuştur. 
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11- Üretim ve Satışlar 

11.1- Üretimler 
 
A) Asit Tesislerimizde:  

 

ÜRETİM (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

SÜLFÜRİK ASİT  307.880 100.573 

NİTRİK ASİT 114.152 33.137 

 
 

 
B) Kimyevi Gübre Tesislerimizde: 

 
 

ÜRETİM (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

AS 8.726 1.039 

CAN  207.540 54.292 

TOPLAM 216.266 55.331 

 
 

C) Enerji Tesislerimizde: 

 

ÜRETİM (kWh) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

ELEKTRİK ENERJİSİ 34.244.164 3.492.379 

 
 
11.2- Satışlar 
 
11.2.1 Yurt İçi Satışlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

SATIŞLAR (kWh) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

ELEKTRİK ENERJİSİ 3.715.110 301.530 

 
 

YURT İÇİ GÜBRE SATIŞLAR (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

AS 1.547      2.107 

CAN 45.251 35.749 

TOPLAM 46.798 37.856 

 
  

YURT İÇİ GÜBRE SATIŞLAR (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

BAYİLER 36.785 37.808 

TOPLU SATIŞ 10.014 47 

     
 

  

YURT İÇİ ASİT SATIŞLAR (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

SÜLFÜRİK ASİT (%100’LÜK) 171.145 101.371 

NİTRİK ASİT 162 1.404 
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11.2.2 İhracat 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
11.2.3 Toplam Satışlar 

 
 

TOPLAM SATIŞLAR (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

AS 1.547 2.107 

CAN 243.531 93.269 

TOPLAM 245.078 95.375 
 

  

TOPLAM SATIŞLAR (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

SÜLFÜRİK ASİT (%100’LÜK) 297.145 101.371 

NİTRİK ASİT 162 1.404 
 

  
SATIŞLAR (kWh) 01.01-30.06.2025 01.01-30.09.2024 

ELEKTRİK ENERJİSİ 3.715.110 301.530 

 
 
 
12-  Finansal Durum 
 

12.2.1 Özet Bilanço (TL) 
  

(TL) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

DÖNEN VARLIKLAR 2.285.416.574  2.231.494.588 

DURAN VARLIKLAR 10.452.343.574 10.534.522.617 

TOPLAM VARLIKLAR 12.737.760.148 12.766.017.205 

   

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 4.461.001.139 3.530.887.935 

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.368.999.039 2.487.542.151 

ÖZKAYNAKLAR 6.907.759.970 6.747.587.119 

TOPLAM KAYNAKLAR 12.737.760.148 12.766.017.206 

 
12.2 Özet Gelir Tablosu (TL) 
 

(TL) 30.09.2025 30.09.2024 

SATIŞ GELİRLERİ 4.067.446.571 1.488.356.061 

ESAS FAALİYET KÂRI 201.943.366 -1.225.929.709 

VERGİ ÖNCESİ FAALİYET KARI -465.025.002 -1.533.060.538 

DÖNEM KARI/ ZARARI 25.912.078 -1.766.895.529 

İHRACAT (TON) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 

CAN 198.280 57.520 

SÜLFÜRİK ASİT 126.000 0 

TOPLAM 324.280 57.520 
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13- Finansal Oranlar 
 
 

  30.09.2025 30.09.2024 

CARİ ORAN 0,51 0,63 

LİKİDİTE ORANI 0,36 0,32 

TOP. BORÇLARIN TOP. AKTİFLERE ORANI 0,46 0,47 

ÖZSERMAYE/TOPLAM BORÇLAR ORANI 1,18 1,12 

 
 
 

14-  2025 Üçüncü Çeyrek  Faaliyet Yılına Ait Değerlendirme 
 

2025 yılı ilk 9 aylık faaliyet dönemde Şirketimiz toplam 216.266 ton kimyevi gübre, 307.880 ton sülfürik asit ve 
114.152 ton nitrik asit üreterek bu üretimler için toplam 788.224.198 TL üretim masrafı yapmıştır. Bunun yanında 
devreden diğer yatırım kredileri ve işletme kredileri için anapara ve faizi toplam 3.488.948.759 TL ilgili bankalara 
ödenmiştir.  
 
 
Netice itibariyle satışa sunulan 245.078 ton 2 cins kimyevi gübre, 297.145 ton sülfürik asit, 162 ton nitrik asit ve 
3.715.110 kWh elektrik enerjisi satışından toplam 4.067.446.571 TL satış geliri elde edilmiştir.İzah edilen bu 
üretim ve pazarlama faaliyetleri neticesinde Bagfaş’ın 2025 üçüncü çeyrek sonu itibariyle cirosu KDV hariç 
4.067.646.571 TL olarak gerçekleşmiştir. 4.067.446.571 TL TL satış gelirlerimizden; üretim, tedarik ve pazarlaması 
yapılan kimyevi gübre ve asitlerin satışa arz maliyeti  ve esas faaliyetlerden diğer giderlerimizin çıkarılması 
neticesinde 201.943.366 TL esas faaliyet karı oluşmuştur. Esas faaliyet karımıza , finansman giderleri toplamı 
olan 1.194.824.172 TL ‘nin eklenmesi neticesinde 465.025.002 TL vergi öncesi zararı; 490.937.080 TL ertelenmiş 
vergi geliri ile 25.912.078 TL net dönem karı gerçekleşmiştir. 
 
. 

 

 

Yönetim Kurulu 

 
 

  



BAGFAŞ BANDIRMA GÜBRE FABRİKALARI A.Ş. 
VE BAĞLI ORTAKLIĞI 

Sayfa No: 7  

 

 

II-14.1 SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA 

İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİNE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ  

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU   

 

 
15- Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket Dışındaki Görevleri  
 

Yahya Kemal GENÇER :  

İpek Seviye GENÇER : - 
Erdal DUMANLI : Erem Sigorta Limited Şirketi Ortağı 
Hayrullah Nur AKSU : - 
Mustafa İLGEN : Marmarabirlik Yönetim Kurulu Üyesi 
Recep Serkan ÖRDEKÇİ                         :  Serkan Ördekçi Tarım Ürünleri 

 

 Ali Ender ÇOLAK                             :     
 Umran BEDÜK                                 :    Eğitmen/Danışman, Management Centre Türkiye (MCT) 
 Fatih YILMAZ                                  :     

 

16- Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 

 

  

Bu beyan Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin (KYT) 8. maddesi 
kapsamında düzenlenmiştir. BAGFAŞ Bandırma Gübre Fabrikaları A.Ş. (“BAGFAŞ” veya “Şirket”) olarak tüm 
faaliyetlerimiz yasal düzenlemeler ve SPK tarafından yayınlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde 
açıklanan Kurumsal Yönetim İlkeleri ile uyum içerisinde yürütülmekte olup, 01.01.2025 – 3.06.2025 faaliyet 
döneminde de bu ilkelere uyum gösterilmiştir. Şirket, Kurumsal Yönetim İlkelerine tam uyumun önemine 
inanmaktadır. Şirketimiz tarafından, Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan uygulanması zorunlu olan (1.3.1.), 

(1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), 
(4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaralı ilkelere 
uyum sağlanmış olup uygulanması zorunlu olmayan diğer ilkelere de azami ölçüde uyum gösterilmektedir ve 
uyum gösterilemeyen ilkelere de uyum gösterilmesi hedeflenmektedir. Kısmi uyum veya hiç uyum 
gösterilmeyen ilkelere ve bunlara ilişkin açıklamalara aşağıda yer verilmiştir. Ancak henüz tam uyum 
sağlanamayan uygulanması zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir çıkar çatışması 
bulunmamaktadır. 

 

Ayrıca tebliğin 8.maddesi kapsamında sürdürülebilirlik ilkelerinin gönüllülük esasına bağlı olarak 

uygulanabileceğine yer verilmektedir. Şirketimiz SPK’nın açıkladığı Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi 
‘ne yüksek oranda uyum göstermektedir. İlgili çerçevenin Çevresel İlkeler, Sosyal İlkeler ve Kurumsal Yönetim 
İlkeleri Şirketimizce yüksek oranda uygulanmakta olup ayrıca bir raporlama olarak düzenlenmemektedir. 

 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı uyarınca, Kurumsal Yönetim Bilgi Formu 
(KYBF) ve Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) üzerinde yer alan 
şablonlar doldurularak ilan edilmektedir. Söz konusu şablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-s adresindeki Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 
ve Kurumsal Yönetim bağlantılarından ulaşılabilmektedir. URF’de ya da KYBF’de dönem içinde önemli bir 
değişiklik olduğunda KAP üzerinde özel durum açıklaması yapılarak ve ara dönem faaliyet raporunda gerekli 
açıklama yapılarak bilgilendirme yapılacaktır. 

 

 
 


