31 Arahik Hasilat 31 Arahk Hasilat 31 Arahk

(TL) 2018 Pay! 2019 Payi 2020 HaytEan
Mesken Abonelerine Gaz Satist 1.884.282.676 62 2.446.449,296 60 3.177.658.040 63
gg‘l’;" Hizmet Urcten Abonelere Gaz 47361 050 31 1320002411 33 1.505.741876 30
Sebeke Genigleme ve Yenileme Gelirler  139.645.398 5 233.281.684 6 298.826.867 6
Gaz Tasima Gelirleri 48.074.163 2 40.213.893 1 35.653.015 1
Baglant Bedelli Gelirleri 16.688.643 0 21.423.966 0 25.069.325 0
Diger Gelirler 21.531.305 0 17.200.899 0 18.327.617 0
Fatura Dilzeltmeleri (-) 11.960.588 0 20.796.09899 0 26434 415 0
Toplam Hasilat 3.035.622.626 100 4.058.776.051 100 5.034.842.325 100

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2018 ve 2019
villarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinda ver alan finansal veriler:

TL 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019
Mesken abonelerine gaz satisi 1.884.282.676 2.446.449.296
Mal ve hizmet {ireten abonelere gaz salisi 937.361.029 1.321.002.411
Sebeke genigleme ve yenileme gelirleri 132.474 935 232.580.190
Gaz tagima hizmet gelirleri 48.074.163 40.213.893
Baglant: bedeli gelirleri 16.688.643 21.423.966
Diger gelirler 21.531.305 17.200.899
Fatura diizeltmeleri (-) (11.960.588) (20.796.098)
Toplam Hasilat 3.028.452.163 4.058.074.557

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn agiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gdsterilen sektirler/pazarlar ve ihragoinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkive'de Dogal Gaz Pivasasmin Yapisi

Tiirkiye'de do@al gaz sebekesinin kuruldugu giinden bu yana uzun bir siire faaliyetler sadece BOTAS
aracthigryla gerceklesmistir. 15 Agustos 1974 tarihinde kurulan BOTAS, 1987 yilina kadar agirlikli olarak
boru hatlar1 ile petrol tagimacilifi gergeklestirmistir. Bu tarihten sonra faaliyetlerine dogal gaz tasimaciligi ve
dogal gaz ticaretini de eklemistir. 9 Subat 1990 tarihli ve 397 sayih Dogal Gazin Kullammi Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname ile BOTAS, dogal gazin ithalati, dagitimi (sehir i¢i dagitim harig), satisi ve
fiyatlandirmasinda tekel statiisiine kavugmustur. Bu kanun hitkmiinde kararname, Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nun ¢iktift 2 Mayis 2001 tarihine kadar gecerliligini korumug, bu tarihten sonra ise piyasa dzel
sektore agilabilmistir.

BOTAS halen iletim sisteminin sahibi ve igletmecisi konumunda olup, {ilke genelinde iletim hatlar
yatirimlarinin tamami BOTAS tarafindan gergeklestirilmistir. Tirkiye'ye ilk ithal dogal gazi getiren bo
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hatt1 olan Rusya Federasyonu-Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatti, Malkoglar tizerinden giris yapip Ambarli,
[stanbul, lzmit, Bursa ve Eskisehir rotasim izleyerek Ankara'ya ulasmistir. Bu giizergih, Kirklareli, Ambarli,
Pendik, Bursa ve Eskigehir komprestr istasyonlarim igermektedir. Giizergih 6zelinde, dogal gaz ilk olarak
23 Haziran 1987°de Hamitabat’a, Agustos 1988°de ise Ankara'ya ulasmistir. Dogal gazin ilk getirilmesinden
sonra siirekli yapilan yatinmlarla BOTAS boru hatlann 2019 yili sonu itibariyla 18.311 km uzunluga
ulasmustir (Teknik Danigman Raporu tarihi (Dogalgaz Sektér Raporu) itibariyla BOTAS heniiz 2020 Faaliyet
Raporu’nu yayimlamamistir). Sebeke iizerinde bulunan sekiz kompresér istasyonunda basinglandirilan dogal
gaz, iletim hatlart ile iilke genelindeki dagitim noktalarma ulasmaktadir.

Ana hatlarin geligimi 1980’lerde Rusya Federasyonu hattinin Ankara’ya ulasmasi ile baslamus, lzmit ve
Karadeniz Eregli hattinm 1996’da tamamlanmasiyla devam etmistir. 1996 yilinda Bursa - Can hattinin
yapiminin ardindan gebeke énce Can’a, 2000 yilinda ise Canakkale’ye ulagmistir. Agr - Ankara hatt1 2001
yilinda tamamlanmistir. Bu boru hatti 6ncelikle Iran’dan ithal edilen dogal gazin tasinmasi igin tasarlanmis,
bunun yaninda Kayseri - Konya baglantis1 da gergeklestirilmistir. Karacabey - [zmir hattimn 2002 yilinda
tamamlanmasi ile de ana dagitim ag1 [zmir'e ulasmistir.

Tiirkiye’de sehir dagitimi 1988 yilinda BOTAS ve ilgili belediyeler kapsamida bagkent Ankara ile
baglamis, sirasiyla Istanbul, Bursa, Izmit ve Eskisehir’de devam etmistir. 2001 yilinda Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nun yiiriirlige girmesiyle dagitim hizmetleri igin ihale siirecleri baslamistir. Eskisehir ve Bursa 2003
yilinda &zellestirilmis, Bursa ihalesini Cahk Holding, Eskisehir ihalesini Kolin Insaat kazanmistir. 2009
yilinda izmit Dagitim A.S. (IZGAZ) 6zellestirme ihalesini Engie Grup kazanmistir. Sebekesi 6zellestirme
dncesi tesis edilmis iller iginde olan Ankara - Baskent Dogal Gaz Dagitim A.5. (BASKENTGAZ) ise 2013
yilinda Torunlar Gida’ya ihale sonucu devredilmistir. Halihazirda istanbul Dogal Gaz Dagitim A.S.
(IGDAS) halen belediye tarafindan isletilen tek bélgedir.

Daha 6nce hi¢ dagitim sebekesi tesis edilmemis diger tiim sehir ve bélgelerin dagitim ihaleleri de planlanan
piyasa yapisina doniisiim kapsaminda, Dojgal Gaz Piyasast Kanunu ile 2001 yilinda baslamistir. ilk olarak
Sakarya’nin bir ilgesi olan Adapazari Dagitim A.S. (AGDAS) 2001 yilinda 6zellestirilmis; ancak ihaleyi
kazanan firma gerekli yatinimlari yapamadigindan hisse senetleri 2003 yilinda Erdem Holding'e satilmigtir.
AGDAS’1 takiben Tiirkiye genelindeki diger tiim bolge ve sehirlerin dagitim ihaleleri hizla devam etmis ve
2017 sonu itibariyla sona ermistir. Thale siirecinde teklifler, en diisiik birim hizmet ve amortisman bedeli
(BHAB) ve baglant: iicretlerine gore belirlenmistir. Birden fazla en diisiik miktar olan 0 (sifir) birim fiyat ve
amortisman {icreti teklif eden firma olmasi durumunda, baglanti {icretlerinin Karsilastinlmasiyla kazanan
firma belirlenmistir. Bu sayede, ilk 8 y1l boyunca dagitilan dogalgazin m3’ii basina en diisiik tarifeyi dneren
firmalar ihalenin kazanani olmustur. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu kapsaminda ihaleyi kazanan sirketlerin,
ilgili sehir veya ilgede, dogal gaz sebekesi ag1 yatinmlart yapmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, ilgili
dagitim firmasina yatirima baslamak icin 6 ay, hatlar1 gaz ile beslemek igin 18 ay ve o sehir veya ilgedeki
tiim sebekeyi tamamlamak icin 5 yil siire tamnmustir. Bu faaliyetler EPDK tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve Kontrol edilmektedir. Bu model ile dogal gaz dagitim agi, Tirkiye genelinde &zel sirketler
tarafindan insa edilmistir.

Dogal Gaz Piyasas: Faaliyetleri

Dogal gaz piyasas: faaliyetlerine 2001 yilindan itibaren yiiriirliige giren Dogal Gaz Piyasasi Kanunu kéklii
degisiklikler getirmis ve sektoril yeniden tamimlamistir. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun amact kisaca
“dogal gazi ¢evreye duyarly, kaliteli, giivenli, siirekli, uygun fivath, rekabete dayali tedarik ile tiiketiciye
ulagtirmak igin sektoril dzellestiverek seffaf, istikrarl, mali agidan giichi bir dogalgaz pivasasi olusturmak™
olarak belirtilmistir.
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EPDK'nin dogal gaz piyasasimn bagimsiz diizenleyicisi olarak gorevlendirildigi Dogal Gaz Piyasast Kanunu
uyarinca dogal gaz piyasasinda rol alan girketlerin faaliyetleri, haklart ve sorumluluklari tanimlanmigtir,
Ayrica, bu tiizel kisilerin TTK ya gore tiim mal varliklarini uhdelerinde bulunduran bir anonim veya limited
sirket olma zorunluklar: getirilmistir.

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'nun bir gerekliligi olarak dogal gaz piyasasinda yapilabilecek faaliyetleri ithalat,
nakliye, depolama, toptan satig, dagitim, ihracat ve CNG faaliyetleri olarak siiflandirmaktadir. Bu
girketlerin her faaliyeti icin sorumluluk ve gereklilikleri Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde
belirtilmistir. Buradaki amag, tekel olusumunu ortadan kaldirmak ve milsteri haklarini korumaktir,

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu'nda tamimlanan faaliyetlerde (dagitim, ithalat, ihracat, iletim, toptan satis,
depolama lisanslari vb.) bulunan ruhsat sahibi birgok (EPDK verilerine gére 2020 sonu itibariyla toplam 335
adet) lisans sahibi firma bulunmaktadir. 2020 yihi sonu itibariyla dogal gaz dagitim lisansi sayis1 72°dir. 2016
yilinda iki dagitim sirketinin birlesmesi sonucu dagitim lisani sayisi o tarihte 69°dan 68’e diismiis ve bu,
sirketlerden birinin lisansinin sona ermesine neden olmustur. Bu birlesme, iki farkli bélge igin dogal gaz
dagitim lisanslarinin tek bir tlizel kisilik altinda birlestirilmesinin ilk Grnegidir. Haziran 2016°da yapilan
diizenlemeyle yapilan degisikligin ardindan, bir sirket artik Tiirkiye'de iki sehre kadar dogal gaz dagitim
lisansina sahip olabilir. Ancak bu sayi, illerin gelismislik durumu, tiiketim Kkapasitesi ve tiiketici sayisi
dikkate alinarak EPDK tarafindan artirilabilir.

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu yiiriirliige girmeden 6nce dogal gaz dagitimi, belediye sirketleri ve BOTAS
tarafindan yapilmaktaydi. Bu kapsamda belediye sirketleri tarafindan sadece Ankara, Istanbul ve Izmit’te,
BOTAS tarafindan Bursa ve Eskisehir'de sehir dagitim sebekeleri kurulmustur. 2001 yihinda EPDK, Dogal
Gaz Piyasas1 Kanunu’nu hazirlams ve 2003 yilinda ise “Dogal Gaz Piyasas1 Reformu™ olarak kendisine ait
ikincil diizenlemeyi yapmustir. Piyasa yapisma gecis siireci kapsami Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ile
ongoriilerek 2003 yilinda sebekesi olmayan sehirler i¢in dagitim ihalelerine baslanmustir,

Thalelerin temel amaglari; sistem kullanim bedeli (dogal gazin kWh basina dagitim ve / veya temini igin
dagitim sirketi ticreti) ile ilgili bélgeye yatinnm yapmak, insa edilen sebekeyi isletmek ve yine ilgili bolgede
perakende dogal gaz satisini yapmaktir. Thale sartnamesinde, teklif edilen sistem kullanim bedelinin sekiz yil
stireyle sabit tutulacagi ve bu siirenin bitiminden sonra “Fiyat Tavani™ yGntemine gtre yeniden belirlenecegi
belirtilmistir. Perakende satis fiyati, agagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Perakende Satis Fiyati = Dogalgaz Alim Ucreti + Ozel Tilketim Vergisi + Sistem Kullanim Bedeli +
Katma dejer Vergisi

Isbu Izahname tarihi itibariyla dagitim lisansi sahibi tiizel kigi sirketi sayis1 72°dir. EPDK tarafindan yapilan
ihalelerde AKSA ve Ahlatgi sirasiyla 20 ve 12 dag@itim sirketi ile en yiiksek bélge sayisint elde etmistir.
Ayrica Akmercan'in hilihazirda 10 adet dagitim lisansi bulunmaktadir.

(Bu bilgilerin bulundugu ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatwimlar: A.S. tarafindan Tiirkce olarak
hazirlanan Teknik Damsman Raporu (Dogalgaz Sektér Raporu), ishbu Izahname Ek 6'da yer almaktadir ve
Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya/Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve
bagvuru yerleri ile Thragei'min internet sitesi (www.baskentdogalgaz.com.tr) ile Kamuyu Aydmnlatm
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine aciktir.)

Sirket’in Kilit Giiclii Yanlan
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Sirket, asagida belirtilenler de déhil olmak tizere, stratejisini stirdiirmeye devam etmeyi amagladig1 birgok
kilit gtiglii yone sahip olduguna inanmaktadir.

Cazip makro temeller ve Tihirkive’nin stratejik konumu

Tiirkiye geng¢ niifus ve biiyiiyen tiiketici tabani da dahil olmak izere olumlu demografik karakteristiklere
sahip bir pazardir. Tirkiye'deki dogal gaz tilketimi ayni zamanda bilyilyen tiiketici tabani ve olumlu
demografik karakteristikler gdsteren yiiksek niifus artigiyla da desteklenmektedir.

Dogal gazin Tiirkiye’de tercih edilen bir yakit tiirii olmast

Dogal gaz Tirkiye'nin enerji talebinin karsilanmasinda g¢ok biiyiik bir paya sahip olup 31 Aralik 2019°da
sona eren yil i¢in dogal gaz tiiketimi iginde 1s1nma amaciyla yapilan konut tiiketimlerinin pay: yaklasik %32
olmustur. (Kaynak: EPDK 2019 Yili Sektér Raporu ).

Tiirkiye'de, merkezi 1sitma sistemi olan apartmanlardaki veya konut projelerindeki altyap: degisiklikleri ile
belediye ve hiikiimet destekli girisimler sonucunda, &zellikle mesken miisterileri bakimindan 1sitma amaciyla
dogal gaz kullaniminda artiglar meydana gelmistir. Ayrica, 3 Temmuz 2009 tarihli ve 27277 sayih Resmi
Gazete’de yayinlanan Endiistriyel Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolil Yonetmeligi ve 13 Ocak 2005 tarihli
ve 25699 sayili Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi gibi endiistriyel
yerlesimlerde ve konut yerlesimlerinde kémiir Kullamimini sinirlayan kati ¢evresel standartlar sebebiyle dogal
gaz Tirkiye’nin yakit tercihidir.

Ankara’da sahip olunan miinhasir dogal gaz dagitim hakkimin yant sira yeni yatirumlar yoluyla bélge

genelinde genisleme imkini

Sirket’in dogal gaz dagitim lisans: Sirket’e 31 Agustos 2037 ye kadar Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar

dahilinde (baska yerel dagiticilar tarafindan hizmet saglanan Polath, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri

hari¢) miinhasir dogal gaz dagitim hakk: saglamaktadir. $irket, 31 Arahk 2020 itibariyla Ankara ilini
kapsayan dogal gaz dafitim bolgesinde yaklasik 1,9 milyon misteriye hizmet verdigi kapsamh dogal gaz
dagitim altyapisi ile miisteri sayis1 agisindan Tiirkiye’deki en biiy(ik ikinci dogal gaz dagitim girketidir.

31 Aralik 2020 itibariyla Ankara’nin toplam niifusu 5,7 milyon olup ayni tarih itibariyla Sirket’in dogal gaz

dagitim altyapis1 Ankara’min toplam niifusunun %95’ini kapsamaktadir, Ankara dogal gaz dagitim faaliyeti

agisindan cazip bir demografiye ve iklim yapisina sahiptir; soyle ki:

° Ankara niifus bakimindan Tiirkiye'nin ikinci biiylik sehridir. 2008 ila 2020 villar1 arasindaki net i¢
gbe, orani %2,1 olmugtur. Ayni doénemdeki niifus artis iz %2,19 ile %1,56 olan Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde gerceklesmistir (Kaynak: TUIK).

® Aile yapisinda ¢ekirdek aileye yonelim trendi kapsaminda Tiirkiye’de ortalama hane bagina diigen kisi
sayist 2008°de 4,0 iken 2020°de 3,3%e gerilemistir. Ayni sekilde, Ankara’da hane bagina diisen
ortalama kisi sayisi 2008°de 3,6°dan 2020°de 3,0%a diismiistiir. Bu trend aile yapisindaki, hane basina
diigen kisi sayisinin azaldig: ¢ekirdek aileye yonelen degisiklikten kaynaklanmaktadur.

o Ankara, yiiksek rakimi sebebiyle (1.000 metre yiikseklik) Tiirkiye’deki en bilyiik dért sehir arasinda
ortalama kis sicakliklar1 agisindan en soguk sehirdir. Ankara’daki hava sicakliklan bir yilda
ortalamada yaklagik 80 giin boyunca 0°C’nin altina digmektedir (Kaynak: Meteoroloji Genel
Miiciirliigii).

Diizenlemeye tabi sistem kullanim bedellerinin gelirlerdeki dngériilebilirligi saglamas:

Sirket’in tim gelir akisi, gecerli fiyatlandirmasi EPDK tarafindan belirlenen diizenlenmeye tabi
faaliyetlerden elde edilmektedir. | Haziran 2021 tarihine kadar $irket’in kdrinin ¢ogunlugu, dogal gaz
dagitim hizmetleri i¢in miisterilere tiiketim seviyelerine bagh olarak uygulanan ve 55,55 ABD Dolar/1:000
m’ (Birim Amortisman Hizmet Bedeli) ve 7,70 ABD Dolari/1.000 m’ (Tasima Bedeli) olarak sabit}énmis
sistem kullamm bedellerinden elde edilmektedir. Sirket’in Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan
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Miisterileri yillik 800.000 m™ten az tilketim yapan misteriler olup Tasima Bedeli Uygulanan Misterileri ise
yillik 800.000 m™ten fazla tiiketim yapan miisterilerdir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket miisterilerinin
1.897.397 sine Birim Amortisman Hizmet Bedeli, kalan 167 sine ise Tagima Bedeli uygulamaktadir.

ilgili mevzuat uyarmca Sirket’in sistem kullanim bedelleri ve 13 Ekim 2016 tarihli Resmi Gazete'de
yaynlanan son diizenleyici degisiklik ile 800,000 m™liik sistem kullanim bedeli belirleme esigi, | Haziran
2013 tarihinden itibaren sekiz yil siireyle sabitlenmistir. Ayrica, sistem kullanim bedellerinin ABD Dolar
cinsinden belirlenmis olmasi, ilgili sekiz yillik dénem boyunca Sirket hasilatinin Tiirk Lirasi’'nda ABD
Dolari karsisinda yasanacak bir deger kaybina karsi koruma saglamistir.  Ancak Sirket’in ABD Dolan
cinsinden belirlenen sistem kullamim bedelleri tarifesi 31 Mayis 2021 tarihinde sona erecektir. 1 Haziran
2021 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanacak tarife uyarinca Birim Amortisman Hizmet Bedeli ve
Tasima Bedeli gibi ikili bir tarife olmayacak, EPDK tarafindan tiiketim kademeleri bazinda sistem kullanmim
bedelleri belirlenecek ve uygulanan tarife EPDK mevzuati uyarinca aylik olarak TUFE ile giincellenecektir.

Dogal gaz fiyatlarindaki degisime karst korunakll yap:

Sirket’in 6n 6demeli sayag kullanan miisterilerinin pesin 6deme karsihiinda satin aldiklan dogal gazi sonraki
bir tarihte tiiketmeleri nedeniyle dogal gazin satin aldiklari tarih ile tiikettikleri tarih arasindaki fiyat
degisimlerinden kaynaklanan fiyat riski, EPDK Dogal Gaz Piyasast Dagitim ve Miisteri Hizmetleri
Yonetmeligi*nin 40°ne1 maddesinde yapilan degisiklik ile ortadan kalkmistir. 29 Temmuz 2018 tarihli Resmi
Gagzete’de yayimlanan bu degisiklik ile sistemde kullanilmakta olan meveut 6n 8demeli sayaglara Tiirk Liras
yiikleme/Tiirk Lirasi diizeltme/Tiirk Lirasi satis y&ntemlerinin uygulanabilecegi, dagitim girketinin
uygulayacagi yontemi Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu’nun onaymna sunacagi, uygulamanm degisikligin
yayim tarihinde satin alma islemi tamamlanmig dogal gaz alim islemlerini kapsamayaca@ diizenlenmistir.

Sirket bu degisiklik tizerine “Tiirk Lirasi Diizeltme™ yontemini uygulamay: tercih etmis ve kisaca *Adil
Faturalandirma” (AF) olarak adlandirdifn bu y&ntem icin yazilim uygulamasinda gerekli gelistirmeleri
gerceklestirerek EPDK ’ya onay igin bagvurmustur. EPDK, 13 Eyliil 2018 tarih ve 8057/4 sayili kurul karar
ile uygulama yontemini onaylamigtir,

S6z konusu yéntem ile Sirket’in 6n 6demeli dogal gaz satiglarindan kaynaklanan fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarihinden sonra yaptifi 6n 6demeli gaz satiglan agisindan ortadan kalkmistir.

Mekanik saya¢ kullanan miisterilere gerceklestirilen dogal gaz satiglarindan elde edilen hasilat, tahakkuk
esasina dayal olarak, son okuma tarihi ile bir &neceki okuma tarihi arasinda iki endeks rakami arasinda
gerceklesen farkin karsilagtirilmasi suretiyle hesaplanan gaz kullanim miktarina, dogal gaz tedarik maliyeti
ve EPDK tarafindan onaylanmig ilgili tarihte gegerli olan sistem kullanim bedeli eklenerek belirlenen
perakende satis fiyatinin uygulanmasi yoluyla kaydedilir.

Dolayisiyla Sirket’in kdrlilig1 dogal gaz tedarik fiyatindaki degisimden direkt olarak etkilenmemektedir.

Ayrica, Dogal Gaz Tedarik 6demeleri takip eden ayin 18. giiniinde %70, 25. giintinde %30 olacak sekilde
yapilmaktadir. Sirket’in operasyonel tahsilat kabiliyeti ise ortalama 10 giin oldugu igin tahsilat ve ddeme
arasinda ortalama 10 giin valér kazanilmaktadir

Son teknolojive sahip giivenilir dogal gaz dagitim altyapist
Sirket, Tiirk standartlar dogrultusunda hizmet kalitesi bakimindan iist seviyede ve hizh biiyiiyen bir dogal
gaz dagitim altyapisi isletmektedir. Sirket, ISO 9001 kalite ydnetimi, 1SO 14001 cevre ydnetimi, OHSAS
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18001 is saghg! ve giivenligi degerlendirmesi ve 1SO 27001 bilgi giivenligi ydnetimi standartlarina uyum
saglamanin yam sira sagladigi hizmetlerin kalitesi i¢in gdsterge olarak, alinan milsteri sikdyetlerinin kaydim
tutmaktadir. Alinan migteri sikdyeti sayisina dayal olarak Sirket, 30 Aralik 2019 itibariyla Tirkiye’deki
toplam milsteri sayisinin % 12°sine daitim hizmetleri saglamasina karsin, yine toplamdaki miisteri
sikdyetlerinin %8.,5%ini alarak miisteri basina sikdyette Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir
(Kaynak: EPDK).

Sirket, sebeke uzunlugu 31 Aralik 2020°de 12.996 kilometre dagitim hattinin tamamina sahiptir. Sirket’in
dogal gaz dagitim hatt yeni olup asgari seviyede bakim harcamasi gerektirmektedir. 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla, Sirket’in dagitim hattinin yaklasik %4071 10 ila 15 yas arasinda olup, yaklasik %30°u ise 10
yagindan genctir. Ayni tarih itibariyla Sirket’in dagitim hattinin ortalama yas1 13 tiir.

EPDK’nin 26 Aralik 2016 tarihli ve 29933 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6807 sayili karari ile ¢ikarilan
Dogal Gaz Dagitim Sektérii Baglanti ve Hizmet Bedellerine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, Sirket,
miisterilerce talepte bulunulmasi kaydiyla, elektronik sayaclari yeni mekanik sayaclarla degistirmeye
yetkilidir. Ancak Sirket, 14 yildan eski olan islevsiz elektronik sayaglar ile 20 yildan eski tiim elektronik
sayaglari, miisterilerden onay talep etmeksizin yeni mekanik sayaglarla degistirebilir. Sirket, sayac
modernizasyon programi kapsaminda yaklasik 578.260 adet eski nesil elektronik sayaci mekanik sayagla
iicretsiz olarak degistirmeyi hedeflemektedir. Sirket, saya¢ altyapisim giderek modernlestirmeyi
hedeflemekte olup, Ozellestirme’den 31 Arahk 2020’ye dek mesken aboneleri tarafindan kullanilan eski
nesil elektronik sayaclarin %42’sini modernize etmistir. Sirket sayag¢ altyapisinin modernizasyonunu 2026
sonuna kadar tamamlayarak EPDK tarife metodolojisi geregince gelir elde edecegi sayag yatirimlar
yapacaktir.

Sirket, yeni mekanik sayaglara gecisin etkinliginin arttirilmasi adina arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
pilot programlar yiiriitmektedir. Saya¢c modernizasyon programi, batarya ve gaz kesintilerini onleyerek
miisterilere verilen hizmetin devamhlifini, gelistirilmis okuma sistemi ile dogru faturalama yapilmasim
saglayacaktir. Ayrica, 6n 6demeli eski nesil elektronik sayaglardan sonradan 6demeli yeni mekanik sayaglara
gegen miisterilerin ilave kredi satin almak {izere miisteri merkezlerini veya 6deme noktalarimi ziyaret
etmeleri gerekmeyeceginden, miisteri memnuniyetinin artmasi beklenmektedir.

Sirket ayrica bolge basig istasyonlarinin gergcek zamanli operasyonel kontrolii ve izlenmesi amaciyla
endiistriyel otomasyon kontrol sistemi olan SCADA’y1 kullanmaktadir, Sirket’in RMS-A ve B tipi
istasyonlarinin tamamu ile RMS-C’lerin %1001 ve RS-C’lerin %657ini SCADA tarafindan elektronik olarak
izlenmektedir. Olgiim fonksiyonu olmayan RS-C istasyonlarinin %100%iinii 2021 yili sonunda kadar SCADA
ile takip edilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in uluslararasi kabul gbren standart yazilim paketlerine dayalh yazihm ¢6ziimlerini kullanan yeni IT
sistemi 1 Haziran 2016°da faaliyete gegirilmistir. Sirket I'T sistemlerinin, operasyonel etkinligin ve kontroliin
gelistirilmesi amaciyla Gnemli bir ara¢ oldugunu diiglinmektedir. Sirket yakin zamanda, idari tedarik
siirelerini giinlerden dakikalara diigiirmek ve GPS iizerinden tiim saha operatdrlerinin yerlerini tam olarak
belirleyebilmek igin saha ekibi hareketliligi (Field Force Mobility) uygulamasina baglamistir.

2020 yihinda Sirket tiim saha mobil is emri ve okuma siirecini yeniden tasarlamigtir. Bu baglamda modern
teknolojiye sahip 650 adet cihazin kullamldigi, saha okuma, agma, kesme ve bildirim siireclerini daha etkin
yeni yazilim ve donanim hizmeti satin almigtir. Giinde ortalama 150.000 sayag okuma ve 250.000 adet
tahsilat yapabilme kapasitesine ulagilmistir. Okuma periyodu iizerinde yapilan iyilestirmeler ile gerek &n
tdemeli gerekse sonradan Gdemeli tiim sayacglarin BOTAS &deme dénemi 6ncesi nakit akisini saglayacak
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sekilde etkin okunmasi saglanmistir. Is giicii ve operasyon yénetimi de yine aym yazilim ile SAP sistemine
entegre sekilde caligmaktadir.

Sirket dogal gaz dagitim altyapisi i¢in korozyon izleme ve bakim yénetimi ile birlikte zarar énleme planlar
olusturmustur, Sirket, zarar Onleme planlan kapsaminda, uygulanacak y&netmelikler dogrultusunda,
araglariyla ve tam teghizath mobil ekipleri ile yer alti taramalar1 yapilmas: da dahil olmak tizere, dogal gaz
dagitim altyapisimi diizenli olarak denetlemekte, AYKOME aracihfiyla diger altyapi sirketleri ile
koordinasyon saglamakta ve acil durum ekibi ve &zel telefon hatlari aracihifiyla 7/24 destek sunmaktadir.
Sirket’in korozyon izleme ve bakim ydnetimi kapsaminda ¢elik boru hatlari katodik bir koruma sistemi ile
korunmaktadir. Bu sistem dogru akim gerilimi gradyani, kapali aralik anketi ile denetim ve dogrudan
degerlendirme gibi c¢esitli teknikler igermektedir. Sirket’in polietilen boru hatlari zemindeki gevresel
bozulmaya karsi direngli olup asgari seviyede bakim harcamasi gerektirmekte ve yerinde kolaylikla
onarilabilmektedir. Sirket, polietilen boru hatlarinin kurulumundan 6nce dayanikliliklarini degerlendirmek
lizere 6n testler yapmakta, kurulumdan sonra da diizenli testler yapmaya devam etmektedir.

Sirket’in giivenilir dagitim altyapis1 sayesinde, 15 Temmuz’da yasanan olaylar veya Covid-19 pandemisi
stiresince herhangi bir gaz kesinti meydana gelmemistir.

Deneyimli yinetim kadrosu ve maliyet tasarrufu gézeten biiyiime stratejisi

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Asim Yiiksel — Genel Miidiir (CEO), Recep Denizci — Mali Isler
Direktérli (CFO), M. Omer Ayla — Ticari Direktdr (CMO), Gokhan Demir — Bilgi Sistemleri Direktorii
(CTO), Faruk Coskun — Yatinm Direktorii (CIO), Hiiseyin Isik Denis — Isletme Direktérii (COO) den
olugmaktadir.

Ust diizey ySnetim kadrosunun iiyeleri ortalama 23,5 y1l mesleki deneyime sahiptir.

Sirket’in CEO’su 2014 yilinda Sirket’e katilmig olup Bag Denetgi ve CFO pozisyonunda ¢alismis ve Kasim
2017 yilinda simdiki pozisyonuna atanmistir. 31 yillik meslek hayati boyunca Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi
ve Ziraat Yatirim gibi ¢esitli finansal kuruluslarda ¢alismistir.

Sirket’in CFO’su 13 yillik mesleki deneyime sahip olup daha éncesinde de Ernst&Young, Vakko Holding,
Kale Holding ve Kayserigaz gibi ¢esitli kuruluslarda gahismistir ve Sirket’e 2021 yilinda katilmistir.

Sirket’in CMO’su sektdrde 25 yillik mesleki deneyime sahip olup daha &ncesinde de enerji sektoriinde
IGDAS, Aksa Enerji, Zorlu Enerji ve Akmercan gibi gesitli sirketlerde g¢alismistir ve Sirket’'te de 6 yillik
deneyime sahiptir.

Sirket’in CIO’su Sirket’e 2019 yilinda CMO olarak katiimug, Eylil 2020°den sonra Sirket’te CIO olarak
gbrev almistir. 21 yilhk calisma hayatinda Sirket &ncesinde IGDAS ve INGAZ sirketlerinde iist diizey
gorevlerde bulunmustur.

Sirket’in COO’su Sirket’e 2021 yilinda katilmis olup 22 yillik profesyonel is hayatina STFA’da baglamustir,
Is hayatinmin tamaminda dogal gaz daitim sektdriinlin cesitli kademelerinde c¢ahsmis olup Sirket’e
katilmadan énce Enerya Enerji A.$.’de COO olarak uzun yillar gérev yapmistir.

Sirket’in CTO su Temmuz 2013 tarihinden itibaren Sirket’te gérev yapmaktadir. Sirket’e EGO déneminde
Yazilim Uzmani olarak baglamis olup 25 yillik sektdr tecriibesine sahiptir.
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Sirket, st diizey yonetim kadrosunun, operasyonel iyilestirme ve strateji belirleme de déhil olmak iizere,
cazip yatirim firsatlarinin tespit edilmesinde ve karmasik projelerin etkin bir sekilde yénetilmesinde Sirket’e
faydali olduguna inanmaktadir. Sirket giiglii ve istikrarli bir kurumsal kiiltiire sahiptir ve maliyet tasarrufu,
iiriin geligtirme ve kalite giivencesi alanlarina katkida bulunmak {izere ¢ahisanlarindan aktif olarak tavsiye
talep etmektedir. Ayrica, SAP sistemlerinin uygulanmasi ve misteri hizmetleri, finans, yatirimlar ve is
planlama gibi tiim Kilit is siireglerinin tek bir platform altinda birlestirilmesi sonucunda daha fazla verimlilik
ve maliyet tasarrufu saglanmistir. Son olarak, altyapinin ve saha caligmalarinin mobil ekipman ile izlenmesi
de ilave tasarruf saglamistir.

Sirket’in yonetim kadrosu hizmet odakh bir istihdam program uygulamaya koymus ve bu dogrultuda 2020
yilinda yiiksek egitim seviyesine sahip calisanlarin orani %51 olmustur. Ayrica, 2020 yilinda Sirket
genelinde ¢ahisanlar 13.004 saatin iizerinde egitime tabi tutulmustur.

Gilclit nakit akig firetimi ve cazip temettil politikast

Ozellestirme’yi takip eden dénemde dafitim altyapisinin yeni miisterilere erisim saglayacak sekilde
genisletilmesi sonucu $irket abone sayisinda artis yasanmistir; 2013-2020 arasi dénemde séz konusu artis
orant %23.5 olarak ger¢eklesmistir. Sirket EPDK onayini almak suretiyle, dogal gaz dagitim altyapisini,
Sereflikoghisar ilgesine 2017, Haymana ilgesine 2019, Bala ve Kalecik ilgelerine 2020 yilinda genisletmistir.
Bu ilgelerden Kalecik’e CNG yontemi ile, digerlerine ise boru gazi ile yatirim yapmistir. Hilihazirda dogal
gaz erisiminin bulunmadig! bes ilge olan Ayas, Camlidere, Nallihan, Giidiil ve Evren ilgelerine de 2021
yilinda dagitim altyapisimi genisletmeyi planlamaktadir.

Sirket’in Subat 2016’da miinhasiran altyap: yatinnm ve hizmetlerinden olusan portféyii isletecek bir GYQ’ya
déniigmek suretiyle Subat 2016 itibariyla Sirket’in kazanci kurumlar vergisinden istisna hile gelmistir. isbu
{zahname'nin 10.2.3 numarali béliimiinde GYO Statiisii bashg: altinda agiklandig iizere, kurumlar vergisi
istisnasinin milnhasiran altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portféyil isletecek GYO’lar kapsamadigim
belirten diizenlemeye iliskin yargilama siireci devam etmekle birlikte Sirket vergi beyannamelerini istisna
kapsaminda vergiden istisnali olarak vermekte ve vergi ddememektedir. Bu sebeple Sirket, dagitilabilir
gelirinin %100%0ini temettii olarak dagitmayr amaglayan cazip bir temettii politikasimin uygulanmasini
ongormektedir.

Sirket Stratejisi
Sirket’in hedefi asagidaki is stratejilerini uygulamak suretiyle nakit temettii ddeyebilme yetisini en iist
seviyeye ¢ikarmak iizere, giiglil nakit iiretimi ile bilylimeye ve marjin korunmasina odaklanmaktir.

Teknoloji yatirtmlarina odaklanmak
Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin verimlilik ve giivenilirlifini arttiracak yeni teknolojik uygulama ve
goziimler gelistirmek suretiyle hizmet kalitesini arttirmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda, dagitim altyapisi
modernizasyon programi kapsaminda, tiim A, B ve C Tipi Istasyonlarin daha etkin bir sekilde izlenmesini
saglamak amaciyla, modern SCADA sistemini gelistirmigtir. Sirket ayrica yeni mekanik sayaglara gegisi
kolaylastirmak igin, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile pilot programlara ynelik yatirimlar yapmistir. Bu
strateji kapsaminda Sirket, 2021 yilsonuna kadar yaklasik 260.000 eski nesil elektronik sayaci yenilenmesi
ve 240.000 yeni sayag ile toplam 500.000 yeni saya¢ kullanimmini hedeflemekte ve 2026 yilsonuna kadar
578.260 adet eski nesil elektronik sayacin yenilenmesi igin ¢alismaktadir. Bu ¢alisma ile 8l¢iim giivenligini
arttirmanm yan sira sayag yatinmlarindan dolay: tarife metodolojisi geregi getiri saglayacaktir.
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Organik bliylimede karlthgt gizetmek

Sirket’in hedefi, Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitim bélgesinde 2020 yilinda 1,9 milyon olan miisteri
sayisint 2026 yilsonuna kadar dogal gaz dagitim hattinin organik bir sekilde genisletilmesi suretiyle 2,272
milyon miisteriye ulagtirmaktir. Sirket hedeflerine gére bu misterilerin 2,158 milyonu mesken miisterisi,
kalan 114.000 adedi ise mal ve hizmet lreten misterilerden (ticari ve sinai miisteriler) meydana gelmesi
beklenmektedir. Yine ayni sekilde Sirket, 2020 yilsonunda 3,504 milyar m® olan dogal gaz satis hacmini
2026 yilsonunda 4,368 milyar m’ hacmine ¢ikarmay: hedeflemektedir. Hedeflenen bu hacimde, mesken
miisterisi basina yillik 1.050 m?, mal ve hizmet iireten miisteri (ticari ve sinai miisteri) basina ise yillik
17.500 m* hacminde tiiketim yapilmasi beklenmektedir.

Sirket yiiksek ve/veya ¢abuk getirili projelere yatirim yapmak istemektedir; bu kapsamda Ankara’nin
merkezini cevreleyen yedi banliyé de dihil olmak {izere komsu belediyelere gaz arzi saglanmasi, Ankara
ilini kapsayan dogal gaz dagitim bdlgesi genelinde yeni baglantilar gelistirilmesi suretiyle gaz hacimlerinin
arttirtlmasi planlanmaktadir.

Sirket’in yénetim kadrosu, Sirket’in Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitun bdlgesindeki miinhasir dagitim
haklarindan yararlanarak $irket’in mevecut operasyonel kapsamini siirekli olarak gelistirmeyi ve dogal gaz
dagitim altyapistni Ankara’da gaz salanmayan bélgelere ulagtirmayr amaglamaktadir. Bu gergevede 2017
yilinda Sereflikochisar ilgesine, 2019 yilinda Haymana ilgesine, 2020 yilinda Bala ve Kalecik ilgelerine ilk
defa yatitim yaptlmistir. Bu yatinmlar devam etmektedir. 2021 yilinda yine ilk defa Ayas. Evren, Camlidere,
Giidiil ve Nallihan ilgelerine yatirim yapilacaktir.

2022 ile baglayan yeni tarife déneminde Sirket’in sistem kullanim bedellerinin hesaplanmasinda DVT
dikkate almacak oldugundan, organik biiylimenin 2021 ve sonrasina planlanmasimn Sirket'e uygulanacak
sistem kullamim bedelleri tizerinde pozitif y&nlidl bir etki yaratmasi beklenmektedir. EPDK tarafindan
yaymlanan Dogal Gaz Piyasas1 Dagitim Faaliyeti Yatmmlarina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, séz konusu
dénemde DVT hesaplamasinda dikkate alinacak temel yatinm kategorileri sunlardir: (i) boru hatti
yatmimlari, (ii) hat vana yatinnmlari, (iii) RMS yatirimlari, (iv) sehir besleme hatti yatirimlari, (v) servis hatt
yatinmlari, (vi) miinferit hat yatirimlar, (vii) sayag yatirimlari, (viii) CNG ve LNG tesis yatinmlari, (ix)
sebeke yenileme yatinmlan ve (x) kazi, ruhsat, harg giderleri, kamulastirma giderleri, iist kaplama giderleri,
kontrol sirketi maliyetleri, katodik koruma giderleri ve SCADA, haritalama ve cografi bilgi sistemleri
yatirimlari ile hat ve tesislerin devralinmasi neticesinde dogan giderler gibi yatirim harcamasi niteligindeki
diger yatirnmlar.

Organik biiylime stratejisi kapsaminda Sirket’in y&netim kadrosu, dogal gaz dafitim hattinin
modernizasyonu ve sayag altyapisimin yenilenmesi yoluyla mali agidan rekabetgi yapisini siirdiirmeyi
planlamaktadir. Sirket, Ankara bélgesine odaklanarak 2021 yilsonuna kadar yaklasik 2 milyon miisteriye
ulasmayi ve 2021 sonrasi komsu bélgelerde gaz dagitim altyapis: gelistirme hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
Sirket iginde bulundugumuz 2021 yili ve yeni tarife ddnemini kapsayan éniimiizdeki alti yil iginde (2021-
2026), 2.356.000.000 TL’lik yatirim harcamasi ile yeni ilgelere dogal gaz getirerek 374.000 yeni miisteriye
ulagsmay1 hedeflemekte ve s6z konusu dénem sonunda bu yeni misterilerin 392,7 milyon m'/yil dogal gaz
tilketmesini 6ngdrmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla ihraginin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisia gére dagihmi hakkinda bilgi:
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ve tagima faaliyetlerinden elde edilmis olup, bu faaliyetlerin tamami Ankara il sinirlar igerisinde yapilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan diizenlenen 2020 yilina
iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan finansal veriler:

(TL) 31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Arahik 2020
Mesken Abonelerine Gaz Saus 1.884.282.676 2.446.449.296 3.177.658.040
Mal ve Hizmet Ureten Abonelere Gaz Satisi 937.361.029 1.321.002.411 1.505.741.876
Sebeke Genigleme ve Yenileme Gelirler 139.645.398 233.281.684 298.826.867
Gaz Tasima Gelirleri 48.074.163 40.213.893 35.633.015
Baglanu Bedelli Gelirleri 16.688.643 21.423.966 25.069.325
Diger Gelirler 21.531.305 17.200.899 18.327.617
Fatura Diizeltmeleri (-) 11.960.588 20.796.098 26.434.415
Toplam Hasilat 3.035.622.626 4.058.776.051 | 5.034.842.325

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2018 ve 2019
yvillarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan finansal veriler:

(TL) 31 Arahik 2018 31 Aralik 2019
Mesken abonelerine gaz satis) 1.884.282.676 2.446.449.296
Mal ve hizmet {lreten abonelere gaz satis 937.361.029 1.321.002.411
Sebeke genigleme ve yenileme gelirleri 132.474.935 232.580.190
Gaz tagima hizmet gelirleri 48.074.163 40.213.893
Baglant: bedeli gelirleri 16.688.643 21.423.966
Diger gelirler 21.531.305 17.200.899
Fatura diizeltmeleri () (11.960.588) (20.796.098)
Toplam Hasilat 3.028.452.163 4.058.074.557

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin isbu [zahname’nin 5. béliimiinde belirtilen Sirket’in faaliyet gdsterdigi
sektorel ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenme ihtimali bulunmaktadir,

7.4. Ihrageimin ticari faaliyetleri ve karhhgi aqisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihra¢eimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Onemli Stzlesmeler _
Sirket’in 6nemli sozlesmelerine iligkin bilgi, isbu Izahname’nin 22 Numarah bagliginda agiklanmaktadir,

Ruhsatlar, Lisanslar ve Kalite Belgeleri

SANAY| va TICARET A.S,
rlibahce Selvi Gikmaz




Sirket, EPDK tarafindan diizenlenen ve Sirket’e 31 Agustos 2037 tarihine kadar 30 yil siireyle Ankara
Bilyilksehir Belediyesi bdlgesi sinrlart iginde (Polath, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri harig)
miinhasiran dogal gaz dagitma hakk: veren DAG/1298/162 sayili ve 31 Agustos 2007 tarihli dogal gaz
dagitim lisansina sahiptir. Dogal gaz dagitim lisansi ¢ergevesinde, Sirket’e yiiklenen kanuni bir yiikiimliilitk
olan Ankara Bilyiiksehir Belediyesi bélgesi sinirlarindaki imarh alan igindeki tiim miisterileri Sirket’in dogal
gaz dagitim hattina baglama yiikiimliiliigii, 17 Ocak 2010 tarihinde sona ermistir. Bu tarihten sonra, Sirket
ancak stz Kkonusu taleplerin teknik ve ekonomik agidan uygulanabilir olmasi halinde, baglantiy:
gerceklestirmektedir. Sirket’in dogal gaz dagitim lisansi, lisans ticretleri, fiyatlandirma tarifeleri ve Sirket’in
haklar1 ve yiiktimliilikklerine iliskin hem genel hem de tzel sartlar ve kosullar icermektedir.

Sirket, ilgili mevzuat tahtinda, dogal gaz dagitim lisansimin diizenlendidi tarihten itibaren 18 ay iginde, [SO
9001 Kkalite yGnetim sistemi, ISO 14001 ¢evresel yonetim sistemi ve OHSAS 18001 isyeri saghgi ve
giivenligi degerlendirme serisi sistem belgelerini olusturmakla ve islevsel hale getirmekle miikellef
tutulmustur. Bu dogrultuda Sirket, kalite sistemlerine iliskin olarak SO 9001(2008) sertifikasi, cevresel
yonetim sistemlerine iliskin olarak ISO 14001 (2004) sertifikasi ve isyeri saglig ve giivenligi ybnetimi
sistemlerine iliskin olarak OHSAS 18001 (2007) sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu belgelerden I1SO
14001 (2004), ISO 9001 (2008) ve OHSAS 18001 (2007) sertifikalar1 20 Mayis 2022 tarihine kadar
gecerlidir.

Buna ek olarak, Dogal Gaz Piyasas: Lisans Ydénetmeligi’nde yapilan 1 Mart 2016 tarihli degisikligin
ardindan, dogal gaz dagitim sirketleri ISO 27001 bilgi glivenligi ybnetim sistemini olusturmak ve islevsel
hale getirmekle miikellef hale gelmistir. Sirket bu yikiimliiligiind ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim
standardina tam uyum saglamak ve 13 Ekim 2016 tarihinde ISO 27001 sertifikasi almaya hak kazanmakla
yerine getirmistir. Sirket, ISO 27001 bilgi giivenligi yénetim standardina tam uyum durumunu muhafaza
etmeyi hedeflemektedir.

Sirket ayrica Mayis 2019°da [SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi belgesini almaya hak
kazanmistir. Bu belge de 20 Mayis 2021 tarihine kadar gegerlidir. Sirket sayilan belgeleri siiresi bitiminde
yenileyecektir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri (IT) Sirket’in etkin bigimde faaliyet g@sterebilmesi agisindan &nem arz etmekte olup,
Sirket’in IT sistemi, ileri gilivenlik sistemleri ve operasyonel destek ile Sirket’in faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu dogrultuda Sirket, 2013 yilindan itibaren IT sistemine yonelik dnemli yatirimlar
yapmaya karar vermis, Eyliil 2014°te, iki faz halinde uygulanacak ve Sirket’in operasyonel ihtiyaglarina gore
sekillendirilmis IT geligtirme projesi kapsamida SAP sistemleri ile ¢aligmaya basglamistur.

Bu projenin birinci asamasi, kaynak yonetimi, bakim, envanter ynetimi, depo y&netimi, satis ve dagitum,
insan kaynaklari, hazine ve nakit akis1 y6netimi ile kalite ve miisteri yonetimine iliskin entegre bir sistemin
kurulmasindan ibaret olup, Mayis 2015°te faaliyete girmistir. Ikinci asamada, Sirket, kurumsal kaynak
planlamasi, abone yonetimi, cografi bilgi sistemleri, dokiiman ve belge y6netimi, cihaz yénetimi, saha
yonetimi, cihaz ve saya¢ yonetimi, hukuk, portal ve tesisat ybnetimi gibi dagitim sektoriine iliskin IT
uygulamalarmimn yaninda mobil teknolojilere odaklanmig ve saha faaliyetlerini, GPS ve GPRS baglantisi
iceren, IT sistemine entegre mobil el terminalleri ile takip etmeye baslamis ve bu agama Sirket’in mobil el
terminalleriyle elektronik ve mekanik sayaglari okumasina, dogal gaz tiiketiminin hesaplamasina ve sattif
dogal gazi gergek zamanh olarak faturalandirmasi ve faturalan yazdirmasina imkén vermistir.
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Mobil el terminallerine ek olarak Sirket, GPS tarafindan takip edilen ve IMA Bilgi Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi tarafindan Sirkete 6zel olarak imal edilen el terminalleri ve entegre SAP IT sistemine
baglantili Android mobil cihazlar kullanmaktadir. Mobil cihazlar ve el terminallerine iliskin yazilimlar Sirket
iginde gelistirilmektedir. Bu projenin ikinci asamasi olarak, $irket’in Entegre Bilgi Teknolojisi Sistemleri
(“IITS™) | Haziran 2016 tarihinde faaliyete gegmistir, I[TS ile birlikte, Sirket’in ana yazilim ¢éziimleri, SAP
ve Oracle gibi global dlgekte kullanilan ve taninmis standart yazilim paketlerine dayali hale gelmistir. Tiim
SAP sistemleri 2,2 milyon miisteriyi kapsayacak sekilde lisanslandirilmis olup, lisans bakimlari diizenli
olarak yapilmaktadir. Sirket, IT sistemlerinin, operasyonel etkinlik ve kontrollin gelistirilmesi igin temel bir
ara¢ oldugu kanaatindedir. Nitekim yakin zamanda, idari hazirhk siirelerinin giinlerden dakikalara
indirilmesi ve GPS iizerinden sahada faaliyet gbsteren ¢alisanlarin tam olarak yerlerinin tespit edilmesi
maksadiyla uygulamaya entegre edilen saha giicli mobilitesi (Field Force Mobility) projesi Sirket’in IT
yatirimlarinin vizyonunu yansitmaktadir.

Sirket; is siirecleri anlaminda yeniledigi is yapma disiplinlerinin yam sira kullandig veri merkezi, sunucular
ve veri saklama iinitelerinde de yenileme ¢alismalariin tamamim 2017 yili i¢erisinde tamamlamis ve etkin
bir veri merkezi lizerinde kosan, is stirekliligi esash yaklasimini yedekli yapilar iizerine yerlestirmistir,
Sirket, tiim ilgelerdeki basing istasyonlarinin gergek zamanli operasyonel kontrolii ve takibi icin, bir sinai
otomasyon kontrol sistemi olan SCADA’y1 kullanmaktadir. Sirket, RMS-A’larin gergek zamanli operasyonel
kontrolii ve takibi ve RMS-B ile RMS-C’lerin takibi i¢in genel merkezinde SCADA sisteminden istifade
etmektedir. Tiim RMS-A’larda ve bazi RMS-B’lerde kapali devre kamera sistemi bulunmaktadir. Ilgili
EPDK mevzuatinca zorunlu oldugu {izere, Sirket, IT sistemlerinde muhafaza edilen tiim operasyonel verileri
SCADA sistemi tarafindan takip edilen ve saklanan veriler ile birlikte, yedeklemektedir., Ayni zamanda tiim
veriler Istanbul’da bulunan Acil Durum Merkezi’ne senkron olarak iletilmektedir.

Sirket, hédlihazirda devam eden, is siiregleri igin IT verimliligini arttrma ¢abalarimin yaninda, is ve
faaliyetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla 2017°de veri merkezi, sunucular ve veri
depolama birimlerinin yenileme ¢alismalarmi da tamamlamistir. SAP entegrasyon ¢alismalarinin yam sira
Sirket, cografi bilgi sistemlerinin tiimiinil, saha siiregleriyle birlikte, yeniden diizenlemis envanterini dijital
hile getirmistir. 2016 yilinda baslayan, arsiv ve basili materyal dijitallestirme siirecinin tamami 2020 yilinda
sona ermis olup, bu projede Ozellestirme sonrasi iglem géren tiim miisteri sézlesmeleri ve i tesisat
projelerinin taranarak dijitallesmesi saglanmistic. Yine aymi projede; aktif s6zlesmelerin de SAP - dokiiman
yonetim sistemine yapay zeka temelli bir uygulama ile tanitilarak aktarilmasi ve gevrim i¢i stzlesme tarama

projesi ile dijitallesmesi saglanmistir,

Sirket 2017 yihinda yeni lokasyonunda 1,8 milyon ABD Dolan biitgeli yeni bir IT yatirimim
gerceklestirmistir. Boylece ileri teknolojiye sahip otomasyonlar ile izlenen, alarm uygulamalari ile bezenmis,
veri iletisiminden, enerjive ve iklimlendirmeye kadar uzanan yedekli bir yapiyi %99.8 kesintisiz hizmet
verebilecek teknoloji ile saglamaya baslamigtir. 2018 yilindan bu yana Sirket; yeni veri merkezinde, ileri
teknolojik cihazlar, sunucular ve santral sistemleri ile yonetildigi gibi bina ve bélgeler tarafinda canhi
izlenebilen toplam 343 adet kamera ve izleme sistemi ile donatilmistir. Bu projede ugtan uca CISCO firiin
gami ile ilerlenmis olup, 97 adet CISCO anahtar ve 400 adet IP telefon uygulamasi CISCO santraller iizerine
islenmistir. 550 adet istemeci (bilgisayar) ve 224 adet sanal / fiziksel sunucu parkini basar ile yoneten IT
ekibi tiim noktalarinda Kaspersky End Point giivenlik ¢oziimiini tercih etmistir.
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Ayrica Sirket, 13 Ekim 2016 tarihinde, ISO 27001 bilgi glivenligi yénetim standardina tam uyum saglamis
ve Dogal Gaz Piyasas: Lisans Yonetmeligi ¢ercevesinde bir gereklilik olan [SO 27001 belgesini almistir. 20
Mayts 2022 tarihine kadar gegerli olan bu sertifika ile IT siire¢lerinin ve envanterlerinin tamami gerekli
denetim siireglerine tabi tutulmaktadir. Sirket, Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret Limited Sirketi ile
akdettigi, 31 Temmuz 2015 tarihli sézlesme uyarinca, bilgi giivenligi yonetimi ve ISO 27001 damismanhk
hizmetlerinin yani sira, giivenlik duvart ve veri koruma sistemi danismanlik hizmetleri almaktadir.

2020 yilinda Sirket tiim saha mobil i emri ve okuma siirecini yeniden tasarlamis olup, paralelinde okuyucu
ve saha caligsanlarinin kullanmis oldugu cihazlarin tiimiinit yenilemistir. Bu baglamda Motorola ve IMA ile
yaptigi yeni anlasma ile 650 adet donamim Sirket envanterine dahil edilmistir. Béylece sahada etkin saha
okuma, agma, kesme ve bildirim slregleri yeni yazilim ve domamim ile daha hizhh gergeklestirilmeye
baslanmustir. Giinde ortalama 160.000 sayag okuma ve 250.000 fatura tahsilati kapasitesine ulasilmistir.
Boylece okuma periyodu iizerinde yapilan iyilestirme ile gerek ¢n 6demeli gerekse sonradan 6demeli tiim
sayaglarin BOTAS ddeme dénemi Oncesi nakit akigini saglayacak sekilde etkin okunmasi g¢alismas
saglanmigtir. Is glicli ve operasyon yonetimi de yine aym yazilim ile SAP sistemine entegre olarak
calismaktadir.

Sirket, 2020 yilinda ortaya koydugu ve pandemi ile kullaniminda hizla artig olan mobil abone projesi ile SAP
uygulamasini ¢ahsanlar1 ve saha uygulamalarinin yani sira miisterilerine de kullandirmaya baslamistir. SAP
sistemine entegre, ¢agri ve milgteri yonetimi siiregleri ile pandemi siiresince Sirket %100 online olarak
sundugu miisteri hizmetleri mobil servisleri ile kesintisiz hizmet verebilmektedir. Ozellikle yeni sézlesme,
sozlesme degisikligi, stzlesme feshi, milsteri bor¢ sorgusu, fatura sorgu ve uzaktan Gdeme gibi temel
siirecler ile her tiirlii bilgi akiginin saglandig: dijital mobil uygulamasini tiim mobil platformlarda miisterilere
sunulmustur. 170.000 iiyesi bulunan uygulama tzerinden 96.000 adet stzlesme siireci yonetilmektedir.
Uygulama ile pandemi siirecinde 42.471 adet gaz kullanim sézlesmesi ve 11.523 adet sdzlesme feshi
gergeklegtirilmistir. E-devlet Projesi Entegrasyonu ile de 2020 sonuna kadar 47.560 adet gaz kullanim
sozlesmesi ve 57.569 adet fesih iglemi gergeklestirilmistir. Boylece Sirket miisterilerinin dijital kanallar
tizerinden servislere erisimi saglanmistir.

Sirket sahip oldugu SCADA sistemi sayesinde tiim sebekeyi anlik olarak izleyebilmekte ve gaz akisina
gerekli miidahaleleri ivedilikle yapabilmektedir

2021 yilinda ise $irket; uzaktan sayag okuma, regiilator takip projesi, dijital kasa, online randevu, bilgi
glivenligi ve Kigisel verilerin Korunmasi gibi temel teknoloji yatinmlarim hedefleri arasina almistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in IT altyapisma iligkin bilgileri
ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibaniyla,

2018 2019 2020
SCADA tarafindan izlenen RMS-A'lann sayist ..., 14 14 14
SCADA tarafindan izlenen RMS-BIEFN SAYIS1 vvevvironrirerernens 97 96 120
SCADA tarafindan izlenen RMS-C’lerin Say1st .....oooevvieriien 745 743 633

Fikri Miilkiyet

Sirket, dahili ve harici iletisimlerinde, kurumsal kimlik ve faturalarinda kullandigi marka ve logosunun
korunmasi igin ticari marka korumasina dayanmaktadir. Sirket’in “Baskentgaz” markas: ve logosu, 2027 ye
kadar Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescillidir. isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sa
oldugu herhangi bir patent, telif hakki veya endiistrivel tasarim veya bekleyen herhangi bir ticari marka
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basvurusu bulunmamaktadir,

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sitket’in i¢inde bulundugu sektdre dair bilgiler i¢in ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S.
tarafindan Tiirkge olarak hazirlanan Teknik Damisman Raporu’ndan, Meteoroloji Genel Miidiirliigi’nden
elde edilen bilgilerden, EPDK 2019 Y1l Sektér Raporu’ndan ve TUIK verilerinden yararlamilmistir.

ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlari A.§. tarafindan Tiirkge olarak hazirlanan Teknik Danigman
Raporu, isbu Izahname Ek 6°da, $irket’in internet sitesinde (www.baskentdogalgaz.com.tr) “Yatirime
lligkileri” bélimiinde ve KAP’ta yer almaktadir.

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Y oktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thragcimin dihil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla
olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Torunlar Grubu Tarihgesi ve Kurumsal Yapisi

Sirket’in de dihil oldugu Torunlar Grubu, Aziz Torun ve Mehmet Torun bagta olmak {izere Torun ailesinin
sahip oldugu sirketler grubudur. Torunlar Grubu, gida, insaat, kdgit, pazarlama, enerji, gaz dagitim ve
alisveris merkezi isletme sekttrlerinde faaliyet gbstermektedir. Sirket’in 100% dogrudan pay sahibi olan
Torunlar Enerji'nin 100% dogrudan pay sahibi olan Torunlar Gida, Sirket’in de %100 dolayli pay sahibi
konumundadir. 1986 yilinda kurulan Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S (“Torunlar Gida™), Torunlar
Grubu igindeki en dnemli sirketlerden biridir ve tarim, yem hammaddeleri ve yagh tohum ithalati, gida
isleme ve saklama isleriyle istigal etmektedir. Torunlar Gida pancar isleme ve kristal seker tiretimiyle istigal
eden Kiitahya Seker Fabrikasi A.S., Bandirma Yagh Tohum Kirma Tesisi, Bandirma Celtik Fabrikasi,
Mersin Celtik Fabrikas: ve Uzunkdprii Celtik Fabrikasi’nin sahibidir. Ayrica Torunlar Gida, Adana Bitkisel
Yag Fabrikasi (%50 Torunlar Grubu, %50 Ulker Grubu) ile Karatas Soya Fasulyesi Fabrikasi’nin (%50
Torunlar Grubu, %50 Ulker Grubu) da ortagidir.

Torunlar Grubu igerisindeki dnemli bir diger sirket ise Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.$.dir
(“Torunlar GYQO”). Torunlar Grubu 1977 yilindan beri Tiirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet gostermekte
olup, 1996 yilinda gayrimenkul sektériindeki faaliyetlerin aligveris merkezi, perakende, konut, ofis ve otel
gelistirme projeleriyle genisletilmesi maksadiyla Torunlar GYO’nun &neii sirketi olan Toray Insaat
kurulmustur. Bu sirket, 2008 yilinda gayrimenkul yatirim ortaklifina ddniismils ve Torunlar GYO unvanini
alnustir. Torunlar GYO, ahsveris merkezi, perakende, konut, eglence, otel ve ofis amagh gayrimenkul
gelistirme projelerine yatinim yapmaktadir.

Torun ailesi, kit isleme, ithalat ve ihracat sektdrlerinde faaliyet gosteren Torun Kagit Pazarlama A.S.
(“Torun Kagit”) ve yap! ydnetim sektoriinde faaliyet gosteren Torun Yapi insaat Taahhiit Tasimacilik ve
Lojistik A.S. (“Torun Yam™) ve Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.’nin (“Torun AVM™)
sahibidir. Torun ailesinin ayni zamanda Bursa’da konumlu bir ahgveris merkezi olan Zafer Plaza’nin
isletmecilifini ylirlitmek amaciyla kurulu Zafer Plaza Isletmecilik A.$.’de de hikimiyeti bulunmaktadir.

Torunlar Enerji Tarih¢esi ve Kurumsal Yapisi

25 QOcak 2013 tarihinde, Torunlar Gida tarafindan sunulan 1.162 milyon ABD Dolar tutarindaki ihale teklifi
dogrultusunda, Sirket paylarinin %100°iinii devralma yetkisi taninmig ve Torunlar Gida, ayni yil igerisinde
ozellestirmenin gergeklesmesi ve Baskentgaz paylarinin devralinmasi amaciyla Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi (“Torunlar Enerji”) kurmustur, 31 Mayis 2013 tarihinde, Torunlar Enerji ve Ozellestirme
Idaresi arasinda akdedilen hisse devir stzlesmesi ile Torunlar Enerji, Sirket paylarinin %100’iinii
devralmustur.

Bagkentgaz Tarihcesi ve Kurumsal Yapisi

1927 yihinda, Ankarali vatandaglara 1sinma ve sicak su imkém saglamak amaciyla havagaz tesisi ve altyapis
kurma projeleri baslatilmis ve 1929 yilindan 1988 yilina kadar Ankara’da havagazi hizmeti verilmigtir.
Elektrik ve dogal gaz dagitim hizmetlerinin devrinden once Ankara’da elektrik ve dogal gaz dagitimi ve
toplu tasima hizmetlerinden, &zel hukuk hiikiimlerine gére idare edilen, kamu tiizel kisiligini haiz Ankara
Elektrik ve Havagazi Isletme Milessesesi (“EGO™) sorumluydu. Fakat 1982 yilinda elektrik hizmetleri
Tiirkiye Elektrik Kurumu’na, 2007 yilinda ise, dogal gaz dafitim hizmetleri Bagkentgaz’a devredilmistir.
1988 yilinda Ankara’da dogal gaz dagitim hizmetlerinin baglamasindan &nce havagazi hizmeti EGO
tarafindan verilmekteydi. 1985 yilinda, 1sinma ve sicak su icin daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim




saglamak ve hava Kkirliligini dnlemek amaciyla, EGO, havagazi dagitim altyapisint dogal gaz dafitim
altyapisina déniistiirmeye baglamis ve Tiirkiye'de dogal gaz dagitim hizmeti vermeye ilk olarak Ankara’da
baglamistir. 1991 yilinda, Ankara’da dogal gaza erisimi arttirmak amaciyla ilk iletim altyapisi genisletme
projesi basglatilmig, bunu 2006 yilinda tamamlanan bes adet ek iletim altyapi genisletme projesi takip
etmistir.

Baskentgaz, 15 Haziran 2007 tarihinde Dogal Gaz Piyasas) Kanunu'nda yiiriirliige giren degisiklik tahtinda
EGO’nun béliinmesi yoluyla kurulmustur ve bu degisiklikle, hilihazirda EGO tarafindan yiiriitiilen dogal gaz
dagitim faaliyetleri Baskentgaz’a devredilmistir. Sirket, 31 Agustos 2007 tarihinde EPDK’dan Ankara’da
dogal gaz dagitimi yapma yetkisi veren dogal gaz dagitim lisansim almis ve daha 6nce EGO tarafindan
yiiriitiilmekte olan Ankara’daki tiim dogal gaz dagitim faaliyetlerini ve bu faaliyetlere iliskin tiim aktif ve
pasifleri devralmigtir. Bolinme isleminin ardindan $irket, Ankara’da faaliyet gosteren ayri bir dogal gaz
sirketi olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin istiraki olarak faaliyetlerine devam etmistir. Sirket’in dogal
gaz dagitim lisans1 30 yillik siire i¢in verilmis olup, 31 Agustos 2037 tarihine kadar gegerlidir.

EGO’nun 2007 yilindaki béliinmesine ilaveten Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun tadil edilmesi, stz konusu
tadilin ardindan iki y1l icinde Baskentgaz’in Gzellestirilmesini kolaylagtirmustir. i1k 6zellestirme tesebbiis,
2008 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan gergeklestirilmis, ancak ihaleyi kazanan tarafin
gerekli teminati saglayamamasi nedeniyle siire¢ iptal edilmistir. 2009 yilinda, Sirket paylarinin %80%i
Ozellestirme Idaresi’ne devredilmis ve 2010 yilinda Ozellestirme Idaresi’ne ait olan Sirket paylar igin ikinci
bir ozellestirme ihalesi baslatilmistir. Bu siiregte Sirket paylarmin kalan %20°si Ankara Bilyiiksehir
Belediyesi miilkiyetinde kalmaya devam etmistir. ikinci dzellestirme siireci de, kazanan ihale katihmcisinin
ihaleden kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi sonucunda iptal olmustur. 2012 yilinda, figiincii
dzellestirme tegebbiisii baslatilmig bu tesebbiis de ihale katilimeisinm agik arttirmadan ¢ekilmesi sebebiyle
iptal olmustur. Uglincii basarisiz 6zellestirme tegebbiisiiniin ardindan, potansiyel ihale katilimeilarini tegvik
etmek amaciyla, Sirket paylarinin o esnada Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait olan kalan %20’si de 2012
yilinmn sonlarina dogru Ozellestirme Idaresi’ne devredilmistir.

Sirket paylarinin geri kalaninin da Ozellestirme Idaresi’ne devredilmesinin ardindan, Eylil 2012°de
dérdiincii dzellestirme girisimi baglatilmistir. 25 Ocak 2013 tarihinde gergeklesen agik arttirmada Torunlar
Gida, sundugu 1.162 milyon ABD Dolari tutarindaki ihale teklifi dogrultusunda, $irket paylarinin %100’ tini
devralmaya hak kazanmistir. 31 Mayis 2013 tarihinde, Baskentgaz paylarinin devralinmasi igin kurulan dzel
amagh bir sirket olan Torunlar Enerji ile Ozellestirme Idaresi arasinda akdedilen hisse devir sézlesmesi ile
Torunlar Enerji Sirket paylarimin %100’ {inii devralmstir,

Subat 2016°da Sirket, yapisimi, Tirkiye’de tiiriiniin ilk 6rnegi olan miinhasiran altyapi yatinm ve
hizmetlerinden olusan portfoyii igletecek GYO’ya déniistiirmiis ve Sirket, SPK tarafindan denetlenen, SPKn
ve ilgili SPK mevzuatna tabi bir kurulus olmustur.

8.2. [hrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
Yoktur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrageinmn finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve ybénetim kurulu karari uyarinca
ihracgei tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Tasinmazlar

Sirket’in 6nemli taginmazlari, dogal gaz dagitim varliklari ve Goélbasi ilgesinde bulunan RMS-A’ya iliskin
arsa, depo ile Gélbasi ilgesi Koparan mevkiinde bulunan yaklasik 100 déniimlitk bog arsalar da dahil olmak
tizere Sirket gayrimenkullerinden miitesekkildir.

Sirket, RMS’lere iliskin biitiin altyapinin ve dagitim hattinin tamanunin malikidir, ancak RMS’lerin konumlu
oldugu arsalarin ¢oZunlugu ile dagitin aglarinin Konumlu oldugu arsalarin tamami dgiincii kisilerin
miilkiyetindedir. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'nun 12°nci maddesi geregince, Kanun'da &ngdrillen
faaliyetlerin gerektirmesi hilinde Kamulastirma Kanunu ¢ergevesinde kamulastirma, kamuya ait araziler
tizerinde miilkiyetin gayri ayni hak tesisi veya kiralama suretiyle dogal gaz sebekesi insa edilebilmektedir.
Kamulastirma yapilmasi durumunda taginmazin miilkiyeti Hazine'ye, kullanma hakk: ise lisans siiresi
boyunca dagitim sirketine ait olmaktadir. Kullanma hakki tesis edilmesi hilinde de gegerlilik siiresi lisans ile
smirhdir. Mevzuat geregi dogal gaz sebekeleri kamulagtirilan alanlara insa edilir. Bu sebeple istasyonlar
(RMS A, B ve C) kullanma hakki alinarak kamuya ait alanlara ya da ilgili belediyelerden izin alinarak
kamuya ait miilkiyetsiz, imar planinda teknik alan, yesil alan ya da park olarak belirlenen yerlere
konumlandirilmaktadir. Ayrica yapilan tiim istasyonlar ve dagitim hatlarinin imar planlarina islenmesi
saglanmaktadir. Sirket’e ait 3 adet RMS A’nin yer aldigi tasinmazlarm miilkiyeti kamuya ait olup kullanma
hakki Sirket’e verilmistir ve 1 adet RMS A ise, Bagkent OSB ile protokol yapilarak OSB igine
konumlandirilmistir.

Diger RMS’lere iliskin kalan tiim sahalar iiglincii kisilerin miilkiyetindedir. Dolayisiyla Sirket, sahibi
olmadift RMS-B, RMS-C ve dagitim hatlarinin bulundugu arsalar, ilgili arsalar {izerinde Sirket lehine tesis
edilmis ve siiresi lisans siiresince 100 yila kadar ¢ikan intifa haklarina istinaden kullanmaktadir. Sirket,
ticretsiz olarak kullandif RMS-C’lerin konumlu oldugu arsalar harig, s6z konusu intifa haklarina iliskin
olarak 6zel tesebbiislere kira Odemekte ve Hazine arazilerinin kullamimi igin ise Hazine’ye ecrimisil
tdemektedir. Ayrica dogal gaz dagitim altyapisini genigletmek iizere Sirket, 6zel tesebbiislere ait olan bazi
arsalarin kamulastirilmasini, s6z konusu 6zel tesebbiislere kamulastirma fiyatimin 6denmesi karsihiginda,
EPDK dan talep eder.

Sirket’in kayitl ticari merkezi Kizihrmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya, Ankara
adresinde bulunmaktadir. $irket, bu tasinmazi, Sirket ile Torunlar Enerji arasindaki 10 Agustos 2016 tarihli
kira stzlesmesi gergevesinde kullanmaktadir. Bu sbzlesme uyarinca, Torunlar Enerji, Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O.’dan geri kiralama (/easeback) sozlesmesi yoluyla kullanim ve tasarruf hakkini devraldigi
taginmazi Sirket’e kiralamaktadir, Ayrica, Sirket’in bélgedeki yogun abone islemlerinin karsilanmasi ve saha
hizmetlerinin optimizasyonu amaciyla kullandigi Altindag’da bir hizmet binasi bulunmaktadir; Sirket hizmet
binasimi Torunlar Enerji ile Sirket arasindaki kira sézlesmesi uyarinca Ocak 2020°den beri kullanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarina gére 10.703.545 TL tutarinda arazi ve arsasi, 3.159 TL
tutarinda tasitlari, 3.817.941 TL tutarinda demirbasi ve 12.007.970 TL tutarinda &zel maliyeti olmak {izere
toplam 26.532.615 TL maddi duran varhg bulunmaktadir. Sirket’in aktifinde bulunan arsa ve arazilere
iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

117

TNNLAR ENERJI
SANAY! ve TICARKT A.8.

Rizgarlibahge Selv Gikmazi
Mo d Kavacik- z/ISTANBUL
| DYiresi 8370304186




Sahip Olunan Arsa ve Arazilere [liskin Bilgiler

SAYI Cinsi Edinildigi Yil Ada Parsel m’ Mevkii Kullanim Amaci
1. Arsa 11.05.2016 2811730 89 Cankaya Reglaj istasyonu
2. Arsa 7.03.2019 26339/7 179 Cankava Reglaj istasyonu
Kargir Bina, Dogal gaz basing diigiirme
Kargir Kost 11.05.2016 16580/2 112.163,37 Etimesgut ve Blglim istasyonu
3. Bina (4.200 m*lik kismi Baskentgaz'a aittir.)
4. Arsa 30.04.2018 49214/6 1.593,00 Etimesgut Reglaj istasyonu
5: Arsa 30.04.2018 48615/2 2.371,02 Etimesgut Reglaj istasvonu
6. Arsi 2.05.2016 1557/2 279,00 Altndag Reglaj istasyonu
7, Tarla 28.12.2020 /1383 401,00 Gilbas Dogial gaz tesisinin bahgesi
8. Tarla 28.12.2020 /1385 401,00 Golbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
9, Tarla 28.12.2020 /1387 402,00 Gélbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
10. Tarla 28.12.2020 /1389 402,00 Gislbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
11. Tarla 28.12.2020 /1390 402,00 Golbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
12, Tarla 18.10.2012 /1391 402,00 Gélbast Dogal gaz tesisinin bahgesi
i3. Tarla 18.10,2012 /1392 402,00 Golbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
14. Tarla 18.10.2012 /1393 190,00 Gélbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
15. Tarla 18.10.2012 /1394 402,00 Glbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi
16. Tarla 18.10.2012 /1397 402,00 Gélbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
s Tarla 18.10.2012 /1399 402,00 Golbagi D"%:ﬂ f{;‘;ﬁ‘?gﬂ;ig;‘iﬂ“
i Tarla 18.10.2012 /1402 402,00 Golbagt Rogy fﬁg"*]‘;’t‘gs;'gf]‘&m
19, Tarla 18.10.2012 /1404 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi
20. Tarla 18.10.2012 /1405 402,00 Galbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
21. Tarla 18.10.2012 /1406 402,00 Gilbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi
22. Tarla 18.10.2012 /1407 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi
23, Tarla 18.10.2012 /1408 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi
24. Tarla 18.10.2012 /1412 402,00 Gilbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi 3
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25, Tarla 4,10,2019 /1413 300,00 Gislbasi Dogal gaz tesisinin bahgesi

26. Tarla 4.10.2019 /1419 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

27. Tarla 18.10.2012 /1421 402,00 Gélbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

28. Tarla 18.10,2012 /1422 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

29, Tarla 28.12.2018 /1423 158,00 Gélbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

30. Tarla 18.10.2012 /1428 402,00 Golbas Dogal gaz tesisinin bahgesi

31, Tarla 18.10.2012 /1429 402,00 Golbag: Dogal gaz tesisinin bahgesi

32 Tarla 18.10.2012 /1432 402,00 Gilbag Dogal gaz tesisinin bahgesi

13, Tarla 18.10.2012 /11437 402,00 Golbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

34. Tarla 18.10.2012 /1438 402,00 Gélbag Dogal gaz tesisinin bahgesi

35, Tarla 18.10.2012 /1439 402,00 Gislbagi Dogal gaz tesisinin bahgesi

36. Tarla 18.10.2012 /1447 340,00 Golbag: Dogal gaz tesisinin bahgesi

47, | HaliAred | 7102011 555012 91800 | Kesioren | 5500 m:.['?‘lfﬂ‘;jnif‘gi{i o D

% Tarla 16.05.2016 6768/8 41300 | Kegioren | 0 P ié‘ﬂ‘:if:ﬂ':;ﬂ,ﬂ i

39, Arsa 7.10.2011 4086/6 110,00 Kegidiren Reglaj istasyonu

Oinis | wsokanis 9020/1 1.440,00 | Mamak Rech] Hagom
an Sebze .04, 440, am Zupe R

40. Balicesi (430 m~lik kist Basgkentgaz'a aittir.)

Dogal gaz basing diigiirme
Arsa 11.05.2016 44326/3 5.278,00 | Yenimahalle ve dlgtim istasyonu o

41. (2.500 m~'lik kisrmi Bagkentgaz'a aittir.)

& Arsa 11.05.2016 60615/1 10000 | Yenimahalle | 5 O i é‘:;‘igﬁ:‘g‘;z,a .

43. Arsa 8.05.2009 113801/1 6.427,00 Golbagi Maddi duran varlik kalemindeki arsa

44, Arsa 3.07.2019 113816/11 1017,00 Gilbagi Maddi duran varlik kalemindeki arsa

45. Tarla 3.07.2019 124652/30 23.789,65 Golbagi Maddi duran varlik kalemindeki tarla

46. Tarla 10.10.2008 1207 28.600.00 Gélbasi Maddi duran varlik kalemindeki tarla

47, Tarla 27.12.2007 /254 19.263,00 Golbast Maddi duran varlik kalemindeki tarla

48. Arsa 8.05.2009 113792/(1-10) | 11.006,00 Golbas Maddi duran varlik kalemindeki arsa

49, Arsa 8.05.2009 113794/(1-12) 14.012,00 Giblbag: Maddi duran varhk kalemindeki arsa

* Sirket 'in 31.12.2020 tarihli finansal tablolarina gére toplam 10,703,343 TL tutarinda arazi ve arsast bulunmaktadir.

9.1.2. ihrageimn maddi duran varhiklarinim kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yiiriitiilen dogal gaz dagitim faaliyetleri, basta ¢evrenin korunmasi ve igyeri saghk ve
glivenligi konulara iligskin olmak {izere, genis bir yelpazeyi i¢eren ¢evre kanunlart ve diizenlemelerine tabidir.
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini ilgilendiren ana cevre mevzuati, risk degerlendirme diizenlemeleri,
igyeri saghk ve glivenligi egitimi diizenlemeleri, igyeri sagh ve giivenlifi diizenlemelerinin yGnetimi,
patlamalarin 6nlenmesi ve patlamalardan korunma diizenlemeleri, acil durum miidahale ve yangindan
koruma diizenlemeleri, sizinti yOnetimi diizenlemeleri ve c¢evresel giiriiltii yOnetimi diizenlemelerini
igermektedir,
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Dogal gaz dagitimma iliskin baglica ¢evre mevzuati Cevre Kanunu ve basta CED Yénetmeligi ve 10 Eyliil
2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi (“Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi”) olmak lizere Cevre Kanunu ¢ercevesinde yayimlanan diger yonetmeliklerdir. Cevre
Kanunu, ¢evre koruma gerekliliklerinin ve bu gerekliliklere uymamanin sonuglarimin genel ¢ergevesini
ortaya koyar. Cevre Kanunu ve tabi olunan dier ydnetmelikler tahtinda, ilgili merciler cevre denetimleri
yapabilmekte ve herhangi bir ihlale iliskin para cezalari verebilmektedir. Cevre Kanunu’nu ihlal eden
herhangi bir faaliyet durdurulabilir. Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi, temelde cevresel ruhsat ve izinlerine
iliskin usul ve gereklilikleri diizenler. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda, yonetmelik ekinde
siralanan proje ve faaliyetlerle istigal eden sirketler, 6ncelikle gecici faaliyet belgesi almak, daha sonra,
gecici faaliyet belgelerinin diizenlenme tarihinden itibaren bir yil iginde ise, duruma gére gevre izni veya
gevre ruhsati almak zorundacir. Belirli bir tesisin faaliyetleri icin gerekli olan tiim ¢evre izinleri (Grn.
emisyon izni, atik su izni, giirtiltd izni ve tehlikeli atik izni) tek bir ¢evre izni veya c¢evre ruhsati ve lisansi
¢ergevesinde verilmekte olup, bunlarm sahipleri, s6z konusu ruhsatin, iznin veya lisansin tabi oldugu ilgili
Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’nin gerekliliklerinin tamammna uymak zorundadir. Cevre ruhsatlari ve
izinleri bes yil siireyle gegerlidir. ilgili faaliyetlerin mahiyeti veya yerinde bir degisiklik olmas: halinde, yeni
bir ruhsat alinmak zorundadir,

GCED Yonetmeligi, bazi projelere iliskin ¢evresel etki degerlendirmesi bagvurularini ve bunlarin igerigini
diizenler. Faaliyetleri CED Yonetmeligi kapsamina giren sirketlerin faaliyetlerine baglamadan &énce veya
mevcut faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik veya kapasite artisi olmasi durumunda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin onayim almalari gerekmektedir. CED onay: veya gevresel etki degerlendirmesinin gerekli
olmadifina iliskin bir karar olmadan faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri durdurulabilir ve bu sirketler,
ilgili projeye iligkin toplam sermaye yatiriminin ylizde ikisi tutarinda para cezasina carptirilabilir.

CED Yd&netmeligi Ek 1 uyarinca, dogal gaz iletim ve dagitim faaliyetleri, bu faaliyetlerin kiimiilatif olarak
40.000 metreden uzun ve 600 milimetre veya daha biiyiik ¢aph borular ile yiiriitiilmeleri halinde gevresel etki
degerlendirmesine tabi hale gelmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in uzunlugu 40.000 metreyi asan
boru hatlarindan higbirisinin ¢ap1 600 milimetreden biiyiik degildir ve neticede, Sirket CED onayindan
muaftir. Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket tabi oldugu ¢evre kurallari ve diizenlemelerine esasli bicimde
uymaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercefe uygun deg@erinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin rayi¢ degerlerinin belirlenmesi igin Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.5. tarafindan Mart 2021 tarihli iki adet deger tespit raporu diizenlenmistir.

21.03-051 sayih “Ankara Ili, Cankaya (2 Adet), Etimesgut (3 Adet), Gélbasi (30 Adet), Kegitren (3 Adet),
Altindag (1 Adet), Mamak (1 Adet), Yenimahalle (2 Adet) [lgelerinde Kayitli Olan Toplam 42 Adet Parsele
lligkin Gayrimenkul Degerleme Raporunda Sirket’in istasyon gibi dogal gaz tesislerinin bulundugu 42 adet
parselin degerlemesi yapilmistir. Rapora gére; stz konusu parsellerin toplam degeri KDV hari¢ 98.756.000
TL, Sirket’e ait hisselerin degeri ise 10.424.000 TL olarak belirlenmistir.

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.§. tarafindan Mart 2021 tarihli 21.03-052 sayili Afikara
Golbagt Koparan/Koparan-Imar Mahallesi 27 Adet Parsele iliskin Degerleme Raporu diizenlenmis; yefli adet
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