BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

01.01.2021 — 31.12.2021
Donemine Ait Faaliyet Raporu



1- GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :01.01.2021 -31.12.2021
b) Sirketin ticaret unvam : BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GYO A S.
Ticaret sicili numarasi 1241246

Merkez iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi : Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No: 13/A-B
Cankaya/Ankara
Telefon : 0312 584 04 29
Fax  : 03122308109
e-mail : bilgiedinme@baskentdogalgaz.com.tr

internet : www.baskentdogalgaz.com.tr

c) Faaliyet Konusu

1929 yilindan 1988 yilina kadar Ankara halkina, Giivercinlik ve Maltepe havagaz fabrikalari ile hizmet
veren EGO Genel Miidiirligii’niin dogal gaz ¢alismalari, Baskent Ankara’nin cografi konumu ve iklim
sartlan geregi, hava kirliligine ¢6ziim getirmek, daha temiz ve ¢agdas bir yakitla 1sinmak ve sicak su
ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla baslatilan galigmalar 1988 yilinda sonuglanmis ve dogal gaz
kullanimina baglanmustir.

1988 yilinda baglayan siireg, 2007 yilina kadar Biiyiiksehir Belediyesi ve EGO Genel Miidiirliigii
biinyesinde siirdiiriilmiigtiir. Dogal gaz dagitim hizmetleri, 2007 yilinda 5669 Sayili Kanunla
ozellestirilmek tizere Ankara Ticaret sicilinin 241246 numarast ile kayith Baskent Dogalgaz Dagitim
A.$.’ye devredilmistir. Kanunda 6ngoriilen iki yillik siirede 6zellestirilememesi nedeniyle, aym kanun
geregince, 02.07.2009 tarihinde Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na devredilmis ve yapilan dzellestirme
ihalesi sonucunda, Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S. hisselerinin tamamini Torunlar Enerji Sanayi ve
Tic. A.S. 31 Mayis 2013 tarihinde devralmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.11.2015, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulw’nun 12.01.2016 tarih ve
6064-4 sayil kararlar1 ile Sirketin miinhasiran altyapt yatirm ve hizmetlerinden olusan portfoyii
isletecek bir gayrimenkul yatinm ortakligina doniisiimii uygun gériilmiis ve esas sozlesme degisiklikleri
01.02.2016 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilerek, Sirketin gayrimenkul yatirim ortaklifina déniisiim
siireci tamamlanmigtir.

Sirketin hisselerinin %25’si halka ac¢ilmis ve 11 Haziran 2021 tarihi itibariyla ve Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin ana faaliyet konusu, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve EPDK mevzuatina uygun
sekilde dogal gaz dagitim faaliyetleri ile ilgili olarak dogal gaz satin almak, satmak, sorumluluk
alanindaki abone ve serbest tiiketicilerin dagitun sebekesine girmesini saglayarak dogal gazin
tilketicilere satigi ve teslimi ile ilgili tim hizmetleri gergeklestirmek, serbest tiiketicilere ve bu
titketicilerin segtikleri tedarikgilere talepleri halinde dogal gaz tasima hizmetlerini ve yan hizmetleri
saglamaktir. Mevzuat uyarinca Sirketin sehir i¢i dogal gaz dagitim faaliyeti disinda bir faaliyette
bulunmasi s6z konusu degildir.

2021 yilinda 3 milyar metrekiipii dogrudan satis ve 1,3 milyar metrekiipliik tasima olmak iizere toplam
4,3 milyar metrekiipliik dogal gaz ¢ekis hacmi ve yaklasik 2 milyon abonesi ile iilkemizin ikinci bilyiik
dopgal gaz dagitim girketidir.

Sirket, Ankara genelinde Merkez dahil 16 Sube ve 107 adet 7/24 Gazmatik ve PTT Subelerinde
yaklasik 276 gaz satis ve fatura tahsilat noktalar: ile dagitim kanallarim ¢esitlendirmistir. PTT dahil 22
banka ile tahsilat protokolii imzalanmis olup, Sirketin subeleri de yeni bir kurumsal konsept ile yeniden
organize edilmigtir.



¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara ilisgkin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz iiye aynmi asagidaki gibidir.

. Mehmet TORUN - Yénetim Kurulu Bagkani
. Aziz TORUN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mahmut Karabiyik - Uye
Yunus Emre TORUN - Uye
‘ ismail Kazang - Uye

Celal ALTUNKAYNAK - Bagimsiz Uye

Ilhami OZSAHIN - Bagimsiz Uye

Sirket’in 16 Mart 2021 tarihinde gergeklesen 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Yonetim Kurulu tiyeliklerine 3 yil siire ile gérev yapmak iizere, Mehmet Torun, Aziz Torun, Mahmut
Karabiyik, Yunus Emre Torun, Ismail Kazan¢‘in; Celal Altunkaynak ve ilhami Ozsahin’in ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi
Mehmet Torun Baskan 16.03.2021
Aziz Torun Baskan Vekili 16.03.2021
_ 16.03.2021
Mahmut Karabiyik Uye
- 16.03.2021
Yunus Emre Torun Mornstam Uye
] 16.03.2021
[smail Kazang Uye
16.03.2021
Celal Altunkaynak Bagimsiz Uye
16.03.2021
{lhami Ozgahin Bagimsiz Uye
Sirketin Son Ortakhk Yapisi:
Ortagim Sermaye Pay1 / Oy Hakkn
Hicaretnyan: 31.12.2020 | 30.09.2021
(TL) (%) (TL) (o)

Torunlar Enerji San.ve Tic.A.S.

700.000.000 100,0 525.000.000 75

Halka agil**

0

0 175.000.000 25

TOPLAM

700.000.000 100,0 700.000.000 100

11 Haziran 2021 tarihi itibariyla Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. hisselerinin %25’si halka
agilmasi ve ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamis olmasi nedeniyle ortaklik yapisinda meydana

gelen degisiklikler yukarida belirtilmistir.

**Halka agik kismin %4,77 lik kismt Torunlar Enerji San. ve Tic.A.S. de, %9,86 lik kismi Torunlar Gida Sanayi
ve Tic.A.S.”de ve %10,37 litkk kismu diger hissedarlarin elinde bulunmaktadir.




d)  Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.$."ye ait 1.000.000 adet A ve 1.000.000 adet B grubu hisse
senedinin aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

e)  Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler:

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle iist yonetimi asagida belirtilmigtir.
Asim YUKSEL - Genel Miidiir

M.Omer AYLA - Ticari Direktor

Gokhan DEMIR - Bilgi Sistemleri Direktorii

Faruk COSKUN - Yatirimlar Direktorii

H.Isitk DENIS  —Isletme Direktorii

Recep DENIZCI — Mali isler Direktorii

31.12.2021 itibariyla ortalama ¢alisan sayis1 646°dir.
f) Personele saglanan hak ve menfaatler:

Sirket’in personele sagladifi hak ve menfaatler web sitesinde yayinlanan Ucret Politikasi’nda
belirtilmektedir. (https://www.baskentdogalgaz.com.tr/Ucret-Politikasi/TR/354/386.aspx)

g) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde ydnetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptif1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirket ile herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2021 -
31.12.2021 doénemi iginde Y&netim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuislardir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Bagkanlar: ve Direktor gibi iist
diizey yoneticilerden olusmaktadir. Ust Yonetime &denen ya da 6denecek olan Sirket ¢alisanlarina

saglanan hizmetler ile alakali {icretler asagida bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir:

1 Ocak-31Aralik 2021 1 Ocak -31Aralik 2020

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa 7.762.794 3.169.949
vadeli faydalar

3- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

AR-GE faaliyeti kapsaminda yapilan harcama bulunmamaktadr.



4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
A) Donem icinde gerceklesen 6nemli gelismeler:

16 Mart 2021 tarihinde gergeklesen Sirket’in 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde yapilmasi gereken kesintilerden sonra kalan dagitilabilir karin tamamimin nakit
olarak dagitilmasina karar verilmis ve nakit kir pay1 6demeleri Mart 2021’de gergeklesmistir.

25 Mayis 2021 tarihinde gergeklesen 2021 Yili Olagan Ustii Genel Kurul Toplantisi’nda; Sirket Ana
Sézlesmesinin 6’nct maddesinin degistirilmesi kabul edilerek, kayith sermaye tavani izni 2025 yili
sonuna kadar uzatimistir.

Sirketin abonelerine uygulayacag sistem kullanim bedelleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun 6
Mayis 2021 tarihli ve 10206 sayili Kurul karari ile belirlenmis ve 7 Mayis 2021 tarihli ve 31477 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Soz konusu EPDK kurul kararina gore; 2021 yili Haziran ay1 igin belirlenen sistem kullanim bedeli iist
sinirfari, Tarife Hesaplama Usul ve Esaslar’min 26. maddesi uyarinca aylik olarak, tarifenin
uygulanaca@ aydan iki ay énce gergeklesen ve onceki ay igerisinde TUIK tarafindan agiklanan TUFE
degisim orani ile giincellenmektedir.

EPDK tarafindan miisteri grubu bazinda 2021 yili Haziran ay: igin uygulanmasina karar verilen sistem
kullanim bedelleri ile Arahk 2021 ayinda uygulanan sistern kullamm bedelleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. (KDV harig)

S | sistem Kullanim | Sistem Kullanim
| Yallik Tiiketim Mlktarl ‘. ;'(r]ij‘;‘ifg) : 53 (,Il,sljfls‘-:izg)‘
S e O ! . Haziran 2021 Arahk 2021
Kademe 1 0-100.000 Sm? 0,387794 0,425628
Kademe 2 100.001-1.000.000 Sm? 0,235068 0,258002
Kademe 3 1.000.001-10.000.000 Sm? 0,114794 0,125994
Kademe 4 10.000.001-100.000.000 Sm? 0,056154 0,061633
Kademe 5 100.000.001 Sm’® ve iizeri 0,023292 0,025564

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarihinde onayladigi izahname gergevesinde sirket
hisselerinin %25’ ortak satis1 yapilmak suretiyle 3-4 Haziran tarihlerinde sabit fiyattan talep toplanarak
halka arz edilmig ve 11 Haziran 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
Ankara’min Nallihan, Ayas, Giidiil, Camlidre ve Evren ilgelerine 2021 yilinda dogalgaz verilmeye
baglanmistir.Boylece lisans bolgemiz iginde yer alan ilgelerin tamaminda dogalgaz kullandir hal
gelmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun (“KVK™) Madde 5/1 (d) (4)Ye pgdre, gayrimenkul yatirim

ortakligindan elde edilen kazanc¢lar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. Ancak, Gelirler Idaresi
Baskanlifi tarafindan 1 Arahk 2017 tarihinde yaymlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde (“Seri

iklik Yapilmasina Dair Tebli i 3 miinhasiran altyapi

hizmetlerinden olusan portféyii isleten gayrimenkul yatinm ortakliklarinin séz konusu vergi
istisnasindan yararlanamayacag belirtilmistir. Bu teblig ile baslatilan hukuki siirecte 2018 yilinin ikinci
ceyrefinden itibaren ihtirazi kayitlar ile kurumlar vergisi beyanlarinda bulunulmustur.2021 yilinda
7326 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi Hakkindaki Kanundan yararlamlarak bu
davalardan feragat edilmistir.

Ayrica aym kanun kapsaminda 7 Temmuz 2021 tarihinde 2018, 2019 ve 2020 yillart igin matrah
artinminda bulunulmustur.



a) Donem ici faaliyetlere iligkin degerlendirmeler:

Sirketimizin hasilati, dogal gaz tedarik fiyatlarinin artmasi, abone sayisinda ve dnceki yilin ayni
dénemine gore tiiketimde goriilen artiy sonucunda 2021 yilinda %30 artigla 6.548.274.344 TL, briit satig
kari ise %36 artarak 818.768.531 TL olmustur.

Sahip oldugu nakit varliklarini kisa/orta vadeli mevduat hesaplarinda degerlendiren Sirketimizin 2020
yilinda 221.349.262 TL olan yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri, 2021 yilinda %50 artisla
322.251.154 TL’ye yiikselmistir.

Onceki yilin aymi dénemine gore kredi 5demelerinden dolay: finansman giderleri 143.753.506 TL iken
114.755.465 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 532.690.901 TL iken %34,5 artisla 716.656.154
TL’ye, hisse bagina kar ise 0,76 TL iken %38 artigla 1,02 TL’ye yiikselmistir.

Belediyeler tarafindan Nisan ayinda kazi izinlerinin verilmeye baglanmasi ile birlikte yatirim
faaliyetlerine baslanmis ve yil sonu itibariyle 474.849.974 TL’lik yatirim gergeklesmisgtir.

Sirket, yatinmlarin finansmani amaciyla orta vadeli banka kredileri kullanmistir. 31.12.2020 tarihinde
751 Milyon TL olan finansal borg, 31.12.2021 tarihinde 696 Milyon TL’ye gerilemistir.

b)  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirket 01.01.2021 —31.12.2021 dénemi i¢inde 474.849.974 TL yatirim harcamast yapmistir.

c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organnin
bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglan ilgili birimlere
raporlamak iizere olugturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan
kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olugturmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Y&netim [lkelerinde yeralan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda yonetim
kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite™ olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan ¢alisma
esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarini gdsteren finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan da denetlenmektedir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu ortaklik pay1 bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler:

Sirket’in ilgili dénemde iktisap ettigi kendi pay: yoktur.

e) Hesap donemi igerisinde yapilan dzel denetime iliskin agiklamalar:

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Isletmeler tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi
ile Ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Tebligi’nin 8. Madde hitkkmii uyarinca

diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi itibariyla isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacim tagimaktadir.



f) Sirket aleyhine a¢ilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari1 hakkinda bilgiler:

01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi igerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

2) Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin acitklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu ityeleri hakkinda mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis adli ya
da idari yaptinm bulunmamaktadir.

h)  Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine  getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2021 —31.12.2021 dénemi biitge hedeflerine ulasmistir.

1) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantin tarihi,
toplantida alinan Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

25 Mayis 2021 tarihinde gergeklesen 2021 Yili Olagan Ustii Genel Kurul Toplantisi’nda; Sirket Ana
Sozlesmesinin 6’nc1 maddesinin degistirilmesi kabul edilerek, kayith sermaye tavam izni 2025 yili
sonuna kadar uzatimigtir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cer¢evesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket 01.01.2021 —31.12.2021 d6nemi iginde bagis ve yardim yapilmamistir.

) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir girketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptd
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararma alinan veya alinmasindan kagimilan tiim diger onlemler:

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile veya gruba bagl bir sirketle veya yonlendirmesiyle onlarin
ya da onlara bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. ile veya gruba bagli bir sirketle ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan énlemler bulunmamaktadir.

k) Isletmenin finansman kaynaklart ve varsa cikarilnis bulunan sermaye piyasasi
araglarimin niteligi ve tutari:

Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. Tiirk Lirasi cinsinden yaptig1 banka borglanmalan ile finansman
kaynagi yaratmaktadir.



)] Bilanco tarihinden sonra meydana gelen olaylar:

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunun (“KVK”) Madde 5/1 (d) (4)’e gére, gayrimenkul yatirim
ortakhigindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. Ancak, Gelirler Idaresi
Baskanlig tarafindan 1 Aralik 2017 tarihinde yayinlanan “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde (“Seri
No: I") Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’de (“Seri No: 13”) miinhasiran altyapt yatirim ve
hizmetlerinden olusan portfoyii isleten gayrimenkul yatinm ortakliklarinin séz konusu vergi
istisnasindan yararlanamayacag belirtilmistir. Bu tebligin iptali talebiyle actigimiz dava, Damgtay
Dérdiincii Dairesi karart ile 3’e karsi 2 oy ile reddedilmistir. Sirketimize 4 Agustos 2021 tarihinde
teblig edilen karar Damistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu nezdinde temyiz edilmistir. Danistay
Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu tarafindan verilen kararda; miinhasiran altyapt yatirim ve
hizmetlerinden olusan portfoyii isleten ortakliklarin kazanglarina vergi istisnasi uygulanmayacagina
dair diizenlemenin verginin kanuniligi ilkesine aykirilik teskil ettigi agiklanarak Damistay Dordiincii
Dairesi tarafindan verilen kararin Sirketimiz lehine bozulmasina karar verilmistir. [lgili karar
Sirketimize 04.02.2022 tarihinde teblig edilmistir.

07.01.2022 tarihinde yapilan Olagan ustii genel kurul toplantisinda SPK mevzuatina uygun olarak
hesaplanan 2021 yil 9 aylik net karindan ,TTK’ya ve esas so6zlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek
akgelere diisiildiikten sonra kalan tutardan, 175.000.000 TL siun 700.000.000 TL sermayeyi teskil
hisse sahiplerine hisse basina net 0,25 TL kar pay1r tutan avansi olarak nakden dagtilmasina karar
verilmistir. 14.01.2022 tarihinde ve 18.01.2022 tarihinde kar pay1 avans: 6denmistir.

m)  Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydah olacak diger hususlar:

Yoktur.

n)  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya oOnlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig: anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasimndan kac¢imilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizin grup sirketleri ve diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyet
kapsamindadir. 01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore
olusan bir iglemden dolay: Sirket zarara ugramamistir.

5-  FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organmimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 01.01.2021 — 31.12.2021 donemi mali sonuglan ekli Bilango ve Gelir tablosunda sunulmus ve
yukanida 4. maddede yer alan “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler”
boéliimiinde agiklanmustir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirlihfi ve bor¢/6z kaynak oram ile girket faaliyetlerinin
sonug¢larn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye domiik
beklentiler:

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibanyla briit satis kidn 6.548.274.344 TL (31 Aralik  2020:
5.034.842.325)dir.

Sirket’in net borg/sermaye orani ise 31 Aralik 2021 itibariyle sifir (31 Aralik 2020: sifir) olarak
gerceklesmistir. Sirket’in gelir riski altinda olmas: 6ngoriilmemektedir.



c)  Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca, sirketin sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi gibi bir durum olmadif: i¢in kanunda belirtilen kriterleri
yerine getirdiginden, sirketin borca batiklik durumu mevcut degildir.

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapist giiglii oldugu igin finansal yapisim iyilestirmek igin herhangi bir
onlem alinmasi diisiiniilmemektedir.

d) Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan net kar dagitilacaktir.
6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Sirketin Esas Sozlsemesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i” baslikli 6’nci1 maddesinde 2016-
2020 dénemi i¢in mevcut kayitli sermaye tavam izninin uzatilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulundan alinan izin ¢ergevesinde 25 Mayis 2021 tarihinde Olagan Ustii Genel Kurul Toplantist
yapilmis ve Esas Sozlesmenin 6’nct maddesi degistirilerek kayitli sermaye tavam izni 2021-2025 yillar
icin 5 yil gecerli olacak sekilde uzatilmistir.
7-  YONETIM ORGANININ VE RISKLERIN DEGERLENDIRMESI
7.1  Yonetim Orgam
a)  Yonetim Kurulu Toplantilar:
Sirket Yonetim Kurulu 31 Aralhk 2021 tarihi itibari ile 2021 yilinda 32 kez toplanmistir.
Gergeklestirilen toplantilarin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu dyelerinin tamamimin  katilimi ile
gerceklesmistir.

b) Komiteler

Komite iiyeliklerine iliskin gérev dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kurumsal Denetim Riskin Erken Aday Ucret
Yonetim Komitesi Saptanmasi Gaosterme Komitesi
Komitesi Komitesi Komitesi

Baskan | Ilhami Ozsahin | Celal Ilhami Ozsahin Celal ilhami Ozgahin

Altunkaynak Altunkaynak

Uye Mahmut ilhami Ozgahin | Mahmut Karabiyik | ilhami Ozsahin | Celal
Karabiyik Altunkaynak

Uye Ismail Kazang [smail Kazang Mahmut Ismail Kazang

Karabiyik
Uye Secil Hizli




7.2. Risk Degerlendirmesi
a) Temel Riskler ve Firsatlar

Dogal gaz dagitim faaliyetlerinin dogasi geregi, cesitli risk ve firsatlar igermektedir. Kaynaklarina gére
maruz kalinan riskler ve firsatlar asagida belirtilmistir.

i Diizenleyici Kurumlarin Mevzuat Degiskliklerinden Kaynaklanan Risk ve Firsatlar

EPDK tarafindan belirlenen sistem kullanim bedelleri tarifesinde ve Sirket’in miisterilerini
simflandirmak {izere belirlenen titketim miktar1 esiginde Sirket aleyhine gerceklestirilecek herhangi bir
degisiklik Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket dogal gaz dagitim faaliyetleri ve GYO statiisii sebebiyle ¢esitli hukuki dizenlemelere ve
denetimlere tabi olup, Sirket’in s6z konusu hukuki diizenlemeleri ihlali veya bunlara uygun hareket
edememesi durumunda, idari para cezalari ile karsi karsiya kalabilir.

Sirket ile ilgili olarak Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun Gegici 3. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendi ile
belirlenen tarifenin sirket hisselerinin &zellestirilmesine dair hisse satig séizlegmesinin imza tarihini
takip eden sekiz yil siiresince uygulanmast dngoriilmiis ve s6z konusu siire 31 Mayis 2021 tarihinde
sona ermigtir. 6 Mayis 2021 tarihli ve 10206 sayili Kurul karan ile belirlenmis ve 7 Mayis 2021 tarihli
ve 31477 sayih Resmi Gazetede yayimlanmistir. Sirket 01.01.2022 - 31.12.2026 déneminde gegerli
olacak ii¢lincii uygulama déneminde de diizenlemeye tabi faaliyetler igin gelir gelir gereksinimi, ilgili
faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenip son
tiikketiciye tarife mekanizmasi ile yansitilacaktir.

Sirket gelirinin biiyiik ¢ogunlugu EPDK tarafindan belirlenen tarife ile iliskili olan dogal gaz dagitim
faaliyetlerinden elde edildigi i¢in bu tarifenin herhangi bir bilesenindeki degisiklik ve Sirket’in tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in isini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, s6z konusu risk ve firsatlari yonetebilmek igin sektor katilimeilan ve diizenleyici kurumlar ile
gerekli calismalar gergeklestirir. Yapilan goriismeler ve sirket igi galismalar sonucunda, tiiketiciler de
dahil olmak tizere tiim sektor paydaglarina ve mevzuat diizenlemelerine olumlu yonde katki saglayacak
¢aligma ve girisimlerde bulunur.

ii.. Operasyonel Riskler

Sirketin is siiregleri i¢ ve dis olaylardan kaynaklanan operasyonel risklere maruz kalabilir. Bu risklerin
etki ettigi alanlar bilgi teknolojileri sisteminde, dogal gaz dagitim sebekesinde meydana gelebilecek
kesinti, ariza veya gilivenlik ihlalleri Sirket’in dogal gaz dafitim faaliyetlerini onemli &lgiide
etkileyebilir.

Sirket biitiin operasyonel riskler igin ilgili prosediir ve politikalari olusturmus ve Bagkentgaz kalite
sisteminde yayinlamistir. Ger¢eklesmeleri gozden gegirmek ve riski azaltici faaliyetleri yonetmek igin
gerekli galigmalari yapar.

iii. Likidite Riski

Likidite riski, sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Nakit yaratma
potansiyeli yiiksek olan Sirket sahip oldugu yiiksek miktardaki nakit varliklar, likidite riskini tahmini
ve fiili nakit alimlarint diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.



iv. Piyasa Riski

Sirket’in faaliyetleri oOncelikle, déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmamaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir

V. Kur Riski

Sirket, faaliyetlerinde esas olarak kullandig1 para birimi digindaki para birimlerinde yapilan alim satim
islemleri nedeniyle de isleme bagl kurk riskine maruz iken, sabit tarife uygulama siiresinin sonu olan 1
Haziran 2021 tarihinden itibaren uygulanmak iizere TL cinsinden tarife belirlenmesi ile alim satim
islemlerinden kaynaklanan kur riski ortadan kalkmustir.

Ancak Sirketin yatirim malzemeleri tedarigi ve kiralamalardan kaynaklanan yabanci para cinsinden
islemler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

vi. Faiz Riski

Sirketimiz, bilangosunda finansal borglar olarak simifladifi degisken faizli krediler faiz degisimlerine
bagli olarak faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirketimiz, faiz kazanan varlik ve faiz Gdenen
yiiktimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz
oranina duyarli varlik ve ylikiimliilitklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yéntemlerle
veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak yoénetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer
olmasina 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orami dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi i¢in, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengesi hem
kendi i¢inde, hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.

8- YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER VE UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almas: belli bir kurala baglanmamis olup,
iyelerin bazilari girket diginda bagka sirketlerde de yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gérevler asagida belirtilmistir.

Aziz Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da iiyelikleri,

Mehmet Torun; Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan ya da tiyelikleri,

Mahmut Karabiyik; Serbest avukatlik, Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S. ve Gimat
Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi A.S.’nde yonetim kurulu tyeligi,

Yunus Emre Torun; EE Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S§. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, TT
Gayrimenkul ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu ve Hayhay Bilisim ve Teknoloji Hiz. A.S.’nde yonetim
kurulu iiyeligi,

Ismail Kazang; Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve TRN
Alhgveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.’nde yénetim kurulu tiyeligi,

Ilhami Ozgahin; PETKIM Petrokimya Holding A.S.’nde yonetim kurulu iiyeligi

Sirket ve Yoénetim Kurulu iiyelerinin mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalari olmadig: gibi sirket ve
yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9- EKLER

01.01.2021-31.12.2021 Ara Dénem Finansal Tablolar ve Dipnotlari
2021 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2021 Kurumsal Uyum Raporu
2021 Sirdirtlebilirlik Raporu

Saygilanimizla,



BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 886.430.497 954.571.734
Finansal yatirimlar 22 2.285.673.009 1.651.948.945
Ticari alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 4 916.868.650 506.221.589
Diger alacaklar
- [ligkili taraflardan diger alacaklar 25 - 4.546.051
- Iliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5 13.845.318 331.413
Stoklar 7 24.425.231 14.831.829
Pesin 6denmis giderler 8 2.660.520 2.387.258
Diger donen varliklar 2.661.401 128.662
Toplam dénen varhklar 4.132.564.626 3.134.967.481
Duran varhiklar
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 5 2.039.622 205.582
Maddi duran varliklar 9 20.053.050 26.532.615
Maddi olmayan duran varliklar
- Imtiyaza bagli maddi olmayan

duran varliklar 10 2.779.311.653 2.454.746.754
- Diger maddi olmayan duran varliklar 10 13.147.448 6.497.070
Kullanim hakki varliklari 11 150.943.799 164.025.114
Toplam duran varhklar 2.965.495.572 2.652.007.135
TOPLAM VARLIKLAR 7.098.060.198 5.786.974.616




BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras: (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 23 - 858.835
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar 23 245.391.147 195.511.351
Diger finansal yiikiimliiliikler 23 170.154 192.909
Kisa vadeli kiralama yiikiimliilitkleri 11,25 29.769.296 43.200.180
Ticari borglar
- [liskili taraflara ticari borglar 25 81.676.630 70.429.836
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 1.256.887.600 720.412.318
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 14 14.606.771 6.231.755
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 25 9.406.160 28.716.385
- ligkili olmayan taraflara diger borglar 5 4.540.784 3.322.303
Ertelenmis gelirler 8 555.571.032 555.680.656
Giivence bedeli 6 1.443.220.507 1.078.452.285
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 14 5.581.434 4.799.789
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 25.065.755 19.686.697
Diger kisa vadeli ytkiimliliikler 13 - 7.266.228
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.671.887.270 2.734.761.527
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 23 450.250.000 554.500.000
Uzun vadeli kiralama yiikiimlilikleri 11,25 127.283.350 175.744.146
Ertelenmis gelirler 8 464.226.761 431.637.532
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli kargiliklar 14 15.132.633 11.064.638
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.056.892.744 1.172.946.316
Toplam yiikiimliilikler 4.728.780.014 3.907.707.843
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 15 700.000.000 700.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 199.046.059 118.621.721
Gegmis yil karlar: 753.577.971 527.954.151
Net donem kar1 716.656.154 532.690.901
Toplam dzkaynaklar 2.369.280.184 1.879.266.773

TOPLAM KAYNAKLAR

7.098.060.198

5.786.974.616




BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAR VEYA ZARAR
Hasilat 16 6.548.274.434 5.034.842.325
Satiglarin maliyeti (-) 16 (5.729.505.903) (4.432.683.908)
Briit kar 818.768.531 602.158.417
Genel yonetim giderleri (-) 17 (75.273.507) (41.721.516)
Pazarlama giderleri (-) 17 (9.758.515) (4.889.148)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 64.770.997 62.501.914
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (293.701.489) (170.499.357)
Esas faaliyet kari 504.806.017 447.550.310
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 322.251.154 221.349.262
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kan 827.057.171 668.899.572
Finansman gelirleri 20 4.354.448 7.544.835
Finansman giderleri (-) 20 (114.755.465) (143.753.506)
Net donem kan 716.656.154 532.690.901
DIGER KAPSAMLI GELIR - .
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 716.656.154 532.690.901
Pay basina kazang 28 1,02 0,76
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BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart 1.175.331.601 768.620.454
Dénem net kan 716.656.154 532.690.901
Dénem net kart mutabakat ile ilgili diazeltmeler 4.203.611 215.178.606
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 9,10, 11 198.367.367 179.899.287
Alacaklarda deger dusiiklagi/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 4 4.984.198 6.196.001
Finansal varliklarda deger dusikligiv/(iptali)
ile ilgili diizeltmeler 22 18.825
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar/(iptali)
ile ilgili dazeltmeler 14 8.687.966 7.626.144
Dava ve/veya ceza karsihiklar/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 12 28.342.137 (7.854.278)
BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 (333.405.850) (236.398.145)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 128.461.447 104.828.501
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim
farklari ile ilgili diizeltmeler (13.705.982) 38.925.005
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili duzeltmeler - (323.582)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 3 (17.727.672) 122.260.848
isletrne sermayesinde ger¢eklesen degisimler 481.273.241 30.937.846
Ticari alacaklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler (220.603.087) (123.930.582)
Stoklardaki (artig)/azalig ile ilgili dozeltmeler (9.593.402) (4.395.949)
Ticari borglardaki (artig)/azalis ile ilgili dizeltmeler 544.533.034 (65.025.740)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahg/(artis)
ile ilgili duzeltmeler (13.607.895) 42.480.309
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 61.505.552 53.542.194
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis)
ile ilgili diizeltmeler 119.039.039 128.267.614
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 1.202.133.006 778.807.353
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 14 (3.838.326) (1.401.664)
Kargiliklara iligkin 6demeler 12 (22.963.079) (8.785.235)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aluslan (786.322.884) 36.008.852
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 3.373.116
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 9 (874.406) (370.973)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan 10 (473.975.568) (298.838.067)
Alinan Faiz 322251.154 228.093.959
Finansal yatinmlarla ilgili (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler (633.724.064) 103.750.817
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralhk 2021 31 Arahk 2020
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (457.149.954) (383.720.371)
Iliskili taraflardan alinan/(verilen) nakit avans ve borglar 25 (19.310.225) 14.681.245
Kredilerden nakit girigleri 23 137.476.065 435.196.352
Kredi geri 6demelerine ait nakit gikiglarn 23 (196.334.900) (151.950.490)
Alinan faiz 20 4.354.448 7.544 835
Kiralama yiikimlaloklerine ait nakit gikiglan 11 (52.820.293) (45.309.999)
Odenen temettiler (226.642.743) (558.802.203)
Odenen faiz (103.872.306) (85.080.111)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahs) (A+B+C) (68.141.237) 420.908.935
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 954.571.734 527.040.475
Nakit ve nakit benzerleri beklenen
kredi zararindaki degisim 3 (6.729.609) 1.139.050
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 879.700.888 949.088.460
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

7 rumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi balim
P O T L 0 ‘-Fj’ e

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldif sayfa numaralan veya baliim adlan

Yatinmc iligkileri/Siirekli
Bilgilendirme Formu

EYANL/

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere sgat{i':; l:)a_p:;u;:il.
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi B L

‘Komiteler

To i

Faaliyet Raporu/7.2 (i).
Diizenleyici Kurumlann
Mevzuat
Degisikliklerinden
Kaynaklanan Risk ve
Firsatlar

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
‘veya boliim ad




d) Sirket aleyhine ailan 6nemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi ; '

e) Sirketin yatirtm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolimadi :

g) Calisanlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya b&lim ad

* ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclart
hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

‘Bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu/4-
SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER/(j)
Sirketin yilicinde yapmis
oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin
bilgiler



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas

bilgiedinme@

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri baskentdogalgaz.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Ynetimine Katiliminin Desteklen

SN,

TES-iS SENDIKASI/ INSAN
KAYNAKLARI I Sagligi ve
Caliganlarin temsil edildigi ydnetim organlan ‘Giivenligi toplantisina
calisan temsilcileri
katilmaktadir.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi
ili ci po n
-gelistirilmesir netim kurulunun rol e s ke
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi ‘
oGlgltlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldig Bulunmamaktadir.
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari '
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

i




Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi b6limiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler




KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzrnanlardan yararlamllp yararlanllmadlgl

7 Gorev daglllml ile kendlsme yetk1 devredllen yonetlm
kurulu tyelerinin adlari ve sz konusu yetkilerin icerigi

Faaliyet Raporu/4-
SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin ONEMLI GELISMELER/c)
degerlendirmenin yer aldig bélimiin adi veya sayfa Sirketin i¢ kontrol sistemi
numarasi ve i¢ denetim faaliyetleri

hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu
konudaki gorusu

~ Mehmet TORUN
ASIM YUKSEL{GeneI

Yonetlm kurulu uyelerlnm gorevlen esnasmdakl kusurlarl

ile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %

25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyu rusunun haglantm

L:,Mudur'aynrkl',;l deglldlr. d

Bulunmamaktadir.

Kadin tiyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapist



Yonetim icrada Garevli| Bagimsiz

Yonetim'| Bagimsizlik'  |Bagimsiz Uyenin Aday |Bagimsizligiif Denetim, Muhasebe

Kurtilu olup©lmadig Uye Olup " IKurulunal Beyaninin Yer

Uyesinin Adi/ Olmadigs
Soyadi

Bagimsiz

MEHMET icrada gorevli e deﬁgt{

TORUN  (Executive) independent

director)

Bagimsiz

; . . lyedegil (

AZIZ TORUN 'cr;’(gieg;jrt?::) Not

independent

direc_:gqr)

Bagimsiz

iISMAIL icrada gérevli e deﬁ:)lt(
KAZAN i

@ |Becutve) independent

director)

icrada Gorevli ﬁBaeg(;m.?illz (

MAHMUT Degil (7 eﬁot

KARABIYIK Non-executive .

) independent

dirgctor]

Bagimsiz

YUNUS EMRE icrada gorevli deﬁ:t(

TE)RUN {Executive) independent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

CELAL Degil ( fiye (

ALTUNKAYNAK Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

ILHAMI Degil ( dye (

OZSAHIN Non-executive Independent
) director)

ik Aldigr KAP
Secilme |.Duyurtstinun
Tarihi Baglantis

01/06/

2013

01/06/
2013

01/06/
2013

01/06/
2013

16/03/
2021

01/03/
2016

01/03/
2016

Gosterme Kemitesi' | Kaybeden

Tarafindan Uye Olup

Degerlendirilip Olmadigi
Degerlendirilmedig;

ilgisiz (Not applicable) ;f:liizc;z?:)
Ilgisiz (Not applicable) :s;l.iﬁf:)
llgisiz (Not applicable) :f:liizci:?:)
llgisiz (Not applicable) L'E;'.iiﬁ%
ilgisiz (Not applicable) :E.'i'.if;ﬁ;

s

Degerlendirilmedi ( Hayir (No)

Not considered)

ve/veya Finans |
‘AlanindaEnAz5
Yillik Denayime
Sahip Olup Olmadigi

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet {Yeé)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli
‘Raporlama doneminde fiziki olaraktoplanmak suretlyle i
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi LR Gl

VYonetlm kurulu toplantilanna ortalama katilim orani
urulunun calismalanini kolaylastirmakicin =~~~

S _el;ektfonlk bir “_r‘cal"kullamllp ku[lanllmadlgl

Bilgi ve belgelerin
Yonetim kurulu l;a“llsTa es?s[arl uyarinca, t:ilgi ve belgelerin El:erl]ii:l:anf:elrﬁi:t?rﬁa kul
toplantidan kag gilin &nce lyelere sunuldugu o .

bir slire dncesinde
liyelere sunulmaktadir.

= £ & Yatl rmcrilis |[er/
U
yelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran KurimsalEsagsbdesme

politikada belirlenen st sinir 12 ma d de

4.5, Yonetim Kurulu Bdnyesinde Olusturulan Komiteler

Faallyet raporunda y ] |m kurulu komltelerme |l|skm _ _
‘b|lg|lerin yeraldtgl sayfa numarasu veya Ilgill bolumun ad| A v

Komite alisma esaslaar

. . ile ilgili siireg devam

Komit

b:[l;;:t:;:llsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun etmektedic Yapilacakilk
& genel kurul toplantisinda

onaya sunulacaktir

Yonetim Kurulu Komiteleri-i
Yonetim Kurdlu Birinci Sutunda *Diger" Olarak Komite Uyelerinin |* 'Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi . Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

CELAL Yonetim kurulu yesi (
Bet {Yes) Board member)

Denetim Komitesi (

Audit Committee) ALTUNKAYNAK



Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

ILHAMi OZSAHIN

ILHAMI OZSAHIN

MAHMUT
KARABIYIK

iSMAIL KAZANG

SECIL HIZLI

CELAL
ALTUNKAYNAK

ILHAMI OZSAHIN

MAHMUT
KARABIYIK

ILHAMi OZSAHIN

MAHMUT
KARABIYIK

ISMAIL KAZANG

JLHAMi OZSAHIN

CELAL
ALTUNKAYNAK

ISMAIL KAZANG

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Y6netim kurulu dyesi {
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Qyesi (
Board member)
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4, YONETIM KURULU-II

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-il

it 'Faallyet raporu veya| kurumsal |nternet 5|te5|mn denet1m

i komltesmln , faaliyetleri hakkmda bllg1 venlen bolumunu

i bel'rtlmz (sayfa numaraSI veya bolumun adl)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsa
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu bel|rt|n|z (sayfa numarasi veya bélumiin ad|]
| Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
. --gosterme_ komitesinin faaliyetleri hakkmda bllgl venlen
L '_bol"“ tnd bellrtlnlz (sayfa, numara5| veya bolumun adl)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
adi)

”Fa"aliye't rapofu veya kurumsal"lritérnet sitesinin, ticret ;
o komltesmlnfaallyetlerl hakklnda bllgl verilen bolumunu
: i;bellrtlmz (sayfa numarasi veya boliimiin adl) ;

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve ldari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faallyet raporunun operasyonel ve ﬁnansalperformans i
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasllmadlglna iligkin

~ bilginin venldtg1 sayfa numarasi veya| bolum ad R
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevll

olmayan dyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldlgl bolumunun adi

5 -':‘_?Faallyet raporunun yonet1m kurulu uyelenne ve tdafl :

.‘_saglanan diger tum menfaat[erln behrtlldtgl sayfa numaram i

S veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-li

Faailyet Raporul4— ‘
$IRKET FAALiYETLERi VE
FAALIYETLERE iL]$KIN
ONEMLI GELi$MELER]c) ,
$lrketin i¢ kontrol sistemi.
veic denetlm faallyet!erl -
hakklnda btlgller ile

FeN yonetlm orgamnln bu

udaki goris

Yoktur

,' Yoktur i

Yoktur

‘ Yc}ktu r

. Fa.'aliyet-‘raporu'/S-
. FINANSAL DURUM

Kurumsal internet Sitesi/
Yatinimer iliskileri /
Kurumsal/Ucret Politikasi
 Faaliyet Raporu/2-
YGNETIM ORGAN[
UYELERI ILEUST DUZEY
YON EflClLERE SAGLANAN
MAL] HAKLAR




Yonetim Kurulul Birincr Sutunda*Diger®

Komitelerinin
Adlar

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (
Nomination
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (

' Committee of
Early Detection
of Risk)

Ucret Komitesi
(Remuneration
Committee)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gaorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 100

% 75

% 100

% 66,6

% 66,6

Komitede
Bagimsiz

% 100

%25

% 66,6

9% 33,33

% 33,33

Gerceklestirdigi
Uyelerin Orani{Fiziki Toplant) Sayis

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
sundugu Rapor Sayisi




P ey
reta v
- Fan
¢ o fEm

W KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
L

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2021 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2021 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

' MERKEZI KAYIT
@ iISTANBUL



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KARUYY AYDOLAT A PLATFORMU
ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 0
Uyum Durumu
Aciklama
GalEs
Kurumsal Yanetim Uyum Raporu i B

L1 PAY SAHIPLIGI rwcuhmu lnn.meuiH KOLAYLASTIRILMASI
. 1.1.2-Paysahipligi haklannin kullanimin e

Lt =

12 BILGIALMA'

| 1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma ! Sirketimizde 2021 Yili halka

| imkani olan kimseler, kendileri adina artakligin faaliyet ‘arz sonrasi Haziran-Aralik

| konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel | X ddneminde olagan yada
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere olagandstd genel kurul

ybnetim kurulunu bilgitendirmistir. ‘yapilmamistir.

- Sirketimizd

mamisti

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislann ve a‘rk.etm::::;i%z;n‘::ﬁn de
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir : | X anran X
olagan ya da olaganistd

maddede yer verilmigtir.

genel kurul yapilmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel
Kurul toplantilaninda hazir
‘bulunan pay sahiplerinin veya
X ) vekillerin her hisse i¢in bir oy
hakkivardir. Ave B grubu
paylann, yénetim kurulu
dyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir.

1.4.2-5irketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin
kullandinlmasina 6zen
gosterilmektedir.Bununla
beraber,haklarin kapsaminin



1.5.2-Azlik haklar esas sozlegme ile sermayenin yirmide
birinden daha dugiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklannin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

L.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1._6.3 --Kérdagltmama nedenlerive dagitilmayan karnin
kullamm sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinci herhangi bir.
_ kisitiama bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

201- Sirketin Kkurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim geleri

_ icermektedir. ;
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlan, pay adedi ve orami) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsalinternet sitesindeki bilgiler Tiirkce
- ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanqdilllerde de hazirfanmistir.

2.2, FAALIVET RAPORU
" 2.2.1-Yanetim kurulu; yillik faaliyet raporunun sirket
. faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
~etmektedir. |10 fetlls:
2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlar iermektedir,

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirier sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

© 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalanini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlanin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini almak Gzere
anket / konsiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS!

© 3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

. tdm kilit yonetici pozisyonlar icin bir halefiyet planlamast
benimsemistir,
3.3.2 - Personel alimina iliskin lgitler yazili olarak
belirlenmistir.
3.3.3- Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlaricin egitimler
diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamas, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlann
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmigtir.
3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorugi alinmigtir.

genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik
miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi Esas

Sozlesme'de yer almamigtir.

internet sitesinde Tiirkce

olarak bulunan bilgilerin

- buyiik dlciide Ingilizce olarak

~daverilmesi icin baslatilan
- galismalar siirdiirGlmektedir. |

SPK siirekli bilgilendirme
formu, Bilgi toplumu hizmeti ,
Kar dagitim politikas, Ocret
politikasi

Galisanlarin yénetime
katilmastileilgili dizenleme

- mevcut degildir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli
kararlarda goriig alinmasi
benimsenmis, talep ve
oneriler dinlenmis fakat anket
vb herhangi bir diizenleme

yapilmamgtir

Sirket tarafindan konuyla
ilgili ¢alismalar devam

‘etmektedir.



3.3.6- Gorev tammlari ve performans kriterleri tiim
talisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullamilmistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini énlemek

ve galisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karst korumaya yonelik prosedurler, '
egitimler, farkindaligs artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzglrlGginii ve toplu is
stzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasin
desteklemektedir.

3.3.9- Callsanlar igin guvenll bir ga[lsma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3,4.1-Sirket, masteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldig mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle |lg¢l| kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musterl ve tedankcllenn tu:an sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
_sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk kenusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve rligvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almigtir

4,1 YONETIM KURULUNUN ISLEVI

"4.1.1-Yonetim kuruld, strateji ve ﬂsk[erm sirketin uzun
vadeli gikarlanini tehdit etmemesini ve etkin bir risk -
-yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklan, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2:1Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendlrm:s ve pay’
sahiplerinin bilgisine sunmugtur. =

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérevve yetkllen yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Blcéginé ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun biric kontrol sistemi olusturmustur.
4,2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kuruly, yatinmei iligkileri boldmi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve girket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklanin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinma iliskileri bolimd ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevieri esnasindaki -
kusurlan ile sitkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortast yaptirmistir, % :

43, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin e orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu'amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden ge;irilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Sirket ,dernek kurma
Ozgurliigd ve toplu ig
sazlesmesi hakkim etkin bir
bigimde taninmasina
herhangi bir engel bulunmata
olup TES-I$ Sendikasinin
etkili oldugu sirkette toplu iy
sézlesmesi bagitlanmaktadir.

Toplanti glindem ve
tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak
onayldigini ortaya koymakla
birlikte,ihtiyag duyulan
kaynaklari belirlenmesi ve
yonetim performansinin
denetlenmesi konusunda
tutanak bulunmamaktadir.

Uygulama zorunlu olmayan
birilke oldugundan yonetici |
sorumluluk sigortasi

‘yaptinlmamistir.

Yonetim Kurulunda kadin dye:
orani igin %25 lik hedefile
ilgili politika
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu,giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan
once tim dyelere
gonderilmesi igin asgari bir

4.4.2 - Yénetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim dyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tamimlamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.
4457 Gnetim il o5

maddelerin gorisildiigini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor
o T endiy*

4,6, YONETIM KURULU QYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU auwm '
YONETICILERE SAGLANAN MAL] HAKLAR

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yaneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya &dang verilen borcun
-siiresini uzatmamig, gartlan iyilestirmemis, dgtincii sahislar X
aracilifyla kigisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmarmig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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