BIM’IN BASARI
YOLCULUGU SURUYOR

BIM 2016 FAALIYET RAPORU

| 'ﬁélﬁ'ﬂ* um
"'.1 1R

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS




I Icindekiler

10
13
14
16
17
18
20
22

24
26
28
34
36

38
40
41
41
44
45
46
57
58

BiM HAKKINDA

Baslica Gostergeler

Gelecege Yonelik Beklentiler ve Gerceklesmeler
BiM’e Dair

Kurum Profili

Hizmet Felsefesi

Kilometre Taslan

Yonetim Kurulu Mesaij

TURKIYE’DE PERAKENDECILIK SEKTORU

2016 YILINDA BiM

BIM’in Turkiye ve Yurt Disi Operasyonlari
Perakendecilikte BIM Farki

2016 Y1l Faaliyetleri

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri ve Uriin Yelpazesi
insan Kaynaklarn

KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
Pay Geri Alim Programlan

Ortaklik Yapisi ve Yonetim Organi

Yatinmai iliskileri

Bagimsizlik Beyanlan

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Ticaret Unvani: BIM Birlesik Magazalar A.S.
Rapor Dénemi: 01 Ocak - 31 Aralik 2016
Ticaret Sicil No: 334499

Internet Sitesi:  www.bim.com.tr
Sermaye: 303.600.000 TL
Mersis No: 0175005184608645



¢¢

Perakende sektdrunun
lideri BIM, depodan
magazaya, magazadan
evlere uzanan basari
yolculugunu surduruyor.
Depodan rafa, raftan evlere
mutluluk, ekonomik fiyata

ve kisa yoldan ulaglyor.”



MUTLU VE DOLU DOLU
EVE DONUSLER

BIM, kuruldugu ginden bu gune
kaliteli Granleri muUsterilerine

en uygun fiyatlara sunuyor.

BIM’j tercih eden milyonlarin
her gun dolu dolu alisveris
keyfiyle evlerine mutlu sekilde
doénmeleri, bizi daha iyiyi yapma
konusunda motive ediyor.
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EVLERE IYILIK,
SAGLIK

Taze, saglikl ve kaliteli genis
Urun karmasint musterilerle
bulusturan BIM, 6zel markals
Urunleriyle de fark olusturuyor.
Fiyat fayda iliskisi yUksek olan
dzel markal arunleri 7’den 77/7’ye
herkes glUvenle tUketiyor.






MUSTERILERLE
YAKIN KOMSULUK

544’0 yurt disinda olmak Uzere
toplam 6.167 magazayla hizmet
veren BIM, musterilerine her
zaman yakin olmaya, perakende
pazarinda liderligini sUrdUrmeye
devam ediyor.



-

A -

o S | o
J—Fc

r— —

- i

0

.. :'j-'jT]' 17" /

rl.—‘i-




CEP’LERDE
BIMCELL FARKI

Ev ekonomisine her anlamda
katki saglamayr amaclayan
BIM, mobil iletisim markast
Bimcell ile basarisini farkl bir
alanda kanithyor. 2016 yilinda
da abone tabanini genisleten
Bimcell, yaklasik 1,4 milyon
aboneye ulasmistir.
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Baslica Gostergeler

¢¢ BIM’in 2016 net satislart %15 artarak

20.07 2 milyon TL olarak gergeklegmigtir., 9
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BIM’in 2016 net satislan -
%15 artarak 20.072 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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BIM’in 2016 yilinda FVOK’U ~
%12 artarak 783,3 milyon TLye
ulasmistir.
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BiM’in 2016 yilinda net kan %15 &
artarak 670,9 milyon TLye ulasmistir.
2014 2015 2016 2014 2015 2016
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BiM HAKKINDA

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Finansal sonuclar, SPK’nin Seri: Il No: 14.1 tebligi cercevesinde TMS/TFRS’ye uygun bicimde konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilen bagh ortakliklar, Fas’ta bulunan BiM Stores SARL
ve Misirda bulunan BIM Stores LLC’de %100 istirak oranlarina sahiptir. Her iki sirket de gida perakendeciligi alaninda

faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

%15

BiM’in 2016 yilinda FVAOK’U
%15 artarak 997 milyon TLye
ulasmistir.

FVASK (Milyon TL)

865,2

618,5

2014 2015 2016

FVAOK MARJI (%)

o
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2014 2015 2016

%14,2

2016 yilsonu itibanyla yurt icinde 5.623
ve yurt disinda 544 olmak Uzere toplam
6.167 magazaya ulasmistir. Yurt icindeki
magazalarin 21 adedi FiLE formatindaki
magazalardan olusmaktadr.

MAGAZA SAYISI

4.806
5.400

2014 2015 2016

ORTALAMA GUNLUK
MUSTERI SAYISI (Milyon)

<
— m
m

2014 2015 2016

37.439

2016 yilsonu itibarnyla konsolide
cabisan sayist 37.439 ulasmis

olup 34.073 adedi Turkiye’deki
operasyonlarda istihdam edilmistir.
"31.12.2016 itibanyla

YILSONU KONSOLIDE
CALISAN SAYIS| ©)

29.226
32,976

2014 2015 2016
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Baslica Gostergeler

¢¢ BIM, 2016 yilinda da istikrarli buyUmesini

devam ettirerek sektdrdeki liderligini
sUrddrmustar. 99

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2016 2015 Degisim
Satislar 20.072 17.428 %15
Brut Kar 3.363 2.816 %19
Brat Kar Marji % %16,8 %16,2

FVAOK 997 865 %15
FVAOK Marji % %5,0 %5,0

FVOK 783 697 %12
FVOK Marji % %3,9 %4,0

Net Kar 671 583 %15
Net Kar Marji % %3,3 %3,3

Ozet Konsolide Bilanco (Milyon TL) 2016 2015 Degisim
Donen Varliklar 2.654 2.161 %23
Duran Varliklar 2.335 2.007 %16
Toplam Varliklar 4989 4.168 %20
Kisa Vadeli YUkumlultkler 2968 2.399 %24
Uzun Vadeli Yaokumlulukler 120 99 %2 1
Ozkaynaklar 1901 1.670 %14
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimlilikler 4989 4.168 %20

12



BiM HAKKINDA BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Gelecege Yonelik Beklentiler
ve Gerceklesmeler

¢¢ 2017 yiinda Turkiye'de 525, Fas’ta 60,

Misirda 50 magaza acilmasi planlanmaktadir.

29

2016 yili beklentilerinden yatinm tutan, lojistik operasyonlarinda kullanimi amaciyla planlanan gayrimenkullerin
alimlannin sinirl duzeyde gerceklesmesinden dolayr beklentinin altinda kalmistir.

Hedefler Gerceklesmeler

Konsolide Yeni Magaza Acilislan 795 767
Satis Artis %150 %15
FVAOK Mariji %5,0 %5,0
Yatinm 700 milyon TL 562 milyon TL

2016 yilina ait satis artisi beklentisi sene basinda %20 olarak belirlenmesine karsin, 16 Agustos 2016 tarihinde yapilan ¢zel durum aciklamasina
istinaden ilk 6 aylik gerceklesmeler dikkate alinarak %15 olarak revize edilmistir.

2017 beklentileri

Konsolide Yeni Magaza Acilislan® 635
Satis Artis1 % %15 - %18
FVAOK Mariji %5,0 (+0,5)
Yatinm 500 milyon TL

© 2017 yilinda Turkiye'de 500, Fas'ta 60, Misirda 50 magaza acllmasi planlamaktadir. FILE formatinda ise planlanan 25 magazanin acilmasidir.
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I BiM’e Dair

¢¢ Seffaf, acik ve durust yonetim anlayisiyla BIM,
bUyUmesini ve karliigint 5Snumuzdeki dbnemde

de ayni glcle surdUrecektir.

Turkiye’'de perakende sektdorinin en dnemli oyuncusu
konumunda bulunan BiM’in basar yolculugu 1995 yilinda
21 magaza ile baslamistir. BIM’in kuruldugu ginden bu
gune temel prensibi kaliteli Grtnleri musterilerine olabilen
en dusuk fiyatlara sunmak olmustur. Bugln yurt icinde
5.623, yurt disinda 544 olmak Uzere toplam 6.167
magazasiyla hizmet vermekte olan Sirket, son U¢ yilda
satislarda %69’luk buyume oranini yakalamistir.

Benimsedigi organik buyime modeli BIM’in yakaladigl
basarninin énemli etkenlerindendir. Organik blyume
modeli, Sirket’in insan kaynaginin kurum kalttrund ytksek
duzeyde benimsemesinde ve yUksek calisan sadakati
saglanmasinda da buyuk rol oynamaktadir.

BiM, 2016 yilinda da istikrarli bUyumesini devam ettirerek
sektordeki liderligini surdUrmustur. 2016 yiinda acilan
642 adedi yurt icinde olmak Uzere toplam 767 yeni
magaza ve mevcut magazalardaki performans artisiyla
satislarda %15°lik buyume saglanmistir. Ayni dénemde
operasyonel karliiktaki (FVAOK) artis %15 olmustur.

14
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BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FILE’yi
hizmete sunmustur. FILE markali magazalar, sipermarket
tarzi bir yapida olup, mevcut BIM magazalarindan daha
fazla stok kalemi sergilenmektedir. BiM, FILE ile konsept
olarak da yenilikler getirmistir. Unlu mamuller, et-
sarkUteri, meyve-sebze ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet
bolumleri, yeni magaza zincirinin en belirgin 6zellikleri
olarak gorulmektedir. FILE magazalan, konusuna iyi
odaklanmis ve bircok cesidi bir arada sunan magaza
anlayist ve mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat
cekmektedir. Metrekare olarak indirim magazalarina goére
daha buyuk mekanlara sahip olan FiLE, musterinin genis
alanlarda alisveris yapabilmesine imkan saglamaktadir.
2016’da gerceklesen 12 magaza acilisi ile FILE nin
yilsonu itibarnyla 2 1 magazasi bulunmaktadir.

Deloitte’'un, her yil geleneksel olarak yayinladig “Global
Powers of Retailing” raporunun Ocak 2017 tarihli
versiyonuna gore BiM, dinyadaki ilk 250 perakende
sirketi icerisinde 147. sirada yer almistir. itk 250
perakende sirketi arasinda yer alan tek Turk sirketi

olan BIM ayrica, en hizli blyUyen 19. perakendeci
konumundadir. BIM’in 21 yil boyunca olusturdugu kurum
kalttrunun yapr taslanni; musteri memnuniyeti, kusursuz
hizmet ilkesi, tedarikcileriyle kurdugu olumlu iliskiler ve
kalifiye insan kaynagi olusturmaktadir. Seffaf, acik ve
durust yonetim anlayisiyla BiM, bayumesini ve karliigini
onUmuzdeki donemde de ayn gucle surdurecektir.



BiM HAKKINDA BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Net Satislar FVOK [Net Kar|
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

20.072 783 671
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BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Kurum Profil

¢¢

2016 yilinda, konsolide bazda toplam 562
milyon TL tutarinda yatinm gerceklestirilmis
olup bu yatinmlarnnin tamami BIM’in kendi
dzsermayesinden finanse edilmistir. 99

Faaliyetlerine 1995 yilinda 2 1 magazayla baslayan
BIM (Birlesik Magazalar A.S.) temel gida malzemelerini
olabilecek en uygun fiyatlarla tUketicilere sunmayi ana
ilkesi olarak kabul etmistir. Urtin portféyunde yaklasik
650 Urdn bulunan Sirket, ytksek indirim kavraminin
Turkiye’deki ilk temsilcisi olmustur. MUsterilerinin
degisen beklenti ve ihtiyaclanna gére Urdn portféyunin
kompozisyonunu dizenleyen BiM, her yil yeni tGrtnler
lanse ederken, bazi UrUnleri listesinden cikartmaktadir.

2016 yili sonu itibanyla yurt icinde 5.62 3 magazayla
hizmet veren BIM, perakende pazarinda liderligini

devam ettirmistir. Yeni acilan magazalar ile Sirket’in

yurt icinde magaza portféyt %13 artmistir. BiM, Turkiye
operasyonlarinin yani sira yurt disinda da Fas ve Misir
operasyonlarn ile blyumeye devam etmektedir. Fas’ta 50
yeni magaza acarak magaza sayisini 329’a yukseltmistir.
ikinci yurt dist operasyonu olan Misirda ise 75 yeni
magaza acihisiyla yilsonu itibarnyla 2 15 magaza rakamina
ulasitmistir.

2016 yilinda, konsolide bazda toplam 562 milyon TL
tutannda yatinm gerceklestirilmis olup bu yatinmlannin

tamami Sirket’in kendi ézsermayesinden finanse edilmistir.

Onumuzdeki yilda da yatinmlarina devam edecek olan
BiM’in 2017 yili yatinmlarinin 500 milyon TL seviyesinde
olmas1 beklenmektedir.

Ozel markal (private label) Grun anlayisint Tarkiye'ye
getiren BIM’in muUsterilerine sundugu yuksek kaliteli

6zel markalann bircogu kendi kategorilerinde pazar
lideridir. BIM &zel markali trin portféyinu her gecen yil
gelistirmektedir. BIM’in halka acildigr yil olan 2005’te
%46 olan 6zel markali Grtn ciro pay1 2016°da %68’e
yUkselmistir. Ayrica BIM’in mobil iletisim alaninda faaliyet
gosteren markasi olan Bimcell, 2016 yiinda da abone
tabanini gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma
paketleriyle abone sayisint 350 bin adet artirarak yaklasik
1,4 milyon aboneye ulasmistir. Bimcell, on 6demeli olarak
hizmet veren bir sanal operatordar.

16

Capital dergisi tarafindan dizenlenen “Turkiye’nin En
BuyUk 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda BIM “En Cok
istihdam Saglayan Sirketler” kategorisinde son g yildir ilk
Ucte yer alarak tlke ekonomisinde istihdam saglamada ne
kadar dnemli bir rol oynadigini géstermistir.

BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni perakende modeli FILE'yi
hizmete sunmustur. indirim konseptiyle sipermarket
anlayisini birlestiren FILE, muUsterilerine daha genis
alanlarda alisveris yapabilme imkani saglamaktadir. FILE,
bircok cesidi bir arada sunarak, metrekare olarak indirim
magazalarina gére daha buyuk alanlarda, modern bir
anlayisla hizmet vermektedir. FILE 2016 sonu itibaryla
21 magaza sayisina ulasnmistir.

BiM, FILE ile konsept olarak da yenilikler getirmistir. Unlu
mamuller, et-sarkuteri, meyve-sebze ve kisisel bakim
gibi 6zel hizmet bolumleri FILE nin en belirgin 6zellikleri
olarak dikkat cekmektedir. Temel gida maddelerinin
disinda dusuk fiyat ve yuksek kalite standardindaki
Urunlere ulasmak isteyen musteriler icin de bir alternatif
olmay1 hedefleyen FILE’'nin 2017 yilinda 25 yeni magaza
acilist gerceklestirerek 46 magaza sayisina ulasmasi
hedeflenmektedir.

2017 yiinda da yeni acilacak magazalanyla saghkl
buyUmesini surdUrmeyi hedefleyen BiM, musteri
memnuniyetini on planda tutarak etkin maliyet yonetimi
politikasina devam edecektir. BIM, dnimuzdeki dbnemde
de basta tedarikcileri olmak Uzere tum paydaslarnyla
kurdugu glvene dayali iliskiler ve calisanlarinin en iyi
hizmet anlayisi ile faaliyetlerini sirdUrecektir.



BiM HAKKINDA

I Hizmet Felsefesi

¢¢

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BIM’in kuruldugu giinden bu gune temel
prensibi kaliteli GrUnleri musterilerine olabilen

en uygun fiyatlara sunmak olmustur.

BiM
magazalarinda,
hizmeti
aksatmayacak
yeterlilikte personel
calisir.

BiM miisterileri,
ambalaja ve
markaya degil,
Uriinlin kendisine
para 6derler.

BIM magazalar,
olabildigince sade
dekore edilir.

BIM, urlinlerin
fiyatini artiracak
abartili reklam
harcamalan
yapmaz.

BiM icin
mdusterilerinin
menfaati, kisa vadeli
yuksek kardan daha
onemlidir.

BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

BiM miisterileri,
memnun
kalmadiklan trinleri
tartismasiz iade
edebilirler.

29

BiM, tirtinleri
koliler icinde
teshir eder,
gereksiz magaza
maliyetlerinden
kaginir.

BiM, en kaliteli
Urlinleri en uygun
fiyatlarla sunar.

BiM,
misterilerine en
yakin noktalarda ve
en uygun fiyatlarla
magaza kiralar.

BiM, muisterileri
icin yuksek kaliteli
urinleri 6zel olarak
Urettirir.

17



BiM 2016 FAALIYET RAPORU

I Kilometre Taslar

1995 1997 2002 2003
BiM, 21 Turkiye’'nin Kredi kartiyla Net satislar
magaza ile hizmet ilk &zel marka satislar basladi. 1 milyar TLyi
vermeye baslad. (private label) gecti.
ardnu olan Dost Sut,
tUketicinin begenisine
sunuldu. 100’Uncu
magaza hizmete
acild.

2004 2005 2008 2009
1.000’inci BIM BiM, 551 yeni Fas'ta acilan
magazanin acilisi hisselerinin magaza acilisi magazalarla ilk yurt
gerceklesti. %44,12’si halka arz ile magaza sayisini disi operasyonuna

edildi. 2.285’e cikardi. Ciroda baslandi.

%4 2’lik bUylme
saglandi.
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BiM HAKKINDA

(44

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

BIM, 20 milyar TLyi gecen cirosuyla ve cift

haneli buyUme hiziyla Turkiye gida perakende
pazarindaki bir numarali pozisyonunu pekigtirdi.,,

2010
BIM, 6.574
milyon TL ciro
ile sektor liderligine

2012
Bimcell
hizmete sunuldu.

2013
ikinci yurt
disi operasyonu
olan Misirda ilk

ulastr. magazalar acildi.
2014 2015 2016
. , o . BIM,
Bimcell'de 1 BIM’in yeni . .
: ) 20 milyar TLi
milyon abone perakende modeli ecen cirosuvla ve cift
sayisi asildi. olan FILE nin ilk ges y &

magazalan acild.

haneli blyume hiziyla
Turkiye gida perakende
pazarnndaki bir numaral
pozisyonunu
pekistirdi.

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

19



BiM 2016 FAALIYET RAPORU

IYénetim Kurulu Mesaj

¢¢

2016 yilinda sektdr liderligimizi dnceki yillar
gibi glclenerek devam ettirdik., 9

Kuresel krizden sonra dinya ekonomisinin toparlanmasi
2016 yilinda da istenilen duzeyde seyredememistir.
Ozellikle son ceyrekte ABD dolar kurundaki artis
sebebiyle basta gelismekte olan Ulke ekonomilerinin
para birimlerinde ABD dolarina karsi ciddi deger kayiplan
yasanmistir. Gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde
gorulen yavaslama ve ABD dolarnindaki deger artist
sebebiyle gerileyen ticaret hacmi de gectigimiz yil gibi
yine bu Ulkelerin ekonomik gdstergelerinde bozulmalara
yol acmistir. 2016 yili ABD ekonomisinin son 6 yildaki
cikisinin sUrddgu, Avro Bolgesi'nin siyasi ayrismalara
ragmen, ekonomi agisindan inisli-¢ikish strecinin devam
ettigi, Asya ekonomilerinin ise ivme kaybinin strdugu,
genel olarak iktisadi faaliyetlerin zayif bir gdrinim
sergiledigi bir yi1l olmustur.

2017 yiindan ise, dolarin degerlemesindeki ivme kaybr,
emtia fiyatlarinin toparlanmaya baslamasiile 2016 yilina
gore kuresel ekonomi agisindan daha iyi bir performans
beklenmektedir.

Yilin ilk yansinda basarili bir performans gosteren
Turkiye ekonomisi ¢zellikle son ceyrekte yasanan kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilense de BIM olarak
gerek yabanci kur pozisyonumuzun olmamasi, gerekse
operasyonlarimizi banka kredisi kullanmadan sadece
ic kaynaklarla devam ettirmemiz, bu tur belirsizliklerin
finansal acidan Sirketimize olumsuz etkilerini
azaltmaktadir.

20

2017 yilinda ise Turkiye ekonomisi icin beklentiler daha
iyimser gorulmektedir. HOkUmetin attigl reform adimlan ve
bUyUmeye yonelik ekonomi paketleri ile dGnumuzdeki yil
Turkiye’nin mal ve hizmet ihracatinda yasadigi kayiplarnin
telafi etmesi ve daha glclu bir bUyUmenin yasanmasi
beklenmektedir.

2016 yilinda sektor liderligimizi dnceki yillar gibi
guclenerek devam ettirdik. Satislarimizi baz etkisine
ve yogun rekabete ragmen yine iki haneli bUyUmelerle
artirdik.

Kurulusumuzdan bugltne surdurdlglmuz istikrarl
buytume stratejimizi 2016 yilinda da sturdurdik. ilerleyen
yillarda da hem Turkiye’de hem de yurt disinda magaza
ve bolge mudurlukleri aciislan benzer sekilde devam
edecektir. Yilsonu itibanyla toplam 6.167 magazamizla
hizmet vermekteyiz. Bu magazalarnn 329°u Fas’ta, 2157
Misirda yer almaktadir. 2016 yilinda 64 2’si yurt icinde
olmak Uzere toplam 767 magaza acilisi gerceklestirdik.
Yeni acilan magazalar ve eski magazalardaki performans
artislan, toplam satislarimiza %15 oraninda olumlu etki
yapmistir. Aynica faaliyete gecirdigimiz yurt icinde 5, yurt
disinda 2 yeni bolge mudurltglyle altyapimizi gelistirdik.
2016 yilinda konsolide bazda toplam 562 milyon TL
yatinm gerceklestirdik.

2016 yilinda satislarda gerceklesen buyume ile birlikte
karlilkta da énemli gelismeler olmustur. Ayni dbnemde
operasyonel karliliktaki (FVAOK) ve net kardaki artis %15
olarak gerceklesmistir.



BiM HAKKINDA

Marji
%3,3

BiM olarak yurt disi operasyonlarimizi da basariyla
sUrdUrmekteyiz. 2016 yilinda Fas’'ta 50 yeni magaza
acarak magaza sayimizi 329’a yukselttik. ikinci yurt

dist operasyonumuz olan Misirda ise 140 magaza ile
basladigimiz yilda 75 yeni magaza acilisi gerceklestirerek
215 magazaya ulastik.

BiM, glclt bayumesine ragmen yatinmcilarina yuksek
oranda kar pay1 dagitabilen nadir sirketlerdendir.
2016 yiinda 2015 yili kannin %57’sine denk gelen
334 milyon TL nakit olarak dagitilmistir.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan yeni perakende
modelimiz File, konsept olarak yenilikler getirmis ve unlu
mamuller, et-sarkUteri, meyve -sebze ve kisisel bakim
gibi 6zel hizmet bolumleri ile musterilerimizin kisa surede
begenisini kazanmistir. Yilsonunda istanbul genelinde
21 magazaya ulasan FILE, konusuna iyi odaklanmus,
bircok cesidi bir arada sunan magaza anlayisi ve
mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat
cekmektedir. Ortalama 4.000 farkli Grand bulunan
FILE'de dzel markal Grunlerin satislan toplam satislarin
%30’unu olusturmaktadir.

2016 yilinda BiM'de calisan personel sayisinda
%14 artis olmustur. BIM bunyesinde, yar ve tam
zamanli olmak Uzere Turkiye’de 34.07 3, Fas’'ta

1.993, Misirda ise 1.373 personel calistirmaktadir. Aynca
BIM, Capital dergisi tarafindan dizenlenen “Turkiye’nin En

Buyuk 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda “En Cok istihndam
Saglayan Sirketler” kategorisinde son Ug¢ yildir ilk Gcte

yer alarak buyuk bir basariya imza atmistir. Turkiye’'nin

en yaygin perakende sirketi olan BIM’in olusturdugu

istihdam, tum tlkeyi olumlu etkilemektedir. BiM, 2017°de

acacagl yeni magazalar ve bolge mudurlukleriyle Glke
ekonomisine katkida bulunmayi strdurecektir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Net Kar| Aktif Toplam

(milyon TL)

4.989

BIM’in mobil iletisim sektorindeki sanal operatdr
markasi olan Bimcell, 2016 yilinda da getirdigi yeni
ekonomi paketlerinin gordUgu talep ile abone sayisin
onemli dlctde artirmis ve abone tabanini 1,4 milyona
yUkseltmistir.

2017 yilinda da istikrarli ve verimli buyUmemize devam
edecegiz. Onumuzdeki yil konsolide bazda 635 magaza
acilmasi planlanmaktadir. Yine 2017 yili icinde hem yurt
ici hem de yurt disi operasyonlar icin konsolide bazda
500 milyon TL yatinm yapilmasi planlanmaktadir.

Kuruldugumuz 1995 yilindan bu gune istikrarli ve
verimli bUyumemizi strdurduk. Calisanlanmizin elde
ettigimiz basannin en énemli unsuru olduguna suphe
yoktur. Calisanlanmiz, tedarikcilerimiz, masterilerimiz
ve hissedarlanmizla beraber ciktigimiz basan
yolculugumuzda, saglikll buytumemizin strdurulebilir
olacagina inancimiz tamdir.
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I Turkiye’de Perakendecilik Sektdro

¢¢

2016 yilinda da BIM’in dahil oldugu indirim

perakendecileri sektdr ortalamalarnnin Uzerinde
cift haneli bUyUmelerine devam etmis ve sektdr

geneliicin bir itici guc olmustur.

istikrarli bUytUme trendiyle diinyanin en hizli biytyen
ekonomilerinden biri olan Turkiye ekonomisinin lokomotif
sektdrlerden biri olan perakende sektoérl potansiyeli ve
yUksek katma degeriyle oldukca dnemli bir yer tutmaktadir.
2016 yiinda gida perakende sektord, kinlganliklara

en dayanikli sektorlerden biri olarak blyume ivmesini
korumustur.

Turkiye nufusunun yarnsi tUketim potansiyeli yUksek 31

yas ve alti bireylerden olusmaktadir. Bu demografik yapi,
perakende sektdrind cazip hale getirmektedir. Diger
yandan yuksek orandaki sehirlesme, ntfus yogunlugunun
artmasi gibi diger demografik gdstergeler de perakende
sektdérunud dne cikarmaktadir. Mevcut ndfus yapisy, ilerleyen
yillarda da hem ekonomide hem sektor Gzerinde olumlu
etki gosterecektir. Onumuzdeki bes yil icinde perakende
sektdrundn genel ekonomideki performansin Uzerinde
bUyUme gerceklestirmesi beklenmektedir.

Gida perakende sektoriinde ise; organize pazar payinin
halen %50 seviyelerinin altinda olmasi ve bu oranin gelismis
Ulkelerde %9 0’lara kadar ulasmis olmasindan dolayi,
Turkiye modern perakende kanallarinin gelecekte de yuksek
potansiyel barnndirdigr séylenebilir. Bu kanal icerisindeki
blUyUmeden en yuksek payr indirim perakendecileri
almaktadir.

2016 yilinda da BiM’in dahil oldugu indirim perakendecileri
sektor ortalamalannin Gzerinde cift haneli bUydmelerine
devam etmis ve sektdr geneli icin bir itici glc olmustur. Her
gecen yil organize perakendecilerin pazar payini artirmasi
sektdrdeki potansiyeli gdstermektedir.
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Perakende sektdrindeki yuksek potansiyel, rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Yerel perakendeciler, 2016
yilinda 6zellikle artan personel maliyetleri sebebiyle kar
marjlannda dusus gorulse de verimlilik artinc faaliyetlerle
buyUmelerini surddrmuslerdir. Operasyonel karlilik ve
negatif isletme sermayesi olusturma kabiliyeti daha yuksek
olan ulusal perakendeciler ise hizli buyUmelerine devam
etmislerdir. Sektdrdeki rekabetin yogunlugu, sektorin parcali
bir yapi géstermesine neden olmaktadir. Ozellikle BIM’in
de icerisinde bulundugu indirimli gida perakendeciligi
formatinda buydme daha da belirgin hale gelmistir.

Magaza sayisinin hizli artmasi ve maliyet ve verimlilik odakl
yaklasim, indirimli gida perakendeciligini hane halki nezdinde
daha da populer hale getirmistir. Bu formatta blyume, sektor
ortalamasinin Uzerindedir. indirimli gida perakendeciligi
formatinda satis alan buyumesinin 2016 yiinda %20
seviyelerinde olmasi, bu formattaki bUyUmenin sektorin
geneline liderlik yaptiginin bir géstergesidir.

Tarkiye perakende sektoru 6zel markali (Private Label)
Urtnlerin yayginlasmast acisindan firsatlan barindirmaktadir.
Bu konuda ®éncil konumda olan BiM’in magazalarinda satilan
6zel markal Grunlerin toplam satislara oran 2016 yiinda
%68’e ulasirken, Turkiye ortalamasi bu oranin cok altinda
kalmistir. 2017 yiinda da 6zel markali Grtnlere yogunlasma
gerek BIM operasyonlarinda, gerekse BIM’in yeni formati olan
FILE'de devam edecektir.



TURKIYE’DE PERAKENDECILIK SEKTORU
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TOPTAN FITATIMA

PRCAXENDE SATIS

’ i

Organize perakende sektord, kayit dist ekonomiyle
mucadeleye de katki saglamaktadir. Turkiye’de kayit disi olan,
dolayisyla vergilendirilemeyen perakende kazancinin yliksek
oldugu tahmin edilmektedir. Organize perakende sektori

bu gelirin kayit altina alinmasini saglayan énemli bir aktor
konumundadir. Diger taraftan organize perakende sektord
diger sektorlerle yakin iliskisi sayesinde direkt ve dolayl
olarak istihdamin artmasini saglamaktadr.

BIM, perakende sektérunin lideri konumundadir. Deloitte’un,
her yil geleneksel olarak yayinladigi Ocak 2017 tarihli
“Global Powers of Retailing” raporuna goére BiM, duinyadaki
ilk 250 perakende sirketi icerisinde 2015 yilsonu verilerine
gére 147. sirada yer almistir. itk 250 arasinda yer alan tek
Turk sirketi olan BiM, ayrica en hizli buytyen 19. perakendeci
konumundadir. BiM ayrica yakalamis oldugu yuksek
bUyUmeyle Turkiye Fortune 500 listesinde bir basamak daha
yUkselerek 2015 verilerine gére 8. siraya cikmistir.

BIM, yiksek indirimli gida perakende sektérinin yani

sira sUpermarket alanindaki btylme potansiyelinden

de yararlanmak amaciyla elde ettigi kaynaklan yatinma
donusturerek “FILE” markas adiyla sipermarket alaninda
faaliyette bulunan modelini 2015 yili Mart ayinda hizmete
sunmustur. Béylece 2016 yili itibanyla BiIM perakendenin
hem yuksek indirimli hem de stpermarket segmentlerine
hitap etmeye baslamistir.

Ortalama Guinluk
Misteri Sayisi

3,6 milyon
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I Perakendecilikte BIM Farki

¢¢

BIM, Grun portféyunt sinirl tutarak

tedarikcilerden yuksek miktarlarda dusuk
maliyetli alimlar yapar. Bu da Urun fiyatlarnna
indirim olarak yansitilir. 99

BIM, her biri kendi yonetimine, personeline ve lojistik
deposuna sahip bolge genel mudurltkleri seklinde
orgltlenmistir. BIM'in yiksek basarnsini getiren bu merkezi
olmayan organizasyon yapisinin en dnemli 6zelligi,
yonetimin merkezilikten arndinlmis ve yalin olmasidir.
BIM, 2016’da istanbul’da 2, iskenderun/Hatay, Adana
ve Gaziantep’te birer bdlge genel mudurlUklerini faaliyete
gecirmis ve Turkiye’deki bolge mudurligi sayisint 49°a
ctkarmistir. 2017 yiinda ise yurt icindeki bolge genel
muddarltklerinin 54’e ¢ikanlmasi planlanmaktadir.

Yiiksek indirim Kavrami

BIM modelinin temel politikast “her gtin en dusuk
fiyat”tir. Bunun anlami; BiIM’de promosyon, kampanya,
sadakat kartlan gibi uygulamalann bulunmamasi ve
musterilerin fiyat indirim kampanyalarnni takip etmesine
gerek kalmamasidir. Bunun yerine musterilerine “her
gln en dusuk fiyat” uygulayarak maliyetlerden elde
edilen tasarruflar Grn fiyatlanna yansitilir. Bu politika,
musterilerin glvenlerinin saglanmasinda temel etkendir.

Operasyonlarini gerceklestirirken BiM’in benimsedigi

ilke; maliyetleri en dUsUk seviyede tutarak kazanimlarin
musterilerine fiyat indirimi olarak yansitmaktir.
Organizasyonel yapisi, etkin maliyet yénetim uygulamalan
ve sinirll Urdn portféoylyle yuksek indirim modelinin
Tarkiye’deki ilk temsilcisi olan BIM, yUksek indirim
anlayisint U¢ ana unsur dstine temellendirir:

- Merkezi olmayan bir organizasyon yapisiyla bolge genel
mudarlUkleri ve magazalar arasinda dinamik bir lojistik
ve bilgi agr kurarak karar alma-uygulama sureclerini
hizlandirmak,
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- Urun fiyatlann yukseltecek her turlt gereksiz
harcamadan kacinmak; yonetim, magaza dekorasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve reklam maliyetlerini en
dustk seviyede tutmak,

- Urtin portféyunt yaklasik 650 adet Grinden olusturarak
kalite standartlannin denetimini en etkin bicimde
gerceklestirmek ve Urnlerin mdmkdn olan en uygun
fiyatla musteriye ulasmasini saglamak.

BIM, yuksek alim glcu sayesinde satisint yaptig
Urdnlerin cogunun Turkiye’deki en buyuk alicisidir.
Boylece tedarikcilerinin dtsuk maliyetle ve kaliteli Gretim
yapmalarini tesvik etmekte ve kaliteli GrUnleri uygun
fiyatlara tedarik edebilmektedir.

Etkin Maliyet Yonetimi

BIM Urtin ve hizmetlerdeki kaliteden ¢dun vermeden
etkin maliyet yonetimi ile gerceklestirdigi tasarruflan artn
fiyatlanna yansitir ve piyasadaki rekabet avantajint her
gecen yil artirr.

BIM, rain portfoyana sinirl tutarak tedarikcilerden araci
olmadan yuksek miktarlarda dusuk fiyath alimlar yapar. Bu
da Urdn fiyatlanna indirim olarak yansitilir.

Gerceklestirdigi butun faaliyetlerde uyguladigr etkin
maliyet yonetimi politikasiyla BiM, organize perakende
sektérundeki guclt konumunu her gecen giin daha da
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
tamami BIM’in kendi bunyesinde gerceklestirilmekte olup
ais kaynak kullanilmamaktadir.
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BiM, maliyet yénetimi uygulamalarinda su ilkelerle hareket
eder:

1. Magazalarnni genel olarak kiralama yontemleriyle acar.
2. Ana caddelerde yUksek maliyetli magaza acmak yerine
ayni bolgedeki ara sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak yeterlilikte
eleman calistinr. Etkin bir insan kaynaklan planlamasiyla
is yukunun bir kismini yan zamanl elemanlar araciligiyla
karsilar.

4. Magazalan olabildigince sade dekore eder, minimum
raf sistemi kullanir, maliyetleri en az dlizeyde tutar ve elde
edilen kazanimlan GrUn fiyatlarnina yansitir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarni abartisiz dizeyde
tutar.

6. Urun dagitimini kendi lojistik agiyla yapar.

7. Urtn portféyant sinirl tutar ve tedarikcilerinden dusuk
fiyata buyuk miktarlarda alim yapar.

8. Urun portféyunde mumkin oldugunca cok sayida ézel
markali Urlne yer verir.

9. Maliyet hesaplarini ginluk bazda yapar, etkin bir
maliyet denetimi uygular ve gelismelere aninda mudahale
edebilme kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur, projelendirir ve hayata
gecirir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BiM’de stok yénetimi tum dinyada yaygin olarak
kullanilan bir program araciligiyla yurtttlmektedir.

Bolge merkezlerinden yonetilen stoklar, depolardan
magazalara, magazalardan da musterilere iletilirken etkin
bir bicimde izlenmektedir. Belirli donemlerde, magaza
ve depolarda yapilan sayimlarda elde edilen sonuclar
kayitlardaki verilerle karsilastirlarak dazenli olarak kontrol
edilmektedir. BIM’deki etkin stok yénetimi sayesinde stok
aciklan, sektor ortalamalannin cok altinda bir dizeyde
seyretmektedir.

Gida Giivenligi

Musterilerin ihtiyaclarnni tam ve surekli olarak
karsilayabilecek gtvenilir trtnleri, en ekonomik bicimde
ve zamaninda saglayan BiM, gida glivenligi konusunda
sUrekli iyilestirme yapmayi Sirket politikasi olarak
benimsemistir. Bu amacla Satin Alma Genel
Mudurligi’ ne bagh Kalite GUvence Birimi bulunmaktadir.
Kalite GUvence Sorumlusu’nun gérevleri arasinda; satin
alinan UrUnlerin belirlenen stratejiler uyarnnca kalite
standartlarinin korunmasini saglamak Uzere calismalar
yapmak, Urtnlerin ambalajlaninin yasal takipleriicin
calismalar yapmak, artin grubundaki yasal degisiklikleri ve
problemleri takip etmek, Urlnlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek, gerekli durumlarda ve
planlanan zamanlarda testleri uygulamak, ézel marka
urun gelistirilmesinde surekliligi saglamak ve kalitenin
korunmasi icin calismalar gerceklestirmek bulunmaktadir.

Finansman Kaynaklan

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle strduren

BiM, nakit toplama glicti sayesinde kendi finansmanini
saglamaktadir. Operasyonel nakit cikislarinin yani sira
2016 yilinda yaklasik 334 milyon TL nakit kar dagitimi ve
konsolide bazda 562 milyon TL yatinm gerceklestirilmistir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin
finansmanini i¢ kaynaklar vasitasiyla saglamasi sebebiyle
banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica operasyonlarinin
buUyuk cogunlugunu Turk lirast Uzerinden gerceklestiren
Sirket’in 6nemli tutarda acik veya kapall yabanci para
pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanc para fiyatlaninda meydana
gelebilecek degisimler Sirket icin 6nemli risk unsuru
olusturmamaktadir.
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I 2016 Yil Faaliyetleri

¢¢ BIM’in 2016 yilinda kaydettigi yillik biyume

orant %15 seviyesindedir. BIM, 2016 vilinda
net karintda %15 artlrmlgtlr., 9

Maéazalar Ve BIM, gida perakende sektorundeki liderligini, 2016 yilinda

guclendirerek devam ettirmistir. Uyguladigr basanli is modeli sayesinde
- L XJ [ [ o W e N
istikrarl bGyUme tablosunu sturduren BIM, son Uc yilda satis hacmini
Magaza YonetICI hgl %69 oraninda artirmistir. Onceki yillarda oldugu gibi 2016°’da da
blUyUme sadece organik olarak gerceklesmis, kendi sektériinde satin
almalar yapmay: tercih etmemistir. BIM’in 2016 yilinda kaydettigi yillik
BOlge bUylume orant %15 seviyesindedir. BIM, 2016 yilinda net karnini da %15

Md l. S0 (%) artirmistir.
udurlugu
2016 yili BIM icin istikrarli bir sekilde buytmenin devam ettigi finansal

ve operasyonel olarak basarnin yakalandig, sektér liderliginin
guclenerek strduraldugu bir yil olmustur. Sirket, Turkiye’de 630, Fas’'ta
50, Misirda 75 BIM magazasi ve 12 FILE magazasi olmak Uzere toplam
767 adet magazanin yani sira, yurt icinde 5, yurt disinda ise 2 boélge
mUdurldgunun de acilisini gerceklestirmistir. Etkin maliyet ydnetiminin
yani sira dizenli olarak artan magaza sayisi ve Ulke capina yayilan bolge
genel mudurluklerinin etkisi, bu istikrarl blytme tablosunda énemli rol

oynamaktadir.
agaza

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BiM’e ait ve mobil

iletisim alaninda faaliyet gdsteren bir markadir. 4 yilda hizla bayuyen
6 I 6 7 Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini gelistirmis, yeni internet
[ paketleri ve karma paketleriyle abone sayisini 350 bin adet artirarak

yaklasik 1,4 milyon aboneye ulasmistir. Tarkiye capinda %9 8’lik nufus
kapsama oranina sahip olan Bimcell, saniye basina Ucretlendirme
yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri ve rekabetci ve yenilikci
paketleri sayesinde her gecen gin musterilerin ilgisini cekmektedir.

Gerceklestirdigi islemler TL Uzerinden oldugu ve operasyonlarn

ile yatinmlanni kendi glclu 6ézsermayesinden yaptigi icin déviz

kurlan ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar BiM’in operasyonlarini
etkilememektedir. Envanter kayiplan ve fireler de sektér ortalamalarnnin
cok altinda seyretmektedir.

2016 yiinda konsolide magaza sayisin1 5.400’den 6.167’ye cikaran

BiM, 20 milyar TL'ye ulasan yillik konsolide satis hacmiyle Turkiye
perakende sektérindn liderligini devam ettirmektedir.

OBIM 49 yurt ici, 5 yurt disi bélge mudurlugine sahiptir.
MBIM 5.623 yurt ici, 544 yurt disi magazasina sahiptir.
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Yatirim Politikasi ve 2016 Yatirnmlan

Yatinmlarnni cogunlukla yeni magaza acilisi ve bolge
merkezlerinin kurulmasi seklinde gerceklestiren BiM,
yatinm politikast geregi, organik olarak buyumeyi

tercih etmektedir. Ayrica, genellikle kiralayarak actigi
magazalarnn mumkun olan en sade sekilde dekore ederek
magazalara yaptig yatinmi géreceli olarak dusuk duzeyde
tutmaktadir. BiM, boylelikle hayata gecirdigi maliyet
kontrolinden elde ettigi katma degeri musterilerine
sundugu Urdnlerin fiyatlanna yansitmaktadir.

2016 yilinda Istanbul'da 2, iskenderun/Hatay, Adana
ve Gaziantep’te birer genel bdlge mudurlugu acilarak
toplam bodlge mudurltgu sayist Turkiye’de 44°den 49°a
yUkselmistir. Ayrica Fas’ta Gcuncu ve Misirda ikinci bolge
muduarlukleri 2016 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Kurulan bolge merkezleri BIM icin stratejik dnem
tasimaktadir. Uygunluk kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak Uzerlerine depo ve bélge merkezi
binalarinin insasi yoluna gidilmektedir.

Halka acilma strecinden buglne kadar yaptigi
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden BiM, 2016
yilinda tamamen kendi 6zsermayesinden finanse ederek
konsolide bazda 562 milyon TL tutannda yatinm
gerceklestirmistir.

2017 yiinda konsolide bazda 500 milyon TL yatinm
yapilmasi beklenmektedir. Bu yatinmlarnn énceki
yillarda oldugu gibi dis bor¢ kullanilmadan BiM’in kendi
6zsermayesiile finanse edilmesi planlanmaktadir.

FILE Magaza Zinciri

BiM, yuksek indirimli gida perakende sektoérinun yani
sira sUpermarket alanindaki blyume potansiyelinden de
yararlanmak amaciyla FILE markasi adiyla sipermarket
alaninda faaliyette bulunacak yeni modelini 2015

yili Mart ayinda hizmete sunmustur. Boylelikle, BIM
perakendenin hem yuksek indirimli hem de stpermarket
alt segmentlerine hitap etmeye baslamistir.

BIM’in yeni perakende modeli olan FILE markali
magazalar, sipermarket tarz1 bir yapida olup burada
mevcut BiM magazalarindan daha fazla stok kalemi
sergilenmektedir. FILE’de musterilere sunulan markalarin
%30’u 6zel markali trtinlerdir. FILE'de yaklasik 4.000 Urin
musterilere sunulmaktadir.

FILE; unlu mamuller, et-sarkuteri, meyve-sebze ve kisisel
bakim gibi 6zel hizmet boélumleri ile musteriye yenilikler
getirmistir. Ayrica BIM’de uygulanan her gin uygun fiyat
uygulamasi FILE'de de devam etmektedir. Promosyon ve
sadakat programi gibi uygulamalar FILE modelinde de
bulunmamaktadir.

FILE magazalan, konusuna iyi odaklanmis ve bircok
cesidi bir arada sunan magaza anlayisiyla ve metrekare
olarak indirim magazalarina gére daha buyuk alanlarda
mahallemizdeki modern market algisiyla dikkat cekmekte
ve musterinin daha genis ve ferah alanlarda alisveris
yapabilmesi imkanint sunmaktadir.

Temel gida maddelerinin disinda uygun fiyat ve yuksek
kalite standartlarn olan trunlere ulasmak isteyen
musteriler icin de bir alternatif olmay1 hedefleyen FiLE'de
2017 yilinda 25 magaza acilist hedeflenmektedir.

FILE’de Sunulan

4.000

FILE Magaza Sayisi
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I 2016 Yil Faaliyetleri

e IR T

BIM’in ilk yurt disi operasyonu olan Fas operasyonu, bu
Ulkedeki ilk yUksek indirim konseptli perakende kurulusudur.
BiM, Fas'taki operasyonlarn gerceklestiren sirketin
sermayesinin %100’Une sahiptir.

Fas, cografi acidan Avrupa’ya yakin olmasi nedeniyle kalturel,
ekonomik, altyapisal ve siyasi acidan diger Afrika ve Orta
Dogu Ulkelerine gére daha gelismis bir yapir gdstermektedir.
Yaklasik 33 milyon nufusa sahip olan Fas'ta modern

_ perakende sektért dnemli potansiyel barindirmaktadir.

BIM’in Fas operasyonlar, aktif olarak 11 Nisan 2009
tarihinde ilk magazanin Kazablanka sehrinde acilmasiyla
baslamistir. 2016 yilinda 3. Bélge mudurlugunin acilmasiyla
2016 yilsonu itibanyla Fas’ta toplam magaza sayisi 329’a

Maéaza ulasmistir. 2017 yiinda Fas’'ta 60 yeni magazanin acilmasi
hedeflenmektedir.
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Lojistik Merkezi

2

215

2013 yiinda baslayan ve ikinci yurt disi
operasyonu olan Misirda ise yilsonu
itibanyla 2 15 magaza bulunmaktadir.
Buradaki mukim sirketin de sermayesinin
tamami BiM’e aittir.

88 milyonluk nufusla Orta Dogu’nun en
bUyuk Ulkelerinden biri olan Misirda 2016
yiinin basinda 2. boélge mudurliginun
acilisi gerceklestirilmis olup aynca 2017
yiinda 50 yeni magazanin daha acilmasi
planlanmaktadir.

Fas ve Misir'da kurulu bagh ortakliklar,

31 Aralik 2016 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide
edilerek mali tablolara yansitilmistir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Diger Yurt Dis1 Operasyonlar

Uluslararasi bir sirket olma vizyonuyla
hareket eden BIM yeni tlkelere acilmakla
ilgili calismalanna devam etmektedir.

Bu kapsamda Subat ayinda Yéonetim
Kurulu’nun aldigr karara istinaden tguncu
yurt disi Glkesi olarak Iran perakende
pazarindaki firsatlann arastinlmasi
kararlastinlmistir. Onamuzdeki

dénemde bu Ulkedeki yatinm olanaklan
degerlendirilecektir.
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I 2016 Yih Faaliyetler;

¢¢

BIM’in merkezi olmayan yapilanmasi, her

bdlgenin kendi kendini yonetmesini ve yalnizca
kendi bolgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik duzeyini artlrmaktadlr., 9

2016 Konsolide
Yatirnm Tutan

5 6 2 milyon TL

2016 Yilinda Acilan
Konsolide Magaza

i
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Magazalar ve Magaza Yoneticiligi

BIM ailesi hizli, saglikli ve organik biyumesine 2016 yilinda da devam
etmistir BIM, 2016 yilinda da karli ve hizli buyUyen bir sirket olma
konumunu surdurmastur. Yeni acilanlarla birlikte konsolide magaza
sayis1 6.167’e, bolge genel mudurlugu sayist 54’e yukselmistir.

BIM, yayginlasmaya verdigi dnem kadar mevcut magazalardaki
performans artisina da cok dnem vermektedir. 2016 yilinda, iki yildan
daha eski magazalarindaki satis artis1 %6 olarak gerceklesmistir.

BiM’in maliyet ydnetiminin en dnemli unsurlarindan biri, magaza
dekorasyonu ve Urun tanitimlarnna iliskin asin ve fuzuli harcamalardan
kacinmak ve elde edilen kazanimlan Grin fiyatlarnna yansitmaktir.
Boylece “her glin en dusuk fiyat” uygulamasi hayata gecirilmektedir.
Ayrica, BIM magazalarinda uygulanan kosulsuz iade garantisi
politikasiyla musteri memnuniyeti en Ust dizeyde tutulmaktadir. Bu
politikaya gére bir musteri aldigr bir Grint hicbir neden belirtmeden ve
zaman kisitt olmadan iade edebilir.

Sirket, magazalarda satilan Urtnlerin fiyatlanna oldugu kadar kalitelerine
de &zel bnem vermektedir. Satin Alma Bolumu her bir Grinun kalitesini
ve uygunlugunu test ederek satisa sunulmasini saglamaktadir. Satis
asamasinda da UrUnlerin kalitesi duzenli olarak kontrol edilmektedir.

BIM’in merkezi olmayan yapilanmasi, her bélgenin kendi kendini
yonetmesini ve yalnizca kendi bolgesine odaklanmasini saglayarak
verimlilik dUzeyini artirmaktadir.
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¢¢ Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini

gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma
paketleriyle abone sayisint 350 bin adet
artirmistir. 99

Bimcell

2012 Mart ayinda faaliyetlerine baslayan Bimcell, BIM’e ait ve mobil iletisim alaninda faaliyet gdsteren bir markadir.
Bimcell, 2016 yilinda da abone tabanini gelistirmis, yeni internet paketleri ve karma paketleriyle abone sayisint 350
bin adet artirarak yaklasik 1,4 milyon aboneye ulasmistir. Turkiye capinda %9 8’lik nifus kapsama oranina sahip olan
Bimcell’e, saniye basina Ucretlendirme yapan “konustugun kadar 6de” secenekleri ile rekabetci ve yenilikci paketleri
sayesinde musterilerin ilgisi her gecen gln artmaktadir. Avantajli ve rekabetci yeni paketler ve alinan aksiyonlarla
2017’de bu ilginin daha cok artacagini beklenmektedir.

Bimcell Nedir;
- Bimcell yeni bir iletisim hizmetidir.
- Bimcell ile BIM kalitesi ve avantajlan artik cep telefonlarinda bulunmaktadir.

Bimcell Prensipleri Nelerdir;
-+ Yalin ve basittir.

- Seffaftir.

- Gizli fiyat yoktur.

-+ Sart ve kosul yoktur. Bimcell Bimcell Nufus

- Dusuk fiyat, yuksek hizmet kalitesi sunar.

Abone Sayisi

1,4 milyon %98

| Bir Dost pake
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Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
ve Urtn Yelpazesi

¢¢

BIM tarafindan 2016 yilinda, tedarikcilerle

birlikte yapilan calismalar ve testler sonucu

46 yeni Urun tuketicilere sunulmustur.

Ar-Ge Faaliyetleri

BiM’'de Ar-Ge faaliyetleri Satin Alma Genel Mudurltgu
tarafindan yUrutulmektedir. Departmanin sorumluluklan
arasinda;

- Satin alinan Urlnlerin belirlenen stratejiler uyarinca
kalite standartlannin korunmasini saglamak,

- Urtinlerin kalite ve ambalajlannin gelistirilmesi icin
calisma yapmak,

- Urtin grubundaki yasal degisiklikleri, akttel fiyatlan,
kondisyonlarn ve problemleri takip etmek,

- Urunlerin kalitesini prosedurlere uygun sekilde takip
etmek, gerektiginde ve planlanmis zamanlarda testler
yapmak,

- Ozel markali trun yaptinlmasinda, surekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin korunmasinda ve

gelistirilmesinde azami gayret gdstermek bulunmaktadir.

BIM, Turkiye’de &ézel markal Urindn éncusu
konumundadir. Sirket’in sundugu Urunlerin %68’inin 6zel
markali Grdnler olusturmaktadir ve bunlarnn gerek lezzet
gerek ambalaj kalitelerinin korunup, gelistirilmesi ve kalite
kontrolleri konusunda calismalar devam etmektedir.

BIM tarafindan 2016 yilinda, tedarikcilerle birlikte yapilan
calismalar ve testler sonucu 46 yeni Urun tuketicilere
sunulmustur. BIM, hane halki tuketim aliskanliklarindaki
degisime paralel olarak yeni Grtn arayislannt devambh
sUrdurmektedir.

Uriin Yelpazesi

BIM’in Uruin portféylnin olusturulmasinda temel dlcit,
yUksek kalite ve dusuk fiyattir. Magazalarda tuketiciye
sunulan Urunler bir hane halkinin ginluk temel ihtiyacin
karsilayacak bicimde secilmektedir. BiM ailesi, Grin secimi
ve fiyatlandinlmasi konusunda detayl ve hassas bir
calisma ydntemi benimsemistir.

YUksek indirim konsepti geregi magazalarda sinirl

sayida, yaklasik 650 adet Grtn bulunmaktadir. MUsteri
aliskanliklanndaki ve davranislarindaki degisime bagh
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olarak yeni UrUnler lanse edilmektedir. 2016 yilinda

da gerek gida gerekse gida disi alanlarda yeni drtnler
magazalanmizdaki raflarda yerlerini almistir. Bu tGrtnlerin
cogunlugunu &zel markal Granler olusturmaktadir.

Ozel markal trtinler, Sirket’in yuksek indirim konseptinin
temel unsurudur.

BIM’in musterilerine sundugu Urinler dért ana gruba
ayrlmaktadir:

Ozel Markali (Private Label) Uriinler

Ozel markal trtinlerin Tarkiye’deki éncust BIM'dir.
BIM magazalarinda yer alan 6zel markali Grunler,
markasi ve formuld yalniz BiM’e ait olan ve BIM’in
sectigi tedarikcilerce Uretilen yUksek kaliteli Granlerdir.
Bu Urdnlerin en énemli 6zelligi, ayni kalitedeki benzer
Urtnlerden %15 ila %45 oraninda daha uygun fiyath
olmalandir. BIM magazalarinda satilan ¢zel markali
Urunlerin toplam satislara oran 2016 yilinda %68
duzeyinde gerceklesmistir. Sirket, 6zel markal Grunlere
verdigi bnem dogrultusunda her yil satis oranini artirmay1
hedeflemektedir.

Ozel markali trtin kavramini organize perakende
sektdrine Dost Sut ile getiren BiM, bu alandaki
calismalarina buyuk énem vermektedir.

Spot Uriinler

Spot Urlnler, stoklarda surekli olarak bulundurulmayan,
haftalik periyotlarla tUketiciye sunulan uzun raf &marld
urunlerdir. Satisa sunulduklan gtnlerde magazalarda
musteri yogunlugu olusturmakta ve normal listeli Grunlerin
satisini da artirmaktadirlar.

Exclusive Uriinler
BIM icin 6zel olarak tasarlanmis paket boylarn veya
iceriklerle sunulan markal Granlerdir.

Markali Urtinler
Piyasada yaygin olarak taninan markali dranlerdir.
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Insan

Kaynaklarn

¢¢

BIM ailesinin en dnemli fertlerinden olan

calisanlan, kurum kultirinU musterilerine en iyi
sekilde yansitmaya &zen gosterirler. 99

YILSONU CALISAN SAYISI

29.226
32976

2014 2015 2016

YURT iCi VE YURT DISI
OPERASYONLARI CALISAN
DAGILIMI®

1373
1993

Misir Fas Turkiye
*31.12.2016 itibanyla
36

insan Kaynaklan Profili

BIM, basarisinin calisanlarinin gelisimine ve ekip ruhuna bagli oldugu
bilinciyle insan kaynaklan politikasini gelistirmektedir. BiM'de atamalarin
ve terfilerin buyUk cogunlugunun Sirket icerisinden yapilmasina 6zen
gosterilir. Merkezi olmayan bir yapilanma olmasi, bodlge mudurltgu
seklindeki teskilat yapilanmasi, 6zellikle genc yoneticiler icin bircok
firsat barnndirmaktadr.

BIM ailesinin en dnemli fertlerinden olan calisanlar, kurum kaltarana
musterilerine en iyi sekilde yansitmaya &zen gosterirler. Sirket,
cabisanlarina kendilerini mesleki ve bireysel anlamda gelistirebilecekleri
bir ortam sunmaktadir. BIM, calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanmalarini tesvik etmektedir. BIM ailesinin genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira Ust dlzey yonetimi de deneyimli
ve nitelikli kisilerden olusmaktadir. Stratejik pozisyonlara Sirket ici
kaynaklardan personel atanmasi, Sirket’in dnceliklerindendir ki

bugln itibanyla yonetim kadrosunun blUyUk bolumd kariyerlerine
BiM’de baslamis ya da kurulusundan bu yana Sirket’te gérev almis ve
performanslan nedeniyle terfi etmis calisanlardan olusmaktadir. Bu
uygulama, kurum kultdrdndn kesintiye ugramadan benimsenmesini
saglamaktadir. BIM, sektoérdeki istikrarli yUkselisin calisanlarnin
motivasyonuna bagl oldugunun; calisanlar ise basarnl performansin
arzu edilen bir kariyerin yolunu actiginin bilincindedir. Sirket, merkezi
olmayan organizasyonu sayesinde genc yodneticilere inisiyatif
alabilecekleri ve yoneticilik becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. BiM, kendi yéneticilerini kendi altyapisinda yetistiren bir
okul niteligindedir.
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BIM, buglinkt basarisina tamamen organik buyime yoluyla ulasmistir.
Sirket faaliyetlerine 1995 yiinda 21 magaza ile baslamis, organik olarak
buylyerek 2016 yilinda konsolide bazda 6.167 magazaya ulasmistir.
Organik blyume, Sirket'te basanl kurum kulturd ve ytksek sadakat
olusmasini saglamakta; bu da Sirket’'in basarnsina en buyuk katkilardan

birini olusturmaktadir.

Sirket’te personel devir hizi sektér ortalamalannin altinda seyretmekte
olup personel sadakati Ust duzeylerdedir. Sirkette kultUrel yapinin
muhafazasi ve personeli tesvik edici nitelikteki dikey kariyer politikasi
bunun baslica sebeplerini olusturmaktadir.

2016 yilinda, BiIM'de calisan personel sayisinda %14 artis

olmustur. 34.073°0 Turkiye’de olmak Uzere toplam 37.439 calisan
bulunmaktadir. Turkiye’nin en yaygin perakende agina sahip olan
BiM'in olusturdugu istihdam, tek bir bolgeyi degil, tum ulkeyi olumlu
etkilemektedir. BIM, Turkiye’de bir cati altinda Capital 500’Un yaptig
arastirmaya goére son 3 yildir en cok en cok istihdam saglayan ilk

3 firmadan biri konumundadir. DUnyadaki kUresel kriz ortaminda
bile istihdam potansiyeli olusturmaya devam eden BiM, 2017
yilinda acacagi yeni magazalar ve bolge genel mudurlukleriyle tlke
ekonomisine yaptigr katkiy1 strdtrecektir.

Personel Dagilim
(Yas)

18 - 24 yas

25 - 30vyas

o
/°31 31 - 38vyas

39 - 43 vyas

44 ve Ustu
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Risk YOonetimi ve

|c Kontrol Mekanizmasi

¢¢

BIM, tum faaliyetlerini, maruz kaldig riskleri ve

bunlardan korunma ydntemlerini dikkate alarak

yUrutmektedir.

29

Bim Birlesik Magazalar A.S., tum faaliyetlerini, maruz
kalchgr riskleri ve bunlardan korunma yéntemlerini

de dikkate alarak yuratmektedir. Bu cercevede,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahina gére
olusturulmus risk yénetim usulleri, sirketin politika

ve prosedurleri ile is sUreclerinin bir parcasi haline
getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ilgili hukumleri uyarinca, sirket
bunyesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
bunlarla ilgili gerekli dnlemlerin alinmasinin saglanmasi
ile gdrevli bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalan kapsaminda,
sirketin maruz kalabilecegi risk turlerini ve bunlara
iliskin risk gostergelerini tespit etmistir. Bahse konu risk
gostergelerindeki gelismeler surekli olarak izlenmekte,
analiz edilmekte ve uygun risk aksiyonunun alinip
alinmadigr degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi stratejik, operasyonel,

karsi taraf, kur, likidite, uyum ve itibar risklerine maruz
kalabilmektedir.

38

Stratejik risk, sirket stratejisinde yapilan yanls secimler

ya da mevcut stratejinin uygulanmasinda yer verilen
hatalar kaynakli kayip olasiigidir. Sirketin stratejik hedefi
indirimli gida perakendeciligi sektérinde yuksek verimlilik
saglamak ve gelecekte bu konsepti uygulayabilecegi
Ulkelere acilarak, buradaki tUketicilere hizmet vermektir.
Her zaman kaliteli UrUnlerin satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artinlmasi, fiyat indirimi, Grun portféytnde
6zel markali dranlerin oraninin artinlmasi ve tedarikcilerin
verimliliginin artinlarak maliyetlerin dusurdlmesi de
Sirket’in diger hedefleri arasindadir. Konulan stratejik
hedeflere uyum, ydnetimin yurattligu gdzetimler ve butce
marifeti ile yakindan izlenmektedir.

Ayrica, musteri tercihleri ve pazardaki oyuncularin
aksiyonlarn da takip edilmektedir. Buna gore Grin

portfoyu belirli araliklarla gozden gecirilmekte ve ihtiyaclar
paralelinde yenilenmektedir. llave olarak Sirket, perakende
sektérundeki pazar payini genisletmek amaciyla, farklh
musteri segmentlerini hedefleyen is modelleri Uzerinde
de calismalar yuratmektedir.

Operasyonel risk, yetersiz ve basansiz is strecleri,
calisanlar ve sistemler, ya da dissal olaylar sonucu

ortaya ¢ikan zarara ugrama riskidir. Sirket, is strecleri

ile ilgili uygun “politika” ve “prosedur”leri olusturmus,
organizasyon icinde islevsel gdrev ayrimlarn yapmis, onay
ve yetki mekanizmalarini streclere yerlestirmistir. ilave
olarak fiziki kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina
iliskin usulleri duzenlemistir. Ayrica surec icinde etkin
raporlama ve gézetim uygulamalan tesis edilmistir. Sirketin
esasli strecleri, tum dunyada yaygin olarak kullanilan bir
bilgisayar programi araciligiyla yurutulmektedir.



KURUMSAL YONETIM

Karsi taraf riski, sirketin ticari iliski icerisinde bulundugu
taraflann taahhutlerini yerine getirmemesi nedeniyle
maruz kalabilecegi riski ifade etmektedir. Kredi karti
alacaklan, anlasmali firma tarafindan magazalardan
toplanan paralar, bankalara depo edilen mevduat,
gerceklestirilen finansal yatinmlar ve bazi tedarikcilerine
yapilan avans niteligindeki 6demeler nedenleriyle, sirket
bu riske maruz kalmaktadir. Sirket, ticari iliski icerisine
girdigi taraflann secim usullerini tanimlamis, bunlardan
temin edilecek bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu sekilde,
iliski ®ncesi karsi tarafin taahhutlerine karst sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmakta, uygun oldugu
dusunulenlerle iliski baslatilmaktadir. Sirket, itiban yuksek
finansal kuruluslarla caismaktadir. Finansal yatinmlarin
gerceklestirildigi bagh ortaklik ve istiraklerin, operasyonel
ve finansal durumlan yakindan izlenmektedir. Isin dogasi
geregi yapilan bazi avans édemeleri icin de uygun
teminatlar ainmaktadr.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerin
olusturdugu belirsizlikten kaynaklanan zarar olasihigidir.
Sirket islemleri, agirlikli TL para birimi cinsinden
gerceklesmekte olup, yabana para bazindaki varlik ve

yUukumlulukler dnemli bir tutarda bulunmamaktadir. Sirket,

agirlikl olarak Fas ve Misirdaki operasyonlar nedeniyle
kur riskine muhattap olmaktadir. Bunlarnn etkisi de dusuk
duzeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklann nakit talebini
karsilayamamasi riskidir. Varlik ve yakumlualukler
arasindaki vade uyumu, sirket lehinedir. Likidite ihtiyaci
yakindan izlenmekte, bu cercevede yeterli dlctide nakit
bulundurulmaktadir.

Uyum riski, yasal yukumluluklerin yerine getirilmemesine
bagli zarara ugrama ihtimali veya duzenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri olumsuz
etkilemesidir. Sirket yapisi ve faaliyetleri geregi muhtelif
mevzuata tabidir. Sirket, politika ve prosedurlerinin
belirlenmesi asamasinda, ilgili mevzuat gerekliliklerini

de dikkate almis, streclerini, uyumu saglayacak sekilde
olusturmustur. ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler ic
kaynaklar ve danismanlar vasitasi ile takip edilmekte,
gerekli hallerde sUrecler revize edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz géruslerinin, sirket
Uzerindeki mevcut ve olasi etkilerini ifade etmektedir.
Sirket agirlikh olarak, satisi yapilan Grnler, musteri
hizmetleri, calisanlar ile olan iliskiler ve mevzuat kaynakl
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itibar riskine maruz kalabilmektedir. Urin ve misteri
hizmetleri icin, sinirsiz iade politikasi, planl tedarikci
denetimleri, Grin analiz ve testleri ile etkili bir kontrol
cercevesi olusturulmustur. Ayrica tim musteri sikayetleri
hassas bir sekilde ele alnmakta ve sonuclandintimaktadir.
Sirket, calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam
sunmakta ve iyi performansi édullendirmektedir. Yonetici
atamalan, agirlikli olarak sirket ici kaynaklardan yapilmakta
olup, bu husus calisan memnuniyetini arttirmaktadir.

Risk maruziyetleri, belirlenmis géstergeler aracilig

ile yilicerisinde yakindan takip edilmistir. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yilinda 6 toplanti
gerceklestirmistir. Komite, faaliyetleri sonucunda ulastig
sonuclar ve degerlendirmeleri hakkinda Sirket Yonetim
Kurulu’nu hazirladigr raporlar araciligr bilgilendirmistir.

BIM, risklere karsi uygun ic kontrol mekanizmalarini

is streclerine yerlestirmistir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapi, politikalar, gbérev tanimlan,
prosedurler ve gbzetim uygulamalan olusturulmustur.

Sirket’te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
sUreclerinin etkinligini degerlendirerek, bunlarnn
gelistirilmesine ve Sirket’in amaclarnna ulasmasina
yardimar olmakla gérevli bir ic Denetim Birimi
bulunmaktadir. ic Denetim Birimi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagl
olarak faaliyet gdstermektedir. Birim, Sirket’in maruz
kalabilecegi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini tespit
ederek, bunlann azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki ydnetim birimlerine,
birimlerin aldig aksiyonlan ve sonuclanni Ust yonetime ve
Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in tum faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup, faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
ic denetim surecinin tum asamalarn ile uygulama usulleri
belirlenmis olup, birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yUrtttlmektedir. ic denetim faaliyetleri, bagimsiz bir kalite
degerlendirmesine tabi tutulmus, bunun sonucunda
aktiviteler, Uluslararasi ic Denetim Standartlan ve Etik
Kurallar bakimindan, en yuksek derecede olan “Genellikle
Uyumlu” olarak degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2016 yili icerisinde 6 kez yapilan
Denetim Komitesi toplantilarinda; is planlanni, plana
gore mevcut faaliyetlerinin durumunu, gérev sonuclarni
ve esasli riskler ile kontrol sorunlarint Komite’nin bilgi ve
degerlendirmesine sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na

1. BIM Birlesik Magazalar A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yakumladur.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yuratalmastdr. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite,

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina ydnelik olarak hazirladigi raporlan
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. YUrattigumuz denetim sonucunda, BiM Birlesik Magazalar A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tum énemli yonleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetgci

istanbul, 6 Mart 2017
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KURUMSAL YONETIM

I Pay Geri Alim Programlar

Sirket Yonetim Kurulu 22 Temmuz 2016 tarihinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli
Basin Duyurusu’na istinaden, Sirket paylarinin Borsa’da geri alim yapilabilmesine, geri aim icin aynlacak fonun Sirket
ic kaynaklarindan karsilanmak tzere en fazla 300.000.000 TL olarak belirlenmesine ve islemler icin Icra Kurulu Uyesi
ve CFO Haluk Dortluoglu’nun yetkilendirilmesine karar vermistir. Sirket bu kapsamda 26 Agustos - 31 Aralik 2016
tarihleri arasinda Borsa istanbul’da islem géren ve Sirket sermayesinin %0,4 1’ine denk gelen toplam 1.230.280 adet
hisse senedini 61.111.113 TL (tam TL) karsiiginda borsadan geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket ic
kaynaklarindan saglanmistir.

Ortaklik Yapisi ve

Yonetim Organi

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2016 2015
Mustafa Latif Topbas %14,8 %14,8
Ahmet Afif Topbas %9,4 %9,4
Halka Agik Kisim (Diger) %71,1 %70,9
Halka Actk Olmayan Kisim (Diger) %4, 7 %4,9
%100 %100

13 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 yili Genel Kurul Toplantis’nda gerek Yonetim Kurulu'nda gerekse Icra
Kurulu'nda degisiklik olmarmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup
yetki sinirlan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve 25 Nisan 2016 tarihli ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri asagida yer almaktadir.

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da
dogmustur. 196 1°de tekstil sektoérunde faaliyet gbsteren
bir aile sirketi olan Bahariye Mensucat A.S’de ortak ve
yonetici olarak is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda
muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci
olarak gorev almistir. Topbas, 1994 yilinda BIM’in kurucu
ortaklarn arasinda yer alarak Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gdrevini Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanhgl, Ocak 2010°dan itibaren ayrica
icra Kurulu Baskanligr goérevlerini yarutmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud Merali, 1952 yihlnda Mombasa-Kenya'da
dogmus ve yUksekdgrenimini Kenya’da tamamlamistir.
Profesyonel egitimini ve stajini Birlesik Krallik’ta
tamamladiktan sonra kariyerine ingiltere’de denetim
uzmani olarak baslamis ve halka acik firmalann

denetiminde uzmanlasmis en blyUk denetim
firmalarindan birine katilmistir. Mahmud Merali, denetim,
muhasebe, vergi, danismanlik ve &zellikle uluslararasi
vergilendirme konularinda 40 yili askin tecribe sahibidir.
ingiltere ve Galler Yeminli Mali MUsavirler Enstitist Gyesi,
Sertifikali Serbest Muhasebeci (Kenya), Sertifikali Serbest
Muhasebeci (Zambia) ve Vergilendirme Kurumu (Birlesik
Krallik) yedek Gyesidir. Meralis Group’un ydnetici ortag
olarak Mahmud, EMEA bolgesi (Avrupa, Orta Dogu, Afrika)
bolge sorumlusudur ve Meralis Group’un uluslararasi ve
mali danismani olarak rehberlik yapmaktadir. Mahmud,
Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Dogu Afrika’da
cok uluslu firmalara danismanlik hizmeti vermektedir.
Mahmud Merali, Ocak 2005’ten bu yana BIM Yénetim
Kurulu Gyesi olarak hizmet vermektedir. Mahmud

Merali Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olup, Sirket
blUnyesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin calismalanna da destek saglamaktadir.
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Ortaklik Yapisi ve

Yonetim Organi

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yiinda Raalte-Hollanda’da dogmus
ve Top Management Course at University of Nijenrode
HDSyi bitirmistir. Kirk yildan fazla perakende piyasasi
tecribesine sahip olan Simons, Aldi-Hollanda’da 10
yildan fazla stre Genel Mudurluk gérevini yaritmas ve
sonrasinda perakende piyasasi icin kendi danismanlik
firmasini ydnetmistir. Bes yil stre ile o donemde
Hollanda’nin en blUyUk gida perakendecilerinden biri olan
Vendex Gida Grubu’'nda Genel Mudurluk yapan Simons,
2001’den itibaren BIM’de Operasyon Komitesi Baskani
(COO0) ve Ocak 2006’dan itibaren ise CEO olarak gorev
Ustlenmistir. 2008 yili Nisan ayinda BiM Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanan Simons, 01.01.2010 tarihinden
itibaren CEO pozisyonundan aynlmis olup calismaya
Yonetim Kurulu Uyesi ve danismani olarak devam
etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda Istanbul'da dogmustur.

is hayatina 1985-1997 yillan arasinda Bahariye
Mensucat A.S ’de Satis Sorumlusu olarak baslayan
Topbas, 1997-2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd.
firmasinda calismistir. 2000-2002 déneminde Seranit
A.S’de Satin Alma Mudurlugu yapan Topbas, 2002
yiindan bu yana Bahariye Mensucat A.S’de Genel Mudur
olarak gérevine devam etmekte ve Haziran 2005’ten bu
yana BIM Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yarttmektedir.

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)

Mustafa Buyukabaci, Bogazici Universitesi MUhendislik
Fakultesi Endustri MUhendisligi BolumU mezunudur.
1984 yiinda mezun olduktan sonra ayni bélimde
yUksek lisansini tamamlayan BlyuUkabaci, bir muddet
ayn1 bélumde Arastirma Goérevlisi olarak da calismistir.
1989 yilindan itibaren sermaye piyasalar ve yatinm
sirketlerinde yoneticilik yapmistir. Varlik/portféy yonetimi
ve yatinm alanlannda yogunlasmis, 1993 yilinda Tag
Yatinm Ortakligr Kurucu Genel MudurU ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Yildiz Holding’e katilmistir. Bu gérevinin
yaninda, Yildiz Holding’deki calismasi suresince; para,
sermaye ve emtia piyasalan ile ilgili olarak sermaye
piyasasi ve finans danismani gérevini de yaratmustur.
Family Finans ve diger bazi grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Buytkabaci ayrica,
Bizim Menkul Degerler’i kurmus, Kurucu Genel Mudurd
ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur. Yildiz
Holding bunyesinde gayrimenkul grubunu kurarak, grubun
gayrimenkul operasyonlarnni bir is alani haline getirerek
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kurumsallastirmis, Gayrimenkul Grup Baskani olarak
Kurucu Baskanligint ytrttmus ve 2010 sonunda Yildiz
Holding’den ayrilmistir. Halen kendi yatinm sirketinde;
tanm/hayvancilik, gdzluk cercevesi Uretimi, gayrimenkul
ve sermaye piyasalan yatinmlar ile istigal etmektedir.
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Mutevelli Heyeti
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Talat ic6z (Bagimsiz Uye)

1947 yiinda Bursa’da dogdu. 1964 -65 dbéneminde
izmir Maarif Koleji'nden, 1969 yilinda da ODTU idari
ilimler Fakultesi isletmecilik Bolumi’nden mezun oldu.
1969 yilinda ODTU Mimarlik Fakultesi'ne girdi ve

1971 yiinda ayni fakultenin Sehir ve Bolge Planlama
BolumU’'nde yuksek lisans yapti. 1973 yilinda askerlik
gorevini tamamlayan Talat icdz, Universite dgrencisi
oldugu dénemde 1966 yilindan 1972 yilina kadar
Tuzcuoglu Uluslararast Nakliyat Sirketi'nde calisti. 1973
yilinda Ercan Holding A.S’de Yatinm Projeleri Muduru
olarak gérev yapti ve bu gorevi sirasinda MAN Kamyon
ve OtobUs Projesi, Mahle Pistonlan tevsi projesi,
Istanbul Segman Sanayi yatinm projesi gibi calismalara
katildi. 1978 yiinda Burdur Traktor Sirketi’nin Genel
Mudur Yardimaisi, 1981 yiinda ise Rekor Kauguk
A.S’nin Genel Mudurt oldu. 1984-1991 yilinda OZBA
A.S’nin Kurucu Ortagl, Yonetim Kurulu UGyesi ve Genel
Madurlugi gorevlerinde bulundu. 1987 yilinda istanbul
Milletvekili secilen Talat icodz, Anavatan Partisinde Baskan
Yardimciligr, TBMM’de Anayasa, Sanayi ve Teknoloji
Komisyonlarinda Uyelik yapti. 1991 yiinda Carst Menkul
Degerler A.S’nin Kurucu Ortagi oldu. 1995-2000
yillannda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmus olup
2002 -2009 yillannda Yildiz Holding A.S’de Musavirlik
gorevinde bulundu. 2010 yilindan beri Bilgi Universitesi
isletme Boluminde yuksek lisans égrencilerine Turkish
Business Environment dersi vermektedir. ingilizce bilen
Talat icoz, evli ve iki cocuk babasidir.



KURUMSAL YONETIM

ICRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da dogmustur.
196 1'de tekstil sektdrinde faaliyet gdsteren bir aile sirketi
olan Bahariye Mensucat A.S’de ortak ve ydnetici olarak is
hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve
ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci olarak gérev almistir.
Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu ortaklan arasinda yer
alarak Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmistir.
2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskanligl, Ocak
2010’dan itibaren ayrica Icra Kurulu Baskanhgi gérevlerini
yUrdtmektedir.

Galip Aykacg

Galip Aykac 1957 Yozgat Akdagmadeni’'de dogmustur.
On sekiz yili askin bir stire Turkiye’'nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima’da cesitli Ust duzey gérevlerde
calisan Aykac, 1997’de BiM’de Satin Alma Genel MudUru
olarak géreve baslamistir. Mart 2000 itibarnyla Operasyon
Komitesi Uyesi, Kasim 2007 itibaryla Operasyon Komitesi
Baskani (COO) olan Aykac, halen Operasyon Komitesi
Baskanligrnin yani sira (Ocak 2010 itibanyla) icra Kurulu
Uyeligi gdrevini yurutmektedir. Perakende sektdrintn en
prestijli dult olan Perakende Gunesi Odullerinde 2010
yilinin En Basarili Profesyonel Yénetici Odult’nu almistir,
Galip Aykac, aynt zamanda Odalar ve Borsalar Birligi'nce
olusturulan Turkiye Perakende Meclisi Uyeligi, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Gida Perakendecileri Dernegi Baskan Yardimciligi,
TOBB-GS1 Turkiye Komitesi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Tum Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Aykag, Fortune
dergisinin yaptig1 degerlendirmede 2013 ve 2014 yilinin
en basanli is insanlarn siralamasinda 3., 2015 yilinin
siralamasinda ise 2. sirada yer almistir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danmismanlik firmasinin Marketing
Turkiye Dergisi icin yapmis oldugu arastirmada “is
dunyasinin en itibarl yoneticileri” arasinda 7. sirada

yer almistir.

DIiGER UST YONETIM

Operasyon Komitesi Uyesi

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1972 yilinda Aksehirde dogmustur.
Bogazici Universitesi Isletme Boluma'nden 1995

yilinda mezun olan Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur Andersen

ve Ernst&Young’'da yaklasik sekiz yil gérev yapmistir.
2003 yilinda Turk Hava Yollan Muhasebe Direktorltgu
gdrevini Ustlenen Dortluoglu, Kasim 2005°te BiM'de
Finans Direktort (CFO) olarak géreve baslamis ve
2006-2009 déneminde ayrnca Operasyon Komitesi
uyeligini de yaratmustur. 2007 yilinda Harvard Business
School’un ileri Yéneticilik Programint (AMP) tamamlayan
Dortluoglu’na 2009 yilinda Frankfurter Allgemeine
Zeitung grubu bunyesinde Avrupa’da yayinlanan bir
ekonomi dergisi olan Finance in Emerging Europe
tarafindan “Yiin CFO’su Odulu” verilmistir. Dortluoglu,
2014 yiinda Thomson Reuters Extel tarafindan yapilan
yatinmai iliskileri alanindaki arastirma sonuclarina goére
uluslararast kurumsal yatinmcilar tarafindan “Turkiye’deki
en iyi CFO” olarak gosterilmistir. 2010 yilinda BIM’in

icra Kurulu Uyeligilne atanmis olan Dortluoglu halen bu
gorevine devam etmektedir. Dortluoglu, yeni is gelistirme
yaklasimi kapsaminda, mobil iletisim sektérinde
Turkiye'de bir ilk olan ve lansman sonrasindaki ilk iki yil
icinde bir milyon abone sayisint asan 6zel markali sanal
operatdr uygulamasi Bimcell’in proje ve uygulama surecini
yUrutmustur. Dortluoglu, sipermarket sektérinde yeni bir
perakende modeli olarak kurgulanarak, Mart 2015te ilk
magazasini acan FILE’nin liderligini yuratmus olup, halen
FILE icra Kurulu Baskanligrna da devam etmektedir.

Urfet Nacar

Operasyon Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi ilkay Zengin
Operasyon Komitesi Uyesi Tolga Sahin
Satinalma Genel Muduru Murat Namti

Yilicerisinde Operasyon komitesi Uyelerinden Muharrem Arslanturk istifaen gérevinden ayrlmis ve yerine atama yapilmamistir. Ayrica
Satinalma Genel Mudurt Murat Namtr'nin yerine Subat 2017 itibanyla Aynur Colpan atanmistir.
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IYatlrlmCl |liskiler

¢¢ BIM, son Uc¢ yilda dagitilabilir net karnin ortalama
%6 1’ini yatinmcilarina dagitmis bulunmaktadir.
Bu baglamda, 2015 yili karnnin %5 7’sine tekabul
eden 334 milyon TLyi 2016 yilinda nakit olarak

iki taksitte dagitilmistur. 99

2005 yilinda BIM bunyesinde, Finans Direktorligt’ne dogrultusunda bulunacak dagitilabilir karn en az

bagl olarak Yatinmar iliskileri Birimi olusturulmustur. %30’unun dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte

Birim, SPK mevzuatina uygun olarak en dogru bilgiyi, gerceklesen kar payi dagitimlan bu oranin cok Uzerindedir.
eksiksiz olarak, ayni anda yatinmcilanna iletmek amaciyla Sirket son U¢ yilda dagitilabilir net karinin ortalama %6 1’ini
calismalanni Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde yatinmallarina dagitmis bulunmaktadir.

yUrutmektedir. Birim tarafindan 2016 yilinda toplam 59
6zel durum aciklamasi yapilmistir. 3 yatinmar konferans Bu baglamda, 2015 yili karnnin %5 7’sine tekabul eden
ve yaklasik 120 civarnindaki toplantida da yatinmci ve pay 334 milyon TLyi 2016 yilinda nakit olarak iki taksitte

sahipleri bilgilendirilmistir. dagitilmistir.

Sirket’in 2007 yiinda belirledigi ve 2014 yilinda
glncelledigi kar payr dagitim politikasina gore, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri

KAR PAYI GRAFIGIi 1~ KAR PAYI GRAFIGi 2
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™ Grafik, ilgili il icerisinde, bir dnceki yilin kanndan dagitilan kar pay! * Rapor tarihi itibanyla, 2016 yili karnnin dagitimi ile ilgili herhangi bir karar alinmamistir.

tutarini ve verimini ifade etmektedir.

Yatinma iliskileri irtibat

Tel :+90216 564 03 46
Faks :+90216 564 03 47

e-posta :ircontact@bim.com.tr
Adres : Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul
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I Bagimsizlik Beyanlar

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na;
10.02.2016
“Bagimsiz Uye” adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.Sin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarnm arasinda; son bes yil icerisinde, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonundaki istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta BiM Birlesik Magazalar A.S nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde BIM Birlesik Magazalar
A.S’nin dnemli 6lcude hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), &nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimy,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19 3 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) BIM Birlesik Magazalar A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarninda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ézgurce karar

verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide BIM Birlesik Magazalar A.S. nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on vyl icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

) BIM Birlesik Magazalar A.S. veya BiM Birlesik Magazalar A.S nin yénetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Saygilarnmla, Saygilanmla
Mustafa BUYUKABACI Talat ICOZ
Bagimsiz tye Bagimsiz tye
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Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kararlar uyarinca, Borsa
istanbul A.S’de islem goren sirketlerin, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunluklanni ve uygun olmayan durumlarda
ise gerekli aciklamalarn Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda belirtmeleri 6ngodrulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan lI-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum
saglanamayan konularda eksikliklerin giderilmesi ve
uyum seviyesinin artinlmasi hususunda gelisen kosullara
bagl olarak calismalara devam edilmektedir. Kurumsal
Yonetim llkelerinden uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup, ilgili hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- Genel Kurul toplantilarinin kamuya acik olarak
yapilmasina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir hukim
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilanna katilacaklar
Genel Kurul ic Yonergesinde belirlenmistir.

- Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu duzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagr hukmU Ana Soézlesme’de yer almakta olup
azlik haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir oran belirlenmemistir.
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- Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarin yani
sira tum menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmcai
iliskileri Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi
arasindaki koordinasyonu saglamakta olup menfaat
sahiplerinden gelen 6neri ve talepler ydnetimin
goruslerine sunulmaktadir.

- Yonetim Kurulu baskanrt ile icra baskaninin yetkilerinin

aynstirilmasina iliskin bir husus esas sézlesmede
bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut organizasyonunda,
Yoénetim Kurulu Baskant ayn zamanda icra Kurulu
Baskanligr gorevini de yurutmekte olup buna iliskin
husus ve gerekcesi 14.04.2016 tarihinde yapilan ¢zel
durum aciklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
icra Kurulu Baskanhigr ile Yonetim Kurulu Baskanhigrnin
ayni kisi tarafindan yurtttlmesi, Sirket’in, karar alma
sUreclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi

ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih edilmistir.

- Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmamakta olup bu

hususa iliskin politika olusturulmamistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda alcigi gérevler

belli bir kurala baglanmamasina karsin tyelerin detayl
6zgecmisleri ve Sirket disinda aldiklan gérevler genel
kurulda ortaklarnn bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.

- Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal

Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Gyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatlerin toplam tutan yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Boliim |-Pay Sahipleri

2. Yatinma iliskileri Béliimii

BiM, Sirket yénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
olusturmak ve pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 yilinda Finans Direktorltigtne bagh
Yatinmar iliskileri Birimi’ni olusturmustur. Bu birimin
ydneticisi, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansr’na sahiptir.

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

- Pay Sahipleriile ilgili kayitlann saghkl bir sekilde
tutulmasini ve Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere pay
sahiplerine, Sirket ile ilgili en kisa zamanda mumkun
olan tum iletisim vasitalanyla cevap verilmesini
saglamak,

- Genel Kurul toplantilarinin mevzuata uygun olarak
yUrttulmesini saglamak ve Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanacag dokUmanlan hazirlamak,
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- Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlarin
gdzetmek,

- Finansal sonuclarn ve faaliyet raporlarnnin hazirlik
cabismalanni yuratmek,

- DUzenleyici kurumlarla irtibati saglamak ve ilgili yasal
mevzuatin takibini yapmak,

- YurUtulmekte olan faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlamak.

Birim, dénem icinde araci kuruluslar tarafindan
duzenlenen ¢ yatinmar konferansina katilmis olup

bu konferanslarda ve ayrica Sirket merkezinde yapilan
toplam 120 civanndaki yUz yuze toplantida yatinmci ve
pay sahiplerini Sirket’in faaliyet sonuclar ve performansi
hakkinda bilgilendirmistir. Ayrica 18.01.2017 tarihinde,
2016 yilinda yurutulen yatinmar iliskileri faaliyetleri
hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin erisim bilgileri Sirket
internet sitesinin (www.bim.com.tr) Yatinmai iliskileri
bolumunde bulunmakta olup telefon, faks, e-posta gibi
ilgili erisim kanallan ile birime dénem icerisinde yapilan
basvuru ve sorular titizlikle cevaplandinlmistir.

Yatinmai iliskileri birimi yoneticisi ile sorumlu personelin listesi asagida yer almaktadir.

SPK Lisans Lisans
Ad Soyad Unvan Telefon Belgesi Belge No E-mail
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Serkan Savas,  Yatinmar iliskileri Faaliyetleri Duzey
SMMM Mudurt 216 564 03 46 3 Lisansi 203513  serkan.savas@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 700286
Raporlama ve Sermaye Piyasasi
Fatih Uzun, Yatinma iliskileri 216 564 03 03/  Faaliyetleri Duzey
SMMM Uzmani 248 3 Lisansi 208147 fatih.uzun@bim.com.tr
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisansi 701420
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamamu, ticari sir
niteliginde olmayan ve halka aciklanmamis veriler haric
olmak Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak karsilanmasina gayret gosterilmistir. Bu
talepler genelde Genel Kurul bilgileri, kar payr ddemeleri,
mali verilerle ilgili sorular, Sirket’in yeni perakende modeli,
yurt dist yatinmlan ve Sirket’in gelecekteki hedeflerini
icermektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda ayrim yapilmamakta olup, pay sahipligi
haklarnin kullanmimint olumsuz etkileyecek hususlara Sirket
web sitesinde (www.bim.com.tr) yer verilmemistir.

Ayrica yil icinde kurumsal pay sahiplerinin ve araci kurum
analistlerinin bilgi talepleri, telekonferans ve birebir
gorusme gibi cesitli iletisim kanallanyla karsilanmaya
cahisilmistir. Ceyrek donemler itibanyla, finansal sonuclarin
aciklanmasindan sonraki gun, Ust yonetimin katilimiyla
pay sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek ve sorularin
cevaplamak amacyla telekonferanslar duzenlenmistir.
Y1l icerisinde toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket veri tabaninda
bulunan kisilere e-posta araciligiyla iletilmektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmast talebinin
bireysel bir hak olarak belirlenmesi ydninde herhangi
bir dizenleme bulunmamaktadir ve dénem icinde &zel
denetci tayini talebi olmanmustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’'nin 2015 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, 13 Nisan 2016 Carsamba
gunu saat 10.30’da Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir
Caddesi No: 73 Sancaktepe istanbul adresindeki

Sirket merkezinde, istanbul Ticaret il Mudurlugt’ ntn
12.04.2016 tarihve 15270820 numaral yazilanyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Huseyin Cakmak
gbzetiminde yapilmistir.
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Genel Kurul toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en
Ust duzeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir. Toplantiya
ait davet, kanun ve Ana Soézlesme’de 6ngoruldugu gibi

ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 22.03.2016 tarih ve 9037 sayili nUshasinda,
Sirketimizin www.bim.com.tr internet sitesinde ve e-genel
kurul sisteminde toplanti tarihinden 3 hafta 6nce ilan
edilerek yapilmistir. Toplanti tarihinden dnce Yénetim
Kurulu Uye adaylarnin ézgecmisleri, lliskili Kuruluslarla
Yapilan Islemler Raporu Kar Pay1 Dagitim Tablosu ve pay
geri alim programina iliskin bilgiler gibi hususlar iceren
Genel Kurul Bilgilendirme Dokumant Kamuyu Aydinlatma
Platformu, e-genel kurul sistemi ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuoyuna toplanti tarininden 3 hafta énce
duyurulmustur.

Sirket’in toplam 303.600.000 TLlik sermayesine

tekabul eden 303.600.000 adet paydan 77.135.429
TL sermayeye karsilik 77.135.429 adedinin asaleten,
149.775.700 TL sermayeye karsilik 149.775.700
adedinin ise vekaleten olmak Uzere toplam 226.911.129
adet pay toplantida temsil edilmistir. Genel Kurul toplanti
tutanag! 25 Nisan 2016 tarih 9061 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket sermayesinin
karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il = 17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi 10. maddesi ve yine ayni tebligin Kurumsal
Yonetim ilkeleri bolumUnin 1.3.6. maddesi geregince,
2015 yilinda iliskili taraflarla yapilan yaygin ve sureklilik
arz eden islemlere iliskin Yonetim Kurulu’nun hazirladig
rapor ortaklarin bilgisine fiziki ve elektronik olarak
sunulmustur.
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Raporun sonug kisminda; BIM Birlesik Magazalar A.S. nin
24 No'lu Uluslararast Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iliskili taraflarla 2015 yilinda gerceklestirdigi
yayginlk ve sureklilik arz eden islemlerin sartlannin
emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar
gostermedigi ve 2016 yilinda da ilgili kuruluslardan

ayni kosullarda yayginlik ve sareklilik arz eden alimlarn
yapilmasinda sakinca olmadigr sonucuna varnldig
hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili icerisinde yapilan
bagis ve yardimlarnn tutan ve yararlamcilan hakkinda
bilgiler ayn bir gindem maddesi olarak pay sahiplerine
sunulmustur. 2016 faaliyet doneminde ise Sirket bagis
ve yardim politikasi cercevesinde toplam 6.954.076

TL bagis ve yardimda bulunmus olup bu tutar bagis ve
yardim politikasinda belirtilen satis tutarinin %0, 1 (binde
bir) sininnin altinda yer almaktadir.

Genel Kurul toplant tutanaklan Turkce ve ingilizce cevirisi
Sirketimizin web sitesinde (www.bim.com.tr) Yatinma
iliskileri BolumU’nde pay sahiplerine sunulmustur. Ayrica,
toplant tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur. Pay sahiplerinin sézlu ve
e-genel kurul sisteminden yazili olarak yonelttikleri ttm
sorulara s6zlu olarak acik sekilde cevap verilmis olup

pay sahipleri tarafindan éneri verilmemistir. Toplantiya
medyadan katilm olmamistir. Genel Kurul'da alinan
kararlar faaliyet dénemi icerisinde yerine getirilmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyulmasi konusunda
hUukUm bulunmaktadir.

Faaliyet dénemi icerisinde Olaganusti Genel Kurul
yapilmamistir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir. Hisse
senetlerinde oy hakkina iliskin imtiyaz bulunmamakta
olup pay sahiplerine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir. Sirket hissedarlar ve vekillerinin
olagan ve olaganustt Genel Kurullarda sahip olduklan
her bir hisse icin bir oy hakki vardir. Her hissedar kendi
adina oy kullanmak Uzere Genel Kurul’a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir. Sirket
sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu dtzenlemelerine uygun olarak
kullanilacag hikmi Ana Sézlesme’de yer almakta olup
azlk haklan icin sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir oran belirlenmemistir. Azlik haklarn yénetimde,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri vasitasiyla temsil
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katiimda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 22 Nisan 2014 tarihinden
Genel Kurul tarafindan revize edilerek onaylanmis ve
ayn1 gln kamuya aciklanmistir. Kar dagitiim politikasi,
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu dtzenlemeleri dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir kann en az %30’unun dagitilmasi seklinde
benimsenmistir. Kar dagitim politikasi Sirket’in web
sitesinde yatinmcai iliskileri bolumunde yer almaktadir.

Kar dagitim suresi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun htkdmlerine ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kararlastinlir.
2015 yil kannin dagitimi 333.523.000 TL nakit olarak
yasal sureler icerisinde iki taksitle gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi’nde paylarin devrini kisitlayan hakumler
bulunmamaktadir.
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Bo6liim II-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
27 Mart 2014 tarihinde onaylanmis ve derhal yururlige
konmus olup 22 Nisan 2014 tarihli genel kurul
toplantisinda ortaklarn bilgisine sunulmustur. Politikanin
kamuya duyurulmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve Sirket internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Politikaya gore, kamu tarafindan bilinmeyen bir hususun
aciklanmasinin gerekli oldugu her durumda, ilgili icra
Kurulu Uyeleri, CFO ve Yatinmar iliskileri Madurd, konuyu
Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde inceleyerek
geregini yapmaktadir.

2016 yilina iliskin beklentiler, 09 Mart 2016 tarihinde
yapilan ¢zel durum aciklamas vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. S6z konusu beklentiler Sirket’'in magaza
acilis hizi, yurt disi operasyonlarnindaki buytme, perakende
sektord dinamikleri ve Sirket’in gecmis yil performanslan
dikkate alinarak olusturulmustur. ilgili beklentilerden yillik
satis bayumesi, 2016 yiinin ilk 6 aylik gerceklesmeleri
dikkate alinarak 16.08.2016 tarihinde %20’den %15’e
gluncellenmis ve ayni glin kamuyu aydinlatma platformu
vasitasiyla nedenleri ile birlikte kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi, www.bim.com.tr adresinde
faaliyet gdstermekte olup kamunun aydinlatilmasinda
aktif sekilde kullanilmaktadir. internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. 6102 sayili

Turk Ticaret Kanunu geregince Sirket internet sitesi
09.10.2013 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan
edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.1. maddesinde belirtilen
hususlardan uygulanabilir olanlar internet sitemizin
Yatinmar iliskileri Bolumi’nde yayinlanmakta olup Sirket
internet sitesinde sadece izahnameler yer almamaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
mevzuatlanna istinaden ceyreksel dénemlerde hazirladig
faaliyet raporunu kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurmaktadir. Ara
donemlerde hazirlanan faaliyet raporu ilgili ddnemde
vukuu bulan gelismelerle sinirh tutulmasina karsin, yillik
faaliyet raporu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde dngorilen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Bolum lll-Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat dizenlemelerine ve
Sirket bilgilendirme politikasina uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda olmayan konularda
6zel durum aciklamalar, Sirket web sayfasi, MKK’nin
E-Sirket portalinda Sirket adina ézgulenmis alan ve
basin bultenleri gibi uygun iletisim araclan vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal web sitesinde tim menfaat sahiplerinin
iletisime gecebilmesi amaciyla e-posta adresi ve telefon
numaralar bulunmaktadir. Bu iletisim vasitalanyla bilgi
edinmek, soru sormak veya Sirket’'in mevzuatina aykir,
etik acidan uygun olmayan islemler hakkinda bilgi vermek
isteyen menfaat sahipleri ilgili birim y&neticisiyle bire
birebir temasa gecme sansina sahiptir. Gelen sorular ve
bilgilendirme talepleriyle ilgili geri dénusler en kisa strede
gerceklestirilmektedir. Denetim Komitesi veya Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne ulasilmasi icin benzer iletisim araclan
kullanilmakta olup bu konuda 6zellikle bir mekanizma
olusturulmamistir.

Sirket hissedarlan veya hissedarn olmak isteyen
yatinmailar, yatinm bankalan ve analistler yatinmcr iliskileri
birimi ile Sirket internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
vasitasiyla dogrudan iletisim kurabilmekte ve birim, gelen
talepleri en kisa sUrede cevaplandirmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda

bir model olusturulmamis olmasina karsin Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gyeler hissedarlarnn yan
sira tum menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica Yatinmai iliskileri
Birimi, menfaat sahipleri ile Sirket yonetimi arasindaki
koordinasyonu saglamakta olup menfaat sahiplerinden
gelen &neri ve talepler ydnetimin géruslerine
sunulmaktadir.

Musteriler ve tedarikciler tarafindan cesitli iletisim araclan
vasitasiyla saglanan geri bildirimler yénetim tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun godruldtgu takdirde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Menfaat sahipleri olarak Sirket calisanlarnnin karar
sUreclerine katiimlar en Ust dlzeyde tutulmaya gayret
edilmektedir. Bu hususta, calisanlanmiz ile ilgili konularda
verimliligin artinlmasi ve iyilestirilmelerin saglanmasi
amaciyla toplantilar yapilmakta ve bu yonde toplanan
Oneriler Ust yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Ayrica calisanlar, hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve dnerilerini rahatca ilgili
birim yoneticisine iletme konusunda tesvik edilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikas:

BiM’in calisma duzeninin organizasyon hedeflerine uygun
sekilde yuratulmesinin saglanmasi, personel haklar ve
calisma sartlarinin genel prensiplerinin dizenlenmesi

BiM Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Calisanlar ile
iliskileri, yurt ici ve yurt disinda bulunan toplam 54 bolge
mudurltgi ve merkez ofiste bulunan Personel ve idari
isler birimleri saglamaktadir.

BiM 2016 FAALIYET RAPORU

Calisanlarina kendilerini mesleki yonden egitme ve
gelistirme imkani verebilecek, inisiyatif almalarini
saglayacak rahat ve huzurlu bir calisma ortami saglamak,
Sirket’in insan kaynaklan politikasimin dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica calisanlarin sikayet ve elestirilerini
rahatca ilgili birimlere iletebilmeleri tesvik edilmekte ve
bu sikayet ve elestiriler zaman gecirilmeden cézime
kavusturulmaya calisiimaktadir.

intivaclar dogrultusunda Sirket personeline gerek iceriden
gerek disandan egitim hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlann gérev tanimlari, performans ve édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. D&nem icerisinde,
calisanlardan aynmcilik konusunda sikayet alinmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in tum calisanlanyla paylastigl organizasyon
hedefleri metninde, hedeflere ulasilmasi icin calisanlar,
yoneticiler ve tedarikcilerden beklentiler acik¢ca

ifade edilmis olup ilgili beklenti ve kurallar halka
aciklanmamistir. Ayrica Sirket icinde uyulmasi gereken
genel ve &zel konular icin olusturulmus prosedurler
titizlikle uygulanmakta olup ihtiyac duyuldugunda
glncellemeleri yapilmaktadir.

Sirket, herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Naylon ve karton atiklar, ambalaj atiklannin geri
doénusumu faaliyetiile istigal eden lisansh firmalara
iletilmektedir.

BiM, satilan Grunlerin givenligini ve insan saghgin her
tarl maddi getirinin Gzerinde tutmaktadir. BiM, Grin
portfédylnun yasal zorunluluklara ve BiM kriterlerine
uygunlugunun kontrold icin, UrUnlerin kalitesini dtzenli
olarak, resmi ve 6zel bagimsiz laboratuvarlarda test
ettirmektedir. Ayrica gerektiginde yurt disinda bulunan
uluslararasi laboratuvarlar ile koordinasyon halinde
calismalar gerceklestirilmektedir.
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BiM, tedarikci seciminde de oldukca hassas bir yol
izlemektedir. KALITE SISTEM Merieux NutriSciences ve
TUBITAK Marmara Arastirma Enstitisi’nin tarafimizca
onayli denetim ekibi tarafindan aday tedarikcilerimizin
Uretim yerleri, BIM A.S’ye 6zel soru listesi ile
denetlenmektedir. Tedarikcinin ancak uygun ve yeterli
bulunmasi durumunda, s6z konusu tedarikciler BiM
icin Urun Uretebilmektedirler. Mevcut tedarikcilerimiz
ise periyodik haberli/habersiz denetimlerden
gecirilmektedirler. BIM’in amaci, 6zel BIM soru listesi ile
periyodik denetimlerden gecen calisilan firmalarnn, gida
guvenligi ve altyapr konularinda iyilestirme saglamak ve
gelisimlerine katkida bulunmaktir.

Boliim IV-Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in idaresi ve disarya karsi temsili Yonetim Kurulu’na
aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek en
az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tyeden olusur ve Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. Buna gore,
bagimsiz Uyelerin sayisi toplam Uye sayisinin enaz 1/3°U
kadar olmasi zorunludur. 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda, Yonetim Kurulu’na bir yil

gorev yapmak Uzere 6 (altn) Gye secilmistir. S&z konusu
Uyelerden 2’si, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri [l No: 17.1
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilen sartlara
haiz bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgiler asagida bulunmakta
olup detayl 6zgecmisleri faaliyet raporunun ilgili
boliumunde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, 10 Subat 2016 tarihinde
hazirladig bagimsiz adaylara iliskin rapor, Yonetim
Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul’a sunulmak Uzere tavsiye karan alinmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz Uye adayr olarak iki kisinin
ismini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlarn faaliyet raporunun
ilgili bolumunde yer almaktadir.

Sirket CEO’sunun 1 Ocak 2010 tarihi itibanyla emeklilige
aynlmasindan sonra, CEO’nun yetki ve sorumluluklarnn
devralacak bir Icra Kurulu olusturulmustur. Sirket Yonetim
Kurulu Baskant ayni zamanda Icra Kurulu Baskanhig
gérevini de yurttmektedir. icra Kurulu Baskanligr ile
Yonetim Kurulu Baskanbigrnin ayni kisi tarafindan
yUuratulmesi, Sirket’in, karar alma sureclerinde daha

hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik

bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Diger 5 (bes) Yonetim Kurulu Gyeleri icraci
olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Genel Kurul’'un misaadesi
alinmaksizin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri Genel

Kurul onayina tabii olup, 13 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine
TT.K’nin ilgili maddeleri uyarinca islemlerde bulunmalan
hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler cercevesindeki
bagimsizliklanni etkileyecek durumlar haric, Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevleri
Ustlenmesine iliskin herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye bulunmamakta olup bu
hususa iliskin politika olusturulmamistir.
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Bagimsizlik Atanma Tarihi ve

Adi Soyadi Durumu

Gorev Suresi
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Yonetim Kurulu’ndaki Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil 13.04.2016-1 Y1

Firmalarda Yonetim

YK Baskani Kurulu Uyelikleri

Mahmud P. Merali Bagimsiz Degil  13.04.2016-1 YIl

YK Baskan Yardimcisi, Kurumsal

Merali’'s Group’ta Yonetici Ortak ve
EMEA Bolgeleri Baskan, ingiltere,
BAE ve Afrika’da Uluslararasi

Yonetim Komitesi Uyesi Firmalarda Danisman

Jos Simons Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

YK Uyesi Hicbir ek gorevi yok

Omer Hulusi Topbas

Bagimsiz Degil  13.04.2016 — 1 Yil

Bahariye Mensucat A.S de Genel
Mudur, I.S.Zaim Universitesi Mutevelli

YK Uyesi Heyet Uyesi

YK Uyesi, Denetim Komitesi

Baskani, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi, Kurumsal Bilgi Universitesi’nde Ogretim

Talat lcoz Bagimsiz  13.04.2016 — 1 Yil Yonetim Komitesi __Uyesi Gorevlisi
YK Uyesi,

Denetim Komitesi Uyesi, Kendi Firmasi Birler Gida

Riskin Erken Saptanmasi Tarmcilik'da Baskan, 1.S.Zaim

Komitesi Baskani, Kurumsal Universitesi Mutevelli Heyet Baskan

Mustafa BUyukabaci Bagimsiz  13.04.2016 — 1 Vil Yonetim Komitesi Baskani Yardimcisi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Ana Soézlesmesi'nde de belirtildigi Gzere Yonetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Toplanti tarihi, &nceki
Yonetim Kurulu Toplantis’'nda Uyelerin muvaffakiyetleriile
belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri

ve icra Baskani/Genel Mudur ile goriserek Yonetim
Kurulu Toplantilaninin gindemini belirler. Yonetim

Kurulu giindemi, ortaya cikan gerekler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
gorus bildirmeye ¢zen gosterir. Yonetim Kurulu Toplantist
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
dnce Yénetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Toplantilarina
icraci olmayan Uyelerin etkin katihmini saglama yéntunde
en iyi gayreti gdsterir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda
muhalif kaldigr konulara iliskin makul ve ayrnntili kars

oy gerekcesini karar zaptina gecirtir. Yonetim Kurulu
gerektiginde, teklif edilen bir karar metnine Uyelerin yazil
onay vermesi (mektup, faks) veya toplanti yapilmaksizin
kararin Uyelerce imzalanmasi suretiyle de karar alabilir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve karar nisabr Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine
tabidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi, Yonetim Kurulu Baskam Sekretarya makanu
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri esit oy
hakkina sahip olmakla birlikte, Uyelerin agirlikli oy veya
olumsuz veto haklarn bulunmamaktadir.

Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her turlu
iliskili taraf islemlerinde ve UcUncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onay1 olmadigr durumlarda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
duzenlemelerine istinaden kamuyu aydinlatma prensipleri
dogrultusunda kamuya aciklama yapilir. Bu hususa iliskin
2016 yilinda yapilan aciklama bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, 2016 yiliicinde 7 kez fiili toplanti gerceklestirmis olup 19 kez de TTK’nin 390/4. maddesine
uygun olarak toplanti yapilmaksizin Gyelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katihm durumu asagida listelenmistir.

YK Uyesi YK Toplantilarina Katilim Orani
Mustafa Latif Topbas %100
Mahmud P. Merali %100
Jos Simons %100
Omer Hulusi Topbas %100
Talat Icoz %100
Mustafa BlyUkabac %86

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulmus
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gorev
ve sorumluluklarint saglikl bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Ucer aylik donemler itibanyla
hazirladiklan raporlan Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.
Denetim Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz
Uyeden olusmakta olup, Gyelerin Sirket’te icrac baska bir
gorevi bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
Talat icoz
Mustafa BlyUkabaci

- Baskan
- Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, dort Gyesinden ikisi
bagimsiz Uye statisunde olup Komite Baskanligin
bagimsiz Uye yapmaktadir. Doért Gyeden Gclnin

Sirket’te icraci gérevi bulunmamakta olup icraci Uye
Sirket'te Raporlama ve Yatinmai iliskileri Mudurd olarak
gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi dngorilen Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gérev ve sorumluluklarni da tUstlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan yilda en az 1 kez
gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa BuyUkabaci - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Talat icoz - Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin her iki Gyesi
bagimsiz Gye statistndedir. Uyelerin Sirket’te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser aylik
dénemlerde raporlanni Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa BlyUkabaci
Talat icoz

- Baskan
- Uye

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye olmasi
ve Sirket bunyesinde U¢ farkli komitenin olusturulmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilan birden fazla
komitede yer alabilmektedir.
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2016 yilindaki komitelerin faaliyetleri sirasinda bagimsiz
uzmanlardan herhangi bir hizmet alinmamis olmasina
ragmen, komiteler ihtiyac duyduklarinda bagimsiz uzman
goruslerinden faydalanabilmektedirler.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2016 yiindaki
calismalanndan gerekli faydanin saglandigi gérisundedir.

Komitelerin calisma esaslarn ve Uyelerinin isimleri Sirket
web sitesi (http://www.bim.com.tr/Categories/674/
politikalar.aspx) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BiM, risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalan
kapsaminda, maruz kaldigi riskleri ve bunlardan korunma
yontemlerini de dikkate alarak, is strecleri ile ilgili uygun
“politika” ve “prosedur’leri olusturmus, organizasyon
icinde islevsel gérev aynmlan yapmis, onay ve yetki
mekanizmalarini streclere yerlestirmis, Sirket fiziki
kiymetlerinin korunmasi ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Aynca sure¢ icinde etkin raporlama ve
gbzetim uygulamalan tesis edilmistir.

Sirket’te risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal yonetim
streclerinin etkinligini sistemli ve disiplinli bir yaklasimla
degerlendirerek bunlann gelistirilmesine ve Sirket’in
amaclarnna ulasmasina yardimci olmakla gérevli bir i¢
Denetim Birimi bulunmaktadir. ic Denetim Birimi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
bagl olarak faaliyet gdstermektedir. Birim, Sirket’in

maruz kalabilecegi dnemli riskler ile kontrol eksikliklerini
tespit ederek, bunlarnn azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki yonetim birimlerine,
birimlerin aldigr aksiyonlan ve sonuclanni Ust ydnetime ve
Denetim Komitesi’ne raporlamaktadir.

Sirket’in tum faaliyetleri, ic Denetim Birimi'nin calisma
kapsaminda olup faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
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hazirlanmis yillik planlar cercevesinde denetlenmektedir.
Ayrica konsolidasyona tabi olan bagl ortakliklar da ic
Denetim Birimi’nin denetim kapsaminda yer almaktadir.
ic denetim sUrecinin tum asamalar ile uygulama usulleri
belirlenmis olup birimin faaliyetleri bunlar cercevesinde
yUrttulmektedir.

Ceyrek donemler itibanyla Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na
gore hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin
kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin degerlendirilmesi

ve Denetim Komitesi’ne bu konuda glivence verilmesi

ic Denetim Birimi’nin gérevleri arasindadir. ic denetim
faaliyetleri, bagimsiz bir kalite degerlendirmesine tabi
tutulmus, bunun sonucunda aktiviteler, Uluslararasi

ic Denetim Standartlar ve Etik Kurallar bakimindan,

en yuksek derecede olan Genellikle Uyumlu olarak
degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite, her iki ayda bir, varsa
tehlikeler ve bunlann carelerine iliskin Yonetim Kurulu'na
rapor sunmaktadir.

Risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalarina iliskin detayli
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélumdnde yer almaktadir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in hedefi, gida perakendeciligi sektérinde

yUksek verimlilik saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecegi tlkelere acilarak, buradaki tuketicilere
hizmet vermektir. Her zaman kaliteli Grtnlerin satisa
sunulmasi, operasyonel verimliligin artinlmas:, fiyat
indirimi, Grin portfoyunde 6zel markal Grinlerin oraninin
artinlmas ve tedarikcilerin verimliliginin artinlarak
maliyetlerin dtsurilmesi de Sirket’in diger hedefleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu, yonetim tarafindan yillik olarak
olusturulan butceyi onaylamakta ve butcede belirlenen
hedeflere ulasma derecelerini, mali verileri incelemek
suretiyle, aylik olarak gbzden gecirmektedir. Yillik
hedeflerin yani sira, Yonetim Kurulu’nun talebi Gzerine
gerek yurt ici gerek yurt disi operasyonlarina iliskin uzun
donemli stratejik planlar yonetim tarafindan hazirlanarak
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslan, 15.05.2012 tarihli 2011 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi vasitasiyla ortaklarn
bilgilerine sunulmus olup Sirket internet sitesi ve kamuyu
aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul kararlan dogrultusunda
huzur hakk taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere borg,

kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir.

2016 yilinda 166 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve st
dUzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali haklar toplami net 34.054.152 TL
tutannda (2.616.500 prim, 210.000 huzur hakki,
31.227.652 Ucret) olup yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tum Yonetim Kurulu Uyeleri Yonetici
Sorumluluk Sigortasina sahiptirler.
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Konsolide Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Konsolide Mali Tablolarin Kabulune iliskin Yonetim Kurulu’nun

KARAR TARIHI: 06/03/2017

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.
Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri Il, No: 14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali
tablolanmiz, bunlara iliskin notlan ve déneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun ;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun dénemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibarnyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yUrurlukteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolann isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar

ve zaran ile ilgili gercegi dUrust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

Bilgilerinize sunanz.

Saygilarnmizla,

BIM Birlesik Magazalar A.S.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet
Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
1. BIM Birlesik Magazalar A.S nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yodnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’UncU maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukamleri uyarinca
yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu

nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yodnelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 6 Mart 2017
tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigr hakkinda gérus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarn’na uygun olarak yaratulmuastar. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yUrutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanrr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasrticin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. Gorusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum énemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlulUkler
5.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin Gctnct fikrast uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sarekliligi”

cercevesinde, Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir
hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 6 Mart 2017
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