BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurulu, 7 Haziran 2022 Sali gunu saat 11:00°de
asagidaki guindemi gorusmek Uzere Abdurrahmangazi Mah. Ebubekir Cad. No.73
Sancaktepe-Istanbul adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

2021 yihna ait yonetim kurulu faaliyet raporu, konsolide finansal tablolar, bagimsiz
denetim raporu ve yonetim kurulu kar daditim onerisi Sirket merkezinde ve
www.bim.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde Olagan Genel Kurul tarihinden
21 gun once pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katihm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile
mumkunddar.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin,
28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hakumlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri
ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemelerine uygun olarak yukimlalUklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir. Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya
girerken T.C. Nufus Clzdan’larini ibraz etmeleri yeterli olmakla birlikte, tim dinyada
yasanmakta olan viris salginina karsi tedbirler geregince, toplantiya azami olgtde
elektronik olarak katilim gercgeklestirmeleri tavsiye edilmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’nde ongorulen hususlar yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis so6z
konusu vekaletnamelerin Sirket merkezimize ibraz edilmesi gerekmektedir.


http://www.bim.com.tr/

Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 28 Nisan 2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Sirketimiz
hisselerinde imtiyaz bulunmamakta olup her payin esit oy hakki bulunmaktadir.

Hissedar Nominal Pay | Sermaye Orani
Tutan (TL) (%)

Merkez Bereket Gida Sanayi ve

Ticaret A.S. 91.998.214 %15,15
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 66.600.000 %10,97
Diger (Halka Kapal) 15.042.000 %?2,48
Diger (Halka Acik) 433.559.786 %71,40
TOPLAM 607.200.000 %2100

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap dénemlerinde planladidi Sirket faaliyetlerini dnemli dlclide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin gindeme madde eklenmesine iligkin tarafimiza gonderilen yazili
talepleri bulunmamaktadir.

Giindem maddelerine iligkin Agiklamalar

1. Acilig, Toplanti Baskanhgi secimi ve Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanaginin Toplanti Bagkanhginca imzalanmasina yetki verilmesi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik” (Yonetmelik) hikUmleri ¢ercevesinde
Genel Kurul  Toplantisini yonetecek  Toplanti Baskanhginin secgimi
gerceklestirilecektir. TTK huktdmleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurulda
alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti
Baskanligina yetki vermesi hususu oylanacaktir.

2. 2021 yil faaliyeti hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi
ve miizakeresi,

2021 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu Sirket merkezinde Olagan Genel Kurul
tarihinden 21 guin dnce pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.



Ayrica ilgili raporlara web sitemizin https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-
raporlari.aspx adresinden ulasilmasi mumkuindar.

ilgili madde bilgilendirme amacli olup oylama bulunmamaktadir.

3. 2021 yilina ait denetg¢i raporlarinin okunmasi ve muzakeresi,

2021 yihna ait finansal tablolara iligkin Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan sunulan olumlu goéris iceren
rapor Jirket genel merkezinde ortaklarin incelemesine sunulmusg olup ayni zamanda
Sirket web sitesinin  https://www.bim.com.tr/Categories/653/donemsel-finansal-
sonuclar.aspx adresinde yer almaktadir.

llgili madde bilgilendirme amagli olup oylama bulunmamaktadir.
4. 2021 yil finansal tablolarin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hazirlanmig, 2021 yilina ait finansal
tablolar girket merkezinde hazir olup ayni zamanda sirket web sitesinin
http://www.bim.com.tr/Categories/653/donemsel-finansal-sonuclar.aspx  adresinde
yer almaktadir.

5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyetleri dolayisiyla ibralar
hakkinda karar alinmasi,

T.T.K. hukimleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri 2021 faaliyetleri dolayisiyla
ibralari Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6. 2021 yihi kar dagitimi hakkinda Yonetim Kurulunun tavsiye kararinin
gorusulmesi ve karara baglanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu 02 Mart 2022 tarihli kararinda;

- Ortaklara 6denmis sermayenin %200’Une isabet eden brat 1.214.400.000 TL
'nin 2021 yili karindan karsilanmak Uzere nakden dagitiimasina,

- TTK’nin 519. maddesinde belirtilen hadlere ulasildigi i¢in 1. tertip yedek akcge
ayriimamasina,

- 118.404.000 TL 'nin 2. tertip yasal yedek akce ayrilmasina,

- Nakden dagitilacak karin hesabinda "1.-TL Nominal deger=1 adet=1 Lot"
esitligi esasinin kullanilmasina, bu suretle bedelinin tamami 6denmis hamiline
yazili 1.-TL'lik hisseye, temettu gelirleri stopaja tabi olmayan pay sahiplerimiz
icin brut=net 2,0 TL, diger hissedarlarimiz i¢in 1 TL.lik hisseye (brit 2,0 TL) net
1,80 TL nakit kar payi 6denmesine,

- Nakit kar payr dagitiminin tek taksit halinde 15.06.2022 tarihinden itibaren
dagitiimasinin teklif edilmesine,
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https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-raporlari.aspx
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- Kar dagitim tablosunun ekteki sekliyle sirketin Olagan Genel Kurul
toplantisinda gortusiulmek Uzere tavsiye edilmesine karar vermistir.

7. Yonetim Kurulunun aldigi tavsiye kararina istinaden Sirket esas
sozlesmesi tadil tasarisinin gorusiiliip karara baglanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu, 6 Nisan 2022 tarihinde aldigi kararda; Sirket esas
sozlesmesinin "Amac ve Konu" baslikl 4. maddesinin ekli haliyle tadil ediimesine ve
yasal onay sureclerinin tamamlanmasi sonrasinda genel kurul onayina sunulmasini
kararlastirmistir. Esas s6zlesme tadil tasarisi EK-2’de sunulmaktadir.

8. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve kendilerine édenecek huzur
hakkinin tespiti,

SPK Seri:ll — 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi geregince, alti kisilik Yonetim Kurulu
icin iki bagimsiz Uye adayi belirlenecektir. Sirket Yonetim Kurulu, bagimsiz tye
belirleme calismalari neticesinde bagimsiz Gye adayliklari icin Ahmet AKCA ve Paul
Michael FOLEY’in adayliklarini genel kurula sunmuslardir. ilgili bagimsiz Gyelerin
adayliklari, Sermaye Piyasasi Kurulunun 25 Mart 2022 tarihli yazisiyla
onaylanmistir. S6z konusu bagimsiz Uye adaylarin 6zgeg¢misleri EK-3'de yer
almaktadir.

Diger dort Yoénetim Kurulu Uye adayliklar icin 6zgecmisleri EK-3'de yer alan
adaylarin énerilmesi beklenmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine 2022 yil igin ayda 17.500 TL huzur hakki ddenmesinin
genel kurula teklif edilmesi planlanmaktadir.

9. Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nun 395 ve 396. maddelerinde yazil
islemleri yapabilmeleri hususlarinda izinlerin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2021 yilinda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleri hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasagl” baslikli 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddeleri ¢gergevesinde islem yapabilmeleri Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Ayrica SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasl ya da ayni tar ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintil bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir.



2021 yihinda TMS 24 kapsamindaki iligkili kuruluslarla gerceklestirilen iglemler
cogunlukla yayginlik ve sureklilik arz eden urin alimlarindan ibaret olup iligkili
kuruluglardan yapilan alimlar toplam alimlarin %12,7’sine tekabdiil etmektedir. iligkili
kuruluslarla yapilan iglemler 2 Mart 2022 tarihinde kamuya agiklanan finansal
raporlarin 28. Nolu dipnotunda yer almaktadir. Ayrica, yine SPK kurumsal Yonetim
iikeleri geregince iliskili taraflarla yayginlik ve sirekliik arz eden islemlerin
degerlendiriimesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan bir rapor hazirlanmis ve
raporun sonug¢ kismi 2 Mart 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili tebliglerindeki
dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda, Bim
Birlesik Magazalar A.S.nin iligkili taraf islemleri degerlendirimis ve BIM Birlesik
Magazalar A.$.’nin 24 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi kapsaminda
belirlenen iligkili taraflarla 2021 yilinda gergeklestirdigi yayginlik ve sureklilik arz eden
islemlerin sartlarinin emsallerine nazaran bariz farkliliklar gdstermedigi ve 2022
yihinda da ilgili kuruluglardan benzer kosullarda yayginlik ve sureklilik arz eden
alimlarin yapilmasinda sakinca olmadigi sonucuna varilmistir.

igili iliskili kurulus islemlerinden Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6. ilkesi gercevesinde
bilgilendirme gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

10. 6 Aralhk 2021 tarihinde baslatilan pay geri allm programi ve
gerceklestirilen pay geri alim iglemleri ile ilgili Genel Kurula bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu, Sirket pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergcek performansini
yansitmamasi gerekgesiyle 6 Aralik 2021 tarihinde pay geri alim programi baslatmis
ve geri alima konu edilebilecek azami pay sayisini 5.000.000 adet (5.000.000 TL
nominal), ayrilacak fonu azami 450.000.000 TL olarak belirlemistir.

llgili geri alim programi kapsaminda, 28 Nisan 2022 tarihi itibariyle 3.457.000 adet
BIM payina (Sirket sermayesine orani %0,57) tekabiil eden 243.808.854 TL'lik alim
yapilmigtir. Alimlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmigtir. Alimlar en
dusuk 63,00TL en yuksek 84,15 TL ve ortalama 70,53 TL birim pay fiyatlarindan
gerceklestiriimistir. Pay geri alimlari sonrasi Sirketin dnceki programlarinda yaptiklari
alimlarla birlikte sahip oldugu BIM paylari 9.127.992 adede (Sirket sermayesine orani
%1,50) ulagmigtir.

11.  Sirketin 2021 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlarin Genel Kurul’un
bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-19.1 Tebligi’'nin 6. maddesi uyarinca yil i¢ginde
yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirket, 2021
yiinda 51.091.246 TL bagista bulunmustur. Bagis tutarinin %29'u
Cumhurbagkaninca baslatilan yardim kampanyalarina, %11’i diger kamu kurum,
kuruluslan ve belediyelere, %52’si yardim amagh dernek, vakif ve kisilere, %8’ ise
egitim kurumlarina yapiimigtir.

iigili bagis tutari 2021 yilindaki toplam satislarin %0,072’sine tekabiil etmekte olup,
Sirket bagis ve yardim politikasinda yer alan %0,1’lik sinirinin altinda kalmistir.



12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligine istinaden,
Sirket tarafindan uglincu Kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi hususunun ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Sirket tarafindan Uglncu kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi
hususunun ortaklarin bilgisine sunulacak olup s6z konusu madde Genel Kurul'un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amaclidir.

13. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
sec¢iminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu 29 Nisan 2022 tarihinde, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, 2022 yilinda bagimsiz denetim hizmetinin
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nden alinmasi hususunun Olagan Genel Kurula tavsiye edilmesine karar
vermigtir.

14. Temenniler ve kapanis

Gundemin son maddesi olarak katilimcilarin temennileri sorulacak ve toplanti
sonlandirilacaktir. Bu maddede oylama yapilmayacaktir.

EKLER

EK-1: 2021 Yih Kar Dagitim Tablosu
EK-2: Esas Sozlegme tadil metni )
EK-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri



EK 1: BIM Birlesik Magazalar A.S. 2021 Yii Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis Sermaye

607.200.000

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.442.567.141

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza

iliskin bilgi Bulunmamaktadir
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Doénem Karn 3.909.625.000 4.386.507.771
4. | Odenecek Vergiler ( -) 958.915.000 1.144.096.127
5. | Net Donem Kar (=) 2.950.710.000 3.242.411.644
6. | Ge¢mis Yillar Zararlar ( -) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. | NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 2.950.710.000 3.242.411.644
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 51.091.246
10. | Bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kan 3.001.801.246
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1
-Nakit 900.540.374
-Bedelsiz -
- Toplam 900.540.374
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Kar Pay1 -
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim kurulu tiyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Kar Pay1 -
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay 313.859.626
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 118.404.000
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 1.617.906.000 1.909.607.644
20. | Dagiilmas1  Ongoriilen  Diger

Kaynaklar
- Gegmis Yillar Karlari




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR | DAGITILAN 1 TL NOMINAL
PAYI, NET NET KAR PAYI/ | DEGERLI PAYA ISABET
NET EDEN KAR PAYI, NET
DAGITILABILIR
GRUBU (*¥) DONEM
KARI,NET
NAKIT (TL) BEDELSIZ | ORANI (%) TUTARI ORANI
(TL) (TL) (%)
NET TOPLAM 1.092.960.000 | - 37,04 1,8 180

(*) Karda imtiyazli pay grubu bulunmadigindan dolay1 grup ayrimina yer verilmemistir.




EK 2: BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. ESAS SOZLESME TADIiL METNIi

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

AMAC VE KONU

Madde 4

4.1. Sirket’in kurulus amaci, (i) Giimrik Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak her tiirli malin ithal ve ihrag
edilmesi; ve, (ii) her ¢esit ticari mallarin toptan ve perakende
satilacagi biiylik satis magazalar zinciri ac¢ilmasi ve
isletilmesidir. Ayrica, Sirket, asagida belirtilen hususlar
gerceklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirimcilarin - bilgilendirilmesi
amactyla kamuyu aydinlatma yiikiimliliklerini yerine
getirecektir. Bu amaca ulagsmak igin sirket Ozellikle
asagidaki islem ve tasarruflar1 yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren biitiin
haklar1 iktisap ve borglar iltizam edebilir. Yurt iginde ve
yurt disinda Sirket, ama¢ ve konusunun gerektirdigi tiim
menkul ve gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil
mallar1 satin alabilir, gereginde tekrar satabilir, insa edebilir,
inga ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir, gereginde
onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, {iriin veya
hizmetin satin alinmasi veya satilmasi i¢in her tiirli
sozlesme veya anlagsma yapabilir, bu anlagmalar1 icra
edebilir ya da yapilan anlagsmay1 tadil edebilir ve bunlardan
dogan haklarini, imtiyazlarim1 ve menfaatlerini Tiirk veya
yabanci sahislara devredebilir veya sair surette tasarruf
edebilir.

c. Sirket’in doklimanlarin1 ve fonlarin1 emin olarak
saklamak iizere resmi veya 6zel kuruluslara tevdi edebilir ve
bunlarin iadesini isteyebilir.

d. Yurt i¢cinde ve diginda, aracilik yapmamak ve menkul
kiymet portfoy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla
menkul, gayrimenkul esya tizerindeki miilkiyet haklarini ve
smai ve ticari haklar1 devralip, devredebilir ve bunlar
iizerinde alim, satim, rehin veya ipotek tesisi dahil fakat
bunlarla sinirli olmamak {izere her tirli tasarrufi
muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her ¢esit ayni, irtifak,
kira, sufa, slikna, gayrimenkul miikellefiyeti, ipotek ve sair
haklar1 iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu tasarrufi
muameleleri Yonetim Kurulu karari ile yapilir. Su kadar ki
Sirket miinhasiran kendi tiizel kisilikleri adina ve/veya
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine ve/veya Sirket’ in
olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla teminat,
rehin ve ipotek tesis edebilir ve fakat s6z konusu amaglar
disinda tigilincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis
edemez. Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tirlii gergek ve tiizel kisi ile bu arada devlet
tesekkiilleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri
belediye kuruluslar1 6zel girisimeiler birlikler komisyon ve
komitelerle isbirligi yapabilir.

f. Sirket’in amaci dahilinde gerekli her tiirlii etiit ve projeleri

AMAC VE KONU

Madde 4

4.1. Sirket’in kurulus amaci, (i) Giimrik Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak her tiirli malin ithal ve ihrag
edilmesi; ve, (ii) her cesit ticari mallarin toptan ve perakende
satilacaglr biiylik satis magazalar zinciri ac¢ilmasi ve
isletilmesidir. Ayrica, Sirket, asagida belirtilen hususlar
gerceklestirirken, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirimeilarin bilgilendirilmesi
amactyla kamuyu aydmlatma yiikiimliliklerini yerine
getirecektir. Bu amaca ulagsmak igin sirket Ozellikle
asagidaki islem ve tasarruflari yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren biitiin
haklar1 iktisap ve borglar iltizam edebilir. Yurt iginde ve
yurt disinda Sirket, ama¢ ve konusunun gerektirdigi tim
menkul ve gayrimenkul mallari temelliikk edebilir ve bunlar
tizerinde her tiirli hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil
mallart satin alabilir, gereginde tekrar satabilir, insa edebilir,
inga ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir, gereginde
onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, iiriin veya
hizmetin satin alinmasi veya satilmast igin her tirld
sozlesme veya anlagma yapabilir, bu anlagmalari icra
edebilir ya da yapilan anlagsmay1 tadil edebilir ve bunlardan
dogan haklarini, imtiyazlarini ve menfaatlerini Tiirk veya
yabanci sahislara devredebilir veya sair surette tasarruf
edebilir.

c. Sirket’in dokiimanlarini ve fonlarini emin olarak saklamak
iizere resmi veya 6zel kuruluslara tevdi edebilir ve bunlarin
iadesini isteyebilir.

d. Yurt icinde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul
kiymet portfoy yoneticiliinde bulunmamak kaydiyla
menkul, gayrimenkul esya {lizerindeki miilkiyet haklarii ve
sinai ve ticari haklar1 devralip, devredebilir ve bunlar
tizerinde alim, satim, rehin veya ipotek tesisi dahil fakat
bunlarla sinirli  olmamak {izere her tirli tasarrufi
muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her gesit ayni, irtifak,
kira, sufa, siikna, gayrimenkul miikellefiyeti, ipotek ve sair
haklar1 iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu tasarrufi
muameleleri Yonetim Kurulu karari ile yapilir. Su kadar ki
Sirket miinhasiran kendi tiizel kisilikleri adina ve/veya
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar Iehine ve/veya Sirket’ in
olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amactyla teminat,
rehin ve ipotek tesis edebilir ve fakat s6z konusu amaglar
disinda tdglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis
edemez. Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tiirli gergek ve tiizel kisi ile bu arada devlet
tesekkiilleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri
belediye kuruluslar1 6zel girisimciler birlikler komisyon ve
komitelerle igbirligi yapabilir.

f. Sirket’in amac1 dahilinde gerekli her tiirlii etiit ve projeleri




ve danigmanlik hizmetlerini yiiriitebilir.

g. Iktisadi amag ve konusunun gerektirdigi biitiin ticari ve
snai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati,
know-how, model, resim gibi smai miilkiyet haklarini
iktisap edebilir, gereginde bunlar1 Sirket adma tescil
ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi
gayri maddi haklari iktisap edebilir; bu kabil sinai miilkiyet
haklar1 ile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gergek veya
tiizel kisilerle sozlesmeler yapabilir, bunlar1 devredebilir,
devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, iiglincii
sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

h. Ihtiyag duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam
edebilir, yurt iginde ve disinda personel egitebilir ve bunlarla
ilgili faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tiirlii dava muamelesini baslatabilir, her tiir davaya
davact veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan
vazgecebilir ve sulh olabilir, mahkeme kararlarini temyiz
edebilir, kararlar1 uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii
hakkini bu arada hakeme bagvurma, hakemleri atama ve
reddetme hakkini, ileri siirebilir ve her tiirlii davay1 basarili
bir sekilde sonuglandirmak igin gerekli gordiigii her yasal
yola, olanaga ve yonteme bagvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her tiirlii tesis, makine,
ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya tigiincii sahis
veya kuruluslara tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletleraras1 miimessillik, miimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentalik, distribiitorliik, taahhiit,
taseronluk gibi s6zlesmeler akdedilebilir.

. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve simai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket’in amacma ulagmasini temin
zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her
tiirli sair iglem ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun gorildigli takdirde
ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir.

0. Gerek goriildiigi takdirde sirket, yurt i¢inde ve disinda
yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak
edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek igin agmis oldugu
satis magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, dzel ve/veya
tiizel kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait depolar
ve/veya dagiim merkezleri arasinda; maliki bulundugu
ve/veya kiraladig1 ve/veya finansal kiralama yoluyla zilyedi
bulundugu her tiirlii 6zel techizatli ve/veya techizatsiz kara,
hava ve deniz nakil vasitalar ile kuru ve/veya yas sebze
meyve, et ve et irilinleri, siit ve siit iiriinleri ve bunlarla
siirlt olmaksizin her tiirlii gida maddesi ile bozulabilir veya
bozulamaz nitelikte her tiirlii ticari emtianin sehir i¢i ve
sehirlerarast nakliyesini, bosaltma ve ylikleme ile dagitim
icin gerekli benzer islerini yapabilir ve/veya yaptirabilir. Bu
amagla motorlu, motorsuz, frigorifik, 6zel techizatli,
techizatsiz kara, deniz, hava nakil araglarini1 ve bu araglarin
her tirlii techizat ve aksaminmi satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama konusu
yapabilir, ithal edebilir.

r. Gerek goriildigi takdirde, SPKn. Md. 21 hiikmiine
aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagislarin {ist
sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla {igiincii

nakliyecilik,
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sinai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati,
know-how, model, resim gibi smai miilkiyet haklarimi
iktisap edebilir, gereginde bunlar1 Sirket adina tescil
ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi
gayri maddi haklar1 iktisap edebilir; bu kabil sinai miilkiyet
haklar1 ile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gergek veya
tizel kisilerle sozlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir,
devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, igiincii
sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

h. Ihtiyag duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam
edebilir, yurt iginde ve diginda personel egitebilir ve bunlarla
ilgili faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tiirlii dava muamelesini baglatabilir, her tiir davaya
davact veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan
vazgegebilir ve sulh olabilir, mahkeme kararlarii temyiz
edebilir, kararlar1 uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tiirlii
hakkin1 bu arada hakeme bagvurma, hakemleri atama ve
reddetme hakkini, ileri siirebilir ve her tiirlii davay1 basaril
bir sekilde sonuglandirmak igin gerekli gordiigii her yasal
yola, olanaga ve yonteme bagvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her tiirli tesis, makine,
ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya igiincii sahis
veya kuruluslara tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletlerarasi1 miimessillik, miimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentalik, distribiitorliik, taahhiit,
tageronluk gibi s6zlesmeler akdedilebilir.

1. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket’in amacma ulagmasini temin
zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her
tirlii sair islem ve tasarrufta bulunabilir.

n. Sirket uygun gorildigi takdirde
ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir.

0. Gerek goriildiigii takdirde sirket, yurt i¢inde ve diginda
yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak
edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek i¢in agmis oldugu
satly magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, dzel ve/veya
tiizel kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait depolar
ve/veya dagitim merkezleri arasinda; maliki bulundugu
ve/veya kiraladigi ve/veya finansal kiralama yoluyla zilyedi
bulundugu her tiirlii 6zel teghizath ve/veya teghizatsiz kara,
hava ve deniz nakil vasitalar1 ile kuru ve/veya yas sebze
meyve, et ve et irlinleri, siit ve siit iiriinleri ve bunlarla
siirlt olmaksizin her tiirlii gida maddesi ile bozulabilir veya
bozulamaz nitelikte her tiirlii ticari emtianin sehir ic¢i ve
sehirlerarast nakliyesini, bosaltma ve yiikleme ile dagitim
icin gerekli benzer iglerini yapabilir ve/veya yaptirabilir. Bu
amacgla motorlu, motorsuz, frigorifik, 06zel techizatl,
techizatsiz kara, deniz, hava nakil araglarin1 ve bu araglarin
her tiirlii techizat ve aksamini satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama konusu
yapabilir, ithal edebilir.

r. Gerek goriildiigi takdirde, SPKn. Md. 21 hiikmiine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagislarin {ist
sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla ii¢iincii

nakliyecilik,




sahislara bagis ve yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu
gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye, Kamu kurum ve
kuruluslarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tiirli resmi veya
hususi ihaleye girebilir.

sahislara bagis ve yardimlarda bulunabilir. Sahibi bulundugu
gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye, Kamu kurum ve
kuruluslarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii resmi veya hususi
ihaleye girebilir.

s. Ydrirlikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket gerek kendisine ait ve gerekse
iiclincii kisilere ait magaza ve Aligveris Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjili araglar igin
sarj istasyonlar1 kurabilir, isletebilir ve/veya islettirebilir,
otopark alanlarini kiraya ve/veya alt kiraya verebilir, otopark
isletmeciligi yapabilir ve bu konularda Gi¢lincii sahislar ile
sozlesme ve/veya ortaklik yapabilir, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak {izere lisansh ve
lisanssiz giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji sistemleri ile elektrik tiretim ve elektrik depolama
tesisleri kurulmasi, elektrik ve 1s1 enerjisi iiretilmesi, tiretim
fazlasi olmasi halinde yiiriirliikteki mevzuatlar ¢ercevesinde,
iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin diger
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satilmasi ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ile ilgili tiim techizat ve yakitin ithal
edilmesi isini yapabilir.

t. Yirtrliikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket, Yurti¢inde ve yurtdisinda,
yas meyve ve sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida ve
ihtiya¢ maddeleri, sinai, zirai, elektrikli ya da elektronik,
telekomiinikasyon, dijital {iriin ve hizmetler, kirtasiye,
hirdavat (nalburiye), ziiccaciye, ev hayvanlarma ydnelik
mama, gida, tasma, akvaryum vb. pet {riinleri, tekstil,
mobilya, hali, ev tekstili, kozmetik, deri, kimyevi, giibre,
zirai kimyasal {iriinler, ilaglama, tohum, ¢icek, fide vb. her
tirlii zirai Urlnler, cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve
cihazlar, her tiirlii medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf malzeme ile
bunlara benzer her cesit iiriin ve benzeri ile insan sagligini
koruyucu ve tedavi edici etkileri olan, endiistriyel olarak
tiretilen geleneksel her tiirlii bitkisel tibbi Griinler, vitamin ve
mineral katkili her tiirlii bitkisel tibbi {iriinler, takviye edici
gidalar, bitkisel igerikli kozmetik triinler ve bitkisel igerikli
tibbi cihazlar, fikri sinai iriinler ile her tiirli ticari mal ve
hizmetleri perakende ve toptan olarak almak, satmak, ithal
etmek, ihra¢ etmek, iiretmek, Urettirmek, tarla ve bahge
ziraatt yapmak, bu maddede bahsi gegen her tiirlii ticari
madde ve malzemenin imalini, {retimini, baskalarina
yaptirilmasi, alimi, satimi, taahhiiddi, ithali ve ihracatini
gerek kendi magazalarinda, gerekse yeni igyeri a¢mak
suretiyle fiilen ya da e-ticaret yoluyla yiiriitebilir, ortaklik
kurabilir, ihaleye girebilir ve her tiirli ticari faaliyette
bulunabilir.

u. Magazalar agmak, aligveris merkezleri kurmak isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, bu tesislerle birlikte veya
miistakilen akaryakit satis ve servis istasyonlart kurmak,
isletmek, kiraya vermek, gezici satis arabalari, otomat
makineleri igletmek, mubhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve bayilikler
vermek, modern giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, soguk
hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi, reyon,
lokanta, biife, kafeterya ve satis magazalar1 agmak, hazir
yemek ve gida satig tamitim ve dagitim teskilati ve
organizasyonlari kurmak, kurulu organizasyonlardan istifade
etmek, yemek karti ag1 kurmak ve isletmek faaliyetlerini




yiiriitebilir.

i. Yirtrlikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket, otomobil, minibiis, midibiis,
motosiklet, atv, utv, elektrikli bisiklet vb. her tiirlii motorlu
kara tasitlarinin toptan ya da perakende ticaretini, ithalatini,
ihracatin1 (aracilar ile internet TV. Vb. Uzerinden ticaret
dahil), gayrimenkul, konut, igyeri vb. her tirli
gayrimenkuliin  ingasi, alimi, satimi, aracilik ve
komisyonculuk faaliyetlerini kendi magazalarinda ya da
isyeri agmak veyahut e-ticaret yoluyla yapabilir.

v. Yirtrliikteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla Sirket, online 6deme, mobil ddeme,
kisa mesaj yolu ile deme ve bunlar gibi daha sonra hayata
gecilecek her tiirlii teknoloji ve ydntem vasitasi ile mal ve
hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan dijital, elektronik ve
sair alternatif 6deme yontemlerine iligkin alt yapilarin
kurulmasi, gelistirilmesi, bu hizmetlerin saglanabilmesi i¢in
yerli ve yabanci bagka sirketlere danigmanlik hizmetinin
verilmesi fiziki ve sanal sair platformlarda kullanilmak {izere
elektronik harcama 0Odeme birimlerinin olusturulmasi,
elektronik harcama 6deme birimlerini iceren 6n 6demeli
sanal ve fiziksel kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi,
satilmasi, hali hazirda basilmis kartlarin, kuponlarin
dagitilmasi, pazarlanmasi, satilmasi, bu is ve islemleri yapan
firmalarla ortaklik ve anlagmalar yapilmasi faaliyetlerini
yiiriitebilir.




EK 3: YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGMISLERI

MUSTAFA LATIF TOPBAS

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda istanbul’da dogmustur. 1961°de tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren bir aile sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.’de ortak ve yonetici
olarak is hayatina atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve ticaret
sirketlerinde kurucu ve idareci olarak gorev almistir.

Topbas, 1994 yilinda BiM’in kurucu ortaklari arasinda yer alarak Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini Ustlenmigtir. 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Ocak 2010’dan itibaren ayrica icra Kurulu Baskanhgi gorevlerini
yurutmektedir.

MAHMUD P. MERALI

Mahmud Merali, 1952 yilinda Mombasa-Kenya'da dogmus ve profesyonel egitimini
ve stajini Birlesik Krallik'ta tamamlamigtir. Mahmud buyuk firmalardan birine girmis
ve halka acik ve firma sahiplerinin yonettigi buyuk firmalarda tecribe kazanmistir.
EMEA boélgesini kapsayan denetim, muhasebe, vergi ve danigmanlik konularinda 50
yili agkin tecrubeye sahiptir.

Mahmud Ingiltere ve Galler Yeminli Mali Misavirler Enstitisii (ICAEW), Kenya Mali
Musavirler Odasi (ICPAK), Zambia Yeminli Mali Musavirler Enstitist (ZICA) ve
Birlesik Krallik Vergilendirme Kurumu (ATII-UK) Uyesidir. Meralis Group’un Yonetici
Ortagi olan Mahmud, EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Grup Yonetici
Ortagidir. Mahmud, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve Dogu Afrika’da ¢ok
uluslu firmalara danismanlk yapmaktadir.

BiM Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Mahmud Merali, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir, Sirket binyesinde Denetim
Komitesi ¢alismalarina da destek saglamaktadir.

OMER HULUSI TOPBAS

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda Istanbul’da dogmustur. is hayatina 1985-1997
yillari arasinda Bahariye Mensucat A.S.’de Satis Sorumlusu olarak baslayan Topbas,
1997-2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd. firmasinda calismistir. 2000-2002
déneminde Seranit A.S.’de Satin Alma Mudurligu yapan Topbas, 2002 yilindan bu
yana Bahariye Mensucat A.S.’de Genel Mudur olarak gorevine devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas Haziran 2005’ten bu yana BiM Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir ve ayni zamanda Surdurulebilirlik Komitesi Gyesidir.

AHMET AKCA (Bagimsiz Uye)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik ve istanbul Universitesi Sosyoloji
bélimlerinde egitimine bir siire devam eden Akga, 1980 yilinda Bursa iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi Ekonomi Bélim{’'nden mezun olmustur.

1981-1988 yillari arasinda cam ve gida sektorlerinde Disg Ticaret Muduru olarak
gbrev yapan Akca, 1988’de uluslararasi bir dis ticaret sirketinde Ustlendigi Genel



Mudurluk gorevini 1992 yilina kadar surdurmustur. Daha sonra kendi igini kuran ve
halen bu isi yonetmekte olan Ahmet Akcga, lojistik hizmetleri veren Akga Lojistik
Hizmetleri ve Ticaret A.$.’nin Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

Nisan 2010’da Bezmialem Vakif Universitesi'nin kurulusunda Mutevelli Heyeti Uyesi
olarak gorev alan Akga, Kasim 2011’den bu yana ayni Universitede Mutevelli Heyeti
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Akga, Mart 2013'te SPK tarafindan Turkcell Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis ve Agustos 2013 ile Mart 2020 tarihleri arasinda Turkcell’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmistir. Ayrica, 2015-2020 yillar arasinda Lifecell Ukrayna
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Bagskani, 2016-2020 yillari arasinda Global
Tower Yonetim Kurulu Baskani, 2017-2020 yillari arasinda Enerjicell Yonetim Kurulu
Baskani, 2018-2020 vyillari arasinda TOGG Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmigtir.

2018'den bu yana Tedarik Lojistik firmasinin Yonetim Kurulu Baskanligini da
yapmakta olan Akca, Mayis 2018 itibariyla BIM Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gOrevini yurutmektedir ve ayni zamanda Denetim Komitesi Baskanidir.

PAUL MICHAEL FOLEY (Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Londra’da dogan Paul Foley halihazirda Yonetim Kurulu Bagkani
sifatiyla Hirvatistan’daki KONZUM Plus sirketinde, Denetim Kurulu Uyesi sifatiyla
Slovenya’daki MERCATOR d.d. sirketinde, Karadag'daki VOLI sirketinde,
Tirkiye’deki BIM sirketinde ve Ozbekistan’daki Korzinka sirketinde gorev
yapmaktadir.

Paul daha once, Hirvatistan’daki FORTENOVA (eski adiyla Agrokor) sirketinde,
Rusya’daki MAGNIT sirketinde, Beyaz Rusya’daki GIPPO sirketinde, Avusturya’daki
AHT Cooling Systems sirketinde, Almanya’daki INVERTO AG (bir BCG sirketi)
sirketinde, ingiltere’deki Iceland Foods ve Polonya’daki EKO Holdings sirketlerinde
Yonetim Kurulu kadrolarinda gorev almigtir.

Paul, kariyerine 1974 yillinda Bejam Frozen Foods sirketinde basglamis olup
perakende satis yonetimi konusunda 45 yili agkin deneyime sahiptir. Kariyerinin
bayuk kismini, Avrupa, ABD ve Avustralya’daki 10 Ulkede faaliyet gosteren Almanya
merkezli kuresel bir perakendeci 6zel sirket olan Aldi Sid sirketinde 2012 yilina
kadar gorev yaptigi 23 yillik stre olusturmaktadir. Calistigi sire boyunca Paul, Aldi
Sud sirketinin uluslararasi yonetim kurulunda gérev almistir. 1999-2009 vyillari
arasinda ingiltere ve irlanda Cumhuriyeti pazarlarindan sorumlu CEO olarak goérev
yapmis ve farkli cografyalardaki pazarlara girisler de dahil olmak Uzere yeni is
firsatlarinin  belirlenmesi ve uygulanmasi gorevlerinde bulunmustur. Paul,
Avusturya’da yasayan bir ingiliz vatandasi olup evli ve 5 cocuk babasidir.

BiIM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Paul Foley ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Denetim
Komitesi Uyesi ve Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.



KARL-HEINZ HOLLAND

1967 vyihinda Augsburg/Almanya’da dogmustur. Augsburg Uygulamali Bilimler
Universitesinden mezun olduktan sonra Karl-Heinz kariyerine 1991 yilinda Lidl'da
baslamis ve perakendeyi sifirdan baslayarak orada 6grenmigtir. Avrupa’nin 6nde
gelen gida perakendecilerinden Lidl Group icin toplamda 23 yildan fazla ¢alismistir.
Karl-Heinz, 2003’'ten 2008’e kadar Ticaretten Sorumlu Ust Diizey Ydnetici (CCO) ve
2008’den 2014’e kadar icra Kurulu Baskani (CEO) olmak tizere yaklasik 12 yil Lidl
Group’ta Ust duzey yonetici olarak gorev yapmistir.

Karl-Heinz Avrupa’ll bir moda perakende indirim zinciri olan Takko Fashion’un
Yonetici Baskani olarak gorev yapmaktadir. Karl-Heinz, 2016’dan bu yana The
Boston Consulting Group’un dinya ¢apindaki birgok perakende projelerine Kidemli
Danisman olarak destek vermektedir ve ayni zamanda Almanya’da Cleangang
Holding’in kurucu ortagi ve CEO’sudur.

2016 ve 2022 yillari arasinda Karl-Heinz Avrupa’nin 6nde gelen ve internet Gzerinden
evcil hayvan gidasi satan perakende firmasi Zooplus AG’nin Denetim Kurulu Uyesi
ve 2021’den itibaren de Bagkani olarak gorev yapmigtir. Karl-Heinz Holland, 2018-
2021 yillari arasinda Rusya’nin dnde gelen perakende market firmalarindan X5
Retail Group’ta Denetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmistir. Karl-Heinz, ispanya,
Portekiz, Brezilya ve Arjantin’de faaliyet gdsteren bir perakende market zinciri olan
DIA Group’un 2019/2020 yillarindaki donisumunin ilk safhasina onderlik etmek igin
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak hizmet etmistir. Ayrica DSD-Duales System
Holding’te Danisma Kurulu Bagkanlhigi ve LetterOne Retail, Londra firmasinda
Danisma Kurulu Uyeligi yapmistir.

Perakende endustrisinde yaklasik 30 yillik tecribesi olan Karl-Heinz, daha c¢ok
market perakendeciligine odaklanmigtir. Alman vatandasi ve evli olup, Almanya’da
yasamaktadir.



