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Basarilarimizin
yasam hikayesi

Hikayemizi yazmaya basladigimiz 1995 yilindan beri, tim eforumuzu
musterilerimizin ylzindeki glilimseme icin sarf ediyoruz. Hayatina
dokundugumuz herkese oncelikle gliven sunuyoruz. Uygun fiyatli,
kaliteli ve glvenilir tGrlnlerle raflarimizi doldururken, dinamik insan

kaynagimizla ilk glinki kaliteli hizmet anlayisimizi sirdiriiyoruz. Basta
temel Urlinler olmak UGzere genis Urilin yelpazemizi magazalarimizda
konumlandiriyoruz.

Hikayemizin esas kahramanlari olan kendi markali Urlinlerimizle
musterilerimize essiz satin alma deneyimleri sunuyor; bu sayede her
kesimden yeni musteriler kazaniyoruz. Biylimemizi strduruilebilir
kilmak icin magaza, depo ve lojistik yatirrmlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.




Musteriyle

5,8 milyon
Gunluk
musteri

hizmet i
anlayisi

28 yillik tecribemizle; insanlarin hayatina dokunuyor, bty SiNDiRiMi
yuzlerindeki glilimsemeyle her giin yeni bir hikayeye "Ryt
basliyoruz. Uygun fiyatl Grlnlerimizi kaliteden 6din

vermeden musterilerimize sunuyor, satin alma guclerini
artirtyoruz. Musteriyle dost yaklasimimizla kisa vadeli
yuksek karlari degil, strdirtlebilir memnuni
onemsiyoruz. Bu yaklasimimizla Marka D
Arastirmasi 2022 sonuglarina gére D
kategorisinde “Yilin itibarli
Dost markamizla Si

Dogal
Kalsiyum
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gmin Olabilirsings
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adlmlarla
guclu buyume

Pandemi ve yuksek enflasyon gibi zorlu streclerde bile
yatirirmlarimiza ara vermeyerek sirdirilebilir blylimeyi
hedefliyoruz. Depo, lojistik ve Uretim tesisi yatirrmlarimizla
urlin tedarigini gtivence altina aliyor, magaza yatirrmlarimizla
her giin daha fazla kisiye ulasmayi hedefliyoruz.

5.112 milyonTL

Yatirim tutari
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Essiz
markalarla
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deneyimler

Musterilerimize uygun fiyatlarla ve kaliteli
iceriklerle efsane Grtin deneyimleri sunuyoruz.
Turkiye'yi market markali Griin konseptiyle
tanistirdik ve zaman icerisinde bu urtnlerin, en
az markali Grinler kadar kaliteli olabilecegini
ispatladik. Bugiin, kendi markali Grinlerin

satis payinda sektorde liderligimizi koruyoruz.
Musterilerimizin teveccuhi bizim icin en degerli
basari iken aldigimiz édullerle bu basariyi
taclandiriyoruz.

%65

Kendi markali
urdn satis payi




Saglam
altyapisiyla
yuksek

PERF _'RMANS

Tedarikgilerimizle glivene dayali koklu
gecmisimizi tedarik zincirindeki en 6nemli
gucimuz olarak goruyoruz. Depo ve arag filo
yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ediyor, bu
sayede tedarik strdurulebilirligini glivence altina
aliyoruz. Gic¢lu bilancomuz ve Gstin tecribemiz
sayesinde yaklasan risklere karsi 6nlemlerimizi
zamaninda alabiliyor ve riskleri kolaylikla
yonetebiliyoruz.

2,7 milyon m?
arsa Uzerinde
1,3 milyon m? kapal
depolama ala

3,7 milyon m’
satis alani

1.521 adet kamyon




Baslica Gostergeler

2022 yilinda

5.112 milyon TL

yatirbm harcamasi

%109

Net satislardaki
bliylime

80 bin

Calisan sayisi

11.510

Magaza sayisi

2022 yilinda tuketicilerin alim gliciinde yasanan
azalis karsisinda sosyal sorumlulugunun farkinda
olan BiM, her giin disiik fiyat politikasiyla
tuketicilerin yaninda olmaya devam etmistir.

2022 yilinda yasanan yuksek
enflasyon, perakende sektori icin
firsatlari ve zorluklar bir arada
getirmistir. TUketiciler tarafinda

alim gictnde yasanan dususler
yUksek indirim magazaciligi ve bu
madazalarin kendi markali Granlerine
talebi artirmistir. Sirket, pazar

payini artirirken her kesimden yeni
musteriler kazanmistir.

Diger taraftan tlke para biriminin
deger kaybi, yatirrm maliyetlerini
artirirken, operasyonel giderlerde
yasanan artis, marjlari olumsuz
yonde etkileyen bir unsur

olmustur. Ozellikle elektrik ve yakit
giderlerindeki artisin karhlikta 6nemli
etkileri olmustur. Yilin 6nce basinda,
sonra ortasinda olmak Uzere iki kez
gerceklesen asgari Ucret artigi da
personel giderlerini artirici etkide
bulunmustur.

Yiksek enflasyon doneminin hakim
oldugu 2022 yilinda tuketicilerin alim
glclnde yasanan azalis karsisinda
sosyal sorumlulugunun farkinda olan
BIM, her glin diistik fiyat politikasiyla
tUketicilerin yaninda olmaya devam
etmistir. Verimlilik artisiyla elde ettigi
kazanci Grin fiyatlarina yansitan BiM,
Ulkemiz icin katma deder Gretmeyi
strddrmustur. Artan maliyetlere
ragmen madaza agilis trendindeki
ylksek seyri 2022 yilinda da devam
ettiren Sirket, 1.021 yeni magaza
acilisi gerceklestirmistir.

Finansal sonuclar, SPK'nin Seri: Il
No: 14.1 tebligi cercevesinde TMS/
TFRS'ye uygun bicimde konsolide
olarak hazirlanmaktadir. Konsolide
edilen bagl ortakliklara ait bilgilere,
raporun Bagli Ortakliklar ve istirakler
baslikli bolumuinden ulasilabilir.

Magaza Sayisli

20 (NN 9365
21 (N 10.489
22 (N 11.510

%9,7 Blylume

Ortalama Giinliik Konsolide
Miisteri Ziyaret Sayisi (Milyon)

20 (N 4.7
21 (N 5.0
22 (R 5.5

%18 Blylme

Net Satislar (Milyon TL)

20 (I 55.495
21 (I 70.699
22 QI 147.716

% 109 Blytme

FVAOK (Milyon TL)

20 @ 5.067
21 (N 6.576
22 QI 11367

%80 Blyume

Briit Kar Marji (%)

20 (N 18,2
21 (N 19,0
22 (R 1.1

'91 Puan

FVAOK Mariji (%)

20 (U 9.1
21 (N 0.3
22 (R 5.0

= 127 Puan

Ziyaret Basina Harcama Tutar
(M

20 QN 32,6
21 (I 39.0
22 QI ¢5.¢

%78 Blylme

Net Kar (Ana ortakliga ait, milyon TL)

20 (M 2.607
21 (I 2.932
22 QI 157

%178 Blyime

Net Kar Marji (%)

20 (R 4.7
21 (N 4.2
22 (I ;5

+137 Puan
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Baslica Gostergeler

Gelecege Yonelik Finansal ve Operasyonel Beklentiler/Gerceklesmeler

147,7 milyar TL

Net satiglar

BiM, 2022 yilinda
satiglarini
%109 artirmigtir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 2022 2021 Degisim (%)
Satiglar 147.716 70.699 109
Brit Kar 26.774 13.460 99
Brtit Kar Marji %18,1 %19,0

FVAOK 11.867 6.576 80
FVAOK Marji %8,0 %9,3

FVOK 9.274 4.774 94
FVOK Marji %6,3 %6,8

Net Kar (Ana Ortaklhida Ait) 8.157 2.932 178
Net Kar Marji %5,5 %4,1

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 2022 2021 Degisim (%)
Donen Varliklar 28.095 14.011 101
Duran Varliklar 36.589 16.401 123
Toplam Varliklar 64.684 30.412 113
Kisa Vadeli Yukamltltkler 28.810 15.865 82
Uzun Vadeli Yakumlalukler 10.465 6.738 55
Ozkaynaklar 25.409 7.809 225
Ana Ort. Ait Ozk. 25.201 7.606 231
Azinlik Paylar 208 203 2
Toplam Ozsermaye ve

Yiikiimluliikler 64.684 30.412 113

Perakende
sektorunde
veniliklere liderlik

%3,5

Ciro oranli
yatinnm hedefi

Yurt ici ve yurt disi operasyonlari icin satislarinin
yaklasik %3,5'i kadar konsolide yatirrm
gerceklestirmeyi planlayan BiM, 2023 yilinda da
istihdama katki saglamaya devam edecektir.

2022 yilinda hedeflerini iki kere
yukari yénli giincelleyen BiM, yili
%109 satis artisi ve %8,0 FVAOK
marji ile kapatmistir. Yatinmlarina ara
vermeden devam eden Sirket, 2022
yiliicin hedeflenen yatirim tutarini
asmistir.

2023 yilinda satiglarini bir énceki
yila gore %75 artirmayi hedefleyen

BiM, FVAOK marjinin %7,0 - %7,5
seviyesinde ger¢eklesmesini
beklemektedir. Yurt ici ve yurt disi
operasyonlari igin satislarinin yaklasik
%3,5'i kadar yatirrm gerceklestirmeyi
planlayan BiM, istihdama katki
saglamaya devam edecektir.

Sirket, perakende sektoriinde lider
konumunu, saglam finansal yapisi
ve istihdam gucu ile sGrdirmeyi
hedeflemektedir.

Hedefler Hedefler Hedefler
2022 (2 Mart 2022) (9 Mayis 2022) (17 Agustos 2022) Gerceklesmeler
G Ty Satis Artisi %50 - %60 %70 - %80 %100 - %110 %109
‘ ) L e FVAOK Marji* 8,5% (+0,5) %8,5 (+0,5) %8,5 (+0,5) %8,0
W oW mw el . > Yatirim Harcamasinin

Satiglara Orani %3,2 %3,2 %3,2 %3,5
2023 Beklentiler
Satis Artisi %75 (£5)
FVAOK Marji* %7,0 - %7,5
Yatirim Harcamasinin Satislara Orani %3,5

*FVAOK marj hedefi TFRS 16 etkilerini icermektedir.
12 BiM Hakkinda BiM 2022 Faaliyet Raporu 13



BiM'e Dair

BIM'in
basari

yolculugu

%65

BiM'in kendi markall
drunlerinin net
satiglara orani

BiM'in tedarikgilere 6zel olarak urettirdigi
kendine ait markalari, yuksek indirim
is modelinin temelini olusturmaktadir.

Turkiye'de perakende sektorinin
lideri konumunda bulunan BiM'in
basari yolculugu 1995 yilinda 21
magaza ile baglamistir. BIM'in
kuruldugu ginden bugine temel
prensibi kaliteli Grlnleri musterilerine
olabildigince uygun fiyatlara sunmak
olmustur.

Operasyonel maliyetleri en dusuk
seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak
yansitma ilkesiyle hareket eden BiM;
organizasyonel yapisi, etkin maliyet
yonetimi uygulamalari ve sinirli Grin
portfoylyle ylksek indirim modelinin
Turkiye'deki ilk temsilcisidir.

BiM, merkezi olmayan bir
organizasyon yapisiyla, bolge
mudurlakleri ve magazalar
arasinda dinamik bir lojistik ve
bilgi agi kurmakta, boylece karar
alma ve uygulama sureclerini
hizlandirmaktadir.

BIM, Griin fiyatlarini yikseltecek
her turll gereksiz harcamadan
kaginmaktadir.

Urtin portféylini yaklasik 850 adetle
sinirlayarak kalite standartlarinin
denetimini en etkin bicimde
gerceklestirmekte olan BIM, Griinlerin
mUmkin olan en uygun fiyatla
muUsteriye ulagsmasini saglamaktadir.

Musterilerinin degisen beklenti ve
ihtiyaclarina gore trtn portféyinin
kompozisyonunu dizenleyen BiM,
her yil yeni Grlnler lanse ederken,
bazi Grlnleri de listesinden
cikarmaktadir.

Kendi Markalarina Yatirnm

BIM'in tedarikcilere &zel olarak
Urettirdigi kendine ait markalarr,
yUksek indirim is modelinin temelini
olusturmaktadir. Bu trlnlerin en
temel 6zelligi ayni kalitedeki muadil
markali Grlnlere kiyasla daha uygun
fiyatli olmasidir. Kendi markalarina
ait Urlnlerin satislar icerisindeki
payl 2022 yilinda %65 olarak
gerceklesmistir.

Etkin Maliyet Yonetimi
Operasyonlarini gerceklestirirken
BiM'in benimsedigi ilke; maliyetleri
en dUsUk seviyede tutarak
kazanimlarini muasterilerine dtsuk
fiyat olarak yansitmaktir. BiM,

artn sec¢imi ve fiyatlandirma
konusunda detayl ve hassas bir
calisma yontemi benimsemistir.
Magazalarda tlketiciye sunulan
drtnler hane halkinin gtinlik temel
ihtiyacinin %80'ini karsilayacak
bicimde secilmektedir. Bu baglamda
BiM, Grun portféylinu sinirl tutarak
tedarikgilerden yUksek miktarlarda
dusuk fiyath alimlar yapmaktadir. Bu
da Uran fiyatlarina yansimaktadir.

"Her glin dusuk fiyat” politikasiyla
faaliyet gdsteren BIM'de promosyon,
kampanya, sadakat kartlari gibi
uygulamalar bulunmadidindan,
musterilerin indirim kampanyalarini
takip etmesine gerek yoktur.
Kampanya ve kisa streli fiyat
indirimleri yerine, fiyatlarini her gln
duslk tutarak daha anlasilir ve basit
bir is modeli ile hizmet veren BiM,
maliyetlerden elde edilen tasarruflar
ardn fiyatlarina yansitmaktadir.

*NielsenlQ Perakende Paneli

BIM'i sektérdeki rakiplerinden
ayiran en 6nemli farklardan biri

ise, tUketimin yeterince glclu
olmadigi zamanlarda bile kisa sureli
indirimlerden uzak durmasidir. Bu
fiyatlandirma politikasi, musterilerin
guvenlerinin saglanmasinda temel
etkendir.

Gerceklestirdigi butun faaliyetlerde
uyguladigi etkin maliyet yonetimi
politikasiyla BIM, perakende
sektorindeki liderligini ve glclu
konumunu her gecen gin daha da
saglamlastirmaktadir. Sektorde satis
buyUklugu dikkate alindiginda lider
durumda olan BIM'in hizli tiketim
artnlerindeki pazar payi artisi 2022
yilinda hiz kazanmis, Sirket'in hizh
tiketim Urlnlerindeki pazar payi
%1,4'l0k" artis kaydetmistir.

BIM magazalarinda mevcut
musteriler ile kapi ¢cikisinda NielsenlQ
tarafindan gerceklestirilen 3 bin
anketin sonucuna gore; BiM'in Net
Tavsiye Skoru (NPS) 24 olup; diger
ulusal zincirlere gére daha yUksektir.
Bu veri, BIM'in perakende sirketleri
arasinda musteri beklentilerini

en iyi karsilayan sirket oldugunu
gostermektedir.

BiM, maliyet yénetimi
uygulamalarinda su ilkeler
cercevesinde hareket etmektedir:

1. Magazalarini genel olarak
kiralama yontemleriyle
a¢maktadir.

2. Ana caddelerde ylUksek maliyetli
madaza agmak yerine ayni
bolgedeki ara sokaklarda
hizmet sunarak kira tasarrufu
saglamaktadir.

3. Magazalarinda hizmeti
aksatmayacak yeterlilikte eleman
cahstirmaktadir.

4. Madgazalari olabildidince sade
dekore etmekte, minimum raf
sistemi kullanmakta, maliyetleri
en az dlzeyde tutmakta ve elde
edilen kazanimlari Grin fiyatlarina
yansitmaktadir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini
minimum dlzeyde tutmaktadir.

6. Urtin dagitimini kendi lojistik
adiyla yapmaktadir.

7. Urlin portféytni sinirli tutmakta
ve tedarikcilerinden distk
fiyata yUksek miktarlarda alim
yapmaktadir.

8. Uriin portféylinde mimkin
oldugunca ¢ok sayida kendi
markalarina yer vermektedir.

9. Maliyet hesaplarini gunlik bazda
yaparak etkin bir maliyet denetimi
uygulamaktadir ve gelismelere
aninda midahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulmakta,
projelendirmekte ve hayata
gecirmektedir.

islemlerini yabanci para kullanmadan
Tark Lirasi ile gerceklestiren ve
operasyonel yatirimlarini giclt
ozsermayesi Uzerinden finanse

eden BiM, doviz kurlari ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan
dogrudan etkilenmemektedir.
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BiM'e Dair

%1,4

BiM'in hizl tiiketim
drinlerindeki
pazar payl puan artisr’

BiM, hizmet
kalitesini
aksatmadan,
maliyetleri en disuk
dlzeyde tutarak
kazanimlarini
urdn fiyatlarina
yansitmakta ve
sinirl diizeyde
kar marjiile
operasyonlarini
sirdirmektedir.

*NielsenlQ Perakende Paneli

Giiclii Tedarik Zinciri

BiM, yiiksek alim glicii sayesinde
satisini yaptigi drinlerin cogunun
Turkiye'deki en buyUk alicisidir.
Boylece tedarikgilerinin distk
maliyetle kaliteli Gretim yapmalarini
tesvik etmekte ve kaliteli

aranleri uygun fiyatlara tedarik
edebilmektedir.

Sektorin en kisa 6deme
vadelerinden birine sahip olan ve is
ortagdi olarak gordigu tedarikgilerine
gerekli tim destedi veren BiM,
perakende sektériinde tedarikgilerin
ozellikle calismak istedigi bir sirket
olarak gorulmektedir.

Her zaman tedarikgileriyle iyi iliskiler
yuriten BIM, glicli nakit pozisyonu,
basarili tedarik ve stok ydonetimiyle,
tedarik sorunlarinin yasandigi 2022
yilinda raflarini bos birakmamis,
Ukrayna-Rusya kriz doneminde

bile Grin bulunabilirlik sorunlarini

is ortagi tedarikgileriyle birlikte
basariyla yonetmistir.

Gucla nakit pozisyonunu Grin
tedarikini garanti altina almak ve
uygun maliyetli Grin temin etmek igin
kullanmayi tercih eden BiM, bdylece
muUsteri memnuniyetini Ust seviyede
tutmaya devam etmistir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BIM'in stok yonetimi tiim diinyada
yaygin olarak kullanilan bir program
araciligiyla yaratalmektedir. Bolge
mudurltklerinden yonetilen stoklar,
depolardan magazalara, madazalardan
da musterilere kendi lojistik
altyapisiyla iletilirken etkin bir bicimde
izlenmektedir.

Uriin Giivenligi

Mdusterilerin temel ihtiyaclarini tam ve
strekli olarak karsilayabilecek guvenilir
Granleri, en ekonomik bicimde

ve zamaninda saglayan BiM, gida
guvenligi konusunda surekli iyilestirme
yapmayi, Sirket politikasi olarak
benimsemistir. Bu amacla Satinalma
Genel Muadurligu'ne bagh Kalite
Guvence Birimi bulunmaktadir.

Kalite GUvence Birimi'nin gorevleri

arasinda;

« Satin alinan UrUnlerin belirlenen
stratejiler uyarinca kalite
standartlarini strdurulebilir kilmak
adina calismalar yapmak,

« Urtin ambalajlarinin yasal takipleri
icin calismalar yapmalk,

« Uriin grubundaki yasal
degisiklikleri ve problemleri takip
etmek,

- Urinlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek,

« Gerekli durumlarda ve planlanan
zamanlarda testler uygulamak,

« Urlin ve Uretici denetimlerini
gerceklestirmek,

+ Kendi markalarina ait Grln
gelistirilmesinde surekliligi
saglamak

bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir is Modeli

BIM, is modeli geredince hizmet
kalitesini aksatmadan, maliyetleri en
dUsUk dizeyde tutarak kazanimlarini
arun fiyatlarina yansitmakta ve sinirli
dlzeyde kar marji ile operasyonlarini
surdirmektedir. Dolayisiyla Sirket'in
enflasyonla mucadelesi kuruldugu
glnden bugtne sureklilik arz
etmektedir. Ayrica sektordeki

fiyat mekanizmalarinin dengeli
seyretmesinde BIM'in katkilari
buytktar. BIM, “her giin distik fiyat”
politikasiyla piyasaya drnek olarak
dUsUk fiyatlarin sektér geneline
yayillmasina yardimci olmaktadir.
BiM'in enflasyonla muicadelesi
onumuzdeki donemde de kararllikla
devam edecektir. Verimli ve
surdurdlebilir blylimesini devam
ettirmeyi hedefleyen BIM, misteri
memnuniyetini 6n planda tutarak
etkin maliyet ydnetimi politikasina
devam edecektir.

Ozellikle yiksek enflasyon ile
mUcadele edilen 2022 yilinda
uluslararasi piyasalarda artan

ham madde fiyatlari ve TL'deki
deder kaybi nedeniyle maliyetler
Uzerindeki baski artmis olsa da BiM,
fiyat artislarini mdmktn oldugunca
oteleyerek enflasyonla micadeleye
destek vermeye devam etmistir. BiM,
maliyetleri arttiginda dusik maliyetli
stoklar tukenmeden fiyat artisi
yapmamaya 6zen gostermektedir.

Ote yandan BiM, magazalarinda
uyguladigi kosulsuz iade garantisi
politikasiyla musteri memnuniyetini
en Ust dlzeyde tutma gayreti ile
hareket etmektedir. MUsteriler, satin
aldiklari bir Grind hicbir neden
belirtmeksizin ve zaman kisitlamasi
olmadan fis ve kredi karti slipiyle
birlikte en yakin BIM magazasina
iade edebilmektedir.
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BiM'e Dair

10.572

Yurt ici
magdaza sayisi

2022 yilinda da
BiM, yatinmlarini
artirarak Ulke
ekonomisine ve
istihdamina katki
saglamaya devam
etmistir.

Yatirim Politikasi

Yatirimlarini cogunlukla operasyon
agini genisletmek Uzerine odaklayan
BIM, yeni magaza ve bélge
merkezleri kurarak organik blylumeyi
tercih etmektedir. Genellikle
kiralayarak actigi yeni magazalarini
mUmkin olan en sade sekilde
dekore eden Sirket, yatinm maliyetini
goreceli olarak dUsuk dlzeyde

Merkezi olmayan bir organizasyonel
yap! Gzerinden yénetilen BiM icin
kurulan bolge merkezleri stratejik
onem tasimaktadir. Yeni depo

ve bélge merkezlerinin insalar,
uygunluk kriterleri dogrultusunda
genellikle arsa satin alinarak
gerceklestirilmektedir.

Yatinnm maliyetlerinin 6nemli dizeyde

Yurt Dis1 Operasyonlari

Fas ve Misir operasyonlari ile
hizmetlerini uluslararasi arenaya
tasiyan BIM, yurt disi faaliyetlerinde
de blylmeye devam etmektedir.

BiM'in ilk yurt digi operasyonu

olan Fas operasyonu, bu Ulkedeki
ilk indirim konseptli perakende
kurulusudur. Fas operasyonlarina
aktif olarak 11 Nisan 2009 tarihinde
ilk magazanin Kazablanka sehrinde
acilmasiyla baslayan BiM, tlkedeki
operasyonlari gergeklestiren sirketin
sermayesinin %65'ine sahiptir.

Fas operasyonlarina %35 oraninda
ortak olan Helios Investment Partners
LLP ile birlikte Fas Krallidi'ndaki
mevcut blylme trendinin
surdurdlmesi, gelistirilmesi ve
bolgede uzmanlasmis yatirimcilar
ile yerellesmeye katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Fas, cografi agidan Avrupa'ya yakin
olmasi nedeniyle kalttrel, ekonomik,
altyapisal ve siyasi acidan diger Afrika
ve Orta Dogu Ulkelerine gore daha
gelismis bir yapi sergilemektedir.
Yaklasik 37 milyon Gzerinde nifusa
sahip olan Fas'ta modern perakende
sektorl 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

2019 yil sonu itibariyla operasyonel
ve net karlihda (TFRS 16 doncesi)
ulasan Fas operasyonlari, 2022 yilinda
da karlihgini korumaya devam ederek
bu trendi sGrdlUrmustur. 2022 yilinda
49 yeni magaza agilisiyla magaza
sayisi 627'ye ulasmistir.

2013 yilinda faaliyetlerine baslayan
BIM'in ikinci yurt disi operasyonu
Misir'da ise 2022 yilinda 11 magaza
agilarak 311 madazaya ulasiimistir.
Misir operasyonunu yurlten sirketin
sermayesinin tamami BiM'e aittir. 104
milyonluk ntfusla Orta Dogu’'nun

en buyuk Ulkelerinden biri olan

ve bulundugu bélgenin Uretim

627

311

Misir magaza sayisl

tutmaktadir. yUkseldigi 2022 yilinda dahi BiM, UssU misyonunu Ustlenen Misir'da IV.Iaga”za ;ayllarl 2021 2022

yatirim politikasini strdtrmus ve tlke BiM'e ait iki bélge mudurligi B,lM Tarkiye 9.451 10.370

ekonomisine ve istihdamina katki bulunmaktadir. FILE 160 202

saglamaya devam etmistir. Fas 578 627

Misir 300 311

Toplam 10.489 11.510

18 BiM Hakkinda BIM 2022 Faaliyet Raporu 19



BiM'e Dair

— BiM Markalar

u kye pe ake de SektO une, ke d|

markalariyla satis yapma anlayisini
kazandiran BIM, musterilerine

Kendi markalarinin

net satislardaki payi

kendi markalarina ait yuksek

kaliteli Grtnleri uygun fiyata
sunarak Turkiye'nin enflasyonla
muUcadelesinde dnemli bir rol
oynamaktadir. BiM, bu markalarin
gerek lezzet gerek ambalaj
kalitelerinin korunup, gelistirilmesi
ve kalite kontrolleri konusunda
calismalarina 6zen goéstermektedir.
Kendi markalarina ait Grln
portfoylnu her gecen yil gelistiren
BIM'in halka acildigi yil olan 2005'te
%46 olan kendi markalarinin net
satislardaki payl, 2022'de %65'e
yUkselmistir. Enflasyonun arttigi

ve hanehalki satin alma gucinin
azaldigi 2022 yilinda, kaliteli ve
uygun fiyatli 6zel markali Grinlere
toplumun her kesiminden ilgi
artmistir. Ozel markali Grin kavramini
Turkiye'ye getiren BIM, bu ilgiden en
— cok fayda saglayan sirket olmustur.

Bi ]
mCELL 2(I)T;T\/Iart ayinda faaliyetlerine

baslayan Bimcell, BiM'e ait ve mobil
iletisim alaninda faaliyet gosteren
bir markadir. internet ve karma
paketleriyle 6zel iletisim ¢ozUmleri
sunan Bimcell, Turkiye ¢capinda
%98'lik ntfus kapsama oranina
sahiptir. Bimcell, saniye basina
Ucretlendirme yaparak “konustugun

=

CEBINIZE DOST PAKETLER
$IMDI KASALARIMIZDA!

kadar 6de" secenekleri sunan
ekonomik, rekabetci ve yenilikgi
paketleri sayesinde musterilerin

her gecen giin daha da ilgisini
cekmektedir. Bimcell, 2022 yilinda
abone tabanini yaklasik 162 bin adet
artirarak yil sonu itibariyla 2,9 milyon
abone sayisina ulagmistir.

Bimcell prensipleri:

 Yalin ve basittir.

- Seffaftir.

« Gizli fiyat yoktur.

+ Sart ve kosul yoktur.

+ Dusuk fiyat, yuksek hizmet kalitesi
sunar.

On 6demeli sanal bir operatér olan
Bimcell'in musteri tabani her gecen
gin genislemektedir.

FILE

BIM, 2015 yili Mart ayinda yeni
perakende modeli FILE'yi hizmete
sunmustur. indirim konseptiyle
sipermarket anlayisini birlestiren
FILE, glclu, taze, kaliteli ve bol cesitli
bir Grin gami sunarak perakende
sektorinde kisa zaman icinde
kendine dnemli bir yer edinmis ve
musterilerin begenisini kazanmayi
basarmistir.

Bu modelin temel amaci tiketicilerin
gida, kisisel bakim ve genel temizlik
ihtiyaclarini iyi veya en iyi kalitede,
yuksek standartlarda Uretilmis ve
strekli dasuk fiyatlardan satisa
sunulan saglikli ve taze Urlnlerle
karsilamaktir.

Metrekare olarak indirim
madazalarina gére daha buyuk
alanlara sahip olan FILE magazalari,
musterilerin genis ve ferah bir
mekanda alisveris yapabilmesine
imkan saglamaktadir.

Konsept olarak da musterilerini
yeniliklerle bulusturan FILE; unlu
mamuller, et-sarkUteri, meyve-sebze
ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet
bolumleri ile dikkat cekmekte; temel
gida maddelerinin disinda dusik
fiyat ve yUksek kalite standardindaki
Urinlere ulasmak isteyen musteriler
icin bir alternatif olusturmaktadir.

Yeni bir tedarik sistemi kuran FILE
organizasyonu, Urln portfoylne
ulusal ve uluslararasi markalarin yani
sira kendi yeni markalarini da dahil
etmistir. Temel Griin kategorilerindeki
U¢ markasiyla tuketicilere hizmet
veren FILE'nin satiglarinin %33'G
kendi markalarina ait Urlinlerden
olusmaktadir. Turkiye'de daha 6nce
piyasaya sunulmamis 82 adet Urdn
ilk defa FILE sayesinde tiketiciyle
bulusmustur.

2022 yilinda Tarkiye'nin 26 iline
yayilan FILE'nin magaza sayis!
200'G asmistir. FILE, istanbul'da
iki, Ankara'da bir adet olmak tzere
toplamda Ug¢ depo ile hizmet
vermektedir.

i

oAb #a

FILE, dogru is modelinin yalin
sunumu sayesinde kisa slrede
FVAOK karlihgina ulasma basarisi
gostermis ve faaliyete baslamasinin
besinci yilinda da net karhilida
ulasmayi basarmistir. 2021 yilinda
mobil alisveris uygulamasini devreye
alan File'de online satislarin ciro
icindeki pay1 2022 yilinda %4'e
ulasmistir.

FILE Markalar

Harras, FILE tarafindan Griin
gelistirme ve Uretim sUrecleri
dzenle takip edilerek, sektérde dncl
tedarikgilere en az piyasa lideri marka
kalitesinde 6zel olarak Urettirilen

ve sadece FILE magazalarinda
satisa sunulan gida UrUnleri
markasidir. Harras markali Grinler
ve Ureticileri strekli olarak bagimsiz
ve onayli kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

Kagit havludan, ¢op torbasina, yagh
kagittan, oda kokusuna kadar evin
cok cesitli ihtiyaclarini karsilayacak
arin gruplarindan olusan Actisoft,
FILE'nin genel temizlik, kagit ve
tamamlayici Grtnlerindeki kendi
markasidir. Actisoft markal Grinler
ve Ureticileri, strekli olarak bagimsiz
ve onayli kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

Daycare, musterilerin saglik, hijyen,
guzellik, kisisel bakim ve renkli
kozmetik ihtiyaclarina yénelik
yenilik¢i cozUmlerle gelistirilen,
kategorilerinde oncU tedarikgilere
en az piyasa lideri markali Grin
kalitesinde Urettirilen ve sadece FILE
magazalarinda satisa sunulan kisisel
bakim drinleri markasidir.

Harras actisorr Dagco/\a

e W B Ew B
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Hizmet Felsefesi

BiM, organizasyonel yapisi, etkin maliyet ydnetimi
uygulamalari ve sinirli Grin portfoylyle ylksek indirim

modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisidir.

BiM, iiriinleri
koliler icinde
teshir eder,
gereksiz magaza
maliyetlerinden
kaginir.

BiM
magazalarinda,
hizmeti
aksatmayacak
yeterlilikte
personel calisir.

BiM, miisterilerine
en yakin noktalarda
ve en uygun
fiyatlarla magaza
kiralar.

BiM miisterileri,
memnun
kalmadiklari riinleri
tartismasiz iade
edebilirler.

BiM
magazalari,
olabildigince
sade dekore
edilir.

Yuksek indirim
modelinin ilk
temsilcisi

BiM icin BiM miisterileri,
miisterilerinin ambalaja ve
menfaati, markaya degil,

triiniin kendisine
para éderler.

kisa vadeli yiiksek
kardan daha
onemlidir.

)

#

/ BiM, iirlinlerin
fiyatini artiracak
abartili reklam

BiM,
en kaliteli
iiriinleri en uygun

fiyatlarla sunar. . harcamalan
BIM, miisterileri yapmaz.
icin yuksek kaliteli
drtinleri 6zel olarak
urettirir.
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BiM'in Tiirkiye ve Yurt Disi Operasyonlari

Guclu

lojistik agi

Toplam 2,7 milyon m? arsa lzerinde
1,3 milyon m? kapali depolama alani

iSTANBUL AVRUPA
ESENYURT |
ESENYURT Il KASTAMONU
ESENYURT Il iSTANBUL ANKARA
® ESENYURT FiLE ANADOLU AKYURT |
HARAMIDERE ® OMERLI - FILE GUZELHISAR
ESENKENT | SANCAKTEPE YENIKENT
ESENKENTII SAMANDIRA .. HASANOGLAN| | AKSARAY
OMERLI GEBZE | ESKISEHIR A sANOSLAN II
ARNAVUTKOY | GEBZE Il . ® ANKARA - FILE GCORUM
ARNAVUTKOY Il TUZLA pUzZCE SINCAN
B izmiT
LULEBURGAZ . SAKARYA .
HENDEK - GDP*
CORLU———————— l
[ ]
BURSA
NILUFER .
KESTEL .
BALIKESR ~———— g
MANiSA — - 4
AKHISAR .
[
iZMR *
KEMALPASA | .
KEMALPASA i °
ULUKENT
AYRANCILAR
ANTALYA
DOSEMEALTI-1
MUGLA DOSEMEALTI-2
AYDIN KOCAYATAK i
penizi  AFYON KONYA m::silr:
KONYA
ISPARTA CUMRA TA.RSUS
MERSIN - GDP*

*Lojistik merkezlerinden ikisi konsolidasyona tabi bagli ortakliklardan GDP Gida Paketleme
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin depolarini kapsamaktadir.

Turkiye

10.370

67+2

Madaza Lojistik Merkezi
KAYSERI
SAMSUN
SAMSUN
BAFRA
J SiVAS TRABZON
GIRESUN
PIRAZIZ
. ERZURUM
e IGDIR
" 627 3
e————— VAN
[ ]
. . MALATYA
[ ]
BATMAN
GAZIANTEP DIYARBAKIR
GAZ.IANTEP | SANLIURFA
GAZIANTEP 11
HATAY
ADANA ISKENDERUN
ADANA |
ADANA I

Lojistik Merkezi
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Baglh Ortaklik ve istirakler

Yuksek indirim
is modeli

BiM, bagl ortakliklar araciligiyla Fas ve Misir'da
da gida perakendeciligi faaliyetleri ylrutmekte,
tarim ve gida gibi alanlardaki faaliyet gésteren
bagl ortakliklari vasitasiyla tiketiciyi uygun fiyatli
ve kaliteli Grinlerle bulusturmaktadir.

BIM MAROC

BIM, Fas'ta ylksek indirimli gida
perakendeciligi sektoriinde faaliyette
bulunmak amaciyla 19 Mayis 2008
tarihinde kurulan BIM MAROC
sirketine %100 istirak etmis ve

BIM MAROC, 11 Temmuz 2009
tarihinde Fas'ta ilk madazasini agarak
faaliyetlerine baslamistir. BIM'in yurt
disi pazarlarda aldigi yerellesme
karari neticesinde BIM MAROC'un
%35 degerindeki hissesinin ingiltere
merkezli 6zel sermaye fonlarindan
biri olan Helios Investment Partners'a
satis islemleri 2021 yilinda 83,2
milyon ABD dolari karsiliginda
tamamlanmistir.

BIM Stores LLC

BiM, Misir'da yiiksek indirimli gida
perakendeciligi sektoriinde faaliyette
bulunmak amaciyla 24 Temmuz 2012
tarihinde kurulan BIM Stores LLC
sirketine %100 istirak etmistir. BIM
Stores LLC magazalari Misir'da Nisan
2013'te agiimistir.

Es Global Gida Sanayi ve

Ticaret A.S.

BIM, 2021 yilinda magazalarinda
satista bulunan bazi biskivi ve
sekerleme Urlnlerinin Gretimini
yapmak Uzere Es Global Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. isimli sirketin
kurulmasina karar vermistir. Eskisehir
ilinde yer alacak fabrikanin insaatina
2022 yilinda baslanmistir ve Uretim
hatlarinin kurulus islemleri devam
etmektedir.

Dost Global Danismanlik A.S.
BIM'in yurt disi yatirimlari
kapsaminda daha verimli bir
organizasyon yapisina ulasmasini
saglamak amaciyla %100 bagh
ortakhgi konumundaki Dost Global
Danismanlik A.S., 8 Ocak 2020
tarihinde kurulmustur.

GDP Gida Paketleme Sanayi ve
Ticaret A.S.

BiM magazalarinda satista
bulunan 6zellikle piring ve bakliyat

paketlemesini saglayan %100

badli ortakligi konumundaki

GDP Gida Paketleme ve Sanayi

ve Ticaret A.S., 13 Temmuz 2017
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.
Sirket, TUrkiye ve yurt disindaki
tedarikgilerden temin ettigi Grdnlerin
satin alinmasi, kalite kontrold,
depolanmasi, paketlenmesi ve bodlge
depolarina génderilmesi faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S.
Ayakkabi sektorinde 1960

yilindan beri faaliyet gosteren FLO
Madgazacilik, yurt ici ve yurt disinda
bulunan 600'Un Gzerinde madazasi
ve e-ticaret sitesi www.flo.com.tr
ile Turk ayakkabi sektérintn lideri
konumundadir. Kasim 2013'te
finansal yatirrm amaciyla bir grup
girisimciyle %11,5 oraninda istirak
edilmistir.

ideal Standart isletmecilik ve
Miimessillik San. ve Tic. A.S.

. . Sirket Uranleri basta olmak Gzere ¢esitli 2012 yilinda 12.590.000 TL degerle
Odenmig/ BIM'in ile Olan Bircan Fide Tohum Tarim gida maddelerinin tedarik ve devralinan sirket, dis fircasi Gretimi
Sirketin Faaliyet Cikarilmis Para Sermayedeki lliskinin Konsolidasyon Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret gerceklestirmektedir,
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi  Birimi Payi (%) Niteligi Yontemi Anonim Sirketi
Fas Kralligi'nda Gida BIM, taze meyve ve sebze
Perakendeciligi Bagh Tam kategorisinde tedarik
BIM MAROC Faaliyetleri  246.824.000 MAD 65 Ortaklik konsolidasyon strdurdlebilirligini iyilegtirmek adina
Afyon'da 100 donum bayudklikteki
Misir Arap jeotermal seralarda topraksiz tarim
Cumhuriyeti'nde usulti ile domates Ureten Bircan Fide
Gida Perakendeciligi Bagh Tam Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi ve
BIM Stores LLC Faaliyetleri  875.000.000 EGP 100 Ortakhk konsolidasyon Ticaret Anonim Sirketi'nin paylarinin
Dost Global Bagl Tam tamamini 2021 yilinda 51,3 milyon TL
Danigmanlik A.S. Danismanlik ve isletme  180.000.000 TRY 100 Ortaklik konsolidasyon bedelle satin almistir.
Es Global Gida BilslkUvi ve §ek§r|eme Bagh Tam Bilgisayar donanimli seralarda
Sanayi Ticaret A.S. Urlnlerinin Uretimi  340.000.000 TRY 100 Ortaklik konsolidasyon cevreye duyarli bir sekilde iyi tarim
Bircan Fide Tohum Jeotermal Seralarda uygulamalari gergevesinde domates
Tarim Nakliyecilik Topraksiz Tarim Bagli Tam tretimi gerceklestiren Bircan Fide,
Sanayi ve Ticaret A.S. Faaliyetleri 65.000.000 TRY 100 Ortaklik konsolidasyon jeotermal kaynaklar ile isitilan
] seralarindan ¢ikan termal suyu,
GDP Gida Paketleme Yiyecek ve Igcecek Bagli Tam cevreyi kirletmeden tekrar yer altina
Sanayi ve Ticaret A.S. Paketleme 5.000.000 TRY 100 Ortaklik konsolidasyon re-enjekte etmektedir.
ideal Standart
isletmecilik ve
Midmessillik San. ve Dis Fircasi Uretimi ve Bagh Tam
Tic. A.S. Satisi 8.000.000 TRY 100 Ortaklk konsolidasyon
FLO Magazacilik ve Ayakkabi Urlnleri Konsolide
Pazarlama A.S. Pazarlamasi 34.500.000 TRY 11,5 istirak edilmemektedir.
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Kilometre Taslari

Surdurulebilir
basari icin
saglam adimlar

2010
1995 2005 BiM, sadece
BiM, 21 magdaza BIM hisselerinin organik blyime
ile hizmet %44,12'si halka ile sektor
vermeye basladi. arz edildi. liderligine ulasti.
® ® ® o ® ®
1997 2009 2012
Tarkiye'de Fas'ta acilan Mobil operator
perakende madgazalarla markasi Bimcell
sektorinde ilk yurt disi hizmete
bir sirketin ilk operasyonuna sunuldu.
kendi markasi baslandi.
olan Dost Siit,
tUketicinin
bedenisine 5
~ sunuldu. CGIIDCELLDE
. CEBINIZE DOST PAKETLER

100'tncd
magaza
hizmete acild.

Deloitte Perakendenin Kiresel Gugleri 2022 raporuna
gore BiM, en biiyik 250 perakende sirketi icerisinde
137'nci sirada yer almis ve Turkiye'yi temsil etmeye

devam etmistir.

2013

ikinci yurt digi
operasyonu
olan Misir'da ilk
madgazalar acildi.

2015
BiM'in yeni
perakende
modeli olan
FILE'nin ilk
madgazalari
acildi.

2020

BiM, yeni
madaza
tasarimina gegis
yapti.

Depo catilarinda
yenilenebilir
enerji
yatirimlarina
basladu.

2022
BiM'in
Turkiye'deki
madaza sayisi
10 bini gecti.

® ®
2021

Jeotermal seralarda
topraksiz tarim usuli
ile domates Ureten
Bircan Fide satin
alindi.

BiskUvi ve sekerleme
UrGnlerinin Gretimi

. SENMNEREDEYSEN
icin Es Global FILE ORADA

kuruldu.

BiM Market ve FIiLE
Market uygulamalari
ile online alisveris
kanallari faaliyete
gecirildi.
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Yonetim Kurulu Mesaiji

Dederli paydaslarimiz,

Pandemi déneminde ekonomiyi
canlandirmaya yonelik olarak
uygulanan para politikalarinin
enflasyonla micadele kapsaminda
tekrar sikilagmasiyla birlikte kuresel
ekonomi yavaslama sirecine
girmistir. IMF verilerine gore 2021
yilinda %6 oraninda blyUyen dinya
ekonomisinin, 2022 yilinda %3,2
blyldugu tahmin edilmektedir. Bu
oran, kuresel finans krizi bir yana
birakilirsa, 2001 yilindan bu yana
gerceklesen en zayif blyime olarak
kayitlara geg¢mistir.

Yuksek kalite
ile pazar
payinda artis

Turkiye ise bu donemde dinyanin
genelinin aksine gevsek para
politikalarina yénelmis, enflasyonla
mUcadele yerine blyumeye agirlik
verilen bir politika uygulamistir. Bu
politikalar, kiresel hammadde fiyat
artiglari ve TL'deki deger kaybi ile
birlikte enflasyonun yUkselmesine
neden olmustur.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, 2022 yilinda
enflasyon %64 olarak olarak
gerceklesmistir. Artan enflasyon
tUketicilerin satin alma glcint
dusurirken, gevsek para politikalari
sayesinde talep tarafinda 6nemli bir
azalma yasanmamistir.

Yuksek enflasyon ortami perakende
sektdrinde ciro artislarini getirse de
maliyet artislari da 6nemli derecede
hissedilmistir. Asgari Gcret zamlari,
elektrik ve akaryakit fiyat artiglari,
karhligi etkileyen dnemli unsurlar
olmustur.

Enflasyon, tUketicilerin satin alma
davranislarini da 6nemli dl¢tde
etkilemistir. Satin alma glctna
enflasyon karsisinda korumak isteyen
vatandaslar daha uygun Granlere
yonelirken; bu durum hem yuksek
indirim magdazalarina hem de
marketlerin kendi markalarina olan
yonelimi artirmistir.

Degisen tuketici aliskanlklari, marka
badimliliginin azaldigini, fiyat ve
kampanya hassasiyetinin arttigini,
aranun markasindan ¢ok icerigine
ve fiyat-kalite dengesine dikkat
edildigini gostermektedir. Tuketici,
aradigi Grtne kendisine yakin bir
lokasyonda, ekonomik bir fiyatla ve
dizgin bir hizmetle sahip olmak
istemektedir.

Turkiye'de perakende sektorinidn
lideri olan BIM bu zorlu kosullarda
tUketicinin yaninda yer almis, artan
maliyetleri tUketiciye en az sekilde
yansitabilmek amaciyla alabilecedi
tim 6nlemleri uygulamistir.

BIM acisindan misterilerinin
menfaati, kisa vadeli ylksek kardan
daha énemlidir. BiM, kaliteye son
derece 6nem verirken gereksiz
maliyetlerden kaginarak yuksek

kaliteyi uygun fiyatlarda sunmaktadir.

Guglt nakit pozisyonunu triin
tedarikinin strdurulebilirligi amaciyla
kullanan BIM, is felsefesi geregi
magazalarinda eski fiyatl stoklar
tUkenmeden artan maliyetleri
fiyatlara yansitmamis, bu sorumluluk
sahibi anlayisla hem enflasyonla
muUcadeleye destek olmus hem de
musterilerin glvenini bir kez daha
kazanmistir. MUsterilerimiz, yUksek
kaliteyi dUsUk fiyatla sunan BiM'i

bir kez daha en ¢ok tercih edilen
perakende sirketi yapmistir.

%109

Satis gelirlerinde
artis

BIM, bu sayede 2022 yilinda pazar
payini daha da artirmistir. Ayrica

her gelir seviyesinden hanehalkinin
BiM'e teveccihiniin arttidi
gorilmustar. 2022 yil sonu itibariyla
satis gelirlerimiz %109 artarak 147,7
milyar TL'ye ulasirken, FVAOK ise %80
blylme kaydederek 11,9 milyar TL
olmustur. Satislarin icinde temel gida
drtnlerinin payinin artmasi ve hizli
maliyet artislari gibi etkenler karlilik
Uzerinde baski olusturmus olsa da
Sirket, yil basinda belirlenen karhlik
tahmin araliginin icinde kalmayi da
basarmistir.

Yiksek enflasyon kendi markalarimiza
olan talebi de ciddi diizeyde
artirmistir. Tarkiye'de 6zel markal
GrGnlerdeki lider konumunu koruyan
BiM, toplam satiglarin %65'ini kendi
markalariyla gerceklestirmistir.

Musteri beklentilerini karsilarken
uzun vadeli gliven de olusturan

BIM, rakiplerine kiyasla musteri
memnuniyetinde en yUksek puana
sahip sirkettir. BIM bu sayede giicli
bldyime performansini sirdartlebilir
kilmaktadir.

BIM 2022 yilinda, tedarikcileriyle
yakin is birligi icinde ¢alismaya
devam etmistir. Ozellikle yilin ilk
yarisinda jeopolitik gelismelerle
artan Grin tedarikine iliskin

riskler, tedarikgilerimizle yogun is
birligimiz sayesinde sorunsuz sekilde
atlatilmistir.

2022 yilinda girdi maliyetlerinde
yasanan yUkselislere ve TL'de
yasanan deder kaybina ragmen
yatirnmlarda da herhangi bir
yavaslama olmamistir. Yil boyunca
depo yatirimlari ve magaza acihslari
devam etmis, toplamda U¢ adet

depo ve 919 adet magaza agilis
gerceklestirilmistir. Turkiye'nin en
fazla istihdam saglayan sirketlerinden
biri olan BiM, 2022 yilinda personel
sayisini Turkiye'de 8.921 kisi kadar
artirmis ve Ulke ekonomisine katkida
bulunmaya devam etmistir.

BIM'in yani sira indirim konseptiyle
sUpermarket anlayisini birlestirerek
yepyeni bir deneyim sunan

FILE agisindan da basarili bir yil
geride kalmistir. 2022 yilinda File
marketlerinin toplam sayisi 26
sehirde 202 adede ulasirken, bodlge
depo sayisi da Uge yikselmistir.

Dijitallesme yatirimlarimizdan olan
FILE market aligveris platformu
uygulamamiz da Tarkiye'de biri
gblge magaza (dark store) olmak
Uzere toplam 49 magaza ile hizmet
vermektedir. FILE'nin satislarinin
%33'0 kendi markalarina ait
Uriinlerden olusurken, BiM Tiirkiye
konsolide satislari icerisinde File'nin
payl %4 olarak gerceklesmistir.

Yurt disi operasyonlarimiz
faaliyetlerine verimi bir sekilde
devam etmektedir. 2022 yilinda Fas'ta
madaza sayimizi 627'ye cikarirken,
Misir'da da magaza sayimizi 311'e
yUkselttik.

BIM, uygun fiyath Grtinlerle tiketiciyi
enflasyona karsi korurken, kaliteden
taviz vermemektedir. Gida gUvenligi
konusunda surekli iyilestirme
yapmayi sirket politikasi olarak
benimseyen BiM'de gida givenligi
sistematik sekilde ulusal standartlar
temelinde yonetilmektedir. Kendi
markalarina ait Grlnler uluslararasi
gida glUvenligi yonetim sistemleri
sertifikali tesislerde Uretilmekte,
tamami denetlenerek tiketici
saghgi ve guvenlidi agisindan
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda
Grdnlere yonelik 14 bin adet
numunede, 1,4 milyon parametre
analiz edilmistir. Uriin givenligi

ve tlketici saghgi konusunda yasal
mevzuata tam uyum politikasi
mevcuttur.

icinde yer aldigimiz topluma karsi
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ediyor; surdurulebilirlik anlayisimiz

dogrultusunda gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak icin
elimizden gelen gayreti gosteriyoruz.

2022 yilinda ikinci sardurtlebilirlik
raporumuzu yayinladik ve ilk

defa surdurulebilirlik konularinda
hedefler paylastik. BIM agisindan
strdardlebilirlik kavrami kaliteli Griin
ve hizmetler sunmayi, deder zincirini
sorumlu sekilde ydnetmeyi, yasanabilir
bir cevre hedefiyle calismayi ve gii¢lt
kurumsal yonetim ile sardtrtlebilir
bUylUmeyi saglamayi icermektedir.

Maliyet odakli bir is felsefesine
sahip olan BiM, enerji tiketimini

en az seviyede gerceklestirmek

icin caba harcamaktadir. 2022
yilinda sardurulebilirlik calismalar
kapsaminda GES projelerine

devam edilmis, yedi adet deponun
catilarindaki GES santralleri
tamamlanmistir. Boylece 10 GES
projesinin toplam glci 15 MW'a
ulagmistir. 7.600'den fazla hanenin
yillik enerji tiketimine denk Uretim
yapan glines enerji sistemleri karbon
saliminda yillik 11.100 ton azalma
gerceklestirirken, 200 binin Gzerinde
adac kazanimi saglanmistir.

2022 yilinda birer bolge depomuzda
ISO 45001 Is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerini aldik.
Bu sertifika sUrecleri sayesinde
cevre yonetim sistemi ile is saghgi
ve guvenligi konularinda gelisim
alanlarini tespit etmeyi planlyoruz.

Elde ettigimiz butln bu basarilar basta
sayilari 80 bine ulasan BiM calisanlari
olmak Uzere tim paydaslarimizin
eseridir. Bu vesileyle kendilerine
tesekklrl bore biliriz. Ontiimizdeki
yillarda da paydaslarimizla birlikte
uygun fiyatl ve kaliteli Granlerle
musterilerimizi mutlu etmeye ve
Turkiye ekonomisine katki saglamaya
devam edecegdiz.

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye'yi
sarsan ve toplamda 10 ilimizi etkileyen
son yillarin en buyUk deprem
felaketinin yaralarini sarmak icin
elimizden gelen gayreti gostererek
tim glcimuzle bolge halkinin yaninda
olduk ve olmaya devam edecediz.
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Tiirkiye'de Perakende Sektdorii

Perakende

sektoru
kiuresel

%16,8

BiM'in pazar payi*

‘NielsenlQ Perakende Paneli,

nun
gucu

Perakende sektoru bir yandan alim glici disen
tUketicilere uygun fiyath kaliteli Grlnleri sunmayi
hedeflerken bir yandan da artan maliyetlerini en
etkin sekilde yonetmeye calismistir.

Pandemi strecinin sona ermesiyle
bircok sektorde eski aliskanliklara
donus gozlemlenirken, pandemi
déneminde artan evde tlketim
aliskanhklarinin 2022 yilinda da
devam etmesiyle perakende
sektorinde, ozellikle temel ihtiyag
Urdnlerine olan yUksek talep
devam etmistir. Her ne kadar
yUksek enflasyon, tuketicilerin
alim gtcint azaltmis olsa da
Turkiye'de uygulanmakta olan
genisletici para politikalari sayesinde
tUketici talebinde 6nemli bir kayip
gozlemlenmemistir.

Alim glcindeki zayiflamayla birlikte,
tUketiciler kaliteden 6din vermeden
daha uygun fiyatli alternatif arayisina
yonelmis; bu durum hem indirim
marketlere hem de marketlerin kendi
markalarina olan talebi artirmistir.
Hem indirim market konseptini hem
de market markali Grn anlayisini
Turkiye ile tanistiran BIM, 2022
yilinda her kesimden yeni musteriler
kazanmistir.

Yilin baslarinda patlak veren
jeopolitik gelismeler ve kiresel
enerji krizleri, tedarik strecine iliskin
riskleri de beraberinde getirmistir.
Ozellikle savasin ilk dénemlerinde
Rusya ve Ukrayna'dan tedarik edilen
bircok gida maddesine erisim kisitli
olmasina ragmen, Turkiye perakende
sektorinin glcli yapisi sayesinde
slrec sorunsuz atlatiimistir.

Perakende sektorl bir yandan alim
glci dusen tuketicilere uygun fiyath
kaliteli GrUnleri sunmaya calisirken
bir yandan da artan maliyetlerini en
etkin sekilde ydnetmeye calismistir.
2022 yilinda asgari Ucret, elektrik ve
akaryakit gibi kalemlerde yasanan
yuksek artiglar kar marjlari Gzerinde
risk olusturmustur.

FMCG (Hizli Tiiketim Urtinleri) organize ve toplam FMCG pazarina tim gida perakende formatlari dahildir.

Ancak kisa vadeli bu riskler, orta
vadeli olumlu sonuclara da neden
olmus, sektor verimlilige odaklanarak
eski sistem ve stratejilerini gézden
gecirmek durumunda kalmistir. 2022,
geleneksel tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirma, envanter yonetimini
dogru boyutlandirma, fiyatlandirmayi
gdzden gegirme, promosyon
tempolarini yeniden kalibre etme ve
fiziksel magazayi yeniden icat etme
firsatlari sunmustur. Strdurulebilirlik,
enerji verimliligi ve bunlara bagli
olarak renovasyon sUrecleri de 6nem
kazanmistir.

Her sektor gibi perakende de
dijitallesmenin etkisi ile ciddi

bir déntstimden ge¢mektedir.
Musterilerin alisveris aliskanliklarinin
degdismekte oldugu ve slrekli yeni
dijital kanallarin devreye girdigi

bu dénemde, perakendecilerin
tuketicilerle etkilesim ve bag kurma
yetenedi her zamankinden daha
onemli hale gelmektedir.

Pandemi doneminde perakende
sektorinin 6nemli gindem
maddelerinden biri olan e-ticaret,
pandemi kosullarinin normallesmesi
ve tUketicilerin maliyet odakh
yaklasima egilim gostermesi ile
2022 yilinda populerligini bir

miktar kaybetmistir. Buna ragmen,
sektore yeni oyuncularin girmesi ile
e-ticaretin sadece salgin doneminde
degdil onimuzdeki yillarda da
perakende sektort blylmesinin
Uzerinde blylUmeye devam edecedi
ongoérulmektedir.

Perakende sektériinde magdaza
actlislari indirim marketleri
onculuginde hiz kesmeden

devam etmektedir. Artan yatirrm
maliyetlerine ragmen yatirimlarin
devam etmesiyle sektor, ylksek
istihdam saglamaya devam etmistir.

NielsenlQ Perakende Paneli
verilerine gore %16,8'lik pazar paylyla
BiM, sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket ederek her gtin dusuk fiyat
politikasiyla tUketicilerin yaninda
olmaya devam etmektedir. Verimlilik
artisiyla elde ettigi kazanci Grln
fiyatlarina yansitan BiM, tilkemiz
icin katma deger Uretmeye devam
etmistir. Turkiye'nin lider gida
perakendecisi konumunu 2022
yilinda da sUrdUrmustar.

BIM perakende sirketleri arasinda
musteri beklentilerini en iyi karsilayan
sirket konumundadir. Pazar arastirma
verilerine gére BIM'in NPS (Net
Promoter Score/Net Tavsiye Skoru)
orani en yUksek perakendeci olmasi
da bunun bir gostergesidir.

YUksek musteri memnuniyeti ve
istikrarl yatirimlari sayesinde

BIM, strdurilebilir bir sekilde
blylmeye devam etmektedir.
Deloitte tarafindan yayinlanan

2022 Perakende Sektorinin

Kiresel Gucleri raporunda BiM,
hasilat kriterine gore listede 15 sira
yUkselerek 137'nci sirada yer almistir.
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2022 Yilinda One Cikan Gelismeler

Odiil ve Basarilar

2022 yilinda 10 GES
projesinin toplam
kurulu gtict 15 MW'a
ulasirken, devam
eden projelerle 2023
yilinda 40 MW toplam
kurulu glice ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Subat

+ Rekabet Kurumu'nun zincir

marketler ile bunlarin tedarikgileri
konumunda olan Uretici ve toptanci
seviyesindeki tesebbuslerin fiyatlama
davranislarinin incelenmesine
yonelik sorusturmasi kapsaminda,
4054 sayili Kanun'un 16'nci
maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca
2020 mali yil sonunda olusan ve
Kurul tarafindan belirlenen yillik
gayri safi gelirlerin takdiren %1,8'i
oraninda olmak Uzere Sirket'e
958.129.194,39 TL idari para cezas!
verilmistir. S6z konusu idari para
cezasinin 5326 sayili Kanunu’'nun
17'nci maddesinin 6'nci fikrasi
geregince %25 indirimli sekliyle 2022
yili subat ayinda 6denmistir.

Haziran
« Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4'lnctu

maddesinin tadili istanbul Ticaret
Sicil Madurltgunce 30 Haziran 2022
tarihinde tescil edilmistir.

BiM tarafindan 06 Aralik 2021 tarihi
itibariyla baslatilan pay geri alim
programi 07 Haziran 2022 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi ile
sona ermistir. Program kapsaminda
Genel Kurul tarihine kadar
ortalama 71,27 TL hisse fiyatindan
3.687.000 adet hisse alim islemi
gerceklestirilmistir.

Ekim

+ Fosil yakit kullaniminin éntine

gecerek sera gazi salimlarini
azaltmaya yonelik 2020'den
gintmuze yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapan BIiM,
7'nci GUnes Enerjisi Santrali'nin
(GES) kurulumunu Erzurum
deposunda tamamlamistir.

Kasim
+ Sirket Yonetim Kurulu'nun

aldigi karara istinaden yonetim
kademelerinde 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere degisiklikler olmustur.
Satinalma Genel Muduri ve Genel
Satinalma Komitesi Uyesi Aynur
Colpan 31.12.2022 tarihi itibariyla
mevcut gorevlerinden ayrilarak,
Yonetim Kurulu Danismanligi
gorevine; Operasyon Komitesi
Uyesi Umut Baba 01.01.2023

tarihi itibariyla Satinalma Genel
MUudurlagua ve Genel Satinalma
Komitesi Uyeligi'ne; Bélge Genel
MUdUrl Metin Baykal 01.01.2023
tarihi itibariyla Operasyon Komitesi
Uyeligi'ne atanmistir.

Turkiye'nin en

degerli perakende

markasi

YILIN [TIBARLIS|

Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle
gerceklestirilen "Marka Degeri ve Algi Arastirmasi 2022"
sonuglarina gore,

BIM olarak Discount Zincir Marketler Kategorisi'nde;
Dost markamiz ile de Siit ve Siit Uriinleri Kategorisi'nde
“Yilin itibarhsi” secildik.

Oylanyla bizi bu odiillere layik goren halkimiza
yurekten tesekkiir ederiz.

Brand Finance

Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan
2022 yilinda 15'inci kez agiklanan
"Tlrkiye'nin En Dederli 100 Markasi
Raporu”nda BiM, en degerli 10
marka icerisinde 8'inci sirada yer
alirken, en gtic¢lt ilk 10 marka
arasinda 6'nci sirada yer almustir.

Deloitte

Her sene hazirlanan Deloitte
Perakendenin Kuresel Gugleri 2022
raporuna gére BiM, en biylk 250
perakende sirketi icerisinde 137'nci
sirada yer almis ve Turkiye'yi temsil
etmeye devam etmistir.

Marketing Tiirkiye & Akademetre
Marketing Turkiye ve Akademetre
is birligiyle dizenlenen ve zamanla
pazarlama sektorinin dnemli
standartlarindan biri haline gelen
The ONE Awards Buttnlesik
Pazarlama Oddlleri'nde BiM
Birlesik Magazalari, zincir market
kategorisinde; DOST markamiz da
St ve St Uriinleri Kategorisi'nde
“Yilin itibarlisi” éduline layik
gorulmustar.

Yilin icecegi

Abdullah Efendi Turk Kahvesi 2021
yilinin En lyi Icecedi secilmistir.
Denebunu.com platformunda
22.09.2021- 01.01.2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilen anketlere
gore deneyen her 10 kisiden 9'u
Abdullah Efendi Turk Kahvesi'ni
tavsiye etmistir.
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2022 Yilinda BIiM

Hedeflerin
ustliinde
basarilar

NielsenlQ pazar
arastirma verilerine
gore; BiM'in Net
Tavsiye Skoru (NPS)
24* olup; diger
ulusal zincirlere

gore daha yuksektir.

BIM magazalarinda yer alan kendi markalari,
markasi ve formild yalniz BIM'e ait olan ve BIM'in
sectigi tedarikgiler tarafindan Uretilen yiuksek

kalitede Urlnlerdir.

2022 yilindaki yuksek enflasyon ve
TL'de yasanan deger kaybinin alim
glclnl dusUrmesi, tuketicilerin
ayni kalitede ancak daha uygun
fiyath Grtnlere yonelmesine neden
olmustur.

Bu durum, "market markali Grin"
kavramini Turkiye'ye getiren
BIM'in pazar payini artirmasini,
her kesimden yeni misteriler
kazanmasini ve strdirulebilir bir
bldyime yakalamasini saglamistir.

BiM magazalarinda yer alan kendi
markalari, markasi ve formuala yalniz
BiM'e ait olan ve BIM'in sectigi
tedarikgiler tarafindan Uretilen ylksek
kalitede Urinlerdir. Bu Urlnlerin

en onemli ozelligi, ayni kalitedeki
benzer Urlnlerden daha uygun fiyath
olmalaridir.

BIM, 2022 yilini %109 biylime

ile tamamlamistir. Sektérde ciro
anlaminda lider durumda olan
BIM'in hizl tiketim Griinlerindeki
pazar payi artisi 2022 yilinda hiz
kazanmis, NielsenlQ Parekande
Paneli verilerine gére Sirket'in hizli

tUketim UrUnlerindeki pazar payl 140
baz puanlik bir artis kaydetmistir.
Satislarin icinde temel gida
ardnlerinin payinin artmasi ve hizli
maliyet artislari gibi etkenler karlilik
tarafinda baski olustursa da BiM, yil
basinda belirledigi karlilik hedeflerini
yakalamayi basarmistir. Sirket,
operasyonel nakit ¢ikislarinin yani
sira 2022 yilinda yaklasik 1,8 milyar TL
nakit kar dagitimi gergeklestirmistir.

BIM magazalarinda mevcut
musteriler ile kapi ¢ikisinda NielsenlQ
tarafindan gerceklestirilen 3 bin
anketin sonucuna gore; BiM'in Net
Tavsiye Skoru (NPS) 24 olup; diger
ulusal zincirlere gére daha yUksektir.

Sirket, maliyetlerdeki yUkselise
ragmen yatirimlarini da hiz
kesmeden strddrmustir. Yil boyunca
depo yatirimlari ve magaza acilislari
devam etmistir. 2022 yilinda toplam
U¢ adet depo ve 1.021 adet magaza
acilisi gerceklestirilmistir. Sirket'in
2022 yil sonu itibariyla Fas'ta 627
adet ve Misir'da 311 adet olmak
Uzere toplam 11.510 adet magazasi
bulunmaktadir.

*BIM magazalarinda mevcut musteriler ile kapi cikisinda gerceklestirilen 3 bin anketin sonucuna istinaden.

Sirket, saglamis oldugu istihdamla
Ulke ekonomisine dnemli bir
destek saglamaktadir. Personel
sayisi 2022 yilinda konsolide olarak
9.612 kisi artan BIM'in 2022 sonu
itibariyla toplam 79.809 calisani
bulunmaktadir.

Fosil yakit kullaniminin énline
gecerek sera gazi salimlarini
azaltmak amaciyla 2020 yilindan
beri yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapan BiM, strdirilebilirlik
calismalari kapsaminda GES
yatirimlarini da sGrdUrmastar. Sirket
10'uncu Gunes Enerjisi Santrali'nin
(GES) kurulumunu Aksaray
deposunda tamamlamistir.

Boylece 10 GES projesinin toplam
glct 15 MW'a ulagmistir. 7.600'den
fazla hanenin yillik enerji ttketimine
denk Uretim yapan glines eneriji
sistemleri, karbon saliminda yillik
11.100 ton azalma gerceklestirirken,
200 binin Gzerinde agag kazanimi
saglamistir.

Onumizdeki yilda da yatirimlarina
devam edecek olan Sirket'in 2023
yilt yatirimlarinin ciroya oraninin
yaklasik %3,5 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

FILE

Acilisindan bugine olumlu izlenimler
olusturarak Turkiye i¢in dogru bir
konsept oldugunu kanitlayan FILE,
2022 yilinda da buyimeye devam
etmis ve 42 yeni madaza acllisi
gerceklestirerek toplam magaza
sayisini 202'ye yUkseltmistir.
Hedeflerine emin adimlarla ilerleyen
FILE, dniimlzdeki ddnem de madaza
acihislarina hiz kesmeden devam
edecektir.

Yurt Dis1 Operasyonlari

BiM'in Fas operasyonunun %35
hissesinin ingiltere merkezli ézel
sermaye fonlarindan biri olan

Helios Investment Partners'a
satisinin ardindan, yeni ortaklik
yapisiyla birlikte Glkedeki yerellesme
faaliyetleri hiz kazanmistir.

HER CUMA
UYGULAMAYA OZEL
YENi URUNLER

2022 yilinda 49 yeni magaza acihsi
gerceklestirilen Fas'ta toplam magaza
sayisi 627'ye ulagmistir. BIM'in ikinci
yurt disi operasyonu olan Misir'da da
2022 yil sonu itibariyla 311 magaza
faaliyetlerine devam etmektedir.

Dijitallesme / E-Ticaret Yatirimlan

BiM Mobil Uygulamasi

24 Aralk 2021 tarihinde kullanima
acilan BIM Market uygulamasi
Uzerinden gida disi UrlUn satislari
yapilmaktadir. Appstore veya
Google Play Gzerinden indirilebilen
uygulama ile aktUel Grinlerin de
kolaylikla incelenmesi mumkuinddar.
Mdisteri memnuniyetini odagina
alan BIM Market uygulamasinda;
her cuma yeni Urinler eklenmekte,
Ucretsiz kargo, taksit imkani ve uygun
fiyat avantaji sunulmaktadir.

FILE Mobil Uygulamasi

2021 yilinda online alisveris
kanalini devreye alan FiLE, mobil
uygulamasiyla 49 ilde hizmet
vermektedir.

Bimcell

BiM'in internet ve karma paketleriyle
Ozel iletisim ¢ozUmleri sunan markasi
Bimcell, abone tabanini 162 bin
adet artirarak 2022 yil sonunda

2,9 milyon abone sayisina ulagmistir.
BiM kalitesini telekomiinikasyon
sektorlne taslyan Bimcell, avantajli
yeni paketleriyle 6ntimuzdeki donem
de muUsteri tabanini blyUtmeyi
hedeflemektedir.

BiM Para

Pandemi ile birlikte daha da 6nem
kazanan temassiz 9deme konusunda
dnemli adimlar atan BiM, BiM

Para mobil uygulamasi ile birlikte
musterilerinin birbirlerine para
gonderebilmelerini ve kasalarda
temassiz bir sekilde 6deme
yapabilmelerini saglamaktadir. 2022
yil sonu itibariyla BIM Para Gizerinden
yapilan islem sayisi 5 milyon adedi
ge¢mistir.
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Ar-Ge Faaliyetleri

Memnuniyet

odakli

venilikler

155

Urlin portféyliniin olusturulmasinda temel 8lcut,
yuksek kalite ve diisik fiyat olan BiM, drtnlerini,
bir hane halkinin ginlik temel ihtiyacglarini
karsilayacak bicimde se¢cmektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri
BiM'in Ar-Ge faaliyetleri Satinalma
Genel Mudurlagu tarafindan

2022 yilinda BiM'in tedarikcileriyle
birlikte yaptigi calismalar ve
testler sonucunda, 155 yeni Urln

BIM'in musterilerine sundugu
GrGnler dort ana gruba ayrilmaktadir:

Kendi Markasina Ait Uriinler
Kendi markasina ait Gran kavramini
organize perakende sektorline
Dost Sit ile getiren BIM, bu
Grnlerin Turkiye'deki 6nctsudur.
Magazalarinda yer alan kendi
markalarina ait Grinler, markasi

ve formuli yalnizca BiM'e ait olan
ve BIM'in sectigi tedarikcilerce
Uretilen yuksek kaliteli Grtnlerdir. Bu
drnlerin en 6nemli 6zelligi ise ayni
kalitedeki benzer Urlnlerden daha
uygun fiyatli olmasidir.

BiM magazalarinda satilan kendi
markalarina ait Grinlerin net
satislara orani, 2022 yilinda %65
duzeyinde gergeklesmistir. Fiyat
ve kalite hassasiyetinin arttigi
2022 yilinda tuketiciler kendi
markali Urlinlere daha fazla talep
gostermeye baslamistir. Bu alandaki
calismalarini 6zenle stirdiiren BiM,
kendi markalarina ait Grlnlere
verdigi dnem dogdrultusunda satis

i uruo e . o , oranini gelecek yillarda da artirmayi
Yeni Urdn yUrUtUlmektedir. Departmanin tUketicilere sunulmustur. Sirket, hedefleﬁ'\ektedir y
sorumluluklari arasinda; tuketim aliskanliklarindaki degisime '
« Satin alinan GrGnlerin belirlenen aralel olarak yeni Grin arayislarini P
; . para’ y vis Spot Uriinler
stratejiler uyarinca kalite surdirmektedir. . . :
standartlarinin korunmasini Spot driinler, stoklarda siirekl
saglamak Uriin Yelpazesi olarak bulundurulmayan, haftalik
7 S ) oo AR eriyotlarla tUketiciye sunulan
« UrUnlerin kalite ve ambalajlarinin Urlin portfoylinin olusturulmasinda Ert]rzllerdir Satisa lenuldukIan
gelistirilmesi icin calisma yapmak, BIM'in temel 8lciitil, yiiksek kalite ve inlerde 'BiM nia“azalarmda
« Urlin grubundaki yasal dusuk fiyattir. Magazalarda tuketiciye ?nu teri o“unlu“% olusturmakta ve
degisiklikleri, akttel fiyatlari, sunulan Grunler, bir hane halkinin nor?nal I?lstgli Url'jgnleriniatl i da
kondisyonlari ve problemleri takip gunluk temel ihtiyaclarini karsilayacak artirmaktadir 3
etmek, bicimde secilmektedir. Sirket, Grin '
« Urinlerin kalitesini prosedurlere secimi ve fiyatlandirilmasi konusunda T
. ) N ) Exclusive Uriinler
uygun sekilde kontrol etmek, detayli ve hassas bir calisma yontemi BiM icin 6zl olarak tasarlanmi
gerektiginde ve planlanmis benimsemistir. s . 2
zamanlarda testler yapmak paket boylari veya iceriklerle sunulan
. e N . .. markali Grinlerdir.
+ Kendi markalarina ait Grin Indirim konsepti geregi
yaptirilmasinda, surekliliginin madazalarda Urun cesitliligi Markal Uriinler
saglanmasinda, kalitesinin sinirli tutulmakta ve yaklasik Pivasada vavain olarak taninan
korunmasinda ve gelistiriimesinde 850 adet Urtin bulunmaktadir. mérkah u:lurwglaerdir
azami gayret gostermek BIM, musteri aliskanliklarindaki '
bulunmaktadir. ve davranislarindaki degisimleri
gozlemleyerek her yil yeni tGrinler
lanse etmektedir.
38 2022 Yili Faaliyetleri BiM 2022 Faaliyet Raporu 39



insan Kaynaklari

Cekirdekten

yetisen
yonetim yapisi

%44

Kadin calisan orani

80 bin

Calisan sayisi

Yonetim kadrosunun buylik bélimu, kariyerlerine
BiM’'de baslamis ya da kurulusundan bu yana
Sirket'te gorev almis ve performanslari nedeniyle
terfi etmis calisanlardan olusmaktadir.

Kendi insan Kaynagindan
Beslenen BiM

BiM, organizasyonel hedefleri
cercevesinde; kadro ve is glicl
ihtiyacini, bilgi, beceri ve deneyim
kriterlerini esas alarak objektif

bir bicimde degerlendirmektedir.
Calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanmalarini her
zaman tesvik eden BiM'in genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira
Ust dlzey yonetimi de deneyimli ve
nitelikli kisilerden olusmaktadir.

Sirket'in 6nceliklerinden biri de
stratejik pozisyonlara Sirket'in
kendi insan kaynagindan personel
atanmasidir. Ydnetim kadrosunun
buylk bdlim, kariyerlerine BiM'de
baslamis ya da kurulusundan

bu yana Sirket'te gorev almis ve
performanslari nedeniyle terfi
etmis calisanlardan olusmaktadir.
Bu uygulama, kurum kaltGrintn
benimsenmesini saglamanin yani
sira calisanlarin is motivasyonuna da
olumlu etki yapmaktadir. BiM,
uyguladigi insan kaynaklari
politikasiyla, yoneticilerini kendi
altyapisinda yetistiren bir okul
niteligindedir.

BIM Yonetim Kurulu, 2021 yilinda
insan Kaynaklari Politikasi'ni
onaylamis ve yururlige koymustur.
Politikada ise alim, egitim-gelisim,
planlama-kariyer yonetimi ile
Ucretlendirme sistemi, mevzuata
uyum, calisan haklarinin korunmasi
ve ayrimcilik-kotd muameleyi dnleme
hususlarinda genel prensipler
benimsenmistir. Politikaya sirket web
sitesinden erisilebilmektedir.

Egitim ve Gelisim Yonetimi

BiM, calisanlarina gelisimlerini
sUrdUrecek is ortami ve kariyer
firsatlari sunmakta ve egitim
programlarina 6nem vermektedir. Bu
kapsamda ise yeni baslayan veya terfi
alan ¢alisanlara oryantasyon egitimi
ve programlari saglanmakta, egitim
sirasinda ele alinacak konular sirket
ici dizenlemelerle standart hale
getirilmektedir.

Egitimin kalitesinin artirilmasi,
standart hale getirilmesi ve ginimuz
sartlarina uyarlanmasi amaciyla

2020 yilinda pilot olarak baslatilan
cevrim ici egitim programi 2022
yilinda yedi bolge mudurligine
yayginlastiriimistir.

Kariyer Yonetimi

BiM'de planlama; sirket stratejileri,
hedefleri ve ihtiyaclari dogrultusunda
organizasyon yapisinin dizenli olarak
gobzden gecirilmesi, gerekli dizayn

ve planlamanin yapilmasi streclerini
icermektedir. Kariyer ydonetimi
konusunda Sirket'in en 6nemli
onceliklerinden biri, actk bulunan
veya yeni olusturulacak kadrolarin
karsilanmasi icin kadin ve erkek
esitligi gozetilerek Sirket binyesinde
gorevin gerektirdigi niteliklere sahip
ic adaylar icerisinden terfi yoluyla
atama yapilmasidir.

Ucretlendirme Sistemi

BiM, Uicret politikasini sektér, is

glcl piyasasi ve yerel mevzuat
sartlarini da gozeterek rekabetci bir
sekilde olusturmaktadir. En dUsUk
Ucret seviyesini yasal asgari Ucretin
Uzerinde belirlemektedir. Yillik tGcret
artislarinin enflasyon oraninin altinda
kalmamasina 6zen gosterilmekte;
kadin ve erkek calisanlar icin esit
Ucret uygulanmaktadir. GUnltk

ve haftalik calisma sureleri ile

fazla calisma, ara dinlenmeleri,

hafta tatili ve yillik Gcretli izin
konularindaki uygulamalarini yasa ve
yonetmeliklere uygun ytrGtmektedir.

Calisan Saghgi ve is Giivenligi ile
Calisma Mevzuatina Uyum

Cahsma iliskileri, yGrurlukteki
mevzuata uygun olarak
yUratdlmektedir. Tum calisanlarinin
glvenli ve saglikli bir is ortaminda
calismasini glvence altina almak,
BIM'in en dncelikli hedefleri arasinda
bulunmaktadir. is saghgi ve glvenligi
(ISG) konularini yasal mevzuatlar
cercevesinde ISG Kurulu ile ydneten
Sirket, bu konudaki performansini
strekli takip etmekte ve kaza
istatistiklerini raporlamaktadir.

isyerinde, calisanlar icin uygun
calisma ortaminin olusturulmasi

ve sUrdUrtlmesi en dnemli
oncelikler olarak kabul edilmektedir.
Calisanlarin fiziksel ve psikolojik
olarak olumsuz etkilenebilecedi
durumlara karsl, ISG prensipleri
cercevesinde gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Calisanlarin Haklarinin Korunmasi
insan kaynaklari politikalarinda din,
dil, irk ve cinsiyet gibi herhangi

bir konuda ayrimciliga misamaha
go6sterilmemektedir. Deder

zinciri boyunca insani degerler
gozetilmekte, yasam kalitesini
yUkseltmek icin ¢alisiimaktadir.

BIM, calisanlarinin kéti muamele,
yildirma ve s6zlU veya fiziksel taciz
gibi olaylara maruz kalmasina
muUsamaha gostermemektedir. Turk
Hukuku'nda esitlik ilkesinin yasal
temelini olusturan Anayasa'da yer
alan esitlik ilkesi ve bu dogrultuda
diizenlenen 4857 sayili is Kanunu

ve Turkiye insan Haklari ve Esitlik
Kurumu Kanunu'nda yer alan cinsiyet
ayrimcih@ina iliskin dizenlemelere
uygun olarak calisanlarin ayrimcilik
ve kotl muameleye maruz
kalmadigi, adil bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve strdUrilmesi en
onemli 6nceliklerden biri olarak
kabul edilmektedir.

insan Kaynaklari Profili

BiM, Ulke istihdamina énemli katki
saglamaktadir. 2022 yilinda toplam
calisan sayisi %13,7 artmis ve 80 bin
kisiye ulasmistir.

Yurt ici ve Yurt Disi
Operasyonlar Calisan Dagilimi*

Misir @ 2.058

Fas @ 3.775
Tarkiye (I 73.976

*31.12.2022 itibariyla

Cinsiyet Dagilimi

. Erkek: %56
. Kadin: %44

Personel Dagilimi Yas Ayrimhi

B 25- 30 Yas %32
B >18-24 Yas %31
31- 39 Yas %25
39 ve Uzeri %12
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Surdurilebilirlik

Uzun vadeli

siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM x
v DURUMU ACIKLAMA/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
BiM, 2021 faaliyet déneminde ilk Strdurilebilirlik Raporu’nu
yayimlamistir. Bu galismalar kapsaminda strdurdlebilirlik dncelikleri
HE Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli gevresel, cesitli paydaslarin da gorisi alinarak belirlenmistir.
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve EVET
firsatlari belirlenmistir. {Surdurulebilirlik Yonetimi Bolumu (Sayfa 14)
Al.1 https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/
Surdirdlebilirlik%20Raporu%202021.pdf}
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar . . ) I
(Grn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari EVET Politikalar Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
;Z%Zgﬁggshtlkay vb.) olugturulmus ve kamuya {https://www.bim.com.tr/Categories/674/politikalar.aspx}
e - EERE HEMF SY Politikalari kapsaminda belirlenen orta vadeli CSY hedefleri ilk
2022 yili itibariyla BIST Strdurilebilirlik O ek 2021 St il Ramarsads lamyls pav sl
] i i CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
Endek5| nde Yer alan BIM: 2023 yIII Itlba rlyla BIST AL2 vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. EVET {Surdurulebilirlik Hedeflerimiz Bolimu (Sayfa 3)
.. e TT .y . . P https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/
Sardurilebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil edilmistir. Surdiurdlebilirl % 20Raporu%20202 1. pdf)
BIM ayrica FTSE4Good Emerging ve FTSE A2 Uygulama/Zzleme — —
. i , rali tarihinde Sardardlebilirlik Birimi'nin kurulmasina
FTSE4GOOd Emerg|ng ESG Endekslerllnde yer almaktad|r. ) d"ka"rlaL\'/lgnmi?tirilllgilli l?irjmkorgaCinizasyon yap|5|gleneILnd§ki
strddrdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaktadir.
CSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu 18 Mart 2021 tarihinde Sirket'in CSY ¢alismalarinin yaratalmesi,
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili EVET uygulanmasi ve takibi i¢in Yonetim Kurulu'na bagh Surdurdlebilirlik
. . ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gérevleri Komitesi kurulmustur.
Surdurdlebilirlik kavrami BIM igin, BIM surdurtlebilirlik konularindaki apq | pelirlenerek kamuya agiklanmigti.
uzun vadeli deger Uretmek, Uretilen KPI ve performans ciktilarini SEP ' {Strdurdlebilirlik Yonetimi BSIUmi (Sayfa 14)
. ) L . . https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/
degeri strekli kilmak ve artirmak Global, Refinitiv, Sustainalytics Surdiriilebilirlik%20Raporu%202021.pdf}
H 'H X H H 1 H " . . . . PR T N N
BI M IN 10 Gune§ ama..(:lyla. ekonomik, (;eyresgl V-e Sosy,al gibi uluslararasi derecelendirme Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar Yonetim Kurullu,‘ kurulllbunyesw?de y?ral..a'j SurdluAruIeb|I|lrl|leom|te5|
. . faktorlerin Kurumsal Yonetim llkeleri platformlarlyla pay|a§maktad|r. - ) e vasitasiyla bilgilendirilmektedir. {Strdurilebilirlik Komitesi Calisma
E S | GES kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az EVET Esaslar https.// bi tr/Uploads/Surdurulebilirlik%20
nerji Santrali ( ) ile birlikte faaliyetlerde ve karar Sirket, orta vadede Dow Jones bir kez ysnetim kuruluna raporlanmistir. R o 20 eoma A 20E sl odf)
projesinin toplam mekanizmalarinda dikkate alinmas Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil Belirlenen orta vadeli CSY hedefleri ilk olarak 2021 Surdurilebilirlik
Lo MW’ ve bu faktorlerle baglantili risklerin olmayi hedeflemektedir. Raporunda kamuoyuyla paylasiimistir. Bu hedefler dahilinde
gucu 15 a etkin bir bicimde yoénetilmesidir. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem uygulamaya alinan veya alinmasi planlanan projeler hakkinda detayli
Fosil vakit kull . A2.2 lanlan olusturulmus ve kamuva aciklanrmistr EVET bilgiler Strdtrulebilirlik Raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.
ula§m|§t|r. . o . . osilyakit kuflaniminin onune P 3 3 yasas s {Surdurilebilirlik Hedeflerimiz B&limdi (Sayfa 3)
Maliyet odakl bir is felsefesine sahip gecerek sera gazi salimlarini azaltmak https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdurilebilirlik%20
olan BiM, kaynakli enerji tiiketimini amaciyla 2020 yilindan itibaren Raporu%202021.pdf
en az seviyede gerceklestirirken, yenilenebilir enerji kaynaklarina KPG'ler Stirdirdlebilirlik Raporunda toP': ?ﬂf;iﬁ?@ﬂya
gida fireleri anlaminda rakiplerinden yatirim yapan BIM, Strdurilebilirlik 23 ESY Kilit 'feifmmlans Glcl’Stet:ge'ecrj' (KFG) |Ied59z _ EVET ¢
ileride yer almaktadir. Sirket 2022 calismalari kapsaminda GES ' kg;uus;aiszfarg§:1?ry| arbazinda wlasma duzey! {Performans Gostergeleri Bolimu (Sayfa 47 - 49)
. . . e e - e . ’ https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/
B||V|, birer bolge yilinda, ikinci sulrdurutlebi||||r.|||‘k égltllrlmlalrgnngassurd.urrlnggttur.l Sardiirdlebilirlik%20Raporu%202021.pdf}
raporunu yayimiamigtr. figiii oylece projesinin toplam Surdardlebilirlik . . .. . e .
R =20 o ; P . - . . performansinti iyilestirmeye yonelik her turlt faaliyetin
depOSU nda ISO rapor ¢iktilari Strdirdlebilirlik glict 15 MW'a ulagmistir. Is sireclerine veya rtin ve hizmetlere yonelik detaylan Surduriilebilirlik Raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.
. A2.4 surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler EVET . e
14001 gevre Endeksleri'ne baz alinmaktadir. 2022 kamuya aciklanmistir. {https:/{wc\in{lw:ltlnnbwl.lgc;'r::o.tr/SurduruLeblllrIIk/ZOZfl/
.. . . . yilritibariyla BIST Sarduralebilirlik Cevre yonetim sisteminde potansiyel A3, Raporlama sturdurdlebilirik%20Raporu?%202021.pdt)
Yonetim Sistemi Endeksi'nde yer alan BIM, 2023 yili gelisim alanlarini tespit edebilmek =3P Faaliyet Raporlannd hatlarvia belirtilen bilailerin detav
. o e S . iy rlarinda genel hatlariyla belirtilen bilgilerin detaylarina
ve ISO 45001 |§ basinda BIST Surdurulebilirlik 25 amaciyla 2022 yilinda bir bolge , T Surduriilebilirlik Raporlarinda yer verilmektedir.
. . O ; Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik
vy .. cu Endeksi'ne dahil edilmistir. BIM ayrica  deposunda ISO 14001 Cevre : ine iliskin bilgi
Sa || | ve Guvenll i - b ’ ) ) : . A3.1 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi EVET (strdaralebilirlik Bolami (Sayfa 38 - 43
glg Jd 2023 yilinda FTSE4Good Endeksi’'ne Yénetim Sistemi belgesi alan BiM, anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. urdurdlebilirlik Bolumd (Sayfa 38 - 43)
.. ! . . ; L ; . > " .. https://www.bim.com.tr/FaaliyetRaporlari/2021/
Yonetim Sistemi dahil edilmistir. benzer sekilde is sagligi ve glvenligi Faaliyet%20Raporu%202021.pdf }
e konularinda ve yénetimsel konularda BIM Surdurilebilirlik Anlayigi BIM'in ¢SY konularindaki énceliklerinin
sertifikalarini
pota nsiyel gelisim alanlarinin tespit Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler hangi SKA ile iliskili oldugu hakkinda bilgi vermektedir.
. . . ) . . (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan
d | m I§t|l’. edilebilmesi ar_nauyvlavblr b0|9esm'ciel A32 hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya EVET {Surdurulebilirlik Yonetimi Bolumu (Sayfa 14)
de ISO 45001 Is Saglhigi ve Guvenligi agiklanmistir. https:/www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdurilebilirlik%20
Yonetim Sistemi belgesi almistir. Raporu%202021.pdf
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UYUM X UYUM X
DURUMU ACIKLAMA/BAGLANTI DURUMU ACIKLAMA/BAGLANTI
Cevre konusunda 6nemli bir dava veya ceza bulunmamaktadir. BiM'in surdirulebilirlik stratejisini ve performansini paydaglarina
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, Calisan haklariile ilgili olarak Sirket aleyhine kesinlesen yargi sundugu Surdurulebilirlik Raporu, Kuresel Raporlama Girisimi (Global
A33 QSYl pohukzﬁlan agiméan ongmh nitelikteki ve/veya EVET kararlarinin sayisi: 2022 yilinda aleyhte kesinlesmis 52 adet dava Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan Reporting Initiative-GRI) Standartlar “Temel” (Core) se¢enegine uygun
faaliyetleri 6nemli dl¢lide etkileyecek davalar kamuya bulunmaktadir. " olarak hazirlanmaktadir.
; - ) . . X B10 standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari EVET
agiklanmistir. Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi kamuva aciklanmistir
karari sayisi: 2022 yilinda aleyhte kesinlesmis dava bulunmamaktadir yaag str {Rapor Hakkinda B&lumu (Sayfa 7)
& https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Sirdrdlebilirlik%20
A4. Dogrulama
- R %202021.pdf
A1 Ortakhgin CSY Kilit Performans &l¢timleri bagimsiz HAYIR BIM'in finansal bilgiler haricindeki verilerine dogrulama alinmasi — — aport
’ lclincl tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir. énimuzdeki yillarda degerlendirilecektir. - Konuya iliskin agiklamalar Surdtrdilebilirlik Raporlarinda kamuya
lilkel Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin agiklanmaktadir.
B. Gevresel llkeler B11 cevresel gostergelerinin artig veya azalisi kamuya EVET
Sirket Cevre Politikasi kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Bu actklanmistir. {Performans Gostergeleri Bolumu (Sayfa 49)
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve politika kapsaminda uygulamalar ve eylem planlari Strdurulebilirlik https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Sirdarilebilirlik%20

B1 ulygulalmglgr|lr1s|beylem planlzjjnn:j, Q'vai'e' ydr;etidnj EVET Raporlarinda kamtggl agl(;lanmaktjd:rs.girket aynca'fZ'EZZ y|||r|1da bir BIM, cevresel gdstergelerin durumunu, kisa ve uzun vadeli hedeflerini

?)I:;Zr:;:wrllgrlfw kar7114021aztslr;n”?;tlrl e bilinmektedir) ve ©clge deposunda 14001 sertitikasini almigtir. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli Surdurdlebilirlik Raporu’nda agiklamaktadir.

mi uy ! sur. . . . . hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda

{httos://www..blm.com.tr/PohnkaIar/GeneI/BIMAZOCevre/020P0I|t|ka5|.pdf) B12 belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya EVET {Surdurulebilirlik Hedeflerimiz BolimU (Sayfa 3)

BIM, birden fazla ilkede, birden fazla marka ile faaliyetlerini agiklanmistir. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdurilebilirlik%20

sturdtrmektedir. Cevresel verilerde miimkiin oldugunca kapsamli verileri Raporu%202021.pdf

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde . a(_ﬂklamaya gayret gostermektedir. l?unlunla birlikte, veriye erisimin BiM, iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemlerini Strdirilebilirlik
T mumkin olmadigi durumlarda sadece Turkiye kapsaminda veya sadece .

hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun BIM y ileri pavlasilabilmektedir. Kisith verileri lacildi ) Raporu’nda yayimlamaktadir.

B2 kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi, EVET markasinin verter! pa\éa§l a C||me dte ||r. Isttl vlerLerm play aEI c;gl B13 Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve EVET

raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya urumda aydinlatma mutlaka yapiimaktadir. planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. {Yasanabilir Cevre BoIimu (Sayfa 33 - 39)
https: bim. .tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdirdlebilirlik%20
agiklanmustir. {Rapor Hakkinda Balimd (Sayfa 7) ps://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/ éau;rﬁg/uzzzlolzri X
https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrdrilebilirlik%20
Raporu%202021.pdf) Konuya iligkin agiklamalar Strdurulebilirlik Raporlarinda kamuya
Menf hileri (Yo im kuruly dveleri va il Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel agiklanmaktadir.
en laat sla 'p_g,”é one(?m ufru u uyeleri, an,et'c' Tr X olumsuz etkisini nlemek veya bu etkileri minimuma EVET

B4 Ke ca |§andar gljl)ll aé',n a ie'r onm.ans;eiwl sc||§|tem en HAYIR indirmek amaciyla program ya da prosedurler {Yasanabilir Cevre B&lumu (Sayfa 33 - 39)

apsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrdiralebilirlik%20

cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Raporu%202021.pdf }

BIM, Surdulruggblglrlék reszﬂ,?r,!rl"g,'l,§ ﬁtre(gllerlne enttiegrel ecthlebllmteSI B14 BiM Sorumlu Tedarik Politikasi kapsaminda 6zellikle 6zel markali

amaciyla dort adet strdurtlebilirlik galisma grubu olusturmustur. L i o ) N . artin tedarikcilerivl | ielerin ciktil Stirdarilebilirlik

Cevresel konular, Cevre Calisma Grubu tarafindan ele alinmaktadir. Ugtinct taraflarin (érn. tedarikgi, alt ytklenici, bayi vb.) urun tecariGiientyle yaptian proje eRra:nOgilalrligr;aye:.i\:e:[;gk;;;ilr

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is Gevre Galisma Grubu, operasyonlarimizda cevresel etkiyi Slcmek, sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya EVET P .
i indi ici j isti ( 6nelik aksiyonlar al bu aksiyonlar k - T

B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi EVET takip etmek ve en aza indirmek igin projeler 9e||§|t|rrcrj1lelli uzere ;O:rlealnr; st|lyron aralinmig ve bu akslyonlar kamuya {Yasanabilir Cevre BoIGm (Sayfa 33 - 39)

kamuya agiklanmistir. goreviendiriimigtir. s sur- https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrduralebilirlik%20
e T, R, R %202021.pdf

{Surdurulebilirlik Yonetimi Bolumu (Sayfa 14) — — poru )

https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdrilebilirlik%20 Konuya iliskin agiklamalar Surdurdlebilirlik Raporlark||nda kakmL:jya

Raporu%202021.pdf} Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve agiklanmaktadir.

Cevresel konulardaki hedeflerimizin tedarikgilerimiz tarafindan da B15 projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet EVET {Yasanabilir Cevre BSlimii (Sayfa 33 - 39)

Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca bemmsenmeg sin So.rumllu Tedarik .PoI|t|lkam|z, Yonetim Kurulu tasarruflan kamuya aciklanmistir https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrdiralebilirlik%20

g . - : tarafindan benimsenmis ve internet sitemizde yayimlanmistir. Bu o

tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde o R . ; Raporu%202021.pdf }

B7 RIS . EVET politika ayrica tedarikgilerimizle yapilan sézlesmelere eklenmektedir.
gevres‘fel konularin nasil yonlet|lILui}g|, is hedeflerine ve Konuya iliskin agiklamalar Surdurulebilirlik Raporlarinda kamuya
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20Sorumlu%20 Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, agiklanmaktadr.

Tedarik%20Politikasi.pdf } B16 komdr, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 EVET f . leri BSlmil f
K iliskin agiklamalar Strdiirtlebilirlik Raporlarinda kamuya ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir {Performans Gostergeleri Bolumd (Sayfa 49)
I . onuya flis s P 4 ' https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrduralebilirlik%20
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum agiklanmaktadir. Raporu%202021.pdf)

Bs kuruluslarinin politika olusturma streglerine dahil EVET o PP -
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla {Ambalaj ve Atik Yénetimi B6Iimi (Sayfa 38) Konuya iliskin agiklamalar Surdurdlebilirlik Raporlarinda kamuya
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmustir. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdrilebilirlik%20 agiklanmaktadir.

S Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve
Raporu%202021.pdf} B17 EVET
- - - - — . sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. {Performans Gostergeleri Bolumu (Sayfa 49)
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari BIM cevresel gostergeleri Strdurulebilirlik Raporunda toplu olarak . ’ .. PPN PN
5 e N e . https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Surdurulebilirlik%20
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), a¢iklamaktadir. Kapsam-3 Sera Gazi emisyonunun dnumuzdeki yillarda Raporu%202021.odf
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji agiklanmasi igin gerekli hazirliklar yapiimaktadir. —— — :

B9 yonetimi, su ve atik su ynetimi, atik ydnetimi, KISMEN Konuya iliskin agiklamalar Surdurulebilirlik Raporlarinda kamuya
biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili {Performans Gastergeleri Bslum (Sayfa 49) Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya agiklanmaktadr.
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrdrilebilirlik%20 B18 dustk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar EVET iKlim Dedisiklidi ve Enerii Blimi "
kamuya agiklanmistir. Raporu%202021.pdf yapilmis ve kamuya aciklanmistir {Iklim Degisikligi ve Enerji B6Ium (Sayfa 36)

: https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrduralebilirlik%20

Raporu%202021.pdf}

Konuya iligkin agiklamalar Strdurulebilirlik Raporlarinda kamuya

agiklanmaktadir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya EVET

agiklanmistir. {Performans Gostergeleri Bélumu (Sayfa 49)

https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Sirdrdlebilirlik%20

Raporu%202021.pdf
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Surdurulebilirlik

UYUM X UYUM X
DURUMU ACIKLAMA/BAGLANTI DURUMU ACIKLAMA/BAGLANTI
Konuya iligskin agiklamalar Strdurdlebilirlik Raporlarinda kamuya iSG konularina insan Kaynaklari Politikasinda yer verilmistir.
T L T agiklanmaktadir. is saghgi ve guvenligi politikalari olugturulmus ve
Enelrp v§r|ml|llg| projeleri y§p|lm|§ ve enerj! verimliligi kamuya agiklanmistir. EVET {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20insan %20
B20 projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve EVET - AT ) o -~
armisyon azaltim miktar kamuva aciklanmistir {Yasanabilir Cevre B&lumu (Sayfa 33 - 39) Kaynaklari%20Politikasi.pdf }
Y yaas s https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Siirdirilebilirl k%20 Konuya iliskin aciklamalar Stirdirdlebilirlik Raporlarinda kamuya
Raporu%202021.pdf ) 16 | aciklanmaktadir
T e Is kazalarini 6nleme ve saglhigin korunmasi amaciyla '
Konuya iliskin agiklamalar Strdurulebilirlik Raporlarinda kamuya . S
L - alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya EVET . e
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden agiklanmaktadir. aciklanmistir {Performans Gostergeleri Bolumu (Sayfa 48)
B21 cekilen, geri dénustirilen ve desarj edilen su EVET s sur https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Sirdardlebilirlik%20
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya {Performans Gostergeleri Bolumu (Sayfa 49) Raporu%202021.pdf}
agiklanmistir. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdirdlebilirlik%20 ilgili aydinlatma metnine Sirket internet sitesinde yer verilmistir
Raporu%202021.pdf} 17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalari EVET '
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon olugturulmus ve kamuya agiklanmistr. {https://www.bim.com.tr/Categories/697/talep-sikayet-kvkk.aspx}
B22 f|yat|and||;jma S|stem|rl;e (Emlsy.o.n ;Lf.'ietlsmelml’d . EVET BiM'in karbon ticaretine yénelik bir uygulamasi mevcut degildir. BIM Etik ilkeler girket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig: C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir EVET
kamuya agiklanmistir. {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/ BIM%20Etik%20ilkeler.pdf}
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan iLGiSiz BiM'in karbon ticaretine yonelik bir uygulamasi mevcut degildir. Konuya iligkin agiklamalar Surddrdlebilirlik Raporlarinda kamuya
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. agiklanmaktadir.
Ortaklik i¢erisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalar .
B24 ) & 4 ¥e ¥ iLGiSiz BiM'de karbon fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut degildir. C1.10 | konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim EVET T
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. programlan dizenlenmigti. . {Cgl'|§lanlar Boluumu”(S"ayfa. 31 -32)
Konuya iliskin agiklamalar Faaliyet Raporlarinda kamuya httDs://www.b|m.com.tr/SurduruIeb|I|rI|k/2021/Surdur°uIeb|I|rI|kA20
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar EVET agiklanmaktadir. Raporu%202021.pdf
kamuya agiklanmistir. C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
{https://www.bim.com.tr/Categories/654/faaliyet-raporlari.aspx} Inisiyatifler
C. S_osyal llkeler Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve cozimne iliskin Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
C1. Insan Haklan ve calisan Haklan c21 musteri memnuniyeti politikasi dlzenlenmis ve EVET {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BIM%20MUsteri%20
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. kamuya agiklanmistir. : - Memnuniveti%ZOOPoIitika5| podﬂ
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati —— — :
c11 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve EVET {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20insan%20Haklar1 %20 Konuya iligkin aciklamalar Surddrdlebilirlik Raporlarinda kamuya
’ alisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin Politikasi.pdf agiklanmaktadir.
$ $ $ P Folitikasi.pdt R )
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20insan%20 C2.2 Paydaslarla yurutglgn iletigim (hangi paydas, konu ve EVET L
ile sorumlular kamuya aciklanmistir. Kaynaklan%20Politikas..pdf} siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. {Paydas Diyalogu Bolumu (Sayfa 46)
. T R o https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/SGrduralebilirlik%20
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Raporu%202021.pdf)
glict, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin - —— -
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. BIM, Surddrdlebilirlik Raporlarini GRI standartlarinda yayimlamaktadir.
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama -
c12 cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal EVET {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20Cesitlilik%20ve %20 c23 standartlar aciklanmustir. EVET } (Ravp'or Hakklnd? Bglglmu .(lSa'yfoa 7)
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kiltarel Kapsayicihk%20Politikasi.pdf} httos://www.b|m.com.tr/SurduruIeb|I|rI|k/2021/Surdur°uIeb|I|rI|kA20
farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) Raporu%202021.pdf
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Sarduarulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
- . ) Konuya iliskin aciklamalar Strdurilebilirlik Raporlarinda kamuya C2.4 | imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve HAYIR
Belirli ekonlomlkl, gev‘rleiel, tolpILlJmsz?\l faktorlere aciklanmaktadir. ilkeler kamuya agiklanmistir.
c13 s:y:g;lﬁlsllmhgekrll:n(:;%l:sgf!rlilth%?m’:e%l;:g;:JZ;Vb') EVET 2022 yili itibariyla BIST Strdtrulebilirlik Endeksi‘nde yer alan BiM,
’ konusunda deder zinciri bo uicagalmag snlemler {Sorumlu Deger Zinciri B&limu (Sayfa 27 - 32) Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks 2023 yili ilk geyregi itibariyle BIST Surdurulebilirlik 25 endeksine dahil
kamuva a |k|ar?m| ar Y https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Strdirilebilirlik%20 25 saglayicilarin strdurulebilirlik endekslerinde yer EVET edilmistir. BiM ayrica FTSE4Good Emerging ve FTSE
yaas 3t Raporu%202021.pdf ’ almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar Emerging ESG Endekslerinde yer almaktadir.
Bu konuda sikayetlerin iletilebilecegi Etik Hat olusturulmus, gelen ylratdlmdstar. o )
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla bildirimlerin ¢ézimlenmesine iliskin stire¢c Uygunsuzluk Bildirim {https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1088484, 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 44)
Ccia calistirmayi ve cocuk isci calistirilmasini énleyici ve EVET Politikasinda agiklanmistir. D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya ) " : BIM'in stirdurulebilirlik dncelikleri gesitli paydaslarin da gérist alinarak
agiklanmustir. {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BIM%20Uygunsuzluk%20 belirlenmistir
Bildirim%20Politikasi.pdf } Surduralebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin '
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim b1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gértislerine EVET {Surdarulebilirlik Yonetimi Balimu (Sayfa 16)
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. bagvurulmustur. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Surdurulebilirlik%20
send|kila§ma .hakkkl’ |§|/hayat d(langes; gﬁzumlgll'! \Le EVET {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20insan%20 Renotu202021.pdt
yetenek yonetim konularina ¢alizan haklanina iligkin Kaynaklar%20Politikasi.pdf } Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
politikasinda yer verilmistir. D2 ve egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve bunun HAYIR
Bu konuda sikayetlerin iletilebilecegi Etik Hat olusturulmus, gelen 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
Caligan gikayetleri ve anlasmazliklarin céziimiine bildirimlerin ¢dzimlenmesine iliskin S;Orﬁiians?:QSL;ZliTaiI:|lrlt:: calismalar yapiimistir.
Cis iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazhk ¢ézim EVET ¢ str
stirecleri belirlenmistir. {https://www.bim.com.tr/Politikalar/Genel/BiM%20Uygunsuzluk%20
Bildirim%20Politikasi.pdf }
Konuya iligskin agiklamalar Strdurdlebilirlik Raporlarinda kamuya
L . T agiklanmaktadir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya EVET (Calisanlar B3lima (Sayfa 29 - 32)
agiklanmistir. https://www.bim.com.tr/Surdurulebilirlik/2021/Sirdriilebilirlik%20
Raporu%202021.pdf
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

BIM Birlesik Magazalar A.S., tim
faaliyetlerini, maruz kaldigi riskleri

ve bunlardan korunma yontemlerini
de dikkate alarak yurttmektedir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen risk istahina gore
olusturulmus risk yonetim usulleri,
Sirket'in politika ve prosedurleri

ile is sUreclerinin bir parcasi haline
getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ilgili htGkUimleri uyarinca,
Sirket bUnyesinde, Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disUrebilecek risklerin erken teshisi
ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gorevli bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, Sirket'in
maruz kalabilecedi risk turlerini ve
bunlara iliskin risk gostergelerini
tespit etmistir. Bahse konu risk
gostergelerindeki gelismeler surekli
olarak izlenmekte, analiz edilmekte
ve uygun risk aksiyonunun alinip
alinmadidi degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi
stratejik, operasyonel, kredi/karsi
taraf, kur, likidite, uyum, itibar ve
surdurtlebilirlik risklerine maruz
kalabilmektedir.

Stratejik risk, sirket stratejisinde
yapilan yanls secimler ya da
mevcut stratejinin uygulanmasinda
yer verilen hatalar kaynakl kayip
olasiligidir. Sirket'in stratejik hedefi
indirimli gida perakendeciligi
sektortinde yuksek verimlilik
saglamak ve gelecekte bu konsepti
uygulayabilecedi Ulkelere acilarak
buradaki tlketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli
Urdnlerin satisa sunulmasi,
operasyonel verimliligin artiriimasi,
fiyat indirimi, Grtn portféylnde
kendi markalarina ait Grtinlerin
oraninin artirilmasi ve tedarikgilerin
verimliliginin artirilarak maliyetlerin
distrtlmesi de Sirket'in diger
hedefleri arasindadir. Konulan
stratejik hedeflere uyum, yonetimin
yurattigu gozetimler ve butce
marifeti ile yakindan izlenmektedir.
Ayrica, musteri tercihleri ve pazardaki
oyuncularin aksiyonlari da takip
edilmektedir. Buna gore trin
portfoyl belirli araliklarla gozden

gecirilmekte ve ihtiyaclar paralelinde
yenilenmektedir. Bunlara ek olarak,
stratejik yeni konularin ele alinmasi,
teknolojik ve dijital boyutu olan
projelerle ilgili arastirmalar yapilmasi
ve bu projelerin hayata gegirme
streclerinin degerlendirilmesi
amaciyla, 2022 yilinda $Sirket
binyesinde Is Gelistirme Birimi ihdas
edilmistir.

Sirket, perakende sektérindeki
pazar payini genisletmek amaciyla,
FILE markasi ile farkli musteri
segmentlerini de hedefleyen is
modelini hayata gecirmistir. Son
dénemde 6nemli dl¢tide blylyen
online alisveris alaninda calismalara
devam edilmektedir. Bu ¢cercevede,
FILE biinyesinde eve teslimat ve
BiM market mobil uygulamasi
Uzerinden sinirli sayida gida disi Grtin
ile online satis hizmetleri verilmeye
baslanmistir.

Operasyonel risk, yetersiz ve
basarisiz is sUrecleri, calisanlar

ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya ¢ikan zarara ugrama
riskidir. Sirket, is strecleri ile ilgili
uygun politika ve prosedurleri
olusturmus, organizasyon icinde
islevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini
streclere yerlestirmistir. ilave
olarak fiziki kiymetlerinin
korunmasi ve mutabakatina iliskin
usulleri dizenlemistir. Ayrica

sUreg icinde etkin raporlama

ve gozetim uygulamalari tesis
edilmistir. Operasyonel stirecler ve
uygulamalar, yénetim ve denetim
organlari tarafindan strekli gézden
gecirilmekte, operasyonlarin daha
etkili ve verimli yarittlmesine
imkan veren gelisim firsatlari
degerlendirilerek, uygun bulunanlar
yururlage alinmaktadir. Sirket'in
esasli strecleri, tim dlnyada yaygin
olarak kullanilan bir bilgisayar

programi aracihgiyla yarttilmektedir.

Kredi riski/karsi taraf riski, Sirket'in
ticari iligki icerisinde bulundugu
taraflarin taahhutlerini yerine
getirmemesi nedeniyle maruz
kalabilecedi riski ifade etmektedir.
Kredi karti alacaklari, anlagmali firma
tarafindan magazalardan toplanan
paralar, bankalara depo edilen
mevduat, gerceklestirilen finansal
yatirimlar ve bazi tedarikgilere

yapilan avans niteligindeki 6demeler
nedenleriyle, Sirket bu riske maruz
kalmaktadir. Sirket, ticari iligki
icerisine girdigi taraflarin se¢im
usullerini tanimlamis, bunlardan
temin edilecek bilgi ve belgeleri
belirlemistir. Bu sekilde, iliski

oncesi karsi tarafin taahhutlerine
karsi sorumlulugu konusunda
inceleme yapilmakta, uygun oldugu
dusunulenlerle iliski baslatiimaktadir.
Sirket, itibari yuksek finansal
kuruluslarla calismaktadir. Finansal
yatirimlarin gerceklestirildigi bagli
ortaklik ve istiraklerin, operasyonel
ve finansal durumlari yakindan
izlenmektedir. isin dogasi geregi
yapilan bazi avans 6demeleri icin de
uygun teminatlar alinmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana
gelen degisimlerin ortaya ¢ikardigi
belirsizlikten kaynaklanan zarar
olasihgidir. Sirket islemleri, agirhkli TL
para birimi cinsinden gerceklesmekte
olup yabanci para bazindaki varlik

ve yukUmlulUkler dnemli bir tutarda
bulunmamaktadir. Sirket, agirlikli
olarak Fas ve Misir'daki operasyonlari
nedeniyle kur riskine muhatap
olmaktadir. Bunlarin etkisi de dusuk
dlzeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklarin
nakit talebini karsilayamamasi
riskidir. Varlik ve yikamlaltkler
arasindaki vade uyumu sirket
lehinedir. Likidite ihtiyaci yakindan
izlenmekte, gerekli durumlarda
varlik ve yikamltltklere iliskin vade
ayarlamalari yapilmakta ve yeterli
olclide nakit bulundurulmaktadir.

Uyum riski, yasal yakimlultklerin
yerine getirilmemesine bagli zarara
ugrama ihtimali veya dlzenlemelerde
meydana gelen bir dedisikligin
faaliyetleri olumsuz etkilemesidir.
Sirket yapisi ve faaliyetleri geredi
muhtelif mevzuata tabidir.

Sirket, politika ve prosedurlerinin
belirlenmesi asamasinda, ilgili
mevzuat gerekliliklerini de dikkate
almis, streclerini, uyumu saglayacak
sekilde olusturmustur. ilgili
mevzuatta yapilan degisiklikler

ic kaynaklar, danismanlar ve tye
olunan sektér dernekleri vasitasi ile
takip edilmekte, bunlarin potansiyel
etkileri degerlendirilmekte ve gerekli
hallerde stratejiler ve is strecleri
revize edilmektedir.

Sirket, ozellikle rekabet hukukuna
tam uyumu saglamak amaciyla
kapsamli bir strateji benimsemis ve
2022 yilinda Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi’'ni yararlige koymustur.
Bu kapsamda rekabet hukukuna
iliskin calisanlara dizenli egitimler
verilmekte ve periyodik denetimler
yapilmaktadir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz
goruslerinin, Sirket Gzerindeki
mevcut ve olasi etkilerini ifade
etmektedir. Sirket agirlikli olarak,
satisi yapilan Urlnler, musteri
hizmetleri, calisanlar ile olan iliskiler
ve mevzuat kaynakli itibar riskine
maruz kalabilmektedir. Uriin ve
mdusteri hizmetleri igin, sinirsiz

iade politikasi, planli tedarikgi
denetimleri, Grtn analiz ve testleri
ile etkili bir kontrol cercevesi
olusturulmustur. Ayrica tim musteri
sikayetleri hassas bir sekilde ele
alinmakta ve sonuglandiriimaktadir.
Calisma mevzuatinin dngordugu
duzenlemelere uyulmaktadir. Sirket
calisanlarini elde edilen basarinin
onemli bir unsuru olarak gormekte,
onlara kendilerini gelistirebilecekleri
bir ortam ve kariyer imkani
sunmaktadir. Yonetici atamalari,
agirlikli sirket ici kaynaklardan
yapilmakta olup bu husus calisan
memnuniyetini artirmaktadir.

Surdurulebilirlik riski, cevresel veya
sosyal konularin yénetimine iliskin
Sirket'in is sUreclerinin yetersiz
kalmasi veya Sirket'in kontrolU
disinda gelismeler yasanmasi
neticesinde finansal, operasyonel
veya itibari zarara ugrama riskidir.
Surdurdlebilirlige iliskin streg ve
riskler battncul ve kapsayici bir
strateji cercevesinde ydnetilmektedir.
Bu dogrultuda Sirket'in
surdurulebilirlik hedefleri belirlenmis
ve hedeflere ulagsmada uygulanacak
yol haritasi olusturulmustur.

Sureg, Yonetim Kurulu'na bagh
Surdurulebilirlik Komitesi
liderliginde, uzman ve yoneticilerden
olusan calisma gruplari vasitasiyla
yuratdlmektedir.

Yapilan calismalar neticesinde
ardn kalitesi ve gtvenligi, mUsteri
deneyimi ve memnuniyeti, ambalaj
ve gida atiklar, iklim degisikligi,
rusvet ve yolsuzluk, is etigi, insan

haklari ve adil calisma kosullari gibi
surdurulebilirlige iliskin dnemli
strecler ve bunlarla ilgili riskler
belirlenmistir. Bu risklerin yonetimi
kapsaminda Sirket, Urlnleri periyodik
laboratuvar analizlerine tabi
tutmakta ve tedarikgilerinin Gretim
tesislerini haberli ve habersiz olarak
denetlemektedir. Kosulsuz iade
politikasi ile mUsteri memnuniyetini
on plana koymakta, farkli musteri
gruplarinin tercihlerine karsilik
vermek amaciyla yeni is modelleri
gelistirmektedir. Operasyonlarin
cevreye etkisinin azaltilmasi amaciyla,
enerji tuketiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanmakta
ve ambalaj atiklarinin azaltilmasina
yonelik projeler yarttmektedir.
Ayrica gida atik orani ¢alisanlarin
performans kriterleri arasinda
tanimlanmis olup, yakindan takip
edilmekte, boylece gida atiklari
onemli oranda duslk seyretmektedir.
Etik ilkeler, risvet ve yolsuzlukla
mucadele ve uygunsuzluklarin
bildirimi politikalar olusturulmus,

bu politikalarda kabul edilebilir is
davraniglari tanimlanmis ve calisanlar
ile tedarikgilere duyurulmustur.

Etik konularda yasanabilecek
ihlallerin bildirilmesi amaciyla

etik hat tesis edilmis ve 2021 yih
itibariyla calisanlarin ve tedarikgilerin
kullanimina acilmistir. Etik hat
Uzerinden alinan geri bildirimlerin
hepsi, incelemeler yapilmak Uzere
ilgili birimlere iletilmis ve buyuk
oranda ¢6zime kavusturulmustur.
Ayrica calisan haklarinin korunmasi
ve ayrimciligin dnlenmesine yonelik
duzenlemeler ve uygulamalar
personel yonetmeligi, insan haklari
politikasi, insan kaynaklar politikasi
ve etik ilkeler ile hUkme baglanmistir.

Surdurtlebilirlik konusunda yapilan
calismalarin kamuya agiklanmasi
amaciyla 2020 yilinda sardurtlebilirlik
raporu yayinlamaya baslamistir.

2022 yilriginde ise CSY konularinda
uzun vadeli hedefler agiklanarak yol
haritasi olusturulmustur.

Maruz kalinan riskler, belirlenmis
gostergeler araciligi ile yil icerisinde
yakindan takip edilmistir. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, 2022
yilinda alti toplanti gerceklestirmistir.
Komite, faaliyetleri sonucunda
ulastidi sonuglar ve degerlendirmeleri

hakkinda Sirket Yonetim Kurulu'nu
hazirladigi raporlar araciligi ile
bilgilendirmistir.

BIM, risklere karsi uygun i¢ kontrol
mekanizmalarini is sUreclerine
yerlestirmistir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapi, politikalar, gérev
tanimlari, proseddrler ve gézetim
uygulamalari olusturulmustur.

Sirket'te risk yonetimi, i¢ kontrol

ve kurumsal yonetim slreclerinin
etkinligini dederlendirerek,

bunlarin gelistiriimesine ve Sirket'in
amaglarina ulagsmasina yardimci
olmakla gérevli ic Denetim Birimi
bulunmaktadir. ig Denetim Birimi,
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi'ne bagh
olarak faaliyet gostermektedir. Birim,
Sirket'in maruz kalabilecegdi dnemli
riskler ile kontrol eksikliklerini tespit
ederek, bunlarin azaltilmasina
yonelik alinabilecek tedbirleri uygun
kademedeki yonetim birimlerine,
birimlerin aldigi aksiyonlari ve
sonuclarini Ust ydnetime ve Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi'nin calisma kapsamindadir.
Faaliyetler risk degerlendirmesi
sonucu hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir. ¢
denetim slrecinin tUm asamalari
ile uygulama usulleri belirlenmis
olup birimin faaliyetleri bunlar
cercevesinde, uluslararasi bir
denetim yazilimi destegiyle
yUrttilmektedir. ic denetim
faaliyetleri bes yilda bir bagimsiz
bir kalite degerlendirmesine tabi
tutulmakta olup 2019 yili icerisinde
yapilan dederlendirme sonucunda
aktiviteler, Uluslararasi i(; Denetim
Standartlari ve Etik Kurallar
bakimindan, en ylksek derecede
olan "Genellikle Uyumlu” olarak
degderlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2022 yili icerisinde
alti kez yapilan Denetim Komitesi
toplantilarinda, is planlarini,

plana gore mevcut faaliyetlerinin
durumunu, gorev sonuclarini

ve esasli riskler ile kontrol

sorunlarini Komite'nin bilgi ve
dederlendirmesine sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu

Yatirnmci iligkileri

Building a better
working world

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,
BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli nlem ve carelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yuktimladur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik

kurallara uygun olarak yurattlmustir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip
islemedidinin dederlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak 2022-
31 Aralik 2022 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari 6 kez Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sonug
Yurittigimiz denetim sonucunda, BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

istaribul, 13-4art 2023

BiM'de yatinmci iligkileri
faaliyetleri, Raporlama ve
Yatirimal iliskileri Direktorligi'ne
raporlama yapan Yatirmci iliskileri
ve Surdurulebilirlik Madarlagu
tarafindan yuritilmektedir. ilgili
birim, SPK Mevzuati'na uygun
olarak en dogru bilgiyi, eksiksiz
olarak, ayni anda yatirmcilarina
iletmek amaciyla, calismalarini
Sirket Bilgilendirme Politikas!
cercevesinde ylUrttmektedir. Birim
tarafindan 2022 yilinda toplam 78
ozel durum agiklamasi yapilmistir.

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi
ve 2014 yilinda glncelledigi Kar
Payr Dagitim Politikasi'na gore,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda bulunacak
dagitilabilir karin en az %30'unun
dagitilmasi benimsenmis
olmakla birlikte, gerceklesen
kar payr dagitimlari bu oranin
cok Uzerindedir. 2021 yili karinin
%62'sine tekabil eden 1.822
milyon TL temettl 2022 yilinda
nakit olarak dagitilmistir.

BiM 2022 yilinda yedi adet yatirimc
konferansina katilmis; ayrica
yatirmcilarla yaklasik 156 toplanti
gerceklestirmistir.

Yatinnmci iligkileri irtibat

Tel: +90 216 564 03 03

E-posta: ircontact@bim.com.tr
Adres: Abdurrahmangazi Mahallesi
Ebubekir Caddesi

No: 73 34887 Sancaktepe/ istanbul

BiM ve BIST 30’un Hisse Performansi Karsilagtirmasi**

M siv M BIST30

20 @I %18
20 QN 62

21 QN %24
%11 [ 2

22 (N, %197
22 (N, - 130

**BIM hisse performans degisimleri diizeltilmis hisse degerleri baz alinarak hesaplanmusgtir.

Nakit Kar Payi Grafigi *

l Dagitilan Kar Payi (Bin TL) @ Kar Payi Verimi (%)

20 @303.600 %0,98

21 (N 3.643.200 %8,7
22 QI 1821600 %2,9

*Grafik, ilgili yil icerisinde, bir 6nceki yilin kdrindan dagitilan kér pay: tutarini ve
verimini ifade etmektedir.
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Pay Geri Alim Programlari

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

6 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi 7 Haziran 2022 tarihinde yapilan Genel
Kurul ile sona ermistir. Program kapsaminda genel kurul tarihine kadar ortalama 71,27 TL hisse fiyatindan 3.687.000
adet hisse alim islemi gerceklestirilmistir. Sirket'in ge¢mis yillarda baslattigr pay geri alim programlarindan elde edilen
hisselerle birlikte sahip oldugu BIMAS paylari 9.357.992 adede ulasmistir ve bu paylarin Sirket sermayesine orani
%1,5412 olmustur.

Sirket 2023 yilinda yeni bir pay geri alim programi baslatmistir. 2 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan
program icin 750 milyon TL kaynak ayrilmis ve azami 5 milyon adet pay alinabilmesi icin yetki verilmistir.

Ortaklik Yapisi

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2022 2021

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %15,15 %15,10
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %11,30 %11,00
Halka Acik Olmayan Kisim (Diger) %2,47 %3,00
Halka Agik Kisim (Diger) %71,08 %70,90
%100,00 %100,00

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu blanyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirket'in
strduarulebilirlik faaliyetlerinin
takibi ve yonetimi icin 2021
yilinda Strdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in icinde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikh

bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Uger
aylik donemler itibariyla hazirladiklari
raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmaktadirlar. Denetim Komitesi
Uyelerinin Sirket'te icraci bagka bir
gbérevi bulunmamaktadir.

Doénem icerisinde dort adet rapor
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Hazirlanan raporlar
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna iliskin
incelemeleri icermekte olup
incelemelerin sonuclarina gore yasal
duzenlemelere aykirilik teskil eden
veya Sirket'in finansal ve operasyonel
durumunun gercede uygun olmadigi
sonucunu dogurabilecek herhangi
bir dnemli tespitte bulunulmamistir.

Ahmet Akga - Baskan
Paul Michael Foley - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ug¢
Uyesi bulunmaktadir. Uyelerden
birinin Sirket'te Raporlama ve
Yatinmci iliskileri Direktorii olarak
icraci gorevi bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili
mevzuatta kurulmasi 6ngérilen Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorev ve sorumluluklarini da
Gstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari yilda en az bir

kez gerceklestirilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeleri asagida
verilmektedir:

Paul Michael Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye
Serkan Savas - Uye (icraci)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci,
Sirket'in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ikiser
aylik dénemlerde raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Paul Michael Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin dort
Uyesi bulunmaktadir. Uyelerden

ikisi icra Kurulu Uyesi olup Sirket
icinde icraci gorevleri bulunmaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi Sirket'in
"Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY)" alanindaki strateji, politika ve
hedeflerini belirlemekte; bunlarin
yUrtttlmesini saglamakta ve
uygulanmasini izlemektedir. Komite
yilda en az iki kez toplanmaktadir.

Paul Michael Foley - Baskan
Omer Hulusi Topbas - Uye
Galip Aykag — Uye (icraci)
Haluk Dortluoglu - Uye (icraci)

Komiteler ihtiya¢ duyduklarinda
badimsiz uzman goéruslerinden
faydalanabilmektedirler. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2022 yilinda da
Sirket'in strdurilebilirlik stratejisi
ve yol haritasinin olusturulmasi igin
bagimsiz uzman ve danismanlardan
destek almistir.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2022
yilindaki calismalarindan gerekli
faydanin saglandidi gortsindedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari ve
Uyelerinin isimleri Sirket web
sitesi (http://www.bim.com.tr/
Categories/674/politikalar.aspx)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
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iligkili Taraflarla Yapilan islemler Raporu

Esas S6zlesme Tadil Metni

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi
geregince, Sirket ile iliskili taraflari
arasindaki yaygin ve streklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin alig islemlerinde
kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde ise hasilat tutarina

olan oraninin %10'dan fazla bir
orana ulasacaginin 6ngorulmesi
durumunda, ortaklik yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirilmasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi
zorunlu kilinmistir.

2022 yilinda gergeklestirilen
yayginlik ve streklilik arz eden
iliskili kuruluslardan alimlarin ilgili
mevzuat geredince incelenmesini
ve 2023 yilinda gerceklestirilecek
benzer islemlerin uygunlugunun
tespit edilmesi amaciyla hazirlanan
rapor Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, ilgili rapor
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulacaktir. Raporun sonug kismi
asagida yer almaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

Raporun Sonug¢ Kismi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebliglerindeki dizenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, BiM Birlesik
Magdazalar A.S. ' nin iliskili taraf
islemleri degerlendirilmis ve BIM
Birlesik Magazalar A.$.'nin 24 No.lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsaminda belirlenen iliskili
taraflarla 2022 yilinda gerceklestirdigi
yayginlik ve streklilik arz eden
islemlerin sartlarinin emsallerine
uygunluklarina nazaran bariz
farkliliklar géstermedigi ve 2023
yilinda da ilgili kuruluslardan benzer
kosullarda yayginlik ve streklilik arz
eden alimlarin yapilmasinda sakinca
olmadigi sonucuna varilmistir.

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin 2021 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 07 Haziran 2022 Sal
glnu saat 11:00'de Abdurrahmangazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No. 73
Sancaktepe istanbul adresindeki
Sirket merkezinde istanbul Ticaret

il MGdUrlagi'nin 06/06/2022 tarih
ve 75278693 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Safak Yerli gozetiminde yapilmistir.
Toplantida;

1) 2021 yil karindan karsilanmak

Uzere,

+ Ortaklara 6denmis sermayenin
%300'Une isabet eden brit
1.821.600.000 TL'nin nakden
dagitilmasina,

« TTK'nin 519'uncu maddesinde
belirtilen hadlere ulasildigi
icin 1'inci tertip yedek akce
ayrilmamasina,

+ 179.124.000 TL'nin 2'nci tertip yasal
yedek akge ayrilmasina,

« Nakden dagitilacak karin hesabinda
“1.-TL Nominal deder=1 adet=1
lot” esitligi esasinin kullaniimasina,
bu suretle bedelinin tamami
6denmis hamiline yazili 1.-TL'lik
hisseye, temettl gelirleri stopaja
tabi olmayan pay sahiplerimiz
icin brat=net 3,0 TL, diger
hissedarlarimiz i¢in 1 TL'lik hisseye
(briit 3,0 TL) net 2,70 TL nakit kar
payl 6denmesine,

+ Nakit kar payr dagitiminin iki
taksitte gerceklestirilmesine, ilk
taksitin 15 Haziran 2022 tarihinden
itibaren her bir pay icin brit 1,50
TL olarak, ikinci taksitin ise 14
Aralik 2022 tarihinden itibaren
her bir pay icin brit 1,50 TL olarak
dagitilmasina,

1

2) Esas Sozlesme'nin "Amag ve Konu'
baslikli 4'Gncl maddesinin yeni Grln
ve hizmet satislarini kapsayacak
sekilde glincellenmesine,

3) 1yil stre ile vazife gérmek Uzere;
Mustafa Latif Topbas, Mahmud
Pyarali Meral, Omer Hulusi

Topbas, Karl-Heinz Holland, Ahmet
Akca (Bagimsiz) ve Paul Michael
Foley'in (Bagimsiz) Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secilmelerine ve
kendilerine aylik net 20.000 TL huzur
hakki 6denmesine,

4) 2022 yilinda bagimsiz denetim
hizmetinin GlUney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nden
alinmasina,

karar verilmistir.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNI

MEVCUT METIN

AMAC VE KONU
Madde 4

4.1. Sirket'in kurulus amaci, (i) Gumrik Kanunu ve

ilgili mevzuata uygun olarak her ttrlt malin ithal ve

ihrag edilmesi; ve, (ii) her cesit ticari mallarin toptan

ve perakende satilacagi blyuk satis magazalar zinciri
acilmasi ve isletilmesidir. Ayrica, Sirket, asagida belirtilen
hususlari gerceklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla kamuyu aydinlatma ytktumlalUklerini yerine
getirecektir. Bu amaca ulasmak icin sirket 6zellikle
asagidaki islem ve tasarruflari yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren butin
haklari iktisap ve bor¢lariiltizam edebilir. Yurt icinde

ve yurt disinda Sirket, amag ve konusunun gerektirdigi
tim menkul ve gayrimenkul mallari temelltk edebilir ve
bunlar Gzerinde her turld hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu
kabil mallari satin alabilir, geredinde tekrar satabilir, insa
edebilir, insa ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,
geredinde onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, Grin veya
hizmetin satin alinmasi veya satilmasi i¢in her turla
sdzlesme veya anlagsma yapabilir, bu anlagsmalari

icra edebilir ya da yapilan anlagsmayi tadil edebilir ve
bunlardan dodan haklarini, imtiyazlarini ve menfaatlerini
TUrk veya yabanci sahislara devredebilir veya sair surette
tasarruf edebilir.

c. Sirket'in dokUmanlarini ve fonlarini emin olarak
saklamak Uzere resmi veya 6zel kuruluslara tevdi edebilir
ve bunlarin iadesini isteyebilir.

d. Yurticinde ve disinda, aracilik yapmamak ve menkul
kiymet portfoy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla
menkul, gayrimenkul esya Gzerindeki mulkiyet haklarini
ve sinai ve ticari haklari devralip, devredebilir ve bunlar
Uzerinde alim, satim, rehin veya ipotek tesisi dahil

fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere her tirlU tasarrufi
muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her cesit ayni,
irtifak, kira, sufa, sikna, gayrimenkul mukellefiyeti, ipotek
ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu
tasarrufi muameleleri Yonetim Kurulu karari ile yapilr.

Su kadar ki Sirket minhasiran kendi tuzel kisilikleri adina
ve/veya finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine
ve/veya Sirket' in olagan ticari faaliyetlerinin yurattlmesi
amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesis edebilir ve fakat
s6z konusu amaclar disinda Gglncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek tesis edemez. Sirket'in kendi adina ve

YENi DUZENLEME

AMAC VE KONU
Madde 4

4.1. Sirket'in kurulus amaci, (i) Gumrik Kanunu ve

ilgili mevzuata uygun olarak her turld malin ithal ve

ihrag edilmesi; ve, (ii) her cesit ticari mallarin toptan

ve perakende satilacagi buyUk satis magazalar zinciri
acilmasi ve isletilmesidir. Ayrica, Sirket, asagida belirtilen
hususlari gerceklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilarin bilgilendirilmesi
amaciyla kamuyu aydinlatma yaktmlaltklerini yerine
getirecektir. Bu amaca ulasmak icin sirket ozellikle
asagidaki islem ve tasarruflar yapabilir:

a. Yukarida yazili isletme faaliyet konusuna giren bitin
haklari iktisap ve borclarr iltizam edebilir. Yurt icinde

ve yurt disinda Sirket, amag ve konusunun gerektirdigi
tim menkul ve gayrimenkul mallari temellik edebilir ve
bunlar Gzerinde her turlt hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu
kabil mallari satin alabilir, geredinde tekrar satabilir, insa
edebilir, insa ettirebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,
geredinde onarabilir veya genisletebilir.

b. Konusu ile ilgili olarak herhangi bir mal, Griin veya
hizmetin satin alinmasi veya satilmasi i¢in her turld
sozlesme veya anlagsma yapabilir, bu anlagsmalar

icra edebilir ya da yapilan anlagsmayi tadil edebilir ve
bunlardan dogan haklarini, imtiyazlarini ve menfaatlerini
Turk veya yabanci sahislara devredebilir veya sair surette
tasarruf edebilir.

c. Sirket'in dokimanlarini ve fonlarini emin olarak
saklamak Uzere resmi veya 6zel kuruluslara tevdi edebilir
ve bunlarin iadesini isteyebilir.

d. Yurticinde ve disinda, aracihik yapmamak ve menkul
kiymet portfoy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla
menkul, gayrimenkul esya Gzerindeki mulkiyet haklarini
ve sinai ve ticari haklari devralip, devredebilir ve bunlar
Uzerinde alim, satim, rehin veya ipotek tesisi dahil

fakat bunlarla sinirl olmamak Gzere her turld tasarrufi
muameleler yapabilir, leh ve aleyhinde her ¢esit ayni,
irtifak, kira, sufa, sikna, gayrimenkul mukellefiyeti, ipotek
ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir, bu
tasarrufi muameleleri Yonetim Kurulu karari ile yapilr.

Su kadar ki Sirket mUnhasiran kendi tlzel kisilikleri adina
ve/veya finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine
ve/veya Sirket’ in olagan ticari faaliyetlerinin yarattlmesi
amaciyla teminat, rehin ve ipotek tesis edebilir ve fakat
s6z konusu amaclar disinda GglncuU kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek tesis edemez. Sirket'in kendi adina ve
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Esas Sozlesme Tadil Metni

MEVCUT METIN

3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her tlrlU gergek ve tuzel kisi ile bu arada devlet
tesekkulleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri
belediye kuruluslari 6zel girisimciler birlikler komisyon ve
komitelerle isbirligi yapabilir.

f. Sirket'in amaci dahilinde gerekli her tirla ettt ve
projeleri ve danismanlik hizmetlerini yaritebilir.

g. iktisadi amacg ve konusunun gerektirdigi bitin ticari

ve sinai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berati,
know-how, model, resim gibi sinai mulkiyet haklarini
iktisap edebilir, geredinde bunlari Sirket adina tescil
ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi
gayri maddi haklari iktisap edebilir; bu kabil sinai mulkiyet
haklari ile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gercek veya
tlzel kisilerle sozlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir,
devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
Uc¢lUncl sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

h. ihtiyac duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam
edebilir, yurt icinde ve disinda personel egitebilir ve
bunlarla ilgili faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tUrl0 dava muamelesini baslatabilir, her tir davaya
davaci veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan
vazgecebilir ve sulh olabilir, mahkeme kararlarini temyiz
edebilir, kararlari uygulayabilir ve bunlarla ilgili her tirlt
hakkini bu arada hakeme basvurma, hakemleri atama ve
reddetme hakkini, ileri strebilir ve her tarlU davayi basarili
bir sekilde sonug¢landirmak icin gerekli gordigu her yasal
yola, olanada ve ydonteme basvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her turlG tesis, makine,
ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya G¢linct sahis
veya kuruluslara tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletlerarasi mUmessillik, mimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentelik, distribGtorltk, taahht,
taseronluk gibi sozlesmeler akdedilebilir.

|. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak Sirket'in amacina ulagsmasini temin
zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her
tarlG sair islem ve tasarrufta bulunabilir.

YENi DUZENLEME

3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasl mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

e. Her turlU gergek ve tlzel kisi ile bu arada devlet
tesekkulleri ile her seviyeden mahkeme tescil dairleri
belediye kuruluslar 6zel girisimciler birlikler komisyon ve
komitelerle isbirligi yapabilir.

f. Sirket'in amaci dahilinde gerekli her turld ettt ve
projeleri ve danismanlik hizmetlerini ylritebilir.

g. iktisadi amacg ve konusunun gerektirdigi bitin ticari

ve sinai islemleri yapabilir. Ozellikle marka, ihtira berat,
know-how, model, resim gibi sinai mulkiyet haklarini
iktisap edebilir, geredinde bunlar Sirket adina tescil
ettirebilir; lisans, teknik bilgi, imtiyaz, pestemaliye gibi
gayri maddi haklari iktisap edebilir; bu kabil sinai mulkiyet
haklari ile ilgili olarak, yerli yahut yabanci, gercek veya
tuzel kisilerle so6zlesmeler yapabilir, bunlari devredebilir,
devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
Gcunct sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

h. ihtiya¢c duyulmasi halinde, yabanci personel istihdam
edebilir, yurt icinde ve disinda personel egitebilir ve
bunlarla ilgili faaliyetlerde bulunabilir.

i. Her tUrlG dava muamelesini baslatabilir, her tir davaya
davaci veya davali sifatiyla istirak edebilir, davadan
vazgecebilir ve sulh olabilir, mahkeme kararlarini temyiz
edebilir, kararlari uygulayabilir ve bunlarla ilgili her ttrlt
hakkini bu arada hakeme basvurma, hakemleri atama ve
reddetme hakkini, ileri strebilir ve her tirlG davay! basarili
bir sekilde sonug¢landirmak icin gerekli gordigu her yasal
yola, olanagda ve ydonteme basvurabilir.

j. Amacina dahil veya iliskin her tlrlU tesis, makine,
ekipman ve malzemeyi tedarik edebilir veya Gc¢lnct sahis
veya kuruluslara tedarik ettirebilir.

k. Vekalet, hizmet, milletlerarasi mUmessillik, mimessillik,
saticilik, komisyonculuk, acentelik, distribttorluk, taahhut,
taseronluk gibi s6zlesmeler akdedilebilir.

I. Konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai muameleleri
yapabilir veya yaptirabilir.

m. Genel olarak $irket'in amacina ulagsmasini temin
zimninda konusu ile ilgili veya konusuna taalluk eden her
turld sair islem ve tasarrufta bulunabilir.

MEVCUT METIN

n. Sirket uygun goérulditgu takdirde nakliyecilik,
ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir.

o. Gerek goruldugu takdirde sirket, yurt icinde ve disinda
yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak
edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek icin agmis oldugu
satis magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, 6zel ve/
veya tuzel kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait
depolar ve/veya dagitim merkezleri arasinda; maliki
bulundugu ve/veya kiraladidi ve/veya finansal kiralama
yoluyla zilyedi bulundugu her turlt 6zel techizatli ve/veya
techizatsiz kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile kuru ve/
veya yas sebze meyve, et ve et Urlnleri, sit ve stt Grtnleri
ve bunlarla sinirli olmaksizin her tirlG gida maddesi

ile bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her turld ticari
emtianin sehir ici ve sehirlerarasi nakliyesini, bosaltma ve
yUkleme ile dagitim icin gerekli benzer islerini yapabilir ve/
veya yaptirabilir. Bu amagla motorlu, motorsuz, frigorifik,
ozel techizath, techizatsiz kara, deniz, hava nakil araglarini
ve bu araclarin her trld techizat ve aksamini satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama
konusu yapabilir, ithal edebilir.

r. Gerek goruldtugu takdirde, SPKn. Md. 21 hikmUne
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
acitklamalarinin yapilmasi, yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak
bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
sartiyla GglncU sahislara badis ve yardimlarda bulunabilir.
Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye,
Kamu kurum ve kuruluslarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tirlG resmi veya
hususi ihaleye girebilir.

YENi DUZENLEME

n. Sirket uygun goruldigu takdirde nakliyecilik,
ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir.

o. Gerek goruldugu takdirde sirket, yurt icinde ve disinda
yeni sirketler kurabilir veya mevcut sirketlere istirak
edebilir.

p. Sirket faaliyetini devam ettirebilmek icin agmis oldugu
satis magazalari, depolari, 6zel ve/veya resmi, 6zel ve/
veya tlzel kisiler, kurum ve kuruluslar ve bunlara ait
depolar ve/veya dagitim merkezleri arasinda; maliki
bulundugu ve/veya kiraladigi ve/veya finansal kiralama
yoluyla zilyedi bulundugu her tirlU 6zel techizatli ve/veya
techizatsiz kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile kuru ve/
veya yas sebze meyve, et ve et Urlnleri, st ve sut Grtnleri
ve bunlarla sinirli olmaksizin her tarlt gida maddesi

ile bozulabilir veya bozulamaz nitelikte her trld ticari
emtianin sehir i¢i ve sehirlerarasi nakliyesini, bosaltma ve
yUkleme ile dagitim icin gerekli benzer islerini yapabilir ve/
veya yaptirabilir. Bu amacgla motorlu, motorsuz, frigorifik,
ozel techizatli, techizatsiz kara, deniz, hava nakil araclarini
ve bu araglarin her tlrlU techizat ve aksamini satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama
konusu yapabilir, ithal edebilir.

r. Gerek goraldtgu takdirde, SPKn. Md. 21 htkmune
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasi, yil icinde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak
bagislarin tst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
sartiyla UgUncU sahislara bagis ve yardimlarda bulunabilir.
Sahibi bulundugu gayrimenkuller ile ilgili olarak Belediye,
Kamu kurum ve kuruluslarina bedelsiz terk yapabilir.

s. Sirket, faaliyet konusu ile ilgili her tlrlG resmi veya
hususi ihaleye girebilir.

s. Yururltkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket gerek kendisine ait

ve gerekse Uclncu kisilere ait magaza ve Alisveris
Merkezlerinin otoparklarinda elektrikli veya alternatif
enerjili araglar icin sarj istasyonlari kurabilir, isletebilir
ve/veya islettirebilir, otopark alanlarini kiraya ve/veya

alt kiraya verebilir, otopark isletmeciligi yapabilir ve bu
konularda tg¢lincl sahislar ile sézlesme ve/veya ortaklik
yapabilir, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi
ihtiyacini karsilamak Uzere lisansli ve lisanssiz glines
enerjisi, rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji sistemleri
ile elektrik Gretim ve elektrik depolama tesisleri kurulmas;,
elektrik ve 1si enerjisi Uretilmesi, Gretim fazlasi olmasi
halinde yurirlUkteki mevzuatlar cercevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin diger tuzel
kisilere ve serbest tuketicilere satilmasi ve ticari olmamak
kaydiyla tesis ile ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilmesi
isini yapabilir.
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Esas Sozlesme Tadil Metni

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

t. YUrurlGkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket, Yurti¢cinde ve yurtdisinda,
yas meyve ve sebze ile hazir yemek dahil, her ¢esit gida
ve ihtiya¢ maddeleri, sinai, zirai, elektrikli ya da elektronik,
telekomunikasyon, dijital GrGn ve hizmetler, kirtasiye,
hirdavat (nalburiye), zliccaciye, ev hayvanlarina yénelik
mama, gida, tasma, akvaryum vb. pet Grinleri, tekstil,
mobilya, hali, ev tekstili, kozmetik, deri, kimyevi, glbre,
zirai kimyasal Urlnler, ilaglama, tohum, cicek, fide vb.

her turlU zirai Grinler, cerrahi, tibbi ve ortopedik alet ve
cihazlar, her tlrli medikal, tibbi cihaz, tibbi sarf malzeme
ile bunlara benzer her cesit Grlin ve benzeri ile insan
sagligini koruyucu ve tedavi edici etkileri olan, endustriyel
olarak uretilen geleneksel her tirlu bitkisel tibbi Grinler,
vitamin ve mineral katkili her tarlQ bitkisel tibbi Grinler,
takviye edici gidalar, bitkisel icerikli kozmetik UGrlnler ve
bitkisel icerikli tibbi cihazlar, fikri sinai Grtnler ile her tarlu
ticari mal ve hizmetleri perakende ve toptan olarak almak,
satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Uretmek, Urettirmek,
tarla ve bahce ziraati yapmak, bu maddede bahsi gecen
her tUrld ticari madde ve malzemenin imalini, Gretimini,
baskalarina yaptiriimasi, alimi, satimi, taahhtdg, ithali ve
ihracatini gerek kendi magazalarinda, gerekse yeni isyeri
agmak suretiyle fiilen ya da e-ticaret yoluyla yuratebilir,
ortaklik kurabilir, ihaleye girebilir ve her tarld ticari
faaliyette bulunabilir.

u. Madazalar agmak, alisveris merkezleri kurmak isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, bu tesislerle birlikte veya
mustakilen akaryakit satis ve servis istasyonlar kurmak,
isletmek, kiraya vermek, gezici satis arabalari, otomat
makineleri isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, yaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek, modern ciftlik, ahir, besi ve kesim
yerleri, soguk hava depolari, ekmek fabrikasi, entegre
et kombinasi, reyon, lokanta, bufe, kafeterya ve satis
magazalari agmak, hazir yemek ve gida satis tanitim

ve daditim teskilati ve organizasyonlari kurmak, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek, yemek karti agi
kurmak ve isletmek faaliyetlerini ylrutebilir.

MEVCUT METIN

YENi DUZENLEME

U. Yararlakteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla, Sirket, otomobil, minibUs,
midibUs, motosiklet, ATV, UTV, elektrikli bisiklet vb. her
tarlt motorlu kara tasitlarinin toptan ya da perakende
ticaretini, ithalatini, ihracatini (aracilar ile internet TV. Vb.
Uzerinden ticaret dahil), gayrimenkul, konut, isyeri vb.
her tirlt gayrimenkultn insasi, alimi, satimi, aracilik ve
komisyonculuk faaliyetlerini kendi magazalarinda ya da
isyeri agmak veyahut e-ticaret yoluyla yapabilir.

v. YurarlUkteki ilgili mevzuata uymak ve gerekli yasal
izinleri almak kaydiyla Sirket, online 6deme, mobil 6deme,
kisa mesaj yolu ile 6deme ve bunlar gibi daha sonra
hayata gecilecek her tlrlu teknoloji ve ydntem vasitasi

ile mal ve hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan dijital,
elektronik ve sair alternatif 6deme yontemlerine iliskin

alt yapilarin kurulmasi, gelistirilmesi, bu hizmetlerin
saglanabilmesi icin yerli ve yabanci baska sirketlere
danismanlik hizmetinin verilmesi fiziki ve sanal sair
platformlarda kullanilmak Gzere elektronik harcama
odeme birimlerinin olusturulmasi, elektronik harcama
6deme birimlerini iceren 6n 6demeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi, satilmasi,

hali hazirda basiimis kartlarin, kuponlarin dagitiimasi,
pazarlanmasi, satilmasi, bu is ve islemleri yapan firmalarla
ortaklik ve anlasmalar yapilmasi faaliyetlerini yuratebilir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim - icra Kurulu

YONETIM KURULU

Mustafa Latif Topbas

Yénetim Kurulu Baskani ve icra
Kurulu Bagkani

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
istanbul'da dogmustur. 1961'de
tekstil sektorinde faaliyet gosteren
bir aile sirketi olan Bahariye
Mensucat A.S.'de Ortak ve Yonetici
olarak is hayatina atilan Topbas,
ilerleyen yillarda muhtelif sanayi ve
ticaret sirketlerinde Kurucu ve idareci
olarak gorev almistir.

Topbas, 1994 yilinda BIM'in Kurucu
Ortaklari arasinda yer alarak Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
Ustlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Ocak
2010'dan itibaren ayrica icra Kurulu
Baskanligi gorevlerini yuritmektedir.

Mahmud Pyarali Merali

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mahmud Merali, 1952 yilinda
Mombasa-Kenya'da dogmus ve
profesyonel egitimini ve stajini
Birlesik Krallik'ta tamamlamistir.
Merali buyUk firmalardan birine
girmis ve halka acik ve firma
sahiplerinin yonettigi buyuk
firmalarda tecriibe kazanmustir.
EMEA bélgesini kapsayan denetim,
muhasebe, vergi ve danismanlik
konularinda 50 yili agkin tecribeye
sahiptir.

Merali, ingiltere ve Galler Yeminli
Mali MUsavirler Enstitast (ICAEW),
Kenya Mali MUsavirler EnstitUsu
(ICPAK), Zambia Yeminli Mali
Mdusavirler Enstitist (ZICA) Uyesi ve
Yeminli Vergi Danigmani‘dir (CIOT-
UK). Meralis Group'un Yonetici
Ortagdi olan Merali, EMEA (Avrupa,
Orta Dogdu, Afrika) Bélgesi Grup
Yonetici Ortagi'dir. Merali, Birlesik
Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Dogu Afrika'da ¢ok uluslu firmalara
danismanlhk yapmaktadir.

Omer Hulusi Topbasg

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
istanbul'da dogmustur. is hayatina
1985-1997 yillari arasinda Bahariye
Mensucat A.S.'de Satis Sorumlusu
olarak baslayan Topbas,

1997-2000 tarihleri arasinda Naspak
Ltd. firmasinda calismistir. 2000-2002
doneminde Seranit A.$.'de Satin
Alma Mudurligu yapan Topbas, 2002
yilindan bu yana Bahariye Mensucat
A.S.!'de Genel Mudur olarak gorevine
devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas Haziran
2005'ten bu yana BIiM Ydnetim
Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmektedir
ve ayni zamanda Surdurtlebilirlik
Komitesi Uyesi'dir.

Karl Heinz Holland

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Augsburg/Almanya’da
dogmustur. Augsburg Uygulamali
Bilimler Universitesi'nden mezun
olduktan sonra kariyerine 1991
yilinda Lidl'da baglamis ve
perakendeyi sifirdan baslayarak
orada 6grenmistir. Avrupa’nin dnde
gelen gida perakendecilerinden

Lidl Group icin toplamda 23 yildan
fazla caligmistir. Holland, 2003'ten
2008'e kadar Ticaretten Sorumlu Ust
Duzey Yonetici (CCO) ve 2008'den
2014'e kadar Icra Kurulu Bagkani
(CEO) olmak tzere yaklasik 12 yil Lidl
Group'ta Ust dlzey yonetici olarak
gdrev yapmistir.

Holland Avrupali bir moda
perakende indirim zinciri olan Takko
Fashion'un Baskani olarak gorev
yapmaktadir. 2016'dan bu yana

The Boston Consulting Group'un
dinya capindaki bircok perakende
projelerine Kidemli Danisman olarak
destek veren Holland ayni zamanda
Almanya'da Cleangang Holding'in
Kurucu Ortadi ve Bagkani'dir.

2016 ve 2022 yillari arasinda

Rusya'nin 6nde gelen perakende
market firmalarindan X5 Retail
Group'ta Denetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir. ispanya, Portekiz,
Brezilya ve Arjantin'de faaliyet
gosteren bir perakende market

zinciri olan DIA Group'un 2019/2020
yillarindaki déntGstmadnan ilk
safhasina onderlik etmek igcin Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEO olarak hizmet
etmistir. Ayrica DSD-Duales System
Holding'de Danisma Kurulu Baskanhgi
ve LetterOne Retail, Londra firmasinda
Danisma Kurulu Uyeligi yapmistir.

Perakende endUstrisinde 30 yildan
fazla tecribesi olan Holland, Alman
vatandasi ve evli olup, Almanya’da
yasamaktadir.

Ahmet Akca

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Matematik ve Istanbul Universitesi
Sosyoloji bolimlerinde egitimine
bir siire devam eden Akga, 1980
yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Ekonomi Boliumu’'nden
mezun olmustur.

1981-1988 yillari arasinda cam ve
gida sektorlerinde Dis Ticaret MUdUru
olarak gorev yapan Akca, 1988'de
uluslararasi bir dis ticaret sirketinde
Ustlendigi Genel Mudurltk gorevini
1992 yilina kadar strdtrmdustir. Daha
sonra kendi isini kuran ve halen bu

isi yonetmekte olan Ahmet Akga,
lojistik hizmetleri veren Akca Lojistik
Hizmetleri ve Ticaret A.S.'nin Kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskani'dir.

Nisan 2010'da Bezmialem Vakif
Universitesi’'nin kurulusunda Mitevelli
Heyeti Uyesi olarak gérev alan Akca,
Kasim 2011'den Haziran 2022'ye kadar
Mutevelli Heyeti Baskani olarak gérev
yapmistir.

Akca, Mart 2013'te SPK tarafindan
Turkcell Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig ve Adustos 2013 ile Mart 2020

arasinda Enerjicell Yonetim Kurulu
Baskani, 2018-2020 yillari arasinda
TOGG Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

2018'den bu yana Tedarik Lojistik
firmasinin Yonetim Kurulu
Baskanligini da yapmakta olan Akga,
Mayis 2018 itibariyla BIM Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUtmektedir ve ayni zamanda
Denetim Komitesi Baskani'dir.

Paul Michael Foley

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1958 yilinda Londra’'da dogan
Foley halihazirda Karadag'daki
VOLI, Ozbekistan'daki Korzinka

ve BIM Fas sirketlerinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Foley daha once, Balkanlardaki
Fortenova (Konzum ve Mercator)
sirketinde, Rusya'daki Magnit
sirketinde, Beyaz Rusya'daki
Gippo sirketinde, Avusturya'daki
AHT Cooling Systems sirketinde,
Almanya'daki Inverto AG (bir BCG
sirketi) sirketinde, Ingiltere'deki
Iceland Foods ve Polonya'daki Eko
Holdings sirketlerinde Yonetim
Kurulu kadrolarinda gérev almistir.

Kariyerine 1974 yilinda Bejam Frozen
Foods sirketinde baslayan Foley,
perakende satis yonetimi konusunda
45 yili agkin deneyime sahiptir.
Kariyerinin buytk kismini, Avrupa,
ABD ve Avustralya'daki 10 Glkede
faaliyet gosteren Almanya merkezli
kiresel bir perakendeci 6zel sirket
olan Aldi Sud sirketinde gecirmis,
2012 yilina kadar 23 yil boyunca bu
sirkette gorev yapmistir. Calistigi stire
boyunca sirketin uluslararasi Yonetim
Kurulu'nda gérev almistir. 1999-2009
yillari arasinda ingiltere ve irlanda
Cumbhuriyeti pazarlarindan sorumlu
CEO olarak gérev yapmis ve farkl
cografyalardaki pazarlara girisler de
dahil olmak Uzere yeni is firsatlarinin

BIM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Paul Foley ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Denetim
Komitesi Uyesi ve Sirdurilebilirlik Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Adi Soyadi  Bagimsizhik Atanma Yonetim Sirket Disinda Aldigi
Durumu Tarihi ve Kurulu’'ndaki Gorevler
Gorev Goérevi
Suresi
Mustafa Bagimsiz  07.06.2022 - Yonetim Kurulu Firmalarda Yonetim

Latif Degil vl Bagkani Kurulu Uyelikleri
Topbas

Mahmud Bagimsiz  07.06.2022- Yonetim Kurulu Merali's Group'ta
Pyarali Degil 1Yl Baskan Yardimcisi, Yonetici Ortak ve EMEA
Merali Kurumsal Yonetim Bolgeleriicin Yonetici

Komitesi Uyesi, Ortak, ingiltere, BAE ve
Riskin Erken Afrika'da Uluslararasi
Saptanmasi  Firmalarda Danigsman,

Komitesi Uyesi  Yeminli Muhasebecilik

Kuruluslarinda Uye
Bahariye Mensucat
A.S'de Genel Mudur

Omer Bagimsiz  07.06.2022 - Yonetim
Hulusi Degil vl Kurulu Uyesi,
Topbas Surduralebilirlik

Komitesi Uyesi

Karl Heinz Bagimsiz  07.06.2022- Yonetim Kurulu  Takko Fashion Yonetici
Holland Degil iyl Uyesi Baskani, The Boston
Consulting Group

Kidemli Danisman,

Cleangang Holding

Kurucu Ortak ve CEO

Ahmet Bagimsiz  07.06.2022 - Yonetim Kurulu Akca Lojistik Yonetim
Akca vl Uyesi, Denetim Kurulu Baskani,
Komitesi Bagkani istanbul Bezmialem

Universitesi Mitevelli

Heyeti Baskani, Tedarik

Lojistik Yonetim Kurulu

Baskani

Paul Bagimsiz 07.06.2022 - Yonetim Kurulu Foley Retail
Michael 1yl Uyesi, Kurumsal Consulting (Perakende
Foley Yonetim Komitesi Danismanligi)/

Baskani, Riskin Avusturya Kurucu
Erken Saptanmasi Ortak, Konzum Plus/
Komitesi Hirvatistan Yonetim

Baskani, Denetim Kurulu Bagkani,
Komitesi Uyesi ve Mercator/Slovenya,
Surduralebilirlik Voli/Karadag ve
Komitesi Baskani Korzinka/Ozbekistan
Firmalarinda Denetim

Kurulu Uyelikleri

Yonetim Kurulu, 2022 yili icinde alti kez fiili toplanti gerceklestirmis, 17 kez de
TTK'nin 390/4'Unct maddesine uygun olarak toplanti yapilmaksizin Uyelerin
muvafakati alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda
bulunulmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katilim durumu
asagida listelenmistir:

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Toplantilarina

Katilim Orani

BIM Yénetim Kurulu Bagkan Avrupa’nin dnde gelen ve internet tarihleri arasinda Turkcell'de Yonetim belirlenmesi ve uygulanmasi m:;tnidegtlafrTacl)ipl\ljlaeiali ;’188
Yardimcisi olan Merali, Kurumsal Uzerinden evcil hayvan gidasi satan Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. gorevlerinde bulunmugtu_r. Paul, Bmer Huluii Topbas ;100
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken perakende firmasi Zooplus AG'nin Ayrica, 2015-2020 yillari arasinda Avusturya'da yasayan bir Ingiliz Karl Heinz Holland %100
Saptanmasi Komitesi Uyesi'dir ve Denetim Kurulu Uyesi ve 2021'den Lifecell Ukrayna Yonetim Kurulu ve vatandasi olup evli ve 5 cocuk Ahmet Akca %100
Sirket blinyesinde Denetim Komitesi 2022'ye kadar Denetim Kurulu Denetim Komitesi Baskani, 2016-2020 babasidir. Paul Michael Foley %100
calismalarina destek saglamaktadir. Baskani olarak gorev yapmistir. yillari arasinda Global Tower Yonetim
Holland, 2018-2021 yillari arasinda Kurulu Baskani, 2017-2020 yillan
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim - icra Kurulu

Bagimsizhik Beyani

07 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yili Genel

Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu
Gyeliklerine se¢imler yapilimistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu
Uyeleri birinci derece imza yetkisine
sahip olup yetki sinirlar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis ve

30 Haziran 2022 tarihinde tescil
edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul kararlari dogrultusunda huzur
hakki taninmaktadir. Uyelere ve
yoneticilere borg, kredi verme ve
sair sekillerde fayda saglanmasi soz
konusu degildir.

2022 yilinda 193 kisiden olusan
Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve
diger yoneticilere saglanan huzur
hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali
haklar toplami net 171.120.990 TL
tutarinda olup, yoneticilere kardan
pay verilmemektedir. Tim Yonetim
Kurulu Uyeleri Yonetici Sorumluluk
Sigortasi'na sahiptirler.

UST YONETIM - iCRA KURULU

Galip Aykag

Operasyon Baskani (COO)

Galip Aykag, 1957 Yozgat
Akdagmadeni'nde dogmustur. 18 yil
askin bir stre Tarkiye'nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima'da ¢esitli
Ust duzey gorevlerde calisan Aykag,
1997'de BiM'de Satin Alma Genel
Mudurd olarak goreve baslamistir.
Kasim 2007 itibariyla Operasyon
Baskani (COO) olan Aykag, halen
Operasyon Baskanhgi'nin yani

sira, Ocak 2010 itibariyla icra

Kurulu Uyeligi, Ekim 2017 itibariyla
Satinalma Komitesi Baskanlidi
gorevlerini yaritmektedir. Aykag
ayrica Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesi'dir.

Perakende sektorinln en prestijli
0dull olan Perakende Gunesi
Oddllerinde 2010 Yilinin En Basarili
Profesyonel Yonetici Oduli'ni
almistir. Galip Aykag, ayni zamanda
Odalar ve Borsalar Birligi'nce
olusturulan Turkiye Perakende
Meclisi Baskan Yardimciligi, Turkiye
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Baskan Yardimciligi'ni

yUrutmektedir. 2019-2022 arasinda

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

yurutmustar.

Aykag, Fortune dergisinin yaptigi
degderlendirmede 2013 ve 2014 yilinin
en basarili is insanlari siralamasinda
dglincd, 2015 yilinin siralamasinda ise
ikinci sirada yer almistir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danismanlik
firmasinin Marketing Turkiye Dergisi
icin yapmis oldugu arastirmada "is
Dinyasinin En itibarli Yoneticileri”
arasinda yedinci sirada yer almistir.
Son olarak Haziran 2022'de
perakende gunleri etkinliginde “"Gida
Perakendesi Sektor Lideri” odulinu
almistir.

Haluk Dortluoglu

Mali isler Bagkani (CFO)

Haluk Dortluoglu, 1972 yilinda
Aksehir'de dogmustur. Bogazici
Universitesi isletme Balimi‘nden
1995 yilinda mezun olan Dortluoglu,
sonrasinda uluslararasi bagimsiz
denetim firmalarindan Arthur
Andersen ve Ernst & Young'da
yaklasik sekiz yil gorev yapmistir.

2003 yilinda Turk Hava Yollar

Muhasebe DirektorlGgl gorevini
Ustlenen Dortluoglu, Kasim 2005'te

Diger Ust Yonetim

BiM'de Finans Direktori (CFO) olarak
goreve baslamis ve 2006-2009
déneminde ayrica Operasyon
Komitesi Uyeligi'ni de yurttmastar.

2007 yilinda Harvard Business
School'un ileri Yéneticilik Programini
(AMP) tamamlayan Dortluoglu'na
2009 yilinda Frankfurter Allgemeine
Zeitung Grubu blnyesinde Avrupa'da
yayinlanan bir ekonomi dergisi

olan Finance in Emerging Europe
tarafindan "Yilin CFO'su Oduli"”
verilmistir. Dortluoglu, 2014 yilinda
Thomson Reuters Extel tarafindan
yapilan yatinmcr iliskileri alanindaki
arastirma sonuglarina gore
uluslararasi kurumsal yatirrmcilar
tarafindan “Turkiye'deki En lyi CFO"
olarak gosterilmistir.

2010 yilinda BiM'in icra Kurulu
Uyeligi'ne atanmis olan Dortluoglu
halen bu gorevine devam etmektedir
ve ayrica Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesi'dir.

Dortluoglu, Turkiye'nin sipermarket
sektoriindeki ylUksek hizmet seviyesi
odakli yeni perakende modeli
olarak ortaya ¢ikan ve 2015'te ilk
madazasini acan FILE'nin kurulus
oncesi asamasindan buglne kadarki
liderligini ytritmus olup, halen FiLE
icra Kurulu Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

Urfet Nacar

Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi
Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztirk Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Operasyon Komitesi Uyesi*

Aynur Colpan

Satinalma Genel Mduri & Satinalma Komitesi Uyesi*

* Sirket Yonetim Kurulu'nun aldigi karara istinaden, Satinalma Genel Mud(irii ve Genel
Satinalma Komitesi Uyesi Aynur Colpan 31.12.2022 tarihi itibariyla mevcut gérevlerinden
ayrilarak, Yénetim Kurulu Danismanligi gérevine; Operasyon Komitesi Uyesi Umut Baba
01.01.2023 tarihi itibariyla Satinalma Genel Midlrligd ve Genel Satinalma Komitesi
Uyeligi'ne; Bélge Genel Miidiiri Metin Baykal 01.01.2023 tarihi itibariyla Operasyon Komitesi

Uyeligi'ne atanmistir.

BiM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu'na;
"Bagimsiz Uye" adayliim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S.nin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi
oldudu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde, dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesini ve danismanhgi olmak (izere, yapilan anlagmalar cercevesinde BiM Birlesik Magazalar

A.S/nin dnemli 6lclde hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi

doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gorev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar

verebilecek gli¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) BIM Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

§) BIM Birlesik Magazalar A.S. veya BiM Birlesik Magazalar A.S.'nin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Akca
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Bagimsizlik Beyani

Kurumsal Yénetim ilkeleri‘'ne Uyum Raporu

BIM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu'na;
“Bagimsiz Uye” adayli§im nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., BIM Birlesik Magazalar A.S./nin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi
oldudu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta BiM Birlesik Magdazalar A.S.’nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesini ve danismanhdi olmak (izere, yapilan anlagmalar cercevesinde BiM Birlesik Magazalar
A.S'nin dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya trln satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gérev almadigimi,

d) BIM Birlesik Magazalar A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar

verebilecek gl¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) BIM Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

f) BIM Birlesik Magazalar A.S. Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimy,

g) BIM Birlesik Magazalar A.S. veya BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

§) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

i ]

oo i

Paul Michael Foley

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
kararlari uyarinca, Borsa Istanbul
A.S'de islem goéren sirketlerin,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygunluklarini ve uygun olmayan
durumlarda ise gerekli agiklamalari
Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu'nda belirtmeleri
ongorulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglamistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
ozen ve dikkat gosterilmekte olup
uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirilmasi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden
uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup ilgili hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilmasina iliskin Esas
Sozlesme'de herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarina katilacaklar Genel
Kurul i¢ Yonergesi’'nde belirlenmis
olup, bunun disindakiler tarafindan
bildirilen katilim talepleri toplanti
baskanligi tarafindan degerlendirilip
karara baglanmaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hUkmu Ana Sézlegsme'de
yer almakta olup azlik haklariicin
kanunen gecerli olan sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir

oran belirlenmemistir. Bu konuda
herhangi bir basvuru olmamis ve
¢ikar catismasi olusmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkanti ile

icra Bagkani'nin yetkilerinin
ayristirlmasina iliskin bir husus Esas
Sozlesme'de bulunmamaktadir.
Sirket'in mevcut organizasyonunda,
Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Bagkanhig
gorevini de yuratmekte olup

buna iliskin husus ve gerekgesi
07.06.2022 tarihinde yapilan 6zel
durum acgiklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Bagkanhg:
ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin ayni
kisi tarafindan yurattlmesi, Sirket'in,
karar alma streclerinde daha hizli

ve etkin hareket edebilmesi ve

daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Bagkani ve icra Baskani gérevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu
dederlendirmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince Yonetim
Kurulu Gyelerinin bazilari birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Sirket, bagimsiz yonetim kurulu Uye
sayisinin artirilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Kisi bazinda agiklama yapiimamakla
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutari yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
bzen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diistk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kullanilacagi
hikmU Ana Sozlesme'de yer almakta olup azlik haklari igin
kanunen gecerli olan sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oran belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir
basvuru olmamis ve ¢ikar catismasi tespit edilmemistir.
Azlik haklarinin genisletiimesine iliskin Sirket'in yakin
zamanl bir plani bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve daditilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

Sirket'in halka arz izahnamesi, halka arzin 2005 yilinda
gergeklesmesi sebebiyle glincelligini yitirdiginden dolay:
internet sitesinde yer almamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Ttirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri| X
bir maddede yer verilmistir.
Sirket'in olusturdugu Genel Kurul'un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergeye gore toplanti yerine,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu Uyeleri, denetgi, Bakanlk Temsilcisi ve
toplanti bagkanhigina secilecek veya gorevlendirilecek
kigilgr, Yonetim Kuruluna aday goésterilenler, Sirket Icra
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin Kurulu Uyeleri, gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak X olanlar, toplantiya davet edilen diger sirket yonetici ve
yapilmistir. calisanlari, ses ve gorintl alma gorevlileri, Elektronik Genel
Kurul (EGKS) hizmeti veren gorevliler ve diger davetliler
girebilir. Buna karsin, ilgili yénergede yer almayan menfaat
sahiplerinin genel kurula katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep toplanti baskanhgi tarafindan degerlendirilmekte
ve genellikle katilim talepleri kabul edilmektedir. Bu
hususla ilgili bugtine kadar herhangi bir olumsuzluk tespit
edilmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlari igermektedir.

Sirket yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet almadigindan dolayi faaliyet raporunda
bu konu ile alakali bir husus bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini
almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket tarafindan firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmis fakat kilit yoneticiler igin bir
halefiyet planlamasi benimsenmemistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortst alinmistir.

Calisanlari etkileyecek kararlar en kisa zamanda galisanlara
dogrudan bildirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskaninin yetkilerinin
ayristirlmasina iliskin bir husus esas s6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut organizasyonunda,
Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de ylritmekte olup buna iliskin husus
ve gerekcesi 07.06.2022 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasi vasitasiyla kamuya duyurulmustur. icra Kurulu
Baskanlgi ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin ayni kisi
tarafindan yurattlmesi, Sirket'in, karar alma streglerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir
organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih edilmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani gérevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu degerlendirmektedir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtrlGgind ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri bolamu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinimci iliskileri bolim ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini l¢mustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda kadinlarin yer almasi ve rollerinin
arttirllmasi amaglanmaktadir ve bu yonde bir politika
olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nda hentiz kadin tye
bulunmamaktadir. Fakat Sirket, olusturulan politikaya gore
Yonetim Kurulunda 2027 yili sonuna kadar kadin tye/Gyeler
bulunmasini hedeflemektedir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.4.1 - Butdn yonetim kurulu Gyelerinin, ydénetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik
katilim saglamistir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin

sayisl

Sirket 2022 yilinda 7 konferansa katilim gostermis, finansal sonuclara iliskin 4
yatinnmci telekonferansi diizenlemis ve 156 yatirimci toplantisi gergeklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tGyenin bir oy hakki
vardir.

1.3. Genel Kurul

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1026217

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki
tim maddelerin goristldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil igerisinde boyle bir islem gerceklesmemistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler
yazil bir kurala baglanmamasina karsin Gyelerin detayli
ozgegmisleri ve Sirket disinda aldiklari gorevler genel
kurulda ortaklarin bilgisine faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006672

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birden fazla komitede
yer alabilmektedir. Bu hususta ¢ikar catismasi tespit
edilmemistir. Sirket, bagimsiz ydonetim kurulu Gye sayisinin
artirilmasina iliskin hususu degerlendirmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bélimin adi

Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri katiimistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun performans degerlendirmesine
iliskin bir mekanizma olusturulmamis olmasina
karsin Yonetim Kurulu isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendirilmektedir.

En buytk pay sahibinin ortaklik orani %15,15
1.5. Azhik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun stresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglncl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatinmei iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kisi bazinda agiklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Gyelerine ve st
duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatlerin toplam tutari yillik faaliyet raporu vasitasiyla

kamuya agiklanmaktadir. Sirket'in kisi bazinda agiklama
yapilmasina iliskin bir plani bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélumun adi

Yatinmei iliskileri/Kurumsal Ydnetim/Politikalar

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlar

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, ISG Kurulu, Strdurilebilirlik
Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolu

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Yatinimei iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Genel Kurul Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
Tarihi gliindemiyle sahiplerinin  temsil edilen temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin edilen internet sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani orani paylarin sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani her glindem toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgili madde  Dbir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve tiim soru veya ortaklik
olumsuz oylari ve bunlara paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulagsma
sekilde genel yanitlarin imkani
kurul toplanti yer aldigi bulunan
tutanaklarinin ~ boliimiin adi kisi sayisi
yer aldigi (iceriden
béliimiin adi 6grenenler
listesi)
7.06.2022 0 %77,44 %0,41 %77,03 Yatirimci Yatirimci 9. Madde 0 https:/www.
iliskileri/Genel liskileri/ kap.org.tr/tr/
Kurul Bilgileri Genel Kurul Bildirim/1035562

Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinme iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

2.1. Kurumsal internet Sitesi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Yatirimei iligkileri ve Hakkimizda boltimleri

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boltimuin adi

Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Yatinmer iligkileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Yatinimer iligkileri/Strdurdlebilirlik

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

irtikap ve risvet de dahil olmak (izere her tiirlt yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Sirket, faaliyetlerini durust ve etik bir tutum ile yGritmeyi taahht etmektedir.
Bunun bir pargasi olarak Sirket, risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
yaklasimini benimsemektedir. Bu hususta Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi olusturulmus ve politikaya aykiri hususlarin ihbari igin Etik Hat
bulunmaktadir. Politikaya Sirket web sitesindeki Yatiimei iliskileri/Kurumsal
Yénetim/Politikalar sayfasindan ulasilabilir.

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Bagimsizlik Beyani

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendirilmektedir.

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbas Yonetim Kurulu Baskanhgi, P.K. Merali Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ile yetkilendirilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket aleyhine agilan dnemli dava bulunmamaktadir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

ilgili hizmetler alinmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa Latif Topbas

icra bagkani / genel mudirin adi

Mustafa Latif Topbasg - icra Kurulu Bagkani

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1035587

3. MENFAAT SAHIPLERI

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta bulunmasina ragmen
zorunlu bir husus olmadigr icin KAP agiklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin

Yatinmer Iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/BIM Cesitlilik ve Kapsayicilik

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Sirket, tazminat ile ilgili hususlari is Kanunu'nun ilgili hiikimleri kapsaminda bélimdn adi
bélimin adi yuratmektedir. Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 52
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani i¢ Denetim Direktéri
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Uygunsuzluk Bildirimleri, bimetik@kpmg.com.tr adresine e-posta ile, 0 850 220

87 97 numarali hatta telefon ile veya, https://etikdestekhatti.com/ internet adresi

Gzerinden doldurulacak form ile yapilabilir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlan “Diger" Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadigi Uyesi Olup Olmadig
Komitenin Adi

Denetim Komitesi - Ahmet Akg¢a Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Paul Michael Foley Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mahmud Pyrali Merali Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serkan Savas Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi - Paul Michael Foley Evet Yénetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - Mahmut Pyarali Merali Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

Surduralebilirlik Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yénetim kurulu Gyesi
Surdurdlebilirlik Komitesi - Omer Hulusi TOPBAS Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Surduralebilirlik Komitesi - Haluk DORTLUOGLU Hayir Yénetim kurulu tyesi degil
Surdurdlebilirlik Komitesi - Galip AYKAC Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU-III

Yonetim Kurulu  icrada Gérevli Bagimsiz Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe ve/
Soyadi Olmadigi ilk Secilme Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Uye Olup veya Finans
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Alaninda En
Baglantisi Degerlendiriimedigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Mustafa Latif icrada Gorevli Bagimsiz Uye 5.05.1995 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Topbas degil
Mahmud P. icrada Gérevli Bagimsiz lUye 4.04.2006 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Merali Degil degil
Omer Hulusi icrada Gérevli Bagimsiz Uye 1.06.2005 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Topbas Degil degil
"Karl-Heinz icrada Gérevli Bagimsiz lye 28.04.2021 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Holland” Degil degil
Ahmet Akc¢a icrada Gérevli Bagimsiz Uye 25.04.2018 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1026218
Paul Michael icrada Gorevli Bagimsiz tye 21.05.2019 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Foley Degil kap.org.tr/tr/

Bildirim/1026218

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinmci Iligkileri/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komiteleri

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya boluman adr)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinmci Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Aday gosterme komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya boluman adr)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinmci Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Komiteleri

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 6
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Evet
kullanilip kullaniimadig:

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 7 gin

kag glin 6nce tyelere sunuldugu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolumun adi

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim /Ana Sézlesme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve Gergeklesmeler

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan Gyelere
iliskin cretlendirme politikasinin yer aldigr bolumuanin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili b&limin adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938513

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolam adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Situnda
“Diger” Olarak

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin

Olmayan Bagimsiz Uyelerin Gergeklestirdigi Faaliyetleri

Belirtilen Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda
Komitenin Adi Orani Sayisi  Yoénetim Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi - %66,66 %33,33 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %50 6 6
Sardurulebilirlik Komitesi - %50 %25 2 2
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Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

KONSOLIDE MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 13 Mart 2023
KARAR SAYISI: 930/23

SERMAYE PiYASAS|I KURULU'NUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri I, No: 14.1 "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali tablolarimiz,
bunlara iliskin notlari ve doneme iliskin konsolide faaliyet raporumuzun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururltkteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin
konsolide finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittigini,
Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

BiM Birlesik Magazalar A.S.

Building a better
working world

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis
BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuruttlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gordsimuzin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz
Toplulugun 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 13 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilan¢o giinund izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin Toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette Toplulukta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
gorlslimuzl iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yurttilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
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