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BOLUM 1

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2022- 30.09.2022 hesap donemine aittir.
1.2 Sirket Genel Bilgileri

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Ticaret Unvani (“Biotrend”, “Sirket”)

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 680 00 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

1.3 Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapilar

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar:t Anonim Sirketi'nin 30 Eyliill 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.09.2022 31.12.2021
Kayith sermaye tavani 625.000.000 625.000.000
Cikarilmis sermaye 500.000.000 500.000.000*

* Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina iliskin
hususlar Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili niishasi ile ilan edildikten
sonra yurirliige girmistir.

Sirket'in 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay1 (30.09.2022)
Ortagin Ad1 Soyadi
Tutar: (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S.* 320.703.113,13 64,14
European Bank for Reconstruction and Development 29.574.693,04 591
Diger 149.722.193,83 29,95
TOPLAM 500.000.000,00 100

*Biotrend Cevre ve Enerji Yatirtmlart A.S.'nin %32,11 oraninda dogrudan pay sahibi olan Maven
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Maven Enerji") ile Maven Enerji'nin %100 pay sahibi
olan ve Sirketimizin dogrudan %32,03 oraninda ortagi olan Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin
("Doganlar Yatirim Holding"), TTK'nun "Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde birlesmesi"”


http://www.biotrendenerji.com.tr/

usuliine gére, Doganlar Yatirim Holding'in Maven Enerji’'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralmasi suretiyle birlesmis ve 22.08.2022 tarihi itibartyla Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.08.2022 tarihli ve 10647
sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu ¢ergevede, Maven Enerji'nin daha énce Sirketimiz sermayesinde
sahip oldugu paylar, birlesmenin tescili ile birlikte Doganlar Yatirim Holding'e kiilli halefiyet
yoluyla devredilmis olup Sirketimizin yonetim kontroliine sahip ortagi Doganlar Yatirim Holding,
Sirketimizin dogrudan %64,14 oraninda pay sahibi haline gelmistir.

1.4 Dénem Iigindeki Gelismeler

a) 2022 Yil Ugiincii Ceyrek Bilango Dénemi ve Sonrasinda Ger¢eklesen Onemli
Gelismeler

1 Temmuz 2022- inegél Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi Icin Kismi Kabul Alinmasi
Sirketimizin bagh ortakligi Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu Inegél Biyogaz
Elektrik Uretim Tesisinin 4,242 MWe olan kurulu giiciiniin 7,070 MWe ye cikarilmasi icin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan 01.07.2022 tarihinde kismi kabul islemi gerceklestirilmistir.
Halihazirda 4,242 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan kabul islemi neticesinde
7,070 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulasmistir. Bu kapasite artisi ile birlikte, Sirketimizin toplam
kurulu giicti 95,0 MWe'ye ulasmistir.

5 Temmuz 2022- Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim Sirketi'nin Kurulusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun aldig1 kararla, yurtdisi yatirimlarina istirak etmek amaciyla,
Sirketimizin %100 oraninda bagh ortaklig1 olacak sekilde, 50.000 TL sermayeli "Biotrend
Enerji Uluslararast Yatirinm Anonim Sirketi’'nin kurulmasi kararlastirilmistir. Sirketin kurulus
islemleri tamamlanarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 01.07.2022 tarih 10611 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

13 Temmuz 2022- Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi icin Kismi Kabul Alinmasi
Sirketimizin bagl ortakhg: Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu Bergama Cép
Gaz Elektrik Uretim Tesisinin 5,656 MWe olan kurulu giiciiniin 7,070 MWe ye ¢ikarilmasi icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi tarafindan 08.07.2022 tarihinde kismi kabul Islemi
gerceklestirilmistir. Halihazirda 5,656 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan kabul
islemi neticesinde 7,070 MWe kurulu gili¢ kapasitesine ulasmistir. Bu kapasite artis1 ile
birlikte, Sirketimizin toplam kurulu giicii 96,4 MWe'ye ulasmistir.

8 Agustos 2022- Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 A.S.'nin Finans ve Mali Isler Direktorliigii gérevini
yuriiten Sayin Zeliha Akgilin, 05.08.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin ortagi Doganlar
Yatirim Holding A.S. blinyesinde CFO olarak gorevine devam edecektir.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari AS.'nin CFO pozisyonunda Sayin Ismail Hakan
Hamurcu 05.08.2022 tarihi itibariyla géreve baglamistir. Sayin Ismail Hakan Hamurcu gérevini
Sirketimiz CEO'su Sayin Osman Nuri Vardi'ya bagli olarak ytiriitecektir.

26 Agustos 2022- Doganlar Yatirim Holding ve Maven Enerji Sirketlerinin Birlesmesi

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S.'nin ("Sirket") %32,11 oraninda dogrudan pay sahibi olan
Maven Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Maven Enerji") ile Maven Enerji'nin %100
pay sahibi olan ve Sirketimizin ydnetim hakimiyetine sahip, Sirketimizin dogrudan %32,03
oraninda ortagl olan Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin ("Doganlar Yatirim Holding"), 6102 sayil



TTK'nun 155/1-a ve 156'nc1 maddeleri geregince "Sermaye sirketlerinin kolaylastirilmis sekilde
birlesmesi" usuliine goére, Doganlar Yatirim Holding'in Maven Enerji'yi tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte devralmasi suretiyle birlestigi, birlesme islemlerinin 22.08.2022 tarihi itibariyla Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirligli nezdinde tescil edildigi, birlesme islemine iliskin ilanin Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 25.08.2022 tarihli ve 10647 sayili niishasinda yayinlandigi ve birlesmenin tescili
ile birlikte, Maven Enerji'nin tasfiyesiz sekilde infisah ettigi Sirketimize bildirilmistir.

Bu cercevede, Maven Enerji'nin daha once Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu paylar,
birlesmenin tescili ile birlikte Doganlar Yatirim Holding'e kiilli halefiyet yoluyla devredilmis olup;
Sirketimizin yonetim kontroliine sahip ortagi Doganlar Yatirim Holding, Sirketimizin dogrudan
%64,14 oraninda pay sahibi haline gelmistir. isbu birlesme islemleri neticesinde Sirketimizin
yonetim kontrolii ve dolayli pay sahipligi yapisinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamaistir.

14 Eylil 2022- Sirketimiz ile Honeywell International Inc. grubu sirketlerinden UOP LLC
arasinda iyi niyet mektubu imzalandi

Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. ve Honeywell International Inc. (NASDAQ:
HON) grubu sirketlerinden UOP LLC arasinda Sirketimiz veya istiraklerinden birinin bilinyesinde
Tiirkiye'de kurulmasi planlanan yillik 30.000 ton atik kapasiteli bir plastik geri doniisiim tesisinde
Honeywell UpCycle Proses Teknolojisi'nin faaliyete gecirilmesi amaciyla is birligi
gerceklestirilmesine yonelik iyi niyet mektubu imzalanmistir.

Sirketimiz Tiirkiye'de kurulmasi planlanan plastik geri doniisiim tesisinde Honeywell'in UpCycle
Proces Teknolojisi'ni uygulamay1 amac¢lamaktadir. Planlanan tesiste Sirketimiz tarafindan karisik
plastik atiklarin geri dontistiirilmiis polimer hammaddesine (recycled polymer feedstock - RPF)
doniistiriilmesi ve bu sayede tesisimizde plastiklerin geri donlistimii amag¢lanmaktadir.

Sirketimiz, bu kimyasal geri donlsim projesine yatinm yaparak toplanan atiklarin
ekonomik degerinin daha katma degerli sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir.

21 Eyliil 2022- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Degisikligi

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Mustafa Ergi Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa
etmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 Elif Ates Ozpak hakkinda goriis almak iizere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde alinan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.09.2022 tarihli olumlu goriis dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca Mustafa
Ergi'nin 21.04.2023 tarihinde bitecek olan gorev siiresinin kalanini tamamlamak iizere Elif Ates
Ozpak'in atanmasina ve Elif Ates Ozpak'in bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atamasinin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Sirket ortaklarinin onayina sunulmasina ayrica Mustafa
Ergi'nin yerine Elif Ates Ozpak'in Yonetim Kurulu'nun Denetim Komitesi'ne baskan olarak ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne iiye olarak atanmasina karar verilmistir.

3 Ekim 2022- Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi i¢cin Kismi Kabul Alinmasi
Sirketimizin bagli ortakhg: Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu Bergama Cép
Gaz Elektrik Uretim Tesisinin 7,070 MWe olan kurulu giiciiniin 8,484 MWe ye ¢ikarilmasi icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi tarafindan 30.09.2022 tarihinde kismi kabul islemi
gerceklestirilmistir. Halihazirda 7,070 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan kabul
islemi neticesinde 8,484 MWe kurulu gilic kapasitesine ulasmistir. Bu kapasite artis1 ile
birlikte, Sirketimizin toplam kurulu giicii 97,8 MWe'ye ulasmistir.



10 Ekim 2022- Sirketimizin Bagh Ortakliklar1 ve Istiraklerinin Karbon Varliklarinin
Gelistirilmesine Ve Satigina iliskin Mundo Verde Climate SA ile imzalanan Damismanhk
Sozlesmesi

Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. ("Sirket") ve bagh ortakliklar1 ve istirakleri
tarafindan yiiriitilen ve asagidaki tabloda belirtilen projelere iliskin olarak, Goniillii Emisyon
Azaltimi sertifikas1 saglayic1 kuruluslar nezdinde VERRA / Verified Carbon Standard ("VCS")
karbon varligi sertifikasyonu ve International Carbon Registry ("ICR") karbon varligi
sertifikasyonu (verifikasyon ve/veya validasyon) siirecleri yiirttiilmektedir.

Sirket Tesis Standart
Serenti Enerji A.S. Giresun Cép Gaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S. Aksaray Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
Malatya 2 (Kapikaya) Cop Gaz Elektrik VERRA

Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Uretim Tesisi

Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. inegol Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
. Malatya Belediyesi Kat1 Atik Sahas1 Cop Gaz ICR
Dogu Star Elektrik Uretim A.5. Elektr}i,k Uretinzl Santrali (Lisanssiz) (é)rlt)iuzu
Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. Sivas Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi ICR
Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. {zmir Cép Gaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
Landfill Enerji Sanayii Ticaret A.S. Balikesir Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA
Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.| Usak Biogaz Elektrik Uretim Tesisi VERRA

Sirketimizin yukaridaki tabloda yer verilen bagh ortaklar1 ve istiraklerinin (ilgilisine gore) VERRA
ve ICR standartlari altinda karbon varlig: sertifikasyon siirecleri icin, Sirketimiz tarafindan Mundo
Verde Climate SA'dan danmismanlik hizmetleri temin edilmesine ve sertifikasyon stirecleri
tamamlanan karbon varliklarinin Mundo Verde Climate SA aracilifiyla satisina iliskin olarak 7
Ekim 2022 tarihli bir danismanlik s6zlesmesi akdedilmistir.

Anilan s6zlesme uyarinca Sirketimizin yukarida anilan bagh ortaklik ve istiraklerinin projeleri
kapsaminda VERRA standard: altinda gelistirilecek toplam 4.000.000 tCO2e karbon kredisinin
miinhasiran Mundo Verde Climate SA aracihigiile satisi hususunda mutabik kalinmistir.
Gelistirilecek olan 4.000.000 tCO2e karbon kredisinin giincel piyasa kosullarinda 5 ABD Dolari/ton
ortalama birim fiyat ile yaklasik olarak 20.000.000 ABD Dolarn tutarinda varlik
yaratmasi 6ngoriilmekte olup satis amindaki giincel piyasa fiyat1 ile gelir yazilacaktir.
Sozlesme uyarinca en ge¢ 30.12.2022 tarihine kadar, asgari olarak 5.000.000 ABD Dolari
tutarinda gelir elde edilecegi 6ngorilmektedir.

31 Ekim 2022 - Siirdiiriilebilir/Yesil Kira Sertifikasi Ihracina iliskin Alinan Karar

Sirketimizin 31.10.2022 tarih ve 23 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") IlI-61.1 sayili Kira Sertifikalar1 Tebligi'nin ("Teblig") m. 10/(3) hikmi ve
SPK'nin 24.02.2022 tarihinde yayimlamis oldugu Yesil Bor¢glanma Araci, Stirdiiriilebilir Bor¢glanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdriilebilir Kira Sertifikast Rehberi c¢ercevesinde fon
kullanicisi/kaynak kurulus olarak yer alacagy, ihra¢ belgesinin onaylanmasinin kararlastirildigi
SPK karar tarihinden itibaren 1 (bir) yil igerisinde Tiirk Lirasi cinsinden cesitli vadelerde ve
Teblig'de diizenlenen yonetim sozlesmesine dayali olarak yesil ve/veya strdiiriilebilir kira
sertifikalari ihra¢ edilmesine; ve bu kira sertifikalarinin yurticinde halka arz edilmeksizin tahsisli
ve/veya nitelikli yatirnmcilara, ihrage1r kurulus olarak Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.



tarafindan 500.000.000,00 TL (BesyiizMilyonTiirkLirasi) ihra¢ tavani ile sinirli olarak tertipler
halinde satilmak iizere cikarilmasina; bu kapsamda SPK ve ilgili diger kurum ve kuruluslara
basvuru yapilmasina karar verilmigtir.

4 Kasim 2022 -Inegol Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi icin kismi kabul alinmasi

Sirketimizin bagh ortakhigi Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu inegél Biyogaz
Elektrik Uretim Tesisinin 7,070 MWe olan kurulu giiciiniin 8,484 MWe ye ¢ikarilmasi icin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan 03.11.2022 tarihinde kismi kabul Islemi gerceklestirilmistir.
Halihazirda 7,070 MWe kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan kabul islemi neticesinde
8,484 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulasmistir.

Bu kapasite artisi ile birlikte, Sirketimizin toplam kurulu giicii 99,225 MWe'ye ulasmistir.

b) Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem icerisinde sirket esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirket esas
sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.biotrendenerji.com.tr) erisilerek incelenebilir.

c) Imtiyazh Paylara iliskin A¢ciklamalar
Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin Agciklamalar

01.01.2022- 30.09.2022 hesap donemi igerisinde sirket degerli pay iktisap edilmemistir.


http://www.biotrendenerji.com.tr/

1.5 Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varliklarina iliskin A¢iklamalar

Biotrend Enerji'nin Bagh Ortaklar1 ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayh bilgi asagidaki

gibidir:
Bagh Ortakhiklar
Sermayesi* Sahip Olunan
(TL) Sermaye
Ticaret Unvani Oram (%)
1. | Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 11.000.000 100
2. |Ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
3. [Mersin Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 8.000.000 100
4. | Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 10.000.000 100
5. | Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 15.500.000 100
6. | Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
7. | izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 45.454.546 100
8. | Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 2.500.000 100
9. |Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 13.000.000 100
10. | Md Biyokiitle Enerji Uretim As 2.250.000 100
11. | Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.000 100
12.| Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
13.| Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San Ve Tic A.S. 1.100.000 100
14. | Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Ur. San.ve Tic. A.S. 2.500.000 100
15. | Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 22.460.000 100
16. | Serenti Enerji A.S. 2.000.000 100
17.| Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar1 A.S 54.000 100
18. | Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. 50.000 100
19. | Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 3.000.000 50

(*) Sirket’in ilgili bagh ortakliktaki sermaye pay1 belirtilmistir.

Bagh ortakliklar:
Sirket'in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

1. Ulubey Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi

Aydin Cine'de bulunmaktadir.

2. ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

i1da 16.10.2018 tarihinde satin ahnmustir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi

bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.




3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlari A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
{iretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul’dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.

4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2
adet ve 1 adet Bursa Inegél’de iiretim tesisi bulunmaktadir.

5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nov Enerji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sivas’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir.

6. Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim tesisi
yatirim asamasinda olup Izmir Menderes’de bulunmaktadir.

7. [zmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.$. (izmir Novtek):

Izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Izmir-
Harmandalr’da iiretim tesisi bulunmaktadir.

8. Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
lretim tesisi bulunmaktadir.

9. izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
liretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. izmir-
Bergama'da iiretim tesisi bulunmaktadir.

10. MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S. (MD Biyokiitle):

MD Biyokiitle 27.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
yatirim asamasinda olup lokasyonu Aksaray'dir.

11. Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin Cine
'de liretim tesisi bulunmaktadir.



12. Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

13. Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim i¢in sebze fidesi,
meyve fidan vb. yetistirilmesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi heniiz aktif olmamakla beraber lokasyonu Sivas'tadur.

14. Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uret. San. ve Tic. A.S. (Biotrend Ayvacik):
Biotrend Ayvacik 29.04.2021 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
iiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup lokasyonu Canakkale'dir.

15. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Bursa inegél ve
Hatay iskenderun’da iiretim tesisleri bulunmaktadir.

16. Serenti Enerji A.S. (Serenti):

Serenti 13.08.2020 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul’dur. Uretim tesisi yatirim
asamasinda olup lokasyonu Giresun'dur.

17. Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S. (Ulutek):

Ulutek 19.03.2014 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimi'dir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Sirket 17.05.2022
tarihinde Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 A.S’ye devrolmustur.

18. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. (Biotrend Uluslararasi Yatirim)

Biotrend Uluslararasi Yatirim 30.06.2022 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu
yurtdisi yatirimlarina istiraktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/istanbul’dur. Uretim tesisi bulunmamaktadir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

19. Landfill Enerji A.S. (Landfill): Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet
konusu elektrik enerjisi lretimidir. Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar
No0:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim tesisi Balikesir’dedir.



1.6 Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin 21.04.2020 ve
25.02.2021 tarihli Genel Kurullar ile 21.09.2022 tarihli Yonetim Kurulumuz asagidaki gibi tesekkiil
etmistir.

AdiSoyadi Gorevi f}(;(c/igilig’li"arihi Gl;jilt.fsv’:ziirl;flsii
ilhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani 21.04.2020 21.04.2023
Murat Dogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.04.2020 21.04.2023
Osman Nuri Vardi Yoénetim Kurulu Bagkan Yar. 21.04.2020 21.04.2023
Salih Tuncer Mutlucan Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
Ogiin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
Doruk Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
Elif Ates Ozpak* Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 21.09.2022 21.04.2023
K. Banu Ejder Ozcan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 25.02.2021 21.04.2023
gi‘f{f;‘r}t};f Hanife Ozturk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.02.2021 21.04.2023

*Sayin Mustafa Ergi’'nin istifasi lizerine, 21.09.2022 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 09.09.2022 tarihli olumlu gériisti dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu Madde
363 uyarinca Mustafa Ergi'nin 21.04.2023 tarihinde bitecek olan gérev siiresinin kalanini
tamamlamak iizere Elif Ates Ozpak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

ILHAN DOGAN- Yénetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde diinyaya gelen Ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret A.S."yi
kuran Ilhan Dogan, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon iiretim tesislerini acarak, sanayicilige adim
att1. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 bagkan vekilligi de yapan ilhan Dogan Doganlar Holding’de
Enerji Grubundan Sorumlu Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. ilhan
Dogan Canakkale Is Adamlar1 Dernegi'nin de iiyesidir. [lhan Dogan, evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

MURAT DOGAN- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini
Biga’'da tamamlad1. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret
AS'yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon lretim tesisleriyle sanayicilige
basladi. Murat Dogan Enerji Grup Baskan Vekilidir. Murat Dogan, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.



OSMAN NURI VARDI- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO

Osman Nuri Vardi, 1977 yilinda Malatya’da diinyaya geldi. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2000 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak calisma hayatina baslad. Bir dénem yurt disinda
ozel sektor ve yurt icinde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik ilireten Karya Gii¢ Sistemleri Enerji Miihendislik sirketini kurarak
yenilenebilir enerji sektoriine giris yapmistir. Kurucusu oldugu yenilenebilir enerji sirketlerinde
bir fiil icra ve yonetimde ¢esitli gérevlerde yer almistir. Osman Nuri Vardi, halihazirda Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlart A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve CEO gorevlerini
yiiriitmektedir. Iyi derecede ingilizce ve orta derecede Almanca bilen Osman Nuri Vardj, evli ve 2
¢ocuk babasidir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi Insaat
Miihendisligi’'nden mezun oldu. ingilizce ve Fransizca dillerini ¢ok iyi konusan Mutlucan, Istanbul
Teknik Universitesi Ingaat Isletmesi Yiiksek Lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992
yilinda bankacilik kariyerine basladi. 1995-2006 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Liiksemburg Sube
Miudiirligi, 2006-2010 yillar1 arasinda Akbank NV Hollanda Genel Miidiirligiinii yapti. 2010-2015
yillar1 arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Midiirliigii gorevinde bulundu. Mutlucan, ayni
zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi de yapti.

2015-2018 yillar arasinda Calik Holding biinyesinde ¢esitli kurumlarda yonetim kurulu iiyesi olan
Mutlucan, 2018-2019 yillar1 arasinda Giiven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu
biinyesinde yine yonetim kurulu tiyeligi yapti.

Mutlucan, Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Is Gelistirme ve Strateji Grup Baskani ve
Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica insaat
Miihendisleri Odasi, istanbul Rotary Kuliibii iiyelikleri devam eden Mutlucan, evli ve 1 ¢ocuk
babasidur.

DORUK DOGAN- Yoénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini ve lise
egitimini Istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamladi. Ko¢ Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S.'nin Yonetim Kurulu
liyesi oldu. Doruk Dogan, aynm1 zamanda Doganlar Holding Is Gelistirme icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

OGUN DOGAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkégrenimini Sakarya Ilkoégretim
Okulu’'nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi'nde tamamladi. Yeditepe Universitesi i¢
Mimarlik B6liimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda ytiksek lisans (master)
yaptu. Is hayatina 2014 yilinda baglayan Ogiin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Holding biinyesinde Is
Gelistirme Uzmani olarak gorev ald.

Ogiin Dogan, Doganlar Holding Icra Kurulu Uyesidir. Aym1 zamanda Tiirkiye Geng Isadamlar:
Dernegi (TUGIAD), Tiirkiye Genc¢ Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD) Girisimcilik Komisyon Uyesi,
Tiirkiye Yatirima Iliskileri Dernegi (TUYID) ve Biyokiitle Yatirimcilari Dernegi Baskan Yardimcihig:
gorevlerini ylriitmektedir. Ogiin Dogan, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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K. BANU EJDER OZCAN - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

K. Banu Ejder Ozcan 1963 yilinda dogdu. LMU Miinih Universitesinde isletme okuduktan sonra
1987 yilinda BNP-AK-DRESDNER BANK AS krediler béliimiinde kariyerine basladi. 1987-1990
yillarinda mali analist ve 1990-1996 yillarinda pazarlama miidiirii olarak gérevine devam etti.

1996 yilinda Demir-Halk Bank NV’nin Istanbul temsilciligini kurduktan sonra 1997-2001 yillarinda
Demir Halk Bank NV’'nin Almanya Genel Miidiirii olarak gorevine stirdiiriirken, Almanya genelinde
Diisseldorf’a bagl 7 sube acti.

2001 yilinda Akbank NV’nin Hollanda subesini kurmak tizere Genel Miidiir olarak atandi. 2018-
2019 yillarinda Akbank AG Almanya’nin Gozetim Kurulu iiyeligini iistlendi. 2012 yilinda Akbank
NV’yi Almanya’daki Akbank AG ile birlestirerek, Akbank AG Yonetim Kurulu Baskam1 & CEO
gorevine geldi. Akbank AG Y6netim Kurulu Bagkani & CEO gorevini 28.12.2020 tarihine kadar
tistlendi. Akbank AG Gozetim Kurulu tiyesi olarak 12.03.2021 tarihine kadar atand.

2014 yilinda Alman maliye bakanliginin tavsiyesi ile Deutsche Bundesbank danisma kurulu
tiyeligine ilk kadin olarak atandi. Yine ayni yil, Frankfurt Belediye Baskani tarafindan Frankfurt
sehrinde ticaret iliskilerinin gelistirilmesi ve sehrin tanitilmasi goreviyle Uluslararasi Frankfurt
Ticaret Elgisi olarak goérevlendirildi. 2018-2019 yillarinda Akbank AG Almanya’nin Gézetim Kurulu
liyeligini iistlendi. Almanya’da kurulu Yabanc1 Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak Aralik
2020 tarihine kadar gorev yapan ve Ocak 2022 tarihi itibariyla Frankfurt/Almanya’da kurulmakta
olan First Commercial Bank Ltd Taiwan, Bankasi’nin Genel Miidiirii olarak gérev yapan Banu Ejder
Ozcan, evli ve Alman vatandasidir. lyi derecede Almanca ve Ingilizce konusmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Biga'da dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1985 yilinda mezun
oldu ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda arastirma goérevlisi olarak calismaya basladi. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yiiksek lisans ve doktorasini tamamladiktan sonra,
1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) burslusu; 2005-2006
yillarinda Alexander Von Humboldt burslusu olarak Almanya’da akademik c¢alismalarda
bulundu. Istanbul Kiiltiir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali’'nda 6gretim
liyesi olarak gérevine devam eden Akkartal, aynm1 zamanda Istanbul Barosu ve Kéln Barosu’nda
kayith avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem ve bilirkisi olarak goérev
almaktadir.

ELIF ATES OZPAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1992 yilinda mezun olduktan sonra
1994 senesinde basladig1 Pekin & Pekin Hukuk Biirosu’'na 2019’da ortak oldu. 2000 senesinde
Harvard Univesitesi Uluslararasi Ticaret Programi’m (PIL) tamamlayan Ozpak, 2001-2005 seneleri
arasinda Turkcell'in kurumsal hukuk miisavirligi gorevini icra etti. 2004-2008 seneleri arasinda
Taboglu, Ates, Demirhan Hukuk Biirosu’nda hissedar ortak oldu.

Halihazirda Kybele Consulting Limited UK'de Genel Miidiir olarak gorev aliyor. Ozpak, Unico
Sigorta bagimsiz yonetim kurulu iiyesi (2019), Boyner Grup bagimsiz yonetim kurulu iiyesi (2012-
2017), Kuzeykaya Elektrik Uretim A.S. yénetim kurulu iiyesi (2014-2016), Doga Cevre Teknolojileri
A.S. yonetim kurulu tiyesi (2014-2016), Kredix (fin-tech) bagimsiz yonetim kurulu tyesi (2014-
2016) ve Ray Sigorta yonetim kurulu tiyesi (2008) olarak gorev aldu.

Elif Ates Ozpak, Atlanta Sanad'da icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyeligi, Akis GYO'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi, Akfen Yenilenebilir Enerji'de Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Arzum’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) de belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cercevesinde ytriitmektedirler.
Yonetim Kurulumuzun 01 Mart 2021 ve 21.09.2022 tarihli toplantilarinda komitelerin
atamalarinin asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Elif Ates Ozpak Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kamile Banu Ejder Ozcan Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Kamile Banu Ejder Ozcan Bagskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer Mutlucan Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Gozde Civici Uye (Yatirnma liskileri Direktorii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hanife Oztiirk Akkartal Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Elif Ates Ozpak Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 29 Nisan 2022’de
gerceklesmis Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2022 wili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek tizere RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
firmasi se¢ilmistir.
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BOLUM 2

2.1 Hakkimizda

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu
biyokiitle kaynaklarindan; fermantasyon, gazlastirma, yakma teknolojilerini kullanarak enerji
liretimi yapilmasi ve kati atik depolama alanlarinin isletimi, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi,
ATY (atiktan tiiretilmis yakit) hazirlama tesisi, sizinti suyu aritma tesisi, biyolojik islem (kompost,
biyometanizasyon) tesisi, LFG (Landfill Gas) Enerji iiretim santrallerinin kurulum ve isletimi
islerini gerceklestirmekle birlikte bu alanlarda miihendislik, taahhtit ve danismanlik hizmetleri de
sunmaktir.

Sirket, elektrik enerjisi sektoriinde, Tiirkiye genelinde faaliyette olan ve insaati devam eden toplam
181,251 Mwe lisansh (6nlisans1 alinmis olanlar dahil), 2,4 Mwe lisanssiz biyokiitle/biyogaz enerji
santrali ile yenilenebilir enerji liretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Tiurkiye genelinde; biyokiitle, evsel kat1 atik ayirma, gazlastirma - yakma ve ATY iiretimi,
biyometanizasyon, atik sahasi isletimi, biyokiitle yakma tesisi ve atik 1s1, biyolojik atik yakit ve
tedarik tesisleri yatirimlari bulunan Biotrend, yatirimlar1 devam edenlerle birlikte 15 biyogaz, 2
biyokiitle ve 1 atik yakit hazirlama ve tedarik tesisi olmak ilizere toplam 18 adet tesisi
bulunmaktadir. Atiktan enerji iiretimi ve entegre atik yonetimi katma degeri yiiksek projeler
hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gegen giin portfoéyiinii biiyiiterek sektdriin dnciileri
arasinda yer almaktadir.

Sirket'in mevcut ve planladig faaliyetleri asagida gosterilmektedir:

Mevcut Faaliyetler "Ei i!ii

A
4 D

' Biyokiitle Kaynakh . .
('@ Elektrik Uretimi 2

®a | e RLDE| @ B

Auk Yakit Atk Ank Karbon Kimyasal Geri Buhar Satisi Hibyit Enerji

Hazirlama ve Bertaraf Ayngtirma Kompost ATY Sertifikasi Doniigiim ve Seracilik Uretimi
Tedarik

Evsel Atik Tanmsal ve Ormansal Atik
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30.09.2022 itibariyla Sirket’in sahip oldugu elektrik liretim lisanslarinin toplam giicii 181,251 Mwe
olup bunun 137,651 Mwe’lik kismi biyogaz ve 43,6 Mwe’lik kism1 biyokiitle santrallerinden
olusmaktadir. 2022 yili1 Ocak ayinda Usak tesisinde yapilan kapasite artisini, Nisan, Temmuz, Eyliil
ve Kasim aylarinda Inegol Biyogaz ve Bergama Cop Gaz tesislerinde tamamlanan kapasite artisi
yatirimlar takip etmistir. Béylece, Biotrend Enerji'nin toplam kurulu giici 03.11.2022 tarihinde
99,2 MWe seviyesine ylikselmistir. (30 Eyliil 2022: 97,8 MWe, 30 Haziran 2022: 92,2 MWe, 31 Mart
2022: 89,3 MWe, 31 Aralik 2021:87,6 MWe)

Sirket, sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarinin toplam giicii olarak sektériinde en biiyiik iki
oyuncudan biridir. Mevcut kurulu gii¢ kapasitesine gore ise, Tiirkiye biyogaz pazarinda en biiyiik
oyunculardan biri konumundadir. (Kaynak: PwC Sektor Raporu, Mart 2021).

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 2022 yilinin 9 ayinda Sirket tiretmis oldugu elektrigin sirasiyla
yaklasik %84,36’sin1, %99,42’sini, %95,57’sini ve %100’tini (tamamini) YEKDEM kapsaminda
satmistir. 30.09.2022 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tiim tesislerimiz (Menderes ve Ayvacik
projelerimiz hari¢) 133$/Mwh fiyatindan (Yerli aksam destegi hari¢) eski YEKDEM tesviginden
faydalanmaktadir. YEKDEM kapsamindaki satislarin herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte,
elde edilen gelir iretilen elektrik miktarina baghdir. 30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket'in
santrallerinin kurulu gii¢lerine gore agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 7,2 yildir.

Biotrend, faaliyetlerini bagl ortaklik ve istirakleri aracilifi ile saglamaktadir. Sirket'in asagida bu
tesislere iliskin ilgili detaylari listelenmistir.
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. . e . Elektrik Uretimi Diger Faaliyetler
Biotrend — Faaliyet Alanina Gore Tesisler g v
2022 Biyogaz Atikyakit Buhar
Lisans . - Atik Atik Karbon
SPV Adi/ Tesis Adi Giicii 03.11.2022)  Yilsonu Biyokiitle I P ATY Kompost sertifikasi Hanrlal_na Satigi/
MWe) Hedefi i Tedarik Seracilik
(MWe) ( Cop Gaz Biyometa
(Mwe) :
1 | Dogustar plala ol o 2,400 2,400 2,400 v v v v v
(Orduzu)
Malatya Lisanssiz
. (Malatya Belediyesi . .
= BEEDHLET Kat Atik Sahasi Cop Ha =Ll &
Gaz) (Orduzu}
3 Nov Enerji Sivas COp Gaz 2,826 2,826 2,826 v v v
4 Novtek Enerji inegdl ¢op Gaz 2,400 2,400 2,400 v
5 Novtek Enerji iskenderun Cop Gaz 4,239 4,239 4,239 v
izmir Harmandali
6 izmir Novtek Cop Gaz 39,690 32,340 32,340 v v 4 4 v v
(Izmir Cop Gaz)
7 ilda (Landfill) Balikesir Cop Gaz 14,140 11,312 11,312 v v v v v '
8 Usak Yenilenebilir iarlEGas 5,498 4,084 4,084 v v v v v s
(Usak Biyogaz)
9 Dogu Star inegdl-2 Biyogaz 14,140 8,484 8,484 v v v v
10 | izmir Dogu Star 'é:'z" Bergama Cop 9,308 8,484 8.484 v v v v v v
11 Biyomek Elektrik Cine Biyokiitle 13,600 13,600 13,600 v v
12 Ulubey Cine Yalkit Hazirlama - - '
13 | vilbatu i YoEa *++24,038 . v & & v -
(Izmir Biogaz)
o Malatya-2 Cop Gaz v
14 | Doju Star (Kapikaya) 4,242 2,828 2,828
15 MD Biyokiitle Aksaray Cop Gaz 5,656 1,414 1,414 v v v v v
16 Mersin Ezine Biyokiitle 30,000 1,000 18,800 4 v
17 | Serenti Giresun CBp Gaz 4,242 1,414 1,414 v v v v {
18 | Ayvack Ayvacik COp Gaz **4,242 - v v v v '
Maven Tanm Sivas Sera - - v
op 99 0
Faaliyette
Planlanan

Koymak: Sirket Yonetimi

* Lisanssz
=+ Onlisans shnmes clup Lisans &1m sireci devarm strmektedic
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2.2 Uretim Tesislerimiz

Biotrend, 30.09.2022 tarihi itibariyle 11 ilde yer alan yapilmakta olan yatirimlan ile birlikte
toplam 18 tesise ulasmistir.

2022 Eyliil Sonu Itibariyla 18 Tesis

15 2 1

BIYOGAZ I BIYOKUTLE + ATIK YAKIT
TESIiSi TESisi

HAZIRLAMA VE
TEDARIK

Faaliyette Olan
Tesisler

Sirket’in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz, ic Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde
bulunmaktadir. 3.11.2022 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu giicii 99,2 Mwe
olup bunun 84,6 Mwe'i biyogaz santrallerinden ve 14,6 Mwe’i biyokiitle santrallerinden
olusmaktadir. (Sirket'in ayni tarih itibariyla giinliik ortalama kati atik bertaraf kapasitesi 9.500
ton/Giin, atik ayristirma kapasitesi yatirimlar1 devam edenlerle birlikte 5.300 ton/giin ve ATY
kapasitesi 600 ton/giin’ diir.
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Q1. Malatya-1 CopGaz

02 Malatya Belediyesi Kati Atik
.

Sivas Cop G inegsl C&
Sahasi Cép Gaz (Lisanssiz) 03' L 04. inEptlEt e
Lisans Gicd [ Kurulu | 2,400 Mwe | Kurulu Gig 2,400 MWe Lisans Gacd [ Kurulu | 2,826 hwe | Lisans Gaca | 2,400 Mwe [
Gig 2,400 Mwe igletmeye Alindig P . Glg 2,826 Mwe Kurulu Gig 2,400 Mwe
i Tarih = Isletmeye Alindidi i
I§Ietm:y;i :llr‘ldlgl 28102016 § :::rih g 24102016 I§Ietmt‘arz?i :]II'IdIgI 30102018
Yekdermn'den Son 07.012024
Yekdem'den Son Faydalanma Tarihi o Yekdern'den SO!"I ) 31122025 Yekdem'den Son
Faydalanma Tarihi 31122026 Faydalanma Tarihi o Faydalanma Tarihi RS
05. iskenderun Cép Gaz 06. Izmir Harmandah Cép Gaz 07. Balikesir Cop Gaz 08. Usak Biogaz
Lisans Gic [ Kurulu | 4,239 Mwe | lisans Glch [ 39,690 MWe/ Lisans GUch [ Kurulu | 14,140 Mwe Lisans Gaca 5,498 MWe |
Glg 4,239 Mwe Kurulu Gaog 32,340 MWe GG [ 1,312 MWe Kurulu Gig 4,084 MWe
Isletmeye Alindigi Isletmeye Alindigi igletmeye Alindig igletmeye Alindigi
Tarh 18.12.2016 Tarih 25102019 Tarih 27102019 Tarih 29102019
Yekdem'den Son Yekdem'den Son Yekderm'den Son Yekdem'den Son
Tl 3112.2026 e 31122029
Faydalanma Tarihi Faydalanma Tarihi | 31122028 Faydalanma Tarihi | SH22028 Faydalanma Tarihi
09, inegsl-2Biyogaz 10. izmir Bergama C5p Gaz T1. cineBiyokitie 12. Cine Yakit Hazirlama
Lisans Gicd | Kurulu | 14,140 Mwef Lisans Gucd [ Kurulu | 9,898 Mwe/ Lisans Goca [ 13,600 Mwe |
Gig 8,484 Mille Gug 8,484 Mwe Kurulu Gig 13,600 Mwe Ormansal ve Ziral auklann Blyomek
- T Andig T Aindiy Elektrik Uretim Tesisinde hammadde
Isletmeye Alindigi letmeye Alindigl letmaye Alindi olarak kullanilabilmes| adina 160.000
Tarih LD Tarih 3110.2020 Tarih 21122020 Ton/¥il kapasitell Yakit Tedarik,
Yekdem'den Son Yekdem'den Son Yekdem'den Son
Faydalanma Tarihi AT Faydalanma Tarihi ST Faydalanma Tarihi A AL

13.

Hozrlama ve Depolama foaliyetier bu
tesls dahilinde yoratdlrmektedir.

Menderes Biyogaz

14.

Malatya -2 Cop Gaz

15. Aksaray Cép Gaz
Lizans Gacd

24,038 MWe Lisans Giict | Kurulu | 4,242 Mwe/ Lisans Gacd [ Kurulu | 5,856 Mwe/ Lisans Gacd [ 30,000 Mwe/
Gig 7828 Mwe Giig 1414 Mwe Kurulu Gig 1,000 Mwe
h _ i isletmeye Alindid: isletmaye Alindigi
17. Giresun cép Gaz '#Btmm :h"dgl 26.06.2021 Tarih 26.06.2021 Tarih 27.06.2021
5 - Yekdem'den Son Yekdem'den Son 3112.2030 WERTET0 R 3112.2030
Lisans G;El.éf Kurulu 4&-‘3 :::,‘ Faydalanma Tarihi 31122030 Faydalanma Tarihi Faydalanma Tarihi
I§lalm$ye_:llndg| 02.04.2021
ar 13 MENDERES VE 18. AYVACIK IGIN, Onlisans alinmig olup,
yekdem'den Son liseing alim slreci devarm etrneltedir.
Faydalanma Tarihi AMERER

18.

*30 Eyliil 2022 tarihi itibanyla elan verilerdir.

Ayvacik Cép Gaz

| Lisans Gk 4242 MWe
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2.3 Faaliyetlerimiz

1. Elektrik Uretimi

Sirket, elektrik {tretimi faaliyetlerini biyogaz ve biyokiitle enerji santralleri ile
yuritmektedir.

Atiklarin Toplanangazin
diizenli Inag De;»)olafn»a alap) gaz motorlarinda
@ katr atik bu ét\klardan ke yakilarak
depolama £op gazn lgaz elektrik enerjisine
¢OP GAZ alaninaalinmas) Elisns R donustiralmesi

BlYOGAZ FAALIYETLER

Kaynagindan ayr

Toplanan veya mekanik Organikartiklarin Olusturulan gazin
ayirma tesislerinde oksijensizortamda gaz motorlarinda
. = ayristirilan fermente yakilarak
BIYOMETANIZASYON organikatiklarin edilmesi sonucunda elektrik enerjisine
FAALIYETLERI fermantasyon initelerine gaz olusmasi dondstiriimesi
alinmasi

) T:,',',,":,as';r :::f;s‘:‘ Receteye uygun Kazandan elde edilen Tirbinve
i ] ve endustriyel hazrlanan uygun basing, jeneratorun
BIYOKUTLE atklarinyakit yakitin kazana sicaklik ve elektrik enerjisi
BIYOKUTLE hall'lama‘sa\;\asmda beslenmesi tonajda buharin, ve buhar
FAALIETLER] depolanmasi ve yakilmas| tiirbini beslemesi {iretmesi

Sirket’in kapasite gelisimi ve kurulu giiciindeki artislar1 gostermektedir:

KURULU GUC (Mwe)
2018 2019 2020 2021 30.09.2022 3.11.2022

TESIiS TURU

BiYOGAZ 14,27 37,29 54,38 73,02 83,21 84,62

Cop Gaz 11,87 34,89 50,57 67,82 73,74 73,74

Biyometanizasyon 2,4 2,4 3,81 52 9,47 10,88

BIYOKUTLE - 1,4 14,6 14,6 14,6

TOPLAM 14,27 37,29 55,78 87,62 97,81 99,22

18



Sirket’'in 30.09.2022 itibariyla elektrik liretim tesislerine ait liretim rakamlar1 asagida verilmektedir.

Net Elektrik Uretimi
h
#* SPV Adi Tesis Kapsami (GWh) 30.09.2022
2020 2021 2022 1¢ | 2022 2C | 2022 3C L
Toplam
Dogu Star/
1 Orduzu Tesisi Biyometanizasyon 15,18 2,41 - 0,18 0,66 0,84
(Lisansli)
Dogu Star/
2 Orduzu Tesisi Cop Gaz 14,32 11,34 2,2 2,78 2,5 7,48
(Lisanssiz)
Nov Enerji/ .
3 . . Cop Gaz 19,6 18,29 3,99 3,04 3,02 10,05
Sivas Tesisi
4 |NovtekEnerji/ Cép Gaz 18,28 18,47 4,44 4,39 4,08 12,91
Inegdl-1 Tesisi
Novtek Enerji/
5 [skenderun Cop Gaz 30,7 31,25 7,45 7,59 7,54 22,58
Tesisi
izmir Novtek
6 |Harmandali Cop Gaz 147,68 199,99 54,44 52,46 49,04 155,94
Tesisi
7 | lda (Landfil)/ Cop Gaz 43,79 56,18 8,55 10,44 11,86 30,85
Balikesir Tesisi
Usak Cop Gaz +
8 | Yenilenebilir/ . ) 8,89 13,21 4,42 5,57 4,77 14,76
.. Biyometanizasyon
Usak Tesisi
Dogu Star/ .
9 inegdl-2 Tesisi Cop Gaz 5,81 5,49 5,49 7,05 18,03
10 |!zmirDoguStar/}  COp Gaz+ 174 | 2121 | 732 8,9 11,86 28,08
Bergama Tesisi | Biyometanizasyon
11 |Biyomek/Cine Biyokiitle - 20,53 23,5 26,79 24,34 74,63
Biyokiitle
Yilbatu Cop Gaz +
12 | (**)/Menderes . pa - - - - - -
. Biyometanizasyon
Biyogaz
Dogu Star/ .
13 Malatya-2 Cop Gaz 55 2,77 3,46 32 9,43
14 | MD Biyokitle/ Cop Gaz - 0,13 0,74 0,96 1,62 3,32
Aksaray
Mersin/ Ezine A
15 Biyokiitle Biyokiitle - - - - - -
16 |Serenti/ Giresun Cop Gaz - 6,77 2,38 2,76 2,82 7,96
17 | Ayvacik (**) Cop Gaz - - - - - -
TOPLAM 300,18 | 411,09 127,69 134,81 134,36 396,86

(*) Sf.16’da yer alan tesis numaralari ile eslesmektedir.
(**) Onlisans alinmis olup Lisans alim siireci devam etmektedir.
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Briit Elektrik Uretimi

(GWh)
#* SPV Adx Tesis Kapsam1 30.09.2022
2022 1C 2022 2C 2022 3C i
Dogu Star/ Orduzu Tesisi | . .
1 (Lisansl) Biyometanizasyon 0,18 0,73 0,91
Dogu Star/ Orduzu Tesisi .
2 | (Lisanssiz) Cop Gaz 2,2 3,08 3,33 8,61
3 | Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gaz 4,14 3,19 317 10,50
4 |Novtek Enerji/ Inegol-1 Cop Gaz 4,64 4,62 4,32 13,58
Tesisi
Novtek Enerji/ " 793
5 [skenderun Tesisi GOp Gaz 7,46 7,81 ’ 232
g |lzmir Novtek Harmandal Cop Gaz 58,05 56,60 52,73 167,38
Tesisi
7 | 1da (Landfill)/ Bahkesir Cop Gaz 9,04 11,12 12,86 33,02
Tesisi
3 U$a.k .Yenlleneblllr/ Usak . Cop Galz + 4,72 5,86 505 15,63
Tesisi Biyometanizasyon ’
g |DoguStar/Inegol-2 Cop Gaz 5,87 6,29 8,47 20,63
Tesisi
10 |1zmir Dogu Star/ ~ GopGaz+ 777 9,59 12,77 30,13
Bergama Tesisi Biyometanizasyon
11 | Biyomek/ Cine Biyokiitle Biyokiitle 26,18 29,25 26,84 82,27
13 Yilbatu (**)/Menderes Cop Gaz + ) i . i
Biyogaz Biyometanizasyon
14 | Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gaz 2,99 3,74 3,52 10,26
15 | MD Biyokiitle/ Aksaray Cop Gaz 0,78 1,02 1,71 3,51
16 | Mersin/ Ezine Biyokiitle Biyokiitle - - - -
17 | Serenti/ Giresun Coép Gaz 2,51 2,89 2,96 8,36
18 | Ayvacik (**) Cop Gaz - - -
TOPLAM 136,35 145,24 146,39 427,99

(*) Sf.16’da yer alan tesis numaralari ile eslesmektedir.

(**) Onlisans alinmis olup Lisans alim siireci devam etmektedir.
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2.4 Donem Iicerisinde Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2022 yilinin 9 aylik doneminde asagida detay1 verilen 473.451.311 TL'lik yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayy;

Yatirnm Tirii Tutar (Bin TL)
Binalar 3.256
Makine, tesis ve cihazlar 94.404
Tasit araclari 25.923
Doseme ve demirbaslar 30.960
Yapilmakta Olan Yatirimlar 318.908
Toplam Yatirimlar 473.451

2.5 Organizasyon Yapisi

‘ Biotrend Enerji Organizasyon Yapisi ‘
Yonetim Kurulu

1) ilhan Dogan
Murat Dogan

2)

pee o

4) Salih Tuncer Mutlucan Yonetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi

5) Ogiin Dogan Uyum Ynetimi Bagkani
Aynur Oktay (D)

6) Doruk Dogan Ilhan Dogan
7) Hanife Ozturk Akkartal
8)Kamile Banu Ejder Ozcan
9)Elif Ates Ozpak

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetim Komitesi

| | |

CEO
Osman Nuri Vardi

|Genel Midilr Yardimaisi Finans ve Mali Blyokdtle- i
(Genel Miidur Yardimas| (Genel Madiir Vekil]) Isler/ CFO Yakma lsletme Insan Kaynaklari Al :I::‘% v Vakltv'geldoa.ﬁiksatls Is Geligtirme
Bahri Okhan Mehmet Al Ismail Hakan Tesisleri Alpay Tasyurek(D) (Hizmet Alimi) )
Nalgacioglu Hamurcu Zafer Gelik (D) i
Biyogaz ve Bilgi Teknolojileri e "
layrshrma Tesiseri| | Prole Yénetimive ve SAP Gelistime Surdurijlebilirlik Ofisi

Teknik Ofis 1 ilyas Kicaksahin Mert Kara‘\:)’smar\cg\u

(v)

Kam liskiler Goim,ve Anze
Ve Cavre Midahale Ynetim Sistemleri
Ufuk Dogan (D) Ahmet Bilal — Belgelendirme
Malyer (M) Esra Altinisik (M)
Gaz Sahalan
Yénetimi Satin Alma
Mehmet Yiksel Erdal Akbas (D)
(M)

GMY: Genel Miidiir Yardimcisi, D: Direktér, HM: Hukuk Mdsaviri, M: Miidiir Y: Yénetici

Doénem icerisinde iist yonetimde; Doganlar Holding Grup CFO’su Tarik Aksoy 22.04.2022
tarihinde gérevinden ayrilmistir. Sirketimizin Finans ve Mali isler Direktorligii gérevini yiiriiten
Sayin Zeliha Akgiin, 05.08.2022 tarihi itibariyla Doganlar Yatirim Holding A.S. biinyesinde CFO
olarak atanmustir. Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S.'nin CFO pozisyonunda Sayin ismail
Hakan Hamurcu 05.08.2022 tarihi itibariyla goreve baslamistir. 08.09.2022 tarihinde Sayin Alpay
Tagyiirek Biotrend Enerji Insan Kaynaklar Direktorii olarak atanmistir.
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2.6 Personel Sayilar:

Biotrend ve bagh ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Yillara Gore Grup Calisan
Sayilari;

Firma Calisan Bilgisi

30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogu Star 89 77 51
Nov Enerji 15 13 12
Novtek 18 19 23
Mersin 29 14 1
Yilbatu 3 2 4
Ilda -- - -
Ulubey 33 14 -
Izmir Novtek 67 67 57
Usak 42 36 15
Biyomek 42 39 13
Maven Tarim -- -- --
MD Biyokiitle 12 7 1
{zmir Dogu Star. 61 51 19
Karya -- -- --
Serenti 18 14 -
Landfill 25 23 21
Biotrend 73 50 24
Biotrend Ayvacik 2 2 -
Ulutek - - -
Biotrend Uluslararasi - - -
Toplam 529 428 241

30 Eylul 2022 tarihi itibariyle Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Biotrend”)
personel sayis1 73 kisi (31 Aralik 2021: 50) olup Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
toplam 529 kisidir (31 Aralik 2021: 428). Calisan personelin 361'u mavi yaka ve 168’i beyaz yakal
personeldir.

Biotrend ve Doganlar Yatirinm Holding arasinda 31.07.2020 tarihinde imzalanan “Hizmet Alim
Sozlesmesi” geregince destek hizmetlerinin bir béliimii Doganlar Yatirim Holding sirketinden
alinmaktadir. Sozlesme kapsaminda Doganlar Yatirim Holding tarafindan Biotrend’e sunulacagi
ongoriilen hizmetler, insan kaynaklari, satin alma, idari is takibi, mali isler, finansal isler personel
hizmetleri ile denetim hizmetleri, kurumsal iletisim hizmetleri, bilgi teknolojileri hizmetleri ve
genel yonetim hizmetleridir.

2.7 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri (Ar-Ge)

Yoktur.
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2.8 Baslica Finansal Veriler

Sirketimizin 30.09.2022 tarihindeki karsilastirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.20211 30.09.2022 Degisim (%)
Doénen Varliklar 682.926| 1.056.437 55%
Duran Varliklar 1.149.122| 1.588.623 38%
Kisa Vadeli YukUmlulUkler 473.783 977.460 106%
Uzun Vadeli YakUmlultkler 799.595( 1.175.023 47%
Ozkaynaklar 558.670 492.577 -12%
Aktif Bayukluk 1.832.048| 2.645.060 44%
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2021| 30.09.2022( Degisim (%)
Hasilat 261,115 822,545 215%
Satislarin Maliyeti -200,595 -589,124 194%
Brit Kar 60,520 233,421 286%
Genel Yonetim Giderleri -25,997 -63,916 146%
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri -1,993 -3,348 68%
Amortisman & itfa Giderleri 22,171 69,973 216%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Landfill (%50)* 17,524 23,927 37%
FAVOK 72,225 260,057 260%
Vergi Oncesi Net Kar 33,747 131,635 290%
Vergi Sonrasi Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 30,241 83,892 177%

*  Ozkaynak yontemi ile dejerlenen finansal yatirtmlarimizdan Landfill Enerji A.S.’nin pay ortaklig

oraninda (%50)’si olarak FAVOK rakami hesaplanmistir ve FAVOK’e dahil edilmektedir.

Kar Marjlari (%) 30.09.2021| 30.09.2022
Briit Kar Marji 23% 28%
FAVOK Marji 28% 32%
Vergi Oncesi Net Kar Marji 13% 16%
Vergi Sonrasi Net Kar Marji (Ana Ortaklik Paylari) 12% 10%

23




2022 yilina iliskin Beklentiler

1

Sirketimiz 2022 yilina iligskin beklentilerini 01.03.2022 tarihli “Gelecege Dontlik Degerlendirmeler’
baslikli KAP aciklamasi ile duyurmustur. Sirketimizin 2022 finansal yilina yonelik degerlendirmeleri
asagidaki sekildedir:

Biotrend Eneriji olarak 6zetle 2022 yili hedeflerimiz;

Konsolide Satis Gelirleri 1,1—-1,3 milyar TL

Kurulu Gig (MWe) ~120 MWe

Ortalama Kurulu Gi¢ (MWe) ~90 MWe

Briit Elektrik Uretim (MWh) ~650-700 bin MWh

Net Elektrik Uretim (MWh) ~600-650 bin MWh

Kapasite Kullanim Orani ~%80

Net Finansal Borg / FAVOK 2,50x - 3,00x

Yatirim Harcamalari Konsolide satis gelirlerinin %60-%65’i
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BOLUM 3

3.1 Siirdiiriilebilirlik
Biotrend Enerji Siirdiiriilebilir Bir Gelecege Katki Sagliyor

Biotrend Enerji olarak atiga deger katan, atiktan enerji ireten ve elektrik satan bir sirket olmanin
yaninda lilkemiz ve diinyamizin gelecegi icin de yatirim yapiyoruz. Siirdiiriilebilir yatirimlar ve
performans standartlarimiz ile uzun vadeli rekabetgi finansal getiri ve pozitif cevresel ve toplumsal
etki yaratmak istiyoruz. Bu dogrultuda sirketimiz, sorumlu yatirim ilkeleri 1s181nda cevresel, sosyal
ve yOnetisim konularinda belirledigi risk ve firsatlar1 ilgili kilit performans goéstergeleri ve
strdiiriilebilir kalkinma amaclarina yaptig1 katki ile degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli
stratejisini olusturmaktadir.

Biotrend Enerji, 2022 yilinda siirdiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, yonetisim yapisinin
kurulmasi ve siirdiiriilebilirligin kurum kiiltiiriiniin bir parcasi olmasi hedefiyle calismalara basladi.
Bu c¢alismalar 1s18inda, grup sirketlerimizde, tiim paydaslarimizi kapsayan cevresel ve sosyal
konularin etkin bir sekilde ele alinmas;, ilgili tiim departmanlar ile koordinasyonunun saglanmasi
adina “Strdiriilebilirlik Komitelerimizi” ve belirlenen CSY kilit performans gostergelerinin takibi
ve iyilestirilmesi i¢in “Siirdiiriilebilirlik Ofisimizi “ kurduk.

Biotrend Enerji tesislerinde toplamda giinde 9.000-10.000 ton atik isleniyor. Bu 9.500 ton karisik
evsel atigin islenmesiyle, yaklasik olarak biyokiitleler dahil 77 MW, 140 ton/giin ambalaj geri
kazanimi elde ediliyor ve yillik 3,15 milyon ton CO2 emisyon engelleniyor.

Biotrend Enerji’'nin ¢evre icin yaptig1 pozitif katkiy1 belgelendirdigi sera gazi azaltim programlarina
katilim stireglerine 2021 yilinda baslanmistir. Harmandali, Balikesir ve Usak projelerinin basvuru
surecleri tamamlanarak VERRA programi altinda 2019-2022 yillarina ait ilk kredilerini icerisinde
cevre konusunda duyarl sirketlere sunarak karbon piyasalarindaki yerini almaya hazir hale geldi.
2022 yilinda tiim tesislerimizin cevresel pozitif etkilerini sera gazi azaltim sertifikalandirma
programlari altinda belgelendirme hedefiyle calismalarimizi yapildi ve VERRA, Global Carbon
Council (GCC) ve International Carbon Registry (ICR) programlar altinda tiim tesislerimizi
programlara dahil etmek i¢in hazirlik siireclerini tamamlandi.

Biotrend Enerji olarak gevresel ve sosyal konularda basarili yonetisim yapimiz ile son donemde
bir¢ok ddiile layik gériilmenin hakl gururunu yasiyoruz. Cevre alaninda stirdiiriilebilir enerji temali
yatirim ve operasyonlarimiz ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan her y1l diizenlenen ve
projelerin bagimsiz bir jiiri panelinde degerlendirildigi EBRD siirdiiriilebilirlik o6diillerinde
strdiiriilebilir enerji dalinda bronz 6diiliin sahibi olduk.

Sadece ¢evre i¢in degil, sosyal sorumlulugumuz icin de ‘Kadin icin siddet farkindaligi egitimi’, ‘Hayat
agaci kiitiiphanesi’, ‘Kdy okullarina kitaplik ve kamelya projesi’ gibi 6nemli projelere imza attik.

Aday sirketlerin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin bagimsiz bir bilim kurulu tarafindan
incelendigi arastirma sonucunda Biotrend Enerji, Yenilenebilir Enerji Sektoriinde “Tiirkiye'nin En
Mutlu Isyeri” sertifikasi aldu.

UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)

Biotrend Enerji olarak kiiresel ekonominin siirdiriilebilir ve dengeli bir sekilde biiylimesini
saglamanin, sektérden bagimsiz olarak biitiin sirketlerin asli gorevi olduguna inaniyoruz. Bu
biliylimeyi saglamak icin de gerekli cevresel ve sosyal konularda belli ilkelere uymak, insan haklari
icin yatirimlar yapmak ve boylelikle BM'nin “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari”na ulasmak adina
tlim giiclimiizle calismaya devam ediyoruz.
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Bu amagla hareket ederek Biotrend Enerji olarak diinya genelinde 160'1n iizerinde {ilkede 14 binden
fazla sirket ve 4 binden fazla sirket dis1 kurumun iiyesi oldugu UN Global Compact’e (Birlesmis
Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi) imza attik. Bu imzayla birlikte; insan haklar, ¢alisma
sartlari, cevresel ve sosyal konulardaki kurum hassasiyetinin alti resmi kurumlar vasitasiyla bir kez
daha gizilirken enerji alaninda yaptigimiz atilimlara bir yenisini daha eklemis olduk.

Biotrend Enerji olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Iklim Hizlandirma Programina
11 Mayis 2022 tarihinde kabul edildik. 55 iilkede gerceklestirilen bu programa iilkemizden katilan
atiktan enerji iireten tek firma olarak 6nemli bir ilki basardik. Birlesmis Milletler Siirdiirtlebilir
Kalkinma 13 no’lu amaci iklim Eylemi i¢cin ¢alismalarimizi hizlandirdik. Biotrend olarak iklim dostu
politikalarla ilerlemeye devam edecegiz.

3.2 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (Biotrend Enerji) Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan (1I-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri "ne
baglh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biotrend Enerji basta pay sahipleri olmak {izere
calisanlari, miisterileri ve ilgili biitiin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin
genel kabul gérmiis unsurlar1 olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla
etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yuriitmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 22. Maddesine gore, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, ana sézlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Ara donem finansal
raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen diger boéliimler tekrar
yayimlanmamaktadir. KAP’'ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr)’nin“Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar”
boélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den
ulasilabilir.

3.3 Yatirima iliskileri Boliimii

Biotrend Enerji Yatinma iliskileri Bélimii Doganlar Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimci
lligkileri Direktorii Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bagkami’'na bagh olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ek olarak Yatirimc iliskileri Direktérii Gozde Civici Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi olarak goérev yapmaktadir.

Gozde CIVICI - Yatirnma iligkileri Direktérii

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Aysun VARDAN - Yatirnma iliskileri Miidiirii

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Yatirima iliskileri Tel : 0 216 680 00 00

E-mail: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligl ile Sirketimizin
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donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bilinyesinde Kkaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2022 yilinin dokuz aylik doneminde pay
sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozli
sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3.4 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarin1 “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashg altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir. Séyle ki;

¢ Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem bashklart acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantis1 giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimar Iliskileri
Bolimii’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Aymi sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

¢ Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol a¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 29.04.2022
tarihinde yapilan 2021 y1li Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

e Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuriitiilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar: yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Toplant1 bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglanmistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu iyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu tlyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
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sorumluluklar1 olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2021
yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyemiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket calisanlar1 katilmistir.

2021 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantis1 29 Nisan 2022 tarihinde, saat 13:00'da Kavacik Mah.
Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda
o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 500.000.000 adet paydan, 361.971.761,059 adet pay
temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekileten istirak eden pay
sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir.
Toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklar: ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

3.5 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen dokuz iliyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu’'nun 1/3’i bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu liyelerinden Sayin Osman Nuri Vardi ayni zamanda CEO’luk
gorevini Ustlenmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Yénetim Kurulunda ilhan Dogan, Murat Dogan, Osman Nuri Vardi, Doruk Dogan fcrac
Yonetim Kurulu iiyeleridir. Ogiin Dogan, Salih Tuncer Mutlucan, Hanife Oztiirk Akkartal, Kamile
Banu Ejder ve Elif Ates Ozpak icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu iiyelerimizdir. Sirket Yonetim
Kurulu iyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok ii¢ yil icin segilirler. Siiresi biten
Yonetim Kurulu tyelerinin yeniden secilmesi miimkiindtr. Yonetim Kurulumuzda ti¢ kadin iiye
bulunmaktadir.

3.6 Komite Calisma Esaslari

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 01.03.2021 tarih
ve 2021/8 sayili Yonetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim Ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢cin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini 6ngoérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu, diger
komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan segilmelidir. Bu baglamda 1
Mart 2021 ve 21 Eylil 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan komitelerde secilen
bagskan ve iiye secimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun
olarak Sirket CEO’su ve Genel Miidiirleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yénetim flkeleri
geregi komite liyesi olabilecek yonetim kurulu tiye kriterleri nedeni ile her li¢ komitede de ayni
bagimsiz liye gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak komite baskani, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder
Ozcan komite iiyesi secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder Ozcan komite
baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan ve Yatirima iliskileri Direktorii Gézde Civici komite iiyeleri
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal
komite baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak komite iiyesi olarak secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh
olup olmadigin1 goézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal y6netim politikalar1 icin 6nerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Y6netim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu'na o6neriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaclarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek tim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gozden gegirmek, risklerin olciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
sire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk ydnetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim
Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirerek Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.
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3.7 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.

Biotrend Enerji Kurumsal Risk Yonetimi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal, operasyonel,
stratejik ve dis ¢evre ve uyum risklerinin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda
tutulmasini saglayacak prensiptedir.

Biotrend Enerji’de, risklerin aynm1 zamanda firsatlar1 da beraberinde tasidig1 diisiincesinden
hareketle “siirdiiriilebilir bliyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢lilmesi ve
yonetilmesi suretiyle saglanacagi 6ngoriilmekte ve paydaslarina deger yaratmak icin risk yonetimi
konusu 6nemle ele alinmaktadir. Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk
yonetimi siirekli ve sistematik bir siire¢ olarak uygulanmak iizere risk kiiltiiriiniin Biotrend
genelinde yayginlastirilmasi icin ¢alisilmaktadir. Sirketin karsilastigi risklerin belirlenen Anahtar
Risk Gostergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu gostergelerin siirekli izlenmesi ve donemsel olarak
raporlanmasi prensibi ile hareket edilmekte, Anahtar Risk Gostergeleri’'nin isaret ettigi risklerin
yoOnetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmasi beklenmektedir. Risk Yonetimi
yaklasimimiz Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektedir. Kurumsal risk yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (“Komite”)'nin sorumlulugundadir.

Ayni zamanda Y6netim Kurulu bilinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi,
Sirket'in muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin goézetiminde Yonetim Kurulu'na
yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
surecleri gdzden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Biotrend Enerji i¢ denetim faaliyetleri denetim direktorliigii ve tiim c¢alisanlarin katkisi ile
stirdiiriilmektedir. I¢ denetim calismalarimin amaci, Biotrend Enerji’nin maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢c ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmas, is siireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siire¢lerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim ¢alismalari
Denetim Direktorliigii'niin hazirladif1 ve zaman igerisinde giincelledigi yillik olagan denetim
plani/takvimi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, dncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli
tamamlayici ve onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siireg ve faaliyetleri
gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢6ziimlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir.
Gergeklestirilen tiim ¢alismalar, siire¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢c denetim birimi
tarafindan da siirekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.
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Sirketimize iliskin finansal riskler asagidaki sekilde degerlendirilmistir;

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirketimizin
finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraficin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Kredi riski tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket ydnetimi miisterilerinin kredibilitesini, finansal
pozisyonlarini (vade riski, ¢ek riski) géz 6niinde bulundurarak takip etmektedir. Sirket’in, mal ve
hizmet satislarinin miisterilerine belirli kredi limitleriyle gerceklestirmesi icin benimsedigi
politikalar1 bulunmaktadir. Sirket, tahsilat probleminden kaynaklanan zararlar belirleyebilmek
icin finansal varliklarinin durumunu siirekli takip etmektedir.

Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamaktadir. Sirket'in banka kredileri mali agidan kuvvetli
muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek
ve Sirketi olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un
gelir tablosu ve 6zkaynaklari lizerinde degisime yol agmaktadir.

Kur Riski
Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Orani Riski

Sirketimiz degisken faiz oranli banka kredilerinden dolay1 faiz oraninda meydana gelen
degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri
ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek
donemlerdeki krediler ve mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkileri sirket
tarafindan degerlendirilmektedir.
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Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini slrdiirmek icin Sirket'in
faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin sirket ortaklara 6denecek temettii
tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesi ile bulunur. Net borg tutari toplam yiikiimliiliiklerden (finansal tablolarda goértlebilen
banka kredileri, finansal kiralama yiikiimluliikleri, ticari borglar ve diger bor¢lardan olusur) nakit
ve nakit benzeri degerlerin diisiilmesiyle bulunur. Toplam o6zkaynaklar, bilancoda gosterilen
6zkaynaklara net borcun eklenmesiyle bulunur.
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