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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (l1-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonallG surdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yénetmelikleri, IOSCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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SIOTREND

Biotrend Cevre ve Enerji
Yatirimlari A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 98,11
MENFAAT SAHIFLERI 95,27
YONETIM KURULU 91,31

DERECELENDIRMENIN OZETi

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yaptmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonulli surdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Kurul karar organinin 12.01.2023 tarih ve 2/51
sayill kararina goére Biotrend BIiST 1. Grup
Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” igin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Biotrend Cevre ve Eneriji
Yatirimlari A.S.’nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,40 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, Biotrend’in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli 6lgiide
uyum sagladigini ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirkette; Sirket icin olusabilecek riskler onemli
Olcide tespit edilmistir. Pay ve menfaat


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

sahiplerinin haklari adil sekilde
goOzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari ilkelere
uygundur. Ancak kurumsal yodnetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Ozet olarak ana baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 92,93 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigl gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildigi  Yatirmar iliskileri Blimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
98,11 puan alan Biotrend, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok giincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasilir
oldugu gortlmuistir. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde sirketin ulastigi
notun 95,27 oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
¢ahisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde dizenlenmis  ve ¢ahisanlara
duyurulmustur.

is suregleri ve standartlarin olusturuldugu
miusteri ve tedarikgilerin bu sirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalari hakkinda hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
actklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bélimiinde ise sirketin ulagtig
notun 91,31 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte bazi
iyilestirmelere ihtiyag vardir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s0zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel madurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmistir. Toplantilara
iliskin stiregler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anmilan  Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
calisma  prensipleri  belirlenerek  vyazih
dokiimanlar olarak hazirlandigi goriilmustr.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icraci olmayan (yelerden
olusmasi, st dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar



olarak gorilmdistir. Kurulda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak (zere sigorta
glvencesi altina alinmis ancak Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmamistir.
Kurulda 3 kadin Gye gorevlendirilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOIJISi

Kurumsal Y6netim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin gliniimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yodnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime ac¢ik oldugudur.
S6zi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 06zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk galismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini gindemde
tutarken, hem OECD {Uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Doénem
Baskanligi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD ¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da Agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) aciklanmasi. Tlrk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercevesi yayinlanmistir. Strdurulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bashklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmustar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Gzere dort
ana baglik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST’de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal ~Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondllu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6l¢ebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasas! Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getiriimesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

SIOTREND

Sirket Unvan : Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.

Sirket Adresi : Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul
Sirket Telefonu :0(216) 680 0000

Sirket Faksi :0(216) 680 0070

Sirket Web Adresi : www.biotrendenerji.com.tr

E-posta : yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :02/05/2017

Sirket Ticaret Sicil No : 291405-5

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 500.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani . Biyokiitle kaynaklarindan enerji Gretimi, kati atik depolama
alanlarinin isletimi, sizinti suyu aritma tesisi, biyolojik islem (kompost, biyometanizasyon) tesisi, LFG
Enerji Uretim santrallerinin kurulum ve isletimi, bu alanlarda miihendislik, taahhiit ve danismanhk
hizmetleri.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Elektrik, Gaz ve Su / Elektrik, Gaz ve Buhar

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Gozde GiViCi
Yatinma iliskileri Direktorii & Genel Sekreter

yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

0 (216) 693 0380



http://www.biotrendenerji.com.tr/
mailto:yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
https://www.kap.org.tr/

BIOTREND CEVRE VE ENERJi YATIRIMLARI A.S.
Ortaklik Yapisi

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr

Ortak Adi

Doganlar Yatirim Holding A.S

European Bank For Reconstruction
And Development

Osman Nuri Vardi

Halka Agik

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi(%)

Doganlar Yatirnm Holding A.S 272.440.421,13 54,49
European Bank For Reconstruction 29.574.693,04 5,91
And Development

Osman Nuri Vardi 9.146.025 1,83
Halka Acik 188.838.860,83 37,76
Toplam 500.000.000 100,00

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr
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Doganlar Yatirnm Holding A.$ Ortalik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Davut DOGAN 83.500.000 16,67
Adnan DOGAN 83.500.000 16,67
Sadan DOGAN 83.500.000 16,67
ismail DOGAN 83.500.000 16,67
ilhan DOGAN 83.500.000 16,67
Murat DOGAN 83.500.000 16,67
TOPLAM 501.000.000 100,00

Sirket Yoénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
ilhan DOGAN Yénetim Kurulu Baskani icraci
Murat DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Osman Nuri VARDI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci
Ogiin DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Doruk DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Salih Tuncer MUTLUCAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
K. Banu EJDER OZCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Elif ATES OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Kaynak: www.kap.gov.tr
Sirket Ust Yénetimi

Ozgiir Umut EROGLU Genel Middr - CEO

Mehmet Ali NALCACIOGLU Genel Madar Yardimcisi (G.M Vekili)

Bahri OKHAN Genel Middr Yardimcisi

Burak POLAT CFO

Gozde CiVICi Yatirimci iliskileri Direktorii/Genel Sekreter

Aynur OKTAY Risk ve Uyum Direktori

Zafer CELIK Biyokiitle Santralleri Yatirim ve isletme

Direktori
Av. Akin AKI Hukuk Musaviri

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Elif ATES OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
K. Banu EJDER OZCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

K. Banu EJDER OZCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hanife OZTURK AKKARTAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Salih Tuncer MUTLUCAN Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Gozde Civici Yatirimei iliskileri Direktorii

Hanife OZTURK AKKARTAL

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Elif ATES OZPAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Elif ATES OZPAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Mert KARAOSMANOGLU

Uye-Baskan Yardimaisi (Stirdirilebilirlik Midiri)

Mehmet Ali NALCACIOGLU

Uye (Genel Miidiir Yardimcisi - G.M Vekili)

Aynur OKTAY Uye (Risk ve Uyum Direktérii)
Gozde CiViCi Uye (Yatirimai liskileri Direktorii/Genel Sekreter)
Vedat VARDAR Uye (iK Muduri)
Kaynak: www.kap.gov.tr
YATIRIMCI ILISKILERi ~ UNVANI ILETiSiM
Gozde CiViCi Yatirimar iliskileri 0(216) 693 0380
Direktori yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
Aysun VARDAN Yatirimer iliskileri Mudirt | 0 (216) 693 0380

yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Seyma inayet UYGUR | Yatirimai iliskileri
Yoneticisi

0(216) 693 0380
yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Kaynak: www.biotrendenerji.com.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son ii¢ yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (TL)

2020/12 2021/12 2022/12 Degisim %
(2021-2022)

Donen Varliklar 236.847.427 682.926.209 1.167.832.477 71
Duran Varliklar 577.902.805 1.149.121.842 2.039.886.044 77,5
Toplam Aktifler 814.750.232 1.832.048.051 3.207.718.521 75
Kisa Vadeli Yikumlultkler 221.477.052 473.782.767  1.218.537.821 157,2
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 393.287.825 799.595.374  1.281.447.158 60,3
Toplam Yukimlulikler 614.764.877 1.273.378.141  2.499.984.979 96,3
Odenmis sermaye 128.000.000 500.000.000 500.000.000 -
Oz Kaynaklar 199.985.355 558.669.910 707.733.542 26,7

Kaynak: Biotrend Gevre ve Enerji Yatirnmlari A.$. 01.01.2022-31.12.2022 D6nemi Konsolide Finansal Tablolari Bagimsiz Denetim Raporu



mailto:yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son ii¢ yihn yilsonu Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi (TL)

2020/12 2021/12 2022/12 Degisim %
(2021-2022)
Hasilat 245.301.281 427.703.847 1.230.870.619 187,8
Satiglarin Maliyeti (177.515.049) (304.367.466) (804.995.236) 164,5
Esas Faaliyet Kari/Zarari 69.255.683 50.883.322 371.354.360 630
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari 59.418.997 23.422.187 197.155.909 742
D6énem Kari/Zarari 49.921.373 3.995.099 311.294.445 7.692

Kaynak: Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.$. 01.01.2022-31.12.2022 D6nemi Konsolide Finansal Tablolari Bagimsiz Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : BIOEN
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: Yildiz Pazar

Dabhil Oldugu Endeksler : BIST HALKA ARZ / BIST 100 / BIST KATILIM TUM /
BIST YILDIZ / BIST 100-30 / BIST KATILIM 50 / BIST TUM / BIST KATILIM 100 / BIST HIZMETLER / BIST
ELEKTRIK / BIST izMiR

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirket Hisse Senedinin 10.04.2022-10.04.2023 Tarihleri Arasinda BIiST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
5,52 (25.04.2022) 20,38 (07.12.2022)

Kaynak: Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Doganlar Yatirim Holding A.S. istiraki Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.; alternatif eneriji tretimi
konusunda yatirimlar yapma misyonunun yani sira, teknolojik olarak tretim ve uygulama merkezi olma
hedefiyle, 2017 yilinda kuruldu. Biotrend’in bilinyesinde, 2022 sonu itibariyle yatirimlari devam
edenlerle birlikte 11 entegre atik yonetimi ve BES, 6 BES (biyokitle enerji santrali),1 kati yakit hazirlama
ve 1 sera tesisi olmak toplam 19 tesisi bulunmaktadir. Biotrend entegre atik yonetimi, enerji Gretimi ve
karbon ticareti faaliyetlerini stirdirmektedir. Toplam 6 bélgede, 11 ilde bulunan tesislerinde yaklasik
3,1 milyon ton atig1 bertaraf ederek, cevreye zarar veren ve sera gazi saliniminin en biydk tetikgisi olan
6 milyon ton Karbondioksit emisyonunu azaltmistir.

Gelecek nesillere temiz, strdurilebilir bir dinya birakmak icin ¢alisan Biotrend her gecen giin
portfoylini blylterek sektériin onciilerinden olmaya devam etmektedir.
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2022 sonu itibariyle, Biotrend’in sahip oldugu 6n lisans ve lisanslarin toplam giicii; 181,3 MWe, kurulu
glci ise 99,2 MWe seviyesindedir. 31 Mart 2023 itibariyle Biotrend'in kurulu gici 117 MWe'ye
ulasmistir.

Biotrend tim bu veriler 1siginda sirketin sahip oldugu lisans ve 6n lisans glcleri ve kurulu glic
kapasitesine gore Tiirkiye biyokitle pazarinda en bliyiik oyunculardan biri konumundadir.

Sirkette 2022 sonu itibariyle 583 personel istihdam edilmistir.
Kilometre Taslan

2014

Malatya Belediyesi kati atik sahasi ¢Op gaz elektrik tiretim santrali isletmeye alindi.

2015

1,4 MWe giiciindeki Sivas ve 2,8 MWe giiciindeki iskenderun tesisleri isletmeye alindi.

2016

Malatya-1 ¢op gaz elektrik Gretim tesisinin isletmeye alindi.

2017

Doganlar Yatirim Holding ile Osman Nuri Vardi, Murat Aslan, ismail Sener Oner ve Naci ilker Miihiirdar
ortakliginda Biotrend kuruldu.

Agustos 2017 tarihinde Doganlar Yatirim Holding disindaki bireysel ortaklar Maven Enerji sirketini
kurarak Biotrend’deki paylarini Maven Enerji'ye devretti. Boylece sirket Doganlar Yatirim Holding ve
Maven Enerji tarafindan ortak kontrol edilir hale geldi.

Ekim 2017 tarihinde Malatya tesisini isleten Dogu Star, Sivas tesisini isleten Nov Enerji ve iskenderun
tesisini isleten Novtek Enerji’nin paylarinin tamami Biotrend tarafindan alindi ve Biotrend bu tesislerin

tek pay sahibi oldu.

2018

Malatya Orduzu tesisinde lisansli tiretim kapasitesi 1,2 MWe ilave ile 2,4 MWe seviyesine gikarildi.
inegol-1 tesisi 2,4 MWe kurulu giig ile ¢c6p gazindan elektrik tiretimine basladi.

2019

izmir Harmandali tesisi 16,6 MWe kurulu giic ile ¢c6p gazindan elektrik iiretim faaliyetine basladi.
Balikesir'de 5,8 MWe ¢cOp gaz ve Usak’ta 1,2 MWe kurulu giic ile biyogazdan elektrik Gretimi basladi.

2020

izmir Harmandali tesisinin kapasitesi 25,0 MWe seviyesine yiikseltildi.
izmir Bergama (2,8 MWe) ve Bursa inegdl-2 (1,4 MWe) tesisleri faaliyete gecti.

Aydin Cine’de biyokiitle tesisinin ilk fazi 1,4 MWe ile isletmeye alindi.
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Malatya-2, Aksaray ve Giresun tesislerinde ¢6p gazindan elektrik (iretimi ve Ezine Biyokitle Enerji
Santrali projesi calismalarina baslandi.

Doganlar Yatirim Holding Maven Enerji'nin %94’liik payini satin alarak Biotrend’in hakim ortagi
konumuna geldi.
Sirketin 6denmis sermayesi 1,15 milyon TL'den 128 milyon TL’ye yukseltildi.

Malatya-2, Aksaray ve Giresun tesislerinde ¢op gazindan elektrik Gretimi ve Ezine Biyokitle Enerji
Santrali projesi calismalarina baslandi.

2021

Ayvacik ve Menderes tesislerinin altyapi ¢alismalari basladi.

Sirketin, Doganlar Yatirim Holding’e ait %5,92’lik hissesi EBRD’ye satildI.

Biotrend 18 TL fiyat ile (sermaye artirimi sonrasi diizeltilmis fiyat 5,40 TL) halka arz edildi.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzalandi.

Harmandali, Usak ve Balikesir tesisleri icin Verra programi karbon sertifikasyon projeleri ¢alismalari
baslatildi.

2022

Sirket’in toplam kurulu glici 99,2 MWe'ye ulasti.
Yatirimlari devam edenlerle birlikte tesis sayisi 19’a ulasti.
Biotrend Siirdurulebilirlik Ofisi kuruldu.

Bilime Dayali Hedefler dogrultusunda hizalanmak adina Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na katilindi.

Biotrend, Birlesik Krallik Hilkumeti tarafindan diizenlenen iklim Finansmani Hizlandirma Programi’na
katildi, iklim dostu inovatif projeleri ile Londra’da diizenlenecek uluslararasi etkinlikte projelerini
sunacak sayili sirket arasinda yer aldi.

Biotrend, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nde katilimci seviyesine yiikseldi.

Honeywell’in UpCycle Process teknolojisini kullanarak Tirkiye’nin ilk ticari 6lgekli atik plastik geri
déniisiim tesisini kurma ¢alismalari basladi. Kimyasal ileri Donisim ile sirdirilebilir ham madde
Uretimi ve entegre enerji yonetimi faaliyetleri kapsaminda Giines Enerjisi Santralleri kurulumu
faaliyetleri amaciyla Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. kuruldu.

VERRA ve ICR standartlari altinda karbon varligi sertifikasyon siireglerinde karbon varliklarinin satisi igin
Mundo Verde’den danismanlik hizmeti almak lzere s6zlesme imzalandi ve ilk kez Karbon Kredisi Satis
Geliri elde edildi.

Elektrik depolama alaninda faaliyet gosterebilmek amaciile Doganlar Yatirim Holding A.S istiraki Dogan
Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi devralindi ve toplamda 300 MWe, her biri 50 MWe
kurulu glic kapasitesinde olacak sekilde projelendirilerek alti adet Mistakil Elektrik Depolama Tesisi
Projesi icin EPDK’ya basvuruda bulunuldu.

Surdirlebilir Kira Sertifikasi ihraci icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapildi.

Stratejik opsiyonlarin degerlendirilmesi amaciyla potansiyel yatirrmcilar ile gértismeler yapilmasi icin
Credia Partners Danismanlik A.S. yetkilendirildi.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI
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FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimai iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurullar kamuya acik acik
yapilmaktadir.

v’ Bagis ve yardim politikasi

olusturulmus, genel kurulun onayina

sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

AN

v /% Genel kurullarin kamuya agik
yapilabilecegi hususuna ana
sozlesmede yer verilmesi uygun
olacaktir.

v’ /% Azlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma

ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini -~ Devredebilme Hakki basliklari
cercgevesinde 111 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 92,93 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Biotrend Yatirima iliskileri Bélimii Doganlar
Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimci
iliskileri Direktérii Doganlar Holding Yénetim
Kurulu Baskani’'na bagli olarak faaliyetlerini
ylritmektedir.

Yatirimai liskileri Direktérii Sn. Gézde CiViCi
20.10.2021 tarihinde bu goéreve atanmis ve
ayni tarih itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak da gorevlendirilmistir. S6z konusu
atama ayni  gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanmistir.

Bolimde ayrica Sn. Aysun VARDAN (Yatirimci
iliskileri Miidiirii) ve Sn. Seyma inayet UYGUR
(Yatinmcr liskileri  Yoneticisi) da gorev
yapmakta olup toplam ¢ personel
calismaktadir. Her Ug¢ calisan da Sermaye
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Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
lisanslarina sahiptir.

Yatirimar iliskileri Direktorliigii calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gozlenmistir.

Yatirmar iligkileri  Direktérligiinin - gérev
tanimi yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1
Sayill SPK Kurumsal Yénetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadigl
gorilmdstir.

Yatirimar iliskileri Direktorliigiiniin  periyodik
olarak gerek faaliyetleri gerekse hisse
performansi konularinda yonetim kuruluna
rapor sundugu tespit edilmistir. Bolim;
yonetim kuruluna 2022 yilinda 1 (bir) kez
raporlama yapmis ayrica her ay yonetim kurulu
toplantilarinda "Yatirimei iliskileri Giindemi"
basligi altinda kisa sunum vyaptigl tespit
edilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirlt bilgi giincel olarak
sirketin  kurumsal internet ' sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(https://www.biotrendenerji.com.tr)  etkin
olarak kullanilmaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikas!” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintih olarak aciklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyar bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandirimasina yeterli 6zenin gosterildigi
ifade edilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetci
atanmasini. talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmadigi gibi
bu hakkin kullanimi konusunda yillik faaliyet
raporunda bilgilendirme yapilmaktadir.

Bu alt boliimde sirket uygulamalariilkelerle ¢cok
iyi diizeyde uyumludur.

c¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Biotrend Enerji genel kurul toplant
surecindeki uygulamalari ile bu alt boélim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi dizeyde
uyum saglamistir.

2021 faaliyetlerinin goristldigu olagan genel
kurul  29.04.2022 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya davet 07.04.2022 tarih ve 10554
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG),
05.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan davette; toplanti gini ve saati,
toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildig acikca belirtilmistir.

6102 sayil  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yilhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
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oOnerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasilmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmis
ve sirket merkezinde yapilmistir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temsilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) tzerinden katilmalari mimkiindr.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayili  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkl maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigr  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakhgin ve baglh ortaklklarinin yonetim ve
faaliyetlerini onemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi gortilmustr.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
bashklarinin agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. Ogiin DOGAN
(Yonetim Kurulu Uyesi) Sn. Davut DOGAN
(Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani),
Sn. Zeliha AHMETOGLU (CFO-Finans ve Mali
isler Direktérii), Sn. Gozde CiVICI (Yatirime
iliskileri Direktdri) ve Sn. Aysun VARDAN
(Yatirimci iliskileri Maduira) hazir
bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis denetimini

yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de
toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklarnt incelendiginde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandig, oylarin sayllip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle yapilan gorlismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

2022 vyili faaliyetlerinin gorisiilecegi genel
kurul toplantisi 14.04.2023 tarihinde yapilacak
olup toplanti s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi
gerceklestirilecektir. Bu bilgi gerek genel kurul
davetinde gerekse bilgilendirme dokiimaninda
yer  almaktadir.  Ancak  genel kurul
toplantilarinin kamuya agik yapilacagi hususun
ana sozlesmede dizenlenmesi kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu gliclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

d. Oy Hakki
Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g

prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastiricl diizenlemelere yer verilmemis ve
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her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Ugilinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacgla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede genel Kurul toplantilarinda
her bir payin bir oy hakki bulundugu hikim
altina alinmustir.

Sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik  faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayli aciklama
yapiimaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile tam olarak 6rtiismektedir.

e. Azlik Haklari

Azhk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda st
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f.  Kaér Payi1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 13. maddesinde dizenlenmistir.

14. maddede ise sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temettii avansi  dagitabilecegi  hakkinda
dizenleme yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglari
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar pay! dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
aciklanmistir. Ayni sekilde, politika iceriginde
kar pay! avansi dagitilabilecegi bilgisine de yer
verilmistir.

Sirket 2021 yih faaliyetlerinden; SPK'ya gore
3.786.438-TL net kar elde etmistir. Yasal
Kayitlara gore ise (65.246.992,68-) TL faaliyet
zararl bulunmaktadir. Sirketin ilgili hesap
donemine ait karin, V.U.K hikimlerine gore
diizenlenmis finansal tablolarda dénem zarari
bulunmasi sebebiyle gegmis donem karlarina
ilave edilerek kar dagitilmamasi hususuna
iliskin yonetim kurulu karari genel kurulun
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile ¢ok iyi dizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri
Sirket ana so6zlesmesinde paylarin devrini
kisitlayici herhangi bir hilkim bulunmamakta

olup paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v’ Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamhidir ve igerigi
ilkelerin birgcogunu karsilamaktadir.

v" Faaliyet Raporunda sirketin bilango
ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina ve kurulun
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

v [% Faaliyet Raporunda gelecekte
ortakligin yénetim uygulamalarinda
kurumsal yb6netim ilkeleri
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93

farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu béliimden
98,11 puan almistir.

Biotrend Enerji, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de  paylasilan  Bilgilendirme  Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
icerik olarak SPK'nin 11.15-1 Sayili Ozel
Durumlar Tebligi’'ne uygundur. Bilgilendirme
Politikasi 24.02.2021 tarih ve 2021/7 no.lu
yonetim kurulu karari ile olusturulmus olup,
25.02.2021 tarihli olagantstli genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S6z
konusu politika revize edilmis ve 29.03.2022
tarihinde yapilan genel kurulda glindemin 9.
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Goézde CIVICi (Yatirimar iliskileri
Direktorii-Genel Sekreter), Sn. Aysun VARDAN
(Yatinmer iliskileri Miidiirii) ve Sn. Seyma inayet
UYGUR’dur (Yatinmai iliskileri Yoneticisi).

Sirketin 2021 ve 2022 yili bagimsiz denetimi
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi! Bagimsiz
Denetim A.S. (Member of RSM International)
tarafindan yapilmistir. Dizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetcinin  gorlis  bildirmekten
kacindigl, sarth gorts bildirdigi ya da imza
atmadigi herhangi bir durum olmamustir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gorismede; bagimsiz
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denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizhgl zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigi ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

2023 yili denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin ©6nerisi ve yonetim kurulunun
olumlu gorisi ile ayni firma tarafindan
yapilmasi karari alinmis olup ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(https://www.biotrendenerji.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin - yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali,
izahname ve sirkiler, 6zel durum agiklamalari,
onemli yonetim kurulu kararlari, finansal
raporlar, faaliyet vraporlari, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Gcret politikasi, tazminat politikasi,
bagis ve sponsorluk politikasi, is etigi kurallari
yonetmeligi, insan kaynaklari politikasi ve tiim
paydaslari  ilgilendiren  bircok  konuda
politikalara yer verilmektedir. Diger yandan
sikca sorulan sorular bashgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplara da internet
sayfasinda ulasmak mimkindir.

Anilan Dbilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirnmcilara halka arzdan itibaren diizenli ve
glincel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin tamami uluslararasi yatirimcilarin

yararlanmasi agisindan ingilizce olarak, bir
kisim bilgiler de Fransizca olarak
yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuatl
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo  bildirimleri  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da agiklanmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
gerek kurumsal internet sayfasinda gerekse
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmaktadir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 08 Subat 2022
tarih ve 2022/01 sayili, 31.12.2022 tarihinde
sona eren hesap dénemine iliskin faaliyet
raporu ise 13 Mart 2023 tarih ve 2023/07 sayili
Yonetim Kurulu karariyla onaylanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin sirket
disinda ylrutttkleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim  kurulu blnyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikligi, yiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplant
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katilim durumuna,
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Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanlig ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu
¢ikar catismalarini dnlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’
astigi istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdor ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletme  birimlerinin  nitelikleri,  iretim
miktarlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyil icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlarina,

Yatirnnmlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarina,

Donem icinde esas soOzlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,
Finansal tablolarda yer almayan ancak

kullanicilar i¢in faydah olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal

Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (l1-17,1.a)” ile gondlli
surdirulebilirlik  ilkeleri uyum  ¢ercgevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Faaliyet Raporunda faaliyet raporlarinda,
gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin aciklamalara  yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere cok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

95,27
25 30 75 00
MENFAAT SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v Etik ilke ve Davranis Kurallari v /% Menfaat sahiplerinin sirket

olusturularak elektronik ortamda
yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus ve miisteriler . ile
menfaat sahiplerini ilgilendiren

bir¢ok i¢ diizenleme yapilmistir.
v" Calisanlara giivenli ve  huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v Sirket Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki calismalarini kamuya
aciklamigtir.

v Sirket Sirdiiriilebilirlik Yaklagimini
olusturmus ve uyum cergevesini
kamuya aciklamistir.

yonetimine = katihmini  destekleyici
diizenlemelerin  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

v’ /% Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi
/gelistirmesi uygun olacaktir.

v'/% Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarinin  olusturulmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik basliklari
gercevesinde 104  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 95,27 puan
almustir.
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a. Menfaat Sahiplerine |liskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Biotrend'’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari
Olglslinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu “is
Etigi Kurallari Yonetmeligi” olusturulmus ve
basta calisanlar olmak (izere tiim taraflar
bilgilendirilmistir. S6z konusu kurallar faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendiriimekte ve bu
amacgla sirketin kurumsal internet sayfasi
(https://www.biotrendenerji.com.tr) aktif
olarak kullanilmaktadir.

Biotrend, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin  kurumsal ydnetim komitesine
veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi
amaciyla (etik@biotrendenerji.com.tr) hattini
hizmete almistir.

Sirketin bu alt bolumle ilgili birgok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katillminin Desteklenmesi

Ana soOzlesmede menfaat sahiplerinin
dogrudan sirket yoOnetimine  katilimini
destekleyen dizenlemeler bulunmamakla
birlikte bu amaca yoénelik sinirli da olsa bazi
sirket i¢i uygulamalar bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin dogrudan sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Cergevesi kapsaminda siirekli
iyilestirmeler yapildigi ve en iyi uygulamalarla
ilgili calismalar yapildigi bilgisine ulasiimistir.
Menfaat sahiplerinin  sirket yonetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve s6z konusu modellere sirketin g
dizenlemelerinde veya ana sozlesmesinde yer
verilmesi ilkelere uyumu gliglendirecektir.

Calisanlarin  istek, oneri ve gorislerini
iletebilmesi icin bazi platformlar
olusturulmustur. =~ 2022  yilinda  c¢alisan
memnuniyeti  ol¢imlenmesi  konusunda
bagimsiz kuruluslardan hizmet alinmis ve
Biotrend; Happy Place to Work tarafindan her
yil diizenlenen Tiirkiye’nin En Mutlu isyerleri
arastirmasinda Yenilenebilir Enerji sektériinde
“Tirkiye’nin En Mutlu isyeri” sertifikasi almaya
hak kazanmistir.

Biotrend “Musteri Memnuniyeti Politikasi”ni
belirlemis ve kamuya agiklamistir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalarini
gelistirmesi ilkelere uyumu gii¢lendirecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Biotrend “insan  Kaynaklari  Politikasi”ni
olusturmus ve kamuya aciklamistir. insan
Kaynaklari  Politikasinin ¢agdas normlara
uygun, performans odakli, basarili, aidiyet
duygusu ve motivasyonu vyiiksek calisanlar
yaratmaya dontik oldugu gortlmektedir. Diger
yandan; ise alma, o&dillendirme, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saglik haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten cikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosedirleri belirlenmistir.
Mevcut prosediirler gereksinimler
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dogrultusunda gozden geciriimekte ve
glincellenmektedir. Bu kapsamda;

Biotrend’in 2022 Yilinda Hayata Gegirdigi
Calismalar ve Durumlar sunlardir:

e Performans hedeflerinin belirlenmesi,

e Performans Prim-Yonetim
Prosedirinin olusturulmasi,

e Tesis bazli biitce ve insan Kaynakli
raporlamalarinin ayhk yapilmasi,

e Disiplin Prosediirtintin olusturulmasi,

e insan Kaynaklar Risk Envanterinin
olusturulmasi,

e (SS-TSS siireglerinin tamamlanmasi,

e Calisan El Kitabi’'nin olusturulmasi.

Devam eden c¢alismalar ise;

e Gorev tanimlarinin  olusturulmasi
(Merkez kadrolar igin hazirlanmis olup,
tesislerin galismalarina baslanmistir.)

e Biotrend Kurumsal web sitesi insan
kaynaklari is basvuru, oneri, istek, ihbar
kisimlarinin eklenmesi,

e Personel Performans Degerlendirme
Sisteminin kurulmasi.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin ~ galisanlara  duyuruldugu = ve
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Sirket tarafindan ¢alisanlar igin  Egitim
Politikalari olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak yilik egitim programlari
yaptimaktadir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distintilmektedir.

Calisanlar icin glivenli c¢alisma ortam ve
kosullari saglandigl, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasilmistir.

Diger yandan; sirket kapsamli bir “Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikasl” olusturarak insan
kaynaklari konusundaki yaklasim ve
taahhatlerini kamuya agiklamistir.

Biotrend’te 2022 vyilsonu itibariyle 583 Kkisi
istihdam edilmistir. Calisanlar herhangi bir
sendikal yapiya dahil degildir.

Calisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini aksatmayacak sekilde ve
faaliyet sirasinda kurumsal unvan ve konum
kullanilmamasi  kaydiyla gontlli  (kanuni
yollarla  kurulmus  yardim  kuruluslari,
dernekler veya sivil toplum orgitleri, vb.)
faaliyetlerde bulunmalarini engelleyen
uygulamalar yoktur.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirtstlik, gliven, tutarhlik, profesyonellik,
uzun sdreli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen  gosterildigi
disinidlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskiler is Etigi
Kurallari Yonetmeligi icerisinde de
tanimlanmig, sorumluluklar ve yaptirimlari
tespit edilmistir.

Biotrend’in merkez ve tesislerinin tamami
asagidaki sertifikalara sahiptir:

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 14001:2015 Cevre YoOnetim

Sistemi

e SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi
Y6netim Sistemi,

e ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi bulunmaktadir.
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Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle uyumludur

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Biotrend galisanlarinin uymak zorunda oldugu
is Etigi Kurallari Yonetmeligi olusturulmus ve
cahisanlar s6z konusu yonetmelik hakkinda
bilgilendirilmistir.

Etik Kurallar olduk¢a detayli belirlenmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmistir. Faaliyetlerin kamuya agiklanan
bu kurallar g¢ergevesinde yilratilduga bilgisi
edinilmistir.

Sirketin; c¢alisanlar, alacakhlar, mdusteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, cesitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi ve kurumlarla
iliskileri  “Is  Etigi Kurallari Yénetmeligi”
icerisinde tanimlanmis olmakla birlikte ayrica
politikalar olusturularak kamuya agiklanmistir.

Bu politikalarin bazilari;

e liskili Taraf islemleri Politikas,

e Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi,

e Karapara Aklama ve TerOrizmin
Finansmanini Onleme Politikas,

e Risvet Yolsuzlukla Micadele
Politikasi,

e Kamu iliskileri Politikast,

e Misillemenin Onlenmesi Politikasi,

e Rekabet Politikasi’dir.

Biotrend Enerji, sosyal ve c¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmeye galisarak
toplumun siirdirdlebilir gelisimine katkida
bulunmak  amaciyla cesitli kurumsal
sorumluluk projeleri olusturmaktadir. Bu
projelere vyillik faaliyet raporlarinda ve
kurumsal internet sitesinde detayl olarak yer
verilmektedir. Ancak; “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  Politikasi” olusturulmasi ve
projelerin bu politikaya uygun olarak
gerceklestirilmesi ilkelere uyumu
gliclendirecektir.

f. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi

Sirket, surdurlebilirlik stratejisini
olustururken diinyada ekonomik ve sosyal
donidsimiin  tetikleyicisi olan  Birlesmis
Milletler 2030 yili Sdrdaridlebilir Kalkinma
(SKA), Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati uyarinca yesil, déngisel ve dijital
dontisim gerekliliklerine uygun 2030 ve 2050
yili hedefleri ile hizalanmayi temel almstir.

Biotrend, faaliyetleriile dogrudan iliskili SKA 7:
Erisilebilir ve Temiz Enerji; SKA 8: insana
Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime; SKA 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi; SKA 12: Sorumlu Uretim
ve Tiiketim; SKA 13: iklim Eylemi icin calisarak
surdurdlebilir kalkinma yolunda teknik ve
sosyal pozitif etki yaratmayi amaglamaktadir.

Sirket slrdurilebilirlik  stratejisini 5 ana
baslikta toplamistir:

1. Donguisel Ekonomiyi Hizlandirmak:

Biotrend mevcut projeleri ve yatirimlari ile
atiklarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi ve
atiktan yliksek katma degerli Grlnlerin
Uretilmesini hedeflemektedir.

2. Sera Gazl Emisyonlarini Azaltma:

Yaklasim: Biotrend entegre atik yonetimi
faaliyetleri kapsaminda belediye, tarim ve
ormancilik atiklarinin etkin y6netimi ve
biyokitle enerji faaliyetleri ile sera gazi
salimlarinin 6niine gegcmek, tim projelerini
karbon kredisi sertifika programlarina dahil
ederek ulusal ve uluslararasi iklim hedefleri
icin calismayi hedeflemektedir.

3. inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine
Gegisi Kolaylastirmak:

Yaklasim:  Biotrend, inovatif teknoloji
yatirrmlari ve is modelleri ile donglsel ve
sirdurulebilir ham madde, biyoelektrik, biyoisi
ve slrdarilebilir yakit portfoylni genisleterek
disik karbon ekonomisinin lokomotifi olmayi
hedeflemektedir.
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4. Biyogesitliligi Korumak:

Yaklasim: Biotrend, cevresel etki
goOstergelerinden en dnemlilerinden biri olan
biyocesitlilik Gzerindeki etkinin diizenli olarak
kontrolii icin 2023 vyilinda tim tesislerini
kapsayan, Universiteler ve sivil toplum
kuruluslari ile  ortaklasa  yurutilecek
biyocesitlilik programlarini hayata
gecirecektir.

5. insana Sayg:

Yaklasim: Biotrend deger zinciri boyunca tiim
paydaslarini kapsayacak sekilde kapsayicilik,
esitlik ve cesitlilik ilkeleri ile is ve gevre
kazalarina karsi sifir tolerans ile is yapmayi
taahhit etmektedir.

Sirket Nisan 2022’de Surdirilebilirlik Ofisi’ni
kurmustur. Cevresel strdurilebilirlik ydnetimi
icin en iyi atik, su, enerji ve kaynak yonetimi
hedeflenmis, bu kapsamda operasyonel ve
teknoloji odakh surekli iyilestirme vyapisi
kurulmustur. Sosyal alanda i¢ ve dis paydaslari
odakli “Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi” ile
“Yerel Sosyoekonomik Kalkinma” temelli
sosyal performans gostergeleri belirlemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi baskanliginda
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan
yapilan - galismalar 1siginda, Biotrend.  Risk
Envanteri  olusturulmustur. Bu ¢alisma
kapsaminda Sardirilebilirlik Ofisi tarafindan
finansal olmayan risklerin saptanmasi ve takibi
icin iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Glicl (TCFD) uyumlu donisiim ve iklim riskleri
belirlenerek risk envanterine dahil edilmistir.

Biotrend‘in  sirdirilebilirlik  yaklagimina
uygun olarak hazirladigr Surdirulebilir Kira
Sertifikasi ihraci i¢cin Sermaye  Piyasasi
Kurulu’na basvurmustur. Biotrend ihracgtan
saglayacagl fonu surdirilebilirlik stratejisi ve
Ulkenin On Birinci Kalkinma Plantile hizalanmis
sekilde  surdurilebilir  kalkinma  odakl
kullanmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
fonun kullanilacagi projeler soyle
belirlenmistir;

¢ Biyokiitle enerjisi Gretimi

¢ Enerji verimliligi

¢ Biyoddngusel Urinler

o Kirliligin dnlenmesi ve kontroli
¢ Dislik maliyetli temel altyapi

Diger vyandan sirket; Agustos 2021'de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olmustur. 2022 yilinda insan Haklari,
Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla
Micadeleyi kapsayan 10 ilke adina yaptigl
somut calismalarini  ilerleme Raporunda
paylasarak katihmci konumuna ulasmistir.
Ayrica 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend
Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon
Plani  dogrultusunda Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri imzacisi
olmustur. Yine 2022 yilinda ilk kez Karbon
Saydamlik  Projesi (CDP) soru setini
cevaplamistir.

22 Nisan 2021 tarihinde halka arzedilen sirket
Kurumsal ~ Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a) ile
gonullia strdurulebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
kapsaminda istenilen bilgileri ve uyum beyanini
da kamuya acgiklamustir.

Sirketin sdrdardlebilirlik faaliyetleri hakkinda
detayl bilgiye gerek yillik faaliyet raporlarinda
gerekse  kurumsal internet sayfasinda
ulasilabilmektedir.
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D. YONETIM KURULU

291.31

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmisgtir.

v" Yonetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce listlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v' Yénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu {iyelerinin verimli- ve yapici
c¢alismalar yapmalari i¢in yeterlidir.

v" Yonetim kurulu, c¢ogunlugu icrada

gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.
v" Kurulda 3 bagimsiz liye

bulunmaktadir.

v' Yonetim kurulunda 3 kadin iiye gérev
yapmaktadir.

v" Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamistir.

v" Yoénetim kurulu dyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v’ ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve st
diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslart  belirlenmis ve kamuya
aciklanmigtir.

v" _Yénetim kurulunun, hem kurul hem
de liye bazinda performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

v /% Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmis ancak KAP
aciklamasi yapilmamistir.

v/ /% Yénetim kurulu iyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tGzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cergevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
91,31 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi
Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,

sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
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yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ dlizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim kurulu, sirketin en (st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrtttigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol
sistemlerini  olugturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir goérevlerini
farkli kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
duslinilmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Yatirmar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glivencesi altina alinmis
ancak sirket sermayesinin %25’ini
asmadigindan Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmamistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu olduk¢a iyi
diizeydedir.

¢. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 8
(sekiz) Uye olmak uUzere toplam 9 (dokuz)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu UGyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustir.

Yonetim kurulu 4 (doért) Gyesi icraci diger 5
(bes) lyesi ise icraci olmayan tyelerden teskil
edilmistir. Diger vyandan, icraci olmayan
Uyelerden 3’0  (Gg¢) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler g¢ergevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Kurumsal yonetim komitesi (Aday gosterme
komitesi), bagimsiz Uyelik i¢in aday tekliflerini,
adayin  bagimsizhk  olgltlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu sirecte bagimsiz Gye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini kurumsal yonetim
komitesine iletmistir.  Yonetim  kurulu,
kurumsal yobnetim  komitesinin  raporu
cercevesinde bagimsiz Uye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan 6nce
komite raporu ve yonetim kurulu karari ile
birlikte Kurul’a géndermis ve olumu gorisini
almustir.
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Yonetim kurulunda 3 (lUg) kadin Uye gorev
yapmakta olup ilkelerde belirtilen kadin Gye
orani saglanmistir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere oldukga iyi uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesine gore; yonetim kurulu
sirket islerinin  gerektirdigi zamanlarda
toplanir. Yine ana sotzlesmede; yoOnetim
kurulunun toplanti sekli, glindemi, toplantiya
davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter
sayllari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili  hikimlerinin
uygulanacagi ifade edilmektedir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplandig
anlasilmaktadir. Kurul 2022 yilinda 12 (on iki)
kez toplanmistir.

Kurulun gorev, yetki ve sorumluluklarini
belirleyen “Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
Yonetmeligi” olusturulmus 07.03.2022
tarihinde yirirlGge girmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinin  mevzuat, ana sozlesme ve
anilan yonergeye uygun yapildigi gorilmastir.

Toplanti gindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan olusturulmakta, glindem
maddelerine iliskin yonetim kurulu Gyeleri ile
yoneticilerden gelen talepler de dikkate
alinmaktadir. Yonetim kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 0once ydnetim
kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir lyeye veto
hakki taninmamaistir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler  almasina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu sekretaryasi Sn. Gézde CiViCi
(Genel Sekreter — Yatirimci iliskileri Direktérii)
tarafindan yiriatilmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

e. Yobnetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi  kurulmustur.  Yonetim  kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
diger iki komitenin c¢alisma ilkelerini de
kapsamaktadir.

Sayillan komitelere ek olarak; 01.03.2023
tarihli Yonetim Kurulu karariyla,
surdirulebilirlik stratejisinin  olusturulmasi,
kisa, orta ve uzun donem hedeflerinin
belirlenmesi, sirdirulebilirlik  yonetisim
yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal
gostergelerin gozde gecirilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
denetlenmesi gorevlerini yerine getirmek
amaclyla yobnetim kuruluna bagh olarak
Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel midirin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin

gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.
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Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
calismalar vyazii  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  c¢alismalar
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komitesi;
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem mali
tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetlemekte, sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile
dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu
yoneticileri ve  bagimsiz  denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna vyazih olarak
bildirmektedir.

Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
kendilerinin sahip oldugu bilgilere gore dogru
ve  tutarl olup  olmadigini -~ gobzden
gecirmektedir. Ayrica komite; genel anlamda
sirketin  muhasebe  sisteminin, finansal
bilgilerin _bagimsiz denetimi ile  kamuya
actklanmasinin  ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

Komite 3 (lig) bagimsiz Giyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
dyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmahidir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 7
(yedi) kez toplanmis ve toplanti sonugclarini
yonetim kuruluna rapor olarak sunmustur.

ic Denetim:

Biotrend i¢ Denetim Birimi yonetim kuruluna
bagl olarak faaliyet géstermektedir. i¢ denetim
¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢c ve dis

mevzuata uygun bir sekilde yuritilmesinin
saglanmasi, is slreclerinde etkinligin ve
verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol
sureglerinin  gliclendirilmesi  ile  dlzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
ic denetim calismalari Doganlar Holding
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik
olagan denetim  programi  kapsaminda
yuratulmektedir. Denetim biriminin
gerceklestirdigi, ic  kontrol  calismalari
sonucunda belirlenen tespit, géris ve oneriler,
oncelikle faaliyetleri ylritenlerle paylasilarak
degerlendirilmektedir.  Boylelikle,  gerekli
tamamlayici ve onleyici tedbirlerin siratle
alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir
¢Ozimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim
¢alismalar, siire¢ sahiplerinin yani sira, sirket
yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da
surekli takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve ig
Denetim faaliyetleri konusunda periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

ic Denetim Birimi olarak 2022 yilinda 6zellikle
ceyrek donem mizan kontrolleri yapilmistir.
2022/3 donem verileri 07.11.2022 tarihinde
yapilan Denetim Komitesi glndeminde
degerlendirilmistir. Birim Denetim Komitesine
2022 yihinda 12 (on iki) kez rapor sunmustur.

- Kurumsal Yénetim Komitesi; sirkette
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa nedenlerini
ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasindan
kaynaklanan ¢ikar ¢atismalarini izlemektedir.
Ayni sekilde; kurumsal yonetim politikalari igin
Onerilerini  sunmak, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
konusundaki mevzuatiile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul goérmis kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin  tatbiki
konusunda yoénetim kurulunu bilgilendirmek
gorevindedir. Komite ayni zamanda yOnetim
kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendirilmesi ile egitilmesi ve sirketin
yonetim kurulu Uyelerinin ve st dizey
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yoneticilerinin  Ucretlendirme  esaslarinin
belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapmak
ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak
amaglarini da yerine getirmektedir. Komite
2022 vyili igerisinde 4 (dort) kez toplanti
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (dort) Gyeden
kurulu olup 2 (iki) ye bagimsiz, 1 (bir) Gye de
icraci olmayan yonetim kurulu Uyesidir. Diger
Uye ise Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.17-1
Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Yatirrmar liskileri Direktériidiir.  Yatirime
iliskileri Direktérii Sn. Gézde CiViCi 20.10.2021
tarihinde bu goreve atanmis olup ayni tarihte
Kamuyu Agiklama Platformunda agiklanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirimcr iliskileri
Bolimi vyilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.
Ayrica her ay yonetim kurulu toplantisinda
"Yatirimai iliskileri Gindemi" bashgi altinda
kisa sunum yapilmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek tiim risklerin meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerini
degerlendirilerek tanimlamak, risk 6lglim
modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve risk- unsurlarinin®_karar
sureclerinde kullanilmasina yoénelik olarak
yonetim kuruluna bilgi verilmek ve gerekli
uyarilarda bulunmak, yonetim kuruluna risk
yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak gorevlerini  yerine
getirir.

Komite Risk yonetimi  politikalari  ve
uygulamalarinin tiim sirket birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalari yapmaktadir.

Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gegirerek yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 2 (iki)
bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden

olusturulmus olup 2022 yili icerisinde 6 (alt)
kez toplanti yapmistir.

Komitelerin sekretaryasi Sn. Goézde CiVICi
(Yatirimai iliskileri Direktdrii — Genel Sekreter)
tarafindan yapilmaktadir.

- Sirdiiriilebilirlik Komitesi; 01.03.2023
tarihinde kurulmustur. Komitenin amaci,
surdirdlebilirlik  stratejisinin - olusturulmasi,
kisa, orta ve uzun donem hedeflerinin
belirlenmesi, surdurdlebilirlik  yonetisim
yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal
gostergelerin gbzde gecirilmesi,
degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
denetlenmesi olarak tanimlanmistir.

Komite, kurulusundan bu yana heniiz toplanti
yapmamistir.

Biotrend’in bu alt basliktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Oyelerin (cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lglide belirlendigi
gorulmustar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uclinci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde o©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
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faaliyet raporlarinda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Yonetim kurulunun ve Uyelerinin performans
Ol¢climlemesi kurul icerisinde anket yontemiyle
yapiimis olup Mayis 2023 tarihinde yapilacak
ybnetim kurulu toplantisinda
degerlendirilecektir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odullendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi  bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gegirilmesi ilkelere
uyumu gliclendirecektir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu oldukga iyi diizeydedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli o&lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri tist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetiimekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢alisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore énemli
dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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