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Gelecege surdurtleblir
Bir Miras Birakmak icin
Donusturuyoruz.

Biotrend olarak, gezegenimizin iyiligi ve refahi icin galisiyoruz. Bir atik yonetimi sirketinden daha fazlaslyiz.
Gezegenimizin sahip olmasi gereken iyiligi, stirdtrtlebilir yeni degerlere ddéntstlrerek blylyoruz.

lyiligi degere dénlstirirken ayni zamanda biyodéngtisel ekonomiye de katkida bulunuyor,
Ulkemizin ekonomik agidan kalkinmasina ve ilerlemesine destek oluyoruz.

Belediye, tarim ve ormancilik atiklarini mevcut en iyi teknolojileri kullanarak, déngtisel ham madde,
strdUrtlebilir yakit ve yenilenebilir enerjiye doénistirerek gelecege kazandiriyoruz.

Faaliyet raporumuzu da surddrdlebilirligi esas aldigimiz tasanm esliginde sunuyoruz.

Toplam Lisans GucU

Toplam Tesis v
181,2 MWe™

| 19 Adet™

Enerji Uretimi disinda Toolam Kurulu Gii
@ 10+ alanda mevcut ve @ 1 1p8 4 Mwe(**) ¢
planlanan diger faaliyetler®™ ’

S

CO,
v 6 milyon ton

Emisyon Engelleme @ Net Elektrik Uretimi

575 Gwh

RIS

E1 Atk Bertarafi | Kalan Ortalama

P St YEKDEM SUresi
3,2 milyon ton 6,3 yil

3, Karbon Kredisi Satislari
Q% 2,3 milyon ABD dolar:

Yatinmlar devam eden tesislerle birlikte

Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi ile tesis sayisi 17,

toplam lisans giicti 171,3 MWe ve toplam kurulu gii¢ 114,2 MWe olmustur.

Entegre Atik Yénetimi (Diizenli Depolama, Biyogaz Uretim, Gép Gazi Uretimi, Atiktan Tiretilmis Yakit Uretimi, Kompost Uretimi, Mekanik Ayristirma ve
Malzeme Geri Kazanim Karbon Ticareti, Giines Elektrigi Uretimi ve Elektrik Depolama, Isi Satisi, Seracilik, Plastik ileri Déniisiim ve Plastik Kirliligi Gézimleri)
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Atigl Degere
Donusturuyoruz

Once gezegenimizin ve insanligin gelecedini diistindik.
Surdurulebilir kalkinma odakli yaklasimimizla ekonomik
deger yaratirken cevresel ve sosyal sorunlara ¢ézim
Uretmeyi hedefledik. 2017 yilinda basladigimiz
yolculugumuzda, atiklart katma deger ve istihdama yesil
dénusturerek iklim degisikligi ve kirlilik ile mUcadele ediyor,
en énemli paydasimiz calisanlarimizin enerijisiyle, her yil yiz
binlerce konutun ihtiyaci olan enerjiyi Uretiyoruz. Biotrend
olarak, Birlesmis Milletler Stirdtrtlebilir Kalkinma Amagclarina
2030 yilinda ulasmak i¢in tUm paydaslarimizla, tim
paydaslarimiz icin ¢alisiyoruz.
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Siyodonguse
s Modeli Icin

Dogrusal ekonomi kisith dogal kaynaklanmizi hizla tiketirken
kiUresel gevre sorunlarinin temelini olusturuyor. Biotrend
olarak atiga deger katma ilkemizle, plastik atiklarin yaninda
organik atiklar da ham madde ve enerji olarak ekonomiye
kazandiran biyoddngusel ekonomi modelini benimsiyoruz.
Park ve bahce atiklarindan Urettigimiz kompost ile
topragimiza sahip ¢ikarken, biyokUtleden Urettigimiz enerjiyle
sanayimizi gl¢lendiriyoruz. Yarattigimiz yesil dontsim
gUcUyle gezegenimize fayda sagliyoruz.

Donusturuyoruz.
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DoJa lcin
lert Teknolojilerimizle
Donusturuyoruz,

2022 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Asamblesi’nde plastik
kirliligini dnlemeyi amaglayan, Uyelerin timdnin kabul ettigi
“Kuresel Plastik Kirliligi Anlasmasi” ile plastiklerin tUm yasam
doéngusinl kapsayan, yasal olarak da baglayiciligi olacak
anlasma hazirlanmasi kararini memnuniyetle karsiladik. Biz de
plastik atiklari ileri déntstm teknolojisi kullanarak surdtrdlebilir
plastik ham maddesine gevirecek, ticari dlgekli Ulkemizin ilk
plastik atik plastik ileri ddntstm tesisi icin Honeywell UOP

ile s&zlesmelerimizi imzaladik. Senede 60 bin ton plastik atik
isleyecek tesisimizi devreye almak igin gurur ve heyecanla
¢alismalarimiza devam ediyoruz..
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Surdurulebilir
Seracilik Icin
Donusturuyoruz.

Sivas tesisimizde Urettigimiz biyoisi ile seramizi isitiyor,
dongusel ekonomi kapsaminda tarmsal ilag kullanmadan
topraksiz tarm yodntemi ile cam seramizda domateslerimizi
yetistiriyoruz. Usak ve inegdl santrallerimiz yaninda da
benzer projelerimizi gerceklestirme hedefimizle yerel
katkimizi artiracagdiz. Ulkemizin Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani tanm hedefleri dogrultusundaki projelerimizle gurur
duyuyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin
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@T REND ) Yonetimden

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesayj|

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2023 yill dolu dolu gegti. Bu verimli gecen yilda, sirketimiz ve sektérimuz igin dnemli
gelismelere imza atmanin gururunu yasiyoruz. Biotrend, Ulkemizde yaratti§i ekonomik degderin yaninda,
cevresel ve sosyal katki saglayan yesil donisimuin simgesi bir kurum haline geldi. Biotrend olarak, atik
yonetimi ve eneriji Gretimi projelerini cevre dostu uygulamalar ve strdUrUlebilirflik ilkeleri dogrultusunda
yUrUtayor, Ulkemizin atik yonetimi politikasini etkili bir sekilde gUclendirmeye ¢alisiyoruz.

Yenilik, teknoloji ve ¢evresel bilingle sekillenen enerji stratejimiz ile insanhigin eneriji ihtiyaglarini karsilarken
doganin dengesini koruma hedefini benimsemekteyiz. Kiresel bir sorumlulukla, kiicik adimlarin bUyik
degisikliklere dénusebilecegini biliyoruz. Bu anlamli yolculuga baslayall ¢cok da uzun bir stre olmadi. Ancak
mevcut faaliyetlerimize her gtin bir yenisini daha eklemenin, planladigimiz calismalari hayata gecirmenin,
surdUrUlebilir bir cevreye ve gelecege katki saglayacak bir proje daha gerceklestirmenin mutlulugunu
yaslyoruz.

Yerel ve kiresel dlcekte eneriji sorunlarina karsi ¢6zim odakl yaklasimlar gelistirerek, dogaya duyarli, verimli
ve temiz enerji kaynaklarini benimsiyoruz. Bu bakis agimizla Turkiye'nin 9 ilinde 17 tesisi ile gosterdigimiz
entegre atik yonetimi, enerji Uretimi ve katl yakit hazirlama faaliyetlerimize ek olarak temelini 2022 yilinda
attigimiz Turkiye’nin ilk modern cam serasini hayata gegirdik. Sivas tesisimizde, ¢opten eneriji elde ederken
aciga cikan isi ile sicak tuttugumuz seramizda hicbir tarimsal ve zirai ila¢ kullanmadan, topraksiz tarm
teknolojisi ile hindistan cevizi kabuklarinda SIVERA domateslerimizi yetistiriyoruz.

Biotrend olarak vizyonumuz; tlkemize, ¢evreye, dogaya, ekonomiye ve dinyaya katma degeri yuksek projeler
hayata gecirerek blylmek. Misyonumuz ise, Urettigimiz yesil enerjinin yaninda geri donUstUrUlebilir plastiklerle
de ekonomiye katki saglayabilmek. Strdurulebilirlige hizmet eden tim bu faaliyetlerimizin yani sira sosyal
sorumluluk projelerinden, calisana deger programlarina, kapsayicilik ve gesitlilik Uzerine yapilan calismalar gibi
organizasyonel gelismeleri de nemsiyoruz.

Bugun hala ayni heyecanla, yepyeni projelerle ve basarlli is birlikleriyle yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz. Bize verdiginiz destek ve sonsuz inanciniz icin cok tesekkur ederiz.

Sevgi ve saygilarnmia,

ilhan Dogan
Yonetim Kurulu Baskani
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Yenllik, teknoloji ve cevresel
bilinCle sekillenen enerl
stratejmiz ile iInsanligin
ener|l ihtiyaclarnni karsllarken
doganin dengesini koruma
nedefini benimsemekteyiz.
<Kuresel bir sorumlulukla,
<UCUK adimlarin

ouUyuUk degisikliklere
donusebilecegini biliyoruz.
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CEO’nun

Degerli Paydaslarmiz,

Turkiye’nin 6nde gelen entegre atik yonetimi ve
yenilenebilir eneriji sirketi olarak dogaya ve topluma olan
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu kapsamda isimizin
merkezinde surdUrulebilirligi tutuyoruz.

Dogal kaynaklar korumak ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarini tesvik etmek amaciyla strekli olarak
yenilikgi ¢ozumler ariyoruz. Karbon ayak izimizi
azaltmak igin atik ydnetimi yapmak ile kalmiyor, ayni
zamanda fosil yakitlara olan bagmliigin azaltimasi,
su kaynaklarinin korunmasi, hava ve toprak kirliliginin
oOnlenmesi gibi alanlarda da surekli iyilestirmeler
yaplyoruz.

Biyoddngusel ekonominin Ulkemizdeki dnct temsilcisi
olarak odagimizda, atiga katma deg@er saglayarak
dusuk karbon ekonomisine gecisi kolaylastirmak

yer aliyor. Bu kapsamda ilk defa 2022 yilinin son
ceyreginde 5 milyon USD karbon kredi satisimiz
gerceklestirdik. 2023 yilinda 2,3 milyon USD karbon
kredisi geliri elde ettik.

Biyoddngusel ekonomi temelli, Avrupa Birlidi “’tarladan
catala” stratejisiyle hizalanmis strdurUlebilir ve erisilebilir
gida adina teknoloji ve inovasyon odakli projeler igin
calisiyoruz. 2022 yilinda ilk adimi attigimiz ve gegtigimiz
gunlerde ilk hasatini aldigimiz Tarkiye’nin ilk modern
cam sera projesi, tarladan catala stratejisine gok guizel
bir 6rnek. Seramizda, Sivas Birlesik Biyogaz Eneriji
Santrali’'nde Urettigimiz biyoisiyl kullanarak karbon ayak
izi dUsUk, iklim dostu, eneriji verimli domateslere ulastik.
54.000m?’lik alana kurdugumuz topraksiz seramizda

ilk hasadimizda 40 ton SIVERA domateslerimizi elde
ettik. 11 tonunu yerli pazara, 10 tonunu paydaslarimiza

22

gonderirken 19 ton ile Hollanda'ya ilk ihracatimizi
gerceklestirdik. 2024 yilini 1500 ton ile kapatmayi
ongoriyoruz. Gergeklestirdigimiz tim bu ¢alismalarnmiz
ile Enerji ve iklim Forumu kapsaminda gergeklestirilen
Enerjimiz Gelecegimiz Odiilleri’nde dénguisel ekonomi
kategorisinde &dule layik gérilduk. Sivas Topraksiz
Cam Seramizda yetisen Sivera domateslerimiz ile
6dulimiza T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin
Dr. Alparslan Bayraktar’dan aldik.

Sektdrdeki en son teknolojileri kullanarak, surekli olarak
daha temiz ve daha verimli enerji ¢cdzUmleri sunmay!
hedefliyoruz. Yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi ve
gelistirilmesi, strdurulebilirlik taahhtdimitzin temel bir
parcasini olusturmaktadir.

Honeywell ile imzaladigimiz anlasma cergevesinde,
lisansli UpCycle Process teknolojisini kullanarak plastik
atiklar geri donustUrilmus polimer hammaddesine
dénustUrecegimiz tesisimizi hayata gegirecegiz. Bu
tesisin plastigin orijinal hammaddesine geri déntsum
saglamasi ve gercek bir ddngusel ekonomi modeline
imkan veriyor olmasi sadece Turkiye'de degil dinyada
da ilklerden biri olacagini gdsteriyor. izmir Bélgesi’nde
kurulmasini tasarladigimiz ileri déntistim tesisinin;
2027 yil icerisinde hayata gecirilmesi ile 118 bin ton
ekonomik olarak geri kazanilamayan plastik atiklar,
temizlenip islendikten sonra 60 bin ton kapasiteli ileri
dénudsum tesisinde islenerek 55 bin ton piroliz yagdi
Uretilmesi planlanmaktadir.

izmir'de yapacagdimiz nafta ikamesi geri déniisim tesisi
yatinmina proje bazll devlet destegi aldik. Yatinm igin
alinan toplam tesvik tutari ise 9,2 milyar TL. Yatirnmin
tamamlanmasi ile tesiste yillik 55 bin ton piroliz yagi
Uretilmesini planliyoruz.

Sdrddrdlebilirlik vizyonumuzu sadece faaliyet
gbsterdigimiz alanlarda sinirlamiyoruz. Dengeli
ekonominin kadinin da is hayatinda oldugu
modellerde basarili ve verimli oldugunu ve
surdurdlebilir ekonomi modelinin olmazsa
olmazinin toplumsal cinsiyet esitligi olduguna
inaniyoruz. Bu kapsamda “UN Women”
(Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Glg¢lenmesi Birimi) s6zlesmesinin
de imzacisi olduk. Bu imzayla kadinlarin tim
sektorlerde ve her diizeyde, ekonomik yasamin
icinde yer alabilmelerini saglamak amaciyla
gUclendiriimelerine destek olma s6zunu verdik.

Zor baslayan ve devaminda da dénem dénem
zorluklarini hissettigimiz 2023 yili bizim icin
dolu dolu gecti. Tum bu zorluklara ragmen
planladigimiz faaliyetleri hayata gecirdik,
cevreye bir 6nceki yildan daha fazla deger
kattik. 2023 yilina ait sonuclarimiz oldukga
memnuniyet verici oldu. 2,2 milyar TL hasilat
rakami elde ettik. 948 milyon TL net kar ile
2022 yilina gére 2023 yilinda %64’10k bir
bUyUme bir blyltme sagladik. 2024 yilinda
hayata gecirmek Uzere, dnemli yatinm planlarini
glndeme aldik.

Bu yolda bize verdiginiz ve verecegdiniz kiymetli
destekleriniz icin cok tesekkurler.

Sevgi ve saygilarimla,

Ozgiir Umut Eroglu
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Yonetim Kurulu

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin 05.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurulunda
segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin, 05.04.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile aralarinda yaptiklari gérev dagiimi sonucunda

asagidaki gibi tesekkll etmistir.

Gorev Siresi Bitis

Adi Soyadi Gorevi Secildigi GK Tarihi Tarihi

lhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani 05.04.2024 05.04.2025
Murat Dogan Yénetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2024 05.04.2025
Ogtin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Doruk Dogan Yoénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Salih Tuncer Mutlucan Yoénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Osman Nuri Vardi Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Prof. Dr. Hanife Oztiirk Akkartal ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Mevhibe Canan Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Bilgin Gurkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025

24
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iLHAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Ganakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’
da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugtinkii adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.’yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas! baskan vekiligi de yapan ilhan Dogan
Doganlar Holding’de Enerji Grubu’ndan Sorumlu Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir. ilhan Dogan Ganakkale is Adamlarn Dernegi’nin de (yesidir, ilhan Dogan, evii ve 1
c¢ocuk babasidrr.

MURAT DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yiinda Ganakkale’nin Biga ilgesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta 8grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugtinkt adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S."yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir.

Murat Dogan Doganlar Holding’de Enerji Grup Baskan Vekilligi yapmaktadir.
Murat Dogan, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

OGUN DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogtin Dodan, ilkdgrenimini Sakarya ilkogretim
Okulu’'nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamlamistrr. Yeditepe Universitesi
ic Mimarlik Bolimii’nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans
(master) yapmistir, is hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil stireyle Doganlar
Holding biinyesinde is Gelistirme Uzmani olarak gérev almistir. Doganlar Holding icra Kurulu
Uyesi olan Ogiin Dogan, ayni zamanda Tiirkiye Geng is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Tuirkiye Yatinmai lliskileri Dernegi (TUYID) tiyesidir. Ogtin Dogan, evli ve 2 gocuk
babasidrr.

DORUK DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir’'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini
ve lise egitimini istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamistir. Kog Universitesi
isletme Fakiiltesi mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari
A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Doruk Dogan, ayni zamanda Doganlar Holding
icra Kurulu Uyeligi de yapmaktadir.

25
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SALiH TUNCER MUTLUCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi insaat
Miihendisligi BSIim{’nden mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini ok iyi konusan Mutlucan,
istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yliksek lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992
yllinda bankacilik kariyerine baslamistir. 1995-2006 yillar arasinda Garanti Bankasi Liksemburg

Sube Madurligu, 2006-2010 yillar arasinda Akbank NV Hollanda Genel Mudurligd’ nt yapmistir.
2010-2015 yillar arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Mudurligu gorevinde bulunan Mutlucan, ayni
zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015- 2018 yillari
arasinda Galik Holding biinyesinde cesitli kurumlarda Yénetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019
yillar arasinda Glven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu blnyesinde yine Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Mutlucan, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding
CEOQ’su ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi ve Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Ayrica insaat Miihendisleri Odasi, istanbul Rotary Kullibti Uyelikleri bulunmaktadir.

OSMAN NURI VARDI
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yiinda Malatya’da dinyaya gelmistir. Lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2000 yilinda

Dogu Akdeniz Universitesi’nde 6gretim géreviisi olarak calisma hayatina baslamistir. Bir dénem

yurt disinda 6zel sektor ve yurt icinde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yilinda yenilenebilir enerii
kaynaklarindan elektrik Ureten Karya Gii¢ Sistemleri Enerji Mihendislik sirketini kurarak yenilenebilir
enerji sektorune giris yapmistir. Kurucusu oldugu yenilenebilir eneriji sirketlerinde bir fiil icra ve
yonetimde ¢esitli gorevierde yer almistir. 2021-2023 tarihleri arasinda Biotrend Cevre ve Enerji
Yatirnmlar A.S.’de CEO’luk gérevini yUritmUstdr. Osman Nuri Vard, halihazirda Biotrend Cevre ve
Enerji Yatinmlan A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriitmektedir. Iyi derecede ingilizce ve orta
derecede Almanca bilen Osman Nuri Vardi, evli ve 2 gocuk babasidir.

HANIFE 6ZTURK AKKARTAL
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Hanife Oztirk Akkartal, 1964 yllinda Biga’da dogmustur. Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dal’'nda arastirma goérevlisi
olarak galismaya baslamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii’'nde yilksek lisans

ve doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von Humboldt burslusu olarak
Almanya’da akademik calismalarda bulunmustur. Balikesir Universitesi Hukuk Fakiltesi’nde
Ogretim Uyesi olarak gérevine devam eden Akkartal, ayni zamanda istanbul Barosu ve Kéin
Barosu’nda kayitl avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve bilirkisi
olarak goérev almaktadir.
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MEVHIBE CANAN 0ZsoY
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

istanbul dogumiu olan Mevhibe Canan Ozsoy, istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden
1985 yilinda doktora derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici Universitesi’nde Is Yonetimi
alaninda master derecesinin ardindan 2015 yilinda Sabanci Univeristesi’nde Enerji Teknolojileri
master derecesini aldi. 1989 yill sonuna kadar Dis Hekimi olarak gdrev yapti. 1989-2004 vyillari
arasinda ilag sanayisinde farkl alanlarda satis ve pazarlama yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra
2004 yilinda Global Pazarlama Liderlik pozisyonu igin Paris’e tasindi. Mart 2007’de, Avrupa, Asya,
Orta Dogdu, Afrika ve Cin’den Sorumlu Baskan Yardmcisi - Uluslararasi Bolge Pazarlama tnvaniyla
GE Healthcare is alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009°da, Healthcare Systems Pazarlama Direktorii
olarak Global Liderlik ekibine katiimak tzere Milwaukee, Wisconsin’e tasindi. Burada yeni UrUnlerin
gelistirimesi, stratejisi ve pazarlanmasi tizerine calisan Ozsoy, Kasim 2011°de, merkezi Paris’te olan
GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Genel Miidirliigi sorumiulugunu tistlendi.

Canan Ozsoy, Agustos 2012°de ise Tiirkiye’de GE’nin bilylimesinden sorumlu olarak GE Tuirkiye
Yonetim Kurulu Baskan & Genel MUdUr Unvanini aldi. Haziran 2022 yili itibariyle GE Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérevini tamamlamisti. Canan Ozsoy, halen ABFT (Amerikan Sirketler Dernegi)
Danisma Kurulu Uyeligi gérevini yirUtirken, ayni zamanda SEV Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve MUtevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini de Ustlenmektedir. Nisan 2019’dan beri Garanti Bankasi BBVA
Bagmsiz Yonetim Kurulu Gyeligini de yiritmektedir. Nisan 2022 itibariyle Tekfen Temas ve Kasim
2022 itibariyle Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu Danismanlhidr’ni strdirmekte ve 2020
akademik yili itibariyle Ozyegdin Universitesi’nde doktora galismalarina devam etmektedir.

BIiLGUN GURKAN
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Bilgiin Giirkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinden mezun
olduktan sonra, 1998 yilinda INSEAD ‘da Executive MBA yapti. 2022 yilinda INSEAD “Corparate
Governance” ve “ Global Management” sertifika programlarini tamamladi ve “Uluslararasi Yonetim
Kurulu Uyeligi “ INSEAD mezunlan programina kabul edildi.

is hayatinda SAMBA, ABN AMRO BANK, Standard Bank, Renoir Yonetim Danismanligin da, 20 il
asan yatinm bankaciligi, sendikasyon kredileri, proje finansmani, sirket alim satim danismanligi ve
Kurumsal Yonetiminde uzmanlasmistir.

2016 yilindan beri Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Turkiye Temsilcilik Ofisi Ulke Midurti olarak
gdrevine devam etmekte, BBK ‘de Strateji Komitesi ve Surdurilebilirlik konularinda ki katkilarindan
dolay, BBK tarafindan, 2022 CEO Liderlik Odiltine hak kazanmistrr.

Son yillarda Kérfez Bolgesi ve Tirkiye arasindaki ticari iliskilerin gelismesi igin calismaktadir. DEIK
Bahreyn Tirkiye is Konseyi Baskanligl, TUSIAD Kérfez Network Baskanligi, Yiizde 30 Kiibtinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylrtterek sivil toplum kuruluslarina destek vermektedir. 2022
yllinda halka agilan, Smart Glnes Teknolgjileri sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk
Komite Baskanligini yUritmektedir.

Grrkan evli, 2 cocuk annesi ve lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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0zGUR UMUT EROGLU
CEO

30 yila yakin enerji, petrol ve gaz, savunma sanayii sektérlerinde uluslararasi deneyime

sahip olan Sayin Ozgiir Umut Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesi’nden mezun olmustur ve Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
FakUltesi’'nde ylksek lisansini tamamlamistir. GAMA Gug Sistemleri Mihendislik ve Taahhit
A.S.’nin 8nceki CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak; Avrupa, Afrika, Orta Dogu,
Turkiye, Rusya ve BDT Ulkelerinde 20 yildan fazla bir stredir yer almis ve tecrlibe kazanmis
olup, sonrasinda Enerpion Enerji Sistemleri Yatinm ve Taahhit A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO gbrevlerini yuritmustur.

Burak YURTSEVER
Genel Miidiir Yardimcis: (CFO)

2008 yilinda Galatasaray Lisesi’nden, 2007 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
BoIimi’nden mezun olan Burak Yurtsever, isletme yiiksek lisansini ise 2013 yilinda Henley
Business School’da tamamlamistir. is hayatina Ernst&Young’da Denetim BolUmd’'nde baslamis,
2009-2013 yillar arasinda Vodafone Tiirkiye ve Vodafone Group’da sirasi ile Kidemli ic Denetci
ve i¢ Denetim MUidrii olarak, 2013-2022 yillar arasinda ise ALBtelecom’da CFO olarak gérev
almistir. Son olarak TK Elevator Turkiye’de CFO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Burak Yurtsever, Mart 2024'te Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlar A.S’ye CFO olarak katilmistir.
Cok iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilen Yurtsever, SMMM, CIA, CISA ve CRMA gibi pek
cok mesleki sertifika ve belgeye sahiptir.

HASAN HAKAN EMEK
Genel Miidiir Yardimcisi (COO)

25 yila yakin enerji, petrokimya, petrol rafinerileri, gaz boru hatlari, dogalgaz depolama ve su
elverislilik ve derin kuyu insaat projelerinde yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok sayida uluslararasi
EPCC projelerinde, proje gelistirme, proje yonetimi, genel midur yardimcisi ve Ust yonetim
deneyimine sahiptir. Orta Dogu Teknik Universitei Metalurji ve Malzeme Mihendisligi’nden
mezun olmustur. Gama Gug¢ Sistemleri Mihendislik ve Taahht A.S.’nin énceki Genel MUdur
Yardimaisi ve Ustay insaat, Taahh(it ve Tic. A.S. Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Haziran 2023 tarihinden itibaren Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlan A.S.’de Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
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MEHMET ALi NALCACIOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (CGO)

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi bolimiinde, 2003

yilinda yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi Gevre Teknolojileri Enstittisti’'nde
tamamlamistir. Nalgacioglu, entegre kati atik yonetim projeleri, aynstirma ve ATY tesisleri,
biyogaz, kompost ve yenilenebilir enerji projelerinde planlama, devreye alma ve isletme
galismalari alanlarinda uzmanlasmistir. 2004 -2006 yillarinda Sistem Yapr'da isletme
muhendisi, 2006-2009 yillarinda Biwater Internatioal’da proses mthendisi ve proje
mUdurliga gorevlerinde bulunduktan sonra 2009- 2020 villar arasinda Heksagon Kati
Atk A.S.’de Kati Atik Yonetimi Teknoloji Direktorliga gdrevini yUritmustdr.

Mehmet Ali Nalgacioglu, Haziran 2020’den itibaren Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlari
A.S.’de Genel MUdUr Yardimcisi, Ekim 2021°den itibaren Genel MUdUr Vekili olarak da
ayrica gorevine devam etmektedir.

ZEYNEP YILDIZ
insan Kaynaklan Direktorii

Lisans egitimini iTU Endistri Miihendisligi’nde tamamlayan Zeynep Yildiz, ODTU Bilgi
Teknolojileri sertifikasina sahiptir. is hayatina Eczacibasi Artema’da baslayan Zeynep Yildiz, 20 yil
boyunca Eczacibas! Toplulugu Yapi Uriinleri Grubu’nda son olarak fabrikalardan sorumlu insan
Kaynaklar MidUrU olarak gdrev yapti. Amgen Gensenta firmasina gegerek saglik sektdriinde de
4 yilik tecriibe edinen Yildiz, Haziran 2023'te Biotrend insan Kaynaklan Direktorii olarak glreve
basladi. Degisim yonetimi ve liderlik gelisimi alaninda projelere imza atan Zeynep Yildiz ayrica
cocuk kitabi yazaridr.

AV. AKIN AKI
Hukuk Misaviri

Akin Ak, 1989 yilinda Bolu’da diinyaya gelmistir. Bilkent Universitesi Hukuk Fakilltesi'nde
lisans egitimini tamamlamis olup 2010-2011 akademik yilinda akademik basarisi Uzerine
Seref Listesi’ne girmistir. Universite hayati siiresince belirli dénemlerde Rusya’da TC.
Moskova BlyUkelgiligi'nde, ABD’de gesitli yerlerde ve Turkiye'nin saygin hukuk burolarinda
stajlar yaparak calisma hayati ile ilgili deneyimler kazanmaya baslamistir. Lisans egitimini
tamamladiktan sonra Ulkemizin énde gelen hukuk biirolarindan Moroglu Arseven Hukuk
Burosu’nda calisma hayatina baslamistir. Calisma hayatinin yani sira 2018 yilinda Bahgesehir
Universitesi Hukuk Fakuiltesi’nde tezli yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Bir ddnem
Albayrak Holding grubu sirketlerine hizmet veren Av. Akin Aki 2016 yilindan bu yana
Doganlar Yatinm Holding A.S.’de ve kurulus tarihinden itibaren Biotrend Cevre ve Enerii
Yatrnmlan A.S.’de Hukuk Musavirligi gorevini yirttmektedir. 2020 yilinda Biotrend Cevre ve
Enerji Yatinmlan A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde yer almis, 2023 Nisan ayindan itibaren
Doganlar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yariitmektedir.
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KURSAT TOPAKTAS
IT Direktorii

1982 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Kirsat Topaktas, lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesi Endiistri Milhendisligi Balimii’nde tamamlamis, ardindan Yildiz Teknik
Universitesi isletme Bolimii ve Sabanci Universitesi'nde yliksek lisans yapmistrr. is
hayatina 2006 yilinda Collezione’da BT is Gelistirme Uzmani olarak baslayan Topaktas,
2008-2013 tarihleri arasinda Brisa Bridgestone Sabanci’da Kurumsal Yonetim Uzmani
olarak ¢alismistir. 2013-2015 yillarinda BNP Paribas Cardif’de Proje Portfdy Yoneticisi
olarak gorev almistir. 2015- 2018 yillarinda Eczacibasi Esan’da IT Yoneticisi olarak
calismistir. Temmuz 2020-Eyliil 2023 tarihleri arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.’de gorev alan Topaktas, Eylil 2023’ten itibaren Biotrend Bilgi
Teknolojileri Direktorligu gorevini yiritmektedir.

AYNUR OKTAY
Risk ve Uyum Direktorii

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi mezunu olan Aynur Oktay, Kocaeli
Universitesi’nde isletme Yénetimi ve Organizasyon konulu Yiiksek Lisans (MBA)
programini tamamlamistir.

Universiteden mezun olduktan sonra Akkdk Holding Sirketlerinden Ak-Al Tekstil’'de
yOnetici olarak is hayatina baslamistir. Toplam 25 yil galistigi Sabanci Toplulugu’na Kordsa
Teknik Tekstil A.S. ile adim atan Oktay, 17 yil boyunca Kordsa’da Yonetim Sistemleri,

is Miikemmelligi, Denetim, Stratejik Planlama, Uretim ve Ar-Ge Laboratuvar yénetimleri
gibi farkli bolimlerde cesitli gorevier Ustlenmistir. Kordsa’da calisiyorken Ortak Hizmetler
kapsaminda Beksa, Sabanci DX, Brisa, Enerjisa, Temsa ve Toyotasa sirketlerine de hizmet
vermeye devam etmistir.

Teknosa’da Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC) konularn kapsaminda faaliyet gdsteren
Kurumsal Gelisim Departmani’ni ydnetmistir. Sabanci DX'de Yonetisim, Risk ve Uyum
(GRC) Danismanlik servisinin basinda cesitli projelere liderlik yapmistir.

2021 yiinda Biotrend Uyum DirektorU olarak géreve baslayan Aynur Oktay, Risk ve Uyum
Direkt6rt olarak gdrevine devam etmektedir.

GOZDE civici
Yatirnmei iligkileri Direktorii ve Genel Sekreter

1983 yilinda istanbul’da dogan Gézde Civici, Kog Lisesi’nin ardindan lisans egitimini ABD
Atlanta’daki Emory Universitesi Ekonomi Bslimii'nde, yiksek lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Ekonomi ve Finans bélimiinde tamamlamistrr, is hayatina 2006 yilinda
American Express’de finansal analist olarak baslayan Civici, sirasiyla is Yatirm, KPMG,
Ak Yatinm, Akbank ve TSKB'de yatirnm bankacilidi, proje finansmani ve danismanlik
gOrevlerini yaritmustr. 17 yildir finans ve danismanlik tecrlibesi olan Givici, 2021 yilinda
Doganlar Holding biinyesine dahil olmustur. Tirkiye Yatinma! iliskileri Dernegi (TUYID)

ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir. Doganlar Holding bunyesinde
yUrattaga Yatinmcr iliskileri Direktort gérevinin yani sira 2022 yilinda Genel Sekreterlik
gbrevine atanmistir.
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BiRNUR 6zGUL
Kurumsal iletisim Direktorii

Anadolu Universitesi Halkla lliskiler ve Reklamailik mezunu olan Birnur Ozgil, Akademi
istanbul’da Gazetecilik egitimi aldi.1998 yilinda egitimini tamamladiktan sonra is hayatina
Universal Mccann Medya ve Planlama ajansinda stajyer olarak basladl.

Universal Mccan Medya ve Planlama ajansinda; Kog Holding, Beko, Turk Telekom,
AVEA, Akbank, is Bankasi, Goodyear, Sekerbank ve tiim istirakleri olmak (izere birgok
yerli ve yabanci markanin iletisim slreglerini yUrittQ. Ajanstan 2014 yilinda Genel Mudur
Yardimeisi olarak ayrilan Ozgtil, Doganlar Mobilya Grubu’nda Medya Planlama ve Satin
Alma MUdUrU olarak galismaya baslad.

Ozgill, 2020 yilindan beri Doganlar Holding catisi altinda Doganlar Mobilya Grubu,
Biotrend Enerji, Dogyap ve D’Afric Senegal Mobilya’dan sorumiu Kurumsal iletisim
Direktéru olarak gdrev almaktadir.

Turkiye’'de ve diinyada bir marka lansmaninin TV kanalinda canli olarak yayinlanmasi
sUrecini organize eden projesiyle 2021 yilinda ‘Turkiye’nin En lyi 100 Kurumsal iletisim
Direktort’ listesine girdi.

Biotrend Eneriji StrdUrUlebilirlik iletisim stireglerindeki basarilarindan dolayr Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi tarafindan ‘En lyi Halkla iliskiler Yoneticisi’ ¢dultint alan Ozgiil; Finans,
SAP, Yapay Zeka gibi farkll baslik ve alanlarda egitimler almistir.

UNSAL SAVAS
Yatirim ve Tesvik Uygulamalar Direktori

Marmara Universitesi Maliye Bslimiinden 1995 yilinda mezun olan Unsal Savas, is
hayatina Muhasebe Yoneticisi olarak baslamistir. Cesitli firmalarda Genel Midur, Genel
Mudir Yardimeist, Mali isler MUd(irii olarak gérev yapan Savas, Serbest Muhasebeci Mali
Musavir olup ayni zamanda Kamu Gozetim Kurumu Siciline Kayith Bagimsiz Denetgidir.
2020 yilindan itibaren Doganlar Holding bunyesinde Yatinm ve Tesvik Uygulamalari
Direktéru olarak gérev yapmaktadir.
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Biotrend Hakkinda

DOngusel ekonomiye odaklanmis olan
Biotrend’in ener]i uretimi disinda 10'un
Uzerinde diger faaliyet alani bulunmaktadrr.

Biotrend, alternatif enerii Uretimi konusunda yatinmlar yapma misyonunun yani sira, teknolojik olarak tretim ve uygulama merkezi
olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konulari, entegre atik yénetimi odakli yenilenebilir enerijj,
déngUsel ham madde ve sUrdUrUlebilir yakit Gretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bdlgede olusan atigin ayn biriktirilmesi, toplanmasi,
tasinmasi, aktarimasi, ayristinimasi, geri déntsturilmesi, geri kazanilimasi ve nihai olarak bertaraf ediimesi faaliyetlerinin cesitli
kurumlarin sorumluluklarinin énceden belirlendigi, tek bir plan gergevesinde gerceklestiriimesidir. Entegre atik yonetiminde, atik
yonetiminin tim girdi ve ¢iktilan buttnlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile gevresel, sosyal ve ekonomik fayda
saglanarak atiklarin strdurUlebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan eneriji alaninda biyogaz ve biyokUtle kaynaklarindan eneriji Uretimi, eneriji santrallerinin kurulmasi

ve sebeke entegrasyonu islerini gergeklestirmektedir. Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama tesislerinin
kurulumu ve saha yonetiminin gergeklestiriimesi kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan tretiimis yakit) tesisi,
kompost tesisi, anaerobik fermantasyon Unitesi, sizinti suyu ve atiksu aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum ve isletimi islerini
gerceklestirmektedir. Biotrend, gelecek dénemde yapmayi planladigi yeni yatinmiar olan Plastik ileri Déniisim, Buhar Satisi, Glines
Enerijisi Santralleri ve Elektrik Depolama ile faaliyet alanini genisletmeyi amaglamaktadir.

Turkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda biyogaz ve biyokUtle santralleri ve entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
mekanik ayirma tesisleri, atik su ve sizinti suyu aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik fermantasyon Uniteleri, dizenli
depolama sahalar ve biyokUtle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatinmlan bulunan Biotrend’in, yatinmlar devam
edenlerle birlikte, 11 Entegre Atk Yonetimi ve Enerji Uretimi Tesisi, 6 Enerji Uretim Tesisi (2’si yakma teknolojisi) 1 kati yakit hazirlama ve

1 sera olmak Uzere toplam 199 adet tesisi bulunmaktadir. Atiktan eneriji Gretimi ve entegre atik ydnetimi ile katma degeri yUksek projeler

hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin portféylinU blytterek sektdrde dnemli bir yer elde etmistir.

Biotrend Enerji, tim bu veriler isiginda sirketin sahip oldugu lisans ve 6n lisans gugcleri ve kurulu glic kapasitesine gdre Turkiye
biyokutle pazarinda en blyUk oyunculardan biri konumundadir.

Biotrend 2028 31.12.2023 itibariyla Sirket’in sahip oldugu elektrik tretim lisanslarinin toplam giict
181,2 MWe'dir® Biotrend, devam eden yatinmlar kapsaminda 2023'te Ezine BiyokUtle
y| | | nd a ureﬁ|g| Enerji Santrali ve Giresun Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisleri’nde &nemli iyilestirmeler ve
kurulu gug artislan gerceklestirmistir. Tesislerimizde gergeklestirilen kapasite artislari ile
e|ekﬂ’|g|ﬂ tamam”’ﬂ Sirketimizin toplam kurulu glicti 99,2 MWe’den 118,4 MWe’ye® ulagmistir. Biotrend
. 2023 yilinda Urettigi elektrigin tamamini eski YEKDEM tarifesi kapsaminda satmistir.
eski YEKDEM
, ) Sirket, sahip oldugu elektrik Uretim lisanslarinin toplam giicu olarak sektdriinde
J[alflfeSl kapSamlﬂda en buylik iki oyuncudan biridir. Meveut kurulu glic kapasitesine gore ise, Turkiye

biyoelektrik pazarinda en blyUk oyunculardan biri konumundadir. (Kaynak: PwC Sektor
Satm@hr. Raporu, Mart 2021). 2023 yilinda Sirket, Uretmis oldugu elektrigin %100’UnU (tamamini)

*

Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibaryla tamamlanmasi ile tesis sayisi 17,
toplam lisans glicti 171,3 MWe ve toplam kurulu gii¢ 114,2 MWe olmustur.

34

YEKDEM kapsaminda satmistir. 31.12.2023 tarihine kadar isletmeye
alinmis olan tUm tesisler (Menderes ve Ayvacik projeleri harig. Ek olarak
Cine Tesisi ik 5 sene 138 USD/MW yerli aksam kullanim tesvikinden
faydalanmaktadir.) 133USD/MW fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden
faydalanmaktadir. Sirket’in Canakkale ve Aydin’da konumlanmis
biyokUtle santralleri disindaki diizenli depolama tesisleri belediyelerle
yapilan uzun dénemli Yap-islet-Devret (YiD) modeli ile isletimektedir. Bu
tesislerin ortalama kalan imtiyaz stresi 16,7 yildr.

Diger yandan 31.12.2023 tarihi itibaryla Sirket’in santrallerinin kurulu
gUclerine gore agiriklandirimis ortalama kalan YEKDEM siresi 6,3 yildir.

Turkiye’deki dlzenli depolama alaninda bertaraf edilen atiklarinin
yaklasik %20’sini isleyen Biotrend, atiklarin i¢erisinden geri
dénistirilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirimasi igin; inegdl,
izmir-Harmandali, izmir- Bergama ve Usak mekanik ayristirma ve
malzeme geri kazanim tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk
kez Karbon Kredisi satislarina baslamis ve 2023 yilinda 2,3 milyon ABD
dolar Karbon Kredisi geliri elde etmistir.
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Diger yandan
31.12.2023 tarini
tibanyla Sirket'in
santrallerinin kurulu
guclerine gore
agirliklandinimis
ortalama kalan
YEKDEM suresi
6,3 yidir.
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Biotrend; 2023 yil sonu itibanyla Turkiye genelinde 11 ilde yatinmlar devam eden tesisleriyle, 2023 Yll SOI’]U |t| barlyla - Entegr? Alik Yonetimi ve Enerji Uretimi
. 19 t ist *) et o . % - B Enerji Uretimi (2’si yakma teknolojisi ile)
Canakkale’den Malatya’ya, Giresun’dan Hatay’a yayilan toplam esiIste"’ faaliyetlerini yiritmektedir. 1 9 T e s I s W Kati Yakit Hazirlama
0 Sera
/—\ 31 ' 1 2 ' 2022 /\ 81 ' 1 2 ' 2023 Yatirmlari devam edenlerle birlikte, sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin
KU rU|U G Ug KU ru | u G U(; 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi ile tesis sayisi 17 olmustur.
* **05.04.2024 itibanyla: 9 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi
99,2 MWe 118,4 MWe!" R
) ) Entegre Atik Enerji Uretimi Kati Yakit Sera
Sirketimiz, Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi ile birlikte Yonetimi ve (2'si yakma teknolojisi ile) Hazirlama
Turkiye genelinde 9 ilde ve 17 Tesiste, 114,2 MWe kurulu gii¢ ile faaliyetlerini ylritmektedir. Enerji Uret|m|

Aﬁ[\ﬂ** I&Hf@aes éaw ﬂw
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2023

Honeywell UOP ile

Sozlesme imzalanmistir.

Sirketimiz ile Honeywell International Inc.

(“Honeywell”) grubu sirketlerinden Amerika

Birlesik Devletleri’nde kurulu UOP LLC arasinda
Turkiye’de kurulmasi planlanan Honeywell UpCycle tesisinde
Honeywell'in UpCycle Proses Teknolojisinin faaliyete gegirimesi
amacilyla is birligi gerceklestirimesine yonelik 09.09.2022
tarihinde iyi niyet mektubu imzalanmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz ile Honeywell arasinda imzalanan 28
Mart 2023 tarihli s6zlesmeye gore; Sirketimiz ‘in bagl ortaklidi
Biotrend ileri D&nUsim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi
A.S. (“Biotrend lleri Dnlisiim”) ile Honeywell grubu sirketlerinden
ingiltere’de kurulu UOP Limited (“UOP Limited”) arasinda bir
proses lisans s6zlesmesi, garanti sdzlesmesi; bir ana ekipman
tedarik sézlesmesi imzalanmistir. Ayrica Sirketimiz ile UOP
Limited arasinda UOP Limited’in Biotrend ileri Déntistim’(in
sermayesinde gelecekteki pay sahipligine iliskin olarak
akdedilecek pay sahipleri ve yatinm sdzlesmesi ile ilgili olarak
Sirketimiz ile UOP Limited arasinda bir 6n protokol imzalanmistir.
UOP Limited, Biotrend ileri Déniisim’e yatinm yapacaktr.

UOP Limited’in Biotrend lleri Déniistim sermayesindeki pay
sahipliginin kontrol glict olmayan azinlik pay sahipligi seklinde
olacag éngoérilmektedir.

Projenin yapilandirimasina iliskin muhendislik, tedarik ve kurulum
(EPC) sartlari ile bakim ve onarim hizmetlerine iliskin devam eden
proje finansman ¢alismalari da gbéz 6énlinde bulundurularak daha
o6nce imzalanan protokoller dogrultusunda, projenin devami igin
esas olan Honeywell UOP Limited ve Biotrend ileri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda
nihai sdzlesme akdedilmistir.

Karbon Projeleri

Biotrend, atik yénetimi ve atiktan enerji faaliyetleri

kapsaminda gergeklestirdigi cevresel pozitif etkinin
UcUncu taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
denetimler ile belgelendirildigi karbon kredisi projelerine 2021
ylinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleri ile baslamis,
2028 yilinda yaptig galismalar ile tim tesislerini kapsayacak
sekilde ilerletmistir. Bu dogrultuda, Biotrend tarafindan Verra,
GCC ve ICR sertifika programlar altinda sera gazi azaltimi
belgelendirme projeleri gerceklestiriimektedir.
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ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji

Teknolojileri San. A.$.’ye Cumhurbaskani

Kararn ile 9,2 milyar TL tesvik

verilmesine karar verilmistir.
5 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Kasim 2023
tarihli ve 7885 sayill Cumhurbaskani Karari ile Sirketimizin bagl
ortakligi Biotrend ileri Déniistim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Sanayi A.S. tarafindan izmir ilinde gerceklestirilecek Nafta ikamesi
geri dénUstmden piroliz yagi Uretim tesisi yatinmina proje bazli
devlet yardimi, tesvik verilmesine karar verilmistir. Yatinmlara Proje
Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar hiikiimleri uyarinca 9,2
milyar TL toplam sabit tutarll yatnmimizin 1 Mart 2023 tarihinden
itibaren 3 yil igcinde tamamlanmas| dngdrulmektedir. Yatinmin
tamamlanmasi igin bir defaya mahsus olmak Uzere T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca ek sUre verilebilir. Yatinm igin saglanan
destek unsurlari, GimrUk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV
iadesi, Vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatinma katki oran::
%60, yatinrma katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek
orani: %100), Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar siniri
olmaksizin 5 yil), Nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL)
ve yatinm yeri tahsisidir.

Nisan 2023 tarihi itibariyla Sayin Ozgiir
Umut Eroglu CEO olarak atanmistir.
Sirketimizde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve CEO olarak gdrevini ylritmekte olan
Sayin Osman Nuri Vardi, 3 Nisan 2023 tarihi itibaryla CEO
gbrevinden ayriimis olup, gdrevine Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak devam etmektedir. Sayin Osman Nuri
Vardr'nin ardindan, CEO pozisyonunu Sayin Ozgiir Umut
Eroglu Ustlenmistir. 30 yila yakin enerji, petrol ve gaz, savunma
sanayii sektorlerinde uluslararasi deneyime sahip olan Sayin
Ozglr Umut Eroglu, enerji sektériinde CEO’luk ve Ydnetim
Kurulu Baskanligi da dahil cok cesitli Ust dlizey gorevierde
bulunmustur.

Seracilik Faaliyeti Kapsaminda

ilk Domates Fidesi

Ekimleri Gerceklesmistir.

Sivas’ta 54.000 m? arazi Uzerinde
topraksiz tarim teknikleri kullanarak 6rtu alti tarnm faaliyeti
gerceklestirmek amaciyla yillik yaklasik 2.500 ton salkim
domates Uretmesi planlanan cam sera yatinmi 2022 yilinda
tamamlanmustir. Sivas Serasinda ilk domates fidesi ekimleri
Eylll 2023’te gergeklestiriimistir.

Kredi Derecelendirmesi

&

Faaliyet Raporu

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar Anonim Sirketi JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde, “Biotrend

» o«

Cevre ve Enerji Yatinmlar A.S.

Yurt ici Siirdiiriilebilir
Kira Sertifikasi ihracinin
Nitelikli Yatinmciya
Satis1 Tamamlanmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
06.04.2023 tarihinde alanin onay
dogrultusunda, Biotrend Cevre ve Enerii
Yatirimlan A.S.’nin fon kullanicisi oldugu, yurt
icinde nitelikli yatinmcilara yonelik toplamda
100.000.000 TL tutarindaki yonetim
sOzlesmesine dayall strdUrUlebilir kira
sertifikalarinin satis islemleri tamamlanmistir.

Bagh Ortakhiklarda

Sermaye Arttirnmi

Paylarinin tamami Sirketimize
ait olan %100 bagl ortakliklarimiz Dogu Star
Elektrik Uretim A.S. (“Dogu Star”),Biotrend
Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S’ de (“Biotrend
Ayvacik”) ve Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik
Uretim A.S.’nin dénem igerisinde sermaye
artinmlan gerceklestiriimis ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Paylarin Geri Ainmasina
iliskin Yonetim Kurulu
Kararn Ainmigtir.
14.02.2023 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, Sirketimiz tarafindan
pay geri alim islemlerinin yapiimasina iliskin
asagidaki Yonetim Kurulu karari alinmistir.
Bu kapsamda; pay geri alimi igin ayrilacak
olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 100.000.000 TL
olarak belirlenmis ve geri alinacak azami pay
sayisi ise 5.000.000 adet olarak belirlenmistir.
Gergeklestirilecek pay geri alim islemleri igin
ongdrulen azami strenin Yonetim Kurulu
Karar tarihinden itibaren 3 (lg) yil olarak
belirlenmistir.

nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+ (tr)” olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri “ne uyum seviyesini derecelendirmek (izere, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan
derecelendirme galismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 13 Nisan 2023 tarihi itibariyle 9,4 olarak belirlenmistir (10
tam puan Uzerinden). Ana basliklar bazinda derecelendirme sonugclari (100’er tam
puan Uzerinden) su sekildedir:

v

» Pay Sahipleri bolimu: 92,93

» Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bdlimua: 98,11
» Menfaat Sahipleri bolimU: 95,27

» YOnetim Kurulu bolima: 91,31

v

Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmus ve Biotrend

iklim Finansmani Hizlandirma Programr’na secilmistir.

Biotrend, tum paydaslariyla olan iletisimini kuvvetlendirmek ve
cevresel, sosyal ve ydnetisimsel surdUrUlebilirlik performansini iyilestirmek
amaglarini pekistirmek amaciyla Mart ayinda faaliyetlerini Yonetim Kuruluna
bagl yuritmek Uzere Strdurtlebilirlik Komitesi’ni olusturmustur. Birlesik
Krallik tarafindan desteklenen iklim Finansmani Hizlandirma Programina (CFA)
Turkiye'den secilen dort firmadan biri de Biotrend olmustur. Mart 2023’te
Londra’da dizenlenen programa katilim saglanarak iklim konusunda duyarli
yatinmci ve finans kuruluslarinin katildidi etkinlikte projeler olasi yatirmcilara
sunarak temaslar gergeklestirimistir.
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2,2 milyar TL hasllat ve gecen yila gore

%64 artis lle 948 milyon TL net kar

Sirketin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine iliskin mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup,
s6z konusu raporlara Sirket’in www.biotrendenerji.com adresindeki “Yatinmai lliskileri” sayfasindan ulagilabilmektedir.

&

Faaliyet Raporu » 2023

Bilanco (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Ddnen Varliklar 2.025.235 1.145.887
Duran Varliklar 4.618.795 5.622.316
Kisa Vadeli YUktmlUltkler 2.007.820 1.604.255
Uzun Vadeli YUkimlUlukler 2.161.020 2.212.653
Ozkaynaklar 2.475.190 2.851.296
Aktif BlyUklak 6.644.030 6.668.203
Gelir Tablosu (Bin TL) 2022 2023
Hasilat 2.337.689 2.233.029
Satislarin Maliyeti (-) -1.540.646 -1.894.746
Brit Kar 797.043 338.282
Genel Yonetim Giderleri -242.680 -323.331
Pazarlama Gideri -6.594 -1.859
Amortisman & itfa Giderleri 297.768 442.598
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Landfill* 40.197 69.359
FAVOK* 885.732 525.049
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 576.759 948.123

*Ozkaynak ydntemi ile degerlenen finansal yatinmiarimizdan Landfill Enerji A.S.’nin pay ortakiigi oraninda (%50)’si olarak FAVOK rakami hesaplanmistir ve FAVOK e dahil edilmektedir.
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Kar Marijlari 2022 2023
Brit Kar Marji %34 %15
FAVOK Maril %38 %24
Net Kar Marji (Ana Ortaklik Paylari) %25 %42
Yatinnmlar (Bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Arsalar - 5.353
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 72.180 101.367
Binalar 6.669 29.471
Makine, Tesis ve Cihazlar 466.014 147.007
Tasit Araclar 64.716 42.083
Doseme ve Demirbaslar 30.820 11.199
Yapiimakta Olan Yatinmlar 805.465 713.333
Toplam 1.445.864 1.049.813
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler
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Kuruldugundan bu yana
nizll buyume. ..

Hasilat (milyon TL)

2.338
' 2.233
2022 2023

Brit Kar (milyon TL)

797
l 338

2022 2023

Blylime Odakli Is Modell

Lisans Gueu* Kurulu Gug ve Ortalalama Kurulu Gug (Mve)

Kurulu Gug YBBO: %042

181,2 181,2 181,2"
Lisans Guclu YBBO: °/o57 118,4 1aa
* Onlisansi alinmis olan tesisler dahil edilmistir. 93,9 ’
71,7 69,0
42,3
14,3 18,5
11,9 11,9
et e s 4 e
34 2018 2019 2020 2021 2022 2023
15 ol <urulu GUc el Toplam Lisans Gucl «sll Ortalama Kurulu GUg
** Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi
ile tesis sayisi 17 olmustur. Kurulu Gicimuiz 114,2 MWe, Lisans GlicimUz ise 171,3 MWe olmustur.

2022 2023 Yilara gore toplam tesis sayisi (Adet)

FAVOK (milyon TL)

886
l 525

2022 2023

FAVOK Mariji (%)

38
l 24

2022 2023

Net Kar (milyon TL)

948
577 l

2022 2023

Net Kar Mariji (%)

42
25 l

2022 2023

42

Ozkaynaklar (milyon TL)
2.851

2.475

2022 2023

Toplam Varliklar (milyon TL)

6.668
6.644 l
2022 2023
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Kilometre

Bireysel girisimciler
tarafindan kurulan Karya Giig
Sistemleri sirketi tarafindan
Malatya Orduzu Belediye Atik
Tesislerinde lisanssiz olarak
¢Op gazindan elektrik dretim
faaliyeti basladi.

2014

Malatya Orduzu ve
Sivas tesislerinde
kapasite artisi
yapiimigtir.

2015 4[2(;16

Sivas ve iskenderun
tesisleri isletmeye alindi.

44

Novtek Eneriji tarafindan Bursa
inegdl-1 tesisi ¢op gazindan
elektrik tretimi faaliyetine
baslanmistir.

2017 2018 2019

izmir Harmandall tesisinde kapasite artisi
gerceklestirilerek toplam kurulu gii¢ 25,0
MWe seviyesine yiikseltilmistir.

izmir Bergama ve Bursa inegél-2
tesisleri de faaliyete gegirilmistir. Ayrica
Aydin Gine’de biyokiitle tesisinin ilk fazi
isletmeye alinmistir.

2020 yilinin ilk yarisinda yapilan islem
sonucu, Doganlar Yatinm Holding Maven
Enerji’nin %94°liik payini satin alarak
Biotrend’in hakim ortagi konumuna
gelmistir.

Malatya-2, Aksaray ve Giresun
tesislerinde ¢op gazindan elektrik Gretimi
ve Ezine Biyokiitle Enerji Santrali projesi
calismalari baslamistir.

Doganlar Yatinm Holding ile Osman
Nuri Vardi, Murat Aslan, ismail
Sener Oner ve Naci ilker Miihiirdar

ortakliginda Biotrend kurulmustur. o o .
Sirket’in en biyiik santrali

olan izmir Harmandal tesisi
¢Op gazindan elektrik tiretim
faaliyetine baslamistir. Ayrica
Balikesir'de ¢op gaz ve
Usak’ta biyogazdan elektrik
tiretimi baslamistir.

Ekim 2017 tarihinde Malatya tesisini
isleten Dogu Star, Sivas tesisini isleten
Nov Enerji ve iskenderun tesisini
isleten Novtek Enerji’nin paylarinin
tamami Biotrend’e devrolmustur.

2020

Yatinmiari devam edenlerle birlikte tesis
sayisi 19'a ulasmistrr.

Honeywell’'in UpCycle Process

teknolojisini kullanarak Tiirkiye'nin ilk
ticari dlgekli atik plastik geri doniistim
tesisini kurma calismalari baslamistir.

VERRA ve ICR standartlar altinda karbon
varligi sertifikasyon stireclerinde karbon
varliklarinin satisi icin Mundo Verde’den
damsmanlik hizmeti almak iizere
stzlesme imzalanmis ve ilk kez Karbon
Kredisi Satis Geliri elde edilmistir.

2022

Ayvacik ve Menderes tesislerinin altyapi
calismalari baslamistir.

Sirket’in, Doganlar Yatinm Holding’e ait
%5,92’lik hissesi EBRD’ye satilmistir.

Biotrend 18 TL fiyat ile (sermaye artirimi
sonrasi diizeltilmis fiyat 5,40 TL) halka

arz edilmistir.

Biotrend tarafindan Birlesmis Milletler
Kiresel likeler Sozlesmesi imzalanmistir.

Harmandali, Usak ve Balikesir tesisleri
icin Verra programi karbon sertifikasyon
projeleri calismalar baslatilmistir.

2023

&
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Honeywell’in UpCycle Process teknolojisini
kullanarak Turkiye'nin ilk ticari dlcekli atik

plastik ileri dontistim tesisini kurmak icin szlesmeler
imzalanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,4 olarak belirlenmistir (10 tam puan izerinden).

Biotrend ileri Déniisiim Sirketi’ne izmir ilinde
gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri doniisimden
piroliz yagi Uretim tesisi icin 9,2 milyar TL tesvik
verilmistir.
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Doganlar Holding Hakkinda ~ DOCANLAR

HOLDING

Doganlar Holding, sadece ulke
ekonomisine degil, sosyal sorumluluk
orojeleryle egitim, saglik, kultur, sanat
Ve cevreye de buyuk onem vererek aynl

1 v [}

zamanda ihracat yapmay! surdurdugu
45 ulkede uluslararasi iliskilere de katkida
bulunmaya devam ediyor.

Haci Ali Dogan tarafindan 1970’li yillarda temelleri atilan Doganlar Holding, basta mobilya olmak lzere, perakende, enerii ve insaat
sektorlerinde Turkiye’nin dnde gelen grup sirketlerinden birisidir. Ticari hayatina mobilya sektdrt ile Haci Ali Dogan’in Canakkale’nin
Biga ilcesinde kurdugu Dogan Mobilya ile baslayan Doganlar Holding, seneler icinde istikrarli bir sekilde buytyerek hem toplumsal
hem de ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve farkli sektérlerde hizmet veren bir sirketler grubu haline geldi.
Farkli kitalardan gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapan Doganlar Holding, diinyanin en ileri standartlarina uygun Griin gamlari

ve bunu kanitlayan ¢ok sayida kalite glivence belgesiyle Turkiye igin inovatif ve klresel bir kurum 6rnegi olusturuyor. Sadece Ulke
ekonomisine degil, sosyal sorumluluk projeleriyle egitim, sadlik, kiltlr, sanat ve gevreye de blylk dnem veren Doganlar Holding, ayni
zamanda ihracat yapmay strdirdtigu 45 Ulkede uluslararasi iliskilere de katkida bulunmaya devam ediyor.

1990 yilinda BIST’de halka arz edilen Doganlar Mobilya Grubu, yurt disindaki ilk magazasini 1991 yilinda Almanya’nin Dortmund
sehrinde Kelebek markasiyla agmistir. 1994 yilinda ilk ihracatini Arnavutluk’a yapan Dogtas, iki yil sonra perakendelesmeye
baslamistir, insaat sektériinde de faaliyet gosteren holdingin yatinmi olan Troy Park AVM, 1999 yilinda Ganakkale’de agilmistir.

2012 yiinda Kelebek Mobilya’yr binyesine katan Doganlar Mobilya Grubu, 2013 yilinda da Dogtas ve Kelebek sirketlerini birlestirerek
sektordeki glictine gug katmistir. 2017 yilina gelindiginde eneriji sektdrine giris yapilmis ve Doganlar Holding’in eneriji sektérinde
faaliyet gosterdigi sirketi Biotrend Eneriji kurulmustur. 2021 yilinda, Biotrend Eneriji'nin halka arzi gergeklesmistir. Ayni yil Gretimi Afrika
Senegal’de gergeklesecek olan BIGA Home markasi da kurulmus, 2023 yilinda da BIGA Home Senegal’de faaliyete gecmistir.

Enerji sektériinde Biotrend; insaat sektdriinde Dogyap; Perakende sektodriinde Troypark ve Mobilya sektériinde Dogtas, Kelebek
Mobilya, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak, RuumStore ve BiGA Home markalaryla Tirkiye’de ve Yurtdisinda yatrmlarina devam
eden Doganlar Holding, Turkiye’nin en blyUk 100 grubu arasindadir. 3.500 kisilik bir aileye sahip Doganlar Holding, bu basaril
calismalariyla Ulke ekonomisine katkilarina gururla devam ediyor.
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Ortaklik Yapisi Bagl Ortakliklar ve Istirakler

Yonetim Kurulumuzun 01.10.2021 tarihli kararyla Sirketimizin 625.000.000-TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde, ¢ikarimis

sermayesinin TL’den 500.000.000-TL' na artinimasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca onaylanmasi ve Sirketimizin Sermayesi* Sahip Olunan

Ticaret Unvani .
esas sOzlesmesinin “Sermaye” baslikll 6’'nci maddesinin tadil metnine uygun gorus verilmesi basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun (TL) Sermaye Orani (%)

11.11.2021 tarih ve 59/1641 sayili kararyla onaylanmistir. Tlrkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayil nishasi ile

, - s 1. Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatinmlari A.S. 100.000.000 100
ilan edildikten sonra yUrarlige girmistir.
2. lida Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
Ortaklar Tutar (TL) Orani (%) 3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirmlari A.S. 412.000.000 100
Doganlar Yatirm Holding A.S.* 272.490.421,13 54,50 4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 200.000.000 100
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 29.574.693,04 5,91 5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 15.500.000 100
Halka Aglk K 188.788. 7,7 .
aa Agicrism 88.768.860,83 el 6. Yibatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
Osman Nuri Vardi 9.146.025 1,83 , .
7. lzmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 45.454.546 100
TOPLAM 500.000.000,00 100
8.  Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 51.137.000 100
* Dénem igerisinde Doganlar Yatinm Holding A.S.’nin 09.06.2023 tarihinde Borsa istanbul’dan gergeklestirdigi pay alimlari sonucunda ortaklikta sahip oldugu paylar
272.440.421,13 TL'den 272.490.421,13TLye yiikselmis ve sirket sermayesindeki pay %54,50’ye ulasmistir. 9. Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 13.000.000 100
10.  Md Biyokuitle Enerji Uretim A.S.* 13.250.000 100
11.  Biyomek Elektrik Eneriisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.000 100
12.  Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
13. Maven Tanm Seracilik ve Hayvancilik San Ve Tic A.S. 2.200.000 50
O
037, (0 %54 50 :
O ) 14. Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Ur. San.ve Tic. A.S. 11.000.000 100
Halka Agik Kisim o———— ————— 0 Doganlar Yatinm
Holding A.S. 15.  Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 22.460.000 100
16. Serenti Enerji A.S.* 35.400.000 100
17.  Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatinmlan A.S 54.000 100
18. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatinm A.S. 50.000 100
19 Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
O
O/ " 88 /06 J 9 /‘ 20. Biotrend ileri Dénlistim Ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 1.000.000 100
ol | | European Bank for
Osman Nuri Vard © o  Reconstruction and 21, Landfil Enerji Sanayi Ticaret A.S. 6.000.000 50
Development

*  Sirketimizin %100 bagh ortakiigi MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S.’nin ve dolayli olarak %100 bagl ortakligi Serenti Enerji A.S.’nin
paylarinin tamaminin devir islemleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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Unvanlari Ana faaliyeti satin Alma_/_ Lisans Giicii Kurulu Giic Tesis
Kurulus Tarihi
Elektrik enerfisl 17 100017 - 2.464 MWm / 2.400 Mwe Malatya
Uretimi Lisanssiz
Elektrik Malatya-1
Dogju Star o NI 47.102017 2,464 MWM/2.400 MWe 2,464 MWM/2.400 Miwe (jszz:“)
Elektrik Uretim Eloktrik . Malatya.2
AS.() SOKIICENSIISl 47 102,017 4.350 MWm/4.242 MWe  2.906 MWm / 2.828 Mwe e
Uretimi (Lisansli)
Blektrik eneriSl 47 102017 14,51 MWM/14,14 MWe  8.706 MWm /8.484 MWe Inegol-2
Uretimi Biyogaz
NS Elektrik enerjisi Sivas C6
Elektrik Uretim . J 17.10.2017 2.902 MWm /2.826 MWe 2.902 MWm/2.826 MWe P
. Uretimi Gaz
AS.()
. Elektrik enerjisi iskenderun
Novtek Enerii o 17.10.2017  4.353 MWm / 4.239 MWe 4,353 MWm/4.239 MWe -
TS Uretimi Cop Gaz
Elektrik Uretim EleKtrik — i 51 G
AS.() Cleitriicenerlisl 47 102017 2.464 MWM/2.400 MWe 2.464 MWm/2.400 MWe negol Cop
Uretimi Gaz
Mersin Elektrik 2101 trik enerjis Ezine
Uretim ve Enerji =~ J 17.10.2017 31.058 MWm/30,00 MWe 19,213 MWm / 18,782 MWe L
« Uretimi BiyokUtle
Yatinmlar A.S. (*)
\“(||b§tu Elek*tnk I?Iekltnlf enerjisi 17102017 24,667 MWm/24.038 MWe ) Mepderes
Uretim A.S(*) Gretimi Biyogaz
ilda Elektrik Elektrik enerjisi Landfill %50
Uretim A.S.(Y) Uretimi 18012 ) ) Ortag
Ulubey Elektrik . " )
Uretim ve Enerji =16 ®M®0S1 45,05 2018 : : sine Yakt
Yatinmlar A.S.(%)
lzmir Novtek Elektrik enerjisi lzmmir
Eneriji Elektrik o J 30.05.2018 40,716 MWm/39,690 MWe 33,176 MWm/32,340 MWe Harmanda
R N Uretimi "
Uretim A.S(*) Cop Gaz
Usak
Yenilenebilir Blekirk enerisi g 17 2018 5.655 MWm /5.498 MWe  4.200 MWm /4.084 Mwe Usak Gop
Enerji Elektrik Uretimi Gaz
Uretim A.S.(%)
Biyomek Elektrik Cine
Enerjisi Uretimi  Elektrik enerjisi ¢ 04 5919 14,20 MWm /13,60 MWe 14,20 MWm /13,60 MWe  Biyokiltle
San. ve Tic. Uretimi
" Enr. Sant.
AS.()
Maven Tarm Sivas Sera
Seraclilk ve Tarm, Seracilik 16.01 2019 ) ) Kurulumu-
Hayvancillk San.  ve Hayvancilik .
) isletimi
ve Tic. A.S.
MD Biyokutle : .
Enerji Uretim Elektrik eneriisi 57 590019 5.804 MWM/5.656 Mwe 1.451 MWm/1.414 MWe ST
AS.()() Uretimi Cop Gaz
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Unvanlari Ana faaliyeti satin Alma_/_ Lisans Giicii Kurulu Gii¢ Tesis
Kurulus Tarihi
izmir Dogu Star Elektrik eneriisi izmir
Elektrik Uretim o J 18.09.2019 10,157 MWm / 9.898 MWe 8.706 MWm/8.484 MWe Bergama
. dretimi -
AS.(%) Cop Gaz
Karya
Yenilenebilir
Kaynaklar Elektrik enerjisi ) i
Elektrik Uret.  dretimi 1.07.2020 Ankara
San. Tic. Ltd.
Sti. ()
Serentl Enerj Blektrikenerisi 15 080000 4.353 MWm/4.242 MWe 2,002 MWm /2,828 MW Ciresun Gop
A.S.((%) dretimi Gaz
Biotrend Ayvacik
EEEslle EEAMSETETS o9 g sep 4.353 MWm/4.242 MWe - RrEels e
Enerji Elektrik Uretimi Gaz
Uretim A.S.(*)
Ulutek Elektrik . _
Uretim ve Enerii E'rsz enerisl 417 05.0002 - - -
Yatinmlar A.S.()
Biotrend Enerj Zﬁgﬁ;b‘fgﬁ”k
Uluslararas o Sllerine 30.06.2022
Yatinm A.S.(*)
yatinm yapmak
Dogan Kent
Eloktrlk ENSMiS proyyrik ticareti  16.11.2022 - - -
Toptan Satis
Anonim Sirketi (*)
ileri dénlistim
Biotrend ileri teknolojileri
Déntsim ve ile plastik
Yenilenebilir atiklarin geri
Eneriji kazanimi ve i¢ 9.12.2022
Teknolojileri tUketim amacli
Sanayi Anonim yenilenebilir
Sirketi (¥) enerji santralleri
kurulumu
(*) Tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmektedirler.
(*) Sirketimizin %100 bagl ortakligi MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S.’nin ve dolayli olarak %100 bagl ortakiigi Serenti Enerji A.S.’nin paylarinin
tamaminin devir islemleri ve 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Ozkaynak
Yontemiyle Satin alim
Degerlenen Ana faaliyeti tarihi Lisans Giicii Kurulu Gii¢ Tesis
Finansal
Yatinmliar
Landiill Enerji Elekirik enerisi 15100018 14,51 MWm/14,14 MWe  11.608 MWm/11.312 MWe  Dalkesir
AS. Qretimi Cop Gaz
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Vizyonumuz Visyonumuz

Surdurtlebilir bir yasam dénguist icin Dunyamiza ve tlkemize gevresel, sosyal
diinyada ve tilkemizde ekonomik katma ve ekonomik katkilar saglarken, Urettigimiz
degeri ylksek projeler hayata gecirmek. yenilenebilir enerjinin yani sira yasam

déngUimuzde olusan tim atiklar tekrar
hammaddeye donusturerek dinya
ekonomisine katki saglamak.

Degerlerimiz

Vizyonumuzun altinda yatan surddrulebilirik kavrami, Biotrend'’in sadece faaliyetleri ile sinirli
kalmamaktadir. Ayni zamanda insanliga, dodaya ve calisanina deger katarak, yasam dongimuzUin
konforlu bir sekilde glivence altina alinmasini saglamaktadir.

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Biotrend, merkez ve tesisler dahil olmak Uzere, her bélgeden tecribeli ¢calisan profiliyle, strdurtlebilir
faaliyetleri hayata gecirmektedir. Din, dil, Irk, cinsiyet aynmi yapmayarak, bireysel, toplumsal ve gevresel
sorunlara karsl sorumluluk bilinci ylksek bireyler yetistirerek calismaktadir.

Calisana Deger

Biotrend’in, elde ettigi basarinin kaynagi; yonetim kurulunun stratejileri, yoneticilerinin yaptigi dnemli isler
ve aldigi kararlarla sinirli degil, ayni zamanda sahada galisan mavi- beyaz yaka tim kademe calisanlara
uzanan bir is birliginin sonucudur. Surekli egitimler ile galisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve
organizasyona sagladiklar katma degeri artirmak sirketimiz icin dnemlidir. Mutlu ve huzurlu bir is
ortamini sUrekli kilarak ¢alisan memnuniyetini ve baglilidini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek
adina calismalar yapilmaktadir. Happy Place to Work’ten alinan “En Mutlu isyeri” sertifikasi da bunu
gurur verici bir kanitidr.

Sosyal Sorumliuluk

Biotrend’in tesislerinde gerceklesen surdUrdlebilir ve kapsayici projeler sayesinde; kadina, gocuga ve
cevreye faydall sUrecler elde edilmektedir. Biotrend’in strdUrUlebilirlik ve farkindalik alaninda yaptig
calismalar Ulke tanitimina da degerli katkilar saglamaktadir.

Calisan Giivenligi
Kalite, is Sagig ve Giivenligi Ydnetimi Biotrend’in ajandasinda Ust siralarda yer almaktadir. Ozellikle tesis
calisanlarinin guivenligi adina dizenli denetimler yapiimakta olup, gerekli egitimler stirekli verilmektedir.

&
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Odliller ve Basarilar

Siotrend, EBRD SU(dGrUIGDiIirIiK
Oduller’nde Bronz Odul almistir,

Sektorin 6nde gelen ve her zaman drnek gdsterilen sirketi Biotrend, strdUrilebilirlik
konusunda yaptigi calismalar ile 2021 yilinda “Biyok(itle Enerji Firmasi Oduli”,
“Enerjimiz Gelecedimiz Oduli” “Diisiik Karbon Kahramani Odili” ve “Yilin
Yenilenebilir Enerji Markast Odili” almist.

2022 yilinda ise bir¢ok 6dllin sahibi olan Biotrend, yilin ilk 8dulind Kadin Dostu
Markalar Dernegdi 2022 Farkindalik Od(illeri Téreni’nde Bergama Tesisi’nde uygulanan
“Kadina Karsi Siddet Egitimi” Projesiyle, “Kadina Kars| Siddet ve Aile ici Siddet ile
Mucadele” kategorisinde almanin hakli gururunu yasamaktadrr.

Bu 6dUldn yani sira, Avrupa Kalkinma Bankasi (ERBD) tarafindan her yil dizenlenen
ve projelerin bagimsiz bir juri panelinde degerlendirildigi EBRD Sutrdurulebilirlik
Odiilleri’'nde bronz édiiliin sahibi olan Sirket, Happy Place to Work tarafindan her yil
duzenlenen Turkiye’nin En Mutlu isyerleri arastirmasinda yapilan tim degerlendirmeler
sonucunda, Yenilenebilir Enerji sektdrinde “Turkiye’nin En Mutlu isyeri” sertifikasi da
almaya hak kazanmistir.

Nisan 2021-Mart 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen ve 14 sorudan olusan
“Wellbeing” anketinin sonuglarina gére 214 sirket arasindan segilen Biotrend,
81 sirketle ayni listede yer almistir.

Biotrend’in aldigi 6duller sunlardir;

EBRD Sustainability Awards 2022’de
Siirdiiriilebilir Enerji kategorisinde Bronz Odiil

EBRD Sustainability Awards 2022 Stirdiirillebilir Enerji kategorisinde Bronz Odil’tin
sahibi olmustur.

Yenilenebilir Enerji sektoriinde “Tiirkiye’nin En Mutlu i§ Yeri” Odiili

Surdurtlebilir bir gelecek icin birgok calismayi hayata gegiren Biotrend, yenilenebilir
enerji sektérunde “Turkiye'nin En Mutlu isyeri” sertifikasi almaya hak kazanmistir.
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2023 yili
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En blyUk oyuncu olarak yer aldigimiz geri déntisim sektorl olarak gezegenin gelecedi icin calisan nadir sektorler arasinda yer

almaktayiz. Geri dénisim sektorl icinde “ddngusel ekonomi”, “iklim degisikligi ve kiresel isinma”, “strdurdlebilirlik”, “karbon ayak
izi” ve “karbon nétr” gibi kritik dnem tasiyan konular yer alip, 1970’te baslayan ve etkisini 2019’dan bu yana daha yogun gosteren
iklim krizi tim dUnyayi tehdit etmeyi strdirmektedir. Dinya gelinde artan nifus ve buna bagl tretimle ortaya ¢ikan karbon salinimi

oranlar gegen yillara kiyasla ¢ok daha tehlikeli boyutlara ulasmistir.

Subat ayinda yasanan depremiler ile Ulkemizde can kayiplan oldugu gibi, bdlgesel anlamda yikimlar gergeklesmis ve deprem
bdlgesinden glivenli illere insan gdcleri gerceklesmistir. Bu ekonomik anlama gég¢ alan kentleri etkiledigi gibi, alt yapi hizmetlerinde de
zorluklara sebep olmustur. Deprem bdlgelerinde atik yonetim planlarinda deprem sonrasi revizyonlar yapiimakta, yeni yerlesim alanlari
aclimaktadir. Bu alanlarin atik yonetim planlarina dahil ediimesi ve mevcut planlarin revize edilmesi gerekmektedir.

56

iklim krizi devam ederken Rusya-Ukrayna savasinin Avrupa’ya “eneriji krizi” olarak yansidigindan, birgok Ulkede sanayi
durma noktasina gelmistir. Enerji maliyetlerindeki artisin ekonomilere etkisi de tartisimazdir. Enerji maliyetlerindeki artis birgok
Ureticiyi ithalata zorlamaktadir. 2022’ye damgasini vuran bu suregte Turkiye elinde bulundurdugu Uretim potansiyeli, geng
ntfusu, AR-GE yatinmlar, lojistik altyapisi, kara, deniz ve hava yolu agi ve cografi konumuyla Avrupa’daki birgok tlkenin
radarina girmistir.

Turkiye hizli gelisimini ve blyUmesini tim olumsuzluklara ragmen 2023’te de sUrdirmuUs, elektronikten seramige, tekstilden
beyaz esyaya kadar birgok sektdriin global pazardaki payini arttirmistir. Tdrkiye’nin gelisen imalat ve sanayi glicinun gizli
kahramanlarn arasinda geri dénUsum fabrikalarindaki kusursuza yakin ham madde Uretim glcU de bulunmaktadir. Geri
doénistim sektor atiklan geri dénUstirerek ekonomiye katma deger saglamaya devam etmektedir.
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Dongusel ekonomi hedeflerine ulasma yolul
atiklann kontrollt bir sekilde toplanip cevreys
azaltimas daha sonra ise geri donusum se
verilen desteklerin arttinimast ile atiklarnn dep
sahasina varmadan azaltimasi ile kaynak vet
ekonomik etkinlik saglanmalidrr.

Bu yil geri donistm sektériinde ¢ok ciddi gelismeler yasanmistir ve atik ithalatindan geri dontsimdeki yeni gelistirilen teknolojilere,
atik toplama merkezlerinden Mobil Atik Takip Sistemi’ne, sokak toplayicilarinin denetime tabi tutulmasindan sifir atik projesinin
gelistiriimesine kadar bircok konunun 2023’te sektdrin dnemli gindem maddeleri arasinda yer almistir.

Turkiye’'nin atik ithalatinin tamamiyla artan nifus ve nifusa bagl ortaya ¢ikan taleple dogru orantida olmakla beraber, Ulkemizde
toplanan hurda atiklarin Gretimdeki ham maddeye talebi karsilayamamakla beraber Ulke icindeki atiklar tam kapasite ile
deg@erlendirilememektedir.

Doénusturulebilir atiklann aynstinimadan ¢ope gitmesi nedeniyle her yil cok ciddi ekonomik kayip olusmaktadir. Bu konuda bilincin ve
dolayisiyla ayristirmanin artmasi énemli bir kazang olacaktir.

Sifir Atk Projesi sayesinde 2017’de yUzde 13 olan geri kazanm orani ylizde 27,2'ye ¢ikmis, 2023’te bu oranin ylzde 35’e, 2035'te ise
ylzde 60’a yUkseltimesi hedeflenmektedir.

Yesil Mutabakat ve Paris iklim Anlasmasi’nda Tiirkiye yine tizerine diisen vazifeyi yerine getirecektir. Sifir Atk Projesi kapsaminda yerel
ydnetimlerin azimli calismalan 2024'te de artarak siirecektir. Yeni yilla birlikte Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakangr’nin depozito
iade sisteminin 81 ile yayilmasini takip edecegiz. 2023’te ev ve ofislerde ayristirma, atik yénetimi ve bertaraf konusunda énemli adimlar
atilacaktir.

Guntmizde Uretim ve tlketimde artis yontndeki degisimler; islevini tamamlayan Grtnlerin olusturdugu atik miktarindaki artisi da
beraberinde getiriyor. Ulkeler icin énemli bir sorun haline gelen atiklarin dogru yénetiimesi ve kaliteli atiklarin geri dénistiirlilerek
ekonomiye tekrar kazandinimasi blyUk bir &nem tasiyor. Bu dogrultuda atiklarin topraga gdmulmesinin engellenmesi hatta
yasaklanmasi; uzun vadede geri donidstm ve enerji donistimin daha yUksek oranlara gikmasini ve Ulke ekonomisi igin yaratilan
kazancin da artmasini beraberinde getirecektir.

Sanayi devrimi insan ndfusunun hizli bir sekilde artisinda énemli bir ddnim noktasi olarak gértlmektedir. Bu déneme kadar olan
Uretimde hem gunludk intiyaglar karsilanabilirken hem de ticaret yapilabilmektedir. Ancak insan nufusunun hizli artis, ihtiyaglarin ¢esidinin
ve miktarinin da artmasina sebep olmaktadir. ihtiyaclarin cesit ve miktarindaki artisin karsilanabilmesi sanayi devrimi sonrasi ortaya
cikan kitlesel Uretim ile saglanabilmektedir. Kitlesel Uretim ile nifus artisindan kaynakli talebin karsilanmasi saglanmistir ancak takip
eden dénemde dogal kaynaklarin hizla tikenmesi, gevresel bozulmanin artmasi ve iklim degisikligi gibi olumsuz etkiler ortaya gikmistir.
Cevresel bozulmanin g6z ardi edildigi yalnizca ekonomik kara odaklanan bu Uretim modeline dogrusal ekonomi modeli deniimektedir.
Dogrusal ekonomi modelinde hammaddeden atida (dogal kaynak-Uretim-tUketim-atik) dogru giden bir stireg islenmektedir. Bu streg
dogal kaynaklar azaltirken ¢evresel bozulmayi da hizla arttirdigi icin kiiresel Isinmanin da en dnemli sebeplerinden gdériimektedir.
Dogal kaynaklarin hizla tikenmesi, ¢evre bilincinin gelismesi, Uretim yontemlerindeki teknolojik yenilikler sonucunda déngusel
ekonomi kavrami ortaya cikmistir. Dongusel ekonomide temel amag kar elde etmek degdil dogal kaynagin verimli bir sekilde kullanildigy,
Uretimde ¢evreye verilen zararin en aza indirildigi, Gretim asamasinda ve tUketim sonrasinda ortaya ¢ikan atiklanin azaltildigi ve yeniden
degerlendirildigi bir Gretim yapisini ifade etmektedir.
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Avrupa Birligi (AB), 2020 AB Déngusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda en kaynak ve enerji yogun sektérlerden baslayarak yeni
bir déngUsel Urun politikasi gelistirmeyi taahh(t etmistir. Plan, yalnizca AB’de Uretilen Grinleri degil, ayni zamanda ttim ithalati

da kapsayacak zorunlu geri déntsturtlmus icerik gereklilikleri ve standartlan da dahil olmak CGzere yeni diizenlemeler dngortyor.
Ticaret, daha srdiirilebilir bir gelecede degerli bir katki sadlayabilir. ikincil malzemelerde ortaya gikan ticaret akislar yakin gelecekte
artacaktr.

Yeni is modelleri, mevcut dogrusal yaklasimlar daha ddngusel olanlarla degistirecek: onarm, yeniden kullanim, yenileme, yeniden
Uretim olacaktir. DUsUk karbonlu déngusel ekonomi hikdmlerine iliskin maddeler, sifir emisyonlu, adil ve esitlikgi bir topluma giden
yol, ticaret camiasinin daha fazla katilimini, destegini ve yenilikgiligini gerektirir.

Doéngusel ekonomi hedeflerine ulasma yolunda éncelikle atiklarin kontrollt bir sekilde toplanip gevreye etkisinin azaltimasi daha
sonra ise geri dontisim sektorlerine verilen desteklerin arttinimasi ile atiklarin depolama sahasina varmadan azaltimasi ile kaynak
verimliligi ve ekonomik etkinlik saglanmalidir.

Doéngusel ekonomide, Urlnler ve igerdikleri malzemeler, ‘al-yap-tiket-at” modeline dayanan geleneksel, dogrusal ekonomik
modelden farkll olarak, belli bir degerde ele alinirlar. Pratikte dongUsel ekonomi, atiklari minimuma indirmenin yani sira Grdn uzun
omurll olacak bigimde tasarlama, mevcut malzeme ve Urlnleri yeniden kullanma, onarma, yenileme ve geri donistlirme anlamina
gelir. Ddngusel bir ekonomiye dogdru gegis igin ¢evre Uzerindeki baskilarin azaldidi, tretimde kaynak verimliliginin ve ikincil hammadde
kullaniminin midmkdn olan en Ust diizeye c¢ikarildigy, ikincil hammadde kullaniminin mdmkdn olamadidi durumlarda ise yenilenebilir
birincil hammadde kullaniminin tercih edildigi ve Urintn yasam déngusinun uzatildidi yaklasimlar saglanmalidir. Bu suregte
finansman, Uretim becerileri, tUketici davranislari, is modelleri ve ¢ok dizeyli ydonetim gibi zorluklarla da karsilasilacaktir. Karsilasilan
bu zorluklann Ustesinden gelinebilmesi igin ddngusel ekonomiyi tesvik edici ve duzenleyici ydnetmeliklerle ihtiyag vardir. Turkiye’'de
doéngusel ekonomiyi destekleyici veya diuzenleyici bir ydnetmelik bulunmamaktadir. Turkiye sadece, AB uyum sUreci icerisinde
sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine destek verecegini taahhut etmistir. Bu nedenle Ulkemizde ddnguselligin gelismesi, yapilanmasi ve
tesvik edilmesi igin politikalar olusturulmalidir. Oncelikle déngiisel ekonominin éniindeki ulusal ve uluslararasi engeller belirlenmeli ve
bu engellerin asiimasi i¢in politika dnerilerinde bulunulmalidir.

Politikalarin daha iyi uygulanmasi ve yUruttlmesi ile dongusel ekonomiye gegisin dnemli bir kismi kolaylastirilabilir. Yerel yonetimler,
belirli atik gesitlerine kisitlamalar ve yasaklar getirmek gibi destekleyici dnlemlerle iyi uygulamalari destekleyebilir ve geri ddnistim
oranini bu sekilde artirabilir. Mevzuatin belirli hedeflere ulasmak igin tasarlandidi ve bunun yeniden kullanm, yenileme, kademeli
kullanim, ileri dénUsum (upcycling) gibi dongusel bir ekonomideki cesitli asamalarla her zaman tam uyumlu olmadigr unutulmamalidir.
Bu nedenle, alinan énlemlerin mevcut ve gelecekteki kosullara gbre disuntimesi ve ‘amaca uygun’ olup olmadiklarinin strekli
gdzden gecirimesi gerekmektedir.

2024 yilinda geri donusum sektdrt yatinmlar devam edecektir. Bu kapsam da tim dinyada; dlgcek ekonomisinden faydalanabilmek
icin bolgesel yaklasimlar benimsenmekte, karisik atik toplamadan, ayr ayri toplamaya gegilmektedir. Glvenli islem ve yok etmeye
giderek daha ¢ok odaklanilirken depolama sahalarindan geri dénidstim ve kompost gibi diger islemlere dogru gegis olmaktadir.
Genisletilmis Uretici sorumlulugu kavrami giderek daha populer hale geliyor, volumetrik 6deme sistemleri ile atik Gretimi azaltiliyor.

Atk yonetimi sektorli, deger zincirinde “geriye” ve “ileriye” entegrasyona dogru evriliyor. Yani atik ydnetimi sirketleri ydnettikleri atiktan
daha fazla deger yaratabilecek entegrasyona yonelirken, sanayi sirketleri ise geriye dodru entegrasyonla geri kazanilan malzeme
Uzerinde daha fazla kontrol elde edebilmeyi ve strdurtlebilirlik konusunda yasal uyum sureglerini yerine getirmeyi hedefliyor. Bu
yaklasimla, atigi bir emtiaya donustlren is modeli firsatlar yaratiliyor.

2024 yilinda Turkiye'nin sektérimiz i¢in atacagi en blylk adim ise, geri ddntsim sektoriinde finansman problemlerinin asiimasi

icin “Kirleten dder” prensibinin hayata gegiriimesi olacaktir. Turkiye genelinde atik yonetimi, geri ddntsim projelerinde 2024 yilinda
gerileme olmamasi igin, altyapi projeleri finansman destekleri artmalidir.
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Karbon Piyasas

Karbon kredisi bir ton karbondioksitin veya diger sera gazlarindaki esdegerinin azaltimasi ya da ortadan kaldirimasini temsil eden
bir finansal aractir. Karbondioksit esdegerleri, herhangi bir sera gazinin kiiresel Isinma potansiyelini karbondioksitin referans sera gazi
potansiyeline dontstUren bir dlgtim birimidir.

Karbon kredisi genel olarak yenilenebilir eneriji, seracilik, metan yakalama gibi projeler ve faaliyetler araciligiyla Uretimektedir. Bir
karbon kredisi bir ton karbondioksit ya da sera gazinin engellenmesine karsilik gelmektedir.

Karbon kredileri sertifikasyon ve verifikasyon streclerinden gecerek sertifikalandinimakta, bagimsiz bir Gginct taraf degerlendiriimesi
ile birlikte onaylanmaktadir. Onaylanma surecinin ardindan karbon kredileri gonulli piyasalar araciligiyla satisi gerceklestirimektedir.

Gonulla karbon piyasasi bireylerin, isletmelerin veya kuruluslarin kendi emisyonlarini telafi etmek ya da ¢evre projelerini desteklemek
amaci ile gonulll olarak karbon kredisi inrag edebilecedi, satacagi veya satin alabildigi bir platformdur. Emisyon Ticaret Sistemi ya
da karbon vergisi gibi uygulamalarin yUrUrlUkte oldugu ve belirli endUstriler igin zorunlu tutulan karbon piyasalarinin aksine gonll
piyasalar gonullulik esasina gore faaliyet gdstermektedir.

Gonullt karbon kredisi piyasasi katilimeilari arasinda sirketler, htikimetler, sivil toplum kuruluslarn, kamu ve 6zel paydaslar
bulunmaktadir. GOnulllt karbon piyasasi katilimcilar ticareti yapilabilir sera gazi kredileri treten projelere yatinm yapmakta, gonulld
olarak sera gazi emisyonlarini azaltan veya yok eden finansman faaliyetleri yolu ile iklim degisikligi azaltimini desteklemektedir.

Halihazirda cesitli Glkelerde uygulanan karbon piyasasi uygulamalarinin isleyisi ve Ulkelerin uyguladiklan karbon kredisi tcreti/
vergilerinde 6nemli farklar bulunmaktadir. Karbon piyasasinin uygulanmasinda herhangi bir standart bulunmamaktadir.

16 Subat 2005 tarihinde yUrarlige giren Kyoto Protokoll kapsaminda Turkiye’nin bir hedefi bulunmadigindan dolayi Turkiye’de
faaliyet gosteren bireyler, isletmeler ya da kuruluslar génUllt karbon piyasasinda karbon kredisi ticareti yapabilmektedir.

Biotrend olarak bizler de Gonulll karbon piyasasinda karbon kredilerimizin satisini gergeklestirmekteyiz. Faaliyet alanlan bdliminde
Biotrend Karbon projelerine iliskin detayl bilgiler yer aimaktadir.

Biotrend, 2022 yilinda

Ik Karbon Kredisi gelirini elde etmistir.
2023 yllinda elde edilen Karbon
Kredisi gelir 2,3 milyon UsD'dir.
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Faaliyet Alanlari

Enerji Uretimi disinda 10+ alanda
mevcut ve planlanan diger faaliyetler

At degere donusturen biyodongusel is modeli
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Giines Elektrigi Uretimi
ve Elektrik Depolama
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Biotrend 19 tesisinde entegre atik yonetimi,
enerji uretimi ve karbon ticareti faaliyetleri strmektedir.

19" tesis

Biotrend’in ana faaliyet konulari, entegre atik
yonetimi odakli yenilenebilir enerji, ddngusel
ham madde ve strdUrUlebilir yakit Gretimidir.

Ana Faaliyet Alani Faaliyetler Uriin / Hizmet
Biyogazdan Enerji Uretimi Elektrik

Enerji Uretimi CoOp Gazindan Enerji Uretimi Elektrik
ATY’den Eneriji Uretimi Elektrik
Duzenli Depolama Atk Bertaraf

Entegre Atik Yonetimi

Yakit Uretimi

Biyogaz Cop Gazi, ATY

Kompost Uretimi

Kompost

Mekanik Ayristirma ve Malzeme Geri Kazanim

Ddngusel Ham madde
Biyoddnguisel Ham madde

Karbon Ticareti

Karbon Kredisi Projeleri

Karbon Kredisi

Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi ile tesis sayisi 17 olmustur.
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Mevcut Faaliyetler

Enerji Uretimi

Sirket, Biyokutle Enerji Santralleri’nde biyogaz, ¢dp gazi ve atiktan tlretilmis yakittan, elektrik ve 1si Uretimini birlikte

gerceklestirmektedir.

DuUzenli depolama

° %y Cop Gazindan Eneriji faaliyetleri kapsaminda
[ ] o
e 0 O  Uretim Stireci belediye atiklarinin
'o.o '. sahaya kabulU
Biyogaz ve °.:o.o.
o ® 0 0
¢op Gazi .'.0.0 = . Kaynaginda ayr
%% @ M Biyogazdan Enerji toplanmis veya
o e ° i Uretim SUreci mekanik ayristirma ile
- elde edilmis organik
atiklarin anaerobik
fermantasyon
Unitelerine alinmasi
° L]
o... ©
Atikt -.‘.’. ~ Tarm ve ormancilik
tktan ° .
o e - %% o ATY’den Enerji atiklarinin yakit
Tiretilmis ...0.0 Uretim Siireci hazirlama
Yakit %%, @ by sahasinda
®e® o’ depolanmasi
° L]
° L[]

Anaerobik
fermantasyon
sureciyle ¢op
gazi Uretimi

Anaerobik
fermantasyon
sUreci ile
biyogaz
Uretimi

Receteye uygun
hazirlanan
ATY’nin kazana
beslenmesi ve
yakimasi

Kurulu guictin %100°0N(

piyoyakitlarin kullanilaig
enerji santralleri
olusturmaktadir.
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Toplanan gazin gaz
motorlarinda yakilarak
elektrik enerjisine
donusturtimesi

Gaz motorlarinda

biyogaz

kullanilarak

elektrik ve 1sI

Uretimi
Kazandan elde Turbin ve
edilen, uygun jenerator ile
basing, sicaklik ve elektrik ve
tonajda buharin, 1Sl Uretimi

tdrbini beslemesi
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Entegre Atik Yonetimi

Diizenli Depolama

Biotrend’in Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen belediye atiklar, atik tiplerine gdre ilgili Unitelere ydnlendirilerek
islenmektedir. Bu dogrultuda belediye atiklar mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesislering, park bahge atiklari
kompost tesislerine, mekanik ayristirma sonrasi biyoyakit Uretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon Unitelerine, enerii
geri kazanmina uygun atiklar ise ATY tesislerine yonlendirimektedir. Mevzuata uygun dizenli depolama sahalarina kabu
edilebilen endustriyel atiklar ve mekanik ayristirma sonrasi malzeme ve enerji geri kazanimina uygun olmayan atiklar diizenli
depolama sahalarina ydnlendirilerek bertarafi saglanmaktadir.

Sahada etkin ¢op sizinti suyu ve koku yonetimi yapilarak gevresel olumsuz etkilerin dntine gegilmektedir. Bu dogrultuda
dUzenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur suyu kontroll ¢ép sizinti suyu yénetimi agisindan en énemli
etkenlerdir. Dlzenli depolama tesislerinin neden olabilecegi cevresel etkilerin azaltilabilmesi igin depo tabanina insa edilen
gecirimsizlik tabakas| sayesinde depo ortamindan sizan ¢dp sularinin toplanarak, yer alti sularinin ve yizey sularinin
kirlenmesi Onlenmektedir. Sizdirmazligi saglanmis bu alanlarda, ¢op sizinti suyu drenaj tabakasi yardmiyla toplanmakta,
lagUn/coktlrme havuzlarinda biriktiriimekte ve atik su aritma tesislerine iletiimektedir.

Sizinti sularinin toprak ve yeralti sulari i¢in olusturacagi potansiyel risklerin engellenmesi icin diizenli depolama tesislerinde
doga gecirimsizlik tabakasina ilave olarak etkin sizinti suyu toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da ¢ok dnemlidir. Biotrend
ulusal ¢cevre mevzuatina tam uygun dizenli depolama faaliyetleri gerceklestirmektedir. Dlzenli depolama sahalarinin
gevresel etki degerlendirmeleri kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gegirimsizligi, drenaj sistemleri, sizinti suyu
toplanmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Biyogaz

Belediye atiklarinin, Biotrend’in mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde islenmesiyle ayrilan organik
atiklarin, konveydr vasitasi ile anaerobik fermantasyon Unitelerine aktariimasiyla biyogaz Uretimi baslamaktadir. Yaklasik 28
gunltk bir strecte organik atiklar termofilik ortamda yatay olarak karistirilarak biyogaz Uretimi tamamlanmaktadir. Streg
sonunda Uretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji Uretimi dncesinde gaz sartlandirma Unitesine
yonlendirilerek, igerisindeki nem, hidrojen stilfiir ve kati partikillerden arindirnimaktadir. Gaz motorlarinda biyogazdan elektrik
ve 1si Uretilmektedir. Uretilen biyoelektrik sebekeye sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon Unitelerinin biyogaz tretim
sUrecinde degerlendirilerek tesiste eneriji verimililigi saglanmaktadir.

Cop Gazi

Belediye atiklarinin dUzenli depolama faaliyetleri kapsaminda sahaya kabull sonrasinda zamanla anaerobik fermantasyon
sUreci ile metan gazinca zengin ¢dp gazi olusmaktadir. Gevre kirliligi ve iklim degisikligi icin zararll sera gazi iceren ¢ép
gazinin enerji Uretiminde kullanilarak ¢evresel ve ekonomik fayda saglanmasi amaciyla dizenli depolama sahasinda ¢ép gazi
etkin ve verimli toplanarak gaz sartlandirma sureci sonrasinda eneriji Uretiminde kullaniimaktadir.

Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY)
Biyomek BiyokUtle Enerji Santrali’nin kati yakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulubey Kati Yakit Hazirlama Tesisi’nde tarnm
ve ormancilik atiklarindan, santralin enerji Uretim prosesine teknik uygun formulasyonu yapilan ATY Uretilmektedir.

Ulubey Kati Yakit Hazirlama Tesisi’ne bugday, arpa, misir, aycicedi, pamuk, sekerpancari Uretimi sonucunda olusan tarim
atiklar kabul edilmektedir. Bdylece tarim atiklarinin ekonomik degere dénismesi sadlanarak ciftgilere destek olunurken,
biyokditle enerji santralinde yerli- yenilenebilir kaynaklardan insan ve doga dostu enerji Uretimi gergeklestiriimektedir. Tarm
atiklarinin yaninda kati yakit hazirlama tesislerine TC. Tarim ve Orman Bakanlidr'nin senelik olagan ormancilik faaliyetleri
sonrasinda olusan ormancilik atiklar da kabul ediimektedir. Bu atiklar ilgili Orman Genel MudurlUkleri tarafindan Ulke
genelindeki biyokutle eneriji santrallerine kurulu gliclerine gdre tahsis edilmektedir. Ormancilik atiklar disinda higbir orman
Urdnd tesislere kabul ediimemektedir.
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Kompost Uretimi

Biotrend kompost Uretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahge atiklarindan elde edilen kompostun tekrar ¢evre
dizenlemesi ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak degerlendiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda kompost tretimi
sureci, belediyeler tarafindan toplanan park ve bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya ve harmanlamaya tabi tutulmasi,
sonrasinda ham madde tipine goére islenerek kompost son Urinu elde edilmesini kapsamaktadir. Harmandali, Bergama ve
Balikesir tesislerinde Uretimin 2024’te baslamasi 6ngdrulmektedir.

Seracilik

2023 yilinda Sivas BES’in yaninda 54 bin m2 arazi (izerinde, 6rtl alti tarnim faaliyeti gergeklestirmek amaciyla cam sera
yatinmi tamamlanmistir. Sivas Serasi’nda son teknolojiyle topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2.500 ton
salkim domates Uretilmesi hedeflenmektedir. Ik Grtinlerin dikimi 2023 yill son ceyreginde gerceklesmistir. Sivas BES’de
Uretilen biyoisi serada kullanilacaktir. Biotrend Usak ve inegdl Tesisleri basta olmak Uzere diger tesislerinde de sera
yatinmlarini hayata gegirerek, birlesik eneriji Gretimi kaynakli isi potansiyelini Ulke ekonomisine katkiya déntstirmeyi, yerel
kalkinmay! desteklemeyi ve surdurUlebilir tarmda da fayda yaratmayi hedeflemektedir.

Mekanik Ayristirma ve Malzeme Geri Kazanimi

Mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim faaliyetleri, belediye atiklarinin mekanik 6n isleme tabi tutularak yakit Gretimi
ve malzeme geri kazanimina uygun hale getirimesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda mekanik islem ve malzeme geri
kazanim tesislerinde, tavan vinci, torba agici, déner elek, balistik ayirici, manyetik ayirici, optik ayirici, balya pres makinasi
gibi ekipmanlar ile aynstirma kabinleri bulunmaktadir. Belediye atiklar islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik
ayiricilar ile metaller geri kazanilarak, déngusel ham madde elde edilmekte, organik kisim biyoyakit Uretimine, enerji
kazanimina uygun kisim ise atiktan tUretilmis yakit (ATY) Uretimine ham madde olarak y&nlendirimektedir. Donglisel ham
maddeler geri donusturtlmus plastik ve metal Uretiminde islenmeye arz edilirken, biyoddngtsel ham maddeler biyogaz,
¢Op gazi Uretimine sevk edilmektedir. Biotrend, 8 Entegre Atik Yonetimi Tesisinde yUrittigl mekanik ayrnistirma ve malzeme
geri kazanimi faaliyetleri ile ginde ortalama 9 bin ton atidi islemektedir.

Karbon Ticareti

Karbon kredileri kiresel karbon piyasasi olarak bilinen mekanizmalar ¢ercevesinde islem goérir. Karbon Kredisi “1 ton C02
esdegeri sera gazi salim azaltmini belirtmek igin kullanilan emisyon azaltimi birimi” olup, sahibine 1 ton C02 veya esdegeri
sera gazi salim hakki saglayan, ticareti yapilabilir izin veya sertifikadir. Karbon Kredisi mekanizmalari ile sera gazi emisyon
azaltan, cevresel ve sosyal fayda yaratan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Atk yonetimi ve atiktan eneriji Uretimi faaliyetlerine iliskin gevresel olumlu etkisinin Gglncl taraf bagimsiz kurumlar tarafindan
yapilan denetimlerle belgelendigi karbon kredisi projelerine 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle baslayan
Biotrend, 2022 yilinda da ¢abalariyla tim tesislerini kapsayacak sekilde ilerlemistir. Buna goére Biotrend tarafindan

VERRA, GCC ve ICR sertifikasyon programlari kapsaminda 16 tesisi kapsayan sera gazi azaltma sertifikasyon projeleri
gerceklestirimistir.

Biotrend, VERRA ve ICR standartlan altinda karbon varlidi sertifikasyon suregleri igin Mundo Verde Climate SA'dan
danismanlik hizmetleri temin ediimesine ve sertifikasyon suregleri tamamlanan karbon varliklarinin Mundo Verde Climate SA
araciliglyla satisina iliskin olarak 7 Ekim 2022 tarihli bir danismanlik sézlesmesi akdedilmistir.

Mundo Verde Climate SA ile yapilan sézlesme kapsaminda gonulll piyasalarda karbon kredisi satisi gergeklestiren
Biotrend 2022 yilindan 2023 yilinin sonuna kadar toplamda 7,3 milyon USD gelir elde etmistir. Mundo Verde Climate SA'nin
degerlendirmesine gore Biotrend 2022 ve 2023 yillarinda yaklasik 2,4 milyon ton karbondioksit salinimini engellemistir.
Biotrend’in 6niimuUzdeki yillar itibariyle her yil yaklasik 2-3 milyon ton araliginda karbon kredisi elde etme potansiyeli
bulunmaktadir.

Karbon ve Plastik Kredileri, Dahili Karbon Fiyatlandirmasi

¥

Faaliyet Raporu

Biotrend, atik yénetimi ve atiktan enerii faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi cevresel pozitif etkinin G¢UncU taraf bagimsiz
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen denetimler ile belgelendirildigi karbon kredisi projelerine 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve
Usak projeleri ile baslamis, 2023 yilinda yaptidi calismalar ile tim tesislerini kapsayacak sekilde ilerletmistir. Bu dogrultuda, Biotrend
tarafindan Verra, GCC ve ICR sertifika programlar altinda sera gazi azaltimi belgelendirme projeleri gerceklestirimektedir.

Biotrend, 2022 yilinda ilk karbon kredisi projelerini tamamlamasi ve ilk finansmanin saglanmasi ile Snimizdeki dénemlerde sirket
ici enerji verimliligi, yesil donidstm projeleri, yeni yatinmlarin desteklenmesi, etkin maliyet kontroll igin dahili karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasini devreye almistir. Bu dogrultuda gdlge fiyatlandirma metodu ile dahili karbon fiyati ve gelecek yillara yonelik projeksiyon
belirlenmistir.

Biotrend’in karbon kredisi projeleri ve ilgili sertifika programlan asagidaki gibidir.

zlc:a Firma isletme Sertifika Programi Sertifika Programi
1 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisansl) Biyogaz @

2 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gazi ICﬂ

3 Nov Eneriji Sivas Tesisi Cop Gazi ICﬂ

4 Novtek Eneriji inegdl-1 Tesisi Cop Gaz @

5 Novtek Eneriji iskenderun Tesisi Cop Gaz @

6 izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gazi VCS B
7 iida (Landfil Balikesir Tesisi Cop Gazi VLS e
8 Usak Yenilenebilr Usak Tesisi Cop Gazi - Biyogaz WS [
9 Dogu Star inegol-2 Tesisi Cop Gaz -Biyogaz VICS e
10 izmir Dogu Star Bergama Tesisi Cop Gazi- Biyogaz VICS IR
11 Biyomek Cine Biyokutle ATY @

12 Yilbatu Menderes Biyogaz Cop Gazi- Biyogaz VCS B
13 Dogu Star Malatya-2 Cop Gazi WCS [
14 Mersin Ezine Biyokitle ATY @

15 Ayvacik Ayvacik Cop Gazi VLS RS
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Planlanan Faaliyetler

GES yatnmlart icin 2023 yilinda
2 MW olumlu kapasite gorusu alinmistr,

Mevcut Biyokdtle Enerji Santrallerinin, Glnes Enerijisi Santrali (GES) ile hibritlestirme karari alindi.

Entegre Enerji Yonetimi

Giines Elektrigi Uretimi

Biotrend, biyogaz ve ¢op gazindan enerji Uretimi yaptidi santrallerinde i¢ tlketim nedenli kayiplar en aza indirmek, kurulu
glUclnden en yUksek verimi aimak igin yenilenen ydnetmelik kapsaminda mevcut Biyokdtle Enerji Santrallerini, GUnes Enerijisi
Santrali (GES) ile hibritlestirmek Uzere 2023 yilinda toplam 2 MW olumlu kapasite gérisi alinmistir.

Biotrend, surdurulebilir tarmda
fayda yaratmayl hedeflemektedir.
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Is1 Satisi

Biotrend birlesik eneriji santrallerinde elektrik ve 1si Uretilmektedir. Eneriji verimliligi galismalar kapsaminda mevcut durumda
anaerobik fermantasyon Uniteleri, sera ve idari binalarin isitimasinda kullanilan biyoisinin, dntimuzdeki dénemde kompost
Uretimi, buhar satisi gibi alanlarda dederlendirerek Sirket’in dikey entegrasyon stratejisine uygun katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Sirket’in dusik karbon ekonomisine gegis slrecinde kolaylastirici olma hedefiyle hizalanmis, Ezine Gida
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi iginde konumlanmaktadir. Tanm, ormancilik ve belediye atiklarindan retilmis giinlik 1.000
ton atiktan tdretiimis yakitin(ATY) enerjiye donusturilecedi 30 MW kurulu glice sahip olacak Ezine BiyokUtle Eneriji Santrali’nin
organize sanayi bolgesi firmalarina biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus buhar olarak isi satmasi da planlamaktadir.

Bu satis ile Biotrend s6z konusu firmalarin Karbon Ayak izi azaltimina etki edecek, Ulkemizde énemli bir ik basarilarak fark
yaratilacaktir.

Plastik ileri Déniisiim

Plastik ileri Dénlisim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri dénlstirilemeyen plastiklerin
sUrdUrdlebilir ham madde olarak déngusel ekonomiye kazandirimasi amaci ile az sayida endustriyel uygulamada yenilikgi
plastik kirliligi cdzimudur. Biotrend atiga yUksek katma deger katma felsefesiyle hizalanmis, senelik 90 bin ton mekanik geri
donusttrtlemeyen plastik atigi 60 bin ton strdUrulebilir plastik ham maddesine dénUstlrme projesi icin Honeywell UOP ile
iyi niyet anlasmasi imzalanmis olup, 25 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili
Cumhurbaskani Karari ile Sirketimizin bagl ortakligi Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S.
tarafindan izmir ilinde gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri déntistimden piroliz yadi tretim tesisi yatirimina proje bazli deviet
tesvigi verimesine karar veriimistir.
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Biotrend, Honeywell UOP ile
yeni is birligi gerceklestirmistir.

&

Plastikler Piroliz Yéntemi ile ileri Déniisiiyor

Honeywell ile gergeklestirilen yeni is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri dontUsimdi piroliz yéntemi ile gergeklestirilecektir.
Kirlenme ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan komplikasyonlarla sinirlandirlan mekanik geri déntstman
aksine, plastik ileri ddntisim, malzemenin yeniden yeni Urlnlere dénustlrtlebilmesi icin orijinal kimyasal yapi taslarina
indirgendigi bir strectir.

Biotrend'in, Ege Bolgesi’nde su anda isletmesi devam eden izmir Harmandall ve Bergama tesislerinde, mevcut mekanik
aynstirma boélimlerine yapilacak ilave mekanik ayirma Uniteleri ile iki tesisten yilda 90 bin ton atik film plastik secilecek ve proje
alanina génderilecektir.

Proje alaninda karisik atiktan aynstirilan plastik atiklarin yeni kurulacak 6n islem tesislerinde; temizlenmesi, kinlmasi/
parcalanmasi, yikanmasi ve yogunlastirimasi saglanacak; temizlenen ve hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz
Unitesine yilda 60.000 ton olarak beslenecek, buradan ¢ikti olarak 55.000 ton/yil strdUrUlebilir polimer ham maddesi elde
edilecektir. Elde edilen UrUnlerin, ddngusel ekonomiye katki amaciyla maksimum fayda ile satiimasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda Projenin yapilandirimasina iliskin MUhendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) sartlari ile bakim ve onarnm
hizmetlerine iliskin devam eden proje finansman calismalar da g6z éninde bulundurularak daha dnce imzalanan protokoller
cercevesinde, projenin devami icin esas olan nihai sézlesme Honeywell UOP Limited ve Biotrend lleri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmistir.

Biotrend, plastik kredisi alaninda
kuresel liderlik hedeflemektedir,

Biotrend, Ulkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak i¢in calismalarina baslamistir.

=

Plastik Kirliligi Cozlimleri

Biotrend, 2023 yilinda VERRA program altinda yayinlanan Plastik Atik Azaltim Programi’'na (Plastik Programi’na) katiimda
oncu olmak ve Ulkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak icin ¢alismalarina baslamistir. Bu kapsamda mekanik ayristirma ve
malzeme geri kazanim tesisleri ve Kimyasa ileri DonUstum tesisi yatinmlari ile gergeklestirilen plastik atik azaltimlarinin gevresel
pozitif etkisi belgelendirilecektir. Plastik Kredisi, Karbon Kredisi’'ne benzer mekanizma ile geri kazanilan ve geri ddnusturllen
plastikler belgelendirilecektir. Bu konuda Biotrend kuresel liderlik amaci ile ilerlemektedir.
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2023 yilindaki kismi kabuller sonras
kurulu guc 118,4° MWe'ye yukselmistir.

2023 Yilinda Kismi Kabul Alan Tesisler

Biotrend, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2023’te Ezine Biyokiitle Enerji Santrali ve Giresun Gop Gaz Elektrik Uretim
Tesisleri’'nde dnemli iyilestirmeler ve kurulu glic artislar gergeklestirmistir. Tesislerimizde gercgeklestirilen kapasite artislari ile
Sirketimizin toplam kurulu giict 99,2 MWe’den 118,4 MWe'ye ulasmistir.

* Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasi ile toplam kurulu glicti 114,2 MWe olmustur.
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Net elektrik uretiminde 2022'ye
kiyasla 2023'de %38,5 artis

31.12.2019 ve 31.12.2023 tarihleri arasinda sirketin Uretim tesisleri bazinda elektrik Uretimi asadida veriimektedir. 2023 yilinda brt
elektrik Uretimi 2022 yilina kiyasla %10,5 artarak 629 GWh, net elektrik Uretimi %8,5 artarak 575,09 GWh olarak gergeklesmistir.

o Net Elektrik Uretimi (GWh)

No SPVAdI Tesis Adi Yakit Tipi S i e Sie
1 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisansl) Biyogaz 15,18 2,41 2,37 5,79
2 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gaz 14,32 11,34 9,40 7,14
3 Nov Enerii Sivas Tesisi Cop Gazi 19,60 18,29 13,44 13,75
4 Novtek Enerii inegc’jl—1 Tesisi Cop Gazi 18,28 18,47 17,21 17,72
5 Novtek Enerji iskenderun Tesisi Cop Gazi 30,70 31,25 29,79 25,26
6 izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gazi 147,68 199,99 200,53 163,44
7 ilda (Landfill) Balikesir Tesisi Cop Gaz 43,79 56,18 42,43 59,85
8 Usak Yenilenebilir Usak Tesisi Co6p Gaz - Biyogaz 8,89 13,21 20,30 17,98
9 Dogu Star inegol-2 Tesisi Cop Gaz -Biyogaz - 5,81 27,51 32,90
10 izmir Dogu Star ~ Bergama Tesisi Cop Gazi- Biyogaz 1,74 21,21 40,63 46,62
11 Biyomek Cine Biyokditle ATY - 20,53 98,31 88,85
12 Yilbatu (*) Menderes Biyogaz Cop Gazi- Biyogaz - - - -
13 Dogu Star Malatya-2 Cop Gazi - 5,50 12,39 9,26
14 MD BiyokUtle Aksaray Cop Gazi - 0,13 5,16 8,77
15 Mersin Ezine Biyokdtle ATY - - - 65,92
16 Serenti Giresun Cop Gaz - 6,77 10,87 11,84
17 Ayvacik (*) Ayvacik Cop Gazi - - - -

GENEL TOPLAM 411,10 530,34

* On lisans alinmis olup Lisans alim streci devam etmektedir.
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Uretim Tesisleri

j"‘ ‘-I:_
Yy

Malatya-1 C6p Gaz Elektrik Uretim Tesisi Malatya Belediyesi Kati Atik Sahas:1 Cop Gaz
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. %100 Dogu Star Elektrik Uretim A.S. %100

Yer: Malatya- Battalgazi

Lisans Kapasitesi: 2.400 Mwe
Kurulu Giig: 2.400 Mwe Lisans Kapasitesi: Lisanssiz (2.400 MWe)
isletmeye Alinma Tarihi: 28.10.2016 Kurulu Gii¢: 2.400 MWe

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2026 isletmeye Alinma Tarihi: 08.01.2014

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh VEKDEM Bitis Tarihi: 07 01 2024
Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 45 ton/saat (720 ton/giin) fus Tarint: U701
ATY Kapasitesi: 200 ton/giin YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Yer: Malatya- Battalgazi

Belediye Atik Yonetim S6zlesmesi: Malatya Bliylksehir Belediyesi-15yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 05.05.2015) Belediye Atik Yonetim S6zlesmesi: Malatya Bliylksehir Belediyesi-16yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 15.04.2013)

72 73



&

t B ‘ OTREND } 2023 Yili Faaliyetleri Faaliyet Raporu » 2023
K./ <

Sivas Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi inegél Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi (ineg6l 1)
Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Novtek Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100

Yer: Sivas-Merkez

Lisans Giicii: 2.826 MWe

Kurulu Giig¢: 2.826 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 24.10.2015

Yer: Bursa-inegdl-1
Lisans Giicii: 2.400 MWe
Kurulu Gii¢: 2.400 MWe

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2025 Isletmeye Alinma Tarihi: 30.10.2018

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2028

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 300 ton/gin YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Sivas Belediyesi-15 yil (sbzlesme imzalanma tarihi: 15.09.2014) Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: Bursa BlyUksehir Belediyesi-23 yil (sbzlesme imzalanma tarihi: 04.08.2017)
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iskenderun Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi izmir Cop Gaz Elektrik”i'lretim Tesisi (Harmandali)
Novtek Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100 lzmir Novtek Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100

Yer: Hatay-iskenderun Yer: izmir-Harmandali

Lisans Giicii: 4.239 MWe Lisans Giicii: 39.690 MWe

Kurulu Giic: 4.239 MWe Kurulu Giic: 32.340 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 18.12.2015 isletmeye Alinma Tarihi: 25.10.2019

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2026 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Atik Yonetim Sozlesmesi: Envitec Cevre Teknolojileri isletme insaat ithalat ihracat Nakliye Makine imalat ve Ticaret Sanayi A.S.-20 Dongilisel Ham Madde Kapasitesi: 2.400 ton/giin

yil (szlesme imzalanma tarihi: 04.06.2015) ATY Kapasitesi: 500 ton/gtin

Belediye Atik Yoénetim Sézlesmesi: izmir Blyiksehir Belediyesi-15 yil (sdzlesme imzalanma tarihi: 24.05.2018)
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Balikesir Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi Usak Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi
llda Elektrik Uretim A.S. %50 Landfill Enerji San. Tic. A.S. %50 Usak Yenilenebilir Eneriji Elektrik Uretim A.S. %100
Yer: Balikesir-AltieylUl Yer: Usak-Merkez

Lisans Giicii: 14.140 MWe

Kurulu Giic: 11.312 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 27.10.2019
YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029

Lisans Giicii: 5.498 MWe
Kurulu Gii¢: 4.084 MWe
isletmeye Alinma Tarihi: 29.10.2019

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2029

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/gin YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

ATY Kapasitesi: 300 ton/gin Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 400 ton/gin

Atik Yonetim Sozlesmesi: Balikesir Gayrimenkul Yatirm ve Gida A.S. 29 yi (s6zlesme imzalanma tarihi: 01.06.2018) Birlik Atik Yonetim So6zlesmesi: Usak Cevre Birligi—29 yil (sdzlesme imzalanma tarihi: 27.06.2018)
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inegdl Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi (inegdl 2) Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. %100 lzmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. %100

Yer: Bursa-inegdl Yer: izmir-Bergama

Lisans Giicii: 14.140 MWe Lisans Giicii: 9.898 MWe

Kurulu Giic: 8.484 MWe Kurulu Giic: 8.484 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 31.12.2020 isletmeye Alinma Tarihi: 31.10.2020

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2031 YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/gin Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 840 ton/gin

ATY Kapasitesi: 500 ton/gin ATY Kapasitesi: 250 ton/gtin

Belediye Atik Yonetim S6zlesmesi: Bursa BlyUksehir Belediyesi-20 yil (sdzlesme imzalanma tarihi: 08.07.2019) Belediye Atik Yoénetim Sézlesmesi: izmir Blyiksehir Belediyesi-15 yil (sdzlesme imzalanma tarihi: 15.08.2019)
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Cine Biyokiitle Elektrik Uretim Tesisi Ulubey Yakit Hazirlama .
Biyomek Elektrik Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. %100 Ulubey Elektrik Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. %100

Yer: Aydin-Cine i}
Ormansal ve Tarimsal atiklarin Biyomek Elektrik Uretim Tesisi’nde kullaniimasi adina 160.000 ton/yil kapasiteli Yakit Tedarik,
Hazirlama ve Depolama Tesisi isletiimektedir.

Yer: Aydin-Gine

Lisans Giicii: 13.600 MWe

Kurulu Giic: 13.600 MWe

isletmeye Alinma Tarihi: 21.12.2020

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030

YEKDEM Fiyati: ik 5 sene: 138 USD/MWh Sonraki 5 sene: 133 USD/MWh

Yakit Miktari: 140.000 ton/yil Ormansal ve Tanmsal Atik

Ham Madde Tedarik Sé6zlesmesi: Orman Genel MUdurligt (50.000 ton/yil olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan sdzlesme
bulunmaktadir.)

82 83



( '
B ‘ OTREND } 2023 Yili Faaliyetleri Faaliyet Raporu » 2023
Q '

izmir Biyogaz Elektrik Uretim Tesisi (Menderes)' Malatya-2 C6p Gaz Elektrik Uretim Tesisi
Yilbatu Elektrik Uretim A.S. %100 Dogu Star Elektrik Uretim A.S. %100

Yer: izmir, Menderes

Lisans Kapasitesi: 24.038 MWe

Kurulu Gug¢ (Tahmini): 2.828 MWe

Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 1.600 ton/giin (5.500 Planlanan)

ATY Kapasitesi: 500 ton/gin

Belediye Atik Yonetim Sozlesmesi: izmir Bilyiksehir Belediyesi-15 yil (sézlesme imzalanma tarihi: 06.03.2020)

Yer: Malatya, Kapikaya

Lisans Kapasitesi: 4.242 Mwe
Kurulu Giic: 2.828 Mwe

isletmeye Alinma Tarihi: 26.06.2021
YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030
YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh

* Menderes tesisinin dnlisans siireci tamamlanmis olup, tesis yatinm asamasindadir Belediye Atik Yonetim S6zlesmesi: Malatya Bliylksehir Belediyesi-15yil (s6zlesme imzalanma tarihi: 05.05.2015)
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I\E/|zin.e gii?ﬁﬁalet.EneriEi e A o Ayvacik Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi’
ersin cle retm ve cnerjl yatrimiart A.o.
' : e : o Biotrend Ayvacik A.S %100

Yakit Tipi: Orman atigi
Yer: Canakkale, Ezine

Lisans Kapasitesi: 30.000 MWe Yer: Canakkale-Ayvacik

!(urulu Giic: 18,782 MWe Lisans Kapasitesi: 4.242 MWe

Isletmeye Alinma Tarihi: 28.06.2021 - A .

YEKDEM Bitis Tarihi: 31.12.2030 Ayiklama Tesisi Kapasitesi: 400 ton/gin

YEKDEM Fiyati: 133 USD/MWh Birlik Atik Yonetim So6zlesmesi: Troas Bolgesi Belediyeleri Kati Atik Yonetim Birligi ile 29.04.2021 tarihinde 19 yiligina

Atik Miktan: 270,000 ton/yil (160.000 ton 1. Faz, 110.000 ton 2. Faz)
Ham madde Tedarik S6zlesmesi: Orman Genel Midurliga (145.000 ton/yil olarak 31.12.2020 tarihinde imzalanan sdzlesme
bulunmaktadir.)

imzalanmistir)

* Ayvacik tesisinin 6nlisans slreci tamamlanmis olup, tesis yatinm asamasindadir
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Sivas Seracilik
Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. ve Tic. A.S. %50

Yer: Sivas
Uretim Kapasitesi: ~2.500 ton/yil salkim domates Cretimi
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' Biotrend’in 2023 Yilinda Hayata Gecirdigi Calismalar ve Durumlar
|nsan Kaynakla“ Performans Prim-Yonetim ProsedUrinUn olusturulmasi,

Tesis bazll biitge ve insan Kaynakli raporlamalarinin aylik yapiimasi,

Disiplin Prosedurintn olusturulmasi,

insan Kaynaklar Risk Envanterinin olusturulmasi,

» OSS-TSS stireclerinin tamamlanmasi,

Gorev tanimlarinin olusturulmasi,

Biotrend Kurumsal web sitesi insan Kaynaklari is basvuru, 6neri, istek, ihbar kisimlarinin eklenmesi,

Oryantasyon egitimleri,

Merkez insan Kaynaklari ile Tesis idari isler birimleri etkin bir is birligi ile calismaya baslayarak; iK altyapisini giiglendiren dijital
iyilestirmelere imza atiimis, ¢alisanlara daha hizli ve etkin ¢éztmlerin sunulmaya baslanmasi,

Pozisyon bazll kademe calismalarinin yapilmasi,

Halihazirda kullanilan ve stirekli intiyaca yonelik gelistirmelerle desteklenen HR insan Kaynaklar Yonetimi Sistemi (EBA, SAP,
TIMECURE) ile insan kaynaklari is kolunun ugtan uca tim sureglerinde dijital donistime devam edilmesi ve kisiden bagimsiz
sistemlerle stirdUrulebilirlik strateji ve politikalarina katki saglanmasi

X
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X
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Devam eden calismalar;

» Personel Performans Degerlendirme Sisteminin kurulmasi,

» EBA, SAP, PDKS yazilimlarinin birbirleri ile entegre calismasi,

» Calisan El Kitabr'nin olusturulmasi,

» MUHSGK Beyannamelerinin SAP sisteminden Gelirler idaresi Baskanligi BDP ekranina otomatik entegrasyonu,

Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi tanimaktadir. Bu sigorta
kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yUkimli olduklarina ve gocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir.
Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir.

Egitim ve Bilgilendirme:
2023 yil igerisinde genis katiimli yapiimaya baslanan yénetim toplantilari ile is birligi ve buittinsel liderlik hedeflenmektedir.Aralik

X

I\/| ut| u \/e h UZU r| u i S O rtam |y| a ayindan ilki dizenlenen ve her 3 ayda bir dlizenli olarak organize edilecek olan CEO paylasim toplantilari ile tlim ¢alisanlarin mevcut
L]

suregcler ile ilgili olarak bilgilendirimeleri hedeflenmektedir.
Haziran, Temmuz ve Aralik aylarinda dizenlenen egitimlerde Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve Yonetici konumundaki ¢alisanlarmiza

- I g S iti ilgilendi i 3
@ a| | $ a m p e r—ro rm a n S | yu KS e | m e kte d | r' Ezg;z:iegirgr? r:;ﬁg:rﬁl;?rgﬁt: 25!%!22%? Ejr?s/ZﬂllwglrEiagl$ ve Sponsorluk Politikasi ve tim Uyum Politikalar icin egitim verilmistir.

Bu kapsamda 2023 vyili igerisinde 123 ¢alisana 18 saat egitim verilmistir.

¥

X

X

7 9 2 Biotrend, basarisini strdUrulebilir kilmak ve daha
ileri bir noktaya tasimak amaciyla, odaginda insani

(;a|l$aﬂ bulundurmaktadir.

Biotrend, basarisini sUrdUrUlebilir kiimak ve daha ileri bir noktaya tasimak amaciyla, odaginda insan olan, seffaf, duyarl, yenilikgi,
adil insan kaynaklari stratejileri gelistirmekte ve bunlar hayata gecirmektedir. Bu kapsamda insan Kaynaklar Bolimi, tim birimlerle
stratejik is ortagl yaklasimiyla ¢alismakta, sirket ve galisan ihtiyaglarini strekli analiz etmekte, deger yaratan ve degisen sartlara hizla
adaptasyon saglayan bir yonetim anlayisini benimsemektedir.

Biotrend’in insan Kaynaklan politikasinin temelini ¢calisanlari odak noktasina koyan bircok unsur olusturmaktadir:

» Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug odakli insan kaynaginin ise alinmasini saglamak,

» Ise alim ve terfi stireglerinde din, dil, Irk, cinsiyet aynmi yapmamak,

» Bireysel, toplumsal ve gevresel sorunlara karsi sorumiuluk bilinci yUksek bireyler ile galismak,

» YUksek performansi édullendirerek, kurum performansinin artirimasina katkida bulunmak,

» SUrekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve béylelikle kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklar
katma degeri artirmak,

» Mutlu ve huzurlu bir is ortamin strekli kilarak ¢alisan memnuniyetini ve bagliigini artirmaya ydnelik uygulamalar gelistirmek.

Calhisma Modeli:
» 14 AQustos 2023 itibariyla Kavacik Merkez ofisimizde daha Uretken ve dengeli bir galisma hayatina gegmek amaciyla haftada
2 guine kadar uzaktan galisma sistemine gegis yapilmistir.

v
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Calisan Bilgisi

Firma 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dogu Star 7 91 111
Nov Eneriji 13 15 16
Novtek 19 18 18
Mersin 14 42 73
Yilbatu 2 4 2
ilda - - --
Ulubey 14 42 42
izmir Novtek 67 65 61
Usak 36 42 66
Biyomek 39 48 45
Maven Tarim - 1 43
MD Biyokutle 7 13 15
izmir Dogu Star. 51 64 77
Karya -- -- --
Serenti 14 19 19
Landfill 23 27 106
Biotrend Merkez Ofis 50 90 92
Biotrend Ayvacik 2 2 2
Ulutek -- -- -
Biotrend Uluslararasi -- -- --
Biotrend ileri Déniisim -- - 4
Dogankent -- - -
Genel Toplam 428 583 792

Cinsiyet Dagilimi

O

Yas Dagilhim

O

Kidem Dagilim

Egitim Dagilim

Cinsiyet Kisi Sayisi Oran
Erkek 625 %79
Kadin 167 %21
Genel Toplam 792 %100
Yas Kisi Sayisi Oran
25 Yas ve Alti 107 %14
26 - 35 Yas Arasi 277 %35
36 - 45 Yas Arasi 234 %30
46 Yas ve Uzeri 174 %22
Genel Toplam 792 %100
Kidem Kisi Sayisi Oran
0-1 Yl Arasi 375 %47
1-3 Yil Arasl 294 %37
3-5 Yil Arasi 77 %10
5-7 Yl Arasi 23 %3
7 -10Yil Arasl 19 %2
10 Vil Ustl 4 %1
Genel Toplam 792 %100
Kidem Kisi Sayisi Oran
ik gretim 325 %41
Lise 189 %24
MYO 69 %9
Lisans 183 %23
Yiksek Lisans 26 %3
Genel Toplam 792 %100

&
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Organizasyon Semasi

v
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BAKIM VE GUVENILIRLIK

BiYOKUTLE
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95




&

t B ‘ OTREND } 2023 Yili Faaliyetleri Faaliyet Raporu » 2023
K./ <

Ar-Ge Faaliyetleri Yatirimlar

Yatrmlar hiz kesmeden devam etmektedir.,

Biotrend’in yatinmlar hiz kesmeden devam etmektedir. Tesislerinde gelistirme ve yenilemeleri yani sira yeni tesis ve tank yatinmlar da
gerceklestiren Biotrend, istikrarl bir sekilde blytme yolculugunu strdirmektedir.

Sirket, 2023 yilinda birgok yatinm hayata gegirmistir. Hayata gecirilen en énemli yatinmlar sunlardir;

Yatirimin adi: Sera Yatinmi

Lokasyon/Tiir: Sivas

Sirket’e saglayacag fayda: Sivas Kati Atk Bertaraf Tesisinde bulunan elektrik Uretim santrali atik isilari kullanilimis olup topraksiz
tanim yéntemi ile domates Uretimi saglanarak sirketimizin strdurdlebilir ekonomi vizyonu gergevesinde tarim yatinmi olmustur.

Yatinmin adi: Balikesir Mekanik Ayristirma ve ATY Tesisi Yapimi

Lokasyon/Tiir: Balikesir — Kati Atk Bertaraf Tesisi

Sirket’e saglayacagi fayda: Balikesir Dizenli Depolama sahasina gelen evsel karisik atiklarin geri kazanilabilir ambalaj atiklari atik
icinden alinarak ve bu evsel atiklarin iginde bulunan yanabilir nitelikteki atiklann yakita dontsturilerek ekonomiye kazandiriimasi
saglanarak ilave bir gelir kaynagi haline gelmistir. Bunun yani sira halihazirda isletmekte oldugumuz biyokditle tesislerinin atik tedarik
guvenligine katki saglamistir.

Yatirimin adi: ATY Tesisi

Lokasyon/Tiir: Bursa / inegdl — Kati Atik Bertaraf Tesisi

Sirket’e saglayacagi fayda: Tesislerimiz gelen karisik evsel atiklarin iginde bulunan yanabilir nitelikteki atiklarin yakita déndstrilerek
ekonomiye kazandiriimasi saglanarak ilave bir gelir kaynagi haline gelmistir. Bunun yani sira halihazirda isletmekte oldugumuz
biyokuUtle tesislerinin atik tedarik glvenligine katki saglamistir.

Yatinnmin adi: ATY Tesisi
Lokasyon/Tiir: izmir / Bergama — Kati Atik Bertaraf Tesisi
Biotrend olarak, giincel isletme kosullarinda mevcut tesislerimizin maksimum verim ile isletiimesi amaciyla isletme ekiplerimiz ve Sirket’e saglayacag fayda: Tesislerimiz gelen karisik evsel atiklarin icinde bulunan yanabilir nitelikteki atiklarin yakita déniistiirilerek

merkez muhendislik ofisimiz beraber galismaktadir. Proses iyilestirmeleri, yeni ekipmanlarin/teknolojilerin uygulanmasi gibi tesis ekonomiye kazandiriimasi sadlanarak ilave bir gelir kaynagi haline gelmistir. Bunun yani sira halihazirda isletmekte oldugumuz
bazinda projeler yuritilmektedir. Bu tip projelere érnek vermek gerekirse, 2023 yilinda; biyokitle tesislerinin atik tedarik giivenligine katki saglamistrr.

¥

Ayristirma tesislerinde demir ve demir olmayan metallerin ayristirimasinda Eddy seperator optimizasyonlar yapilmaktadir. 2024 yili ve sonrasinda mevcut devam eden yatinmlarin tamamlanmasi hedeflenmekte,

ilave olarak Plastik ileri Déniisiim Tesisi kurulmasina baslanmasi hedeflenmektedir.

¥

Fermentasyon Unitelerinde farkll organik atik tUrleri ile yapilan biyogaz potansiyel ¢alismalar ile atik besleme receteleri ve biyogaz

Uretim verimleri optimi Imak . I . ) . . o . . .
Uretim verimleri optimizasyonu yapimaktad. |zmir Bergama Tesisimizde, anaerobik fermantasyon Unitelerinden elde edilen biyogazin elektrige ¢evriimesi sirasinda elde edilen

biyoisinin degerlendiriimesi amaciyla, evsel atik su aritma gamurlari ve park bahge atiklarinin degerlendirilecedi Kompost Tesisinin
2024 yiliigerisinde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

¥

Belediyelerin en blyUk problemlerinden olan aritma ¢amurlarinin bertarafi icin, kompost teknolojileri kullanilmasi uygulamasi igin
Bergama tesisimiz pilot segilmis ve yatinmlar 2024 yilinda baslayacaktir.

N Tamamlanan biyometanizasyon tesislerinin tamamlayici bir Unitesi olarak destilflirizasyon sistemleri 2023 yili ilk geyreginde ihale

¥

Atk isilarin degerlendiriimesine yonelik mihendislik galismalari yapilmaktadir. Mikro ORC, Atiktan tretilmis yakit kurutma

alternatifleri calisimaktadir. edilmis olup 2024 yili iginde sistemlerin isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

» Deri endUstrisi atiklarinin biyogaz tesislerinde degerlendirimesi icin Usak ve inegél tesislerimizde calismalar devam etmektedir. Bu Hibrit ve ic-tlketimlerin glines enerjisi kullanilarak saglanmasi konusunda yatirnmin 2024 yilinda baslatilip ayni sene iginde
¢alismalarda bdlgelerde bulunan deri organize tesislerindeki atiklara ¢ézUmler Uretilmektedir. tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda Usak ve Balikesir sahalarimizda projeler planlanmaktadir.

» Geri kazanilan ambalaj hurdalarinin satis islemleri icin aplikasyon uygulamasi gelistirme streci devam etmektedir. Plastik lleri Déniistim icin 2024 yili icerisinde projenin baslatimasi ve (i sene icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda yaziim test asamasinda kullanimina baslanacaktir.
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Stratejimiz

Sirket’in Stratejisi

Sirket dongusel ham madde, kompost ve atiktan tiretimis yakit satisi gelirlerini artirmak hedefiyle entegre atik tesisleri blnyesinde
mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim, kati yakit hazirlama ve kompost tesisi yatinmlarini hayata gecirmektedir. Sirket pay sahibi
degerini artirmaya odaklanmistrr. Sirket, yUksek karliligi ve istikrarll nakit akislarini destekleyen yatinmlarla Turkiye’de en blyUk entegre
atik yonetimi sirketi olmayi hedeflemektedir. Bu hedefi gerceklestirmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi planlamaktadir:

Tiurkiye’de Organik Biiyiime

Yeni yatinmlar ile malzeme geri kazanim oranlar ve atiktan tUretilmis yakit Uretimi kapasitesi artirilarak Sirket gelirlerinin yUkselmesi
hedeflenirken, Ulke ekonomisinin lokomotiflerinden olan ¢imento ve plastik sektérinin doga dostu ve strdirdlebilir ham madde ve
yakitlar ile desteklenmesi de hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, Biotrend gelecek dénemde, faaliyet alanlarinda mihendislik ve
danismanlik hizmetlerini vermeyi de degerlendirmektedir.

Sirket, Turkiye’de blyUme planlarn kapsaminda, kimyasal dénUsim yatinmi yapmayi planlamaktadir. Tlrkiye’'de Ege Bdlgesi'nde
kurulmasi planlanan gelismis geri déntsim tesisinin plastigin orijinal hammaddesine geri dénisim sagliyor olabilmesi ve gercek bir
déngusel ekonomi modeline imkan veriyor olmasi sebepleriyle sadece Turkiye’de degil diinyada ilklerden biri olacagini dngdrilmektedir.

Proje kapsaminda 25 Kasim 2023'te Biotrend ileri Ddniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. izmir'de gergeklestirecedi
Nafta lkamesi Geri Déntstimden Piroliz Yagi Uretim Tesisi icin 9,2 milyar TL proje bazli devlet destedinden yararlanmaya hak
kazanilmistir.

Bolgesel Biiyiime

Sirket yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili alanlarda is gelistirme yapmaktadir. Sirket yurt disi is gelistirme firsatlarini dncelikli olarak
Grup’un mevcut faaliyetlerinin bulundugu Balkanlar, Orta Asya, Akdeniz Havzasl, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika basta olmak Uzere
yakin bdlgede takip etmektedir.

inorganik Biiyiime

Sirket hem yurt icinde hem de yurt disinda cesitli satin aima firsatlarini degerlendirmektedir. Yurt icinde degisen cevre mevzuatlarinin
ve 30.06.2021 tarihinden itibaren gecerli olacak yeni YEKDEM tarifesinin, yatirmcilan konsolidasyona ve daha ileri teknoloji kullanimina
tesvik etmesi muhtemeldir. Olcek ekonomisi kurallan gercevesinde altyapisini dogru kurgulamis ok tesisli sirketlerin alt yapisi olmayan
ve tek tesisli yapilara gore dnemli avantajlar tasimasi beklenmektedir. Yurt disinda uygun satin aima firsatlar da Sirket’in ilgi odaginda
olmaya devam edecektir. Burada Sirket’in sahip oldugu know-how ve rekabetci is yapabilme gucu dlgek ekonomisi ile birlestiginde
6nemli dlclide avantaj yaratabilecektir.

Dikey Entegrasyon

Sirket, elektrik satislarinin yaninda, kompost Uretimi, strdUrllebilir seracilik, Isi satisi, biyogaz ve ¢dp gazindan dogal gaza alternatif
biyometan eldesi, plastik atiklardan strdurdlebilir ham madde Uretimi ve son dénemde 6nem kazanan plastik kredisi projeleri konusunda
Ar-Ge calismalari ve teknoloji arastirmalar yapmaktadir.

Sirket, entegre enerji yonetimi kapsaminda eneriji Uretimi faaliyetlerinde Uretilen 1sinin degerlendirildigi strdUrUlebilir seracilik faaliyetlerine
baslamistr.

2022 yiinda karbon kredisi satislari ile baslayan karbon ticareti faaliyetlerinin, dogada azaltilan plastiklerin belgelendirildidi plastik
kredileri ile gesitlendiriimesi ve gevresel faydanin yaninda ek olusturulmasi hedeflenmektedir. Bahsedilen gelir gesitlendirmesi stratejisi
kapsaminda biyokdtle enerji santrallerinin YEKDEM stireleri sona erdikten sonra dahi biyoyakit, ddngusel ve strdurtlebilir ham madde
satislan ile gelir blyldmesi hedeflenmektedir.
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Dijital Doniisiim Ofisi (DTO): inovasyon ve Mitkkemmeliyetin Onciisii
2023 yilinda, organizasyonumuz, CEQO'ya dogrudan bagli olarak faaliyet gésteren Dijital Dontsim Ofisi (DTO) ile dnemli bir kilometre
tasina imza atti. Bu stratejik adim, dijital caga uyum saglama ve teknolojik yeniliklerin énclist olma taahhidimUizi yansitmaktadir.

Stratejik Dijital Proje Portfoyii (2023-2027): Gelecegi Sekillendirme
DTO, énimUzdeki dort yill kapsayan kapsamli bir stratejik dijital proje portféyd olusturdu. Teknolojiyi kullanarak verimliligi artirmayi ve
inovasyonu tetiklemeyi amaglayan bu girisimler, organizasyonumuzu surdtrulebilir bUydme yolunda ilerletmeyi hedeflemektedir.

2023'teki Ana Girisimler: ERP Kontrolleri, Siirec Verimliligi ve Odeme siireclerinde Otomasyon ve Dijitallesme
2023 yil, teknolojik altyapimizi giclendirmeye yonelik cabalar isaret etti. Ekiplerimiz, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) kontrollerini
optimize etmeye, stregleri verimlilik agisindan iyilestirmeye ve 6édeme otomasyonunun dijitallesme stirecine girismeye adandi. Bu
girisimler, bitge kontroltini guglendirmek agisindan kritik adimlari temsil etmektedir.

2024'e Bakis: Ana Veri, Bakim, Uretim ve Finans Otomasyonu

Gelecek yil, DTO, veri yonetimini mikemmellestirmeye, temel bakim ve Uretim streclerini iyilestirmeye ve veri toplama ve analizinde
cabalarini yogunlastirmaya odaklanacaktir. Ayrica, finans otomasyonu projelerini daha da ileriye tasimak, sorunsuz finansal operasyonlari
saglamak amaciyla hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Miikkemmeliyet Taahhiidii

DTO, organizasyonumuzun her alaninda donUstUrict degisimi yonlendiren bir inovasyon i1sigi olarak durmaktadir. Dijital gagin getirdigi
zorluklari ve firsatlan kucaklamaya kararllyiz; bu da bizi verimlilik, dayaniklilik ve teknolojik uzmanlikla sekillendirimis bir gelecegde tasimasi
hedeflenmektedir.

Gelecegi Yeniden Sekillendirme Yolunda Giiclii Adimlar

2023, organizasyonumuzu sekillendirecek bir dijital ddnUstim yolculugunun temelini atti. DTO'nun liderliginde, dijital cagin
karmasikliklanni ceviklik ve 6ngorU ile asmaya haziriz; bdylece slrekli dedisen is dinyasinda basaril bir doniisime imza atmayi
amaclamaktayiz.
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Yatinmai lliskileri ve Hisse Performansi Biotrend'in %37, 76'sI halka aciktr.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S.’nin hisseleri 28 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye
baslamistir. 31.12.2023 tarihinde hisse kapanis fiyati 17,02 TL olup Sirket’in hisse performans bilgileri asagida yer almaktadir.

Kurumsal yatinmcilarla her geyrek finansal ddnemde webcast sunumlarn gerceklestiriimektedir.
Yatinmcilarla birebir toplantilar gergeklestirimekte, gergeklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylasimi ve kurumsal yénetisim adina

toplantilarinin diizenli olarak gergeklesmesine 6nem verilmektedir. 2023 Hisse Performansi
. o S N . islem Gordugu Borsa Borsa Istanbul (BIST)
Biotrend Yatinmoci iliskileri tarafindan, Sirket’in bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarn arastirma
uzmanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goérismeler aracilig ile Biotrend’in dénem icindeki faaliyet sonuclar, performansi ve diger BIST islem Kodu BIOEN
gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapiimaktadir. BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100 / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ
Dahil Oldugu Endeksler / BIST 100-30 / BIST KATILIM 50 / BIST TUM / BIST KATILIM 100 / BIST
Her ceyrek finansal ve operasyonel sonuglarin agiklanmasinin ardindan kurumsal yatinmcilarla webcast sunumlan gerceklestirilimektedir. HIZMETLER / BIST ELEKTRIK / BIST iZMIR

Toplantilar, Sirket CEO ve CFO’sunun genis katilimi ile gergeklestiriimekte ve yatinmcilardan gelen sorular anlik olarak cevaplanmaktadir.

T o i e R ilk Halka Arz 28.04.2021
Yatinmcilarla birebir toplantilar gergeklestirimekte, gerceklestirilen toplantilarla seffaflik, dogru bilgi paylasimi ve kurumsa ydnetisim
adina toplantilarinin diizenli olarak gergeklesmesine énem verimektedir. 2023 yilinda diizenlenen webcast’ler de dahil olmak tizere Halka Acik Hisse Adedi 188.768.524,84
100’Un Uzerinde video konferans ve yliz ylze gbrismeye katilmis ve organize etmistir. Kurumsal ve bireysel yatinmcilar https://www. Halka Aciklik Orani 37.76
biotrendenerji.com.tr web sitesi yatinmci iliskileri sekmesinden yatirmci sunumlart dahil tim bilgilere ulasabilmektedir.
TL uUsbD
Yil icinde yapilan tim faaliyetleri iceren Yatinmet iliskileri B&lIimii Raporu, Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu 31.12.2023 Hisse Dederi 1700 058
toplantilarinda Yatinme! lliskileri Bolumu tarafindan Sirket’in hisse performansi ve gelismeler ile ilgili sunum yapimaktadrr. - 9 i '
Biotrend Yatirimci iliskileri B&limi Doganlar Holding’den hizmet almakta olup, Yatinmet iliskileri Direktér(i Doganlar Holding CEO’suna En Dusuk (15.05.2023) 12,51 0,64
bagli olarak faaliyetlerini yUritmektedir. Ek olarak Yatinmci iliskileri Direktori Gézde Givici Kurumsal Yonetim Komitesi En Yiiksek (19.10.2023) 26 02 0.93
ve Surdirdlebilirik Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. : '
Hisselerin Toplam Piyasa Degeri 8.600.000.000 292.000.000
Gozde CiViCi - Yatinmc: lligkileri Direktorii
Lisans Belgeleri 26 1800
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 |
1600
Kurumsal Yonetim Derecelendirme 24
Biotrend, 2023 . 1400
Seyma inayet UYGUR - Yatinmci iligkileri Yoneticisi ¥
Lisans Belgeleri ylllﬂda duzen‘enen S 90 1200 E
) -
i i i DIl =
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 \/\/e bC aSt ‘er d @ E 100 =
Kurumsal Yonetim Derecelendirme d A h | | K . T 18 'g
Tirev Araglar anil Olmak uzere & :
(e}
AL g ! = r
m 16 o
Yatinmci iligkileri iletisim Bilgileri 1 OO un uzerl ﬂd € @
Telefon: 0 216 693 03 80 video konferans 14
E-posta: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr o o
Web sitesi: https://www.biotrendenerji.com.tr VE yUZ yuze 12
gorusmeye katimis 10
\US; Organ VAS, 31.12.2023 tarihinde hisse kapanis fiyati 1 7,20 TL’dir.
etm |$t| [ 2023 yil sonu Biotrend piyasa degeri 8,6 milyar TL ’dir
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Surdurulebilirlik

Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

GUnUumUzde yasanan cevresel ve sosyal felaketler, cevreyi korumanin ve kaynaklari verimli kullanmanin dnemini bize hatirlatirken,
kapsayicilik ve esitlik olmadan strdurdlebilir kalkinmanin gerceklestirilemeyecegini gdstermektedir. Biotrend faaliyetlerini,
gezegenimizin Birlesmis Milletler’in tanimladigi G acil sorununa, iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyogesitlilik Kaybina ¢ézim sunacak
sekilde sUrdUrdlebilir kalkinma, yesil ve déngusel déntsim odakl sekillendirirken, sosyal alanda yaptigi ¢alismalar ile pozitif etkisini
artirmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda Agustos 2021°de Birlesmis Milletler Kilresel ilkeler Szlesmesi imzacisi olmustur.

2022 yilinda insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi kapsayan 10 ilke adina yaptigi somut galismalarini
ilerleme Raporunda paylasarak katiimci konumuna ulasmistir. Gelecek yillarda ise her bir ilke icin en iyi uygulama érneklerini
gerceklestirerek, ileri dizeyde katiimcei olmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve
Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani dogrultusunda Birlesmis Milletler Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri imzacisi olan Biotrend kapasitesini
olusturmus ve farkindalik yaratmistir. Bu dogrultuda énemli paydaslarindan olan yerel ydnetimlerle calisarak, atik yonetimi ve atiktan
enerji Uretiminde belediyelerle ylksek paydas etkilesimi yaratilarak daha ¢ok kadin ¢alisana istihdami yaratma plani bulunmaktadir.

¥

Faaliyet Raporu

Biotrend, etkin strdurdlebilirlik yénetimi icin, kurumsal strdUrUlebilirlik stratejisini belirleyerek StrdUrulebilirlik Ofisi’ni kurarak
calismalara baslamistir. StrdUrulebilirlik ¢calismalarini ve CSY performans gdstergelerini paydaslan ile seffaf bir sekilde paylasma
hedefleri dogrultusunda, 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru setini cevaplamistir.

Biotrend surdUrUlebilirlik stratejisinin temelini olusturan déngusel ham madde ve biyokutle enerjisi odakli tim bilgi birikimini “Kuiresel
ilkeler Sézlesmesi ve Ekvator Prensipleri” dogrultusunda paydaslarinin yesil déniisimi igin kullanmaktadir. Entegre atik yénetimi
operasyonlari ile belediyelere her tip atik igin altyapi ve teknoloji ¢6zUmU sunmakta, kisi ya da kuruluslara ise déngtisel ham
maddeler, strdurdlebilir yakitlar, yenilenebilir enerji ve strdurtlebilirlik ¢cozimleri kapsaminda emisyon azaltimlarini desteklemek igin
Karbon Kredisi sunmaktadir.

Biotrend’in operasyonlan atiklarin strddrdlebilir ydnetimi icin mevcut en iyi teknoloji kullanimi ile ylksek katma degerli Grtnlerin

eldesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda strdUrtlebilir cdzlimler sunarak ulusal dlizeyde teknik ve sosyal fayda saglamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Biotrend, sirket stratejisi ile es gudumli stirdUrulebilirlik stratejisini olustururken diinyada ekonomik ve sosyal dontisimiin tetikleyicisi
olan Birlesmis Milletler 2030 yili SGrdurdlebilir Kalkinma Amagclari (SKA), Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uyarinca

yesil, déngusel ve dijital ddntstm gerekliliklerine uygun 2030 ve 2050 yili hedefleri ile hizalanmayi temel almistir. 5 ana baslik ile
sUrdurdlebilir kalkinma ile distk karbon ekonomisine gegisin Ulkemizde lideri, dinyada 6nculerinden olmayi hedeflemektedir.

Bu basliklar sunlardir;

1) Déngiisel Ekonomiyi Hizlandirmak SKA 11,12
Yaklasim: Biotrend, mevcut projeleri ve yatinmlar ile atiklarin tekrar ekonomiye kazandirimasi ve atiktan yiksek katma degerli
UrUnlerin Uretilmesini hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

Avrupa Birligi Dongusel Ekonomi Aksiyon Plani

Ellen MacArthur Vakfi, Yeni Plastik Ekonomisi Kiresel TaahhUttd
Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

2) Sera Gazi Emisyonlarini Azaltmak SKA 7,13

Yaklasim: Biotrend, entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda belediye, tarm ve ormancilik atiklarinin etkin ydnetimi ve biyokUtle
enerji faaliyetleri ile sera gazi salimlarinin 6ntne gegmek, tUm projelerini karbon kredisi sertifika programlarina dahil ederek ulusal ve
uluslararasi iklim hedefleri igin calismayi hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Avrupa Iklim Kanunu

Avrupa iklim Pakti 2030 Iklim Hedef Plan

Paris Antlasmasi Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

3) inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine Gegisi Kolaylastirmak SKA 9
Yaklasim: Biotrend, inovatif teknoloji yatinmlari ve is modelleri ile dénglsel ve sUrdurdlebilir hammadde, biyoelektrik, biyois ve
surdUrulebilir yakit portféylni genisleterek disik karbon ekonomisinin lokomoatifi olmay hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat

Avrupa Komisyonu 2050 Yol Haritas!

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi

4) Biyocesitliligi Korumak SKA 6,15

Yaklasim: Biotrend, ¢evresel etki gostergelerinden en 6énemlilerinden biri olan biyogesitlilik Uzerindeki etkinin dizenli olarak kontrolU
icin 2023 yilinda tim tesislerini kapsayan, Universiteler ve sivil toplum kuruluslar ile ortaklasa yurttllecek biyogesitlilik programlarini
hayata gegirecektir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:
Avrupa Birligi 2030 Biyocesitlilik Stratejisi
Ekvator Prensipleri

Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

5) insana Saygi SKA 5,8,10
Yaklasim: Biotrend deger zinciri boyunca tim paydaslarini kapsayacak sekilde kapsayicllik, esitlik ve gesitlilik ilkeleri ile is ve ¢evre
kazalarina karsi sifir tolerans ile is yapmayi taahhtt etmektedir.

Uluslararasi Cercgeveler ile Uyum:
Birlesmis Milletler Kuresel likeler S6zlesmesi Uluslararasi Calisma Standartlari
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Insan Haklari Evrensel Beyannamesi
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Sirdirilebilirlik Ofisi

Biotrend, tim paydaslarina etkisini dlgiimlemek, cevresel ve sosyal performansini iyilestirmek, iklim odakli risk ve firsatlarin
belirlenmesi amaciyla, 2022 Nisan ayinda Surdurtlebilirlik Ofisi'ni kurmustur. Cevresel strdurtlebilirlik yonetimi icin en iyi atik,

su, enerji ve kaynak ydnetimini hedeflenirken, bu kapsamda operasyonel ve teknoloji odakli strekli iyilestirme yapisi kurulmustur.
Sosyal alanda, i¢ ve dis paydaslan odakl “Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi” ile “Yerel Sosyoekonomik Kalkinma” temelli sosyal
performans gdstergelerini belirlemistir.

2023 yilinda kurum ici farkindalidin artinimasi ve uygulamada olan programlar hakkinda bilgi verilmesi amaciyla Biotrend ’in tUm
tesislerini kapsayacak sekilde CSY ve Strdurulebilirlik temali egitimler verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi baskanliginda Kurumsal Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan galismalar isiginda,
Biotrend Eneriji risk envanteri olusturulmustur. Bu ¢alisma kapsaminda, strdUrtlebilirlik ofisi tarafindan, finansal olmayan risklerin
saptanmasi ve takibi icin Iklimle Baglantill Finansal Beyanlar Gérev Giicti (TCFD) uyumlu dénisiim ve iklim riskleri belirlenerek, risk
envanterine dahil edilmistir.

Biotrend, 2021 yill ajustos ayinda gerceklesen Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)ortakligi sonrasinda, tim operasyonlarini
Ekvator Prensipleri 'ne uyumlu hale getirmek icin galismalara baslanmistir. Bu dogrultuda teknik ve sosyal bagimsiz uzmanlar ile
Biotrend cevre, ISG ve sUrdiriilebilirik departmanlar sahada ortak calismalar yaparak her tesise 6zel aksiyon planlari ve uyum yol
haritasi hazirlanmistir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

2021 yil agustos ay Biotrend icin bir ddniisiimiin baslangic tarihi olmustur. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
gergeklestirilen ortaklk sonrasinda, Biotrend Ekvator Prensipleri 'ne tam uyum igin calismaya baslamistir. En dnemli performans
gerekliliklerinden biri olan gevresel ve sosyal yonetim sistemi ilgili kalite yonetim standartlan temel alinarak olusturulmustur.
Cevresel ve Sosyal Takim kurularak, Biotrend Cevre Ydnetimi, Kalite ve Yonetim Sistemleri, is Saghgi ve Givenligi ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi departmanlan GCevresel ve Sosyal Yonetim Sisteminin ilgili politika, prosedUrlerin ve egitim planlarinin
olusturulmasi, belirlenen metriklerin dlglimlemesi takibi ve tUm tesislerde uygulanmasindan sorumlu olmustur. Cevresel konularda
iklim krizi ile micadele, kaynak verimliligi, Grlnlerin ve operasyonlarin gevresel etkilerinin iyilestiriimesi, gevre ile ilgili yatinm ve
egitimlerin planlanmasinin etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmistir. Sosyal tarafta paydas katilimi, is saghgi ve gtvenligi,

bilgi gtivenligi, mUsteri odakli kalite stregleri, calisma ortami ve ¢alisan mutlulugu temelli konularin etkin bir sekilde yarttilmesi
hedeflenmistir.

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi kapsaminda Biotrend ‘in faaliyet gésterdigi tim tesislerini ve merkez binasini kapsayan 1ISO
14001, 45001 27001 ve 9001 sertifikalandirmalar yapilmistir

Siirdiriilebilirlik Yonetisimi Yapisi

Biotrend surdurUlebilir bir gelecek icin seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini benimsemis kurumsal ydnetim yapisi ile
calismaktadir. Biotrend yénetim kurulu organizasyon bittiniinde strdUrUlebilirligin yonetisiminden sorumludur. 3 aylik periyotlarda
CSY temelli belilenmis strddrdlebilirlik performans gostergeleri ve iklim temelli risk ve firsatlar ydnetim kuruluna sunulmaktadir.
Biotrend ‘in faaliyetlerinin etki alaninin gezegeninin ve insanligin en énemli sorunlari ile kesismesi temelli, stirdtrtlebilirlik temali
konular, iklim ile iliskili risk ve firsatlar, sirket stratejisi, aksiyon planlari, risk yonetimi, bltce, is modelleri, performans gostergeleri
ve hedefler gibi Biotrend kurumsal ydnetim mekanizmalarina dahil edilmistir. Bu dogrultuda kisa, orta ve uzun dénemde ilgili
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi adina tesvik mekanizmasi olusturulmus, is birimi ve ¢alisan performans degerlendirilmelerine
CSY odakli hedefler eklenmistir. Tim deg@er zinciri boyunca strdUrUlebilirlik temali konularin etkin yonetimi adina, Biotrend ilgili
politikalarini olusturmus, tedarikgilerini ve musterilerini de kapsayan tim paydaslarinin bu politikalara uyumunu giivence altina
almak icin prosedurlerini olusturmustur. Bu dogrultuda tim paydaslardan Biotrend ¢evre, insan haklari, bilgi glvenligi, is saghgr ve
glvenligi politikalarina uyum beklenmektedir.
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Biotrend, kurumsal strdurulebilirlik stratejisi isiginda strdurdlebilirlik temali konularin etkin bir sekilde ele alinmasi ve bu konularda
kurum ici koordinasyonun verimli bir sekilde saglanmasi adina yonetim kuruluna raporlayan surdurulebilirik komitesi ve bagl alt
komitelerini olusturmustur. Bu komiteler sunlardir;

Tablo 1. Sema
Tablo 2 Kurul Uyeleri Sorumluluklar

» Cevre

» Sosyal (Paydas)
» Finans

» Teknoloji

Sirdiriilebilir Finansman ve Sorumlu Yatirim

Biotrend, ekonomik degerin yaninda g¢evresel ve sosyal pozitif etki yaratan sorumlu yatinmlarinin devamiiiginin saglanmasi adina
Biotrend’in strdUrUlebilirlik yaklasimina gére hazirladigi Strdirllebilir Kira Sertifikasi Cergevesi isiginda 2022 yilinda SardUrllebilir Kira
Sertifikasi ihraci icin SPK’ya basvurmustur. Sureglerin tamamlanmasindan sonra gergeklestirilen toplam 100.000.000 TL ihragtan
saglanan fonu surdurdlebilirlik stratejisi ve Ulkemizin On Birinci Kalkinma Plani ile hizalanmis sekilde strdirdlebilir kalkinma odakii
kullanmustir. Bu kapsamda fonun kullanildi§i projeler asagidaki gibidir;

» BiyokUtle kaynakl yenilenebilir enerji Gretimi

» Enerji verimliligi

» Ddngusel ekonomiye uyarlanmis Grunler, Gretim teknolojileri ve sUrecleri
» Kirliligin dnlenmesi ve kontrolU

» DUsUk maliyetli temel altyapi

Hazirlanan SdrdurUlebilir Kira Sertifikasi Cergevesinin bagimsiz bir kurum tarafindan hazirlanan ikinci taraf gértisiine gore, Biotrend ‘in
fonu kullanacadi projelerinin katkida bulunacagi Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari ve alt hedefleri su sekildedir;

Déngiisel Ekonomiyi Hizlandirmak
11 SurdUrUlebilir Sehirler ve Topluluklar

S.K.A 11.6. 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yénetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel dnem gostererek kentlerin kisi
basina disen olumsuz gevresel etkilerinin azaltimasi

12 Sorumiu Uretim ve Tiketim

S.K.A. 12.4. 2020’ye kadar Ulzerinde anlasmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak kimyasallarin ve tUm atiklarnin yasam
dénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigcimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saghdi ve gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli élgtide azaltimasi

S.K.A. 12.5. 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri dénUsim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Uretiminin énemli élglide azaltiimasi
Sera Gazi Emisyonlarini Azalmak

7 Erisebilir ve Temiz Enerji

S.K.A 7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel eneriji kaynaklari icindeki payinin énemli él¢tde artinimasi

S.K.A 7.3. 2030’a kadar kuresel eneriji verimliligi ilerleme oraninin iki katina ¢ikariimasi
S.K.A 7.b. 2030’a kadar &zellikle en az gelismis Ulkeler, gelismekte olan klicUk ada devletleri ve karayla cevrili gelismekte olan
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Ulkeler olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerde, bu Ulkelerin destek programlari cercevesinde herkese modern ve sUrdurdlebilir enerji
hizmetleri sunabilmek icin altyapinin genisletiimesi ve teknolojinin gelistiriimesi

13 iklim Eylemi

S.K.A 13.3. Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve erken uyarn konularinda egitimin, farkindalik
yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine Gegisi Kolaylastirmak
9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

S.K.A 9.1. Herkes icin uygun fiyatl ve esitlige dayall bir erisime vurguda bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini
desteklemek icin bdlgesel ve sinirlararasi altyapiyr kapsayan kaliteli, glvenilir, strdUrulebilir ve dayanikli altyapilarin olusturulmasi
S.K.A 9.4, 2030’a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin
artinimasi ve temiz ve ¢evresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi streclerinin daha gok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
guclendirme sanayilerinin strdurdlebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

Paydas iliskileri

Biotrend gevresel ve sosyal sorunlarla mtcadele yolunda tum deger zincirini kapsayan paydaslan ile devamli ve etkin iletisimin
sUrdUrdlebilir basarinin kaynagi olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Biotrend sistematik bir yaklasimin pargasi olarak kilit
paydaslarini ve paydaslari ile ilgili iletisim kanallarini belirlemis cift tarafli iletisim igin diizenli olarak calismaktadir. i¢ ve dis paydaslar
ile iletisim igin ** ic ve Dis Paydas Sikayet, Oneri, Talep Mekanizmasi” olusturulmustur. Bu kapsamda web sitesi, e posta, telefon ve
tesislerde hazirlanan pano ve kutular ile tim paydaslarla etkin iletisim saglanmaktadir.

2028 yilinda tesislerimizde yerel okullarda okuyan 6grencilerin ve yerel yonetimlerin katilimiyla Biotrend ‘in faaliyet alanlarn, atik
yonetimi, atiktan enerji ve strdurtlebilirlik temali farkindalik yaratma ve bilgilendirme amagl paneller gerceklestirimistir.

Dogrudan Ekonomik Etkisi Olanlar Biotrend’in siirekli iletisimde oldugu paydaslar
» Calisanlar » Calisanlar

Kamu Kuruluslari

Yatinmcilar ve Hissedarlar

» Medya

is Ortaklar ve Tedarikgiler

Sivil Toplum Kurluslari

Musteriler

Uluslararasi Organizayonlar ve STK’lar
Finans Kuruluslar

Universiteler

X

» Yatinmcilar ve Hissedarlar

X

» Is Ortaklan ve Tedarikgiler
» MuUsteriler

X

X

Dolayhh Ekonomik Katkisi1 Olanlar
» Finans Kuruluslari

» Kamu Kuruluslari

» Medya

» Sivil Toplum Kurluslan

» Uluslararasi Organizayonlar ve STK’lar

X

X

X

X

Yeni Firsatlar Bilgi ve Anlayis Getirenler
» Universiteler
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Kilit Paydaslarla Mevcut iletisim Metotlari

Calisanlar

Kamu Kuruluslari

Calisan Mutluluk Anketi (Yilda bir kez)

istisare Toplantilar (Ayda birkac kez)

Sikayet, Oneri ve Talep Mekanizmasi (Stirekl])

Konferans ve Paneller (Yilda birkag kez)

Etik Hatti (Surekli)

Kanuni dizenlemelerle ilgili is birlikleri (Strekli)

Sosyal Medya (Surekli)

E-posta (Stirekli)

is Ortaklan ve Tedarikgiler

Yerel Toplumlar

YUz ylze GorUsmeler (Strekli)

Yerel Toplumlar

Ziyaretler (Ayda en az bir kez)

Paydas Toplantilan (Yilda en az bir kere)

Sosyal Medya (Surekli)

Sikayet, Oneri ve Talep Mekanizmasi (Stirekl))

E-posta (Stirekli)

Ziyaretler (Ayda en az bir kez)

Fuarlar (Yilda birka¢ kez)

YUz Yize Goérasmeler (Surekli)

Miusteriler

Sikayet, Oneri ve Talep Mekanizmasi (Stirekli)

MUsteri Memnuniyet Anketleri (iki yilda bir)

Sosyal Medya (Surekli)

Sikayet, Oneri ve Talep Mekanizmasi (Stirekl])

Yatinnmci ve Hissedarlar

Sosyal Medya (Surekli)

KAP Aciklamalari (Surekli)

Medya Kuruluslari

VYatirima! lliskileri e-posta (Strekli)

Basin Toplantilari (Yilda birkag kez)

Yatirnmei Toplantilan (Uc ayda bir)

Sosyal Medya (Surekli)

Yonetim Kurulu Toplantilan (Ayda bir)

E-posta (Stirekli)

Genel Kurul (Yilda en az bir kez)

Sosyal Medya (Surekli)

Uluslararasi Organizayonlar
ve Sivil Toplum Kuruluslan

Finans Kuruluslari

Sosyal Sorumluluk Projeleri (Strekli)

YUz Yize Gorusmeler (Surekli)

istisare Toplantilar (Yilda birkag kez)

Ziyaretler (Ayda en az bir kez)

Universiteler

Sosyal Medya (Surekli)

AR-GE Projeleri ve Teknik Geziler
(Yilda birkag kez)

E-posta (Strekli)

Universite Ziyaretleri (Yilda birkag kez)
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Yesil Donilisim ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenlenmesi MeKanizmasi

Avrupa Birligi, Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmast ile-tglinel taraf Ulkelerden ithal.edilen
UrUnlere uygulayacagi karbon vergisi ile ithalatci firmalarin rekabetci konumlarini korumak icin disuk
karbonlu Uretim modellerine gecmelerini zorunlu kilmistir. ithalatci Glkeler icinse Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi’ne benzer mekanizmalarn hayata gecirme gerekliligi olusturmustur. Oncelikli olarak
karbon yogun sektdrlerden baslamak Uzere zaman igerisinde tUm sektorler mekanizma kapsaminda
olacaktir. Biotrend, stirdUrulebilirlik stratejisi ile hizalanmis biyodéngtisel ekonomi odakli yatinmlari ile
surdirdlebilir ham madde, surdurdlebilir yakit ve yenilenebilir enerji portfoydni.genisleterek distik
karbon ekonomisine geciste dncl olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda yenilenebilir enerjinin
yaninda, plastik sektdrl icin donglsel ham madde sunma hedefiyle baslayan yatinmlar, 2024

yillinda basta kimya endUstrisi i¢in strdurtlebilir ham madde ve ¢imento endustrisi icin strdurlebilir
yakit yatirimlari olmak Uzere tUm sektorleri kapsayacak sekilde devam etmektedir. Gergeklesen ve
gerceklesecek yatinmlar ile tlke ekonomisinin rekabetci gliciniin korunmasi ve yesil déntstmun
desteklenmesi hedeflenmektedir
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Surdurdlebilirlik lkeleri

ilkelere uyum durumunun “Evet”

Uyum Cercevesi

veya “Kismen” olarak belirlenmesi UYUM DURUMU gﬁ(MszﬁN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA iLGILERE iLiSKiN
iIi§kin rapor bilgisine/baélantlya yer EVET HAYIR mm RAPOR BILG§ISI
e A verilmesi gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi S
o . o . L CSY hedefleri dogrultusunda R )
GunumUizde yasanan gevresel ve sosyal felaketler, gevreyi korumanin ve kaynaklari verimli kullanmanin énemini bize hatirlatirken, Uygulama ve eylem planiar Kisa, orta ve uzun donem Faaliyet Raporu
K Ik itlik olmad drdtrtlebilir kalk Klestiril G Ktedir. Bi d faalivetlerini A2.2 olusturuimus ve kamuva X yaklasimlan ve bunlara bagh yol Surddrllebilirlik
apsayicilik ve esitlik olmadan surdurdlebilir kalkinmanin gerce Qstm emeyecegini gostermektedir. Biotrend faaliyetlerini, e e y haritalarn agilanmistr. Yaklasimi sf. 110-117
gezegenimizin Birlesmis Milletler’in tanmladigi G¢ acil sorununa, Iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyogesitlilik Kaybina ¢ézim sunacak ¢ o
sekilde sUrdurulebilir kalkinma, yesil ve déngUsel dénisim odakli sekillendirirken, sosyal alanda yaptigi calismalar ile pozitif etkisini -
artirmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda Agustos 2021’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olmustur. G t%?;g@:gf&?gﬂfengbz
2022 ylinda insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi kapsayan 10 ilke adina yaptigi somut galismalarini A2.3 konusu gostergelere yillar X
ilerleme Raporunda paylasarak katilimci konumuna ulasmistir. Gelecek yillarda ise her bir ilke igin en iyi uygulama érneklerini bazinda ulasma diizeyi kamuya
gergeklestirerek, ileri dlizeyde katilimci olmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve agiklanmistr.
Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani dogrultusunda Birlesmis Milletler Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri imzacisi olan Biotrend kapasitesini . ?e\/‘reﬁ/edsqsyall\@?et'im .
olusturmus ve farkindalik yaratmistir. Bu dogrultuda énemli paydaslarindan olan yerel yénetimlerle calisarak, atik ydnetimi ve atiktan Is stireglerine veya Girlin \%S [i’rl'?r;|aerilr?’]iZainl$Sl$Jr’JC';eU(ls’:Cﬁggllifllir|l
T T : - N acimi - ve hizmetlere yonelik - Faaliyet Raporu
eneriji Uretiminde belediyelerle yiksek paydas etkilesimi yaratilarak daha ¢ok kadin galisana istihdami yaratma plani bulunmaktadir. AD 4 stirdirtilebilirik performansin X pegfnrg]kaigﬁ;n; %é?n(f:, gl(t);nda Strdiriilebilirlik
|y||e$t|r|:|9 flif;g/fgll;rlrkamuya 57001 ve 9001 standartiar Yaklasimi sf. 104-111
ilkelere uyum durumunun “Evet” T ile yonetim sistemi yapisi
veya “Kismen” olarak belirlenmesi UYUM DURUMU KAMUYA kurulmustur.
A o ACIKLANAN
halinde kamuya aciklanan bilgilere ACIKLAMA BiLGILERE iLi§KiN A3. Raporlama
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer iLcisi P F
E verﬁmesi gerekmelgtediry Y HAYIR | KISMEN | ILGISIZ RAPOR BILGISI Faaliyet raporlarinda ortakligin Sirketimizin strdurUlebilirlik
- strdUrUlebilirlik performansina, performansi, faaliyetleri ve Faaliyet Raporu
A. Genel likeler A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin X hedefleri faaliyet raporumuzda Strdirilebilirlik
A1. Strateji, Politika ve Hedefler bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Yaklasimi sf. 104-111
: ! bir sekilde verilmistir. sekilde verilmistir.
CSY temelli dncelikli konular . .
Ortaklik yonetim kurulu tespit edilmis, bu konularla ilgili Og@TllKr;?ra&q?%n‘rE%a&gigggm Faaliyetlerimizin ve
tarafindan oncelikli cevresel, sUrdUrdlebilirlik performans Faaliyet Raporu 'rseﬁr dI'L?rUItla;IifKalklnma strdUrdlebilirlik dneeliklerimizin Faaliyet Raporu
sosyal ve kurumsal yénetim gbstergeleri belirlenmis ve SurdUrdlebilirlik A3.2 A larindan hanaileri ile fliskil X SKAlar ile iliskilendirilmesi StrdUrdlebilirlik
(CSY) konulari, riskleri ve firsatlar sorumlular atanmistir. TCFD Yaklasimi Sf. 104-111 nlwc?gvarm ?‘nk' a?ﬁ'?l'e ISl yaplmis, alt hedef ve gostergeler | Yaklasimi sf. 104-111
belirlenmistir. uyumlu déntstm ve iklim odakli olduguna lll<$l n '?' amuya belirlenmistir.
Al risk ve firsatlar belirlenmistir. agilanmistr.
Ortaklik yénetim kurulu_ GSY /konu'a””da la'eyhtegg?('a”
tarafindan GSY politikalari (Orn: e ve/veya sonugianan, .
" PR CSY temelli dncelikli konularin I politikalan agisindan énemli 2023 yillinda gerceklesen
Cevre Politikasi, Enerji Politikas, tkin bir sekilde viriitiimesi Faaliyet Raporu A3.3 itelikteki ve/ faalivetlier X | bir d | ¢
Insan Haklar ve Galisan adina politikalar olgsturulmustur Politikalar Sf.131 n!'ilm?' : I\/?'(\j/eyikﬁa e i” cHmeE BT aRR oTmAmE
Politikasi vb.) olusturulmus ve P ’ T do “T LO cude & Lleyecet
kamuya aciklanmistrr, avalar kamuya aciklanmistir.
AT A4. Dogrulama
CSY politikalart kapsaminda er}(otr?nrgilg Sggg:uggrl::"e( Faaliyet Raporu B N
A1.2 | belilenen kisa ve uzun vadel et Strdurtilebilirik Ortakligin GSY Kilit Performans
hedefler kamuya agiklanmistir. " olust |y " Yaklagimi sf. 104-111 AdA Cleumleri bagimsiz Gelinct X
olusturuimustur. : tarafca dogrulanmis ve kamuya
A2. Uygulamal/izleme aclklanmistir.
CSY politikalarinin Surdurdlebilirlik temall konularn B. Cevresel ilkeler
yUrUtdlmesinden sorumiu etkin bir sekilde ele alinmasi Ortaklk, gevre yonetimi
komiteler ve/veya birimler ile ve bu konularda kurum ici Faaliyet Raporu VAT Cevre ve Sosyal Yonetim .
CSY konulanyla lgili ortakliktaki koordinasyonun verimli bir Surdiiriilebirlik alanindaki politika ve Sisternimiz altinda ISO 14001 ':S??"Y.et..RaP.o.r“
en Ust diizey sorumlular ve sekilde saglanmasi adina Yaklasimi sf. 104-111 5 uygulame}laqnl, eylem plar|1lar i, » cevre ydnetim standard Vel urdurufleblhrhk
gbrevleri belirlenerek kamuya sUrdurulebilirik komitesi ve bagl 1 cevresel yonetim sistem erini bulunmaktadir. igii poliika akdagimi sf. 104-111
A2.1 [ (ISO 14001 standardi ile o ve Faaliyet Raporu
aciklanmistir. alt komitelerini olusturmustur . ’ ve prosedUrlerimize web o
bilinmektedir) ve programlarini itenmizd lasilabil Politikalar sf. 131
Sorumlu komite ve/veya I kamuya agiklamistir. siternizaen ulagiiabiir.
- " 3 aylk zaman dilimlerinde A :
birim tarafindan, politikalar L) Faaliyet Raporu
< yonetim kuruluna CSY ve e
kapsaminda gerceklestirilen Sirdtiriilebiliik temal konular Surdurlebilirlik
fa_l_ahy@ler yil icinde en az bir kez hakkinda rapor sunulmaktadr. Yaklasimi sf. 104-111
yonetim kuruluna raporlanmistir.
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(B'OTREND ) Stirdiriilebilrlik

ilkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak belirlenmesi

halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

B2

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR m iLGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA

CIKLANAN
%LERE iLISKiN

RAPOR BILGISI

ilkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak belirlenmesi

halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak icin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR m iLGisiz

ACIKLAMA

&

Faaliyet Raporu » 2023

KAMUYA
ACIKLANAN

BILGILERE iLISKIN
RAPOR BILGISI

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

SUrdUrtlebilirlik performans
gostergelerin iyilestirimesine
yonelik tesvikler ve 6duller
verilmektedir.

Faaliyet Raporu
SurdUrdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B13

iklim krizi ile mlicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
sUrdurdlebilirlik yonetimi alt
basliginda paylasimistr.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

BS

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
sUrdurulebilirlik yonetimi alt
baslginda detaylandirimistrr.

Faaliyet Raporu
SurdUrdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B14.1

Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

iigili prosedirlerimize web
sitemizden ulasilabilir.

Faaliyet Raporu
SurdUrdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B6

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon sUreci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Tum deger zincirimiz
boyunca gevresel konularin
etkin bir sekilde yurttilmesi

adina tedarikcilerimiz ve
is ortaklarimizdan cevre
politikamiza tam uyum taahhtdu
almaktayiz.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B14.2

Uctinc taraflarin (&rn. tedarikgi,
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflar kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
sUrdurtlebilirik yonetimi alt
basliginda paylasimistr.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma streclerine
dahil olunup olunmadigdi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporumuzda
detaylandinimistir.

Faaliyet Raporu Odtiller
ve Basarllar sf. 53

B16

Enerji tUketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdr,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.)

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya aciklanmistir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirlabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

B17

Raporlama yilinda Uretilen elektrik,
181, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya aciklama yapilmistir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi, srfir veya disuk
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapiimis
ve kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
sUrdurUlebilirlik yonetimi alt
basliginda paylasimistr.

Faaliyet Raporu
SurdurUlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B19

Yenilenebilir eneriji Gretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzda
paylasiimistir.

Faaliyet Raporu sf. 69

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya aciklanmistir.

B20

Enerji verimliligi projeleri yapimis
ve eneriji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerii
tUketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya agiklanmistir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gOstergelerinin artis veya azalisi
kamuya aciklanmistir.

X
X

X
X
X

X

X

X
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B21

Su tUketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustinden gekilen,
geri donusturllen ve desarj

edilen su miktarlari, kaynaklari

ve prosedUrleri kamuya
aciklanmistir.
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(B'OTREND ) Stirdrtilebililik

ilkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak belirlenmesi

halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig kamuya aciklanmistir.

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR m iLGiSiZ

ACIKLAMA

Faaliyet raporumuzun
sUrdurtlebilirik yénetimi alt
basliginda paylasimistr.

KAMUYA

_ ACIKLANAN _
BIL%LERE ILISKIN

RAPOR BILGISI

Faaliyet Raporu
SurdUrdlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B23

Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
surdUrulebilirlik yonetimi alt
basliginda paylasiimistir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklagimi sf. 104-111

B24

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
surdurtlebilirlik yonetimi alt
basliginda paylasimistir.

Faaliyet Raporu
Surdurlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

B25

Ortakligin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

ilkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak belirlenmesi

halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

C1.5

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi
¢OzUmleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Sirketimiz kurumsal insan
haklari ve galisan haklari
politikalarini olusturmus ve ilgili
sorumlulari belirlemistir.

&

Faaliyet Raporu » 2023

KAMUYA

. AGIKLANAN
%’LERE_ILI\?K_IN
OR BILGISI

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklagimi sf.104-111

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklann ¢cézUmane iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢bzUm sUregleri
belilenmistir.

Sirketimizin i¢ ve dis
paydaslarina yonelik sikayet
Oneri ve talep mekanizmasi

olusturulmustur.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun
insan kaynaklari basliginda
paylasiimistir.

_ Faaliyet Raporu
Odlller ve Basarilar
sf. 53

C1.1

insan Haklar Evrensel

Beyannamesi, Turkiye’'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari

ve Calisan Haklari Politikasi

olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular

belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz kurumsal insan
haklari ve calisan haklari
politikalarini olusturmus ve ilgili
sorumlulari belirlemistir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111
ve Faaliyet Raporu
Politikalar sf. 131

C1.6

is saghg ve glivenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistr.

Sirkimizin is saghgr ve glvenligi
politikasina web sitesinden
erisilebilir.

Faaliyet Raporu
Politikalar sf. 131

is kazalanni &nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan
Onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporumuzun ISG alt
basliginda paylasimistir.

Faaliyet Raporu Kalite
ve Is Sagligi Guvenligi
sf. 120-121

C1.2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicl, calisma
standartlarinin iyilestirimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi
gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

ilgili konular politikamizda
kapsanmaktadir. Politikamiza
web sitemizden erisilebilir.

Faaliyet Raporu
Politikalar sf. 131

c1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalan olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz ilgili politikayi
hazirlamis veri ve bilgi
glvenligini 27001 bilgi
glvenligi yonetim sistemi ile
glvence altina almistir.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

c1.8

Etik politikasi olusturuimus ve
kamuya aciklanmistir

Sirketimizin etik politikasina
web sitesinde erisilebilir

Faaliyet Raporu
Politikalar sf. 131

C1.8

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dUstik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

Deger zinciri boyunca
is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizden, sirketimizin
cevre ve insan haklan ve

calisan haklari politikasina
uyum taahhidUt almakta ve
riskli durumlarda ziyaretler

gerceklestimekteyiz.

Faaliyet Raporu
SurdUrlebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

C1.4

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan
haklar ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢cocuk isgi
calistinimasini énleyici ve
dUzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Deger zinciri boyunca
is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizden, sirketimizin
insan haklar ve ¢alisan haklari
politikasina uyum taahhtdu
almakta ve riskli durumlarda
ziyaretler gerceklestirmekteyiz.

Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Yaklasimi sf. 104-111

C1.9

Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim
kapsamindaki galismalar
aciklanmistir.

Biotrend, ekonomik degerin
yaninda cevresel ve sosyal
pozitif etki yaratan sorumlu
yatinmlarnin devamliiginin
saglanmasi adina
Biotrend’in strdurtlebilirlik
yaklasimina gére hazirladig
Surdurdlebilir Kira Sertifikasi
Cercgevesi Isiginda 2022
yilinda Sutrdurtlebilir Kira
Sertifikasl ihraci icin SPK’ya
basvurmustur. Streclerin
tamamlanmasindan sonra
gerceklestirilen toplam
100.000.000 TL ihragtan
saglanan fonu surdurdlebilirlik
stratejisi ve Ulkemizin On Birinci
Kalkinma Plani ile hizalanmis
sekilde strdUrulebilir kalkinma
odakli kullanmistir.

Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik
Yaklasimi sf. 101-111,
Faaliyet Raporu sf.39
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‘B IOTREND ) sirdirtiebilriix

ilkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak belirlenmesi

halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA

_ ACIKLANAN _
%’LERE ILISKIN

RAPOR BILGISI

"y Sirketimizde Surdurulebilirlik
\%aﬂ?/ggllzrr?wa?asrrkgﬂ“t}lsﬁizg Ofisimizin kurulmasiyla beraber Faaliyet Raporu
c1.10 bilgilendirme toplantilar ve egitim X QSYU.V.G ?urdurg_llebllllrlg temall v leurdurquel1ogZ|k1 11
rogramlari dtizenlenmistir. egitimler ve bilgiendirme axlagimi st. .
P ’ toplantilan yapilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
MUsteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢6zUmuUne iliskin musteri
c2.1 memnuniyeti politikasi X
dUzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Paydaslarla ydrttllen iletisim ; oA .
o ’ I¢ ve dis paydas sikayet Faaliyet Raporu
coo | (hangipaydas, konu ve sikik) X Bneri ve talep mekanizmasi Sirdtirtiebilirlik
hakkinda bilgiler kamuya olusturulmustur Yaklasimi sf. 104-111
aciklanmistir. S stur. S .
Raporlamalarda benimsenen e - Faaliyet Raporu
C2.3 uluslararasi raporlama X S'rsﬁiirgfnrt?goﬁ;pnairgaug"' Surdurulebilirlik
standartlan agiklanmistir. G ' Yaklasimi sf. 104-111
Surdurtilebilirik le ilgil Sirketimiz strdGrtlebiliik
benimsenen prensipler, imzaci Klﬂljerellsgellll i'(;ég?gé'gggﬂ%g’v\l/e Faaliyet Raporu
c2.4 veya Uye olunan uluslararasi X L A Surdurdlebilirlik
X . BM Kadinin Guglendirilmesi
kurulus, komite ve ilkeler ) L Yaklasimi sf. 110-117
’ prensiplerini iliskin bilgileri ’
kamuya aciklanmistir. .
faaliyet raporunda paylasmistir.
Borsa Istanbul’un ve/veya .
~ Sirketimiz 2022 yil son
ulu§la(a(§13| ?.”qeks saglayl_cnarln ceyrekte Borsa Istanbul Faaliyet Raporu
surdurulebilirlik endekslerinde S e . L T
C2.5 or almak icin gelistirmelerde X Surdurdlebilirlik Endeksine Surdurdlebilirlik
Y N gels girmek icin calismalara Yaklasimi sf. 104-111
bulunulmus, ¢alismalar
PTSA baslamistir.
yuratalmustar.
Doganlar Holding
Stirdirtilebilirlik alanindaki papsamindale Lm gue
tedbirler ve stratejilerin ’ p e Faaliyet Raporu
: . oncelikli konularinin T
D1 belirlenmesinde menfaat X belirlenmesi adina bagimsiz Surdurulebilirlik
sahiplerinin goruslerine bir kurulus ile iigili standartiar Yaklasimi sf. 104-111
basvurulimustur.
uyarinca paydas calismalari
gerceklestiriimistir.
Sosyal sorumiluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve Sirketimiz tesislerinde Faaliyet Raporu
egitimler ile strdUrulebilirlik surdurdlebilirlik bilincinin Kurumsal Sosyal
D2 . X X . S
konusu ve bunun énemi artirimasi ve egitim amacli Sorumluluk Projeleri
hakkinda farkindaligin artirimasi seminerler dizenlenmektedir. sf. 122-123
konusunda galismalar yapilimistir.
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Cevre

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlan A.S.; atik ydnetimi hiyerarsisi olarak kaynaginda azaltma, ayristirma, geri donidstm ve geri
kazanima 6ncelik vererek atiktan enerji Uretimine strdUrUlebilir kalkinma agisindan ayri bir Snem vermektedir. “Kaynaklarin Verimli
Kullanimi” ve imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi’nin &ngérdiigl temel ilkeleri de dikkate alarak
sUrdurUlebilir bir gelecek igin faaliyetlerini gevreye duyarl bir sekilde ylriitmektedir. Bu amag dogrultusunda;

» 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nde; olgllebilir hedefler belirleyerek, performansini bu hedeflere gore periyodik olarak
degerlendirerek ¢evre ydnetim sistemini strekli iyilestirmeyi,

» Cevresel kirlenmenin 6nlenmesine dair gerekli tedbirleri almays,

» Yasal mevzuat sartlarina uyarak cevre ve insan sagliginin korunmasini,

» Iklim degisikligi ile micadeleye katki sadlayarak bu kapsamda enerii tiiketimini azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve sera gazi
emisyonlarini dusurmeyi,

» Faaliyetlerinden kaynaklanan hava ve atik su emisyonlarini izleyerek minimize etmeyi,

» Faaliyet gésterdigi tim alanlarda dogrudan ve dolayl biyogesitliligin korunmasini saglamayi,

» Gevre bilincinin artirimasina katkida bulunmayi, gelistirmeyi ve strdirmeyi,

» Yenilikgi teknolojiler gelistirerek, atik yonetimine yeni bir bakis agisi getirmeyi hedeflemektedir.

v

Tesislerin Cevre Kanunu’na uygun, gevre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde calismasi i¢in gerekli planlamalar yapiimistr.
Cevre izin ve Lisans Belgesi Alinan Tesisler

Mevcut Cevre izin ve Lisans Belgesi olan tesislerimize ek olarak, Serenti Enerji A.S.-Cavuslu Kati Atik Bertaraf ve Elektrik Enerjisi
Uretim Tesisi adina 04.08.2023 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir.

Sifir Atik Belgesi Alinan Tesisler

Mevcut Sifir Atik Belgesi olan tesislerimize ek olarak, 10.07.2023 tarihinde izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S.
Bergama Subesi-izmir ili, Bergama llcesi Entegre Kati Atk Tesisi ve Elektrik Uretim Tesisi adina Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Biotrend ‘in 2024 yili ve sonrasinda gevrenin korunmasin adina atacagr adimlar sunlardir;

» Cevre Kanunu ve buna istinaden cikarilan ydnetmeliklere uygun sekilde Biotrend tesislerinin faaliyetlerinin ylritiimesini saglamak,
» Biotrend tesislerinde ¢alisan personellere Cevre Bilinci Egitimlerinin verilerek gevre bilincinin artirimasi ve farkindalik yaratimasi,

» Basta su olmak Uzere dogal kaynak tiketiminin azaltimasina yonelik gcalismalar yapimasi,

» Sifir atik uygulamasinin tesislerde yayginlastiriimasi.

Biotrend, "Kaynaklarn Verimli Kullanimi”
lkesi cercevesinde surdurtlebilir bir
gelecek icin faaliyetlerini cevreye duyarll
oir sekilde yurutmektedir.

™~
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Kalite ve Is Saglgr Guvenligi

Yénetim Sistemlerinin sundugu standartlar cercevesinde Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar A.S. olarak entegre kati atik yénetimine
yeni bir bakis agisi kazandirmak ve alternatif enerji Uretimi gerceklestirmek icin galisiyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi’nin éngdrdiigi temel ilkeleri de dikkate aliyoruz.

Bu amag dogrultusunda asagidaki temel unsurlari taahhtit ederiz.

» Kalite Yonetim Sistemini, ISO 9001 standardinin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde dokiimante etmek, uygulamak ve stirekli
iyilestirmelerle etkinligini saglamak.
» Entegre Kati Atik Yonetimi ve Elektrik Enerjisi Uretimi sektértinde ileri teknolojik yenilikleri takip etmek.
» Calisanlarin kalite bilincinin yaylimasi icin egitimlerle bilgi ve becerilerini arttirarak stirekli gelisme faaliyetlerine katkida bulunmalarini
saglanmak.
» Surekli iyilestirme yaklasimi ile;
o Tum sUreclerde mUsteri beklentilerini tam olarak karsilayan bir anlayis iginde guvenilir olmak ve musteri memnuniyetini
en Ust dlUzeyde tutmak.
o Sureclerimizin performansini iyilestirerek sirket hedeflerine ulasmak ve galisanlarin tam katilimini saglamak.
» Yasal gerekKliliklere ve degisen sartlara uymak ve tUm paydaslarimizin beklentilerini karsilamak.

Biotrend ve istiraklerinde Entegre Yonetim Sistemlerinin (ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi,
1ISO45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 1ISO27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi) yirGtiilmesi icin QDMS kullaniimaktadir.
Calisanlarda Entegre Yonetim Sistemi bilincini arttirmak igin QDMS, dokiiman ydnetimi ve Entegre Yonetim Sistemleri egitimleri

verilmektedir.

Tum galismalarin Yonetim Sistemleri Standartlarina uyum saglamasi ve ayni zamanda etkin ve diizgln olarak galismasi igin proses
egitimleri verilmektedir. Veri analizleri ve i¢ tetkikler yapilarak sistemin etkinligi de 6lgtlimektedir.

2023 yilinda Biotrend ve Istiraklerini kapsayacak sekilde ISO9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alinmistir.

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlan A.S., entegre kati atik yonetimi yaparken ve elektik enerjisi Uretirken, imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sdzlesmesi’nin 6ngdérdigl temel ilkeleri de dikkate alarak galisanlanmizin, alt ylklenici galisanlarimizin,
mUsterilerimizi, is ortaklanmizin ve ziyaretgcilerimizin tUm faaliyetlerini givenli bir sekilde gergeklestirebilmesi icin tehlikelerden
arndinimis, riskleri ortadan kaldinimis veya azaltilimis bir ortam yaratarak ¢alismayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ve
calisanlarin en degerli varligi oldugu bilinciyle asagidaki temel unsurlan taahhit etmektedir:

Entegre Yonetim Sistemlert ile kurumsal
kultdr bilinci ve faaliyetlerin standartlara
Uygun olarak surekli lyllesmesi
saglanmaktadir.
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Biotrend ve istiraklerinde
Entegre Yonetim Sistem
Kurulmustur. Surekli verilen

egitimlerle Eategre Yonetm
Sistemleri bilinci calisanlara
Kazandirimaktadir.

» Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi 1ISO45001 standartlannin gerekliliklerini yerine getirecek sekilde dokimante etmek,
uygulamak ve sUrekli iyilestirmelerle etkinligini saglamak,

» Is Saglgi ve Glvenligi faaliyetlerinin performanslarini iyilestirerek hedeflere ulasmak,

» Faaliyetlerinin insan ve ¢evre Uzerindeki tehlike ve risklerini tespit etmek, degerlendirmek, azaltmak veya yok etmek,

» Faaliyetleri sirasinda ortaya cikabilecek her tirll risk ve tehlikeye karsi alinacak énlemler ve yapilacak diizenlemeler icin gerekli
kaynaklar ayirmak ve planlamak,

» Calisanlara ve paydaslara sadlanacak egitimler ile Is Sagiig ve Giivenligi bilincini artirmak ve ilgili stireclere katiimlarini saglamak,

» s Sagig ve Guvenligi ile ilgili yasal ve diger gerekliliklere ve degisen sartlara uyum saglamak,

» Her tUrlU is kazasinin ve meslek hastaliginin dnlenebilir olduguna inanarak, sifir is kazasi ve meslek hastalidr hedefini benimsemek.

Biotrend ve istiraklerinde 1SO45001 is Sagligi ve Glvenligi Sistemi kurulmustur. Mevzuat gereklilikleri takip ediimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir, is izin sistemi, kilitleme ve etiketleme, ramak kala/tehlike bildirimlerinin yapilmasi gibi sistemler kurulmustur

ve yuriittimektedir. ISG temel egitimleri ISG uzmanlan tarafindan, yiksekte galisma, kapali alanlarda calisma, biyolojik etmenlerle
calisma egitimleri Biotrend ISG Uzmani tarafindan verilmektedir. ISG Uzmanlari ve proses sorumlulari tarafindan iISG bilincini arttirmak
ve is kazalarini 6nlemek amaciyla Toolbox Egitimleri verilmektedir.

2023 yili igerisinde Is Saglg ve Glivenlidi ile ilgili calisanlarin iSG bilincini arttirmak, 1SO45001 Yénetim Sistemine katiimlarini
saglamak amaciyla galisanlara 28,5 saat/adam egitim verilmistir.

Paydaslarimiz olan ziyaretgilerimize, taseron galisanlarimiza ve is ortaklarmiza da is Sagligi ve Gvenligi ile ilgili bilgilendirme egitimleri
veriimektedir.

2023 yilinda Biotrend ve Istiraklerini kapsayacak sekilde 1S045001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alinmistrr.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Biyokiitlenin Enerji Yolculugu Calistayi

Biotrend Aydin Cine Tesisi, Biyokutlenin Eneriji Yolculugu Calistayi'na ev sahipligi yapmistir. Calistay “Turkiye Ekonomisinin Yesil
Blyume Yolunda Kalkinmasini Desteklemek Amaciyla Strdurtlebilir Biyokitle Kullanimi Projesi” dogrultusunda gergeklestirilmistir.
Calistayda tarimsal sanayi sektériinde modern biyoeneriji teknolojilerinin ve enerji verimliligi dnlemlerinin gosteriimesi, politika ve
¢erceve programlarnin dizenlenmesi, tarmsal atiklann ekonomiye kazandinimasi gibi konular Gzerine calismalar yapilmistir.

Copleniyoruz

Biotrend’in hayata gegirdigi “Copleniyoruz” YouTube Dizisi projesi ile de “Atiktan elektrige, elektrikten gelecede” sloganini
destekleyecek bir farkindalik yaratma hareketi baslatimaktadir. “C6pleniyoruz” programi, klasik gezi-yemek programi gibi baslamakta
ancak cok farkll bir sekilde devam etmektedir. Programin sunucusu ve beraberindeki bir Gnll “Atik” konusuna dikkat ¢ekerken,
sohbet ederek atik toplayacak ve atiklar en yakin Biotrend tesisine getirecektir. Programin gekiminde kullanilan tim elektrik atiktan
elde edilecektir.

Atiktan Sanata Yolculuk

Bir diger 6nemli proje ise; Atiktan Sanata Yolculuk adini tasimaktadir. Metal atiklari sanata dénudstiren Ruchan Kegeci kreatif
direktorliginde kurulmasi hedeflenen mizenin, uluslararasi bir yaklasimla strdUrUlebilir, modern ve gagdas sanat alaninda Uretilmis
eserleri koleksiyonuna katmasi, bu alanda ¢zel workshoplarla konsepti gelistirmesi ve kalici/gegici ddnem sergileriyle ¢cOpten sanata
bir yolculugu desteklemesi 6ngortimektedir.

Kelebek Etkisi

Bergama tesisinde duzenlenen Siddet Farkindaligi Egitimleri ile ¢alisanlarin sosyal ve is hayatlarinda yeni bir dontsim baslatip
“Kelebek Etkisi” yaratmasi amaglanmaktadir. izmir’in Bergama ilcesinde geri dénlsiim odakli ayristirma gerceklestirerek organik
atiktan eneriji Ureten Biotrend, Sirket iginde baslattigi Siddet Farkindaligi Egitimleri ile Turkiye’de 6rnek alinacak bir projeye imza
atmaktadir. Gop ayristirma gdrevlisinden vardiya amirine kadar mavi ve beyaz yakall 161 galisanina “Siddet Farkindaligi Egitimi” veren
Sirket, baslattigi projeyle toplumda kadina yonelik siddeti dnlemeyi, kadin galisanlarinin gicinin ve emeginin degerli oldugunun
farkina varmasini amaglamaktadir.

Fide Dagitimi

Malatya Blyuksehir Belediyesi ile ortak olarak diizenlenen, Biotrend’in Malatya Orduzu Tesisi’nde bulunan serasinda ilk fide
dagitim etkinligimi gergeklestiriimistir. Atiklardan elde edilen isi dederlendirerek Uretilen ilk 100 bin fide bu etkinlik ile vatandaslar ile
paylasiimistir.

Eko iklim Zirvesi Sponsorlugu

“Iklim Degisikligi” ve “Yesil Déniisiim” konularinda kiresel diizenlemelere uyum saglamak, iklim degisikligi ile miicadele ve ekonomiye
olumsuz etkisinin en aza indiriimesi i¢in ortak akil olusturmak amaciyla 30-31 Mart 2022 tarihleri arasinda dizenlenen dinyanin ilk
ekonomi ve iklim degisikligi fuan olma 6zelligi tasiyan Eko Iklim Zirvesi’'nde Doganlar Holding ve markalan; Biotrend, Dogtas, Kelebek
Mobilya ve Lova Yatak ile zirvede “Doga Sponsoru” olarak yer alinmistir. Sirket, #BuBirDonustimHikayesi mottosuyla markalarin

surdUrUlebilir bir yasama katkilarindan bahsetme imkani bulmustur.

Hayat Agaci Kiitiiphanesi
Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi’nin icine tamamen adac atiklarindan olusan bir kiitiiphane kurulmustur. Hayat Agacr adl
kUtUphanede gdnulltler araciligi ile toplanan kitaplar okuyucuyla bulusmaktadir.

Kameriye Projesi

Biotrend tesislerindeki iletisimi kuvvetlendirmek, aidiyet duygusunu artirmak ve surdurdlebilir bir galisma ortami yaratmak igin 6gle
aralarinda kullaniimak Uzere bir kameriye tasarlanmistir. Tamamen atik malzemelerle hayata gecen kameriye projesi hem calisanlara
keyifli anlar yasatmakta hem de misafirlere geri dénUsimin degerini géstermektedir.
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Tesis Kitapliklan

Yapimi ve montaji tamamen gonulll personellerin destegi ile tamamlanan Biotrend Kitapliklari, cocuklarla bulusmustur. Kitap ve doga
sevgisini yeni nesillere aktarmak icin tamamen agag atiklarindan tasarlanan kitapliklar Turkiye’'nin dort bir yanindaki okullara ulasmaya
devam edecektir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve secgiminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati Diizenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sézlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen dokuz
Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu’nun 1/3’0 bagimsiz tyelerden olusmaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan Gyelerden olusur. Yénetim Kurulunda ilhan Dogan, Murat Dogan, Doruk
Dogan, Salih Tuncer Mutlucan icract Yonetim Kurulu Gyeleridir. Ogiin Dogan, Osman Nuri Vard, Hanife Oztlirk Akkartal, Mevhibe
Canan Ozsoy ve Bilgiin Giirkan Icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin

esas sbzlesmesi uyarinca en ¢ok Ug il icin segilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkUndir. Yénetim
Kurulumuzda U¢ kadin Gye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani hedefi saglanmis, kadin Uye orani %33 olarak
gerceklesmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsiziik”
sartini sagladiklarina dair yazil beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol agan bir durum sdz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebili,
adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu,
gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapiimaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu kararn ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tirlU teknolojik yéntemle de
yapilmasi mumkuindur. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gtindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilar gibi

hususlar hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili htkUmleri uygulanir.

2023 faaliyet dénemi igerisinde Yonetim Kurulu 13 kez toplanmis olup, toplantilara Yénetim Kurulunca %89 oraninda katiim
saglamistir. GUndemdeki konular ile ilgili 27 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin dnemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda yUrtttUkleri gérevler asagida yer almaktadir;
Adi Soyadi: ilhan Dogan

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi: Murat Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ortaklik Disinda Yiiriittigii Gorevler: Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Oglin Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler: Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Doruk Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

Adi Soyad:: Salih Tuncer Mutlucan

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler: Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su, Doganlar Mobilya Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi: Osman Nuri Vardi
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Disinda Yiriittiigii Gérevler: -

Adi Soyadi: Hanife Oztlrk Akkartal
Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Balikesir Universitesi Hukuk Fakltesi Ogretim Uyesi

Adi Soyadi: Mevhibe Canan Ozsoy

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Garanti Bankasi BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Tekfen Temas
ve Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu Danismanlhig

Adi Soyad:: Bilgin Gurkan

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler: Bank of Bahrain ve Kuwait'in (“BBK”) Turkiye Temsilcisi ve Ulke MdUri , Smart Giines
Enerijisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin
Erken Saptanmasi ve StrdUrUlebilirlik Komitesi olusturuimus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler gergevesinde
yuritmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 01.03.2021, 01.03.2023 ve 30.04.2024 tarihli toplantilarinda komitelerin atamalarinin
asagidaki gibi gerceklestirimesine karar veriimistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

Gorevi

Bilgin Gurkan

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztlrk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Bilgtin Gurkan

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztlrk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Salih Tuncer Mutlucan

Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gozde Civici

Uye (Yatinmer iliskileri Direktdrii ve Genel Sekreter)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Hanife Oztlrk Akkartal

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Osman Nuri Vardi

Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi

Mevhibe Canan Ozsoy

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgtin Girkan

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Ali Nalgacioglu

Uye (Genel MUdUr Yardimeisi)

Serap Karaca

Uye (Surdiirtlebilirlik MUdir()

Gozde Civici Uye (Yatinmer iliskileri Direktdrii ve Genel Sekreter)
Aynur Oktay Uye (Risk ve Uyum Direktdr()
Zeynep Yildiz Uye (insan Kaynaklar Direktor()
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Komite Calisma Esaslan

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1 ) uyarinca 01.03.2021 tarih ve 2021/8, 01.03.2023 tarih ve
20283/4 sayili, 30.04.2024 tarih ve 2024/14 sayili Yonetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi ve Surdurdlebilirlik Komitesi olusturmustur.

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini éngdrmektedir. Bu
baglamda Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu biinyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 01.03.2021, 01.03.2023 ve 30.04.2024 tarihli Yénetim Kurulu
kararlar ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve Uye segimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine
ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel MudUrleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite Uyesi
olabilecek yénetim kurulu Uye kriterleri nedeni ile her U¢ komitede de ayni bagimsiz Uye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine ve gergede uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmektedir. Komite kamuya ac¢iklanacak faaliyet raporunu gdézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirket’in muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya a¢iklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.
2023 yili igerisinde Denetim Komitesi tarafindan 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yénetim politikalan igin dnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsa ydnetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmUs kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim
Kurulu’'nu bilgilendirmek; Sirket’in Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitimesi ve Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey y®neticilerinin Uicretlendirme esaslarinin belilenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yénetim
Kurulu’na dneriler sunmak amaglarini yerine getirmektedir. 2023 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 9 adet toplant
gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstirebilecek tim risklerin meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk 6lgtim modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gegirmek, risklerin lgtimesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar streglerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yénetim Kurulu’na bilgi verimek ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yénetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve
modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gdrevlerini yerine getirir. Komite Risk ydnetimi politikalar ve uygulamalarinin ttim Sirket
birim ve c¢alisanlan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapmaktadir. Sirket risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2023 vyili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, strdtrlebilirlik stratejisinin olusturuimasi, kisa, orta ve uzun dénem hedeflerinin belirlenmesi,
sUrdurulebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal gdstergelerin gbzden gegirilmesi, dederlendiriimesi, iyilestiriimesi
ve denetlenmesi gdrevlerini yerine getirmek, Yonetim Kurulunu Surddrdlebilirlik Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek, ve Yénetim Kurul’'na
Onerilerde bulunmak gdrevlerini yerine getirmektedir. 2023 yili icerisinde StrdurUlebilirlik Komitesi tarafindan 5 adet toplanti
gerceklestirilmistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilebilmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

SurdUrUlebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere
iliskin iliskin gorev ve calisma esaslar 1 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis ve ardindan 22 Mayis 2023 tarihinde
alinan kararla son haline getirilmistir. Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.biotrendeneriji. com.tr

adresinin “Yatirimai lliskileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistr.

Yilda bir kez Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi yapiimakta olup, bu yilda bagimsiz bir kurulus tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerinin bireysel performansinin degerlendiriimesi, Yénetim Kurulu Toplantilarinin etkinliginin dlctiimesi, Yénetim Kurulu Baskani’nin

ve CEO’nun degerlendiriimesi performans anketleri kapsaminda tamamlanmistir.
2023 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslar uyarinca yerine getirmeleri gereken

gbrev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

ilhan DOGAN Murat DOGAN

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Politikalar

Biotrend’in tUm politikalarina ve yonetmeliklerine asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Ucretlendirme Kar Dagitim
Politikasi Politikasi Politikasi

is Etigi Kurallan
Yonetmeligi

iliskili Taraf islemleri
Politikasi

Riisvet Yolsuzlukla Bilgi Giivenligi Cevre
Miicadele Politikasi Politikasi

is Saghgi ve Giivenligi Kamu iliskileri insan Haklan
Politikasi Politikasi Politikasi

Uyum Kurumsal Risk Calhisan Tazminat
Yonetimi Politikasi Politikasi

Rekabet Miisteri Memnuniyeti Hediye ve Agirlama

Politikasi Politikasi Politikasi

¥

Faaliyet Raporu

Bagis ve Sponsorluk
Politikasi

Karapara Aklama ve
Terorizmin Finansmanini
Onleme Politikasi

Kalite
Politikasi

Misillemenin
Onlenmesi Politikasi

insan Kaynaklan
Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi
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Diger

ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri

Biotrend i¢ denetim faaliyetleri ig Denetim MidUrligi ve tim calisanlarin katkisi ile stirdriiimektedir, ic denetim galismalarinin

amaci, Biotrend’in maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUrattimesinin
saglanmasi, is streglerinde etkinligin ve verimliligin arttirimasina ydnelik i¢ kontrol streglerinin gliglendirimesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir, i¢ denetim calismalar ig Denetim Mdurligi’niin mali, idari ve teknik denetimleri icin hazirladigi ve
yil igerisinde glincelledigi olagan denetim plani/takvimi kapsaminda yurittimektedir. Olagan denetimler disinda sirket ici prosedUrlere
aykir bir olay gergeklesmesi durumunda i¢ denetim birimi tarafindan gerekli sorusturma tarafsiz bir sekilde yapiimakta olup
sorusturma sonucunda hazirlanan rapor yonetim kuruluna ve denetim komitesine sunulmaktadir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢ kontrol ¢alismalari sonucunda belirlenen tespit, géris ve 6neriler, dncelikle faaliyetleri
yUrUtenlerle paylasilarak degerlendiriimektedir ve i¢ denetim faaliyetlerinde tespit edilen eksikliklerin giderimesi igin alinacak
aksiyonlari iceren diizenleyici 6nleyici faaliyet raporu olusturulmaktadir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve énleyici tedbirlerin stiratle
alinarak uygulamaya konulmasi ile stireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢6zUmlerin hizlica hayata gegirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim calismalar, stre¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da surekli
takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirimektedir.
Ayni zamanda Yonetim Kurulu btinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe, finans ve denetim
ile ilgili islemlerinin gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢
kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve sUregleri gdzden
gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tabi oldugu tim yasa dizenlemeler ve Esas sdzlesme hikimlerine uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
deg@erlendirerek, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarini belirlemek amaciyla Ucretlendirme
Politikasini olusturmustur.

Ucretlendirme Politikasi sirketin www. biotrendeneriji.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica raporun Politikalar
kisminda da yer verilmektedir.

Sirket tarafindan Ust yonetime sagdlanan menfaatler piyasa kosullarina gore tespit edilmekte, rekabet kosullar degerlendirilerek
saglanan diger tim menfaatler toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadir.

TL 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Ust Yénetime Odenen Ucret ve
Benzeri Menfaatler

24.077.496 22.551.036

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucretler ve yan haklarin agiklanmamasinda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi agisindan korunmasi gereken hak ve menfaatleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca seffaflik
gerekliligi agisindan pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi aima haklar arasinda, dl¢ulilik ilkesi dikkate alinarak bir denge
kurulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilerin Ucretleri kisi bazll agiklanmayarak toplam
tutar seklinde faaliyet raporunda yer verilmistir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan dnemli gérulen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket ediimesine dikkat edilmektedir.
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Faaliyet Raporu

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

- Sirketimizin OlaganUsti Genel Kurul toplantisinin 05 Nisan 2024 tarihinde, saat 10:30’da Kavacik Mahallesi Ertirk Sokak No:3/1 ig
Kapi No:1Beykoz istanbul adresinde gerceklestirimistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisi sonuglari, istanbul Ticaret Sicil Midarig
tarafindan 15.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16.04.2024 tarih ve 11063 nolu gazetesinde ilan
edilmistir.

- Sirket Yonetim Kurulunun 05.04.2024 tarihli toplantisinda; 05.04.2024 tarihinde gergeklesen Olagantstl Genel Kurul Toplantisinda
1(bir) yil siire ile segilen Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi belirlenmistir. Yénetim Kurulunda Sayin ilhan Dogan’in Yénetim
Kurulu Baskani, Sayin Murat Dogan’in Yonetim Kurulu Baskan Vekilli, Sayin Oglin Dodan, Sayin Doruk Dodan, Sayin Salih Tuncer
Mutlucan ve Sayin Osman Nuri Vard'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin Hanife Oztiirk Akkartal, Sayin Mevhibe Canan Ozsoy ve Sayin
Bilglin Giirkan’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.

- Sirketin karliik hedefleri ve siirdiirilebilir bliylime stratejileri dogrultusunda, Giresun ilinde bulunan Giresun Gép Gaz Elektrik Uretim
Tesisini iceren atik yonetimi ve elektrik Uretim tesisi isletmekte olan ve Sirketimizin dolayl olarak %100 bagl ortaklidi Serenti Eneriji
A.S.’nin paylarinin tamaminin 4.000.000 ABD dolari satis bedeli Uizerinden devri amaciyla Mana Enerji Sanayi Ticaret A.S. ile Hisse
Devir S6zlesmesi imzalanmis ve pay devirleri 5 Nisan 2024 tarihi itibanyla tamamlanmistir.

- Yine Sirketin karlilik hedefleri ve surdurUlebilir blydme stratejileri dogrultusunda Aksaray ilinde bulunan, Aksaray Cop Gaz Elektrik
Uretim Tesisini iceren atik yonetimi ve elektrik tretim tesisini isletmekte olan Sirketimizin %100 bagl ortakligi MD Biyokiitle Eneriji
Uretim A.S.’nin paylarinin tamaminin 10.000.000 ABD dolan satis bedeli (izerinden devri amaciyla Mana Enerji Sanayi Ticaret A.S. ile
Hisse Devir Sdzlesmesi imzalanmis ve pay devirleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulunun 30.04.2024 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasas! Kurulunun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi

geregince Yonetim Kurulu bldnyesindeki komiteler yeniden tespit edilmistir. Alinan karar ¢ergevesinde olusturulan komitelere Yénetim
Kurulu kisminda bilgi verilmistir.
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2023 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri
Ddénem icerisinde sirketin bilangolar Gzerinde etki olusturan asagidaki mevzuat degisiklikleri gerceklesmistir;

07.07.2028 tarihli 7346 saylll Cumhurbaskani Karari ile 10 Temm2023 tarihinden gegerli oimak Uzere
- %18 olarak uygulanmakta olan genel KDV orani %20’ye
- %8 KDV'’ye tabi teslim ve hizmetlerin KDV orani %10’a yikseltilmistir.

Ayrica 213 sayill Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ve gegici 33’Uncl maddesi geregince 2023 hesap
doénemi sonu ve izleyen hesap dénemlerine iliskin olarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulacak mali tablolarin ve dizeltme islemlerinin
usul ve esaslarinin belilenmesine yonelik Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi 30.12.2023 tarihinde yayinlanmistir.

Sirket’in iktisap Etti§i Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu’nun 14.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alm karar kapsaminda toplam 439.853 TL nominal degerli pay
geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda Sirketimizin sahip oldugu paylarin sermayeye orani %0,09’a ulasmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket'in istiraklerinden Dogu Star Elektrik Uretim A.S. ve Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. ve Tic. A.S.
aleyhine 6nemli nitelikte aciimis davalarin detaylarina asagida yer verimektedir.

Daval Sirket Adi Dosya No Davaci Dava Konusu Dava Tutari

izahnamede de detaylan belirtmis oan
Kapikaya Cevre Entegre Projesi LFG Tabanl

Malatya 3. MALATYA Elektrik Uretim Tesisi'nin sézlesmede belirtilen

DOGU STAR . N i strede faaliyete baglamamasindan dolay ciro
ELEKTRIK URETiIM ~ Asliye Hukuk BUYUKSEHIR oy ov b talebo e ilgill olan uyusmazlik 4.198.307,24 TL
Mahkemesi BELEDIYE . M
AS. 5021/478 BASKANLIGI yarglya tasinarak Dogu Star Elektrik Uretim
" A.S.’ye isbu dava ikame edilmistir. Bilirkisi
kok raporlari ve ek raporlar genel itibariyle lehe
tespitler icermekte olup dava derdesttir.
Biyomek Elektrik Enerijisi Uretimi San. Ve Tic.
A.S. tarafindan isletilen Aydin Gine Biyokdtle
Tesisinde EPC Sdzlesmesi gercevesinde ana
yUklenici olarak hizmet veren Efor EndUstriyel
Tesisler Montaj imalat ve ins. A.S.’nin
Ankara EFOR - T T
BYOMEKELETRI  1.Adiye  ENDUSTRIVEL  Greiies bt e e ahketimiz
ENERJISI URETIMI Ticaret TESISLER . R 9.623.766 TL
SAN. VE TiC. A.S. Mahkemesi MONTAJ IMALAT Biyomek tarafindan feshedilmistir. Efor

tarafindan ise mesnetsiz iddialar ile faturadan
kaynakl alacaklarinin oldugu gerekgesi ile
aclimis bir alacak davasidir. Tarafimizca agiimis
olan Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi
2022/159 E. sayl ticari alacak davasi ile
birlestirimistir. Dava derdesttir.

2021/651 VE INS. AS.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalan olmadigi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.
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Derecelendirme Notlan

Derecelendirme Derecelendirme notunun Uzun vadeli ulusal Yatirnm yapilabilir seviye
kurulusunun tinvani verildigi tarih derecelendirme notu olup olmadigi
JCR Eurasia 21.08.2023 A+ Yatinm Yapilabilir Seviye

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler
2023 yilinda ana sézlesme degisikligi yapilmamistir.

Sirketin Yatinm Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan
ve Bunlan Onlemek icin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi

Doénem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum gdzlenmemistir. Bu tUr hizmet alimlarinda SPK mevzuati ile tim diger mevzuat
hikUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar catismasina yol agabilecek bir durumun ortaya ¢ikmamasi igin azami 6zen
gOsterilmektedir.

2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2028 yili igerisinde icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit ediimemistir. Donem icerisinde herhangi
bir kamu denetimi yasanmamistir.

Donem icinde ihra¢c Edilen Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutarn

ihrac Belgesi SR
ihrac Tiirii ¢ g_ i Satis Sekli ihrac Tavami (TL) Gerceklestirilen Vade Tarihi
Onay Tarihi .
Nominal Tutar (TL)
Surdurulebilir Yonetim o
. . Nitelikli Yatinmciya 60.000.000 27.07.2023
Sdzlesmesine Dayali 25.04.2023 Satis 100.000.000 40.000.000 06.09 2023

Kira Sertifikasi

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendiriimis
olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Dogrudan ve dolayli hissedarligi sebebi ile Sirket’in hakim hissedari Doganlar Yatirm Holding A.S.’dir.
2023 yil iginde Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi gergevesinde 1.952.430 TL bagista bulunulmustur.

Sirket, Sirketler topluluguna bagl bir sirket olmakla birlikte hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptidi hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

Dolayh ve Dogrudqn istiraklerle Dénem icinde Gercgeklestirilen Ticari ve Mali iliskiler: 31 Aralik 2023 Tarihli Konsolide
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci Raporlarinin iliskili Taraf Aciklamalari Dipnotunda diizenlenmistir.

Onemli Miktarda Varlik Alimlari ya da Satislan: Yoktur

i$letmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve i$letmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli
Degisiklikler: Yoktur
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Bagimsizlik

08.03.2024

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda,” “bagimsiz Uye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinda elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in dnemili 6iglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak {%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek

yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis saylldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim.

Hanife Oztirk Akkartal
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06.03.2024

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda,” “bagimsiz Gye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinia elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in dnemili 6lglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak {%5 ve tzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na goére Turkiye’de yerlesmis saylldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim.

Mevhibe Canan Ozsoy
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Bagimsizlik

28.02.2024

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s¢zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan l1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda,” “bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde Sirket’in dnemili 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak {%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek

yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Bilgiin Giirkan
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Kurumsal Yonetim llkelerine

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi, sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogdru bilgilendirmenin glinimiiz modern Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen notu veren bir sistemdir. Biotrend ’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin calisma, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.’nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi metodolojisi baz alinarak yapilmistir. 13 Nisan 2023 tarihinde ilan edilen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporunda, derecelendirme calismalar, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri
ve Yonetim Kurulu ana basliklar altinda yapiimis olup, Biotrend’in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 10 Gizerinden

9,40 olarak belirlenmistir. Bu sonug, Biotrend’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne énemli
dlciide uyum sagladigini gdstermektedir. Biotrend BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde bulunmaya hak kazanmis ve Nisan 2023’den
itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem goérmeye baslamistir.

(*) Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek (izere, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme calismasi sonucunda
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu 15 Nisan 2024 tarihi itibariyle 9,45 olarak revize edilmistir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlan Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (II-17.1) “Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne bagi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Biotrend basta pay sahipleri olmak Uizere
calisanlari, mUsterileri ve ilgili battin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yénetim anlayisinin genel kabul gérmUs unsurlari olan
hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim ¢ercevesinde yuritmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsa Yoénetim ilkelerine Uyum” baslikli 22. maddesine gére, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsa Yénetim ilkeleri’'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
olup, ana sézlesmeye aykin sayilir.

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF); SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile belirlenen sunum esaslarina ve SPK’nin [I-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Biotrend’in 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr)’nin “Yatirmci

iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Kurumsa Yénetim ilkeleri Uyum Raporlan” balimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nun
kurumsal internet sitesi (kap.govtr)’den ulasilabilir. Sirket gelecek dénemlerde ydnetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri

cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olmasi halinde bu konuda gerekli bilgilendirmeleri yapacaktir.

Genel Kurul Toplantilan
Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” basligr altinda bulunan prensiplere uygun sekilde
gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, Kurumsa Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Saéyle ki;

» Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyla Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web
sitesinde yayinlanmistir.

» Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve gtindem basliklar acik ve
farkll yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir.
Genel Kuru Toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gtindem maddelerine atif yapilarak veriimistir.

» Olagan Genel Kurul toplantisi gtindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatinmci iliskileri BoIumU’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/ veya Sirket’in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

» Genel Kurul’un toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kuru toplantilarmiz, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gergeklestirimektedir. Genel kuru toplantilarmiz Sirket merkezinde yapiimaktadir.
14.04.2022 tarihinde yapilan 2022 yill Olagan Genel Kuru toplantisi Sirket esas stzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas s&zlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir yerinde
yapilimasina da olanak saglanmistir.

» Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yuarattimesi hakkinda 6nceden gereken
hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplanti baskani Olagan Genel Kuru toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandinimis olmasini saglanmistir.

» Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalari esastir; ayrica gtindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise,

toplantiya katimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih
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ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2022 yil hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim
Kurulu Uyemiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve giindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken sirket calisanlar
katiimistr.

2022 yil hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 14 Nisan 2023 tarihinde, saat 10:30’da Kavacik Mah., Ertlrk
Sk., No: 3/1, i¢ Kapi No: 1 Beykoz/ istanbul adresinde yapiimistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki Sirketimiz sermayesini
temsil eden 500.000.000 adet paydan, 281.792.872,827 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplant
tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildidi ayni giin icinde KAP aracilidiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bir &nceki yil verilen izne dayanarak TTK nin 395-396 maddeleri cergevesinde herhangi bir islem
yapmamislardir.

Ozel Denetgi isteme Hakki; Tirk Ticaret Kanunu 438. maddesi kapsaminda her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer aimasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir. Ancak, dénem icerisinde dzel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Dénem icerisinde olaganustl genel kuru yapilmamistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas sdzlesmesinin Genel
Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesine gore, Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527 Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.
14 Nisan 2023 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kuru toplantisinda da esas sézlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik htiktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanmistir.

Sirketimizin ana sézlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Azinlik
paylarinin yénetimine iliskin sirket esas s6zlesmesinin Azlik Haklari baslikll 20.maddesine gére sermayenin yirmide birini olusturan
pay sahiplerinin TTK Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK
dUzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.
Birikimli oy kullanma ydntemine ana sdzlesmemizde yer verimemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sdzlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir htikim bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK,
sermaye piyasasi mevzuatl, eneriji piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem goéren ve gérecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlar Anonim Sirketi mevzuat hikdmleri geredi yapmasi gereken tlim acgiklamalari kamuya
duyurmay! ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsa Yonetim ilkeleri tebligi gergevesinde en
etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.
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Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde,
hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gériseced;,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yéntem
izlenecegi ve benzeri hususlar diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) araciliiyla kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 68 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin tamami zamaninda
yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir. Ek agiklama istenmemistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum

01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na
Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr)’nin “Yatinmet iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Kurumsa Yénetim ilkeleri Uyum
Raporlar” bélimidnden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina

Biotrend Enerji Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend Enerji’de, risklerin ayni zamanda firsatlan da beraberinde tasidigi distincesinden hareketle “strdurdlebilir
blylme”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, élgtimesi ve ydnetilmesi suretiyle saglanacagdi 6ngdrilmekte ve
paydaslarina deger yaratmak icin risk yénetimi konusu dnemile ele alinmaktadir.

Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi sUrekli ve sistematik bir stire¢ olarak uygulanmak
Uzere risk kulttrindn Biotrend genelinde yayginlastirimasi igin galisimaktadir.

Buna gore, Biotrend’in faaliyetlerinde karsilasilabilecegi riskleri tanimlamak, degerlendirmek, énceliklendirmek, izlemek,
raporlamak, bunlara yonelik alinacak énlem ve izlenecek risk ydnetim stratejileri kararlastirilarak uygulamaya gecgirmek
amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi olusturulmus ve uygulanmaktadir.

Biotrend’de Kurumsal Risk Yonetimi icin, COSO tarafindan 2017 yilinda yayinlanan “Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji
ve Performansla Uyumlastirimasi” (Enterprise Risk Management—Aligning Risk with Strategy and Performance) cercevesi
esas alinmaktadrr.

Sirketin karsilastigi risklerin belirlenen Anahtar Risk Gdstergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu gdstergelerin strekli izlenmesi
ve dénemsel olarak raporlanmasi ve Anahtar Risk Gostergeleri’nin performansina gére yapilacak iyilestirme faaliyetleri
planlanmasi beklenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi sirketin battin faaliyetlerini tek tek ve bir bitin olarak kapsamakta olup, her bir b&lima igin temel
bir sorumluluktur ve ydnetisim, strateji, hedef belirleme ve gunliik operasyonlarina iliskin karar alma streglerini iyilestirecek,
performansi artiracak ve degerin olusturuimasi, korunmasi ve strdirdlmesine katki saglayacak bigimde Biotrend’in tim
aktivite ve sUreclerine entegre edilmektedir.

Biotrend, tum faaliyetlerinde “finansal”, “operasyonel”, “stratejik” ve “dis ¢evre ve uyum” konulari ile iliskili mevcut ve
ileride ortaya ¢ikabilecek risklerinin ve firsatlarin tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize edecek veya optimum
dlzeyde tutacak aksiyonlarinin alinmasi ile stratejik, operasyonel ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar yoneterek,
hissedarlarina yaratacagi degeri en ylUksek seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Biotrend ydnetimi ve tim calisanlarinin, insana etkisi olan risk ve mevzuatlara en biyUtk hassasiyetle yaklasmasi
beklenmekte olup, bu kapsamda Sirketin iklimle iliskili riskler ve firsatlar da dahil olmak Uizere, IK, gevre, is saghg glivenligi
ve calisma iliskileri risklerini (ESG riskleri) ydnetmek Uzere 6nlemler almak ve mevzuatlarina da tam uyumlu olmak igin
calisir.

» Biotrend Kurumsal Risk Yonetimi yaklasiminin temel ilkelerini asagdidaki gibi 6zetlernek mumkandur:

» Risklerin etkin bir sekilde yénetimi Biotrend ve istiraklerinin ve tim calisanlarin sorumlulugundadir ve buna bagl olarak
da dnemli bir performans ol¢utiddr,

» Sirket, risklerini “Optimum Risk-Kazan¢ Dengesi” anlayisi ile yonetir,

» Kurumsal Risk Yonetimi, is sUrecleri ve stratejik hedefler ile entegre olarak gelistirilir ve uygulanir,

» Kurumsal Risk Yonetimi, gelisen ve surekli tekrarlanan faaliyetler butinaddr.

Kurumsal risk ydnetimi, Yénetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)'nin sorumlulugundadrr.
Sirket faaliyetlerini etkileyen tlim etkenlerin Uzerinden gecilerek potansiyel zarar/firsat kaynaklari belirlenir. Risk kategorileri
dikkate alinarak belirlenen departman/ suregler bazinda Biotrend Risk PortféyU olusturulur.
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Risklerin tanimlanmasi tek basina yeterli olmamaktadir. En 6nemli nokta, risklerin kék nedenlerini ortaya koyabilmektir.

Risk degerlendirmesi asamasinda her bir riskin olma olasiligi ve etki derecesi dikkate alinarak risk degeri hesaplanir. Risk tanimi
yapilip etkisi belirlendikten sonra ortamdaki mevcut kontrollerin neler olduguna bakilir. Riskler 6nceliklendirilerek, KRY aksiyonlarina
ve bu aksiyonlarin 6nceliklerine karar verilirken fayda ve maliyet arasinda bir denge kurulmasi beklenir.

Risk portfdyinde yer alan risklerin etki dereceleri ve olma olaslliklar dikkate alinarak Biotrend icin dnemli olan, yUksek oncelikli
riskler “Anahtar Risk Gdstergeleri (ARG)” aracilidi ile strekli olarak takip edilir. Anahtar risk gdstergeleri icin kabul edilebilirlik
seviyeleri (limitler), sirketin risk alma istahi ile orantili olacak sekilde ilgili fonksiyon yoneticileri ile birlikte belirlentir.

Riskleri ele almanin en dnemli asamasi firsatlan degerlendirmektir. Amag, firsattan saglanacak faydayr maksimize, riskin goturtsini
ise minimize ederek optimizasyonu saglayan dogru dengeyi bulmak olmalidir. Riske cevap verirken; dnce kok nedenler anlasilir,
mevcut kontroller degerlendirilir, riske verilecek cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani gelistirilir, plani uygulayacak ve
onaylayacak taraflarla plan Uzerinde mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata gegirilir.

Risk sahipleri riskin durumuna, aksiyonlarin gerceklesmesine ve ARG’lerin performansina dair aylik bazda raporlama yapar, risklerin
trendlerinde olumsuz bir egilim gérilmusse ve 6zellikle de esik degerin olumsuz tarafinda yer aliyorsa, bu durum Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi vasitasiyla Yénetim Kuruluna ¢ikarilir.

2023 yilinda toplam 6 adet risk performans ve aksiyon takip raporu hazirlanmis ve risklerin yonetilmesi icin uygun aksiyonlarla
birlikte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Biotrend Eneriji icin s6z konusu olabilecek finansal ve finansal olmayan riskler séyle &zetlenebilir:

Finansal risk yénetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin éngoértlemezligine odaklanmakta
olup, Sirket’in finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Kredi riski tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclar elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi mdsterilerinin
kredibilitesini, finansal pozisyonlarini (vade riski, ¢ek riski) gbz 6ninde bulundurarak takip etmektedir. Sirket’in, mal ve hizmet
satislarinin musterilerine belirli kredi limitleriyle gerceklestirmesi igin benimsedigi politikalan bulunmaktadir. Sirket, tahsilat
probleminden kaynaklanan zararlan belirleyebilmek icin finansal varliklarinin durumunu stirekli takip etmektedir.

Likidite Riski

ihtiyatl! likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet sadlamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamay miimkiin
kiimak ve acik pozisyonu kapatabiime yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir. Sirket’in banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirketi olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. llgili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Sirketin gelir tablosu ve 6zkaynaklari Uizerinde degisime yol agmaktadir.
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Faiz Orani Riski

Sirketin degisken faiz oranli banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek
dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi
Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarni satabilir.

Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesi ile bulunur. Net borg tutar
toplam yUkumlUliklerden (finansal tablolarda goértlebilen banka kredileri, finansal kiralama yuktmldlUkleri, ticari borglar ve diger
borglardan olusur) nakit ve nakit benzeri degerlerin distimesiyle bulunur. Toplam 6zkaynaklar, bilangoda gosterilen dzkaynaklara net
borcun eklenmesiyle bulunur.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Finansal Borglar 2.774.134.377 3.0568.001.161
Nakit ve nakit benzerleri (45.542.874) (147.183.250)
Net Finansal Borglar (A) 2.728.591.503 2.910.817.911
Ozkaynaklar 2.475.189.974 2.851.295.570
Ozkaynaklar + net borg (B) 5.203.781.477 5.762.113.481
Net finansal borg / (Ozkaynaklar + net finansal borg) orani (A / B) %52 %51
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Biotrend Enerii

Biotrend Etik Yonetimi, olasi etik oimayan davranislar hakkinda dzgtirce konusma, endiseleri dile getirme ve bu tir endiselerle ilgili tim
konular sorgulama/tartisma firsati vermektedir. Genel olarak yolsuzluk, dolandiricilik veya yasa disi faaliyetlerle ilgili ¢esitli farkli konularda
bildirimde bulunmak mumkunddir.

Bunlarla sinirl olmamakla birlikte, etik bildirim nedenlerinin bir listesi asadida yer aimaktadir:
» Yolsuzluk, risvet almak veya vermek, » Kara para aklama, hirsizlik, dolandiricilik,

» Rekabete aykir davranislar, » Gesitlilik, ayrmcilik, taciz, mobbing

» Cocuk isciligi, zorla ¢calistirma, insan kagakgcilid, » Cevresel zararlar,

» Halk sagligi ve/veya Urln glvenligi tehdidi » Sirket sirlanni agida ¢lkarmak,

» Gizlilik ve mahremiyetin inlali, » Biotrend varliklarinin uygunsuz kullanimi,
» Cikar catismalari, » Dis paydas insan haklari sorunlari.

Biotrend calisanlarinin ve diger paydaslarinin etik ve yasal ihlalleri yazil olarak bildirmeleri beklenmektedir.
Etik ve yasal inlaller Biotrend Etik Hatti (etik@biotrendenerji.com.tr) araciligiyla bildirilebilir ve/veya Risk ve Uyum Direktérd ile etik olmayan
ve uygunsuz davranislan agikca paylasabilirler.

Biotrend Etik Hatti hem i¢ hem de dis bildirim/raporlama icin kullanilabilen ézel bir hat olup, web sayfasi Uzerinden de erisim
mUmkunddr.

2023 yilinda etik hattina 4 bildirim gelmis olup, bunlardan bir tanesi bir yoneticinin kadin galisanina s6zIU cinsel taciz yaptigi hakkindadir.
Konu ¢ok yénlt degerlendirimis ve hakkinda etik bildirim yapilan kisiye disiplin cezas! veriimesi ile sonuglanmistir. Bir baska bildirim
haksiz kazang elde edildigi yéntinde olup, arastiridiginda mesnetsiz oldugu gértimuis ve ¢alisma disiplini ve ortami ile ilgili oldugu
sonucuna varimistir. Diger 2 bildirim de, konu itibariyle etik degil calisma disiplini ve ortamina yonelik sikayet kapsaminda oldugu
degerlendiriimis ve disiplin komitesine iletimistir. Bu tlr kansikliklar dnlemek amaciyla, etik bildirimlerin hangi konulari kapsadidini ve etik
bildirim (bilgi ugurma) strecinin nasil yuritdldigunu anlatan detayl bir dokliman hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Gizlilik ve Anonim Bildirim

Biotrend, etik hattini bildirim yapanlarin mahremiyetine saygi duyarak gizli bir sekilde yonetmekte ve ilgili ulusal mevzuatin izin vermesi
durumunda istenildigi takdirde anonim (isimsiz) bildirim imkéani saglamaktadr. Bildirimi yapanin kimliginin korunmasi esastir. Web

adresi Uzerinden yapilan bildirimlerde etik bildirim yapanin kimligini gizleyerek ihbarda bulunmasi mimkindir. Bu sekilde yapilan
bildirimlerde etik bildirim yapana kimlik tespiti yapilmadan sorusturma hakkinda bilgi verimekte ve gerekiyorsa kendisinden ek bilgi talep
edilebilmektedir. Etik hatta dogrudan iletilen bildirimlerde ise etik bildirim yapanin kimligi, adli sorusturmalar ve kovusturmalar gibi yasal
durumlar kapsaminda aksi gerekmedikge sadece s6z konusu bildirimle ilgilenen ve sorusturmay yurttenlere, yani yetkili calisanlara
gerekli oldugu 6lgtde agiklanabilir.

Misilleme Yasagi

Biotrend, yUrUttlen bir etik ihlali sorusturmasinda is birligi yapan, endisesini dile getiren veya stphelendigi bir etik ihlalini iyi niyetle bildiren
bir calisana karsi tutum alinmasina asla izin vermez (Misillemenin Onlenmesi Politikas). Daha sonra yanlis bir bildirim oldugu anlasilsa
bile, Biotrend, endisesini “iyi niyetle” dile getiren kisinin eylemini samimi ve dogru bir tutum olarak degerlendirir. Bu sebeple bildirim
yapana karsi tavir aldigi, misilleme yaptidi tespit edilen kisilere, is akdinin ve/veya is sdzlesmelerinin feshi de dahil olmak Gzere disiplin
cezasl uygulanir.

Etik bildirimi herhangi bir hakli siphe olmaksizin yalnizca kisileri yipratma amagcl kétt niyetli yaptigi anlasilan kisilere de disiplin cezasi
verilebilir.

Her tUrlG bildirim mutlaka en kisa sUre icinde degerlendirilir ve sonuglandiriir. Yeterli kanit veya stiphe bulunmayan bildirimler yine
inceleme sonucu ek bir islem yapilmadan da kapatilabilir.
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Sorumluluk

Yonetim Kurulumuzun 17/05/2024 tarih ve 2024/15 sayil Karari ile onaylanan ve 01.01.2023 - 31.12.2023 ddnemine ait, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 11-14.1 sayili Tebligi dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yénetim Kurulu yillik faaliyet
raporumuz ekte sunuimustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablosu ve
Yilllk Faaliyet Raporu’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir aciklama
ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle yUrirlUkteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararn ile ilgili gercegi durtst bir bicimde yansitigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
Denetimden Sorumlu Komite

Bilgiin Giirkan Hanife Oztiirk Akkartal Mevhibe Canan Ozsoy
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
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Biatrend Gevre ve Enedi Yatinmlan Anonim Sickeli Yonetim Kurulu'na WWWTHITLLCOm

Biotrend Cavre ve Enerji Yatinmian Ancnim Sirieedl tarafindan kurulan rigkin erken saptanmasi sisiem|
v komitesini danetiemis bulunuyoruz.

Yanetim Hurulunun Sorumiulugu

6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nes (TTE) 378 insl rmaddesing birinei fikrass uyannes yonetinm kurul,
Sirkat'n varlifjim, geligmasind ve devamin tehlikeye digbnen sebeplenn erken ieshisl, bunun igin geraki
dnlam va carolerin uygulanmas: ile riskin yinetiimes! amaciyla uzman oir komite kunmak, silemi
galghirmak ve goligtirmekie yOkOmildar,

Denetginin Sorumlulugu

Sorumiskigumuz, yaphfimiz denstime dayanarak, rskin erken saptanmas sistemi ve komitegine iligkin
bir sonuca varmakbir. Yapligomiz danetim, TTE'ya, Kamu Gozetim:, Muhasete ve Denalim Standanian
Hurumu tamafindan yaysmianan “Riskin Erken Saplanmasi Sistemi ve Homitesl Hakkinda Denetgl
Raporuna liskin Esaslara”™ ve etk kwallars uygun olarsk yikitilmdsior. Bu Esaslar tarafimizes;
Sirkel'm riskin erken saplanmas: sslemi ve komilesmi kurug kurmadifimin belidenrmesani, kuruimugsa
sistern ve komilenin TTR'nin 375 incl maddesi gergavesinde igleyip iglemedidinin degenendinlimasini
gerektimekiedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan rekiere Rarg gdsienien careledn
yerndebfi ve riskier kargisinda yonetim taralindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsamenda

degildr,

Riskin Erken Saplanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirkel, 262 konuay komiteyi 01 Mot 2021 tanknde kurmies clup, komite iki Oyeden alugmaktadi, Koamibe
2023 yh bginde Sheketn varsim, gellgmesing lehlkeye diglien sebaplenn erken beghisd, bunun igin
gerekli anamier ila careledn uygulanmas: ve riskin yonetiimesl amacing yoneli ait defa toplanmes slup
haziladif raporuny Yonefim Kunulu'na sunmugber

Saniig

Yorottogumaz denetim sonucunds, Biotrerd Ceve ve Enen Yahrnemlan Anoaim Sikel riskin erken
saptanmasi sistemd ve komitesinin, 10m Gneml yonlarivie, TTE'nin 378 inci maddesi gargevesinse
yelarh cidufu sonucuna ulasimiglir,

REM Turkey Uiustararis: mum: Danetim A.§
Member of RSM lhlmtrur:qll; p

n-,‘_

Mihat Yiidinm, SMMM - T T - ¢
Sorumiu Danatgl J¢ . ie f

Istanbul, 17 Mays 2024 -, <0

Biolrand Cevie va Enef Yahnmian Ananim Sicketi [Sirket’] e badgh eatashinin {birikte "Grup® olarak
anilacakiir] 01 Ocak 2023-31 Asalik 2023 hesep dineming lighin yilik fealiyet mporinu denathernis
bulunuyoruz.

Gorlgbmize gon, yonetim kundunun yillik faafet mpory iginde yer atan fnansal bigiks e Yonebm
Kuruby'nun Grup’un duremu hakkinda yaphds irdelameler, thm Snemi yonkenyle, denslienen tam et
kensolide finansal tablolaria ve bajimse denslim sirasinda elde afligimiz bilgileds tutarlidi ve gergeds
yansitmakiadir.

2) Gérhzln Dayanaf

Yapijimiz bafersiz denclim, Sermaye Piyasas Kurulu (C3PKT) larafndan yayimlanan bajemsiz
denelim standariianna ve Kamu Gozelimi, Muhasebe ve Denstim Standartian Kunumu (KGK) taraindan
yayimianan Torkhee Derslim Standartfannin bir pargasi olan Bafimsiz Denstim Standartianne
{BOS lera) uygun olarak ylrGtaimigtlr. Bu Standarilar kapsamindasi sorumbuluklanmz, raporumuzun
Bafimsiz Denetginin Yilllk Faalivet Raporunen Bajimsiz Denetimine lliskin Sarumiuhilan baliminde
ayrntil bir gekide acikianmegte. KGK tarafindan yaysmilanan Bafmmse Denebgiler icin Bk Kurallar (B
Kuraliar) v badimsiz denetimie dgili mevauatta yer alan elik hikDmiene uygun clarak Grup'tan bajimsiz
oldiejumuzy beyan ededz, Elk Kurallar v mevzuat kapasmindakl e iliskn difer soumiuluslar da
tarafimizca yernne getifimigts. Badirmsiz danetim saasinda eide ettiimiz bafjimsiz denetim kanitlannin,
gorisimizon clugtunimas igin yetedi ve uygun bir dayanak cluglurdufuna inanyomuz

3} Tam Set Finansal Tablolara {ligkin Denetgi Gorligimiz

Grupun 01 Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap donemine igkin tam st konsolde finansal labdclan
hakkinga 17 Mayis 2024 tarinli densebel raperumuzda olumiv gonds bildiemis bulunuyorue.

4) Mekat Gokilen Husus

Grup'un Faaliyet raporunda agrklanan FAVOK bilgileri tarafimizdan denstienmemigtic,

5 Yé&netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sarumiulugu

Grup yonetimd, 6102 sayib Tirk Ticarel Kanunuw'nun (TTE) 514 ve 516 not maddedaring va

Piyasas Kurulu'nan [1-14.1 No'l “Sermaye Piyasassnda Finansal Raporiamaya lliskin Esaslar Teolig
{"Tetly™) hukGmigrine gone vk faaiiyet raporuyla ilgil clarak agadidakilerden sorumiudur:

a} Yillik Faaliyet rapsrunu bilangs ginon izleyen il G ay iginds kazirlar vi gene! kurula sunas,

B} Yilik faaliyel raporunu; Grup'un o yifa ait faaliyetiernin akigi lle her yonlyle konsolide finansal

durumunu dofru, eksksiz, dolambacsiz, gergade uygun ve divlst bir gekilde yansilacak gekida
hazriar. Biump-nrdnh:mﬁud-u finansal dunum, hnnsnﬂduﬂnimnllimiamduhﬂlrldﬂlr. Raporda

aynca, Grup'un galismesing ve kargilasmasi muhim) p de apkca igaret olunur. Bu konulam
figkin yonetim kurulunun deferdendirmesi de 3
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c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigsmalari,

- Yénetim kurulu tyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
oddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yurtutulmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yurttalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumiu denetgi Nihat Yildirim'dir.

RSM Turkey Ukuslararas) Bagimsiz Denetim A S,
Member of RSM Internationghs=="=-

Sorurmiu Denelg . ST

Istanbul, 17 Magis 2024
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