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Shape the future
with confidence

Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sinirli Denetim Raporu

Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;
Girig

Borusan Yatirnm ve Pazarlama Anonim Sirketi (“Sirket”) ile istiraklerinin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihli
ilisikteki ara donem 6zet konsolide finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik ara
hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
O0zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile agiklayici dipnotlarinin sinirli denetimini
yurttmus bulunuyoruz. Grup yonetimi, s6z konusu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin Turkiye
Muhasebe Standardi 34, Ara Dénem Finansal Raporlama Standardi'na (“TMS 34”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirl denetime
dayanarak s6z konusu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolara iligskin bir sonug bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirll Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiritulmustar. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli digtide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir givence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimize goére ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin, tim énemli yonleriyle,
TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Améhﬁbgr’f_trm ofZrnst & Young Global Limited
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem  Ge¢mis Donem

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Simirh Bagmsiz

Denetimden Denetimden

VARLIKLAR Notlar Gegmis Gegmis

Doénen Varhiklar 1.123.314.882 413.280.482

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 271.445.760 373.696.240

Pesin Odenmis Giderler 6.075.655 9.702

Diger Donen Varliklar 7 48.219.850 39.574.540
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger

Donen Varliklar 48.219.850 39.574.540

Satiy Amach Simiflandirilan Varhiklar 6 797.573.617 --

Duran Varhiklar 27.165.848.792 27.592.427.545

Finansal Yatirmlar 5 0.462.248.475 10.257.247.268

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlar 6 17.703.600.317 17.335.128.768

Diger Duran Varhiklar _ 51.509

TOPLAM VARLIKLAR 28.289.163.674 28.005.708.027

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

1

Siniflandirma:

Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

30 HAZIRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Notlar Gecmis Gegmis
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.071.013 86.147.314
Ticari Borglar 973.174 547.769
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 4 484.679 248.587
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 488.495 299.182
Diger Borglar 2.119.178 1.164.568
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.119.178 1.164.568
Kisa Vadeli Kargiliklar 349.282 274.269
- Cahsanlara Saglanan Fay dalara Iliskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 349.282 274.269
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 11 19.629.379 82.396.693
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.764.015
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.317.071.314 1.914.431.961
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.280.768 1.155.079
- Cahsanlara Saglanan Fay dalara iliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.280.768 1.155.079
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 11 1.315.790.546 1.913.276.882
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 28.125.000 28.125.000
Geri Alinmus Paylar (23.538.074) (23.538.074)
Paylara iligkin Primler 675.000 675.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Gergege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklardan Kazanglar (*) 4.137.843.302 5.964.380.704
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklar 19.619.083.891 15.788.794.439
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 239.003.614 239.003.614
Gegmis Yillar Karlari 2.179.149.512 1.974.449.045
Net Donem Kari 768.679.102 2.033.239.024
Toplam Ozkaynaklar 26.949.021.347 26.005.128.752
TOPLAM KAYNAKLAR 28.289.163.674 28.005.708.027

(*) “Gergege uygun deger farki kapsaml gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda
“Diger yeniden degerleme ve dlglim kazanglary/(kayiplar1) ” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Gegmis Dénem Cari Dénem Gegmis Dénem
Simirh Sinirh Simirh Sinurl
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis geemis gecmemis gegmemis
1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Nisan 2025 - 1 Nisan 2024 -
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hasilat 9 89.680.727 79.450.890 - -
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 89.680.727 79.450.890 -- --
Genel Yonetim Giderleri (107.550.220) (66.458.416) (52.154.142) (31.025.252)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 88.869 184.316 - 61.475
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.617.575) (4.431.261) (4.462.299) (2.860.435)
ESAS FAALIYET (ZARARI)/KARI (24.398.199) 8.745.529 (56.616.441) (33.824.212)
Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler 24.631.152 13.350.158 24.186.333 7.210.464
Yatirim Faaliy etlerinden Giderler (863.245) (2.348.598) (826.792) (127.377)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Pay lar 10 666.841.095 664.487.285 333.215.351 431.463.184
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES i KARI 666.210.803 684.234.374 299.958.451 404.722.059
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri 11 (14.654.848) (72.374.896) (3.569.971) (56.642.536)
Ertelenmis Vergi Geliri 11 117.123.147 61.495.424 117.267.221 61.505.560
DONEM KARI 768.679.102 673.354.902 413.655.701 409.585.083
Donem Karinin Dagilim
Ana Ortaklik Pay lart 768.679.102 673.354.902 413.655.701 409.585.083

Pay Basina Kazang
Pay Bagna Kazang 0,273308 0,239415 0,147078 0,145630
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Gergege uy gun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklardan kazanglar/kay plar (*) (2.091.697.334)  (2.677.997.819) (931.843.709) (2.437.767.172)
Ertelenmis Vergi Geliri 11 265.159.932 167.374.864 120.178.229 152.360.449
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kay1plar) 3.830.289.452 2.304.958.320 2.059.937.680 (1.366.359.579)
DIGER KAPS AMLI GELIR/(GIDER) 2.003.752.050 (205.664.635) 1.248.272.200 (3.651.766.302)
TOPLAM KAPS AMLI GELIiR/(GIDER) 2.772.431.152 467.690.267 1.661.927.901 (3.242.181.219)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Ana Ortakhk Paylari 2.772.431.152 467.690.267 1.661.927.901 (3.242.181.219)

(*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” KAP sablonlarinda “Diger kar
veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmay acak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Birikmis Karlar

Finansal Varliklar Kardan Ayrilan

Odenmis  Geri Alnmug Pay ihrag Deger Artis / (Azalis) Yabanci Para Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Donem

Sermaye Pay lar Primleri Fonu (*) Cevrim Farklar Yedekler Karlar Kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 8.336.713.481 13.370.433.103  114.908.738 1.071.687.694 2.269.211.251  25.168.216.193
Transferler - - - -- - 124.094.876  2.145.116.375  (2.269.211.251) -
Toplam kapsaml gelir / (gider) -- -- -- (2.510.622.955) 2.304.958.320 -- -- 673.354.902 467.690.267
Kar paylari - - - -- - --  (1.242.355.024) - (1.242.355.024)
30 Haziran 2024 itibartyla smirl
denetimden gegmis bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 5.826.090.526 15.675.391.423  239.003.614 1.974.449.045 673.354.902  24.393.551.436
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 5.964.380.704 15.788.794.439  239.003.614 1.974.449.045 2.033.239.024  26.005.128.752
Transferler - - - -- -- - 2.033.239.024  (2.033.239.024) -
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - -- (1.826.537.402) 3.830.289.452 -- -- 768.679.102 2.772.431.152
Kar paylan -- -- -- -- -- - (1.828.538.557) - (1.828.538.557)
30 Haziran 2025 itibariyla sinirh
denetimden ge¢mis bakiye 28.125.000 (23.538.074) 675.000 4.137.843.302 19.619.083.891  239.003.614 2.179.149.512 768.679.102  26.949.021.347

*) “Finansal varliklar deger artis fonu” KAP sablonlarinda “Diger kazanglar/kayiplar” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis

1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -

Notlar 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

A. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 1.579.248.735 671.263.449
Dénem kari 768.679.102 673.354.902
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 921.339.763 46.946.599
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 200.702 5.601
Faiz (gelirleri) / giderleri ile ilgili diizeltmeler (10.112.076) (4.053.394)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 1.700.560.531 704.602.205
Istiraklerin dagitilmams karlari ile ilgili diizeltmeler (666.841.095) (664.487.285)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 11 (102.468.299) 10.879.472
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kari/(zarar) 1.690.018.865 720.301.501
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) -- 22.815
Pesin 6denmis giderlerdeki azahs (artig) (6.065.953) (2.225.677)
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 236.092 (559.055)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azals) 189.313 166.005
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) (809.405) (287.545)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (8.593.801) (2.713.223)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.674.975.111 714.704.821
Vergi iadeleri (6demeleri) 11 (95.726.376) (43.441.372)
B. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar 99.792.803 (501.721.656)
Tstir?kler ve/veya Is Ortaklar1 Pay Alim veya Sermaye Artirimu Sebebiyle Olusan B (585.191.880)
Nakit Cikiglar

Tiirev iglemlerdeki artig (azalig) -- (34.060)
Odenen temettii

Alinan temettii 89.680.727 79.450.890
Odenen faiz (863.245) (2.348.598)
Alinan faiz 10.975.321 6.401.992
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (1.828.538.557) (1.242.355.024)
Odenen temettiiler (1.828.538.557) (1.242.355.024)

Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki

et arts, (azals) (A+BAC) (149.497.019)  (1.072.813.231)

D. Yabanai para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

iizerindeki etkisi 47.246.539 118.301.300
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) (102.250.480) (954.511.931)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 373.696.240 1.027.915.384
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 3 271.445.760 73.403.453

Sayfa 6 ile 26 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolar1 tamamlayici pargalaridir.

Siniflandirma:
Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (“Grup”) faaliyet konusu Borusan
Grubu’nun sinai, ticari ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara
istirak etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig sirketlerin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerine ¢6ziim getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarma
kars1 yatirnmlarini korumak ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmektir.
Sirket, 1977 yihinda kurulmustur. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa Istanbul’daislem
gormektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Piirtelas Hasan Mah. Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Salipazari - Beyoglu - Istanbul
Sube  : Baltalimani1 Cad. No: 5 Rumelihisar1 Sartyer - istanbul

Sirket’in en biiyiik ortagi Borusan Holding A.S.’dir (“Borusan Holding”).

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yasal
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

TL Pay (%) TL Pay (%)

Borusan Holding A.S. (*) 18.036.115 64,13 18.036.115 64,13
Halka A¢ik 3.179.497 11,31 3.179.497 11,31
Zeynep Hamedi (*) 1.518.967 5,40 1.518.967 5,40
Nurhan Kocabiyik (*) 1.498.079 5,33 1.498.079 533
Niikhet Ozmen (*) 1.353.142 481 1.353.142 4,81
Diger 2.539.200 9,02 2.539.200 9,02
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

(*) Borusan Holding A.S. 1 Ocak 2025-30 Haziran 2025 dénemi iginde Sirket hisselerinin halka agik olan
kismindan hisse alm1 gerceklestirmemis olup Sirket’in sermayesindekipay1 %64,13 tiir. Bununla beraber, Nuthan
Kocabiyik’a ait267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79) ve Zeynep Hamedi’ye ait
386.935,25 adet (%1,38) halka acik olan kisimdan hisse alimlart bulunmaktadair.

Siniflandirma: Borusan Grubu Ozel
Classification: Borusan Group Confidential



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Borusan Yatirnmve Pazarlama A.S. nin 6zsermaye metoduile muhasebelestirilen yatirimlari ve finansal
yatirimlari, bulunduklari yer ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Konulan Sirket Ad1 Yer
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv Ithalat) Istanbul Tiirkiye
Otomotiv Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) Istanbul/ Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama) Istanbul Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Premium Kiralama) Istanbul/ Tiirkiye
Is Makinalar1 Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San.ve Tic. A.S. (BMGS) Istanbul/ Tiirkiye
Lojistik (**) Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S. (Borusan Lojistik) Istanbul/ Tiirkiye
Lojistik (**) Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji A.S. (Borusan Tedarik) Istanbul Tiirkiye
Finansal varhiklar

Celik (*) (*¥**) Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Birlesik Boru) Istanbul/ Tiirkiye
Celik (*) Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) Gemlik/Turkiye
Otomotiv Yan Sanayi (*) Supsan Motor Supaplar1 Sanayii ve Ticareti A.S. (Supsan) Istanbul/ Tiirkiye

(*) %20°’nin altinda istirak edilen ve SPK Finansal Raporlama Standartlar1 agisindan satilmaya hazir
finansal yatirim olarak degerlendirilen finansal yatinmlarin raporlama donemi itibariyla Sirket
tarafindan satilmasi yoniinde bir niyet yoktur.

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar1 oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasmmacilik ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli
faaliyetler ve bazi istirakler Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025
tarihinde yapilan kism1 boliinme islemi suretiyle ayrilarak, Sirket’in ayni oranda hissedar1 oldugu bir
diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji Anonim Sirketi'ne ("Borusan Tedarik
Zinciri") aktarilmigtir.

(***) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alman
karar dogrultusunda, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 San. ve
Tic. A.S. tarafindan "devir alinmas1" ve tasfiyesizsonaermesi (infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru
Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline
yapilan tescil ile tamamlanmistir. islem sonucunda Sirket Borusan Birlesik Boru Fabrikalan San. Ve
Tic. A.S.’nin dogrudan hissedari olmustur.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap déonemleri iginde ¢alisan ortalama
personel sayisi sirasiyla 9 ve 8°dir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 15 Agustos 2025 tarihinde
onaylanmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA fLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma liskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar:

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS’nin
ara donem finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir.
Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Ara donem &zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan ve istirakleri muhasebe kayitlarimn tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK™), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarma
uymaktadir. Konsolide 6zet finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlk ve
yikiimliiliiklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD dolar1 olup 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara doneme ait
0zet konsolide finansal tablolar (“TL”) olarak sunulmustur.

2.1.2 Tslevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolar (USD), Sirket operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle Sirket
operasyonlari lizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolari ayrica, Sirket i¢in nemlilik
arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, iginde bulundugu ekonomik
ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, fonksiyonel para birimini TMS 21, “Kur Degisiminin Etkileri”
uyarmca ABD Dolari olarak belirlemistir. Bu yiizden Sirket, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde
ABD Dolarr’n1 kullanmakla birlikte finansal tablolarm ve dipnotlarin sunumu amactyla raporlama
birimi olarak TL’yi belirlemistir.

Ozet konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyannca, ilk etapta
Sirket’in yasal finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki ABD Dolar1 kuruyla;
parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gergeklestigi tarihin
kuruyla (tarihsel kur) ABD Dolari’na ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin ¢evriminden
dogan cevrim kari/zarari, gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda, cevrim
kari/zarar1 hesabinda yansitilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.2 Tslevsel ve Sunum Para Birimi (Devam)

TMS 21 ¢ergevesinde bulunan ABD Dolan tutarlar1 bilango kalemleri (baz1 6zkaynak hesaplan harig)
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi dévizalis kuruile (1 ABD Dolar1 = 39,7408
TL), 30 Haziran 2025 gelir tablosu kalemleri ise ¢eyreklik ortalama doviz kurlari ile (birinci ¢eyrek 1
ABD Dolar1 = 36,1994 TL, ikinci ¢eyrek 1 ABD Dolar1 =38,6875) TL’ye (31 Aralik 2024 bilango
kalemleri I ABD Dolar1= 35,2803 TL; 30 Haziran 2024 gelir tablosu kalemleri ise birinci ¢eyrek 1
ABD Dolari=30,9035, ikinci ¢eyrek 1 ABD Dolari=32,3045 ortalama doviz kurlari ile) doniistiiriilerek
sunulmustur. Ozkaynak hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile
tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢cevrim farklar1 6zkaynak igerisinde sermaye yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda gosterilmektedir. 2024 yilina ait karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili
bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye doniistiiriilmiistiir.

2.1.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustr.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygunolarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarmim, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29, 6zet konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarma uygulanir. Bir
ekonomideyiiksek enflasyonunmevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu
itibariyla gecerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Sirket’in ve Tiirkiye'de faaliyet gosterip fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirnmlarin TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarinda, fonksiyonel para birimlerinin
ABD Dolar1 ve Avro olmasi sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmamaktadir.

2.1.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem 6zet
konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden smiflandirilir.

2.1.5 Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki (“TFRS”) Degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarn
hazirlanmasindaesasalinanmuhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihiitibariylagecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamasi
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamaistir.
b) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarm
yirirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi1 ve dipnotlarim etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakliga Yaptg
Varlik Satislar1 veya Katkilar

Grup s6z konusu degisikligin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard1
Standart Grup i¢in gecerli degildir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarmn Siniflandiriimasi ve Ol¢iimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler

- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar
Standard1

S6z konusu standartlarn Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin Yillik Iyilestirmeler UMSK tarafindan
yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple
TFRS’nin bir parcasim olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik
S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Menkul Kiymetler 583.214 149.656
Banka

- Vadesiz mevduat 1.454.602 5.539.626

- Vadeli mevduat 269.407.944 368.006.958

271.445.760 373.696.240

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla 724.442,71 TL mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise y1lik
%47,50 olup vade tarihi 1 Temmuz 2025°tir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 247.345,31 TL tutarnda
vadeli mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oram yillik %48,00 olup vade tarihi 2 Ocak 2025tir).
268.683.501,60 TL karsilig: tutarinda vadeli ABD Dolan mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oram
ise y1illik %3,25 olup vade tarihi 1 Temmuz 2025tir. (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 367.759.613,33
TL karsilig1 tutarinda vadeli ABD Dolar1 mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise y1llik %3,88
olup vade tarihi 2-7 Ocak 2025°tir). 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Avro vadeli mevduat
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli Avro mevduati bulunmamaktadir). Grup’un
30 Haziran 2025 itibartyla blokeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir.)

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibartyla nakit ve nakitbenzerleriigindeki para birimlerinin
tutarlar asagida belirtildigi gibidir:

30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
Déviz cinsi Doviz Tutan TL Tutan Doviz Tutari TL Tutar
ABD DOLARI 6.770.870 269.079.783 10.530.232 371.509.736
AVRO 6.791 316.491 17.438 640.589
TL 2.049.486 2.049.486 1.545.915 1.545.915
271.445.760 373.696.240
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a)  Illiskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

30 Haziran 2025

31 Arahk 2024

Borusan Holding 484.679 248.587
484.679 248.587
b)  1liskili Taraflarla Islemler
1Ocak 2025- 1 Nisan 2025 - 10cak 2024 - 1 Nisan 2024 -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024
Danismanhik Gideri
Borusan Holding 22.471.098 11.607.588 18.935.385 9.679.859
22.471.098 11.607.588 18.935.385 9.679.859
10cak 2025 - 1 Nisan 2025 - 10Ocak 2024 - 1 Nisan 2024 -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024
Kira Gideri
Borusan Holding 1.535.873 768.563 1.156.360 675.304
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 461.606 241.695 280.222 139.387
1.997.479 1.010.258 1.436.582 814.691
10cak 2025 - 1 Nisan 2025 - 10cak 2024 - 1 Nisan 2024 -

30 Haziran 2025

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

30 Haziran 2024

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

3.533.240

1.911.410

Maas, prim ve benzeri iicretler 2.226.620 1.149.290
Tasit, arag ve diger giderler 534.916 276.344 352.765 153.423
4.068.156 2.502.964 2.264.175 1.302.713
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarn
listesi ve Sirket’in bu yatinmlardaki dogrudan ve nihai hisse oranlar1 agagidaki gibidir:

Borusan Yatirim ve Pazarlama Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Oram A.S.’nin Nihai Hisse Oram
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
(%) (%) (%) ()
Celik
Borgelik 15,30 15,30 16,37 16,37
Borusan Birlegik Boru (***) 9,08 -- 9,08 9,08
BMB Holding (***) - 12,36 - 12,36
Distribiitorliik
BMGS (*) 29,25 29,25 31,81 31,81
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Borusan Otomotiv Premium Kiralama (*) 26,00 26,00 26,31 26,31
Diger
Borusan Lojistik (*) (**) 30,53 30,53 30,53 30,53
Borusan Tedarik Zinciri (*) (**) 30,53 30,53 30,53 30,53
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02

(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedari oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat2025 tarihinde yapilan kismi1 béliinme iglemi
suretiyle aynlarak, Sirket’in aynioranda hissedar oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketine ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir. Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketi (“Borusan Tedarik Zinciri”) sermayesinin %100’line tekabiil eden paylarn, bir CMA
CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate Services tarafindan satin alinmasina yonelik islem (“Islem”)
kapsammda; Grup, Borusan Holding A.S. ve CEVA Corporate Services (birlikte “Taraflar”) arasinda
26 Nisan 2025 tarihinde baglayici bir Hisse Devir Sozlesmesi (“Hisse Devir Sozlesmesi”) imzalanmistir. Hisse
Devir So6zlesmesi'nde, toplam devir bedeli olagan net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabiolmak iizere
440 milyon ABD dolar olarak belirlenmis olup, kapanis tarihinde ilgili hissedarlara paylarn oraninda nakden
ddenmesi dngoriilmektedir. S6z konusu Hisse Devir Sozlesmesi uyarinca, Islem kapsamimda pay devrinin
yapilmasi rekabet otoritelerinin ve ayrica diger ilgili yasal merciilerin Islem'e onay vermesi ve Taraflarca
belirlenen diger kosul ve sartlarin gergeklesmesine baghdir.

(***) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alinan karar
dogrultusunda, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayive Ticaret A.S.
tarafindan "deviralinmas1" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisah1) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi
ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesi islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile
tamamlanmistir. Islem sonucunda Sirket Borusan Birlesik Boru Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan
hissedari olmustur.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devan)

Sirket’in gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilen finansal varliklan
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025

Yabanci Para Bilangcoda
Cevrim Deger Tasman
1 Ocak 2024 Farklann (Azahs1)/Artisi Transferler Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
Borgelik 4.637.797.918 586.358.325 -- -- 5.224.156.243
BMB Holding (*) 5.548.657.988 -- -~ (5.548.657.988) --
Borusan Birlesik Boru (*) - 701.518.694  (2.091.697.334) 5.548.657.988  4.158.479.348
Supsan 70.677.235 8.935.649 - - 79.612.884
Borusan Tedarik Zinciri (**) 114.127 14.429 -- (128.556) --
10.257.247.268 1.296.827.097 (2.091.697.334) (128.556) 9.462.248.475

1 Ocak 2024 - 30 Haziran 2024

Bilangoda
Yabanci Para Deger Tagman
10Ocak 2024 Cevrim Farklart  (Azalig1)/Artigt Transferler Tutar

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar
Borgelik 3.153.466.863 362.927.955 -- --  3.516.394.818
BMB Holding 7.608.484.609 875.649.526  (2.677.997.819) --  5.806.136.316
Supsan 58.973.734 6.787.187 -- -- 65.760.921
Borusan Tedarik Zinciri 95.229 10.960 -- -- 106.189
10.821.020.435 1.245.375.628  (2.677.997.819) --  9.388.398.244

(*) Sirket’in %12,36 payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S.” nin 31 Aralik 2024 tarihinde alinan karar
dogrultusunda, tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayive Ticaret A.S.
tarafindan "deviralinmasi" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalar Sanayi
ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesi iglemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile
tamamlanmistir. Islem sonucunda Sirket Borusan Birlesik Boru Fabrikalart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan
hissedar1 olmustur.

(**) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunuve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kism1 bdliinme iglemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in aynioranda hissedar oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketine ("Borusan Tedarik Zinciri") aktariimistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

1 Ocak 2025-30 Haziran 2025

1 Ocak 2025 Cari Donem  Yabanc Para Bilang¢oda

Ozkaynak Ozkaynak Cevrim Tasinan

Yontemi Sonras1 Yontemi Etkisi Farklan Transferler Tutar

Borusan Oto 1.490.393.683 (43.852.542) 188.430.966 --  1.634.972.107
Borusan Otomotiv 1.056.887.356  (319.596.070) 133.622.618 -- 870.913.904
Borusan Otomotiv Pazarlama 118.064.861 3.602.225 14.926.979 -- 136.594.065
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 675.281.469 (11.494.073) 85.376.060 -- 749.163.456
BMGS 7.430.266.065  (327.336.187) 939.410.997 -~ 8.042.340.875
Borusan Lojistik (*) 6.564.121.400  (456.838.107) 829.904.040  (667.571.423) 6.269.615.910

17.335.014.834 (1.155.514.754) 2.191.671.660 (667.571.423) 17.703.600.317

Borusan Tedarik Zinciri (*) 113.934 129.745.319 14.385 667.699.979 797.573.617
113.934 129.745.319 14.385 667.699.979 797.573.617

(*) Sirket’in %30,533 oraninda hissedan oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili vergi mevzuatikapsaminda 28 Subat2025 tarihinde yapilan kismiboliinme iglemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in aynioranda hissedar oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketine ("Borusan Tedarik Zinciri") aktariimistir.

Sirket’in %30,53 oraninda pay sahibioldugu Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Teknoloji Anonim Sirketi
(“Borusan Tedarik Zinciri”) paylarninin %100’tinin CMA CGM Grup istiraki olan CEVA Corporate
Services tarafindan satin alinmasina yonelik islem i¢in Borusan Yatinim ve diger taraflararasinda 26 Nisan 2025
tarthinde baglayict bir Hisse Devir Soézlesmesi imzalanmistir. Hisse Devir S6zlesmesi'nde toplam devir
bedeli, olagan net nakit ve isletme sermayesi diizeltmelerine tabi olarak kapamnista ilgili hissedara hissesi oranmnda
nakden 6denmek iizere 440 milyon ABD Dolan olarak belirlenmistir. S6z konusu Hisse Devir Sozlesmesi
uyarinca, Islem kapsaminda pay devrinin yapilmasi rekabet otoritelerinin ve ayrica diger ilgili yasal merciilerin
Islem'e onay vermesi ve Taraflarca belirlenen diger kosul ve sartlarin gerceklesmesine baghdir. 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla, satig amagh siniflanan varhklara iliskin degerler olarak siniflanarak sunulmustur.

1 Ocak 2024 - 30 Haziran 2024

1 Ocak 2024 Cari Dénem Bilangoda

Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yabanci Para Cari Donem Tagman

Sonrast  Yontemi Etkisi Cevrim Farklari Girigleri Tutar

Borusan Oto 1.316.581.095  (194.592.204) 151.523.420 -- 1.273512.311
Borusan Otomotiv 987.081.359  (494.194.075) 113.601.771 -- 606.489.055
Borusan Otomotiv Pazarlama 131.248.396 (62.213.265) 15.105.189 -- 84.140.320
Borusan Otomotiv Premium 465.319.602 35.942.785 53.552.962 - 554.815.349
BMGS 6.159.947.786  (190.953.001) 708.939.489 -- 6.677.934.274

Borusan Lojistik 5.246.168.583 232.621.880 616.018.939 585.191.880 6.680.001.282
14.306.346.821  (673.387.880)  1.658.741.770 585.191.880 15.876.892.591
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Yukarida belirtilen "0zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu
(6zkaynaktan pay alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini

ifade etmektedir. Bu etkilerin finansal tablo hesaplar1 bazinda kirilimi asagidaki gibidir:

Yansitildigr Hesap

30 Haziran 2025

30 Haziran 2024

Yabanci Para Cevrim Farklar 288.210.588 (369.056.784)
Ozsermaye Yéntemine Gore Muhasebelestirilen Istiraklerden

Saglanan Temettiilerin Geri Cekilmesi (1.830.792.048) (912.049.112)
Ozsermaye Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istiraklerden

Diger Kapsamli Gelir Unsurlari (150.029.070) (56.769.269)
Net Donem Kari 666.841.095 664.487.285
Toplam Ozsermaye Yontemi Etkisi (1.025.769.435) (673.387.880)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama, Borusan Otomotiv Premium Kiralama,
BMGS ve Borusan Lojistik ve Borusan Tedarik Zinciri’ne 30 Haziran 2025 finansal tablolari tizerinden
6zsermaye metodu uygulanarak, 6zsermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik pay1 dahilinde pay almmak
suretiyle konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Ozsermaye yontemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliilikk, 6zsermaye, net
satiglar ve net donem kar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Borusan Tedarik Borusan Otomotiv Premium

BMGS Lojistik (*) Zinciri (*) Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Aktifler 36.149.746.523 12.523.006.879 10.259.932.893 18.063.200.427 22.967.726.722 3.425.679.447 10.486.166.252

Yiikiimliliikler 29.822.318.434 3.595.990.817 8.777.262.696 9.168.302.960 19.630.249.756 2.904.506.113 7.635.146.914

Ozsermaye 6.327.428.089 8.927.016.062 1.482.670.197 8.894.897.467 3.337.476.966 521.173.334 2.851.019.338
1 Ocak - 30 Haziran 2025

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Borusan Tedarik Borusan Otomotiv Premium

BMGS Lojistik (*) Zinciri (*) Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Net Satiglar 19.294.504.739 6.322.866.750 8.026.489.782 33.813.587.944 40.490.888.419 3.812.113.433 2.629.970.607

Net Donem (Zarar)/ Kari (173.145.997) 536.081.968 401.355.763 360.416.558 1.037.376.787 84.691.373 260.192.196

(*) Borusan Sirket’in %30,533 oraninda hissedari oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilk
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve baz istirakler
Tiirk Ticaret Kanunuve ilgili vergi mevzuati kapsaminda 28 Subat2025 tarihinde yapilankismibéliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in aynioranda hissedar oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketine ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik 2024

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv Premium

BMGS  Borusan Lojistik Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Aktifler 25.815.235.932 19.460.758.377 14.397.467.249 10.102.482.042 1.892.398.477 7.867.412.631

Yiiktimliiliikler 19.284.485.043 9.268.408.205 6.964.093.406 6.061.173.857 1.441.137.050 5.297.601.294

Ozsermaye 6.530.750.889 10.192.350.172 7.433.373.843 4.041.308.185 451.261.427 2.569.811.337

1 Ocak - 30 Haziran 2024

Borusan

Borusan Otomotiv

Borusan Otomotiv Premium

BMGS  Borusan Lojistik Borusan Oto Otomotiv Pazarlama Kiralama

Net Satiglar 15.904.416.610 11.064.577.765 21.148.813.752 19.613.035.234 3.809.903.871 1.528.958.321

Net Donem Kart 301.305.460 979.012.390 25.322.210 724.537.622 158.155.958 197.996.361
DIPNOT 7 - DIGER DONEN VARLIKLAR

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 47.812.786 39.553.409

Diger 407.064 21.131

48.219.850 39.574.540

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin
tablolar asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutart - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - --
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -

Sirket’in vermis oldugu diger TR lerin sirketin 6zkaynaklarma oram 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla
%0’dir (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0).
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TEMETTU GELIRLERI

Grup’un finansal yatirnmlarindan elde ettigi temettii gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 - 1 Nisan 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Nisan 2024 -

30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024
Borgelik 86.939.804 - 77.187.621
Supsan 2.740.923 -- 2.263.269
89.680.727 - 79.450.890

DIiPNOT 10 - OZKAYNAK YONTEMiIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN
KARLARINDAN ZARARLARINDAN PAYLAR

1 Ocak 2025 - 1 Nisan 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Nisan 2024 -

30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024

Borusan Otomotiv 272.885.382 79.346.498 190.629.936 109.932.800
BMGS (55.079.217) 43.403.869 95.848.270 92.116.701
Borusan Oto 72.083.306 37.058.958 5.064.434 1.392.324
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 68.444.432 19.362.112 52.093.429 40.382.512
Borusan Otomotiv Pazarlama 22.278.357 (4.407.673) 41.611.388 30.869.513
Borusan Lojistik (*) 163.682.465 90.611.923 279.239.828 156.769.334
Borusan Tedarik Zinciri (*) 122.546.370 67.839.664 -- --
666.841.095 333.215.351 664.487.285 431.463.184

(*) Sirket’in %30,533 oraninda hissedar oldugu istiraki Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Lojistik") biinyesinde yiiriitiilmekte olan belirli faaliyetler ve bazi istirakler
Tiirk Ticaret Kanunuveilgili vergi mevzuati kapsammda 28 Subat 2025 tarihinde yapilan kismi boliinme islemi
suretiyle ayrilarak, Sirket’in aynioranda hissedari oldugu bir diger istiraki Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji Anonim Sirketine ("Borusan Tedarik Zinciri") aktarilmistir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak 2025 - 1 Nisan 2025 - 1 Ocak 2024 - 1 Nisan 2024 -

30 Haziran 2025 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2024

Cari vergi gideri (14.654.848) (3.569.971) (72.374.896) (56.642.536)
Ertelenmis vergi geliri 117.123.147 117.267.221 61.495.424 61.505.560
Toplam vergi (gideri)/geliri, net 102.468.299 113.697.250 (10.879.472) 4.863.024

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarm ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancmna
uygulanir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33. maddesi ile; 2021 ve 2022 yili hesap donemleri ile 2023 y1h gegici
vergi donemlerinde VUK’un miikerrer 298/A maddesindeki sartlarin olusup olusmadigma
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi, buna karsin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarm
ise herhangi bir sarta bakilmaksizin diizeltmeye tabi tutulacagi hiikiim altina alinmustir. Bu ¢ergevede;
Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 3 1 Aralik 2024 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur.

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli
bulunan vergi oranlar kullanilir.

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oran1 kullanilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.
Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri
arasinda (6zel hesap déonemine sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii aymn 1-30 tarihleri
arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Cari vergi yiukimliligi:
Cari donem kurumlar vergisi gideri (14.654.848) (92.390.140)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 13.329.683 31.007.486
Yabanci para ¢evrim farki (18.304.214) (21.014.039)
Cari donem vergisiyle ilgili yiikiimliiliikler (19.629.379) (82.396.693)

30 Haziran 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla donem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Vergi 6ncesi kar (VUK) (630.292) 19.747.089
Kurumlar vergisi 157.573 (4.936.772)
Vergiden muafkar (bashca temettii geliri) 23.194.964 19.862.726
Kanunen kabul edilmeyen giderler (15.676.961) (8.744.034)
Diger istisnalar 8.395 4.193.492
Kurumlar vergisi ¢evrim etkisi (1.181.624) (16.045.481)
Diger ve ¢evrim etkileri (21.157.195) (66.704.827)
Donem vergi gideri (14.654.848) (72.374.896)

Ertelenmis Vergi:

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve
etkin vergi oranlari kullamlarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi (yiikiimliiliigii) dagilimi asagidadr:

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar Varhg (Yiikiimliiliigii)

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finansal yatirimlar ve istirakler (10.529.584.562)  (15.309.073.625) (1.316.198.037) (1.913.634.219)
Kidem tazminati ve izin karsihig1 1.630.050 1.429.348 407.491 357.337
Toplam (10.527.954.512)  (15.307.644.277) (1.315.790.546) (1.913.276.882)
Net ertelenmis vergi yiik iimliiliig it (1.315.790.546) (1.913.276.882)

20

Siniflandirma:

Classification:



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICIDIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi (1.913.276.882) (1.001.123.060)
Ertelenmis vergi geliri 117.123.147 61.495.424
Yabanci para gevrim farki ve vergi oran degisikligi 215.203.257 (147.592.828)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen 265.159.932 167.374.864
30 Haziran bakiyesi (1.315.790.546) (919.845.600)

DIPNOT 12 - PAY BASINA KAZANC

Pay basma kazang, cari y1l net karinin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirhikh
ortalamasima boliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artig1 sebebiyle ortaklara paylar1 nispetinde bedelsiz hisse
verebilirler. Pay basma kazang hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Dagitildiklari anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de aym sekilde temettiiolarak
dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir
hisselerin tiim y1l boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

Bunlar diginda rapor tarihi itibariyla ve ara donem 6zet konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi
hisseleri veya ¢ikarilmasi diisiiniilen adi hisseleri ilgilendiren bir islem olmamastir.

DIPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

(@) Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan

da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi ¢ikarilmig sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari, yedekler ve
gecmis yillar kar zararlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleri list yonetim
tarafindan degerlendirilir.
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DIPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(b) Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine bdliimii; sirketin maruz kaldig finansal riskin tespit edilmesi, dl¢iilmesi ve proaktif
bakis agis1 ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, ger¢ege uygun faiz oraniriski ve fiyatriskinide igerir), likiditeriski ile nakit akim faizoram riskini
kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi
dahilinde ve yonetimtarafindan onaylanms politikalar yoluylayonetmektedir. Bu politikalar dévizkuru
riski, faiz oraniriski, tiirev iirlin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite
fazlasiile ilgili yatirnmlar konusunda yazili kurallari belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum sirket
hazine boliimii tarafindan gilinliik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amacli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirket’in ~ ticari =~ faaliyetlerinden = kaynaklanan  kredi  riski =~ bulunmamakta  olup
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir), 270.862.546 TL tutarinda banka mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 373.546.584 TL).

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini g6z Oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal

yliktiimliilik olarak finansal borcu bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir). Sirket’in finansal
yiikiimlilik olarak 973.174 TL (31 Aralik 2024: 547.769 TL) ticari borcu bulunmaktadir.

(c) Piyasa riski

Sirket, ddviz kurundaki (e maddesine bakimiz) degisikliklerile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuruyla iliskilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla
Sirket vadeli doviz islem sozlesmeleri ve opsiyon gibi ¢esitli tiirev niteliginde olan finansal araglar
zaman zaman kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar1 altinda bir yatirim sonucu
meydana gelebilecek en biiyiik zararin, belirli bir giiven araligi kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan
VaR (Riske Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde
tanimlanmis politikalar kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD
Dolar1 bazinda yapilmaktadir. Y 6netimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi i¢in risk raporlan
aylik olarak takip edilmektedir.
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DIPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(d) Fiyat riski

Sirket’in  6zet konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilen ve satilmaya hazir finansal yatirimlari igerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Borsa Istanbul'daki Borusan Birlesik Boru hisse degerinin endeksinin %10
artmasi/azalmasi ve tiim diger degiskenlerin sabit kalmas1 durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarm
deger degisimleri sebebiyle diger kapsamli gelir 415.847.935TL (31 Aralik 2024:554.865.799 TL)
daha yiiksek/(dustik) olurdu.

(e) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin
ve finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptig
vadeli doviz islem s6zlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD Dolar olarak takip edilmektedir. Y6netim Kurulu tarafindan
belirlenen limitler dahilinde yiiksek getirili enstriimanlardan faydalanmak i¢in agilan pozisyonlar ve
sirketin temettii 6deme ve tahsilatlar1 nedeni ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski
yabanci1 para varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yani
sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yilikiimliilikklerin yabanci para dagilim
bir sonraki sayfada verilmistir:
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DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

30 Haziran 2025

Déviz
Pozisyonu

TL Karsihigi AVro TL

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.365.977 6.791 2.049.486
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 48.219.850 - 48.219.850
4. DONEN VARLIKLAR 50.585.827 6.791 50.269.336
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. DURAN VARLIKLAR - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR 50.585.827 6.791 50.269.336
10. Ticari Borglar 973.174 - 973.174
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 349.282 - 349.282
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.322.456 - 1.322.456
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.280.768 - 1.280.768
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.280.768 - 1.280.768
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.603.224 - 2.603.224
19. Bilango dis1 tiirev araglarm net varlik / - - -
yikimliilik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - - -
tiirev tirlinlerin tutart - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden - - -
tiirev triinlerin tutar - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimlilik pozisyonu (9-18+19) 47.982.603 6.791 47.666.112
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik 1.392.803 6.791 1.076.312

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin --
toplam gercege uygun degeri --
23. Doviz varliklarm hedge edilen kismmin tutart -
24. Doviz yikiimliliklerin hedge edilen kisminin tutar -
25. Thracat -
26. ithalat --
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DiPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024

Doviz
Pozisyonu

TL Karsilig1 Avro TL

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.186.504 17.438 1.545.915
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 39.574.540 - 39.574.540
4. DONEN VARLIKLAR 41.761.044 17.438 41.120.455
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 51.509 - 51.509
8. DURAN VARLIKLAR 51.509 -- 51.509
9. TOPLAM VARLIKLAR 41.812.553 17.438 41.171.964
10. Ticari Borglar 547.769 - 547.769
11. Finansal Yiikiimliilikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 274.269 - 274.269
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 822.038 - 822.038
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.155.079 - 1.155.079
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.155.079 -- 1.155.079
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.977.117 - 1.977.117
19. Bilango dis1tiirev araglarm net varlik / - - -
ylikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden - - -
tiirev lriinlerin tutar - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden - - -
tlirev Uirlinlerin tutart - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9-18+19) 39.835.436 17.438 39.194.847
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik 1.638.735 17.438 998.146

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) -
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin --
toplam ger¢cege uygun degeri --
23. Doviz varliklarm hedge edilen kismmin tutari --
24. Doviz yiikiimliiliklerin hedge edilen kismmnmn tutarn -
25. Thracat -
26. ithalat --
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DIPNOT 13 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

Kur riskine duyarlihk

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Avro ve Tiirk Lirasi, ABD Dolari karsisinda %20 oraninda deger
kaybetseydi/kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve
ylikiimliliiklerde, kur degisimi neticesinde olusan farkin kar/zarara olan vergi oncesi etkisi (+)/(-)
9.596.521 TL (31 Aralik 2024: (+)/(-) 7.967.087 TL) daha yiiksek veya diisiik olacakti.

()  Faiz oram riski yonetimi

30Haziran 2025ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla Sirket’in degisken faiz yiikiitasiyan finansal borcu
bulunmamaktadir.

DIPNOT 14- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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