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BURSA CIMENTO FAI}RiKASI AS.
44. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Toplanti Yeri : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar No:106 Osmangazi / BURSA
Tarihi : 31.03.2010 Carsamba
Saat :13:30

1. Acllis ve Divan tesekkil,

2. Toplantr tutanaginin imzalanmas hususunda Divana yetki verilmesi,

3. idare Meclisi Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu'na ait raporlarin okunmasi ve miizakeresi,
4. SPK. XI - 29 Teblig geregi Konsolide Mali Tablolarn okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurulun onayina sunulmas,

5. Kar dagitiminin miizakeresi ve karara baglanmasl,

6. Esas Mukavelenamenin idare Meclisinin Gorevleri Bastikli 18’nci madde tadilinin miizakeresi ve karara baglanmas|,
7. idare Meclisi Uyelerinin ve Murakiplarm ibra edilmesi,

8. Idare Meclisi Uyeleri ile Murakiplarin Gcretlerinin tespit,

9. idare Meclisi Uye sayist ile Murakip sayisinin belilenmesi ve bos tiyelikler icin secim yapilmas,

10. dare Meclisi tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu, Denkar Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.nin, SPK. Seri
X = 22 Tebligi, Uctincii Kisim, madde 6 geregi Genel Kurulun onayina sunulmasi,

11. Yil icinde yapilan bagislar hakkinda, SPK. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karari geredi Genel Kurula bilgi sunulmasi,
12. Sirket Ortaklarinin; 3'nci kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgilendirilmesi,
13. Idare Meclisi (iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'nci maddeleri uyarinca yetki taninmasi,

14. Dilekler ve kapanis.
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1966’DAN 2009’A BURSA CIMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 44 yil 6nce, 14 Temmuz 1966
R AREER R tarihinde kurulmustur. Sayin Hayri Terzioglu Baskanligi'nda,
e L ROn Il o ! Abdi Bigen, Ziya Ugur, insan Dikmen, Zeki Ycel, Kemal Tarkdn,
SRRR AR ‘==l Kamil Tolon, Abdurrahman Senipek, Resat Atil, Fuat Ozyol ve
Hiiseyin Sungur'dan olusan Yonetim Kurulu ile M.Kemal Keskin,
Ali H. Fidanlar ve Hiseyin Karamehmetoglu'nun olusturdugu
ilk Denetleme Kurulu ile goreve baslamistr.
1969 yilinda 230.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000
ton Cimento Ogltme Kapasitesi ile kurulan fabrikamizin
|. Unitesi’nin isletmeye alinmasindan sonra, 1976 yilinda .
Unite kurutmus olup, 1989 yilinda Il. Unite’nin ve 1996 yilinda
da I. Unite’nin prekalsinasyonla kapasiteleri artirilmuistrr.
2009 yilinda 1.400.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi, 2.850.000
ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ve 105.815.808 TL. sermayesi
ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundaki yiizde 100 halka
aclk olma dzelligini halen sirdirmektedir. Kurulusunda 1236
ortad| bulunan Sirketimizin bugtink ortak sayisi tahmini 2000
civarindadir.
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IDARE MECLISI

Baskan : Ergiin KAGITCIBASI )
Mart 2008 - Mart 2011

Baskan Vekili :Burhan EVCIL (*) )

Mart 2007 - Mart 2010

Uye : Ahmet Muharrem UGUR €))
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Ozmetin KAVASOGLU 4)
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Mehmet Memduh GOKCEN (5)
Mart 2008 - Mart 2011

Uye : Bililent Selen SARPER (6)
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Semiha Feyha DURANER (*) @)
Mart 2007 - Mart 2010

Uye :ifan ONOR - (%) 8)
Mart 2007 - Mart 2010

Uye - Raci ASLAN 9
Mart 2009 - Mart 2012

MURAKABE HEYETI

Murakip - Irfan ULUS (10)
Mart 2009 - Mart 2010

Murakip - Mustafa Clineyt PEKMAN (11)

Mart 2009 - Mart 2010

NOT: idare Meclisi Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirar TTK.
ve Ana Sozlesmede tespit edilmistir.
(*) Bu Genel Kurulda middeti dolan Gye
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ViZYONUMUZ

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarmizda gliven veren kurumsal kiilttirimiiz, kimligimiz, Gretimimiz ve sermaye
yapmiz ile, émek ve saygin bir kurulus olma imajimizi gliclendirerek siirddrmek VIZYONUMUZ dur.

MISYONUMUZ

* Kurulusundan itibaren modern cagin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa Cimento, Sirket Kilt(ir(i olarak baz alindigi yénetim ve
organizasyonda kurumsallasma ilkesini,

* Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karliligin elde edilmesi, en son teknolojik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin
glvenlerinin gliclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalic hale gelmesini,

* Kiclk tasarruflarin ekonomiye kazandirlmasinin en saglikli araci, halka aclk sirket felsefesinin glizel bir 6megini teskil eden Sirketimiz cok ortakli
sermaye yapisini idame ettirmeyj,

* Gelisim ve degisim stireci icerisinde, kiresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan yararlanmayy,

* Yeni ve farkll alanlarda kaliteli mal ve hizmet (reterek miisteri memnuniyetine odakli olusumlarin icinde bulunmayi,

* Toplumsal ve cevresel degerlere saygili olmayl,

* Faaliyetlerinin her asamasinda calisanlarinin yaraticilik ve katiimciiginin tesviki ve mensubiyet duygularinin gelistirilmesini,

vazgecilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.

IDARI FAALIYETLER

1-2009 yili basinda 339 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde muhtelif sebeplerle 41 kisinin isten ayrilmasi ve 18 kisinin de ise alinmasi ile
yil sonunda 316 kisi olmustur.

2-01.01.2009 ile 31.12.2008 devresini kapsayan dénemde, toplu is sézlesmesi uyarinca sendikall personelimizin, saat Gcretlerine yillk ortalama
ylzde 10,06 seyyanen (icret zammi yapilmistir.

3-31.12.2009 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimlaligimUz 7.526.004,12 TL'dir.
4-2009 yili icin gecerli olan Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki tiim yikimliilikler yerine getirilmistir.

5-Haksiz fiilden dolay! yil icinde herhangi bir tazminat 6denmemistir.
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DUNYA CIMENTO PAZAR

Kiiresel cimento tiiketiminin; 2008 yilindaki 2,85 milyar ton’luk seviyesinden azalarak 2009 yiinda 2,65 milyar ton seviyelerinde gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. 2009 yilinda kiresel ¢cimento tiketimindeki azalisin géreceli olarak disik kalacak olmasinin sebebi, kiresel cimento tiketiminin
yaklasik %58'ini gerceklestiren Cin ve Hindistan’daki cimento tiiketiminin beklenenden dlisik gerceklesmesi ile gelismis ve gelismekte olan
tlkelerdeki cimento tiiketiminin 2009 yiinda yaklasik %16 oraninda dliseceginden kaynaklanmaktadir. Genel kani; 2010 yiinda kiiresel cimento
tiketiminin %3,7 oraninda artarak 2,75 milyar ton’a; 2011 yilinda %7,7 artarak 2,96 milyar ton’a ve 2012 yilinda ise %6,9 artarak 3,17 milyar
tom'a ulasacad yoniindedir.

Kiiresel bazda toplam cimento ve klinker ticaretine baktigimizda ise ; 2008 yiinda toplam ticaret hacmi 2007 yilindaki 159 milyon ton/yil olan
seviyesinden %11, oraninda daralarak 140 milyon ton/yil olarak gerceklesmistir. Diinya cimento (iretiminin yalnizca %5’lik kismi ticarete
konu olmaktadir.

Kiiresel cimento tliketimi ve ticareti yasanan kiiresel ekonomik krizin de etkisiyle azalan trend icerisine girmisken, icinde bulundugumuz kiiresel
ekonomik krizin boyutu 6ncesinde tam olarak algilanamadig icin diinya genelinde 2006 yiindan 2008 yilina kadar dinya capinda 375 milyon
ton/yil ilave klinker kapasitesi yaratild. 2010 yilinda bu kapasitenin ancak 1/3'( islevsel hale gelebilecegi tahmin edilmektedir.

2010 yili ve sonrasinda kiresel cimento tliketimindeki biyime hizinin, 2000-2008 yillar arasinda goriilen %7,2 biiyiime hizinin,
%/03-4 gibi bir oranin da altinda kalacag beklentisi, 2013 yili ve sonrasinda karbondioksit salinimlarina getirilebilecek sinirlamalarla
cimento sektBriiniin olumsuz etkilenebilecegi diistincesi ve cimentonun coklukla dis ticarete konu bir emtia olmamasi sebebiyle; ekonomik
kriz ve yaratilan ilave kapasiteler neticesinde diismiis olan karliliklarin daha fazla olumsuz etkilenmemesi icin daha baska ilave kapasiteler
yaratilmamasi kanaati hasil olmaktadir.

Kaynak: W.Cement, int. Cement Review, Global Cement.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU

2008 yilinin son ceyreginde Amerika’da patlak veren finansal kriz dalgalar halinde yayilmis olup, gelismis ve gelismekte olan pek cok Glke bundan
etkilenmis ve ciddi élciide darbe almislardir. Ozellikle gelismis dilkeler Ekim 2008’den itibaren siratle baz: tedbirter alarak ve stirekli gelistirip etkin
uygulamayla krizin etkilerini minimize etmeye calismislar ve bunda basari olmuslardir. Ulkemizde ise 2008 sonu itibariyle issizlik %13.6 iken
2009'un ilk ceyreginde %16’ya cikmistir. 2008°in son ceyreginde GSMH bir 6nceki déneme gére %13.2, 2009°un ilk ceyreginde %14.3 oraninda
kicilmdistr. Yil sonunda biitcesi 50 milyar TL acik veren (ilkemiz ekonomisi %6,5 oraninda daralmistir. Ekonomideki bu daralmadan insaat sektort
de nasibini almistir. 2009'un ilk ceyredinde %17.6 oraninda daralan sekttrin, yil sonunda 2008’e gére %19 kiiclilecedi anlasilmaktadir. Ekonomideki
bu kicilme ¢imento ic tiketimine yansimamistir.

Tirkiye Cimento Sanayisinin son bes yilda gosterdidi gelisme asagidaki tabloda gosterilmistir.

(000 Ton)

YIL KLINKER KAPASITESI CIMENTO iC SATIS CIMENTO DIS SATIS (*) TOPLAM SATIS
2005 40313 35.382 10.800 46.183
2006 42558 41610 7.351 48961
2007 44518 45.256 8.334 53.590
2008 56.782 42574 14578 57.152

2009 (T) 61.835 42,000 20.000 62.000

* Klinker ihracatl, esdegeri cimento olarak alinmistr.

62.5 milyon ton klinker (retim kapasitesi karsiliginda 78 milyon ton cimento Gretmemiz mimkindir. 20 milyon ton olarak gerceklesecegi tahmin
edilen ihracata ragmen yaklasik 16 milyon ton atil kapasite bulunmaktadir. Bu da ic piyasada cok biiyik sikintilarin yasanmasina sebep olmus
ve olmaya devam edecektir. 2010 yilindan itibaren gerek i tiiketimin gerekse ihracatin her yil %5 oraninda artmasi halinde yaratilan atil kapasitenin
5 yil sonra yok olmas! miimkiin gérilmektedir. Bu arada yeni kapasitelerin devreye girmesi bu siireci daha da uzatacakrr. hracatin artrilmasi yerine
azaltilmas! durumu distndlecek olursa Glkemizde uzun yillar cimentoya yatinm yapilmasina ihtiyac olmadigi anlasilmaktadir.
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KURULUSUNDAN iTIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI

YILLAR |  KLINKER KLINKER KLINKER GIMENTO | CIMENTOIC | CIMENTO TOPLAM TOPLAM ESAS TEMETTU
URETM | URETIMi KAPASITE 0GUTME _ SATISI iHRACATI CIMENTO | PERSONEL | SERMAYE ORANI
KAPASITESI | (O00TON) | KULLANIM | KAPASITESI | (000 TON) | (00O TON) SATISI SAYISI (T (%)
(000 TON) ORANI (%) | (000 TON) (000 TON)

1969 230 214 93 250 185 185 273 30 %10
1970 230 231 100 250 210 28 238 250 % %8
1971 230 254 110 250 22 66 288 248 3% %20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 % %22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 %18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 %16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 %10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 %16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 | %50 ve %36,5
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 %45
1979 480 436 il 520 481 17 498 407 94,5 %30
1980 480 399 83 520 403 403 393 945 %46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 %60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 %85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 %35
1984 480 380 79 520 444 14 458 419 567 %75
1985 480 381 79 520 489 1 500 440 567 %125
1986 480 460 %6 1.000 573 % 609 470 1.701 %80
1987 480 478 100 1,000 757 757 472 1.701 %120
1988 480 459 % 1.000 852 852 485 1.701 %300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5103 %150
1990 840 631 75 1,000 937 937 443 5103 %350
1991 840 727 87 1,000 1016 1016 425 20412 %150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1036 37 61.236 %80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 %150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 %150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 %70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 %100
1997 1.350 1211 Q0 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 %200
1998 1.350 1173 87 1.750 1.203 189 1392 299 2939.328 %60
1999 1.350 1.025 76 2850 1191 263 1.454 292 5.878.656 %30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 %0
2001 1.350 1.264 94 2850 802 502 1.304 283 5.878.656 %65
2002 1.350 1114 83 2850 806 685 1491 280 17.635.968 %50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 %10
2004 1.350 1.260 93 2850 1077 696 1.773 265 35.271.936 %35
2005 1.350 1.338 99 2850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 %50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1684 6 1.690 338 70.543.872 %29,75
2007 1.400 1371 98 2850 1835 0 1.835 332 70.543.872 %50
2008 1.400 1.357 97 2850 149 183 1679 339 105.815.808 %12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105.815.808
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MAL VE HiZMET URETiMI / YATIRIMLAR

Modemn teknolojiyle donatilmis iki adet prekalsinasyonlu klinker Gretim hatti bulunan fabrikamiz; Valsli Pres, Tras Kurutma-Kirma ve dort adet
Cimento Degirmeni tesisleriyle gerek i piyasa ve gerekse ihracatta kisa dénemde yiiksek talepleri karsilayabilecek kapasiteye sahiptir. Fabrikamizda
dretim, Avrupa normuyla uyumlandintmis TS EN 197-1 standardina uygun olarak yapilmaktadir. Bu standardin icinde bulunan 27 degisik tipteki
cimentolardan piyasanin talep ettikleri retilmektedir. Katki maddesi olarak bolgemizdeki tras, kalker ve termik santrallerden temin edilen ugucu
kil kullanilmaktadir. Boylece hem yakittan ve hem de elektrik enerjisinden tasarruf edilmektedir. Ayrica bu sayede dogal ve suni katkilar kullanilarak
atmosfere vermis oldugumuz sera etkisi yapan karbondioksit emisyon miktarimiz azaltilmaktadir.

SON 5 YILLIK URETiM VE SATIS DEGERLERI (000 Ton)
KLINKER URETiMI CIMENTO iC SATIS CIMENTO DIS SATIS TOPLAM SATIS
2005 13375 12074 4509 1658,3
2006 13027 1684, 59 1690,1
2007 13705 1.835,2 - 1.835,2
2008 1.357,0 14958 1833 16791
2009 1.2485 1.367,0 4226 17896

SON 3 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE URETIM (Ton)

2007 2008 2009
PC Uretimi 394.939 320.104 443.082
PKC Uretimi 1.059.837 1.026.234 1.002.000
PZC Uretimi 381.650 334.026 345.918

SON 3 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE iC SATISLAR (Ton)

2007 2008 2009
PC ic Satisi 395.024 135.968 62.311
PKC Ig Satisi 1.061.720 1.024.869 959.725
PZC ic Satis! 378.495 335.112 344972

2009 yilinda Sirketimizin cimento ic satisi 2008’e gre %8,6 azalarak 1.367.000 ton, ihracati 239.300 ton artarak 422.600 ton, toplam satis ise
%?0,5 artarak 1.789,600 ton olarak gerceklesmistir.
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SON {C YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE iHRACAT (Ton)

2007 2008 2009
PC HRACATI - 183.323 384.542
PKC IHRACATI - - 36.200
PZC IHRACATI - - 1.920

2008'de 183.000 ton ihracat karsiigi 15 milyon dolar, 2009°'da 422.000 ton ihracat karsiligi ise 19 milyon dolar gelir elde edilmistir.

Mukayeseli getirinin 6nemli dlclide azalmasinin ana nedenlerinden biri 2008'de yapilan ihracatin tamami big-bag ve sling-bag seklinde, 2009'da
yapilan ihracatin ise %81,4°0 dékme olarak gerceklesmis olmasi, dideri ise ihracat birim fiyatlarinin rekabetin etkisiyle kayda deger azalmasindan
kaynaklanmustir.

Dahili satislarimizda ise durum aynidir. Atil kapasitenin baskis! ve azalan talep karsisinda satis fiyatlar asagi inmis ve karlilik fevkalade azalmistir.
Bu durum asagidaki tabloda verilmistir.

2009 2008
2008/2009 2008/2009
Miktar (ton)  Net Satis Tutari (TL.) | Miktar (ton)  Net Satis Tutari (TL.) Satis Miktari Satis Tutari
Degisimi % Degisimi %
Toplam Satis 1.789.650 151.739.480 1.679.149 169.771.387 7 -11
Dahili 1.366.988 110.772.535 1.495.827 143.624.407 -9 -23
Ihracat 422.662 29.808.234 183.323 20.315.619 131 47

Istikrarli ve miisteri odakli yaklasimla Sirketimiz, miisterilerinin cimento ihtiyacini zamaninda karsilamak amaciyla gereken yatinmlari yaparak
talepleri uygun kosullarda stirekli karsilamaktadir. Sirketimiz meveut dretimini stirdlrlrken; Enerji tasarrufu, yiksek kaliteli, glivenlikli ve stirekli
calismay! saglayacak modernizasyon yatinmlarini da devam ettirmis ve 2009 yilinda toplam 2.291.086 TL'lik yatinm gerceklestirmistir.



2009 FAALIYET RAPORU

KALITE - CEVRE - EGITIM

Endiistri cagindan bilgi cadina gecen dlinyamizda standardizasyon ve kalite kavrami
basarya ulasmanin tek yoludur. K(iresel rekabette ic ve dis pazarlarda kalicr yer edinmeyi
ilke edinen Bursa Cimento Fabrikasi A.S., 1995 yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistem Belgesi’ni alarak basladigl kalite yolculugunda, 2005 yilinda aldigi OHSAS 18001
is Sagligr ve Giivenligi ve TS EN IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgelerini ekleyerek
6nemli bir mesafe kat etmistir.

Sirketimiz, Avrupa Birligi ile entegrasyon cercevesinde Yeni Yaklasim Direktifleri Hikimlerine
uygun olarak “Conformite Europeenne (CE)” isaretleme kullanim hakkini Uretmis oldugu
cimento tipleri bazinda, Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) almistr.

. Sirketimiz laboratuvari 2004 yilinda TSE’den TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun

olarak TSE Laboratuvar Belgesini almistr.

CE Uygunluk denetimi KCK (Kalite ve Cevre Kurulu) tarafindan, Kalite Yonetim Si§temi ve
Cevre Yonetim Sistemi denetimleri TSE (Tirk Standardlan Enstitiis(i) tarafindan ve Is Sagligi
ve Glvenligi denetimi ise BSI (British Standard Institute) tarafindan yapilmaktadir.

Yonetsel ve teknik gelismelere paralel olarak yogun egitim programlar uygulanmaktadir.
2009 yilinda fabrika personeli basina ortalama 14,40 saat egitim verilmistir.

Gerek idari ve gerekse isletme bélimlerinde olusan degisik boyuttaki sorunlarin giderilmesi
amaciyla; iyilestirmeye ve verimliligi arttirmaya yonelik, katiimci bir yaklasimla islerin
yiritdim icin 2006 Temmuz ayinda baslatilan “Oneri Sistemi” uygulamasindan cok
olumlu sonuclar elde edilmistir. 2009 sonu itibariyle 142, Oneri Sistemi’nin uygulanmaya
basladig tarinten itibaren toplam 627 éneri alinmistr.

Cevreye olan sayglyi ve duyarllugl temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Yil Hatira Ormani’'ni Kestel llcesi’me kazandirmistir. Ayrica terk edilen hammadde
ocaklarmizin rehabilitasyonu cercevesinde ginimiize kadar 90.000 adet fidan dikilmistir.

Bursa ve cevresinde olusan atik yaglarin olumsuz ve cevresel etkilerinin énlenmesi ve
enerji olarak geri kazanilmasina yénelik 2005 yilinda Atik Yag Ek Yakit Lisansi alan
Sirketimiz, 2008 yilinda lisans kapsamini genisleterek Atik Yakma Meniisiine Kontamine
Atik ve Boya Camuru lisansini eklemistir. Boylece cesitli sanayi sektorlerinde olusan
ekonomik degerini yitirmis ve belirli kalorifik degere sahip atiklar, ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak degerlendirilmekte ve enerji geri kazanimi amaciyla kullanitmaktadir.
Sirketimiz 2009 yiinda 1900 ton Atik Yag, 984 ton Kontimine atik ve 867 ton Boya
Camuru yakmis ve buna karsilik 6.300 ton kdmiir tasarrufu yaparak doner finnlarda
yakilan kémiiriin agirikca yiizde 3.25'ini Alternatif Yakitlardan saglamistir. OnimUizdeki
yillarda bu geri kazanim calismalari miktar yon(inden artinlarak sirdirilecektir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanarak;

* (02 (Karbondioksit) Emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel isinmaya karsi 6nlem
almakta,

* Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakia,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ytiksek yatinm maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner firnlarinda atiklarn yakiimasiyla Tiirkiye Ekonomisine katkida bulunmakia,

* Atiklarn ekonomiye kazanimini saglayarak tilke ekonomisine katma deger olusturmakta,

* Atiklarin uygun sartlarda bertaraflarini saglayip olumsuz cevresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin diizenledigi “Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina Yonelik Proje Yarismasi”nda son yillarda cesitli édtiller
kazanmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

A- CEMTAS CELIK MAK. SAN VE TiC. A.S.

Bursa, Organize Sanayi Bélgesi'nde vasifli celik Gretmek iizere 1970 yilinda basta otomotiv, makine ve zirai makine-alet sanayi ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak kurulan Sirketimizin 2009 yili sonu itibariyle sermayesi 100.975.680 TL olup, %57,59 oranindaki hissesi
Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’ne aittir.

Uretim birimlerimiz Celikhane (150.000 ton/yil kapasiteli) ve Haddehane (210.000 ton/yil kapasiteli) olmak (zere iki ana bélimden
olusmaktadir.

Cemtas’in 2009 yili net satislarl, ic ve dis satislari 2008 yiliyla mukayeseli olarak asagidaki tabloda verilmistir.

2008 - 2009 YILLARINA AIT SATISLARIMIZA iLiSKiN TABLO

2009 2008
. . 2008-2009 | 2008-2009
NET SATIS TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | NET SATIS TOPLAM | MIKTAR TOPLAM SATIS _SATIS
TUTARI  |SATISICINDEKI|  (TON)  |SATISICINDEKI| TUTARI  |SATIS ICINDEKi|  (TON) . SATIS TUTARINA MIKTARINA
(TL) ORANI (%) ORANI (TL) ORANI ICINDEKI _GORE _GORE
(%) (%) ORANI (%) | DEGISIM ORANI | DEGISIM ORANI
(%) (%)
TOPLAM
SATISLAR| 110.693.352 86.662 179.902.943 114.928 -38 -25
(NET)
Yurt ici 50.858.542 46 35903 41 80.712.060 45 51.932 45 -37 -31
Yurt Disi | 59.834.810 54 50.759 59 99.190.883 55 62.996 55 - 40 -19

Global kriz gerek yurt icinde gerekse Avrupa’daki otomotiv sektoriini 6nemli élciide daraltmis, dolayisiyla Cemtas’ta bundan biylk
zarar gérmistdr. 2008’in son ceyregi ile 2009'un ilk ceyreginde Cemtas’taki gerileme %70 seviyesine cikmistir. Yurt icinde Nisan ve
Haziran 2009’da alinan tedbirler ve Cemtas’in Gliney Amerika ve Kuzey Afrika’da yeni pazar arayislarindaki olumlu gelismelerle daralma
zayiflamistir. Tablodan da gériilecegi gibi 2009°da bir evvelki seneye gore net satislar %38, toplam satis miktari ise %25 gerilemistir.

Cemtas, 2009 yili icinde yaklasik 14.000.000 TL ye tekabiil eden toplam 6.059.848 Euro degerinde yatirm gerceklestirmistir.

Cemtas’in S.P.K. Mevzuatina gére 2009 yili Konsolide Dénem Net Kari 1.164.927 TL, V.U.K’'na gore net kari ise 3.948.658 TL olarak
gerceklesmistir.

9 Mart 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda briit %10 temettl dagitma karari alinmistr.

B- BURSA BETON SANAYi VE TiCARET A.S.
2009’DA SEKTOR, URETIM VE PAZAR

Global krizden en fazla etkilenen sektr insaat Sektorii olmustur. Sektdrdeki kiiciilme %20 mertebesindedir. 2010 yili icin, tahmin
edilen ekonomik biylime insaat sektoriine de %4 olarak yansiyacaktir. Ancak bélgemizdeki hazir beton sektoriindeki fazla kapasitenin,
2010 yili ingaat sektori icin tahmin edilen %10°luk blyimeye ragmen rekabet sartlarini degistirmeyecegi disinilmektedir.
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Ulkemizde her yil 500.000 yeni konut ihtiyac dogmaktadir. Bu durumun Bursa’ya yansimasi 20.000 konut/yildir. Her ne kadar konut
fazlaligl mevcut ise de yapi stokumuzun %85’i ruhsatsiz ve yirmi yas (st binalardir. Konut talebi olusumunda asil etken nifus artisi
ve mevcut yapi stokunun yenilenmesidir. Oniim(izdeki siirecte yapilacak olan istanbul-izmir otobani, sanayi, insaat ve hizmet sektoriinin
canlanmasina olumlu katki saglayacak olup, niifus artisini hizlandiracaktir. Ayrica Bursa Blyuksehir ve Merkez ilce Belediyelerinin
planlanmis projelerinin hayata gecirilmesi Bursa’da insaat sektoriinin canliigini koruyacagl kanaatini kuvvetlendirmektedir.

Sirketimizin son bes yillik dretim degerleriyle personel ve makine ekipmanlarinin ilke bazindaki verilerinin mukayesesi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Buradan da gériilecegi gibi Sirketimizin performansinin Tirkiye ortalamasinin cok (zerinde oldugu anlasitmaktadir.

2005 - 2009 DONEMI URETIM iSTATISTIKLERI MUKAYESESI
(BURSA BETON — TURKIYE)

2005 2006 2007 2008 2009

Bursa Beton 1.516.606 2.103.798 2.636.259 2.365.063 2240577
TOPLAM URETIM (m?) -

Tarkiye 46.300.000 70.732.631 74.359.847 69.600.000 65.000.000

Bursa Beton 12 16 18 16 17
TESIS SAYISI

Tarkiye 568 718 845 825 790

Bursa Beton 126.384 131.487 146.459 147.816 131.799
TESIS BASINA URETIM (m?) -

Tarkiye 81.514 98.513 88.000 84.364 82.278

Bursa Beton 354 443 515 613 607
PERSONEL SAYISI

Tlrkiye 13.846 21.843 25.676 23.500 21.000

Bursa Beton 4284 4,749 5.119 3.858 3.691
PERSONEL BASINA URETIM (m3)

Tirkiye 3344 3.238 2.896 2.962 3.095

Bursa Beton 164 168 187 206 196
MIKSER SAYISI

Tirkiye 6.500 7.432 8.936 9.200 8.800

Bursa Beton 9.248 12.523 14.098 11.481 11.432
MIKSER BASINA URETIM (m?)

Tirkiye 7123 9,517 8321 7.565 7.386

Bursa Beton 32 40 47 50 51
POMPA SAYIS|

Tirkiye 1.600 1923 2.260 2.380 2.200

Bursa Beton 35,545 39.446 42.068 35.476 32.950
POMPA BASINA URETIM (m3)

Tarkiye 21.703 27.587 24677 21.933 22.159

Insaat sektdriimiiziin %20 oraninda daraldig bu dénemde, yeni tiriinlerin gelismesine agirlik verilmistir. Ar-ge calismalari neticesinde Gretilen
“kompozit yagmur suyu Izgaralari, kompozit régar kapaklar ve bacalari, denge ve agirlik betonlan” ile 2009 yilinda 162.000 TL satis rakamina ulastl.
Bu Girtinler tilkemizde uzun vadede dékim elemanlarinin yerini alacaktir. Ar-ge calismalari paralelinde yillardir sirket kiltiriimiziin bir parcas olan
kalite anlayisimiz, 2009 yilinda TS EN IS0 9001 Kalite Sistem Belgesi ile taclandirilmistir.

Beton Sirketimiz 2009 faaliyetlerini yil icerisinde yasanan yodun rekabet sonucunda 3.149.018 TL zararla kapatmustir.
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C- RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJiSTIK iSL. A.S.

Ulkemizin ve bélgemizin artan inracat ve ithalati dolayisiyla liman intiyac gittikce 6nem kazanmaya baslamistir. Limancilik faaliyetleri konusunda
kurulmus bulunan RODA Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.’ne Grubumuz %50 ortak olmustur. Gemlik Kérfez'nde kurulan, Bursa ve
cevresinin ithalat ve ihracatina biyuk kolayliklar saglayan RODA 2.000.000 ton/yil ellecleme ve konteynerde 120.000 TEU kapasiteye sahiptir.
2007 Aralik ayinda Denizcilik Miistesarligl tarafindan liman isletme iznini alan Sirket ilk yik tahliye islemini gerceklestirmistir. Liman ayni anda 8
gemiyi kabul edebilecek toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima sahiptir. Limanda,Post Panamax gemilere hizmet verebilecek 3 adet 100 ton
kapasiteli liman vinci, 40 ton kapasiteli 2 adet RTG ve 3 adet STACKER konteyner terminal makinasi bulunmaktadir. Gemi (izerinde yilke verilen
hizmetler disinda 1.000 metrekare yari kapali CFS alaninda hassas yiiklerin konteyner ic dolum bosaltma hizmeti her tiirli hava sartlarindan
etkilenmeden yapilmaktadir. 3.000 metrekare kapali sundurmasinda bulunan 35 ton kapasiteli 2 adet gezerving ve muhtelif tonajlardaki forklift
makinalari ile rulo sac dahil olmak Cizere her tiirli yike ardiye ve termilal hizmeti vermektedir. Tlrkiye’nin teknolojik alt yapisi en giiclii limanlarindan
olan Rodaport diinyanin modem terminallerinde kullanilan uydu kontrollil konteyner adresleme ve kablosuz veri aktarimi gibi bircok elektronik
sistemden etkili bir sekilde faydalanarak, acentelerin yik ilgisi, armattr ve gimrik idarelerinin talep ettigi izleme bilgi akisini es zamanli olarak
saglayabilmektedir.

Rodaport kurulusunda belirlenen misyonuna uygun olarak hayata gecirilen misteri odakli ¢6ziimler ve servis kalitesiyle Bursa ve hinterlandinda
bulunan sanayi kuruluslar icin kisa zamanda gicld bir lojistik destek noktasi haline gelmistir. Verilen kaliteli hizmetin karsiligi ve tesekkir(i olarak
misterilerimizden aldigimiz destekle, krizin en yogun yasandigi 2003 yili icinde Rodaport briit gelirini %60 artirarak 12.7 Milyon US Dolara cikarmistr.
Liman 2009 yili icinde 1.600.000 ton yiike yikleme bosaltma hizmeti verirken kurulusunda hesaplanan 2 milyon ton/yil kapasiteye %80 oraninda
yaklasmis; Konteyner hizmetlerinde ise 84.600 TEU ile yillik 120.000 TEU olan mevcut kapasitesine %70 oraninda ulasmistir. Rodaport,
2009 yiinda 236 konteyner gemisine hizmet vermis, toplam 84.653 TEU konteynir yiikleme ve bosaltma hizmeti yapilmistir. 2009 yilinda limana
yanasan toplam genel yik gemi sayisi 389 olurken, ihracat toplam tonajimiz 528.000.000, ithalatimiz da 1.072.000 ton olarak gerceklesmistir.
Limanda hizmetlerden elde edilen briit gelirin %57°lik kismi konteynir gelirleri, % 43'lik kismi ise genel yik gelirlerine aittir.

2009 yili bilancosunda gériilen 4.181.788 TL zarara karsilik bu zarari olusturan hizlandinlmig amortisman ve limanin kurulusunda kullanmis oldu-
gumuz 25.000.000 USD kredinin finansman giderleri diistldigiinde Limanin saglamis oldugu (VAFOK) 2009 yili icin 4.472.645 TL olmustur.
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D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S.

Ares Cimento, Seyitdmer Termik Santralinde yakilan kdmiirden elde edilen kiilin degerlendirilmesi amaciyla, termik santral icerisinde 1999 yilinda
360.000 ton/yil ucucu kil tiretim kapasitesiyle kurulmustur. Termik santralden elde edilen kil (Pulverize Ugucu K(il), cimento ve beton Gretiminde
katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Orhaneli Termik Santrali’nde kurulu, 200.000 ton/yil ugucu kil Gretim kapasitesine sahip olan tesis
07.03.2007 tarihinde Ares Cimento tarafindan satin alimmistir. Genis bir alanda miisteri potansiyeli bulunan Ares’in hisselerinin tamamina yakini
Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye aittir.

2009 yili sonu itibariyle sermayesi 600.000 TL'dir.

Kasim 2006 tarihinde Elektrik Uretim AS. ile; Seyitomer Termik Santralfnden yillk 250.000 ton ve Orhaneli Termik Santralinden yillk 200.000 ton
olmak izere 5 yilik kil alim sézlesmesi imzalayan Ares Cimento, 14 Kasim 2006 — 2009 dénemi toplaminda Seyitdmer tesisinde 550.604 ton, Orhaneli
tesisinde ise 392.987 ton kil satisina ulasmistrr.

2009 yilinda; Bursa Cimento Fabrikasi'na 105.822 ton ve Bursa Beton'a 52.899 ton kil satan sirket toplamda 265.532 tona ulasmis ve ayni dénemde
Ege-ic Anadolu-Marmara béilgelerinde, hidroelektrik barajlarin insaatlar dahil satilan killler ile birlikte miisteri portféyinii de cesitlendirmistir. Bu
konudaki genisletme ve cesitlendirme calismalarimiz strd(irtilecektir.

Sirket 2009 yilinda 326.236 TL bilanco kan elde etmistir.

25.02.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda %30 briit temetti daditma karari alinmistir.

E- TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR iNS. SAN. VE TiC. A.S.

Tuncbilek Termik Santrali’nde yakilan kémiirden elde edilen kiilin degerlendirilmesi amaciyla, 2001 yiinda 288.000 ton/yil dretim kapasitesi ile
Kurulmustur. %50 hissesi Sirketimiz'e aittir.

2009 yili sonu itibariyle sermayesi 1.200.000 TL.'dir.

Kasim 2006 tarihinde Elektrik Uretim A.S. ile yillik 200.000 ton olmak tizere 5 yillik kiil aim sézlesmesi imzalayan Tunckiil Cimento, 2009 yilinda
kil almi yaptigl tesisteki iki initenin bazen tek, bazen de her ikisinin de devre disi kalmasi nedeniyle; programin altinda dretim yapma durumunda
kalmistrr.

Sirketimiz 14 Kasim 2006 - 2009 dénemi toplaminda 379.354 ton kil satisina ulasmistr.

2009 yiinda; Bursa Beton’a 57.111 ton ve diger miisterilere 22.298 ton kil satan sirketimiz toplamda 118.133 tona ulasmis ve miisteri portfoyini
cesitlendimistir.

Sirket 2009 yilinda 891.420,26 TL bilanco kar elde etmistir.

25.02.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda %50 briit temettil dagditma karari alinmistir.

F- DIGER BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

%98'ine sahip oldugumuz Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 50.000 TLdir.

Tamamina sahip oldugumuz Cimento insaat Sanayi ve Ticaret AS.nin sermayesi 50.000 TL'dir.

2009 yilinda bu sirketlerimizin herhangi bir faaliyeti bulunmamakia birlikte sira ile 16.591,82 TL ve 8.411,66 TL bilanco kari elde etmislerdir.
25 Subat 2010 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantilar’'nda %24 ve %712 briit temettli dagitilmasi karari alinmistir.
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SERMAYE HAREKETLERI

* Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL. ’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL. ’si Intiyari Yedek Akcelerden,
12.392.207 TL. ’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL. ’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL. ’si Gayrimenkul Satis Kazanclarindan,
114.735 TL. ’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL. ’si 0z Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan, karsilanmistr.
¢ Dénem icinde sirketimizce ihrag edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu nedenle ortaklia gelebilecek herhangi bir
mali yik bulunmamaktadir.
*Son (¢ yilda dagitilan temettl oranlar soyledir:
2007 yiinda; 2006 yili karindan %29,75 net (70.543.872.- TL. Sermayeye gbre.)
2008 yilinda; 2007 yili karindan %50 net (70.543.872.- TL. Sermayeye gore.)
2009 yiinda; 2008 yili karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

* Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarmiz;

Sermaye Pay!
Adi Soyadi/Unvani Tutan %

Ismail TARMAN (1) 21.255.529 20,09
Duraner Turizm ins.Paz.SanTic.AS. (2) 12.459.477 11,77
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.AS. (3) 9.959.385 9,41
Mehmet Celal GOKCEN (4) 5.609.459 5,30
Diger Ortaklar 56.531.958 53,43

105.815.808 100,00

(1) ilgili ortagin 28.04.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsas! giinlik Ozel Durum Agiklama Billteninde yayinlanan beyani esas alinmistrr.
(2) ilgili ortagin 22.04.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsas giinliik Ozel Durum Agiklama Billteninde yayinlanan beyani esas alinmistrr.
(3) ilgili ortagin 29.05.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsas! giinliik Ozel Durum Aciklama Biilteninde yayinlanan beyani esas alinmistr.
(4) ilgili ortagin 29.05.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsasi giinliik Ozel Durum Aciklama Biilteninde yayinlanan beyani esas alinmistr.

* Bagli Ortakliklanmizdan son (¢ yilda elde edilen temett gelirlerimiz:
2006 yili karindan; 2007 yiinda: 211172 7L
2007 yili karndan; 2008 yilinda: ~ 4.813.204 TL.
2008 yil karindan; 2009 yiinda: ~~ 4.543.892 TL.

* Bagli Ortakliklarmizdan Roda Liman Depolama Ve Lojistik isletmeleri A.S. 52.850.000 TL. lik sermayesini 3.200.000 TL. bedelli artirarak 56.050.000
TL.ve cikarmistir. Bedelli Sermaye artisina Sirketimiz 818.560 TL. ile istirak etmis olup, sermaye artisi neticesinde Sirketimizin %25,58'lik istirak
payinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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* Bagli Menkul Kiymetlerimizden son (c yilda elde edilen temettti gelirlerimiz:

2006 yili karindan; 2007 yiinda: 66.292 TL.
2007 yili karindan; 2008 yilinda: 53.033TL.
2008 yili karindan; 2009 yilinda: 75.762 TL.

* Bagyslar: Rapor donemi itibariyle yapilan badislar toplami 197.421 TL. olup, bagislarin detayi su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 1.109 ton cimento ve 40 m3 Hazir Beton bagis 84.763 TL.
Tirkiye Kizilay Demegi'ne yapilan badis 697 TL.
Turk Egitim Vakfina yapilan bagis 100 TL.
Bursa Cimento Fabrikas! A.S. llkégretim Okuluna Kitap bagisi 2535TL
Uludag Universitesi Cagdas Egitim Kooperatifi ilkégretim Okulu insaatr 109.326 TL.

* Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlari asagidaki tabloda gésterilmistir.

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Ortakligin Unvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
Cemtas Celik A.S. 57,53 57,39 57,53 57,39
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento AS. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckdl AS. 4999 4999 4999 4999
Roda Liman ASS (*) 4954 4354 39,98 3994

(*) Bursa Cimento Grubu olarak Roda Liman’da sahip olunan pay, mali tablo biyklig ve faaliyet hacmi agisindan konsolide mali tablolar
{izerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigl icin konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortaklik Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %0,46
(31.12.2008- % 0,46) oranindaki pay! da dikkate alindiginda toplam %50'dir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar haricindeki Sirketimizin % 99,99 hissesine sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret AS.
ile %98,30 hissesine sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve sonuclarinin diistik olmalar nedeniyle konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur.

Sirketimizin, 31.12.2009 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren déneme ait mali tablolarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdizen
Hesap Plani ve SPK (Sermaye Piyasasl Kurulu ) Mevzuati ile Kurul'un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin uygulandigi, mezkdr tablolarin;
mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki degisiklikler ile tim énemli hususlari layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.
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SPK

(10.12.2004 tarih ve 48/1588 Karar Geregi)

KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’NiN
SPK. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1- Pay Sahipleri le iliskiler Birimi
Sirketimiz ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak (izere Muhasebe Mildiiril Ferruh SENTEPE yoneticiliginde “Pay Sahipler ile liskiler
Birimi” olusturulmustur.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisine ait iletisim bilgiler :
Tel :0-224-3721560
Faks :0-224-3731969
e-mail : f.sentepe@bursacimento.com.tr

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillk faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul gindemi, genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz
icin vekaletname 6regi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilani gibi bilgilendirme dokiimanlar genel kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler SPK. Seri; Vil No; 54 Tebligi geregi “Ozel Durum Aciklamasi” olarak
kamuoyuna duyurulmak (izere Borsa'ya bildirilmektedir.

Ana Sézlesmemizde dzel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
3- Genel Kurul Bilgileri

a) Sirketimizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2009 tarihinde Saat 13.30°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106
Osmangazi / BURSA adresinde, Bursa Sanayi ve Ticaret Il MidGrligtntn 30 Mart 2009 tarih ve 3366 sayili olurlan ile goreviendirilen Bakanlk
Temsilcisi Ahnmet DEMIRTAS'In gézetiminde yapilmistr.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Stzlesmede 6ngérildiid gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11 Mart
2009 tarih ve 7267 sayili nlshasi ile;

* 10 Mart 2009 tarihli Eko Haber,

* 11 Mart 2009 tarihli Diinya,

* 14 Mart 2009 tarihli Bursa Hakimiyet

* 15 Mart 2009 tarihli Olay,

gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Merkezi Kayrt Kurulusu'ndan Genel Kurul'a istirak icin yaptirilan blokaj toplami 8.319.009.262 adet hisse olmustur.

Sirketin toplam 105.815.808,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 10.581.580.800 adet hisseden, 78.399.655,80 TL.lik sermayeye karsilik
7.839.965.580 adet hissenin asaleten, 3.268.609,02 TL'lik sermayeye karsilik 326.860.902 adet hissenin vekaleten olmak (izere toplam
81.668.264,82 TL'lik sermayeye karsilik 8.166.826.482 adet hisse (%77,18) toplantida temsil edilmistir.

Yapilan miizakereler neticesinde;

* 2008 Yili Dagitilabilir Net Dénem Karindan ortaklarina; Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
pay! elde eden dar miikellef kurumlara, 1.-TL. nominal bedelli beher hisse senedi icin (Briit =net) 15 Kr. (%15) nakit kar payr; Dider hissedarlara
1.-TL. nominal bedelli beher hisse senedi icin Net; 12,75 Kr. (%12,75) nakit kar pay dagitiimasi;

* Kar paylarinin nakit olarak 20 Nisan 2009 tarihinden itibaren 6denmesi konusundaki teklif oy coklugu ile kabul edilmistir.
* idare Meclisi tiyeleri ile Murakiplar oy coklugu ile ibra edilmistir.

* {dare Meclisi iiye sayisinin 9 olarak belilenmesi ve bosalan Gyeliklere 3 yilligina, Ahmet Muharrem UGUR, Ozmetin KAVASOGLU, Biilent Selen
SARPER ve Raci ASLAN oy coklugu ile secilmeleri,

* Murakip sayisinin 2 olarak belirlenmesi ve murakipliklara 1 yilligina, irfan ULUS ile Mustafa Ciineyt PEKMAN'In secilmeleri, oy coklugu ile
kararlastinmistir.

* Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Denkar Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S."nin, bir yiL icin secilmesi
oy coklugu ile kabul edilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag@l 17.04.2008 tarih ve 7294 sayili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilart; hazirina kayitl ortaklanmiz ile birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu sorulara verilen cevaplara toplanti tutanaklarinda ayrintil
olarak yer verilmektedir.

Mal varligi alim, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasi Yénetim Kurulunun gérev ve yetkileri arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak
gerekli gord(igi takdirde Genel MUdirliga yetkili kilabilir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazll hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz
ana szlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine ve azinlik haklari ile ilgili hususa yer verilmermistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bursa Cimento Fabrikas! A.S.’nin kurulusundan itibaren temett(i dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam
etmektedir.

Hisse Senetlerimizin kar dagitiminda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Ancak, SPK’nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince;

Halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari
borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV, No:27 sayili tebliginde yer alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde
bulunan hiikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine dikkat
cekilmekte olup, Sirketimiz tarafindan yapilacak kar dagitimlari icin SPK’nin bu ilke karari dikkate alinacaktr.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.TK. ve S.P.K. Teblidleri dogrultusunda Genel Kurula éneri olarak gotirlr. Nihai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.

Paylarin Devri
Sirketimiz esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerindfe yer aLan haber ve soylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her
tirld hususun takibi; Sirketimiz blinyesinde meveut “Pay Sahipleri lle llgili lliskiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum aciklamalari ile ilgili tebligin 17'nci maddesi geregince, hisse senetlerimizin fiyatlan veya islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar
oldugunda, Borsa’nin talehi (izerine; Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda cikan ve tebli$ uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmas yikimliligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber
ve sdylentilere iliskin zamaninda, yeterli ve dogru olarak aydinlatmaya yonelik bir agiklama yapilmasinin kararlastintmasi halinde, bu aciklama;
yine Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirketimize ait tanitim, bilgilendirme toplantilari ve basin-yayin kuruluslarina sunulan yazi ve raporlar internet sitemize konulmak suretiyle;
bunlara erisimin saglanmas temin edilecekir.

Ortakligimizin Yoénetim Kurulu (ye sayisi dokuz olup, her yil 1/3'0 yenilenmektedir.

Denetim Kurulumuzun Gye sayist iki, gdrev siresi bir yildir. Her iki kurula Gye secimi; ortaklar olagan genel kurul toplantilarinda, giindemde
yer alan konu ile ilgili maddenin oylanmasi ile yapilmaktadir.

Idari sorumlulugu bulunan dist yénetimin seciminde; Sirketimizin kurumsal kiiltdrd ile 6zdeslesecek bilgi, beceri ve kariyere sahip; konusunda
uzman, temay(iz etmis personelin temini yoluna gidilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

Rapor Dénemi itibariyle SPK c_leenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agklgmalannm say1sl 24 olup, yapilan bu 6zel durum agiklanmalarindan
herhangi biri icin SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalari zamaninda yapildigindan Sirketimiz SPK
tarafindan herhangi bir yaptinma maruz kalmamistr.
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9- Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi ‘www.bursacimento.com.tr’dir. intemet sitemiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bolim madde 1.11.5% bilyik
olclide uyum gostermektedir. Ginin degisen kosullarina gére glincelleme yapiimaktadir.

10-Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket sermayesinin %5'inden fazla hisseye sahip gercek ve tlizel kisi ortaklarmiz;

Sermaye Payl
Adi Soyadi/Unvani Tutan %

Ismail TARMAN (1) 21.255.529 20,09
Duraner Turizm Ins.Paz.San.TicAS. (2) 12.459.477 11,77
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.AS. (3) 9.959.385 9,41
Mehmet Celal GOKCEN (4) 5609.459 530
Diger Ortaklar 56.531.958 53,43

105.815.808 100,00

(1) ilgili ortagin 28.04.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsas! giinliik 0zl Durum Aciklama Biilteninde yayinlanan beyani esas alimmistr.

(2) ilgili ortagin 22.04.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsas! giinlik Ozel Durum Aciklama Billteninde yayinlanan beyani esas alimmistr.

(3) lgili ortagin 29.05.2009 tarinli istanbul Menkul Kiymetter Borsasi giinlik Ozel Durum Aciklama Billteninde yayinlanan beyani esas alimmistr.

(4) ilgili ortagin 29.05.2009 tarihli istanbul Menkul Kiymetler Borsasi giinlik 0zel Durum Aciklama Biilteninde yayinlanan beyani esas alinmistrr.

11- ieriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK mevzuati cercevesinde herhangi bir diizenleme olmadig icin iceriden bilgi 68renebilecek durumda olan kisiler ile ilgili kamuya duyuru

yapilmamistir.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi

Ergiin KAGITCIBAS Yoénetim Kurulu Baskan
Burhan EVCIL Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Genel Koordinator
Anmet Muharrem UGUR Yonetim Kurulu Uyesi
Ozmetin KAVASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Memduh GOKCEN Yonetim Kurulu Oyesi
Blilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi
Semiha Feyha DURANER Yonetim Kurulu Uyesi
Irfan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi
Raci ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi
Irfan ULUS Murakip

Mustafa Cineyt PEKMAN Murakip

Miirsel 0ZTURK Genel Miidr

Oktay OZYURT (*) Genel MUd(r Yardimcis
M. Bilgin ATAC Genel MUdUr Yardimeisi
Ferruh SENTEPE Muhasebe MUdUrt
Nevin TOSUN Muhasebe Sefi

Fehmi DAYANC Muhasebe Sefi
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Murat EREN Muhasebe Sefi

Halil ibrahim CANORUC (*) Bilgi islemn Midiiri

Seref Ali 0ZTURK Bilgi islem Sefi

Denkar Bagimsiz Denetim YMM A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu
Arkan & Ergin YMM AS.0 Tam Tasdik Sirketi

(*) 30.06.2009 tarihi itibariyle gérevlerinden aynimiglardir.
12- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bélimler ve haklarinin korunmast ile ilgili sirket politikalar ve prosedirleri hakkinda bildirimler
yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili gerekli nlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikcilerle isin niteligine gore
stzlesme yapilmaktadir. Misteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir.
Calisanlar ile ilgili olarak Personel Yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali calisanlanimizla ilgili olarak Gic yillik periyotiar halinde Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikas! ile Cimse-is Sendikasi arasinda toplu is sézlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve
duyuru vasitasi ile calisanlar bilgilendirilmektedir.

13- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.
14- insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde calisanlar ile liskileri ylriitmek (izere temsilci atanmamis olup olusabilecek sorunlar sirket organizasyon yapisi icerisinde ¢ozilmektedir,
Calisanlar arasinda aymmcilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15- Miisteri ve Tedarikcilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamaya yonelik alti aylik periyotlar halinde miisteri memnuniyeti anketi
diizenlemekte anket sonuclar belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikciler icin performans degerlemesi yapilmakta ve
sonuclar Ust yonetime rapor edilmektedir.

16- Sosyal Sorumluluk
Kestel ilcesinde Bursa Cimento Fabrikas! Endistri Meslek Lisesi yapimi Sirketimiz tarafindan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baslamistir.

Sirketimiz Milli Egitime bagli okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan cimento yardimlarina devam
etmektedir. Yapimina 2007 yilinda baslanan Alemdar Mahallesinde bulunan ve adi “Bursa Cimento Fabrikast ilk Ogretim Okulu” olarak yeniden
belirlenen okulun bahcesine internet erisiminin de bulundugu 2 katl “Bursa Cimento Fabrikas! ilkogretim Okulu Kiitiphanesini” 2008 Yilinda
tamamlayarak hizmete acmistr.

Ayrica; Devlet Hastanesi “Ameliyat Kompleksi”nin bir balimiingin yapimina, Uludag Universitesi kampus( icerisinde tahsis edilen arazide yapilan
Cagdas Egitim Kooperatifi ilkégretim Okulu insaatina, Bursa Spor Kliibii Demegine, Kestel Spor Kliibil Dernegine, Bursa Killtilr ve Sanat Vakfi
tarafindan organize edilen Uluslararasi Bursa Festivali programlarina ve Kentimiz Gelecegimiz Projesi kapsaminda Kentlilik KL(ibi olusturan
cesitli okullarda Bursa Cimento Fabrikasinin katkilanyla “Bursa Eski Fotodraflar” sergisi acilmasina destek verilmistir.

Sirketimiz sosyal sorumlulugun bir parcasi olarak, icinde yasadigi toplumun sosyal ve kiltirel gelisimine katkida bulunmak amac ile “Eski
Bursa Fotodraflan Albimiinden” secilen fotograflarn yer aldigi geleneksel Bursa Cimento Fabrikasi Takvimlerini her yil gerek ortaklari, gerekse
tedarikcileri ve mUsterileri ile Bursalilarin kullanimina sunmaktadir.

Fabrikamizda toz kaynaklarindan olusan emisyonun giderilmesi amaciyla 4 adet elektro filtre ve 83 adet torbali filtre tesis edilmistir. Ayrica
kapali ortamlarda tozumaya sebep olan dékiintli malzemenin temizlenmesi icin seyyar filitrasyon ekipmani alinarak calismalara baslanmistir.
Endistrivel atik suyun olusmadig fabrikamizda, evsel atik su icin 140 m3/giin kapasiteli atik su aritma tesisi kurulmustur.

Cevreye olan saygly! ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda 30.Yil Hatira Ormanr'ni Kestel llcesine kazandimmistrr.
Ayrica terk edilen hammadde ocaklarimizin rehabilitasyonu cercevesinde glinimiize kadar 90.000 adet fidan dikilmistir.
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Bursa ve cevresinde olusan atik yadlarin olumsuz ve cevresel etkilerinin énlenmesi ve enerji olarak geri kazanilmasina yénelik 2005 yilinda
Atk Yag Ek Yakit Lisansini alan Sirketimiz, 2008 yilinda lisans kapsamini genisleterek Atk Yakma Meniisiine Kontimine Atik ve Boya Camurunu
eklemistir. Boylece cesitli sanayi sektdrlerinde olusan ekonomik degerini yitirmis ve belirli kalorifik degere sahip atiklar, ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak degerlendirilmekte ve enerji geri kazanimi amaciyla kullanilmaktadr.

Bursa Cimento Fabrikasi Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanarak;

* (02 (Karbondioksit) Emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel isinmaya karsi 6nlem almakia,

* Dogal Kaynaklarin Korunmasl saglanmakta,

* Atik Yakma Tesislerinin yiksek yatirm maliyeti ihtiyacindan Tirkiye Ekonomisine tasarruf saglamakta,
* Atiklarin uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz cevresel etkileri ortadan kaldirmakia,

* Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak (ilke ekonomisine katma deger olusturmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde Enerjinin Verimli Kullanitmasina yonelik proje yansmasinda
son yillarda cesitli 6dUller kazanmistir.

17- Yonetim Kurulunun Yapisl, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icract olmayan ayrmi bulunmamaktadir. Gorev ve gorev siirelerini iceren tablo asaglya

clkaritmugtir.

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURES

Ergiin KAGITCIBASI Baskan Mart 2008 - Mart 2011
Burhan EVCIL Baskan Vekili - Genel Koordinatér Mart 2007 - Mart 2010
Ahmet Muharrem UGUR Uye Mart 2009 - Mart 2012
Ozmetin KAVASOGLU Uye Mart 2009 - Mart 2012
Mehmet Memduh GOKCEN Uye Mart 2008 - Mart 2011
Biilent Selen SARPER Uye Mart 2009 - Mart 2012
Semiha Feyha DURANER Uye Mart 2007 - Mart 2010
irfan UNCR Uye Mart 2007 - Mart 2010
Raci ASLAN Uye Mart 2009 - Mart 2012
irfan ULUS Murakip Mart 2009 - Mart 2010
Mustafa Ciineyt PEKMAN Murakip Mart 2009 - Mart 2010

Sirketimiz Esas Stzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev veya gérevler almasini belirli kurallara baglayan veya
sinirlandiran herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyelerinin tamami, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Blim IV 3.3.5 madde kapsam disindadrr.
18- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sézlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hikiim mevcut degildir.
19- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Strekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin, vazgecilmez yénetim ilkesi olarak kabul edildigi Sirketimizde, Grtin kalitesinin stirekliligini
saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak belirlenmis olup sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadr.
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Misyonumuz;

* Kurulusundan itibaren modern ¢agin gereklerine uygun olarak yapilanan Bursa Cimento, Sirket K(iltir(i olarak baz aldigi yénetim ve organizasyonda
Kurumsallasma ilkesini;

* Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karliigin elde edilmesi, en son teknolojik gelismelerin takibi ve uygulanmasi sureti ile,
ortaklarinin glivenlerinin gliclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalict hale gelmesini;

* Kiiclik tasarruflarin ekonomiye kazandinimasinin en saglikli araci, halka acik  sirket felsefesinin glizel bir rmegini teskil eden Sirketimiz cok
ortakli sermaye yapisini idame ettirmeyi;

* Gelisim ve degisim sireci icerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan yararlanmay;

* Yeni ve farkll alanlarda kaliteli mal ve hizmet reterek miisteri memnuniyetine odakli olusumlarin icinde bulunmays;

* Toplumsal ve cevresel degerlere saygili olmayl;

* Faaliyetlerinin her asamasinda calisanlarinin yaraticilik ve katiimciiginin tesviki ve mensubiyet duygularinin gelistirilmesini;
Viazgecilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.

Vizyonumuz;

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda given veren kurumsal kiltirimdz, kimligimiz, dretimimiz ve
sermaye yapimiz ile; 6mek ve saygin bir kurulus olma imajimizi gliclendirerek stirdirmek VizYONUMUZ dur.

Sirketimiz biinyesinde uygulanan TS EN IS0 9001:2000 Kalite Ygnetim Sistemni, TS EN IS0 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi gibi yonetim sistemleri kapsaminda yazili hedefler belirlenmistir. Belirlenen bu hedefler periyodik olarak
yapilan Yénetimin Gozden Gecirme toplantilarinda ele alinarak sistemin performansi dlcilmektedir.

20- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risklerimiz Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda degerlendirilip, analiz edilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dért kez ic denetim yapilmaktadir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Etkin bir sekilde calismaktadir

21- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklart; Ana Sézlesmede madde 18. de diizenlenmis olup, buna gore;

“Idare Meclisi sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve tigiincii sahislar nezdinde temsil eder. idare meclisi sirket maksat ve mevzuuna
giren her tirl{i isleri yapabilir.

Bu climleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket gayri menkullerini ipotek, menkul mallarini
rehin etmek, sirket adina gayri menkul ipotegi kabul etmek ve sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul rehni kabul
etmek ve rehinleri kaldirmak, sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, sirket Lehine irtifak, intifa haklar gibi gayri
maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlari devretmek, feragat etmek, kaldirmak, sirket adina taahhiitte bulunmak, sirketi
borg altina sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, borc senetleri imzalamak, sirket adina kefalette bulunmak,
ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portféy isletmeciligi
yapmamak kaydiyla ortaklik paylarini almak, ortakliklardaki paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek, devretmek, rehinleri
kaldirmak idare meclisinin gérev ve yetkileri icindedir.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin ticaret
unvani altinda idare meclisince sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini tasimasi sarttir.

idare meclisi temsil selahiyetini ve idare islerinin tamamini veya bir kismini idare meclisi Giyesi olan murahhas aza ve azalarla veyahut
pay sahibi olmasi zaruri olmayan miidiirlere birakabilir.
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idare meclisi tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve selahiyetlerini, idare meclisinin miiddetiyle mukayyet olmaksizin sirket
middrlerini ve diger personeli tayin bunlarin cretlerini tesbit icabinda azledebilir. Gereken hallerde zel mukavelelerle sirket islerinin
yirittilmesini ve denetimini ticinci sahislara yaptirabilir. Idare meclisi temsile mezun ve selahiyetli kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini
ne sekilde istimal edeceklerini tesbit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.”

Sirket yoneticileri; Ynetim Kurulu karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu karari ile tespit edilen idari Organizasyon Semasi ve Personel,
Satin Alma gibi Yonetmeliklere uygun olarak diizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat
cercevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarnin glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gindem toplanti tarihinden 7 giin ewvel toplantiya
katilim icin Cyelere ulastinbr. Yonetim Kurulu Cyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin sadlanmasi genel mid(ir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
Yénetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetciler istirak etmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisi yansitan oylarin bulunmasi
halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Ynetim Kurulu kararlar mevcut karar defterine glindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir.

23- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi TTK. hiikimleri ile sinrlidir.

24- Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlart icin etik kurallar olusturulmus olup, calisanlara personel yonetmeligi ile duyurulmus, ancak
kamuya aciklama yapilmamistir.

25- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sermaye Piyasas! Kurulunun Seri; X, No: 22 Teblig, lkinci Kisim, Madde; 25 geregi Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; Yonetim Kurulu Uyeleri, Semina Feyha DURANER, Mehmet Memduh GOKCEN
ve Irfan UNUR'den olusmaktadir. Denetim Komitesi SPK mevzuati cercevesinde calismalarini yiriitmektedir. SPK mevzuati cercevesinde herhangi
bir diizenleme olmadig! icin Sirketimizde kurumsal yénetim komitesi olusturulmamistir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit edilmekte olup, (icret disinda baskaca bir menfaat
(prim, borg verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.
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SPK

SERI XI - 29 TEBLIG
KONSOLIDE

MALI TABLOLAR
VE

DIPNOTLARI
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKET

31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Gecmis

Denetimden Gecmis

VARLIKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari / Dénen Varliklar 207.074.888 216.410.561
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 49.505.388 49.386.958
Finansal Yatrmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 92.346.001 90.008.168
Finans Sektor(i Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 1 688.738 665.418
Stoklar 13 58.573.704 72.095.998
Canli Varliklar 14 - -
Diger Dénen Varliklar 26 5.961.057 4.254.019
Cari Olmayan / Duran Varliklar 157.994.998 160.051.082
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektor(i Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 1 29.943 32.118
Finansal Yatirmlar 7 2.555.398 2.479.621
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatnmlar 16 - -
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 140.905.630 141.894.636
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 3.530.039 4.064.773
Serefiye 20 8.730.284 8.730.284
Ertelenmis Vergi Varligi 35 2.230.122 2.849.650
Diger Duran Varliklar 26 13.582 -
TOPLAM VARLIKLAR 365.069.886 376.461.643
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 48.981.577 41.804.194
Finansal Borclar 8 12.966.674 11.124.794
Diger Finansal Yukamlilikler 9 - -
Ticari Borclar 10 27.714.041 22.349.664
Diger Borclar
- lliskili Taraflara Borclar 11-37 290.779 289.298
- Diger Borclar 11 3.737.569 3.331.771
Finans Sektér( Faal.den Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Donem Kar Vergi YikamlLiliga 35 548.465 1.377.019
Borg Karsitiklar 22 498.838 935.560
Diger Kisa Vadeli Yikimlalikler 26 3.225.211 2.396.088
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 23.783.876 29.053.489
Finansal Borclar 8 13.888.743 20.040.929
Diger Finansal Yukumllikler 9 - -
Ticari Borclar 10 - -
Diger Borclar 11 - -
Finans Sektor( Faaliyetlerinden Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Borc Karsiliklari 22 - -
Kidem Tazminati Karsiigi 24 7.574.694 6.544.796
Ertelenmis Vergi YUkimlGlaga 35 2.320.439 2.467.764
Diger Uzun Vadeli Yakamldlikler 26 - -
0ZKAYNAKLAR 292.304.433 305.603.960
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 231.111.679 242.112.181
Odenmis Sermaye 27 105.815.808 105.815.808
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27 (2.490.130) (2.442.430)
Hisse Senedi Ihrac Primleri - -
Deger Artis Fonlari 27 1.676.209 1.616.587
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 29.984.548 24.060.112
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 27 91.385.937 67.382.795
Net Dénem Kari/Zarari 4.739.307 45,679.309
Azinlik Paylari 61.192.754 63.491.779
TOPLAM KAYNAKLAR 365.069.886 376.461.643
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Gegcmis Denetimden Gegmis
Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 343.953.185 432.241.359
Satislarin Maliyeti (-) 28 (291.276.531) (316.640.834)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 52.676.654 115.600.525
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (32.359.317) (41.035.595)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (21.597.735) (22.749.870)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (1.074.039) (1.242.214)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 3.730.853 6.575.798
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.639.523) (3.756.366)
FAALIYET KARI/ZARARI (263.107) 53.392.278
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16 - -
Finansal Gelirler 32 26.633.481 41.502.010
Finansal Giderler (-) 33 (18.061.461) (23.628.439)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GONCESi KARI/ZARARI 8.308.913 71.265.849
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (2.578.372) (15.202.473)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 35 (2.106.170) (16.138.865)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 35 (472.202) 936.392
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 5.730.541 56.063.376
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/Zarar -- --
DONEM KARI/ZARARI 5.730.541 56.063.376
Diger kapsaml gelir/gider
-Finansal varliklar deger artis fonu 27 59.621 -
Diger kapsamu gelir/(gider) (vergi sonrasi) 59.621 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 5.790.162 56.063.376
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari 27 991.234 10.384.067
Ana Ortaklik Paylari 4.739.307 45,679.309
Yiiz Hisse Basina Kazang 36 0,045 0,432
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TEMEL RASYOLAR

MALi DURUM ORANLARI
CARI ORAN

LIKITIDE ORANI
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR

KARLILIK ORANLARI
OZSERMAYE KARLILIGI

BRUT KAR MARJ!
FAALIYET KAR MAR)|
SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR

BORC ODEME ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAVE /TOPLAM VARLIKLAR

0ZSERMAYE/KISA+UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

MADDi VARLIKLAR / OZSERMAYE

DURAN VARLIKLAR / 0ZSERMAYE

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR

31.12.2009
Doénen Varliklar 473
Kisa Vadeli YUkamlalikler ’
Donen Varliklar - Stoklar 303
Kisa Vadeli YUkGmlilikler ’
Stoklar
Toplam Varliklar 0,16
Cari Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
0,25
Toplam Varliklar
Cari Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
- 0,45
Donen Varliklar
Vergi Oncesi Kar
0z Kaynaklar 003
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar
e 0,15
Satis Gelirleri
Faaliyet Kar / Zarar
Satis Gelirleri 0.00
Satislarin Maliyeti
Satis Gelirleri 085
Faaliyet Giderleri
Satis Gelirleri 0.16

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yakiml{likler

Toplam Varliklar

0z Kaynaklar

Toplam Varliklar

0z Kaynaklar

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli YUkdmtiltkler

Maddi Duran Varliklar

0z Kaynaklar

Duran Varliklar

0z Kaynaklar

Dénen Varliklar

Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Toplam Varliklar

0,20

0,80

4,02

0,48

0,54

0,57

0,39

31.12.2008

518

3,45

019

0,24

0,42

0,23

0,27

0,12

0,73

0,15

0,19

081

4,31

0,46

0,52

0,57

0,38
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KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Ortaklarmiz,

2009 yilin; yasal kayitlara (VUK) gére diizenlenen mali tablolarda yer alan 11.719.197,27 TL. Net Dénem Kari ve 38.483.311,62 TL. Fevkalade intiyat
ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsaminda hazirlanip Bagimsiz Denetim Raporuna baglanan; 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap
Dénemine ait “Konsolide Mali Tablolarimizda” 4.739.307.- TL. Net Dénem Kari ve 91.385.937 TL. Gecmis Yillar Kari tesekkil etmistir.

Buna gore;

Ana sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tlrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas! Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak,
Vergi Usul Kanunu'na gore Fevkalade intiyatlardan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére hazirlanan mali tablolarimizda, Gegmis Yillar Kari icerisinde
siniflanan Olagan(istl Yedeklerden karsilanan 12.777.182,14 TL. ilavesiyle; Sirketimizin 2009 yili icin Briit 15.872.371,20 TL. (%15 oraninda, 1.-
TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr.); Net 13.491.515,52 TL. (%12,75 oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 12,75 kr. ) temettii
dagitiimasina, 2009 yili kar paynin 21 Nisan 2010 tarihinden itibaren nakit olarak dagitiimasina ve bu islemlerin 2009 yili Olagan Genel Kurulu'na
teklif olarak gotlrilmesine karar verilmistir.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.
IDARE MECLISI
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKET

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) .
Not Sermaye Karsilkl Istirak  Deger Artis Kardan Ayrilan  Gegmis Yillar  Net Dénem Aznlk ~ Toplam
Sermaye Diizeltmesi(-) Fonlan_Kisitlanmis Yedekler Kar/Zararlan _Kari/Zarari Paylan _ Ozsermaye

01 Ocak 2009 bakiyesi 105.815.808 (2.442.430) 1.616.587 24.060.112  67.382.795 45.679.309 63.491.779 305.603.959
Vedeklere aktarm - - - 5924.436 - (5.924.436) - -
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi 21 - (47.700) - - (174.663) - - (222.363)

Dagitilan temetti - (15.872.371) (3.267.059)  (19.139.430)

Bagll ortaklk'in ana ortaklik temettii gelirinin iptali - - - - 210269 156.095 366.364

Azinlik paylari ile gerceklestirilen islemler 3 - - - - 85.034 - (195.435) (110.401)
Deger artis fonu 21 - -- 59622 - -- - 16.141 75.763
Gecmis yillar karlarina transfer - - - -— 24092771 (24.092.771) - -
Net dénem kari 27 - - - - - 4739307 991234 5.730.541
31 Aralik 2009 bakiyesi 105.815.808 (2.490.130) 1.676.209 29.984.548  91.385.937  4.739.307 61.192.754 292.304.433
01 Ocak 2008 bakiyesi 70.543.872 (1.628.285) 1.616.587 17.066.460 77.048.670 72.732.854 55.938.161 293.318.319
Yedeklere aktarim - - - - - -

- 7939311 - (7939311) - -
Dagitilan temett - - - - - (41.496.395) (3.151.527) (44.647922)

Bagli ortaklk'in ana ortaklik temettii gelirinin iptali - - - - - 549109  408.706 957.815
Sermaye artis! 35.271.936 - (945659)  (34.326.277) - - -
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi - (814.145) - - 814.145 - - -
Azinlik paylar ile gerceklestirilen islemler - - - - - - (87629) (87.629)
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - 23846257 (23.846.257) - -
Net donem kari - - - - - 45579309 10.384.067  56.063.376
31 Aralik 2008 bakiyesi 105.815.808 (2.442.430) 1.616.587 24.060.112  67.382.795 45.679.309 63.491.779 305.603.959
BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI . .

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vergi éncesi net kar 8.308.913 71.265.849
Vergi ncesi kar ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 14.036.490 17.743.361
Amortisman ve itfa paylari 18-19 15.864.586 18.277.639
Kidem tazminati karsiig 24 2.547.194 (2.611.502)
Tahakkuk etmemis finansman gideri 10 (148.821) 225.489
Tahakkuk etmemis finansman geliri 10 883.350 (1.344.159)
Dava karsilik iptalleri 22-31 (222.885) (50.000)
Dava karsilik gideri 22-31 282.872 172.257
Gider karsiliklari (12.120) 109.697
Stok deger diistkLigu karsiligl/iptali 13-28-31 (2.932.995) 2.932.995
Maddi duran varlik satis karlari 31 (1.500.857) (2.540.602)
Faiz geliri 32 (3.128.819) (4.888.374)
Faiz gideri 33 2.144.296 5.029.442
Siipheli alacak gideri 10- 30 260.689 2.430.479
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borclardaki degisim oncesi faaliyet geliri 22.345.403 89.009.210
Ticari alacaklardaki degisim (3.481.872) 15.982.958
Diger alacaklardaki degisim (21.145) (183.381)
Stoklardaki degisim 16.455.289 (6.699.337)
Diger dénen/duran varliklardaki degisim (1.757.786) 5.996.146
Ticari borclardaki degisim 5.513.198 (3.011.008)
Diger borclardaki dedisim 775.142 (325.709)
Diger kisa/uzun vadeli yikimlaliklerdeki degisim 829.123 179.076
Odenen kidem tazminatlari 24 (2.001.885) (1.329.328)
Odenen vergiler (3.442.104) (18.841.784)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 35.213.363 80.776.843
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari

Maddi duran varlik alimtari 18 (16.423.830) (41.896.517)
Maddi duran varlik satislarindan saglanan nakit 3.637.821 2.731.058
Maddi olmayan duran varlik satimlari/(alimlarr),net 19 (53.980) (181.025)
Elde edilen faiz 32 3.128.819 4.888.374
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari (9.711.170) (34.458.110)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Odenen temettiiler 41 (15.662.102) (40.947.286)
Azinlik hissedarlarina temett 27 (3.267.059) (3.151.515)
Finansal borclardaki degisim (6.454.602) (6.337.628)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari (25.383.763) (50.436.429)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 118.430 (4.117.696)
Dénem basi hazir degerler 6 49.386.958 53.504.654

Dénem sonu hazir degerler 6 49.505.388 49.386.958
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MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bursa Cimento Fabrikasl A.S. (“Sirket”, “Ana ortaklik”) cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin imali, satisi ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket, 1966 yilindan itibaren Eski Inegél Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gdstermekte olup Bursa Ticaret Siciline
13330 / 22463 numara ile kayitlidir. Sirket’in hisse senetleri halka aciktir.

Bursa Cimento Fabrikas! A.S.’nin bagli ortakliklari ve mUsterek yénetime tabi ortakuiginin (hep birlikte “Grup”) faaliyet konulan asagida belirtilmistir:
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret AS. (“Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”)

- Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)

- Tunckill Cimento Mineral Katkilar insaat ve Ticaret AS.(“Tunckl”)

- Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.(“Roda”)

Grup’un temel faalivetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faalivetleri asagida belirtilen belli basli bes sektér altinda toplanmistir:
Cimento

Celik

Beton

Ucucu Kl

Liman lsletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket, 1970'li yillarin baslarinda (lkede artan vasifli celik talebini karsilamak amaci ile dncelikle Celikhane
{initesi olarak kurulmus daha sonra Modem Orta Kesit Haddehanesini tiretime alarak entegrasyonunu tamamlamistir. Sirket, Bursa Organize Sanayi Bolgesinde
101.000 m? toplam alan Gizerine kurulu olup, IS0 16949 ve IS0 9001, 14001, 18001 Kalite belgesine sahiptir. Bursa Ticaret Siciline 14842/23981 no ile kayitli
bulunan kurum halka acik sirket statistine sahip olup, 1994 yili sonlarinda ise Sirket'in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda islem gormeye
baslamistrr.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket, hazir beton Uretimi ile istigal etmektedir. Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu bulunan 16 tesisindeki
19 adet beton santrali ile faaliyetlerini ylrlitmektedir.

Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitomer Termik Santralindeki ucucu killeri isleyip pazarlamakta olan Sirket, Bursa Cimento Fabrikas! A.S.
tarafindan satin alinmistir. Daha sonra Ares, Orhaneli Termik santralindeki ucucu kil tesisini Mart 2007’de satin almistir. Ares drettigi ucucu kiilleri basta Bursa
Cimento olmak (izere, Bursa Beton ve diger hazir beton sirketlerine satmaktadir.

Ares’in kil alimini yaptigi Seyitémer ve Orhqneli Termik santralinde mevcut ucucu ve separe kil yikleme tesislerinin, 5 yillik ucucu kil satis sézlesmesi
cercevesinde ve sézlesme sonunda Elektrik Uretim A.S. Genel Mid(irligiine bila bedel devredilmesi husunda 20 Ekim 2006 tarih ve 2006/95 sayili Yénetim
Kurulu karar ve hazirlanan takrir miizakere 28 Subat 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Tunckiil Cimento Mineral Katkilar insaat ve Ticaret A.S: Sirket, 13 Aralik 2001 tarihinde Kiitahya-Tavsanlrda kurulmus olup, Bursa Cimento
Fabrikas| A.S. Sirketin %50’sine ortak olmustur. Tunckiil Grettigi ucucu killerini isleyerek Bursa Beton ve diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir.

Tunckdl'Gn kil alimini yaptigi Tuncbilek Teqnik santralinde mevcut Sirket’e ait ucucu ve separe kil yikleme tesislerinin, 5 yillik ucucu kil satis sozlesmesi
cercevesinde ve sézlesme sonunda Elektrik Uretim Genel Miidirligi'ne bila bedel devredilmesi husundaki 19 Ekim 2006 tarih ve 2006/45 sayili Yonetim Kurulu
karari ve hazirlanan takrir miizakere 26 Subat 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S: 2000 tarihinde kurulan sirketin %50 hissesine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmustur.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.’nin 2.000.000 ton genel yiik ellecleme ve 120.000 Teu konteynir ellecleme kapasitesine sahip olan liman
tesisi Aralik 2007’de tamamlanarak isletmeye alinmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.077 kisidir (31 Aralik 2008 : 1.148 kisi ).
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, muhasebe kayitlarni ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani gereklerine gére Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandintmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) tebliglerine uygun hale getirilmesi icin diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarmn
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk
ara dénem finansal tablolarindan gecerli olmak Uzere y(irGirlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig" ytirtirlikten kaldinimistir. Seri: XI No: 29 sayili teblige istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)'na gére hazirlamalan gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin
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Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) - tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktrr.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK  tarafindan yayimlananlardan farklan TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden
dolayy, ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gére hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kiinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Konsalide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.Finansal varliklar ve yikimlilikler gercege uygun dederiyle olcillp; gercege uygun deger
degisiklikleri kapsamli gelir tablosu/6zkaynak ile iliskilendirilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi icin bu tarinten itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdimistir.

2.3 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi

31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili Kanun, 5 Mayis 2007 tarihli
ve 26513 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilmistir.llgili kararin 1. maddesinde,
Tiirk Lirast ve Yeni Kurusta yer alan "Yeni" ibarelerinin kaldinldig, 3 tinci maddesinde ise, 1 Ocak 2009 tarihinde yiriirl(ige girecegi belirtilmistir. Yapilan degisiklikle
bir 6nceki para birimi olan Yeni Tiirk Lirasi degerleri TL'ye ve Kr'ye donstiriilirken 1 Yeni Tiirk Lirasi, 1 TL'ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir.Buna
badli olarak ilisikte yer alan mali tablolar ve dipnotlar TL cinsinden sunulmustur.

2.4. Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi isletmelerin finansal tablolarini kapsar.Konsolide finansal tablo hazirlanma
esaslar asagidaki gibidir;

- Bagli ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagli ortakliklar veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri cercevesinde %50’den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim cogunlugunu secme hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol gicl
ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme giicil ile faaliyetlerden fayda saglama gici olarak tanimlanmaktadir.

- Bagli ortakliklar, faaliyetleri (izerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig tarihte
konsolidasyon disinda birakilacaktir.Bagli ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalan tutarliligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagli ortaklklar'in finansal tablolari tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.Bu kapsamda bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6zkaynaklar
netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitl degeri ile bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari ile birbirlerine yapmis olduklarn mal ve hizmet satislar, birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/clkarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar
disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Azinlik Paylan" hesap grubu adiyla gosterilir.

- Miisterek yonetime tabi isletmeler, Grup’'un konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak gésterilmektedir.Oransal konsolidasyon
yonteminde miisterek yonetime tabi isletmelerine ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikoimliiliik, 6zkaynak, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu oy haklari
ile konsolidasyona islemine tabi tutulmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis oranlari gésterilmistir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
OrtakUgin {invani Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
Cemtas Celik A.S. 57,53 57,39 57,53 57,39
Bursa Beton AS. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckdl AS. 49,99 49,99 4999 49,99
Roda Liman A.S (*) 49,54 49,54 39,98 39,94

(*) Grubun Roda’da sahip oldugu payi, mali tablo biiyikL(gi ve faaliyet hacmi agisindan kansolide mali tablolar (izerinde énemli bir etkisi bulunmadig icin
kansolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortaklik Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin % 0,46 (31 Aralik 2008- % 0,46) oranindaki payi da dikkate
alindiginda taplam %50'dir.

llisikteki mali tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar haricindeki Sirket'in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret AS.
ile %38 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve sonuclarnin disik olmalan nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur. Bu ortakliklar maliyet bedelleri (izerinden gdsterilmistir.Konsolidasyon kapsami disindaki ortakliklar Not 7°de gosterilmistir.
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2.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
2008 yiinda y(ririge girmis, Grup faaliyet konusu ile ilgili olan standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar;
UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla UMS 1 degsisiklige tabi tutulmustur. Ozsermaye degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan
islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, “Diger Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak
yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamas ve yeni ddnemlerde bir énceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe
politikalarnin geriye doniik olarak Giclincti bir kalonda gecmis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmas standartta yapilan ana degisikliklerdir.

UMS 23, “Borclanma Maliyetleri” (Deisiklik)

Degisiklik, isletmelerce, bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insaas! veya dretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetlerinin, ilgili 6zellikli varligin
malietinin bir parcasi olarak aktiflestirilmesini gerektirmektedir. Borclanma maliyetlerinin olustudu anda giderlestirilmesi secenegi bu degisiklik ile sona erecektir.
Grup’un 6zellikli varlik ({retim tesisleri) insasi sirasinda barclanma maliyeti olusmamistir. Ancak oransal konsolidasyan yontemine gére konsolide edilen Roda'nin
dzellikli varliga liskin borclanma maliyetleri 6nceki donemlerde giderlestirilmistir.Cari donem icerisinde aktiflestirmeye konu olacak borclanma maliyeti olusmamistir.

UFRS 8 “Faaliyet Béltimleri”

UMS 14 “Béliimlere Gore Raporlama”nin yerine gecmistir. Bu standart, bolimlere gére raporlamanin yonetimin bakis acisina gére hazirlanan ve ic raporlamada
kullanilan balimleme kriterleri baz alinarak yapilmasini getirmektedir.

UFRS 7 “Finansal Araclar; sunum” (Degisiklik)

Yapilan degisiklik ile gercege uygun deger alctmil ve likitide riskine iliskin ilave aciklama/sunum yapilmasi gerekmistir.Gercege uygun deger Glctimlerinde ¢
kategori gelistirildi.llgili degisikligin dénem net karina etkisi yoktur.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar'a iliskin Yapilan Diizenlemeler” (Revize)

Revize edilmis UFRS 3 (UFRS 3R) isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuclarinin
raporlanmas hususlarina cesitli degisiklikler getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alim ile iliskilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini ve satin alim
sirasinda dikkate alinan sartli durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda meydana gelen rayic deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir
tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 bagli ortakligin hisse sahipliginde meydana gelen degisikliklerin sermaye hareketi olarak
degerlendirilmesi gerektigini tanimlamaktadir. Bdylelikle sozkonusu sermaye hareketinin serefiyeye veya kar zarara herhangi bir etkisi olmayacaktir. Ayrica,
standart bagli ortaklik zararlarinin ve bagli ortaklik (izerinde kaybedilen kontroliin muhasebelestirilimesi kanusunda da degisiklikler getirmektedir.Yapilan bu
degisiklik neticesinde Sirket'in dénem icersinde gerceklesen % 0,14 oranindaki cemtas hisse senetleri alimi “azinlik paylari ile gerceklestirilen islemler” olarak
degerlendirilmistir.Bu islem neticesinde dénem net kar 85.034 TL daha az olmustur (Not 3).

2009 yilinda ytirtrlige girmis, Grup faaliyet konusu ile ilgili olmayan standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar;
Standart/Yorum Adi Gegerlilik Tarihi

UFRYK 13, “Musteri Baglilik Programlari 01.01.2009 tarihinde veya sonraki hesap dénemleri
UFRYK 15, “Gayrimenkul Sirketlerinde insaat Sézlesmeleri”

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler” Hakedis Kosullar ve iptallerine lliskin Degisiklik.

UFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi” 01.01.2009 tarihinde veya sonraki hesap dénemleri
UFRS lerin llk Kez Uygulanmasinda Yatmm Maliyetterine liskin Degisiklik.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde

Dogacak Yikimliliklerin Aciklanmas! Hakkinda Degisiklik.

UMS 39, “Finansal Araclar; Muhasebelestime ve Olcme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere lliskin Degisiklikler.
UFRYK 16, “Yurtdisindaki Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi Sakli” (degisiklik) 01.07.2009 tarihinde veya sonraki hesap dénemleri
UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”

UFRYK 18, “Miisterilerden Varlik Transferi”

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

UMS 28, “Istiraklerdeki Yatmmlar”

UMS 31, “Msterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Paylar” Satin Alma Yénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik.
UFRYK'9, “Sakli Tirevlerin Yeniden Degerlenmesi”

2009 yilinda yayinlanmis ancak heniiz ylrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar,
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Standart/Yorum Adi Gegerlilik Tarihi

UFRS 5 “Satis icin Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (degisiklik) 01.01.2010 tarihinde veya sonraki hesap dénemleri
UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarnin ilk Kez Uygulanmasi” (degisiklik)

UFRS 8 “Faaliyet Boltimleri” (degisiklik)

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler” (degisiklik)

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” (degisiklik)

UMS 7 “Nakit Akim Tablolar” (degisiklik)

UMS 17 “Kiralama Islemleri” (degisiklik)

UMS 36 “Varliklarda Deger Disikligu” (degisiklik)

UMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (degisiklik)

UMS 32 “Finansal Araclar: Sunum” (Degisiklik)

UMS 39 “Finansal Arac: Muhasebelestimme Olcme” (degisiklik)

UMS 24 “{liskili taraf aciklamalar” (Degisiklik) 01.01.2011 tarihinde veya sonraki hesap dénemleri
UFRS 9 “Finansal Araclar” 01.01.2013 tarihinde veya sonraki hesap donemleri

Grup, gelecek dénemlerde uygulayacag standartlar, mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlarin (UFRS 9 haric) finansal tablolarinda énemli
degisikliklik yaratmayacagini diistinmektedir. UFRS 9'un muhtemel etkileri ise incelenmektedir.

2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Grup konsolide finansal tablolarini karsilastirmali olarak hazirlamaktadir.Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk sadlanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigtinde yeniden siniflanir ve nemli farkliiklar aciklanir.

”)

Buna gore; Grup 31 Aralik 2008 tarihli kansolide finansal tablolarinda “deger artis fonlari” icerisinde sinifladigi “Sermayeye eklenecek hisse satis kazanclar™ni

(331.390 TL tutarli) “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabina siniflamistir (Not 27).
2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolar
yeniden dzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildig dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden dlizenlenmesi asin bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki dénemin
birikmis karlar hesabi, sz konusu dénem baslamadan énce hatanin kimilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.8 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yik{imlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasl, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimk(in olmas veya varligin elde edilmesi
ile yikimlOligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tablo net degerleri ile gdsterilirler.

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
llisikteki finansal tablolarn hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalan asagidaki gibidir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi (i aydan kisa vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri,
kolayca nakde donisttirtilebilir, vadesi {c ay1 gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip vartiklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gdsterilmistir.Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri dénem sonu
kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis
maliyet) {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz kanusu olmast halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsiigl
olusturulur. S6z konusu bu karsiign tutar, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutan arasindaki farktir. Tahsili mimk(in tutar, teminatlardan ve glivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diis(ikliigi tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z kanusu tutar, cari dsnemde gelir tablosuna yansitilr.
Ticari borglar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden indirgenmis maliyet
bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri “aylik hareketli adirlikli ortalama maliyet yontemi” kullanilarak
belirlenmektedir. Stoklarn maliyeti; tlim satin alma maliyetlerini, donlistirme maliyetlerini ve stoklarn mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin donistirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, Ciretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica itk madde
ve malzemenin mamule donstirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel dretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da icerir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplammnin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolay! icerdigi finansman maliyetinden arindinilarak yansitibmistir.
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger kayiplan diisilmis olarak gosterilirler. Maddi duran varligin
maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amartisman yéntemi
kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émiir, kalinti deger ve amartisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir deisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

S6z kanusu varliklarin tahmin edilen faydali Smirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yil
Binalar 10-50
Yeraltr yeristi dizenleri 10-20
Makine 6-10
Tesisler 5-14
Nakil vasitalart 5-10
Ddseme ve demirbaslar 2-15

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tam diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger diistikligl olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger diistikliginiin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve
bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsiik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
1 Ocak 2005 tarihinden énce alinan maddi duran varliklar enflasyon etkilerine gore dizeltilmis malivetlerinden tasinmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran
varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirter. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan
duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve var ise birikmis deger distkligi karsiliklan distildiikten sonraki degerleriyle gdsterilmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin énemli kismini termik santraller icerisinde kurulu, Ares ve Tunckile ait kil te_sislerinin kullanim hakki olusturmaktadir.Yapilan
stzlesme uyarinca Ares ve Tunckl 5 yil icerisinde belli miktar (Not 23) kil alimi sonrasi tesisleri Elektrik Uretim Genel Mdiirlid(’ne devir edecektir.Grup
stizlesmenin tesis edildigi tarih sonrasi ilgili tesislere giren sabit kiymetleri haklara siniflamakta ve stzlesmeye istinaden alinan kil miktarina bagli olarak itfa
etmektedir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E8er béyle bir gosterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger disikligi meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varigin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek
olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin stirekli kullanmindan ve faydali 6mrii sonunda elden gikarlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarnin
tahmin edilen buglinkii degeridir. Deger diisiiklig( kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insaas! veya tiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri,
UFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.
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Iktisap maliyeti, alim tarininde verilen varliklarn gercegie uygun degeri, cikarlan sermaye araclar, degisimin yapildig tarihte varsayilan veya katlanilan yikiimlilikler
ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerr. isletme birlesmesi sézlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini
6ngodren hikimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine
bu dizeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmast ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin tanimlanabilir varlik, yikamialik ve kosullu yikimliliklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarn deger diistkligtind
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiklig(i testine tabi tutulur (Not 20). Serefiye (izerinden hesaplanan deger diistiklid(i zararlari takip eden
dénemlerde s6z konusu deger distikliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deder distiklig( testi sirasinda
nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yakiimldlik ve kosullu yikimliiliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin paymin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yiikimlikler kayitl degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinir.Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yiin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal
tablolarida karsilastrabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefive veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak
tutar satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutar netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan dzkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki
isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gecmis yil karlan” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Grup, ana ortaklik dis ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki
islemler olarak degerlendirmektedir. Buna badli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay!
nispetinde net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise satis bedeli ile
ortakligin satilan pay! nispetindeki net varliklarin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisnde muhasebelestirilir.

Finansal araclar

(i) Finansal varliklar

Finansal yatimmlar, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun dederinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun
piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar diistildiikten sonra kalan tutar dizerinden muhasebelestirilir. Yatmmlar, yatinm araclarnin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata badli olan  islem tarininde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarirr.

” »” o«

Finansal varliklar “alim-satim amacli finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar”,
olarak siniflandirilir.

satiimaya hazrr finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar”

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagrtilmasi yntemidir. Etkin faiz orani; finansal
aracin beklenen 6mrrti boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinki degerine indirgeyen orandrr.

Alm-Satim amacli finansal varliklar disinda siniflandinlan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Alim-satim amagli finansal varliklar

Gergege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
clkarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandinibir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Grdinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan
varliklar, dénen varliklar olarak siniflandintirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borclanma araclar, vadesine kadar
elde tutulacak yatmmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disikligl
tutan disulerek kayrtlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satiimaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazr finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik almayan veya (b) aim satim amacli finansal varlik almayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kaytlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde élciilebiliyor olmasi kosuluyla gercede uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlcilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir.
Satilmaya hazrr finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gdsterilmektedir. llgili varligin elden cikarilmasi veya deger diisiikligi olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar
kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yénelik yatinmlardan kaynaklanan ve
gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diistis karsiliklar, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandinlan 6zkaynak
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araclan haricinde, deger disikl(igi zaran sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diisiikLig zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, nceden muhasebelestirilen deder disikliigii zaran gelir tablosunda iptal edilebilir.

Finansal varliklarda deger distikligi

Alim-satim amacli finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger diistikliigiine ugradiklanna iliskin gstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varigin ik muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve sz konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari (izerindeki olumsuz etkisi sonucunda
ilgili finansal varligin deger disikligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gbstergenin bulunmasi durumunda deger diisiklig( zarar olusur.

BUitiin finansal varliklarda (diger alt basliklarda tanimlanan alacak ve krediler haric), deger distkLig( dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisuldr.
Satilmaya hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger diistikligi zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diisikligl zararinin muhasebelestirilimesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger distikligu zarari, deder disikliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger
distkLGga hicbir zaman muhasebelestiritmemis olmasi durumunda ulasacad itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarnin gercege uygun degerinde deger diisiikligii sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelegtirilr.

(ii) Finansal ylk{imliliikler

Grup’un finansal yakamlilikleri ve 6zkaynak araclan, sézlesmeye badli dizenlemelere, finansal bir yikimliiligin ve 6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma
esasina gore siniflandinlir. Grup’un tiim borclari disdldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynada dayal finansal aractrr. Belirli
finansal yikimlliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalan asagida belirtilmistir.

Finansal yikamltiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylkimlilikler veya diger finansal yikimlilikler olarak siniflandinlrr.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarinindeki
gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen
net kazanc ya da kayiplar, stz konusu finansal yiikimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikimllikler

Diger finansal ylikimlilikler baslangicta islem maliyetlerinden arndirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkimlilkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yUkamlGligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmas! yéntemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen 6mrt boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini
tam olarak ilgili finansal yikimlilGgin net buglinkil degerine indirgeyen orandr.

Finansal varlik ve yiikiimliliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yiikamlliikleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal varigin tamamini
veya bir kismin, sadece stz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal
yikimliilikleri ancak sézlesmede tanimlanan yakimliliiga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutanndan islen masraflan cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. Islem masraflan dislildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Hasilat
Mal satislari

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir tutarinin glivenilir
bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Perakende satislarda miisterinin memnun kalmamasi durumunda satilan malin sartsiz geri alinacagina
iliskin miisteriye bir garanti verilmesi durumunda da sahiplikle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya transfer edildidi kabul edilir. Ayni islem ile ilgili hasilat ve
giderler esanli finansal tablolara alinmaktadir. Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindig durumlarda, hasilat sz konusu nakit veya nakit benzerlerinin
tutandir. Ancak, nakit girisinin ertelendigi durumlarda satis bedelinin makul degeri alinacak olan nakdin nominal degerinden daha diisik olabilir. islemin, Grup
tarafindan vade farksiz satis yapilmasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddinin uygulanmasindaki gibi finansman islemi seklinde gerceklesmesi
durumunda, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin buglinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarn buglinkii degerinin belirlenmesinde; benzer
kredi derecelendirmesine sahip bir isletmenin benzer finansal araclari icin gecerli olan faiz orani veya finansal aracin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin
pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilrr.
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Daha 6nce kayitlara alinan hasilatla ilgili alacaklarn tahsilinin stipheli hale gelmesi durumunda ise, ilgili tutar hasilatin diizeltilmesi suretiyle degil, gider yazilmak
suretiyle finansal tablolara alinir. Net satislar, indirimler ve iadeler diistildikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Grup’un mal satislarinda satilan malin hasilat olarak degerlendirmesini sadlayan sartlar - genellikle malin fabrika alaninin disina cikmasiyla gerceklesmis
olmaktadir

Hizmet satislari

Hizmet siiresinin kisa, hizmet sayisinin cok ve hizmet basl bedellerin diistik olmasi durumunda hizmet satislan, hizmet yapiip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir.
Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya giivenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiiginin givenilir sekilde 6lclebiliyor olmasi ve
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmas halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ok
muhasebe dénemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi icin olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin givenilir sekilde
dlcllebilmesi ve tamamlanma oraninin givenilir sekilde élcilebiliyor olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma yiizdesi metodu"na gore
muhasebelestirilmektedir.Roda’nin verdigi liman hizmetleri birden cok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitl degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dSnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatmmlarindan elde edilen temettti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlar (izerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikamlliikler, donem
sonunda gecerli olan déviz kurlan Gzerinden Tirk Liras’'na cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikimliliiklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya
zararlan konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Avro 2,1603 2,1408
ABD Dolari 1,5057 15123

Hisse basina kazang / (zarar)

llisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlkli ortalama adedine bélinmesi suretiyle hesaplanmistrr.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasl, hisselerin bedelsiz olarak clkarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
clkmis olsalar bile, Finansal tablo tarihi ile Finansal tablonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarn ortaya clkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde
dzeltir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarnin finansal tablolara alinabilmesi icin Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimliligindin bulunmasi,
bu yiikimldiligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yikimlilik tutarnin glivenilir
bir bicimde tahmin edilebiliyor olmas! gerekmektedir. Séz konusu kriterler olusmamissa Grup s6z kanusu hususlart ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta badli
varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadr.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilr.
Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme sz konusu kosullu varlii finansal tablo dipnotlarinda gsterir.

Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler (izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Kiralama islemleri

Grup'a kiralanan varlidin miilkiyeti ile ilgili biitln risk ve faydalarin devrini 6ngtren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya
s6z konusu olan varligin rayic dederi ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiiclik olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siiresi
boyunca, her bir dénem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani lretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir.
Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varigin tahmin edilen émrii {izerinden
amortismana tabi tutulmaktadir
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iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

() S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Grup'u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki
badli ortakliklar dahil);
(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmas; veya
(if) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile (yesi olmasl;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak
onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

lliskili taraflarta yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikiimlliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler
ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un
kurumlar vergisi yakimlGlGgi konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin , bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi karsiiklarmnin
toplamindan olusmaktadir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yiikimlilaga veya varligi, varliklarn ve yikimliliklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutariar
arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen
vergi yakimlildkleri vergilendirilebilir gecici farklarn tiimd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle s6z kanusu farklardan yararlanmanin kuwetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimldlikler,
ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikimliliikleri, Grup’'un gecici farkliiklarn ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiiginin disik
oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarn tim icin
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeteri
kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlanyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibaryla gozden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagl
faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclide azaltilr.

Ertelenen vergi varliklan ve yikimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis veya dnemli élclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) (izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklan ve yikimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibaryle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikimlliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklar ve yiikamllikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yikamliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimlCiliklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile déneme ait ertelenen
vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakLigin
tanimlanabilen varlik, yikdimlilik ve sarta bagli borclarnin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belilenmesinde vergi etkisi
g0z 6ninde bulundurulur.
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Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Sirket yiirtirlikteki kanunlara gére, emexlilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara
kidem tazminati ddemekle yakimlidur. Kidem tazminati karsiig, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikimllik tutarlarnin
net buglink(i degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporianir. Nakit akim tablosunda
yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

2.10 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yikimlaliklerin kayrth degerleri (izerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borclann etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve borclara iliskin mevcut verilere gére beklenen tahsil ve 6deme
vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla dénem icerisinde alis maliyetleri ile satis gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin
tutari, alinan ticari alacak ve borclann ilgili déneme ait devir hizlan kullanilarak etkin faiz yontemine gére tahmini bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve
giderlerine siniflandintmistrr.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve dénem icinde olusan alis malivetleri ile satis gelirlerinin icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlari
ortalama ticari alacak ve borg devir hizlarni kullanmak suretiyle yaklasik olarak tesbit edilmektedir.

Faydali omr:
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali émirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.
Kidem tazminatu:

Kidem tazminatr karsilig, personel devir hizi orani gecmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine
indirgenmistir.

Dava karsiliklari:

Dava karsiliklan ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig ve kaybedildidi taktirde katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Serefiye deger diisiikligi tespiti:

Serefiye zerindeki deger disikliklerinin tahmini yapilirken ilgili nakit dreten birimlerin gelecekte yaratacad| nakit akislaryla ve iskonto oraniyla ilgili tahminler
ve varsayimlar kullanitmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

Ana ortaklik yil icerisinde halihazirda bagli ortakligi olan Cemtas’in % 0,14 oranindaki hisselerini satin almistir.Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakligin satin
alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark olan 85.034 TL 6zsermaye icerisinde “azinlik paylari ile gerceklestirilen islemler” olarak
muhasebelestirilmistir.

NOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI

Yoktur (31 Aralik 2008 - Yoktur.).

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup cimento-beton, celik Gretimi ve satisl, kil satisi ve liman isletmesi faaliyetlerini yGritmektedir. Grup’'un sekitrel bazda raporlamasi asagidaki gibidir;

Bilanco raporlamasi;

31 Aralik 2009 Cimento Celik Hazir Beton Kil ~ Limanisletmesi Béliimler Arasi Elemine Tutar Toplam
Varliklar 285.544.249 156.272.125 60.840.025 8.599.449 43153602 (189.302.398) 365.107.052
Yikimlilikler (19.504.350) (12060680)  (34.410.884)  (2.864.821) (19.119.176) 15157292 (72.802.619)
Net 266.039.899  144.211.445 26.429.141  5.734.628 24.034.426 (174.145.106)  292.304.433
Amortisman ve itfa paylan  6.521.062 3.275.198 2322091 581.372 6.426.185 (3.260.990) 15.864.918
Yatirim harcamalari 5.848 14.284.144 114.386 - 284.488 (143.554) 14.545.312
31 Aralik 2008

Varliklar 273.014.537 161.230.984 57.755.600 9445728 45966.737 (170.892.671) 376.520915
Yikimllikler (19.537.489) (11.258507)  (28991.848)  (4.290.259) (21.959.631) 15120779 (70.916.955)
Net 253.477.048  149.972.477 28.763.752 5.155.469 24.007.106 (155.771.892)  305.603.960
Amortisman ve itfa paylan 7.461.982 5.279.329 1852177 818,633 5620.111 (2.854.241) 18.277.991

Yatinim harcamalari 18.172.328 7.753.118 4.053.775 - 4832536 (2.438.522) 32.373.235




2009 FAALIYET RAPORU

Gelir tablosu raporlamasl;

2009

Cimento Celik Hazir Beton Kill _Liman isletmesi _Béliimler Arasi Elimine Tutar Toplam
Satis Gelirleri 147123647 110693.344 148900172 6.919.629 9.559.074 (79.242.681) 343.953.185
Satislarin Maliveti (-)  (107.697.902) (97.337.886)  (144.909922)  (3.552623) (8.984.319) 71206121 (291.276.531)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 39.425.745 13.355.458 3.990.250 3.367.006 574.755 (8.036.560) 52.676.654
Faaliyet Giderleri (36.876.321) (12.915.867) (7966595  (1.918523) (1.537.297) 8.274.842 (52.939.761)
FAALIYET KARI/(ZARARI)  2.549.424 439591 (3.976.345) 1.448.483 (962.542) 238.282 (263.107)
2008

Cimento Celik Hazir Beton Kil  Liman i§letmesi Boliimler Arasi Elimine Tutar Toplam
Satis Gelirleri 165.045.519 179.902.938 163591695  10.348.790 5.042.908 (91.690.491) 432.241.359
Satislarin Maliyeti (-) (90652912)  (139618379)  (158.199.409)  (4.018.183) (6.417.210) 82265259  (316.640.834)
BRUT ESAS FAALIYET KARI74.392.607 40.284.559 5.392.286 6.330.607 (1.374.302) (9.425.232)  115.600.525
Faaliyet Giderleri (39.450.327) (18.169.672) (8.780901)  (4.119.300) (1.209.911) 0521.864  (62.208.247)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 34.942.280 22.114.887 (3.388.615) 2.211.307 (2.584.213) 96.632 53.392.278

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kasa 9.012 15.783
Bankalar
- Vadesiz mevduat 2.502.350 2.154.244
- Vadeli mevduat 46.994.026 46.453.229
Ters repo sozlesmesi ile iktisap edilen menkul kiymetler - 763.702
49.505.388 49.386.958
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:
Déviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Déviz Tutan TL Karsiligi
ABDS 0.5-15% 04.-06.01.2010 3.966.335 5972111
Avro 1,0-3,25% 04.-26.01.2010 3.886.068 8.395.073
L 6,5-10,75% 04.-26.01.2010 32.626.842 32.626.842
46.994.026
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:
Déviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Déviz Tutan TL Karsiligh
ABDS 5,50 - 7,00% 13.01.2009 6.766.609 10.233.143
Avro 3,00 - 7,25% 07.01.2009 4.455.808 9.538.993
L 14,50 - 22,50% 11.01.2009 26.472.905 26.472.905
GBP 2,50% 08.01.2009 94.959 208.188
46.453.229
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir.
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Satilmaya hazir finansal varliklar
Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi AS.(1) 2,26 623.950 2,26 548.173
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 99,99 1.269.692 99,99 1.269.692
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 98,00 661.756 98,00 661.756
2.555.398 2.479.621
(1) Maliyet dederiyle degerlenmistir.
NOT 8 - FINANSAL BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal borclan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar
Kisa vadeli Banka Kredileri
-TL Yillk 14,00-18,00 - Yillk 14,00-18,00 2.552.234
-TL Aylik 1,29 7.379.115 Aylk 1,29- 1,5 4.339.586
-TL Faizsiz vergi ve SSK kredisi 506.501 Faizsiz vergi ve SSK kredisi 535,687
-ABDS Libor+1,30 -1,45 5.019.448 Libor+1,30 -1,45 3.697.287
-Avro 3,35 32141 - -
Leasing borclari,net - 29.469 - -
12.966.674 11.124.794
Uzun vadeli Banka Kredileri
-TL - - Aylk 1,29- 1,5 1.248.099
-ABDS Libor+1,30 -1,45 13.786.514 Libor+1,30 -1,45 18.792.830
-Avro 335 102.229 - -
13.888.743 20.040.929
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Uzun vadeli kredilere iliskin anapara ve faizleri aylik/alti aylik olarak 6denmekte olup 6deme plani asadidaki gibidir:

ABDS Avro Toplam TL Karsiligi

1-2 Yil Vadeli 2.806.153 15548 4.258.811
2-3 Vil Vadeli 2.341.867 16.249 3.561.252
3-4 YIl Vadeli 2.341.867 15.525 3.559.688
4-5 Yl Vadeli 1.666.329 - 2.508.992
9.156.216 47.322 13.888.743

Kullanilan kredilere karsillk Ana ortaklik 28.940.145 ABD Dolari, 8.500.000 Avro ve 3.659.988 TL tutarinda kefalet vermistir (31 Aralik 2008: 28.940.145

ABD Dolari, 8.500.000 Avro ve 3.659.988 TL).
NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur.).

NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle ticari alacaklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 47.381.535 37930623
Alnan cekler ve senetler 33.252.479 40.450.633
Tahsili siipheli ticari alacaklar (Not 41) 17.516.959 18.487.699
98.150.973 96.868.955
Ertelenmis finansman geliri (-) (883.350) (1.344.159)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (4.921.622) (5.516.628)
92.346.001 90.008.168
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama tahsilat stiresi 97 glindr (31 Aralik 2008: 87 giin).
Alacaklara karsilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlar Not 22.3'te belirtilmistir.
Grup alacaklarinin maruz kaldig riskler ve risklerin diizeyi Not 38’de aciklanmistr.
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vadesi gecrnemis 75.797.737 69.922.304
Vadesi gecmis 0-30 giin 1.215.214 4.079.950
Vadesi gecmis 31-60 giin 79.321 1.716.335
Vadesi gecmis 61-90 giin 2.077.865 2.662.665
Vadesi gecmis 91-365 giin 1.463.875 12.971.073
Vadesi gecmis 365 giinden fazla 17.516.961 5.516.628
98.150.973 96.868.955
31 Aralik 2009 ve 31.12.008 tarihleri itibariyle siipheli alacaklar hareket tablosu asagidaki gibidir;
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dénem basi bakiye 5.516.628 3.164.134
YiLicinde yapilan tahsilatlarin net etkisi (-) (855.694) (77.986)
Dénem /yil icindeki karsiliktaki artis (Not 30) 260.688 2.430.480
4.921.622 5.516.628
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa vadeli ticari borclar
Saticilar 27.862.862 22.575.153
Ertelenmis finansman gideri (-) (148.821) (225.489)
27.714.041 22.349.664
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari borclann ortalama vadesi 34 gindiir (31 Aralik 2008: 29 gin).
NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle dider alacaklar asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa vadeli diger alacaklar
Personelden alacaklar 349.061 388.771
Verilen teminatlar 49372 3973
Diger alacaklar 290.305 272,668
688.738 665.418
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen teminatlar 29.943 32118
29.943 32.118
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Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa vadeli diger borclar
Ortaklara temetti borclari (not 37) 290.779 289.298
Odenecek vergj, resim ve harglar 1.871.165 1.402.360
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 998.093 1.011.589
Alinan depozito ve teminatlar 126.925 58.849
Persanele barclar 613.860 789.758
Diger borclar 127.526 69.215
4.028.348 3.621.069
NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).
NOT 13 - STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle stoklan asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
lk madde ve malzeme 36.022.912 46.761.882
Yart mamul 8.255.580 10.930.254
Mamul 14.137.363 17.315.278
Ticari mallar 133.368 -
Diger stoklar 24.481 21579
Stok deger distiklig karsiigl (1) - (2.932.995)
58.573.704 72.095.998

(1) Onceki dénem icerisinde Cemtas’a ait hammadde (hurda) fiyatlannda meydana gelen diististen kaynaklanmistir. Cari dénemde deger diisiikl{igii olan stoklar
Uretimde kullanitmistir. (Not: 28)

Yil ierisinde gider yazilan stoklarin tutari Not 28’te agiklanmistir.

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).

NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELER| ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).

NOT 16 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).

NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).

NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir: .
Cari dénem 10cak 2009 llaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Arazi ve arsalar 17.567.896 - - - 17.567.896
YerUst diizenleri 27.159.691 44299 (553634) 40.408 26.690.764
Binalar 89.410.374 63.874 (149.799) 5.153.100 94.477.549
Makine, tesis ve cihazlar 660.246.638 1610.827 (447.498) 2.217.437 663.627.404
Tasit araclan 29.245.543 1.376.915 (3.832.929) - 26.789.529
Ddseme ve demirbaslar 11.341.532 380.299 (246.695) 655.903 12.131.039
Ozel maliyetler 4513123 232.388 (122.744) - 4.622.767
Diger sabit kiymetler 3.826.196 124.230 (22.820) - 3.927.606
Yapilmakta olan yatirimlar 2.009.468 12.590.998 (6.473) (8.066.848) 6.527.145
845.320.461 16.423.830 (5.382.592) - 856.361.699
Birikmis amortisman
Yertistil dizenleri 4.598.929 1.810.128 (483.543) - 5925514
Binalar 54.704.198 2.512.207 (138.689) - 57.077.716
Makine, tesis ve cihazlar 612.494.691 6.884.640 (432.258) - 618.947.073
Tasit araclan 18.659.163 2.512.304 (1.867.453) - 19.304.014
Ddseme ve demirbaslar 1.167.647 952.857 (231.214) - 7.889.290
Ozel maliyetler 3.148.743 332810 (69.651) - 3.411.902
Diger sabit kiymetler 2652454 270926 (22.820) - 2.900.560
703.425.825 15.275.872 (3.245.628) - 715.456.069

Net kayitli deger 141.894.636 140.905.630
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Onceki Dénem 10cak 2008 ilaveler Cikislar Transferler Roda pay artisi etkisi 31 Aralik 2008
Maliyet
Arazi ve arsalar 18659.432 - - (1.099.957) 842 17.567.896
Yeriistil diizenleri 24.486.590 266.710 - 2.386.993 19.398 27.159.691
Binalar 74.096.611 3.527.904 (2.139.547) 13.925.355 51 89.410.374
Makine, tesis ve cihazlar ~ 641.069.696 6.314.238 (699.960) 13.555.059 7605 660.246.638
Tasit araclari 25.106.694 356.346 (21.456) 3.803.923 3% 29.245543
Ddseme ve demirbaslar 10.698.353 1.025.627 (630.838) 248315 5 11.341.532
Ozel maliyetler 4.076.741 437082 (700 - - 4513123
Diger sabit kiymetler 2.874.495 618.458 (33.992) 367.235 - 3.826.196
Yapilmakta olan yatinmlar ~ 4.930.969 30.265.422 - (33.186.923) - 2.009.468
805.999.581 42.811.787 (3.526.493) - 35.586 845.320.461
Birikmis amortisman
Yeriistil diizenleri 2.956.150 1.642.666 - - 113 4.598.929
Binalar 53.340609 2.361.281 (997.695) - 3 54.704.198
Makine, tesis ve chazlar ~ 603.496.316 9.704.046 (705.747) - 76 612.494.691
Tasit araclari 16.208.646 2.468.393 (17.880) - 4 18.659.163
Ddseme ve demirbaslar 6.855.056 942.557 (629.973) - i 7167647
Ozel maliyetler 2.899.957 248.883 97) - - 3.148.743
Diger sabit kiymetler 2.541.180 145.266 (33.992) - - 2652.454
688.297.914 17.513.092 (2.385.384) - 203 703.425.825
Net kayitli deger 117.701.667 141.894.636

15.864.256 TL (31 Aralik 2008: 18.277.639 TL) tutarindaki cari dsnem amortisman ve itfa payinin 11.490.106 TLsi satilan mamul maliyetinde (31 Aralik 2008:
14.724247T0), 3.060.748 TL'si satilan hizmet maliyetinde (31 Aralik 2008: 2.730.095 TL), 226.025 TL'si diger satislarin maliyetinde (31 Aralik 2008: 185.339
TL), 318.813 TL'si genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2008: 553.040 TL), 51.602 TL'si satis ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2008: 76.277 TL), 3.689 TL'si
arastirma gelistirme giderlerinde (31 Aralik 2008: 8.641 TL), bakiye tutar ise calismayan kisim gider ve zararlarinda giderlestirilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle maddi duran varliklar dizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2008: Yoktur.).

llisikteki finansal tablolarda oransal yéntemle konsolide edilen Roda’nin bilancosunda yer alan kayitli degeri 4.989.216 TL olan arsalarn degerlenmis tutari,
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan 5 Subat 2007 tarihli gayrimenkul degerleme raporiarina gére 6.000.000 TL ve 11.500.000 TL olmak (izere toplam

17.500.000 TL’dir. llgili arsalar Grup’un payi oraninda mali tablolara 8.669.413 TL olarak yansitilmistir (31 Aralik 2008- 8.669.413 TL).

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Cari Donem 1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Haklar 1.320.725 58.417 (8.010) - 1.371.132
Kil tesisleri (Not 2) 4.744.220 770 - - 4.744990
6.064.945 59.187 (8.010) - 6.116.122
Birikmis itfa payi
Haklar 892635 123481 (2.803) - 1013.313
Kill tesisleri 1.107.537 465.233 - - 1.572.770
2.000.172 588.714 (2.803) - 2.586.083
Net kayithi degeri 4.064.773 3.530.039
Onceki Donem 1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar Transferler  Roda pay artisi etkisi 31 Aralik 2008
Maliyet
Haklar 1.187.892 126.105 - 6.685 43 1.320.725
Kiil tesisleri 4.696.021 48.199 - - 4.744.220
5.883.913 174.304 - 6.685 43 6.064.945
Birikmis itfa payi
Haklar 774.426 118.201 - - 7 892.635
Kill tesisleri 461.192 646.346 - - 1.107.537
1.235.618 764.547 - - 7 2.000.172
Net kayrith degeri 4.648.295 4.064.773

NOT 20 - SEREFIYE

llisikteki konsolide finansal tablolarda serefiye, konsolidasyon kapsamina alinan miisterek yonetime tabi tesebbiis ortaklik olan Roda’nin 26 Mayis 2005 tarininde
iktisabindan kaynaklanmis olup asagidaki gibi hesaplanmistrr.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
ktisap Bedeli 28.126.028 28.126.028
ktisap edilen tanimlanabilir varlik ve borclarin net makul degeri (-) (19.435.231) (19.435.231)
Hesaplanan Serefiye 8.690.797 8.690.797
Konsolidasyon kapsaminda iktisaptan kaynaklanan yeni serefiye artisi (1) 39.487 39.487
Serefiye net defter degeri 8.730.284 8.730.284

(1)Bu artis, Konsolidasyona dahil edilmeyen Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Roda'daki bedelli sermaye artislarina katilmamasi ve bedelli sermaye haklarinin Ana
ortaklik tarafindan kullaniimasindan dolay! kaynaklanmustir.
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Serefiye deger diisikligu testi

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiyenin kayitli dederi geri kazanilabilir degeri ile karsilastirlarak deger diisiiklig(i testine tabi tutulmustur.Deder distkligi
testi icin gelecek 5 yil icin hazirlanan finansal projeksiyon dikkate alinmistir.S6z konusu deger diistikliigii testindeki en 6nemli varsayim tahmini nakit akimlarnin
iskonto oranidir.Grup bu orani %16,15 olarak tespit etmistir.

NOT 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Aralik 2008 Yoktur.).

NOT 22 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
22.1 Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kisa vadeli borg karsitiklari
Dava karsiliklari 497.298 437311
Gider karsilklar 1540 13660
Kidem tazminati karsiigi (1) - 484.589
498.838 935.560

(1) Cemtas tarafindan 2009 yili acak ay! icerisinde is akitleri feshedilen calisanlara 6denen kidem tazminati yikimLalGgiiddr.
Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Acilis bakiyesi 437311 315.054
ptal edilen karsitik geliri (Not 31) (222.885) (50.000)
Yeni ayrilan karsilik gideri (Not 31) 282.872 172.257
Yil sonu bakiye 497.298 437.311

22.2 Dava ve ihtilaflar
1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup tarafindan acilmis ve devam eden toplam 1.592.068 TL tutarinda alacak davalari (31 Aralik 2008: 1.538.950 TL), 281.956
TL. Vergi cezalarinin terkini, tevhit harci iadesi davalan (31 Aralik 2008; 282.956 TL.), 652.664 TL. kira tutarinin indirilmesi ve diger itirazin iptali vb. davalar
mevcuttur (31 Arallk 2008; 657.664 TL.).

Cemtas'n Uzel Grup ile ilgili davalari

Cemtas , Uzel otomotiv A.S., Uzel Makine A.S. (“Uzel Grup”) "den olan alacaklarini tahsil icin 3.sahislar aleyhine, alacakl oldugu grubun hacizli mallarinin satisinin
iptali ve ihalenin feshi davalar agmistir (2 adet).

Cemtas ayrica Uzel Grup yetkilileri aleyhine gdrevi suistimal davasi agmistir.Dava reddolunmus, ancak temyiz edilmistir.Bu davalarin yani sira Cumhuriyet
Bassavciligina E.lbrahim Uzel, M.Ilzzet Kalayci ve Bedirhan Celik aleyhine sikayette bulunulmustur.

2) Grup tarafindan y(ritdlen icra takipleri:
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup tarafindan, 4.114.429 TL tutarinda alacak (31 Aralik 2008: 2.658.761 TL) ile ilgili icra takibi yaratilmistr.
Cemtas’in Uzel Grup ile ilgili icra takipleri

Cemtas Uzel Grup’dan (Not 41.b) olan alacaklan icin elinde bulundurdugu cekler icin Uzel Grup ve cek kesidecilerine 2.278.383 TL tutarinda icra takibi
yaptimaktadirlcra takibiile herbir karsiliksiz cek icin Uzel Grup'un hisseleri, gayrimenkulleri, araclari, makine ve techizati {izerine haciz konulmustur. Kesidecilerin
ise hisselerine, araclarina, gayrimenkullerine haciz konulmus, Cumhuriyet Saveiligina cek sikayeti yapilmistir.

Haciz islemlerine iliskin karsi taraf inalenin feshi, yetki davalar agmakta, reddedilen davalari Yargitay’a tasimakta, Yargitay tarafindan onanan davalara ise
diizeltme talebinde bulunmaktadir.

Cemtas icra takipleri sonucunda yil icerisinde 271.198 TL tahsilat gerceklestirmistir.

Cemtas, Uzel Grup alacaklari icin almis oldugu Emil ibrahim Uzel'e ait 5.000.000 TL'lik teminat ceki icin ilgili sahsin tasinmazlarini haciz etmistir (Not 41.b).
Cemtas, Uzel Grup alacaklar icin almis oldugu 16.000.000 degerindeki 3. ve 4.derecedeki ipoteklerin paraya cevrilmesi icin takip yaptirmaktadir (Not 41.b).
3) Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan davalar:

Grup aleyhine toplam 702.231 TL tutarinda tazminat davalan acilmistir (31 Aralik 2008: 496.296 TL). S6z konusu davalardan 11.168 TL. tutarindaki tazminat
talebinin kabuliine ve 161.131 TL.'lik talebin ise reddine karar verilmistir. Ayrica toplam 1.762.413 TL. tutarinda iflas ertelemesi (31 Aralik 2008: 1.762.413
TL) ve 109.847 TL. Menfi tespit davas! acilmis olup (31 Aralik 2008: 154.936 TL) davalar devam etmektedir.

Cemtas'n Uzel Grup ile ilgili alehte davalar

Cemtas’in Uzel Grup’dan olan alacaklari icin yapmis oldugu  icra takiplerine inalenin feshi ve yetki iptali davalan acilmistir.Ayrica yapilan haciz islemlerine karsilik
Uzel Grup tarafindan taskin hacizlerin kaldinlmasi davalari acilmistir.

4) Grup aleyhine yiritilen icra takipleri :
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup aleyhine yiritilen icra takibi toplami 19.724 TLdir. (31 Aralik 2008: 69.269 TL)
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5) Dénem icerisinde sonuglanan dava ve icra takipleri

Dénem icerisinde; Grup lehine sonuglanan 318.007 TL. tutarinda dava mevcuttur. (31 Aralik 2008: 336.566 TL.) Ayrica Grup aleyhine sonuglanan 11.676 TL.
tutarindaki dava neticesinde tazminat, ceza vb. 6deme yapilmistir. (31 Aralik 2008: 69.269 TL)

22.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:
1) Verilen teminatlar
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup tarafindan verilen teminatlar asadidaki gibidir;

Cinsi Siiresi Verilme Nedeni Kime verildigi Tutar fzkaynaga orani
1 Sliresiz Komiir Bedeli Teminati Komir isletmelerine verilen 14.961.968 5.12%
1 Stresiz Gilvence Bedeli Org.San. Bolgesi Mdr. 1.372.178 0,47%
1 Sliresiz Elektrik Bedeli Teminatl Elektrik dagitim sirketlerine verilen 939,583 0,32%
1 Stresiz Gilvence Bedeli EUAS 102.000 0,03%
1 31.12.2010 Ticari Shell Turcas AS. 50.000 0,02%
1 Stresiz intiyati Haciz Karar Bursa Asliye Hukuk Mahkemesi 270.823 0,09%
1 Sliresiz Glivence Bedeli Bursa Gaz AS. 231.757 0,08%
1 Slresiz Tas Malzeme Bedeli Gemlik Mal Midarligt 103.430 0,04%
18.031.739 6,17%
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan verilen teminatlar asagidaki gibidir;
Cinsi Stiresi Verilme Nedeni Kime verildigi Tutar Ozkaynaga orani
1 Siiresiz Komir Bedeli Teminati Kémir isletmelerine verilen 10.030.228 3,28%
1 Siiresiz Givence Bedeli Org.San. Bolgesi Miidr. 1.354.358 0,44%
1 Stresiz Elektrik Bedeli Teminati Elektrik dagitim sirketlerine verilen 786.622 0,26%
1 Siiresiz Giivence Bedeli EUAS 94.400 0,03%
1 31.12.2008 Ticari Shell Turcas AS. 200.000 0,07%
1 Siresiz Ihtiyati Haciz Karari Bursa Asliye Hukuk Mahkemesi 110.007 0,04%
1 Sliresiz Glivence Bedeli Bursa Gaz AS. 229,507 0,08%
1 Siresiz Glivence Bedeli Vergi Daireleri 875.240 0,29%
1 31.12.2008 Ticari The Shell of Comp.Ltd. 50.000 0,02%
1 Siresiz Tas Malzeme Bedeli Gemlik Mal Midirligi 889.780 0,29%
1 Sliresiz Giivence Bedeli Glimi—iklere verilen 28.800 0,01%
14.648.942 4,79%
(1) Teminat mektubu
2) Alinan teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle alacaklar icin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir;

Cinsi Kimden alindigi Doviz cinsi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Teminat mektubu Miisteriler / Bayiler | 18.876.239 22.285.114
Teminat senedi Bayiler I 3.032.424 2.399.550
potek Miisteriler / Bayiler I8 32.222.140 28.587.600
Cek Musteriler / Bayiler |8 1.204.400 628.432
Bono Miisteriler / Bayiler | 12.605.225 10.144.777
Alacak sigortasi(2) Sigorta i 35.104.875 49.131.360

103.045.303 113.176.833

(2) Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik Cemtas tarafindan yapilan yurtdisi satislarla ilgili olarak alicilarinin aczi veya iflas etmesi riskine karsilik 31 Aralik
2008 tarini itibariyle 16.250.000 Avro (31 Aralik 2008: 22.950.000 Avro) tutarinda kredi sigorta poligesi tesis ettirmistir.31 Aralik 2009 tarini itibariyle sigorta
tahsis ettirilen s6z konusu yurtdisi miisterilere ait alacak tutar 4.787.259 TLdir.llgili sigorta policesi 1 Mart 2009 ila 1 Mart 2010 tarinlerini kapsamaktadir.

3) Alinan/verilen kefaletler

Ana ortaklik Bursa Cimento Fabrikasi A.S. tarafindan Roda’ya 25.690.145 ABD Dolari, 8.500.000 Avro ve 3.625.000 TL tutarinda, (31 Aralik 2008 - 25.690.145
ABD Dolari, 8.500.000 Avro ve 3.625.000 TL), Arese ise ~3.250.000 ABD Dolari ve 34.988 TL (31 Aralik 2008 - 3.250.000 ABD Dolari ve 34.988 TL)
tutarinda kullanmis oldugu kredilerden dolayr kefalet verilmistir.llgili kefalet tutarlarnin 6zkaynaga orani % 22’dir (31 Aralik 2008: %21).

Alinan kefalet yoktur.
NOT 23 - TAAHHUTLER

Ares ve Tunckil ile Elektrik Uretim A.S. Genel Mid{inigii arasinda Tunchilek (sézlesme Tunckill ile), Seyitémer ve Orhaneli (sizlesme Ares ile) Termik Santrallardan
ucucu kil alimina iliskin sozlesme yapilmistir (Not 1).lgili szlesme geregince, Ares ve Tunckil 5 yillk sre icerisinde (Kasim 2006 ila Kasim 2011 arasi) asgari
2.275.000 ton ucucu kiil alim taahhtinde bulunmustur.Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 910.197 ton (31 Aralik 2008: 1.293.862 ton) alim taahhiitil
devam etmektedirlgili taahhiittin parasal tutar 4.915.064 TL'dir (31 Aralik 2008: 6.598.696 TL).
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NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Uzun vadeli kidem tazminati karsitigi 7.574.694 6.544.796
7.574.694 6.544.796

Yilriirlikteki Is Kanunu'na gre, Sirket ve Bagli Ortakliklar ile Miisterek Yénetime Tabi Isletmeleri, bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yiini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat
eden personeli icin kidem tazminati ddemekle miikelleftir.

Odenecek tazminatt her hizmet il icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.365 TL (31 Aralik 2008 - 2.173,19 TL) ile sinirlandnlmistr.
Kidem tazminati yikimlGl(igi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlalig, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir.
UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yikdmlildklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistiritmesini 6ngdriir. Buna uygun olarak, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlil(igin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2009 tarini itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecede ait olas! yakimliliginin bugtinkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 4,8 enflasyon
orani ve %11 iskonto orani varsayimina gire, %5,92 reel iskonto orani ile hesaplanmistrr. (31 Aralik 2008: %5,40 reel iskonto orani) stege bagli isten ayrimalar
neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlaninin tahmini orani da dikkate alinmistir. Grup'un kidem tazminati yUkGmGlGga hesaplamasinda
ortalama ise devam etme olasiligi % 97,8 (31 Aralik 2008: % 97,6) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiigi tutari bu oran esas alinarak
hesaplanmistir

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Donem basi 7.029.385 10.970.603
ilave / iptal edilen karsilk (-),net 2.547.194 (2.611.502)
Odemeler (2.001.885) (1.329.328)
Roda pay artisinin etkisi (388)
Donem sonu itibariyle karsilik 7.574.694 7.029.385
Uzun vadeli kisim 7.574.694 6.544.796
Kisa vadeli kisim (Not 22) - 484.589
NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2008 : Yoktur.).
NOT 26 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIGER KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger donen/duran varliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Diger ddnen varliklar
Pesin ddenen vergiler ve fonlar 254.269 260.788
Pesin ddenen sigorta giderleri 672.162 912.948
Bakim onarim revizyon giderleri 1625.271 510.236
Devreden KDV 2125537 849,019
Personel avanslari - 3.381
Pesin 6denen kira 212.194 193.204
Verilen siparis avanslari 804.512 1.438.815
Maddi duran varlik avanslari 201971 -
Diger 65.141 85.628
5.961.057 4.254.019
Diger duran varliklar
Pesin 6denen giderler 13.582 -
13.582 -
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger yikimliliikleri asagidaki gibidir;
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Diger kisa vadeli yikiimliiltikler
Alnan avanslar 3.177.145 2.391.866
Diger yikimlilikler 48,066 4222
3.225.211 2.396.088

Diger uzun vadeli yikamlilikleri yoktur (31 Aralik 2008- Yoktur.).
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NOT 27 - GZKAYNAKLAR
Sirket'in sermayesi 105.815.808 TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami hamiline yazili 10.581.580.800 paya bélinmUistir.
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ve sermayeye katilim oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Pay yiizdesi Pay tutan Pay yiizdesi Pay tutari
Ismail Tarman @ 20,09 21.255.529 19,57 20.708.154
Duraner Turizm Ins. Paz .San ve Tic. AS.(1) 11,77 12.459.477 11,57 12.245.302
Bemsa Bursa En]prime Plastik San.Tic.A.S.(1) 9,41 9.959.385 - -
Mehmet Celal GOKCEN (1) 530 5609.459 - -
Diger 53,43 56.531.958 68,86 72.862.352
100,00 105.815.808 100,00 105.815.808
(1) ilgili ortaklarin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi giinlik Gzel Durum Aciklama Billtenlerinde yaymlanan beyanlart dikkate alinmistr.
Karsilikls istirak Sermaye Diizeltmesi;
Ana Ortaklik’in sermayesinde pay bulunan Cemtas’in karsilikli istiraki dolayisiyla yapilan sermaye diizeltmesi asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ana Ortaklik’'in sermayesi 105.815.808 105.815.808
Badli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik’a ait nominal degerdeki
Hisse senedi tutar (-) (2.490.130) (2.442.430)
Toplam Sermaye 103.325.678 103.373.378
Cemtas yil icerisinde 47.700 adet hisse alimi yapmistrr.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yasal yedekler 28.275.813 23.728.722
Sermayeye eklenecek hisse satis kazanclari 331.390 331.390
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanclari 1.377.345 -
29.984.548 24.060.112

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye aynlir. Tark Ticaret Kanunu'na gbre birinci tertip yasal yedekler,
6denmis sermayenin %20sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Kar dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili karan geregince halka acik anonim ortakliklarin 200 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlardan
yapilacak temettli dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir. Bu kapsamda, kar dagitiminin Seri: IV, No: 27 “Sermaye Piyasasl

Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarn
esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirmesine karar verilmistir.

Seri:V, No: 27 sayili teblige gore asgari kar dagitim orani % 20°dir.SPK bu orani her yil yeniden belirleyip kamuya duyurmaktadir.Dagitimin sirketlerin genel
kurullarinda alacaklari karara badli olarak nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daditilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine imkan verilmistir.

SPK’nin karari geregi (karar no: 4/138) belirlenecek birinci temetti tutarinin mevcut édenmis/cikarilmis sermayelerinin %>5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilimadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Ocak 2008 tarih ve 1/6 sayili toplantisinda kar dagitim esaslart le ilgili olarak alinan karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi stirece, dagitacaklart kar tutarini Kurulun Seri: XI No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistrr.

Buna gdre Sirket'in yasal kayitlarna gére net dénem  kar ve dagitilabilir diger kaynaklar asagidaki gibidir;

DBnem net karl 11.719.197
OlaganUsti yedekler 38.483.312
Gecmis yil karlar 2.182.303
Rapor tarihi itibariyle Sirket’in 2009 yili faaliyetlerine iliskin olarak Genel Kurul'da gérisiliip onaylanacak kar payi belirlenmemistir.
Deger Artis Fonlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Maddi duran varlik degerleme fonu (2) 1.616.587 1.616.587
Satilmaya hazrr finansal varlik deger artisi 59.622 -
1.676.209 1.616.587

(2) Grup’un misterek yonetime tabi ortakligi olan Roda’nin iktisaptan sonra edindigi Bursa ili Gemlik ilcesinde bulunan arsasinin kayitli degeri (1.917.000 TL)
ile bagimsiz degerleme sirketince degerlenen rayic dederi (6.000.000 TL, Not 18) arasinda olusan 4.083.000 TL deger artisinin, ertelenmis vergi etkisi distlerek,
oransal konsolidasyon yéntemi cercevesinde istirak orani izerinden yansitilan yeniden degerleme fon tutaridir.
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Gegmis Yillar Karlari
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ozsermaye enflasyon farklan 1.701.323 1.701.323
Olagantistil yedekler (3) 30.867.722 16.933.578
Gecmis yil karlari 58.816.892 48.747.894
91.385.937 67.382.795

(3) Cemtas tarafindan sahip olunan Ana Ortaklik hissesinin nominal degeri ile alim degeri arasindaki fark 14.611.543 TL (31 Aralik 2008 - 14.436.880 TL)

olagantistll yedeklerden distlmustdr.

Azinlik Paylari

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin édenmis/cikarimis sermaye dahil hiit(in 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar
disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Azinlik Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.

Azinlik paylarnin hareketi asadidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Acilis bakiyesi 63.491.779 55.938.150
DBnem kari pay! 991.234 10.384.067
Ana ortakligin hisse alimi (-) (Not 3) (195.436) (87.629)
Cemtas’'in edindigi ana ortaklik temettiistinin iptali 156.095 408.706
Deger artis fonu azinlik pay! 16.141 -
Kar dagitimi (-) (3.267.059) (3.151.515)
Yil sonu bakiyesi 61.192.754 63.491.779
NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle satislan asagidaki gibidir;
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yurtici satislar 266.694.274 327.343.219
Yurtdisi satislar 90.663.632 122.165.476
Briit satislar 357.357.906 449.508.695
Diger Iskontolar(-) (103.760) (1.973.141)
Satis iskontalari(-) (13.049.304) (15.267.795)
Satistan ladeler(-) (251.657) (26.400)
Net satislar 343.953.185 432.241.359
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle satislarin maliyetleri ile ilgili detaylar asadidaki gibidir;
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 136.082.656 179.145.479
Stok deger diistikligi iptali (2.932.995)
Direkt iscilik giderteri 11.512.789 13.453.408
Genel dretim giderleri 101.499.232 100.758.264
Amortisman ve itfa paylan 11.490.106 14.724.599
Yari mamul kullanimi
DBnem basi stok 10.930.254 6.634.584
Dénem sonu Stok (8.255.580) (10.930.254)
Uretilen mamul maliyeti 260.326.462 303.786.080
Mamul stoklarinda degisim
Donem basi stok 17.315.278 12.292.592
DBnem sonu stok (14.137.363) (17.315.278)
Satilan mamul maliyeti 263.504.377 298.763.394
Dénem bas ticari mal - -
Dénem ici alis 852.407 1.006.932
Donem sonu ticari mal (133.368) -
Satilan ticari mallar maliyeti 719.039 1.006.932
Satilan hizmet maliyeti 5923571 3.687.115
Hizmet maliyeti ile ilgili amortisman ve itfa paylari 3.060.748 2.730.095
Diger satislarn maliyeti 17.842.771 10.267.959
Diger satislar ile ilgili amartisman gideri 226.025 185.339
Satilarin maliyeti toplami 291.276.531 316.640.834
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NOT 29 - FAALIYET GIDERLERI
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarinleri itibariyle faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.074.039 1242214
Genel yonetim giderleri 32.359.317 22.749.870
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 21.597.735 41,035,595
Faaliyet giderleri toplami 55.031.091 65.027.679
NOT 30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle faaliyet giderlerinin niteliklerine gore dagiimi - asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri 740.406 782.404
Amortisman giderleri 3689 8.641
Kalite belgelendirme gideri 98.046 125.510
Etiid ve analiz giderleri 42.395 179.443
Diger 189.503 146.216
1.074.039 1.242.214
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 10.779.973 10.670.800
Kidem tazminati karsiigi 1536.741 -
Idare meclisi ve murakip giderleri 2.608.022 2.750.887
Danismanlik ve dava giderleri 1.231.703 1.491.962
Vergi,resim ve harclar 760.528 731.058
Stipheli alacak gideri 260.689 2.430.479
Amartisman giderleri 318.814 553.040
Bagis ve yardimlar 199.920 584.757
llan ve reklam giderleri 421170 218.681
Kira giderleri 400.857 442998
Haberlesme giderleri 193533 168.368
Kirtasiye giderleri 315.077 404.077
Seyahat gideri 107.324 154.389
Sigorta gideri 147.221 193.810
Temsil agirlama giderleri 88.502 75917
Diger 2.227.661 1.878647
21.597.735 22.749.870
Pazarlanma satis ve dagitim giderleri
ihracat gimrik giderleri 908.453 1.639.866
Nakliye ve yikleme giderleri 19.947.034 23956.122
Personel giderleri 2.231.061 2.386.940
Satis komisyonlari 6.817.128 9.504.371
Malzeme giderleri 879.253 230.652
Amortisman giderleri 51603 76.277
Kidem tazminatr karsilik gideri 46.510
Diger 1.478.275 3.241.367
32.359.317 41.035.595
NOT 31 - DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger faaliyet gelirleri / giderleri asadidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Diger faaliyet gelirleri
Kidem tazminatr karsilik geliri 2103 2622714
iptal edilen dava karsilik gelirteri 222.885 50.000
Sabit kiymet satis karlari 1.500.857 2.540.602
Disariya yapilan hizmet gelirleri 697.527 384.431
Risum vergisi iadesi - 158.000
Sigorta hasar gelirleri 400.248 142,666
Cekirge vergi dairesi vergi cezas iadesi 351.799 -
Diger gelirler 555.434 677.385
3.730.853 6.575.798
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31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Diger faaliyet giderleri
Vergi cezas karsilik gideri - 59.697
Dava karsilk giderleri 282.872 172.257
Duran varlik hasar giderleri 236.238 138.426
Satis tazminat gideri 143.156 -
Calismayan kisim amortisman gideri 713933 -
Stok deger distklLigh karsiigi - 2.932.995
Diger 263.324 452,991
1.639.523 3.756.366

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER
Grup’'un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal gelirleri asagidaki gibidir:

Finansal gelirler

Faiz gelirleri 3.128.819 4.888.374
Kur farki gelirleri 13.063.195 20.207.988
Vade fark gelirleri 1.320.540 1501511
Vadeli satislardan dolayi olusan finansman geliri 7.912.303 14.363.000
Temett gelirleri 188.635 146.947
Menkul kiymet satis kari 164.294 316.205
Stipheli alacak karsilik iptal gelirleri 855.695 77.985

26.633.481 41.502.010

NOT 33 - FINANSAL GIDERLER
Grup’un 31 Aralik 2003 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Finansal giderler
Kur farki giderleri 12.514.659 11.518.694
Vadeli alimlardan dolay! olusan finansman gideri 3.389.375 7.067.347
Faiz giderleri 2.144.296 5.029.442
Diger finansal giderter 13.131 12.956
18.061.461 23.628.439

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR /YUKUMLOULUKLER

Yoktur. (31 Aralik 2008 : Yoktur.)

NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Grupun cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yiikimlilikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiiklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci (izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) disildikten sonra kalan matrah (zerinden hesaplanmaktadir.

2009 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 20°dir (2008: %20).

Tirkiye’de gecici vergi tcer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2009 yili kurum kazanglarinin gecici vergi dénemleri itibariyle
vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar (izerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20°dir. (2008: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan disilmek (izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontik olarak énceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Trkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandigi ay1 takip eden dérdinc ayin 25'inci glind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes il zarfinda muhasebe kayitlarni inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara
ve yabanc sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak (izere kar paylari (zerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir
vergisi stopajl %15 olarak uygulanmaktadir

Tirkiye'de vergi mevzuatt , ana ortaklik ve kansolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.Bu yiizden konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiigy, sirket bazinda ayn ayr hesaplanmistir.
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31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bilancoya yansiyan kurumlar vergisi yiikimliliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari vergi yikimlligd
Kurumlar vergisi karsiligi 2.106.170 16.138.865
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (1.557.705) (14.761.846)
Odenecek kurumlar vergisi 548.465 1.377.019
Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;
Vergi geliri/(gideri) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari kurumlar vergisi (2.106.170) (16.138.865)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (472.202) 936.392

(2.578.372) (15.202.473)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UMS/UFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve yikimlaligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar
ile UMS/UFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir (2008 :%20).

Toplam Gegici Farklar Ertelenen Vergi Varliklari/(YiikdimlilikLleri)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Stoklarin kayitl degeri ile

vergi dederi arasindaki net fark 84.052 (205.744) 16.810 (41.149)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli

deeri ile vergi matrahlar arasindaki net fark ~ (11.453.372) (11.820.468) (2.290.675) (2.364.094)

Kidem tazminati karsiligi 1574694 7.029.385 1.514.938 1.405.877

Ertelenmis finansman geliri 883.350 1.344.159 176,670 268.832

Ertelenmis finansman gideri (148.821) (225.489) (29.764) (45.098)

Stipheli alacaklar karsilig 2.118.871 2.639.409 423.774 527.882

Gider tahakkuklari 276.248 154.296 55.250 30.859

Pesin ddenen giderlere iliskin diizeltme 213.402 148.006 42680 29.601

Stok deger diistkLigl karsiigi - 2.932.995 - 586.599

Diger -- (87.120) - (17.423)

Ertelenen vergi varliklar 11150617 14.248.250 2230122 2.849.650

Ertelenen vergi yakamlalikleri (11.602.193) (12.338.821) (2.320.439) (2.467.764)

Ertelenen Vergi Varliklari, Net (451.576) 1.909.429 (90.317) 381.886

Grup’un ertelenmis vergi varlik/yikamlilikleri hareketleri asagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi varligi hareketi: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
1 Ocak itibariyle acilis bakivesi 2.849.650 2.893.094
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (619.528) (43.441)
Roda pay artisinin etkisi - 3)
Yil sonu itibariyle kapanis bakiyesi 2.230.122 2.849.650

Ertelenmis vergi yiikiimliligii hareketi:

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (2.467.764) (3.445.768)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 147.325 976.175
Roda pay artisinin etkisi - 1829

Yil sonu itibariyle kapanis bakiyesi (2.320.439) (2.467.764)

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan vergi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vergi Oncesi Muhasebe Kari 8.308.913 71.265.849

Yerel Vergi Orani % 20 (izerinden hesaplanan vergi 1661.783 14.253.170

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 2.209.331 3.027.551

indirilecek istisna ve indirimlerin vergi etkisi (1.292.742) (2.078.248)

Cari donem vergi karsiligi 2.578.372 15.202.473

NOT 36 - HISSE BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile hesaplanir.Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle

hisse basina kazanc asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ana ortakliga ait net dénem kari 4.739.307 45.679.309
Cikantrmis hisselerinin agirikli ortalama adedi 10.581.580.800 10.581.580.800
100 Hisse basina kar 0,045 0,432
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NOT 37 - iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI
a) lliskili taraflardan alacaklar: Yoktur. (31 Aralik 2008 yoktur.)
b) iliskili taraflara borlar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Iliskili taraflara borglar
Ortaklara temettl borclar 290.779 289.298
290.779 289.298

¢) 2009 yili icerisinde iliskili taraflar ile yapilan alis-satis, finansman gelir-gider islemleri yoktur. (2008: yoktur.)

d) 2008 yli icerisinde st yonetime ddenen (cret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 4.165.789 TL (2008: 5.758.839 TL)'dir.Grup, yonetim kurulu Gyeleri,
genel midur ve genel midur yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.ligili tutarn 4.133.861 TL'si (icret 6demelerinden olusmaktadir.

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimini

Grup’un mali isler departmanlar, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve blyikl(igiine gore analizini gbsteren faaliyet raporlar vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (déviz kuru riski, faiz orani riski icerir), kredi riski, liidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borclart ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi intiyac Grup’un
dzkaynaklar ve gerekli olmas! durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklann dagilimi, ddeme kosullari ve kredi kalitesinin
izlenmesi ve kontrolli acisindan ‘risk yonetimi’ bllyik 6nem arz ettidinden miisteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir.

Grup’un finansal risk yonetim politikalarinda énceki déneme gére dedisiklik olmamistir.
Kredi Riski
Finansal araclan elinde bulundurmak, kars! tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Grup y6netimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve dénem dénem gézden gecirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, msterilerinden dogabilecek bu riski, msteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeler ve dider fakttrler g6z dniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gecmisleri ve glincel
veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak

degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
Grup’un kredi riskine maruz kaldig finansal araclan ve tutarlar asagidaki gibidir;

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (1) 93.229.351 688.738 67.528.115
Azami riskin teminat, vs ile giivence altna ainmis kismi (2) 68.788.465 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (3) 75.797.737 688.738 49.496.376
B. Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 17.431614
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 16.150.000 - -
C. Deger disikliigine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (brilt defter degeri) 4.921.622 - -
- Deger diistkLigh (-) (4.921622) - -
D. Bilanco dis! kredi riski iceren unsuriar (5) - - 18.031.739
Alacaklar
31 Aralik 2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (1) 91.352.327 665.418 63.256.414
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (2) 94.082.594 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (3) 69.922.304 665.418 48.607.473
B. Vadesi gecmis ancak deder disiikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 21.430.023
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 43.842.700 - -
C. Deger diisikligine ugrayan varliklarin net defter dederleri - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 5.516.628 - -~
- Deder distkLugu (-) (5.516.628) - -
D. Bilanco dis kredi riski iceren unsurlar (5) - - 14.648.941

(1) Tutarlarin belilenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis sadlayan unsurlar dikkate alimmamistr.

(2) 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miusteriler dahil ticari alacaklar icin alinan teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokimii Not

22.3'te gosterilmistir.
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Ticari alacak teminatlarinin 12.961.800 TL'si yurtdisi alici kredi sigortasi (31 Aralik 2008: 49.131.360 TL) (Not 22.3), 28.762.790 TL’si ipotekten (31 Aralik
2008: 16.100.000 TL) olusmaktadir. Bakiye tutar teminat ceki, senedi vs'dir.

(3) Vadesi gecmemis ve deder disiklLigline ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi miisteri
bakiyelerinden olusmaktadir.

(4) Ticari alacaklar sutununda goriilen bakiyenin 12.595.339 TL'si (31 Aralik 2008: 12.971.073 TL) Cemtas’in Uzel grubu alacaklarindan olusmaktadir (Not
41b). Bakiye tutar ise halihazirda ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi ancak ddemelerini belirli araliklar ile yapan miisteri bakiyelerinden
olusmaktadrr.

Teminat bakiyesinin 16.100.000 TL’si ipotekten olusmaktadir (31 Aralik 2008: 19.267.200 TL alici kredi sigortasi, 16.100.000 TL ipotek).

Vadesi gecmis alacaklarin yaslandirmasi asagida verilmistir.

(5) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlarin ayrintili dokiimi Nat 22.3'te gdsterilmistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vadesi gecmis 0-30 glin 1215214 4.079.950
Vadesi gecmis 31-60 giin 79321 1.716.335
Vadesi gecmis 61-90 giin 2.077.865 2.662.665
Vadesi gecmis 91-365 gin 1.463.875 12.971.073
Vadesi gecmis 365 giinden fazla 17.516.961 5.516.628
22.353.236 26.946.651

Likidite Riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yikimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yénetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikimlaliklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynad| bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarinleri itibariyle Grup’un finansal yakimliliklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir,

31 Aralik 2009

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri Toplam(1) 3 aydan kisa 3-6ayarasl  6-12ayarasl  12-24 ay aras| 24 ay ve Uzeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 59.142.352  60.183.440 40.630.197 2.446.620 2.622.645 4.507.553 9.976.425
Banka Kredileri 26.855.417 27747684 8.194.441 2.446.620 2.622.645 4.507.553 9.976.425
Ticari Borclar 27.714.041 27.862.862  27.862.862 - - - -
Diger Borclar 4.572.894 4.572.894 4.572.894 - - - -
(1) Sézlesme uyarinca nakit cikislar toplami

31 Aralik 2009

Stzlesme uyarinca vadeler Defter Degeri Toplam(1)  3aydankisa ~ 3-6ayarasi  6-12ayarasi  12-24 ay arasi 24 ay ve Uzeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler 57.946.176  59.380.888  29.785.916 4.194.047 5.220.604 6.333.379 13.846.942
Banka Kredileri 31.165.723 32.374.946 2.853.533 4.188.119 5.152.973 6.333.379 13.846.942
Ticari Borclar 22.349.664 22575153 22.501.594 5.928 67.631 - -
Diger Borclar 4.430.789 4.430.789 4.430.789 -- -- - --

(1) Sézlesme uyarinca nakit cikislar toplami
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlaninda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grup'u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Faiz riski, kur
riski diger basliklarda agiklanmistir. ligili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklar (izerinde degisime yol acmaktadir.

Kur Riski
Grup’un déviz cinsinden olan finansal araclart kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 TL Karsiligi ABD Dolari Avro GBP
Parasal finansal varliklar 15.131.011 4.332.950 3984.117 -
Ticari alacaklar 10.771.842 3.739.958 2379571 -
Parasal diger varliklar 20930 5550 5.820 -
D6nen varliklar 25.923.782 8.078.458 6.369.508 -
Toplam Varliklar 25.923.782 8.078.458 6.369.508 -
Ticari borclar 446.564 107,659 131677 -
Finansal ylkdmliilikler 5.051.589 3.333630 14.878 -
Parasal diger yikimlilikler 1.005.688 632.036 25.011 -
Kisa Vadeli YOkGmLGlLikler 6.503.840 4.073.325 171.566 -
Finansal yikamlalikler 13.888.743 9.156.216 47322 -
Uzun Vadeli Yakamlalikler 13.888.743 9.156.216 47322 -
Toplam Yiikiimliilikler 20.392.583 13.229.541 218.888 -
Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliilik) Pozisyonu 5.531.199 (5.151.083) 6.150.620 -
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu 5.531.199 (5.151.083) 6.150.620 -
Ihracat 82.556.305 36.066.969 12.558.124 -

Ithalat 16.220.495 3.872.073 5.623.919 9.265
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31 Aralik 2008 TL Karsitgi ABD Dolari Avro GBP
Parasal finansal varliklar 20.579.960 6.685.081 4.791.343 97.065
Ticari alacaklar 301.231 199.187 - -
Parasal diger varliklar 7639.025 60.000 3525919 -
Donen varliklar 28.520.216 6.944.268 8.317.262 97.065
Toplam Varliklar 28.520.216 6.944.268 8.317.262 97.065
Ticari borglar 1.021.737 23289 361.479 97.000
Finansal ykamlilikler 280.103 103.247 57.905 -
Parasal diger yikimlilikler 40.849 14.200 9050 -
Kisa Vadeli YukamlilCikler 1.342.689 140.736 428434 97.000
Finansal ylkamldil(ikler 22.240.343 14.706.304 - -
Uzun Vadeli YiikGmldilkler 22.240.343 14.706.304 - -
Toplam Yiikiimlilikler 23.583.032 14.847.040 428.434 97.000
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 4.937.184 (7.902.772) 7.888.828 65
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu 4.937.184 (7.902.772) 7.888.828 65
Ihracat 120.707.545 28.711.746 36.101.818 -
lthalat 35.439.987 13.326.121 7.140.739 -
Duyarlilik analizi;
31 Aralik 2009 Vergi Oncesi Kar/Zarar tzkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarmin TL karsisinda % 1 degismesi halinde
ABD Dolari net varlig (77.560) 77560 (62.048) 62.048
ABD Dolari net etki (77.560) 77.560 (62.048) 62.048
Avro'nun TL karsisinda % 1 degismesi halinde
Avro net varligi 132.872 (132.872) 106.297 (106.297)
Avro net etki 132.872 (132.872) 106.297 (106.297)
31 Aralik 2008 Vergi Oncesi Kar/Zarar (zkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas| deder kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL kargisinda % 1 degismesi halinde
ABD Dolar net varlig (119514) 119514 (95611) 95611
ABD Dolari net etki (119.514) 119.514 (95.611) 95.611
Avra'nun TL karsisinda % 1 degismesi halinde
Avro net varligi 168.884 (168.884) 135.107 (135.107)
Avro net etki 168.884 (168.884) 135.107 (135.107)
GBP'nin TL karsisinda % 1 degismesi halinde
GBP net varlig 1 () 1 )
GBP net etki 1 (¢))] 1 (¢))]
Toplam 200.433 (200.433) 160.346 (160.346)

Faiz Orani Riski

Grup vadeli mevduat olarak degerlendirdigi hazir degerleri ve kullandigi krediler dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
-Vadeli mevduatlar 46.994.026 46.453.229
Finansal yikdmliilikler
-Banka kredileri 26.319.447 30.630.036
Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2008 tarini itibariyle TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/dus(k olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi Gncesi kar
36.667 TL (31 Aralik 2008: 43.856 TL) daha dustik/yiksek olacaktl.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yénetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un
faalivetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam yakamliilik tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Toplam yikimliiliikler 72.128.464 70.857.683
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (49.505.388) (49.386.958)
Net borc 22.623.076 21.470.725
Toplam Gzsermaye 292.304.433 305.603.960
Toplam sermaye 314.927.509 327.074.685
Bor¢/sermaye orani 7% 7%

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR . . . o
(GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI GERGEVESINDEK] ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gon(illil taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger
varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin miimkiin oldudu durumlarda her bir finansal aracin rayic degerini tahmin etmekte kullaniimistr.
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distnilmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligi
dsildikten sonraki tasinan degerterinin rayic degerlerine yakin oldugu disiintilmektedir.Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlart kullanilarak
cevrilmistir.

Borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa rayicine gére degerlenmistir.Borsa disi varliklar maliyetleri (izerinden gosterilmistir.
Finansal yiikiimliilikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlan kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borclarin ve diger parasal yikdmliliiklerin, kisa vadeli olmasindan
dolayy, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldudu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz oran
ile degerlendidinde, rayic degerinin tasinan degere yakin oldugu goriilmiistir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin
rayic dederi yansittigl varsayllmaktadir.

Gercege uygun deger olclimleri kategoriler;

Grup , UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger élcimleri icin 3 kategori olusturmustur.Bu kategoriler gercede uygun deger olcimleri icin
kullanilan verilere gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belilenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gére gercege uygun dederiyle dlcilen finansal varlik ve yikimlilikler asagidaki gibidir;

1.Kategori 2.Kategori 3 Kategori Toplam
Finansal varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
-Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi AS. - - 623.950 623.950
~Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret AS. - - 1.269.692 1.269.692
-Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. - - 661.756 661.756
- - 2.555.398 2.555.398
Finansal yiikiimliilikler - - - -

NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) 31 Aralik 2009 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak (izere 1 Mart 2010 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir.Genel Kurul'un yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolar ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

NOT 41 - MALI TABLOLARI GNEMLI GLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACKK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

a) Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 31 Mart 2009 tarihli Ortaklar Olagan Gelen Kurul Karart ile ortaklara; 2008 yili karindan Briit 15.872.371,20 TL (%15 oraninda,
1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 15 Kr.); Net 13.491.515,52 TL. (%12,75 oraninda, 1.-TL nominal degerindeki 1 hisseye 12,75 Kr.) tutarinda dagitalacak nakit
kar paymni, 22 Nisan 2009 tarihinde ilgililerin Takasbank neznindeki hesaplarina aktarmistir.

b) Bagli ortaklik Cemtas’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle mevzuat geregince siipheli alacak karsiligr ayrmadidi 12.595.339 TL tutarinda (31 Aralik 2008:
12.971.073 L) tahsili stipheli alacad| bulunmaktadir.S6z konusu alacaklar asagidaki miisterilerden kaynaklanmaktadir.
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Toplam
Uzel Makina Sanayii AS. 210.174
Uzel Otomotiv Sistemleri AS. 12.385.165
31 Aralik 2009 bakiyesi 12.595.339
Bilanco tarihi sonrasi tahsilatlar -
Kalan bakiye 12.595.339

llgili sirketlerden olan alacaklar icin muhatap bulunamadigindan mutabakat saglanamamistrr. Ayrica Cemtas’in vadesi gecmis alacaklara iliskin olarak énceki
dénemde 686.020 TL vade farki geliri elde etmis, son 1 yillk dénem icerisinde vade farki isletilmemistir.

Cemtas'in sz konusu alacaklar icin Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.’den almis oldugu ipotek ve teminatlarin tutan asagidaki gibidir;

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. gayrimenkulleri uzerinde 3. ve 4. derecede ipotek (1) 16.000.000
Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. gercek kisi ortaginin kefil oldugu teminat ceki(2) 5.000.000
Toplam teminat tutari 21.000.000

(1) Kocaeli ili Gebze ilgesi Sekerpinar koyi 34LIB-C pafta, 187 ada, 22.312 m2 yiizolcliml(i, 18 parsel no ile kayitli kagir fabrika binasi, ham toprak ve tarla
tzerindeki 4. derecedeki 5.500.000 TL ipote ile ilgili olarak , 3. derecedeki 10.500.000 TL'lik ipotek alacag ile ilgili her tirld hakki resmi belgede agikca
belirtilmek Uzere, icra islemleri 14.10.2008 tarihinde Gebze 3.Icra Midirligi'nin 2008/3214 sayili dosyasi ile baslatilmistir.

Dosyanin acilisindan sonra , tiim islemler tamamlanarak, bilirkisi heyeti ile kiymet takdirine gidilmis, heyetin sundugu rapor teblige cikartitmistir.Tapu kaydinda
olan diger alacaklara da kiymet takdir raporu teblig edilmistir.

Gebze 3Jcra Midiirligii'nin bilirkisilere yaptirmis oldugu tasinmazlarin toplam kiymet takdiri, 26 Aralik 2008 tarihli gayrimenkul kiymet takdiri raporuna gére
arsa ve binalar 10.854.094 TL ve makine ve techizatin 7.901.470 TL olmak (izere toplam 18.755.564 TL'dir.Ancak Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. kiymet takdirine
itiraz etmis 13 Nisan 2009 tarihli bilirkisi raporuna gore yeni tutar 20.634.344 TL (10.848.494 TL bina ve arsa, 9.785.850 TL makine ve techizat) olmustur.

Satis icin gerekli islemler yapilmakta, hukuk miisaviri beyanina gére 1-2 ay icerisinde gazete ilanlart hazirlanip, satis glinii ilan edilecekir.
(2) Uzel Otomotiv Sisternleri A.S.'nin cari hesap borcuna teminat olarak 5.000.000 TLlik cek E. ibrahim Onder Uzel cirosu ile Cemtas’a teslim edilmistir.
15 Agustos 2008 tarihinde muhatap bankaya ibraz edilen cek karsiligi bulunmadigindan tahsil edilememis ve tahsil icin yasal islemlere baslanimisti.

Bursa 1.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2008/2183 Dls dosyas! ile verilen intiyati haciz karar, Bursa 4 Jera Midiirligiinn 2008/10371 e.sayili dosyasi ile icraya
konulmus, kesideci Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. ve ciro imzasi bulunan Emil Ibrahim Onder Uzel’e deme emri gonderilmistir.

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. nin Sekerpinar Kdy(inde bulunan fabrikasindaki menkullere ihtiyati haciz uygulanmis,Gebze 1.B6lge Tapu Sicil Miidirl{igii Sekerpinar
Koyl 187 Ada 18 Parsel sayili kayitl tasinmaz kaydina haciz konulmustur.

E.lbrahim Onder Uzel'in sahsina ait olan istanbul/Beykoz,Goksu Mahallesi, 18 Ada 7 ve 9 parselde kayitli tasinmazlara tapu sicilinde haciz konulmustur Haciz
konulan taginmazlarin icra vasitasl ile satisinin istenebilmesi amaciyla kiymet takdiri yapilmistir Kiymet takdir raporlan teblige cikartibmistir.

Bilirkisilere yaptirilmis olan iki parselde kayitli tasinmazlarin toplam  kiymet takdiri, 26 Kasim 2008 tarihli bilirkisi raporuna gére 1.982.652 TL'dir.
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu'na

Giris

Bursa Cimento Fabrikas: A.S. (Sirket) ve bagh ortakhklarimin (*Grup™) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide gelir
tablosunu. konsolide &z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, Snemli
muhasebe politikalarimin 8zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla iigili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yiinetimi finansal tablolarin Sermaye Pivasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlanina gére hazirlanmas: ve diriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
konsalide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlitkten kaynaklanan &nemli yanhshklar
igermeyecek bigimde hazirlanarak, gerge@i diirlist bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerckli
ig kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasim ve devam ettirilmesini, kosullanin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yvapilmasini ve uygun muhasebe politikalannin segilmesini igermekiedir.

Bafimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulufu

Bizim sorumlulufumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda gbriis bildirmektir. Bafimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlanna uygun olarak gergeklestirilmisti. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasim ve bafimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitp yansitmadifn konusunda makul bir giivenceyi saplamak {izere planlanarak yiriitdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili baimsiz denetim
kamti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamimasimi igermektedir. Bafimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadifi hususu da dahil olmak {izere Snemli yanhshk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de  kapsayacak seckilde, mesleki kanaatimize gbre yapilmistr. Bu risk
degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi gz Sniinde bulundurulmustur. Ancak, amacumz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gbrils vermek degil, bafimsiz denetim tekniklerini kogullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bafimsiz denetimimiz, aynca isletme
ybnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan Snemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz  denetim  sirasmda  temin  ettifimiz  bafimsiz  denetim  kanmitlanmin,  glirliglimilziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz,
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Giiriis

Girlistimilze gtre, ilisikieki konsolide finansal tablolar, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.'nin 31 Arahk
2009 1arihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akimlanm, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan finansal
raporlama standartlan ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Giiriigiimiizii etkilememekle birlikte asafidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

- Not 41.b"de ayrninuh agiklandig tizere Bagh Ortakhik Cemtas’in Uzel Otomotiv Sistemleri A8, ve
Uzel Makina San, A.5.'den, muhatap bulunamadigindan mutabakati saglanamayan, rapor tarihi
itibariyle 12.595.339 TL tahsili siipheli alacag bulunmaktadr,

Rapor tarihi itibariyle stz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi hususu belirsizligini korudugu ve

alinan ipotek ve teminatlarin alacak wtarim karsiladifs igin 31 Aralik 2009 tarihli ilisikteki konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsihk aynilmamigtir,

DENKAR BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

= enka

agiy atif Y eminli

Mer Mtk A, ~———
Cihat KUMUSOGLU

Sorumlu Ortak Bagdenetgi, YMM

[stanbul, 1 Mart 2010



2009 FAALIYET RAPORU

MURAKABE HEYETi RAPORU

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. GENEL KURULU’NA

Ortakugmn Unvani : BURSA CIMENTO FABRIKASI AS.
Merkezi : BURSA
Sermayesi : 105.815.808.-TL.
Faaliyet Konusu : (imento, Hazr Beton imalati ve Ticareti.
Murakiplarin Adi ve Soyadi : Irfan ULUS

Mustafa Clineyt PEKMAN

Gorev Siireleri ve Ortaklik Durumu  : Gorev siremiz 1 yil olup, her ikimiz de sirket ortagl bulunmaktayiz.
Katilinan idare Meclisi Top. Sayist @ 23 (Yirmiiic) toplants
Yapilan Murakabe Heyeti Top.Sayisi : 13 (Oniic) toplanti

Ortaklik hesaplar defter ve belgeler
tizerinde yapilan incelemelerin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme

yapildigi ve varilan sonug : TTK. nun tanidig yetki sinirlan icinde 15.01.2008, 19.02.2009, 25.03.2009, 29.04.2009,
27.05.2008, 25.06.20089, 14.07.2009, 27.08.20089, 16.09.2008, 26.10.2008, 24.11.2009,
25.12.2009 ve 31.12.2009 tarinlerinde 13 defa incelenmistir. Kayrtlarin usulline uygun ve
muntazam oldugu gortlmustar.

T.T.K.’nun 353’ncii maddesinin
1’nci fikrasinin 3 numarali bendi
geregince, ortaklik veznesinde

yapilan sayimlarin sayi ve sonuclan : Sirket veznesi 15.01.2009, 19.02.2009, 25.03.2009, 29.04.2009, 27.05.2009, 25.06.2008,
14.07.2009, 27.08.2009, 16.09.2008, 26.10.2009, 24.11.2009, 25.12.2009 ve 31.12.2009
tarinlerinde 13 defa sayilmis ve tespit edilen sonuclarn kayitlara uygun oldugu gérilmdstir.

T.T.K.’nun 353’ncii maddesinin
1’nci fikrasinin 4 numarali bendi
geregince yapilan inceleme tarih

ve sonuclari : 31.12.2009 tarihli incelemeler esnasinda
sirkete tevdi edilen kiymetli evraklarn sayimi yapilmis
olup, birer tutanakla tespit edilmis ve kayitlara uygun
oldugu goralmstr.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan inceleme : Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’nin 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi hesap Ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi
ve diger mevzuat ile Genel Kabul GErmiis Muhasebe ilke ve Standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gériisimiize gére, icerigini
benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, ortakligin anilan tarinteki gercek mali durumunu, 01.01.2009 -
31.12.2009 dénemine ait Kar-Zarar Hesab, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi yasalara
ve ortaklk esas sizlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilanconun ve Kar—Zarar Hesabr'nin onaylanmasi ve idare Meclisi'nin aklanmasini
oylariniza arz ederiz.

MURAKABE HEYETI
irfan ULUS Mustafa Ciineyt PEKMAN
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

fikRKET MERKEZ« ve FABRKA
P.K: 15, 16451 Kestel / BURSA Tel: 0 (224) 372 15 60 - 372 44 10 Faks: 0 (224) 372 16 60

www.bursacimento.com.tr
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