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RAPOR DONEMI :01.01.2010 - 31.03.2010

ORTAKLIGIN UNVANI  : BURSA CIMENTO FABRIKASI A S.

IDARE MECLISI

Gorevi Adi — Soyadi Gorev Siireleri

Baskan Ergiin KAGITCIBASI Mart 2008 - Mart 2011
Baskan Vekili Burhan EVCIL Mart 2010 - Mart 2013
Uye Ahmet Muharrem UGUR Mart 2009 - Mart 2012
Uye Ozmetin KAVASOGLU Mart 2009 - Mart 2012
Uye Mehmet Memduh GOKCEN Mart 2008 - Mart 2011
Uye Biilent Selen SARPER Mart 2009 - Mart 2012
Uye Semiha Feyha DURANER Mart 2010 - Mart 2013
Uye Irfan UNUR Mart 2010 - Mart 2013
Uye Raci ASLAN Mart 2009 - Mart 2012
MURAKABE HEYETI

Gorevi Adi — Soyadi Gorev Siireleri

Murakip Mustafa Ciineyt PEKMAN Mart 2010 - Mart 2011
Murakip [rfan ULUS Mart 2010 - Mart 2011

Yetki Stmirlari: Idare Meclisi Baskam, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlari; Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede tespit edilmistir.
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Rapor Dénemi Itibariyle Gérev Basinda Bulunan Yéneticiler:

Gorevi :  Adi— Soyadi

Genel Koordinator :  Burhan EVCIL
Genel Miidiir : Miirsel OZTURK
Genel Miidiir Yardimcist ( Teknik ) : Mehmet Bilgin ATAC
Bakim Grup Midiirii : Osman BILDIR
Uretim Grup Miidiirii : Ismail Cavit BORA
Muhasebe Miidiirii :  Ferruh SENTEPE
Ticaret Mdiirii : Yunus SEVER
Uretim Miidiirii :  Mehmet KAN
Mekanik Bakim Miidiirii :  Tamer AKINTURK
Enerji Midiirii : Yavuz VARLI
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e Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmustir.

e Donem iginde sirketimizce ihra¢ edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

e Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:
2008 yilinda; 2007 yil1 karindan %50 net (70.543.872.- TL. Sermayeye gore.)
2009 yilinda; 2008 yili karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2010 yilinda; 2009 yili karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

e Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarimiz;

Sermaye Pay1

Ad1 Soyad/Unvam Tutar %
[smail TARMAN 21.938.357,00 20,73
Duraner Turizm Ins.Paz.San.Tic.A.S. 12.459.477,94 11,77
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 9.959.385,00 9,41
Mehmet Celal GOKCEN 5.699.332,54 5,39
Diger Ortaklar 55.759.255,52 52,70

105.815.808,00 100,00

31.03.2010 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 hazirun listesi esas
alinmustir.

e Bagl Ortakliklarimizdan son {i¢ y1lda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2007 y1il1 karindan; 2008 yilinda : 4.813.204 TL.
2008 yil1 karindan; 2009 yilinda : 4.543.892 TL.
2009 yil1 karindan; 2010 yilinda : 6.340.128 TL.

e Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2007 y1l1 karindan; 2008 yilinda : 53.033 TL.
2008 y1l1 karindan; 2009 yilinda : 75.762 TL.
2009 y1l1 karindan; 2010 yilinda : 56.821 TL.

e Bagislar: Rapor donemi itibariyle 11.418 TL. tutarinda, Cesitli kuruluslara 173 ton
¢imento bagist yapilmustir.
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e Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31.03.2010 31.12.2009 31.03.2010 31.12.2009

Grup tarafindan Etkin ortakhik pay1 (%)
Ortakhgin Unvam sahip olunan pay (%)
Cemtas Celik A.S. 57,86 57,39 57,86 57,39
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckiil A.S. 49,99 49,99 49,99 49,99
Roda Liman A.S (*) 49,54 49,54 39,94 39,94

(*) Bursa Cimento Grubu olarak Roda Liman’da sahip olunan pay, mali tablo biiyiikligi
ve faaliyet hacmi acisindan konsolide mali tablolar iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmadigi
icin konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortaklik Bursa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin %0,46 (31.12.2009- % 0,46) oranindaki payr da dikkate alindiginda
toplam %50'dir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar haricindeki Sirketimizin % 99,99 hissesine
sahip oldugu Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile %98,30 hissesine sahip oldugu
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve sonuglarin diigiik olmalari
nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. SERI:XI, NO:29 TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2010 - 31.03.2010 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TEMEL RASYOLAR

MALi DURUM ORANLARI 31.03.2010] [ 31.12.2009

CARI ORAN Donen Varliklar 2.78 4,23
Kisa Vadeli Yukumlulukler

LIKITIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 1,84 303
Kisa Vadeli Yukumlulikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,19 0.16
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM $2" Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 0,25 0,25

VARLIKLAR
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN G2 Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 0,44 0,45

VARLIKLAR :
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,00 0,03
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Faa.li. Brijt Kar / Zarar 0,08 0.15
Satis Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kar\ / Zaran (0,01) 0,00
Satis Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET Satiglarin Maliyeti 0.92 085

SATISLAR Satis Gelirleri ’ ’

FAALIYET GIDERLERI / NET Faaliyet Giderleri 014 016

SATISLAR

Satis Gelirleri
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BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAYE / KISA + UZUN VADELI
YUKUML.

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yukamlaltkler

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yukamlaltkler

Maddi Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Donen Varliklar

Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Toplam Varliklar

0,27 0,20
0,73 0,80
2,69 4,02
0,53 0,48
0,60 0,54
0,57 0,57
0,38 0,39
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’NIN
SPK. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Sirketimiz ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere Muhasebe Miidiirii Ferruh

SENTEPE yéneticiliginde “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisine ait Iletisim bilgileri:

Tel :0-224-37215 60
Fax :0-224-37319 69
e-mail : f.sentepe(@bursacimento.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi,
genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname 6rnegi, kar dagitim
tarihi ve sekli, gazetelerle ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul dncesi Sirket
merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ile ilgili dnemli olay ve
gelismeler SPK. Seri; VIII No; 54 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamasi” olarak
kamuoyuna duyurulmak iizere Borsa’ya bildirilmektedir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmast ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 31.03.2010 tarihinde Saat
13.30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA adresinde,
Bursa Sanayi ve Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 29 Mart 2010 tarih ve 2650 sayili olurlar ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ahmet DEMIRTAS 1n gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Anasotzlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 08 Mart 2010 tarih ve 7516 sayili
niishasi ile;

- 09 Mart 2010 tarihli Eko Haber,

- 10 Mart 2010 tarihli Diinya,

- 13 Mart 2010 tarihli Bursa Hakimiyet

- 14 Mart 2010 tarihli Olay,

gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Sirketimiz ortag1 bulunan Murakiplarimizdan Sayin Mustafa Ciineyt PEKMAN ile Sayin
[rfan ULUS toplantiya istirak etmislerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan Genel Kurul’a istirak i¢in yaptirilan blokaj toplami
7.761.747.937 adet hisse olmustur.

Sirketin toplam 105.815.808,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 10.581.580.800 adet
hisseden, 53.153.788,72 TL.’lik sermayeye karsilik 5.315.378.872 adet hissenin asaleten,
3.268.609,02 TL’lik sermayeye karsilik 326.860.902 adet hissenin vekaleten olmak tizere
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toplam 76.488.449,11 TL’lik sermayeye karsilik 7.648.844.911 adet hissenin (%72,28)
toplantida temsil edilmistir.

Yapilan miizakereler neticesinde;

2009 Yil1 i¢in Sirketimiz ortaklarina; Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir i
yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde eden dar miikellef kurumlara,
1.-TL. nominal bedelli beher hisse senedi i¢in (Briit =net) 15 Kr. (%15) nakit kar
pay1; Diger hissedarlara 1.-TL. nominal bedelli beher hisse senedi i¢in Net; 12,75
Kr. (%12,75) nakit kar pay1 dagitilmasi;

Kar paylarinin nakit olarak 20 Nisan 2010 tarihinden itibaren Odenmesi
konusundaki teklif oy birligiyle kabul edilmistir.

Sanayi Ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin, 19 Subat 2010
tarth ve 984 sayili izni; Sermaye Piyasast Kurulu’nun 18 Subat 2010 tarih ve
201- 1577 sayili karari ile uygun goriilen Esas Mukavelenamemizin Idare
Meclisinin Gorevleri baglikli 18°nci maddesi asagida yazili oldugu sekilde,
degistirilmesi; oy birligiyle kararlagtirild.

YENI METIN
Idare Meclisinin Gorevleri
Madde : 18

Idare Meclisi sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iiciincii sahislar nezdinde
temsil eder. Idare meclisi sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket
gayri menkullerini ipotek, menkul mallarin1 rehin etmek, sirket adina gayri menkul
ipotegi kabul etmek ve sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul
rehni kabul etmek ve rehinleri kaldirmak, sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni
hakla takyit etmek, sirket lehine irtifak, intifa haklar gibi gayri maddi ayni haklar tesis
etmek, kabul etmek ve bunlar1 devretmek, feragat etmek, kaldirmak, sirket adina
taahhiitte bulunmak, sirketi bor¢ altina sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo
taahhiidiinde bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak, sirket adina kefalette bulunmak,
ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarin
hisse senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla ortaklik paylarini
almak, ortakliklardaki paylarin1 ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek, devretmek,
rehinleri kaldirmak idare meclisinin gorev ve yetkileri i¢cindedir.

Sirket’in kendi adina, bagl ortakliklar1 ve tgiincii kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak
mukavelelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin ticaret unvanm altinda idare
meclisince sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini
tagimasi sarttir.

Idare meclisi temsil selahiyetini ve idare islerinin tamamii veya bir kismimi idare
meclisi liyesi olan murahhas aza ve azalarla veyahut pay sahibi olmasi zaruri olmayan
miidiirlere birakabilir.

Idare meclisi tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve selahiyetlerini, idare
meclisinin miiddetiyle mukayyet olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger personeli
tayin bunlarin {icretlerini tesbit icabinda azledebilir. Gereken hallerde &zel
mukavelelerle sirket islerinin yiiriitilmesini ve denetimini {iglincii sahislara
yaptirabilir. idare meclisi temsile mezun ve selahiyetli kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tesbit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan eder.

- Idare Meclisi iiyeleri ile Murakiplar oy ¢coklugu ile ibra edilmistir.

- lIdare Meclisi iiye sayisimin 9 olarak belirlenmesi ve bosalan iiyeliklere 3
yilligina, Burhan EVCIL, Semiha Feyha DURANER ve irfan UNUR’n oy
coklugu ile secilmeleri,

- Murakip sayisinin 2 olarak belirlenmesi ve murakipliklara 1 yilligina, Mustafa
Ciineyt PEKMAN ile irfan ULUS’un secilmeleri, oy coklugu ile
kararlastirilmstir.

- Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M. A.S.’nin, bir y1l i¢in se¢ilmesi oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi 13.04.2010 tarih ve 7542 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; hazirina kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere
de acik olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gergeklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu
sorulara verilen cevaplara toplanti tutanaklarinda ayrintili olarak yer verilmektedir.

Mal varligi alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasit Yonetim Kurulunun
gorev ve yetkileri arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak gerekli gordiigii takdirde
Genel Miidiirliigii yetkili kilabilir.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklarn

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine ve azinlik haklari ile ilgili hususa yer verilmemistir.

-10 -
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Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin
oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

Hisse Senetlerimizin kar dagitiminda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Ancak, SPK'nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince;

Halka ac¢ik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim
esaslarimin belirlenmesine iliskin olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitimimin SPK'nin Seri: IV, No:27 sayili
tebliginde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
gerceklestirilmesine dikkat c¢ekilmekte olup, Sirketimiz tarafindan yapilacak kar
dagitimlar1 i¢in SPK'nin bu ilke karar1 dikkate alinacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda
Genel Kurula 6neri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Paylarin Devri
Sirketimiz esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Pay Sahipleri ile Ilgili Iliskiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum agiklamalar ile ilgili tebligin 17°nci maddesi geregince, hisse senetlerimizin
fiyatlar1 veya islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi
iizerine; Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yliklimliiligli dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak aydinlatmaya yonelik bir agiklama yapilmasinin
kararlastirilmasi1 halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili tebligi
kapsaminda yapilacaktir.

Sirketimize ait tanitim, bilgilendirme toplantilart ve basin-yayin kuruluslarina sunulan
yazi ve raporlar internet sitemize konulmak suretiyle; bunlara erisimin saglanmasi temin

edilecektir.

Ortakligimizin Yonetim Kurulu {iye sayis1 dokuz olup, her yil 1/3’1 yenilenmektedir.

-11 -
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Denetim Kurulumuzun iiye sayisi iki, gérev siiresi bir yildir. Her iki kurula iiye se¢imi;
ortaklar olagan genel kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konu ile ilgili maddenin
oylanmasi ile yapilmaktadir.

Idari sorumlulugu bulunan {ist yonetimin se¢iminde; Sirketimizin kurumsal kiiltiirii ile
0zdeslesecek bilgi, beceri ve kariyere sahip; konusunda uzman, temayliiz etmis personelin
temini yoluna gidilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalar

Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin
sayist 24 olup, yapilan bu 6zel durum acgiklanmalarindan herhangi biri i¢in SPK veya
IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalar1 zamaninda
yapildigindan Sirketimiz SPK tarafindan herhangi bir yaptirima maruz kalmamustur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri II. Bolim madde 1.11.5°e biiyiik 6l¢tide uyum gostermektedir. Giiniin
degisen kosullarina gore giincelleme yapilmaktadir.

10- Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarimiz;
Sermaye Pay1

Ad1 Soyad/Unvam Tutar %
[smail TARMAN 21.938.357,00 20,73
Duraner Turizm Ins.Paz.San.Tic.A.S. 12.459.477,94 11,77
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 9.959.385,00 9,41
Mehmet Celal GOKCEN 5.699.332,54 5,39
Diger Ortaklar 55.759.255,52 52,70

105.815.808,00 100,00

31.03.2010 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 hazirun listesi esas
alinmustir.

11-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

SPK mevzuati cercevesinde herhangi bir diizenleme olmadigi igin igeriden bilgi
ogrenebilecek durumda olan kisiler ile ilgili kamuya duyuru yapilmamistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi

Ergiin KAGITCIBASI Yonetim Kurulu Bagkani

Burhan EVCIL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Genel Koordinator

Ahmet Muharrem UGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Ozmetin KAVASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Memduh GOKCEN | Yénetim Kurulu Uyesi
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Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi
Semiha Feyha DURANER Yonetim Kurulu Uyesi
[rfan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi
Raci ASLAN Yo6netim Kurulu Uyesi
Mustafa Cilineyt PEKMAN Murakip

Irfan ULUS Murakip

Miirsel OZTURK Genel Miidiir

Mehmet Bilgin ATAC Genel Miidiir Yardimcisi
Ferruh SENTEPE Muhasebe Miidiiri
Nevin TOSUN Muhasebe Sefi

Fehmi DAYANC Muhasebe Sefi

Murat EREN Muhasebe Sefi

Seref Ali OZTURK Bilgi islem Sefi

Arkan Ergin Uluslararasi Bag. | Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denetim ve SMMM A.S.

Arkan & Ergin YMM A.S. Tam Tasdik Sirketi

12- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikas1 belirlenmistir (madde 7). Ayrica Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili gerekli énlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle
isin niteligine gore sozlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar
ile ilgili olarak Personel Yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili
olarak {i¢ yillik periyotlar halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile Cimse-Is
Sendikasi arasinda toplu is sozlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler
hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

13- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamastir.

14- insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiirlitmek {izere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar sirket organizasyon yapisi igerisinde ¢ozlilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15- Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamaya yonelik alt1
aylik periyotlar halinde miisteri memnuniyeti anketi diizenlemekte anket sonuclart belirli
kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikgiler i¢in performans degerlemesi
yapilmakta ve sonuglar {ist yonetime rapor edilmektedir.

16- Sosyal Sorumluluk

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi yapimi Sirketimiz
tarafindan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baslamistir.
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Sirketimiz Milli Egitime bagl okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her y1l Bursa
Valiligi kanaliyla yapilan ¢imento yardimlarina devam etmektedir. Yapimina 2007 yilinda
baslanan Alemdar Mahallesinde bulunan ve ad: “Bursa Cimento Fabrikas1 Ilk Ogretim
Okulu” olarak yeniden belirlenen okulun bahgesine internet erisiminin de bulunacagi 2
kath “Bursa Cimento Fabrikasi [lkdgretim Okulu Kiitiiphanesini” 2008 Yilinda
tamamlayarak hizmete agmistir.

Ayrica Devlet Hastanesi “Ameliyat Kompleksi”nin bir boliimiiniin yapimi Sirketimiz
tarafindan gergeklestirilmistir. Bursa Cimento sosyal faaliyetlere de destek vermektedir.

Kentimiz Gelecegimiz Projesi kapsaminda Kentlilik Kliibii olusturan okullarda Bursa
Cimento Fabrikasinin katkilariyla “Bursa Eski Fotograflar™ sergisi acilmistir. Kentlilik
Kliibii olusumu gerceklestiren okullarda 1-2 hafta siiresince agik kalan sergide 40 adet
Bursa eski fotografindan olusmaktadir. Eserler 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 15 ve
2008-2009 doneminde ise su ana kadar 3 okul olmak iizere toplam 29 Kentlilik Kliibii
okulunda sergilenmistir.

Sirketimiz sosyal sorumlulugun bir parcasi olarak, i¢inde yasadigi toplumun sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak amaci ile “Eski Bursa Fotograflar1 Alblimiinden”
secilen fotograflarin yer aldigi geleneksel Bursa Cimento Fabrikas1 Takvimlerini her yil
gerek ortaklari, gerekse tedarikgileri ve miisterileri ile Bursalilarin kullanimina
sunmaktadir.

Fabrikamizda toz kaynaklarindan olusan emisyonun giderilmesi amaciyla 4 adet elektro
filtre ve 83 adet torbali filtre tesis edilmistir. Ayrica kapali ortamlarda tozumaya sebep
olan dokiintlii malzemenin temizlenmesi i¢in seyyar filitrasyon ekipmani alinarak
calismalara baslanmistir. Endiistriyel atik suyun olusmadig1 fabrikamizda, evsel atik su
icin 140 m*/giin kapasiteli atik su aritma tesisi kurulmustur.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel Ilgesi’ne kazandirmistir. Ayrica terk edilen hammadde
ocaklarimizin rehabilitasyonu ¢erg¢evesinde giiniimiize kadar 90.000 adet fidan dikilmistir.

Bursa ve cevresinde olusan atik yaglarin olumsuz ve cevresel etkilerinin dnlenmesi ve
enerji olarak geri kazanilmasina yonelik 2005 yilinda Atik Yag Ek Yakit Lisansina alan
Sirketimiz, 2008 yilinda lisans kapsamini genisleterek Atik Yakma Meniisiine Kontimine
Atik ve Boya Camurunu eklemistir. Boylece cesitli sanayi sektorlerinde olusan ekonomik
degerini yitirmis ve belirli kalorifik degere sahip atiklar, ana yakitin yaninda alternatif
yakit olarak degerlendirilmekte ve enerji geri kazanimi amaciyla kullanilmaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) Emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal Kaynaklarin Korunmasi saglanmakta,

-Atik Yakma Tesislerinin yiiksek yatirim maliyeti ihtiyacindan Tiirkiye Ekonomisine
tasarruf saglamakta,
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-Atiklarin  uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmakta,
-Atiklarin  ekonomiye
olusturmaktadir.

kazanimin1  saglayarak iilke ekonomisine katma deger

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda ¢esitli odiiller
kazanmistir.

17- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icract olmayan ayrimi

bulunmamaktadir. Gérev ve gorev stirelerini igeren tablo asagiya ¢ikarilmistir.

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Ergiin KAGITCIBASI Bagskan Mart 2008 - Mart 2011
Burhan EVCIL Baskan Vekili — Mart 2010 - Mart 2013

Genel Koordinator

Ahmet Muharrem UGUR Uye Mart 2009 - Mart 2012
Ozmetin KAVASOGLU Uye Mart 2009 - Mart 2012
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye Mart 2008 - Mart 2011
Biilent Selen SARPER Uye Mart 2009 - Mart 2012
Semiha Feyha DURANER Uye Mart 2010 - Mart 2013
Irfan UNUR Uye Mart 2010 - Mart 2013
Raci ASLAN Uye Mart 2009 - Mart 2012
Mustafa Cilineyt PEKMAN Murakip Mart 2010 - Mart 2011
Irfan ULUS Murakip Mart 2010 - Mart 2011

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasin belirli kurallara baglayan veya siirlandiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Y®dnetim Kurulu iiyelerinin tamami, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri Boliim IV
3.3.5 madde kapsami disindadir.

18- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir
hiikiim mevcut degildir.

19- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Stirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgec¢ilmez yonetim ilkesi olarak
kabul edildigi Sirketimizde, iirlin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde
“kalite” anlayisin1 gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili
olarak belirlenmis olup sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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Misyonumuz;

- Kurulusundan itibaren modern ¢agin gereklerine uygun olarak yapilanan Bursa
Cimento, Sirket Kiiltiiri olarak baz aldigi yonetim ve organizasyonda
kurumsallasma ilkesini;

- Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karlihgin elde edilmesi, en son
teknolojik gelismelerin takibi ve uygulanmasi sureti ile ortaklarinin giivenlerinin
giiclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalic1 hale gelmesini;

- Kiigtik tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinin en saglikli araci, halka agik
sirket felsefesinin giizel bir drnegini teskil eden Sirketimiz ¢ok ortakli sermaye
yapisini idame ettirmeyi;

- Gelisim ve degisim siireci igerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve
firsatlardan yararlanmayz;

- Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet lireterek miisteri memnuniyetine
odakli olusumlarin i¢inde bulunmayz;

- Toplumsal ve ¢evresel degerlere saygili olmayz;

- Faaliyetlerinin her asamasinda c¢alisanlarinin yaraticilik ve katilimeiligimin tesviki
ve mensubiyet duygularinin gelistirilmesini;

Vazgecilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.
Vizyonumuz;

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda giiven
veren kurumsal kiiltlirlimiiz, kimligimiz, iiretimimiz ve sermaye yapimiz ile 6rnek ve
saygin bir kurulus olma imajimizi gii¢lendirerek siirdiirmek VIZYONUMUZ’dur.

Sirketimiz biinyesinde uygulanan TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi gibi yonetim sistemleri kapsaminda yazili hedefler belirlenmistir.
Belirlenen bu hedefler periyodik olarak yapilan Yonetimin Gozden Gegirme
toplantilarinda ele alinarak sistemin performansi dlgiilmektedir.
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20- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risklerimiz Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda degerlendirilip, analiz edilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort kez i¢ denetim yapilmaktadir.
Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde
calismaktadir

21- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari; Ana Sézlesmede madde
18. de diizenlenmis olup, buna gore;

“Idare Meclisi sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iiciincii sahislar nezdinde temsil

eder. Idare meclisi sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarint rehin etmek, sirket adina gayri menkul ipotegi kabul
etmek ve girket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve
rehinleri kaldirmak, sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, sirket
lehine irtifak, intifa haklar1 gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlar
devretmek, feragat etmek, kaldirmak, sirket adina taahhiitte bulunmak, sirketi bor¢ altina
sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak,
sirket adina kefalette bulunmak, ortakhiklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu
maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
ortaklik paylarint almak, ortakhiklardaki paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek,

devretmek, rehinleri kaldirmak idare meclisinin gorev ve yetkileri icindedir.

Sirket’in kendi adina, baglh ortakliklart ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati

cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gegerli
olabilmesi icin bunlarin sirketin ticaret unvani altinda idare meclisince sirketi temsil ve ilzama

yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini tagimasi sartair.
Idare meclisi temsil selahiyetini ve idare iglerinin tamamint veya bir kismini idare meclisi iiyesi
olan murahhas aza ve azalarla veyahut pay sahibi olmasi zaruri olmayan miidiirlere birakabilir.
Idare meclisi tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve selahiyetlerini, idare meclisinin

miiddetiyle mukayyet olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger personeli tayin bunlarin iicretlerini
tesbit icabinda azledebilir. Gereken hallerde 6zel mukavelelerle sirket iglerinin yiiriitiilmesini ve

denetimini iiciincii sahislara yaptirabilir. Idare meclisi temsile mezun ve selahiyetli kimseleri ve

bunlarin imza yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tesbit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret

Sicili Gazetesinde ilan eder.”

Sirket yoneticileri; Yonetim Kurulu karart ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu karari

ile tespit edilen Idari Organizasyon Semasi ve Personel, Satin Alma gibi Yonetmeliklere

uygun olarak diizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla

donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ercevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenir. Giindem toplant1 tarihinden 7 gilin evvel toplantiya katilim icin iiyelere
ulastirtlir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi genel
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midiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina
Denetgiler istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu kararlar
mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan
imzalanir.

23-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi TTK.
hiikiimleri ile sinirhdir.

24- Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlart igin etik kurallar olusturulmus olup,
calisanlara personel yonetmeligi ile duyurulmus, ancak kamuya agiklama yapilmamaistir.

25- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri; X, No: 22 Teblig, Ikinci Kisim, Madde; 25 geregi
Sirketimiz  Yonetim Kurulu iyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; Yénetim Kurulu Uyeleri, Semiha Feyha
DURANER ve Irfan UNUR’den olusmaktadir. Denetim Komitesi SPK mevzuati
cercevesinde caligsmalarini yiirlitmektedir. SPK mevzuati ¢ercevesinde herhangi bir
diizenleme olmadigi i¢in Sirketimizde kurumsal yonetim komitesi olusturulmamaistir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda
tespit edilmekte olup, licret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.
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