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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
46. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Toplanti Yeri: Haciilyas Mah. Ulubath Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
Tarihi :30.03.2012 Cuma
Saat 113:30

1. Acihs ve Divan tesekkuld,
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divana yetki verilmesi,

3. idare Meclisi Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu'na ait raporla-
rin okunmasi ve muzakeresi,

4. SPK. XI-29Teblig geredi Konsolide Mali Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

5. idare Meclisi Uyelerinin ve Murakiplarin ibra edilmesi,
6. Kar dagitiminin muzakeresi ve karara baglanmasi,

7. Esas Mukavelenamenin 4,7 8, 9,14,15, 16, 18, 19, 29, 30, 33, 37 ve 48'nci madde tadilinin mu-
zakeresi ve karara baglanmasi,

8. idare Meclisi Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler ile Murakiplarin tcretlerinin tespiti,

9. idare Meclisi Gye sayisinin belirlenmesi. SPK. Seri IV- 56 nolu Teblig geregi iki bagimsiz Uye
ile gorev sureleri dolan Idare Meclisi Uyelerinin yerine, onerilen adaylarin Genel Kurulun
onayina sunularak secimi,

10.Murakip sayisinin belirlenmesi ve bos uyelikler icin secim yapiimasi,

11. idare Meclisi tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu, Arkan Ergin Ulus-
lararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.'nin, SPK. Seri X — 22 Tebligi, Uctnct Kisim,
madde 6 geregdi Genel Kurulun onayina sunulmasi,

12.Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagislar hakkinda, Genel Kurula bilgi sunulmasi,

13. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirketin kar dagitim politikasi hakkinda Genel Kurula
bilgi sunulmasi,

14.Sirket Ortaklarinin; 3ncu kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi-
lendirilmesi,

15.Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari hakkinda
bilgi sunulmasi,

16.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Sirket
veya bagl ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince
Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

17. Dilekler ve kapanis.
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1966'DAN 201T'E BURSA C;iMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 46 yil once, 14 Temmuz 1966 tarihinde kurulmustur. Sa-
yin Hayri Terzioglu Baskanligrnda, Abdi Bicen, Ziya Ugur, ihsan Dikmen, Zeki Ylicel,
Kemal Tiirktin, Kamil Tolon, Abdurrahman Senipek, Resat Atil, Fuat Ozyol ve Hiise-
yin Sungurdan olusan Yonetim Kurulu ile M. Kemal Keskin, Ali H. Fidanlar ve Huse-
yin Karamehmetoglunun olusturdugu ilk Denetleme Kurulu ile goreve baslamistir.

1969 yilinda 230.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme
Kapasitesi ile kurulan fabrikamizin I.Unitesinin isletmeye alinmasindan sonra, 1976
yilinda II. Unite kurulmus olup, 1989 yilinda Il. Unite'nin ve 1996 yilinda da I. Unite'nin
prekalsinasyonla kapasiteleri artiriimistir.

2011 yilinda 1400.000 ton klinker Gretim kapasitesi, 2.850.000 ton Cimento Ogitme
Kapasitesi ve 105.815.808 TL. sermayesi ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusun-
daki yuzde 100 halka acik olma ozelligini halen strdurmektedir. Kurulusunda 1.236
ortagi bulunan Sirketimizin bugunku ortak sayisi tahmini 2.000 civarindadir.
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IDARE MECLISI

Baskan : Erglin KAGITCIBASI 1
Mart 2011 - Mart 2014

Baskan Vekili : Burhan EVCIL 2
Mart 2010 - Mart 2013

Uye : Ahmet Muharrem UGUR (*) 3
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Ozmetin KAVASOGLU (¥) 4
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Mehmet Memduh GOKCEN 5
Mart 2011 - Mart 2014

Uye : Blilent Selen SARPER (*) 6
Mart 2009 - Mart 2012

Uye : Semiha Feyha DURANER 7
Mart 2010 - Mart 2013

Uye - irfan UNUR 8
Mart 2010 - Mart 2013

Uye - Raci ASLAN (%) 9

Mart 2009 - Mart 2012
MURAKABE HEYETI

Murakip - irfan ULUS 10
Mart 201 - Mart 2012
Murakip : Mustafa Cuneyt PEKMAN T

Mart 2011 - Mart 2012

NOT: idare Meclisi Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlar TT.K. ve Ana Sozlesmede
tespit edilmistir.
(*) Bu Genel Kurulda muddeti dolan uye.
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YONETICILER
Genel Koordinator - Burhan EVCIL 1
Gnl. Mudur - Mursel OZTURK 2

Gnl. Mudar Yrd. (Teknik): Mehmet Bilgin ATAC 3

Bakim Grup Mudlri  : Osman BILDIR 4

Uretim Grup Mudirl  : ismail Cavit BORA 5
Muhasebe Muduru . Ferruh SENTEPE 6

Ticaret Muduru - Yunus SEVER 7

Uretim MUdurt : Mehmet KAN 8
Mekanik Bakim Mdr.  : Tamer AKINTURK 9
Enerji Muduru - Yavuz VARLI 10
Kalite Kontrol Mudurt : Sabiha KAN T
Bilgi islem MUdiri :Seref Ali OZTURK 12
insan Kaynaklari Mdr.  : ilhan TURKMEN 13
Yatinm Planlama Mdr.  : Mustafa YAGTU 14

Cevre MUduri - ibrahim COGAL 15
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ViZYONUMUZ

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda guven veren
kurumsal kalttrimuz, kimligimiz, Gretimimiz ve sermaye yapimiz ile drnek ve saygin bir ku-
rulus olma imajimizi guclendirerek strdirmek VIZYONUMUZdur.

MiSYONUMUZ

 Kurulusundan itibaren modern cagin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa Cimen-
to, Sirket Kulturu olarak baz alindigi yonetim ve organizasyonda kurumsallasma ilkesini,

« Ulke ekonomisine katki, sartlann elverdigi en iyi karliigin elde edilmesi, en son teknolojik
gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin guvenlerinin guclenmesi ve sahip-
lenme duygusunun kalici hale gelmesini,

* Kucuk tasarruflarin ekonomiye kazandirimasinin en saglikli araci, halka acik sirket felsefesi-
nin guzel bir ornegini teskil eden Sirketimiz, cok ortakli sermaye yapisini idame ettirmeyi,

* Gelisim ve degisim sureci icerisinde, kuresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan yarar-
lanmays,

* Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet Ureterek musteri memnuniyetine odakl olu-
sumlarin icinde bulunmayi,

» Toplumsal ve cevresel degerlere saygili olmayi,

* Faaliyetlerinin her asamasinda, calisanlarinin yaraticilik ve katiimaihiginin tesviki ve mensu-
biyet duygularinin gelistirilmesini

vazgecilmez bir MiSYON olarak kabul etmistir.

iDARiI FAALIYETLER

1) 201 yili basinda 295 kisi olan personel mevcudumuz, yil icinde muhtelif sebeplerle 21 kisinin
isten ayriimasi ve 49 kisinin de ise alinmasi ile yil sonunda 323 kisi olmustur.

2) 01.01.2011 ile 3112.2011 devresini kapsayan donemde, toplu is sozlesmesi uyarinca sendikal
personelimizin, saat Ucretlerine yillik ortalama yuzde %7 + 25.-TL. seyyanen ucret zammi
yapilmustir.

3) 3112.201 tarihi itibariyle kidem tazminati yakumlulugumuz 8.941.261,50.-TLdir.

4) 201 il icin gecerli olan Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki tim yikiamiltlikler yerine geti-
rilmistir.

5) Haksiz fiilden dolay1 yil icinde herhangi bir tazminat ddenmemistir.
6) 3112.2011 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 323 tur.



. 2011
FAALIYETRAPORU46.YIL

DUNYA CIMENTO SEKTORU

2011 yili; 2010 yilinda Cimento Sektori'nde baslayan toparlanmanin artarak devam ettigi bir
yil olmustur. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki giicli talep, bu toparlanmanin itici gtici
olmustur. 2010 yilinda dunya cimento Uretimi 3,3 milyar ton olarak gerceklesmistir. 2010 yi-
lindaki buytume ivmesinin devam etmesi durumunda, 2011 yilinda dtinya ¢cimento Uretiminin
3,5- 3,6 milyar ton olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Cin; DUnya'nin en buyuk cimento ureticisi ve tuketicisi konumundadir. Dlnya cimento Ure-
timinin %5611k bir kismini tek basina gerceklestirmektedir. Turkiye ise cimento Uretiminde
dunyada dordincu, Avrupada birinci; cimento ihracatinda ise dunyada 1. sirada yer almak-
tadir. Cimento ihracatinda Turkiye'yi Cin, Cin'i ise Tayland takip etmektedir. Dunya cimento
uretiminin sadece % 5lik kismi dunya cimento ticaretine konu olmaktadir ki bu da 150 -
160milyon ton civarindadir. Turk Cimento Sektort, dinya cimento ticaretinin % 10'unu tek
basina gerceklestirmektedir.

Dunya genelinde ekonomide yasanan sorunlar ve kuresel kriz beklentileri; 2012 yilinin gerek
genel ekonomi gerekse de cimento sektoru acisindan 2011 yili kadar iyi olmayacaginin sin-
yallerini vermektedir. Dunya genelinde cimento tuketimi ile ilgili olarak yapilan tahminler,
genel olarak tliketim seviyelerinin 2014 yilina kadar cok fazla artmayacagi yoniindedir. Ozel-
likle Amerikada yeni gelen krizin insaat Sektor(i merkezli olacagi gorisu agirlik kazanmis
durumda. Amerika'da cimento tuketim artisi ile ilgili olarak 2012 ve 2013 yillari icin daha evvel
yapiimis olan tahminler, su anda revize edilmis durumda ve bu tahminler onceki tahminlerin
ancak yarisi kadar bir artis ongoruyor.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORU

Turkiye ekonomisi 2011 yili Gcuncu uc aylik donemde %8,2 buylyerek ayni donemde %9,1 bu-
yuyen Cin ekonomisinin ardindan en cok buyuyen 2. ulke olmustur. Yil sonu itibariyle buyu-
menin %8 civarinda gerceklesmesi beklenmektedir. Ust Uste sekiz ceyrektir Tlrkiye ekonomi-
si blylmektedir. insaat Sektoriniin bu biyiimeye katkisi stiphesiz ki cok blytktir. Ust iste
alti ceyrektir insaat Sektoriinde gerceklesen bilylime; ekonomik biiyiimenin cok Ustiinde bir
oranda gerceklesmistir. Ornegin; 2010 yili ikinci ve Gclinci Uc aylik donemlerinde GSYHdaki
biyime sirasiyla %10,22 ve %5,28 iken, insaat Sektoriindeki biyiime %2040 ve %22,05 olarak
gerceklesmistir. 20T yilinin Gclinct tc aylik doneminde ise; GSYH'daki biyiime %8,22 iken insa-
at Sektoru'ndeki buyume %10,60 olarak gerceklesmistir. Fakat ekonomik buyumedeki ivme-
nin yavaslamasi ve AB'deki sorunlarin ne yone gideceginin bilinememesi, 2012 yilinda ekonomi
yonetiminin ekonomiyi yavaslatmak icin aldigi tedbirlerin etkisini gosterecegdi ve 2012 yilinda
ekonomik buytmenin 2011 yilinin altinda bir oranda gerceklesecedini dustundurtyor. Bu konu-
da yapilan tahminler ise cok genis bir bantta dalgalanmaktadir; dyle ki %2 ekonomik daralma
tahmini de % 4 ekonomik buyume tahmini de mevcuttur. Yapi izinleri istatistikleri incelendi-
ginde ise; insaat Sektori’nlin kiresel gelismelerin netlesmesini bekledigi gorilmektedir. Yapi
ruhsatlarinda gecenyilagore birdususyasanirken, yapi kullanimizinlerindeartis gorulmektedir.
Ancak Turkiyede onumuzdeki donemde; kentsel donustm projelerine ve altyapi insaatlarina
hiz verilmesiyle birlikte insaat Sektoriinde ve Cimento Sektoriinde bir hareketlilik yasanabilir.

Turkiye'de 100 yili geride birakan bir sektor olan Cimento Sektoru, bugun 80 milyon ton seviye-
sine ulasan kapasitesi ile cimento Uretiminde Dunyada dorduncu, Avrupada birinci; cimento
ihracatinda ise 2010 yili verilerine gore 19 milyon ton ile Dunyada birinci sirada yer almaktadir.
Turkiyeyi 16,6 milyon ton ile Cin, Cin'i ise 14,3 milyon ton ile Tayland takip etmektedir. Dunya
cimento uretiminin sadece % 5lik kismi dunya cimento ticaretine konu olmaktadir ki bu da
150160 milyon ton civarindadir. Bu da Turk Cimento SektorU’'nun dunya cimento ticaretinin
%10'unu tek basina gerceklestirdigini bizlere gostermektedir.

2011 yili, 2010 yiinda ekonomide baslayan iyilesmenin devam ettigi bir yil olmustur. Gerek
GSYHda gerekse de insaat Sektoriinde, Ozellikle de 20T yilinin ilk yarisinda 2010 yilina gore
% 10'an asan biyime oranlar gozlemlenmistir. insaat Sektori, ekonominin lokomotifi olma
6zelligini burada da gostermis ve insaat Sektoriindeki bliyime GSYHdaki biyiimenin Gzerin-
de gerceklesmistir.

Cimento Sektori’ne baktigimizda ise; 2011 yilinda Turkiye Cimento Uretimi, 2010 vili ile karsi-
lastinldiginda % 3 oraninda artarak 66 milyon tondan 68 milyon tona cikmustir. Ayni donemler
arasinda cimento ic satisi % 114 oraninda artis gostermis ve 50 milyon tondan 55,7 milyon tona
cikmistir. Cimento ihracatinda ise % 22 oraninda azalma yasanmistir. Cimento ihracati 19 mil-
yon tondan 14,9 milyon tona gerilemistir. Bunun en buyuk nedeni cimento i¢ satislarinda go-
rulen canliliktir.
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TURKIYE CIMENTO SEKTORUNUN KAPASITE ve SATIS DEGERLERI

(1.000 TON)
KLINKER KAPASITESI  CIMENTO IC SATIS ~ CIMENTO DIS SATIS TOPLAM SATIS
2006 42558 41.610 7.351 48 961
2007 44.618 45.256 8.334 53.590
2008 56.782 42574 14.578 57152
2009 62.500 43.000 20.000 63.000
2010 63.500 50.000 19.053 69.053
2011(T) 65129 55.700 14.864 70.564

Not: Uye olmayan fabrikalarin tiretim ve satis degerleri tahminidir.

Turkiye cimento Uretim kapasitesinin % 25'ine sahip Marmara Bolgesinin cimento uretimi
ise 2011 yilinda % 0,51 artmus; i¢ satislar % 6,7 oraninda artis gostermis; ihracat ise % 27.7 ora-
ninda daralmis ve neticede Marmara Bolgesi'nin toplam cimento satislarinin % 0,121ik ufak
bir artisla 15,59 milyon tondan 15,61 milyon tona ciktigr goralmustur.

TURKIYE CIMENTO SATISLARI VE DECi$iM ORANLARI TABLOSU

TURKIYE CIMENTO

SATISLARI (TON)

BIR ONCEKi DONEME
GORE DECISIM (%)

BiR ONCEKi YIL AYNI

DONEME GORE DEGISIM (%)

ICSATIS  IHRACAT ~ TOPLAM |ICSATIS IHRACAT TOPLAM| IC  IHRACAT TOPLAM

(TON) ~ (TON)  SATIS (TON) SATIS | SATIS SATIS

1DONEM | 8648845 | 5320077 | 1396892 [2980 | 552 |1954 (1839 | 194 | 187
2DONEM | 1427024 | 5117661 | 19.387875 |6500 | 380 |3879 |1750 | 10,85 | 840

% 3DONEM | 13.268.820 | 4.688.235 | 17957055 | 702 | -839 | 738 [2045 | 1049 | 1048
4DONEM | 13812121 392657 | 17738648 | 409 | 4625 | 42 | 21| 2R 217
YILLK  [50.000.000 |19.052.500 | 69.052.500 - - - 16,86 | -698 914
1LDONEM | 10.82732| 3.62154 | 14444886 | 2164 | 775 |4857 |2513 | 3192 341
2.DONEM | 16.095737| 3.861.883 | 19957620 | 4872 | 6,62 | 3816 |1279 | 454 | 294

S 3DONEM | 15259640 | 3.844463 | 19104103 | 519 | -045 | -428 [1500 | 4800 | 6,39
4DONEM | 13521891 | 3535699 | 17057590 | 1139 | -803 |4071 |-=210 | 995 | =384
YILLIK 55.700.000 | 14.864.200 | 70.564.200 - - - |m4o | 2198 | 219

NOT: GIMENTO IHRACAT RAKAMLARINA KLINKER iHRACATI DA ESDEGERI CIMENTO OLARAK ILAVE EDILMISTIR. TGMB UYEST OLMAYAN FABRIKALARIN DEGERLER| TAHMINi OLARAK EKLENMISTIR.

Dahili satislarda Turkiye pazar payinin % 4une; Marmara Bolgesi pazar payinin ise % 14Une
sahip olan Sirketimizin 2011 yilinda i¢ satislari 2010 yilina gore % 9,8 oraninda artis gostermis-
tir. 2011 yilinda Sirketimizin toplam cimento satislarinda 2010 yilina gore % 1,2 oraninda ufak
bir azalis meydana gelmistir. Ancak, cimento satis fiyatlarindaki istikrarin da etkisiyle 201
yilinda Sirketimizin karlihg onemli olctide artmis bulunmaktadir.

Ancak gerek Euro Bolgesi Ulkelerinde art arda patlak veren krizler gerekse tlkemizde tasar-
rufun arttinlarak cari acigin azaltilmasi ve ekonominin kismen sogutulmasi yonunde alinan
ledigimiz buyime oraninin diger donemlerin gerisinde kalacagi beklentimiz 2012 yili icin en-
diselerimizi arttirmakta ve de 2012 yilinin 2011 yilina gore ekonomi acisindan daha zor bir il
olabilecegini bize dustundurtmektedir.
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2011 YILI UCER AYLIK DONEMLER iTIBARIYLE TON BAZINDA TURKIYE CIMENTO IC SATISLARI VE SABIT

°0 PYS
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KURULUSUNDAN iTIBAREN BURSA CIMENTO VERILERIi

KLINKER o ingr ~ KLINKER © GIMENTO cipento  cimento JOPAM - 1opiam— Esas :

viar  GRERV OreTiMi - (APTE OGTTEL TCsamisi  ibRacATI CMENTO PERSONEL  SERMAYE SE'X'H{E)
(000 TON) ! (000 TON) (000 TON) ! savisl (1L 4

(000 TON) ORANI (%) (000 TON) (000 TON)
1969 | 230 214 93 250 185 185 m 30 10
1970 | 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 | 230 254 10 250 22 66 288 248 36 20
192 | 230 252 10 250 256 7 73 245 36 2
1973 | 230 256 It 250 78 10 288 257 3 18
197 | 230 247 107 250 259 259 276 3 16
1975 | 480 250 52 250 286 286 350 &3 10
1976 | 480 418 87 520 401 401 n 63 16
1977 | 480 506 105 520 512 8 520 397 3 35
1978 | 480 513 107 520 563 15 578 a2 3 45
1979 | 480 436 o 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 | 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 | 480 316 66 520 367 3 410 419 189 60
1982 | 480 496 103 520 420 47 567 413 189 85
1983 | 480 310 65 520 413 25 438 an 567 35
1984 | 480 380 79 520 444 % 458 419 567 75
1985 | 480 381 79 520 489 m 500 440 567 125
1986 | 480 460 96 1.000 573 36 609 470 1701 80
1987 | 480 478 100 | 1.000 757 757 an 1701 120
1988 | 480 459 9% 1.000 852 852 485 1701 300
1989 | 840 570 68 1.000 869 869 465 5103 150
1990 | 840 631 75 1.000 937 937 443 5103 350
1991 | 840 727 87 1000 | 1016 1.016 425 | 20412 | 150
1992 | 840 753 90 1200 | 1036 1.036 371 61236 80
1993 | 840 815 97 1750 1156 1156 359 | 6123 | 150
1994 | 840 787 94 1750 986 986 348 | 183708 | 150
1995 | 840 800 95 1750 M8 M8 289 | 734832 | 70
1996 | 1.350 928 69 1750 | 1.280 9 1.289 287 | 734832 | 100
1997 | 1350 | 121 90 1750 1.287 102 1389 207 | 734832 | 200
1998 | 1350 | 1173 87 1750 1203 189 1392 209 | 2939328| 60
1999 | 1350 | 1.025 76 2.850 191 263 1454 292 | 5.878656| 30
2000| 1350 | 1130 84 2.850 926 413 1339 289 | 587865 O
2001 | 1350 | 1264 9% 2.850 802 502 1304 283 | 5.878656| 65
2002| 1350 | 114 83 2.850 806 685 1491 280 | 17635968| 50
2003| 1350 | 1.250 93 2.850 808 642 1450 267 | 17.635968| 10
2004| 1350 | 1260 93 2850 | 1077 69 1773 265 | 35271936 35
2005 1350 | 1.338 99 2850 | 1207 451 1,658 267 | 35.271936| 50
2006| 1350 | 1303 o7 2850 | 1684 6 1690 338 |70543872| 2975 i
2007| 1400 | 1371 98 2850 | 1835 1.835 332 |705438722| 50 =
2008| 1400 | 1357 o7 2850 | 149 183 1679 339 [105.815.808 12,75 ]
2009| 1400 | 1.249 89 2850 | 1367 a3 1790 316 [105.815.808 12,75
2010| 1400 | 1.338 96 2850 | 1566 3 1897 295 [105815808 15
201 | 1400 | 1315 94 2.850 1719 155 1874 323 [105.815.808
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MAL VE HiZMET URETIMi /YATIRIMLAR

2011 yilinda klinker tretiminde KKO (Kapasite Kullanim Orani) %94 olarak gerceklesmistir. Gec-
mis yillarda oldugu gibi katkili cimento Uretimine agirlik verilmis ve tretilen cimentoda kulla-
nilan klinker orani %72,7 seviyesine indirilmistir.

2011 yilinda i¢ satisin %881 katkill cimento olarak gerceklesmis olup, toplam satistaki katkili

cimento orani %85,1dir.

Her zaman oldugu gibi 2011 yilinda da dahili piyasaya dnem verilmis ve ihracat azaltilmistir.
Fakat yapilan ihracat gecmis yillara oranla daha uygun fiyatla gerceklestirilmistir. 2011 yilinda
Sirketimizin ihracati 9,7 milyon S, yatinm mali ithalati ise 6,9 milyon $ olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte ic piyasada talebin yuksekligi fiyatta istikrara sebep olmustur. Bu gelismele-
rin neticesinde; ic pazarda %10'uk bir buytme olusurken, karlilik da pozitif yonde etkilenmistir.

SON 3 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)

KLINKER URETIMi CIMENTO iC SATISI CIMENTO DIS SATISI  TOPLAM SATIS
2009 1.248.500 1.367.008 422,662 1.789.670
2010 1.337.500 1.566.154 330.887 1.897.041
201 1.315.000 1718.843 154.978 1.873.82
SON 3 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE URETIM (TON)
2009 2010 2011
PC Uretimi 443.082 219.282 276.293
PKC Uretimi 1.002.000 1.300.567 1253176
PZC Uretimi 345918 382,591 337781
Toplam Cimento Uretimi 1.791.000 1902440 1.867.250
SON 3 YILDA GIMENTO TiPLERINE GORE iC SATISLAR (TON)
2009 2010 201
PC ic Satisl 62.31 108404 205.332
PKC i¢ Satisi 959.725 1104.869 1197695
PZC ic Satisi 344972 352.88 315.816
Toplam ic Satis 1.367.008 1.566.154 1.718.843
SON 3 YILDA GIMENTO TiPLERINE GORE iHRACAT (TON)
2009 2010 2011
PC ihracati 384.542 107748 74.349
PKC ihracati 36.200 193475 58.206
PZC ihracati 1920 29.664 243
Toplam ihracat 422,662 330.887 154.978
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2010 ve 2011 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGiSiMi

201 2010 2011/2010  2011/2010
Miktar Satis Miktar Satis Miktar Tutar
(Ton) Tutar (TL.) (Ton) Tutan (TL.) | Degisimi % | Degisimi %
Cimento ic Satisi 1.718.843 176.530.730 1.566.154 126.581.573 9,7 39,5
Cimento Dis Satisl 154.978 16.986.977 330.887 25402.770 53,2 -33]
Toplam Cimento Satis! 1.873.82 193.517.707 1.897.041 151.984.343 412 273

Not: Hazir beton Uretimimizde kullanilan ¢cimento miktari i¢ satisa eklenmistir.

2011 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI
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2011 yiinda gerceklestirilen yatinm faaliyetleri asagida ozetlenmistir.
A - ATY TESisi

2010 yili faaliyet raporunda bahsedildigi gibi Atiktan Turetilmis Yakit ( ATY ) Tesisi tamamlana-
rak Ekim 20T1de isletmeye alinmistir. Tesis 7.616.380 TL.'ye mal olmustur. Tamamlayici yatinm-
lar ise 2012de gerceklestirilecektir. Bununla ilgili olarak 2012 butcesinde 1.347.000 TL. 6denek
ayrlmustir.

Tesis, sanayinin isil degeri olan kati atiklarinin, yakit olarak kullanilan komur yerine ikame
edilmesine yoneliktir. Mevzuat, ana yakitin %40'na tekabul edecek kadar atik kullanimina
musaade etmektedir. 2012 yilinda 25.000 ton atik kullanimi hedeflenerek, komur kullanimin-
da %10 tasarruf saglanacaktir.

B - ATIK ISIDAN ELEKTRIK ENERJiSi URETME TESISi

Fabrikamizdaki proses geregi atmosfere atilan gazlann isisindan istifade edilerek elektrik
enerjisi Uretimi ile ilgili 2010 yilinda baslatilan calismalar yil icerisinde tamamlanarak Ekim
ayinda MITSUBISHI/STEC firmasi ile sozlesme imzalanmistir. 14160.000 $a mal olacak olan
tesis 2013 yili ikinci yarnisinda isletmeye alinacaktir. Fabrikanin tam kapasite calismasi halinde
yillik elektrik enerjisi tuketiminin %30u bu tesisten temin edilmis olacaktir. Boylece elektrik
enerjisi maliyetimiz yaklasik %25 oraninda azalacaktir. Bu tesisin yillik getirisi 6 milyon TL.
civarinda olacaktir.

Cerek bu tesisi gerekse ATY tesisinin birlikte calismasi durumunda yakit ve elektrik enerjisi-
nin toplam maliyeti %10 oraninda azaltilmis olacaktir. ATY tesisinde islenecek olan atik mik-
tar arttinldigr surece bu tasarruf da arttinlmis olacaktir.

C - ELEKTROFILTRELERIN TORBALI FILTREYE DONUSTURULMESI

2009 yilinda Cevre Bakanhgrnin aldigi bir kararla toz emisyonunun limit degeri 25 mgr/m?
seviyesine cekilerek alinacak tedbirlerle ilgili olarak 2012 yili sonuna kadar stire taninmistir. Toz
emisyonunun bu limit deger altinda gerceklestirilebilmesi ise ancak elektrofiltrelerin torbali
filtreye dontsumu ile mumkun olabilmektedir. Bu hususta yil icerisinde yapilan calismalar
nihayetlendirilerek Ekim 2011de ilgili firma ile s6zlesme imzalanmistir. 2012 yilinda tamamla-
nacak olan yatirima 5,1 milyon TL. sarf edilecektir.

D - DIGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi, verimliligin arttinimasina yonelik kicuk
boyutlu cesitli idame yatinmlari yil icerisinde gerceklestirilecektir.

ALTERNATIF YAKIT FAALIYETLERI 2006-2011 YILLARI KIYASLAMASI
2006 (TON) 2007 (TON) 2008 (TON) 2009 (TON) 2010 (TON) 2011 (TON)

ATIKYAG 3M 2165 2.207 1907 2419 2.639
KONTAMINE ATIK - - 77 084 1.645 1.839
ARITMA CAMURU - - 34 2.674 2.633 5.345
BOYA CAMURU - - 109 867 1.320 1.872
ATIKTAN TURETILMIS YAKIT 84 315 181 47883
OTL (Arac Lastigi) - - - - 403 2954
AGARTMA TOPRACI - - - - 281 1143
ISIL GUC (%) 2,56 3,25 4,04 85
TOPLAM ATIK MiKTARI 3N 2165 3.205 6.747 8.832 20.580
KOMUR ESDECERI (TON) 565 3936 4.634 6.369 8.537 16.973
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KALITE-CEVRE-EGITIM

Endustri cagindan bilgi cagina gecen diinyamizda standardizasyon ve kalite kavrami, basariya
ulasmanin tek yoludur. Ktresel rekabette ic ve dis pazarlarda kalici yer edinmeyi ilke edinen Bur-
sa Cimento Fabrikasl A.S.1995 yilinda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ni alarak bas-
ladig kalite yolculugunda; 2004 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak TSEden
aldigi TSE Laboratuvar Belgesini, 2005 yilinda OHSAS 18001 is Sagldi ve Giivenligi Belgesini ve TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgelerini ekleyerek onemli bir mesafe kat etmistir.

Sirketimiz, Avrupa Birligi ile entegrasyon cercevesinde Yeni Yaklasim Direktifleri Hukumlerine
uygun olarak "Conformite Europeenne (CE)" isaretleme kullanim hakkini Gretmis oldugu cimen-
to tipleri bazinda, Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) almustir.

Yonetsel ve teknik gelismelere paralel olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir. 20T
yilinda fabrika personeli basina ortalama 31,50 saat egitim verilmistir.

Gerek idari ve gerekse isletme bolumlerinde olusan degisik boyuttaki sorunlarin giderilmesi
amacyla; iyilestirmeye ve verimliligi arttirmaya yonelik, katiimci bir yaklasimla islerin yurutu-
mu icin 2006 Temmuz ayinda baslatilan “Oneri Sistemi” uygulamasindan cok olumlu sonuclar
elde edilmistir. 2011 yilinda 121, Oneri Sistemi'nin uygulanmaya basladigi tarihten itibaren toplam
881 oneri alinmistir.

Cevreye olan saygiy ve duyarliigi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda 30Y1l Ha-
tira Ormanini Kestel licesine kazandirmistir. Ayrica fabrika ve cevresine glinumuze kadar 93.000
adet fidan dikilmistir.

Bursa ve cevresinde olusan atik yaglarin olumsuz ve cevresel etkilerinin onlenmesi ve enerji ola-
rak geri kazaniimasina yonelik 2005 yilinda Atik Yag Ek Yakit Lisansi alan Sirketimiz, 2008 yilinda
lisans kapsamini genisleterek Atik Yakma kapsamina Kontamine Atik, Omriind Ttiketmis Lastik
ve Boya Camurunu eklemistir. 2010 yilinin son ceyredinde ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) yatinmi-
nin devreye girmesiyle Atiktan Turetilmis Yakit kullanim miktar arttinlarak strdurtimektedir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit ve Hammadde kullanarak genel dinya normlar cercevesinde;
» CO, (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kuresel isinmaya karsi onlem almakta,
* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yuksek yatinm maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner finnlarinda atiklarin yakilimasiyla Turkiye Ekonomisine katkida bulunmakta,

* Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak ulke ekonomisine katma deger olusturmakta,
* Atiklann uygun sartlarda bertaraflarini saglayip olumsuz cevresel etkileri ortadan kaldirmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin her yil dizenledigi “Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullaniimasina Yonelik Proje Yarismasi‘nda cesitli 6duller kazanmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli celik tretmek Uzere 1970 yilinda basta otomotiy,
makina ve zirai makina-alet sanayi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan ve 20T
yilindan itibaren otomotiv sektorune yedek parca Uretmeye baslayan Sirketin 2011 yili sonu
itibariyle sermayesi 100.975.680 TL olup, % 5773 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi
A.S. ne aittir.

Cemtas, 1994 yilindan beri IMKB'de islem gormektedir.

Uretim birimlerimiz Celikhane (150.000 ton/yil kapasiteli) ve Haddehane (210.000 ton/yil ka-
pasiteli) olmak Uzere iki ana bolimden olusmaktadir.

2011 - 2010 YILLARINA AIT SATISLARINA iLiSKiN TABLO

0 010
TOPLAM | TOPLAM TOPLAM | TOPLAM (20200 S 010-20m s
NETSATIS | . SATIS | MIKTAR | SATIS | NETSATIS | SATIS | MIKTAR | SATIS | “cape | MIKTARINA
TUTARI (T)| GINDEKI | (TON) | ICINDEK] TUTARI (TL)| ICINDEKI | (TON) | ICINDEKI | pegisjyr | CORE
ORANI (%) ORANI (%) ORANI (%) ORANI(%)| oranl | DEURIM
TOPLAM
SATISLAR | 229.552.826 126190 167.856.930 124.315 36,76 151
(NET)
Yurtici | 91.026.086 3966|  50535| 40,05 | 64945417|  3869| 46366 3730 4076 899
Kitdk
vurt Ici) 351239 05 169 03| 99662 0,06 0,06
Yurt Digi | 138175501 6019| 75486 59,82 | 102.811.851 6125 7782 62,64 344 3,06

Tablomuzda yeralan rakamlardan da gorulecegi gibi 2011 yilinda bir evvelki yila gore net satislar
% 36.76, toplam satis ise miktar bazinda % 1.51 artmistir.

Katma degeri Ustlin drtn yapabilmek adina, 2010 yili ikinci ceyreginde devreye aldigi Kabuk
Soyma Tesisi, 201 yilinda, bilhassa yurtdisi siparislerle tek vardiya calisir vaziyete gelmistir.
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Cemtas, Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.den alacaklarina binaen satin almis oldugu ve otomotiv
ana sanayiine direkt drun verebilen Denge Cubugu Hattini ginun gereksinimlerine uygun
olarak modernize etmis, Ocak-201Tin ilk gunlerinde de deneme Uretimine baslamistir. Otobus
ve kamyon Uretimi icin denge cubuguna gereksinim duyan Iveco (italya) ve Mercedes Benz
Turk A.S. ile gorusmelerde olumlu gelismeler saglamistir.

Cemtas, mevcut celikhane uretim kapasitesinde ortalama % 7 oraninda artis saglayacak olan
ve yatinm degeri yaklasik 5.000.000 TL tutarindaki ikinci pota ocagini Agustos ayinda devreye
almistir.

Cemtas, 2010 yili icinde ihaleden 12.500.000 TLye satin aldigi Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.
icin UZEL ihalenin feshi davasi acmis ve dava Yerel Mahkemece Yargitay'da temyiz yolu acik
olmak uzere CEMTAS lehine sonuclanmustir. Karara istinaden UZELin temyize goturdugu dava
Yargitay'da inceleme asamasindadir.

201 yihnda toplam 10.459457 TL yatinm harcamasinda bulunmustur.

Cemtasin; S.P.K. Mevzuatina gore 2011 yili Konsolide Donem Net Kari 23.754.41 TL, V.U.K'na
gore ise Net Kar1 23440453 TL olarak gerceklesmistir.

B-BURSA BETON SANAYi VE TICARET A.S.

insaat sektorl acisindan hareketli gecen 201 yili, Bursa Beton icin de yeni bir rekor yill olmus-
tur. 201 yilinin ilk iki ceyreginde sirasiyla %14,7 ve %13 buyUyen insaat sektord, yilin Gcuncu
ceyreginde biraz yavaslamis ve gecen yilin ayni donemine gore %10,6 buyumustur. Buna gore,
insaat sektortnun yillikta %11 mertebesinde blyume gerceklestirecegi tahmin edilmektedir.
2011 yilinda ulke ekonomisindeki buylme ise %5 olarak dngortlmesine karsilik, tahminlerin
uzerinde %8 olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda yurt genelinde 81 milyon m? hazir beton Uretimi gerceklestigi tahmin edilmekte-
dir. Bu rakamin %401 Marmara Bolgesi'nde uretilmistir. Marmara Bolgesi'ndeki kisi basina
hazir beton tuketimi 144 mé/kisi olup, Ulke genelinde bu rakam 1,08 m*/kisi olarak hayat
bulmustur. Bugun ulkemizde yaklasik 500 firma, 900 tesisle hazir beton sektoruinde hizmet
vermektedir.

2011 yilinda Sirketimiz, tarihinin en yuksek satis hacmine ulasmis ve 2.767.629 m?® hazir beton
uretimi gerceklesmistir. Bu uretim 51 mobil, 3 sabit pompa ve 206 transmikser ile musterilere
ulastinimistir. Toplam satisin %68 bayi tarafindan, %32si ise direkt olarak yapilmistir. Ureti-
min %63'U Bursa merkez tesislerde, %37'si ise dis tesislerde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin son yillarda buyuk yol kat ettigi 6zel Urunler alaninda ise ozellikle kompozit alt
yap! elemanlarinda 1.670.000 TL ciroya ulasiimistir. Halen yurdun dort bir tarafina bu drtinle-
rin satisi gerceklestirilmektedir.

2011 yil sonu itibariyle sirketimiz VUKa gore 6.202.611,76 TL kar etmistir.
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C-RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJiSTiK iSLETMELERI A.S.

Rodaport20Tlyiliicinde, bratgelirini bironcekiyilagore %4 9artirarakl16.882 468 milyonUSdolara
cikarmistir. Liman, genel kargo yuklerinde; 20T yil icinde 387.751,69 tonu ihracat, 1.242 428,20 tonu
ithalat,52.914,33tonudahili kabotajyukuolmak tzeretoplamdal.683.094,22tonyuke tahmiltah-
liye hizmeti vererek, kurulusunda hesaplanan2 milyon ton/yil kapasitesinin % 84'line, konteyner
hizmetlerinde ise; 110.308 teu ile yillik120.000 teu olan mevcut kapasitesinin % 92'sine ulasmustir.

Rodaport, 2011 yilinda bir onceki yila gore % 3,8lik bir artis ile 301 konteyner, 523 genel yUk ge-
misi olmak Uzere toplamda 824 gemiye hizmet vermistir. Limanda, hizmetlerden elde edilen
brit gelirin % 57 lik kismi konteyner % 43 luk kismi genel yuk gelirlerine aittir.

Limanin mevcut dolgu alanina 16 donum ilave icin dolgu izni 2912.2011 tarihinde alinarak saha
dolgusuna baslanmis ve Ocak 2012de tamamlanmistir. Limanin toplam gumruklIt alani 119.000
metrekareye ulasmistir.

2011 yili icinde limanin dolgu alaninin ilave 40 donum deniz dolgusunun yapilabilmesi icin bu-
rokratik surec baslatiimistir.

2011 yili olagan genel kurulunda sirket sermayesi 7.000.000,00 TL nakdi olarak artirilarak
63.050.000,00 TLye cikariimistir. Saglanmis olan bu fon ile nazim imar planlarinda depolama
alani olarak belirlenmis, Limana 1,8 km mesafede kapali depo yapmaya musait (33.500 m?)
arazi alinmistir. Bu arazinin uygulama imar plani calismalar devam etmektedir.

Yil icerisinde elde ettigi faaliyet gelirlerinden; yatinm kredilerine iliskin 7912109,08 TLsi anapa-
ra, 509.861,59 TLsi faiz olmak Uzere toplam 8421.970,67 TL kredi geri ddemesi, 1971.740 TL tuta-
rinda muhtelif alt yapi ve makine-techizat harcamalar gerceklestirerek, 2012 yilina devretmis
oldugu 5.544.662,10 TL nakit mevcudu ile gtclu bir finansal yapi sergilemektedir.

Limanin bir onceki yila gore faaliyet karn %71 artisla 4.003.900 TLye ulasmis olmasina ragmen
2011 yili 2. ceyreginden itibaren doviz kurlarinda yasanan yukselis, limanin kurulusunda kulla-
nilmis olan uzun vadeli 25.000.000 USD kredinin kur degerlemelerinde yaklasik 5.030.000 TL
menfi etki yaratarak, Rodaport'un 2011 yili bildancosunu 1440.310 TL Zararla kapatmasina neden
olmustur.
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D- ARES CIMENTO iNSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santralinde yakilan komurden elde edilen kdlun degerlen-
dirilmesi amaciyla, termik santral icerisinde 1999 yilinda 360.000ton/yil Uretim kapasitesiyle
kurulmustur. Termik santralden elde edilen kul (Pulverize Ucucu Kul), cimento ve beton Ure-
timinde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Orhaneli Termik Santrali icerisinde bulunan
200.000ton/yil Uretim kapasiteli seperasyon tesisi 7 Mart 2007 tarihinde satin alinmustir.

Ares’in EUAS ile olan s6zlesmesi Kasim ayinda sona ermis ancak EUAS'In 5 yil siire icin taahhiit
ettigi kulin 701.360 tonunu veremedigi icin sure bu miktar verilinceye kadar uzatilmistir.

Ares Cimento hisselerinin %100'u Bursa Cimento'ya ait olup, sermayesi 600.000 TL.dir. Sirket
2011 yilinda 17216 43 TL. bilanco kari elde etmistir. 24 Subat 2012 tarihinde yapilan Olagan Cenel
Kurul Toplantisrnda Donem Karina, ihtiyatlanin da ilave edilmesi suretiyle %100 briit temetti
dagitilmasi karar alinmustir.

E- TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR iNSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

Tunckul Cimento; Tuncbilek Termik Santralinde yakilan komurden elde edilen kulin deger-
lendirilmesi amaciyla, termik santral icerisinde 2001 yilinda 288.000 ton/yil Uretim kapasitesi
ile kurulmustur. Termik santralden elde edilen kil (Pulverize Ucucu Kul), cimento ve beton
uretiminde katki malzemesi olarak kullaniimaktadir.

Tunckdl'in EUAS ile olan sdzlesmesi Kasim ayinda sona ermis ancak EUASIN 5 yil stire icin
taahhUt ettigi kalun 366.655 tonunu veremedidi icin stire bu miktar verilinceye kadar uzatil-
mustir.
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Tunckul Cimento hisselerinin %50'si Bursa Cimento'ya ait olup, sermayesi 1.200.000 TL.dir. Sir-
ket 2011 yilinda 424.528,04 TL. bilanco kari elde etmistir. 21 Subat 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisirnda Dénem Karina, ihtiyatlann da ilave edilmesi suretiyle %50 briit te-
mettu dagitilmasi karar alinmistir.

F- DIGER BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

%98ine sahip oldugumuz Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.nin sermayesi 50.000 TLdir.
Tamamina sahip oldugumuz Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 50.000 TLdir.

2011 yilinda bu Sirketlerimizin herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte sira ile 4.681,92TL.
ve 5.006,02TL. bilanco kari elde etmislerdir.

24 Subat 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantilarinda %8,75 ve %9,5 brut temettu dagitil-
masl karari alinmistir.
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SERMAYE HAREKETLERI

 Esas sermaye sistemine tabi ortakliimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.'si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL. si ihtiyari Yedek Akcelerden,
12.392.207 TL.'si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL. si istirak Hisseleri Satis Karindan,
242 812 TL.'si Gayrimenkul Satis Kazanclarindan,
114.735TL.'si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.'si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan, karsilanmustir.

» Donem icinde sirketimizce ihrac edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yuk bulunmamaktadir.

 Son uc yilda dagitilan temettu oranlan soyledir:
2009 yilinda; 2008 yili karindan %12,75 net  (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2010 yilinda; 2009 yili karindan %12,75 net  (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
201 yilinda; 2010 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

* Sirket sermayesinin %5inden fazla hisseye sahip gercek ve tuzel kisi ortaklarimiz;
Sermaye Payi

Adi Soyadi/Unvani Tutar %
ismail TARMAN 23.533.388,00 2,24
Duraner Turizm ins.Paz.SanTic.A.S. 12.64947795 11,95
Bemsa Bursa Emprime Plastik SanTic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 5.699.332,35 5.39
Diger Ortaklar 53.784.224,70 50,83

105.815.808,00 100,00

31.03.2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirun listesi esas alin-
mistir.

» Bagli Ortakliklarimizdan son Uc yilda elde edilen temettU gelirlerimiz:

2008 yili karindan; 2009 yilinda : 4.543.892 TL.
2009 yil karindan; 2010 yilinda : 6.340128 TL.
2010 yili karindan; 201 yilinda - 580.643 TL.

« Bagl Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S.nden son (c
yillda elde edilen temettu gelirlerimiz:

2008 yili karindan; 2009 yilinda : 75.762 TL.
2009 yili karindan; 2010 yilinda 56.821 TL.
2010 yili karindan; 201 yilinda - 60.610 TL.

 Badislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami100.368 TL. olup, bagislarin deta-
yI su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 992 ton cimento ve 23 m3 Hazir Beton bagisi 93.065 TL.
Emniyet MUdurluguna Guclendirme Dernegi'ne yapilan bagis 1.000 TL. %
Turk EGitim Vakfina yapilan bagis 845TL. I
Ali Osman Sonmez Huzurevi'ne yapilan kurban bagisi 1976 TL.
Ovaakca Sarik Tara Teknik ve Endustri Meslek Lisesi insaat 3432TL.
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» Konsolidasyona tabi Bagl Ortakliklarda sahip olunan pay oranlari asagidaki tabloda gos-

terilmistir.
3112.201 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Ortakligin Unvani Sirketimiz tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklk payi (%)

Cemtas Celik AS. 5773 57,86 5773 5786
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckil A.S. 4999 49,99 49,99 49,99
Roda Liman A.S 50,00 49,54 4049 40,52

ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ha-
ricindeki Sirket'in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret AS. ile
%98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyet hacim ve
sonuclarinin dusuk olmalar nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

Sirketimizin, 31.12.201 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme ait mali tablolarinda,
Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve SPK (Sermaye Piyasasl
Kurulu ) Mevzuati ile Kurul'un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin uygulandigi, mezkdr
tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki degisiklikler ile tim onemli
hususlar layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.
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KURUMSAL ’
YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.'NiN
SPK. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun, “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortaklik-
larin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Seri: IV No:41 Tebligi” Madde 7 geregi; Sirketimiz ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamak tzere Muhasebe Muduru Ferruh SENTEPE yoneti-
ciliginde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine ait iletisim bilgileri:
Adi Soyadi Unvani Telefon / Faks / e-posta
Ferruh SENTEPE Muhasebe Muduru Tel :0-224-3721560 D:231

Faks:0-224-3731969
f.sentepe@bursacimento.com.tr

Fehmi DAYANC Muhasebe Sefi Tel :0-224-3721560 D:234
Faks:0-224-3731969
f.dayanc@bursacimento.com.tr

Coskun UZUNOGLU Muhasebe Sefi Tel :0-224-3721560 D:235
Faks:0-224-3731969
c.uzunoglu@bursacimento.com.tr

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuya duyuru bicimi olarak, Sirketimizde elektronik ortam etkin bir sekilde kullaniimak-
tadir. Kamuya aciklanan ozel durumlar ve mali tablolar elektronik imzali olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. 01.01.2010 tarihinden itibaren
IMKB'ye bildirilme zorunlulugu olan tim bildirimler yalnizca Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu (KAP) aracil@ ile gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan; "www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde "Yatinmci
iliskileri” baslikli ayri bir linkte, yatinmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla gerekli glincel bilgi
ve dokUmanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum aciklamalarina erisim icin Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet
sitesinden “Yatinmci iliskileri - IMKB Verileri” baslikli ayri bir link yer almaktadrr.

Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul gtin-
demi, genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname ornegi, kar
dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilani gibi bilgilendirme dokumanlar genel kurul oncesi
Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesmemizde 0zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
3- Genel Kurul Bilgileri

a) Sirketimizin 2010 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi 31.03.2011 tarihinde Saat
13.30'da Haclilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA adresinde, Bur-
sa Sanayi ve Ticaret il MUdUrligirnin 28 Mart 20T tarih ve 2123 sayili olurlari ile géreviendi-
rilen Bakanlk Temsilcisi Yazdan MERT'in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Anasozlesmede ongoruldugu gibi gundemi de ihtiva ede-
cek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 09 Mart 2011 tarih ve 7768 sayill nushasi ile;




. 2011
FAALIYETRAPORU46.YIL

08 Mart 201 tarihli Eko Haber ve Gazete Bursa, 09 Mart 2011 tarihli Dunya, 10 Mart 20Tl
tarihli Kent, 1 Mart 2011 tarihli Bursa Hakimiyet, 12 Mart 2011 tarihli Yeni Donem, 13 Mart
201 tarihli Olay gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Sirketimiz ortagi bulunan Murakiplarimizdan Sayin Mustafa Clineyt PEKMAN ile Sayin ir-
fan ULUS toplantiya istirak etmislerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu'ndan Genel Kurul'a istirak icin yaptirilan blokaj toplami7.690.627.529
adet hisse olmustur.

Sirketin toplam 105.815.808,00 TLlik sermayesine tekabul eden 10.581.580.800 adet hisse-
den, 48.606.924,10 TL.lik sermayeye karsilik 4.860.692.410 adet hisse asaleten, 27.649436 41
TLlik sermayeye karsilik 2.764.943.641 adet hisse vekaleten olmak Uzere toplam 76.256.360,51
TLlik sermayeye karsilik 7.625.636.051 adet hisse (%72,07) toplantida temsil edilmistir.

Yapilan muzakereler neticesinde;

- 2010 Yili icin Sirketimiz ortaklarina; tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri veya
daimi temsilci aracihdi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara, 1.-TL. nominal be-
delli beher hisse senedi icin brut 17,6471 Kr. (%17,6471) nakit kar payi; diger hissedarlara
1.-TL. nominal bedelli beher hisse senedi icin net; 15 Kr. (%15) nakit kar pay! dagitiimasi;

Kar paylarinin nakit olarak 25 Nisan 2011 tarihinden itibaren ddenmesi konusundaki teklif
oy birligiyle kabul edilmistir.

- Idare Meclisi Gyeleri ile Murakiplar oy birligi ile ibra edilmistir.

- Idare Meclisi Uye sayisinin 9 olarak belirlenmesi ve bosalan Gyeliklere 3 yilligina, Ergiin
KAGITCIBASI ve Mehmet Memduh GOKCEN oy birligi ile secilmeleri; Murakip sayisi-
nin 2 olarak belirlenmesi ve murakipliklara 1 yiligina, Mustafa Clineyt PEKMAN ile irfan
ULUS'un secilmeleri, oy birligi ile kararlastinimistir.

- Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S.'nin, biryil icin secilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

- SPK. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karari geregi, 2010 yili Faaliyet Raporunda da yer
alan yil icinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi sunuldu.

- Sirketimizin kendi tuzel kisiligi, Mali Tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidas-
yon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklari, olagan ticari faaliyetlerinin yarttllmesi
amaciyla diger uctincu kisiler disinda, gercek ve tuzel kisiler lehine verilmis herhangi bir
Teminat, Rehin ve ipotek bulunmadigi yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi.

- SPK'nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince, Sirketin kar dagitim politikasi ile
ilgili Genel Kurula bilgi sunuldu.

Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi 12.04.2011 tarih ve 7792 sayili Turkiye Ticaret Sicili Ga-
zetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; hazirlGna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de
acik olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu soru-
lara verilen cevaplara toplanti tutanaklarinda ayrintili olarak yer verilmektedir.

Mal varligi alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasi Yonetim Kurulunun gorev
ve yetkileri arasinda olup, soz konusu islerle ilgili olarak gerekli gordugu takdirde Genel
Muduarlugu yetkili kilabilir.
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4-

Oy Haklan ve Azinhk Haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, im-
tiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Ana Sozlesmesinde birikimli oy kul-
lanma yontemine ve azinlik haklari ile ilgili hususa yer verilmemistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin kurulusundan itibaren temettu dagitimi ve dagitimin on-
celikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

Hisse Senetlerimizin kar dagitiminda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Ancak, SPK'nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili kararinda;

“Halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esas-
larinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem goren halka acik anonim ortaklik-
lar icin yapilacak temettu dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV, No: 27 sayil tebliginde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan huktumler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalan cercevesinde gerceklestiriimesine” dikkat
cekilmekte olup, Sirketimiz tarafindan yapilacak kar dagitimlari icin SPK'nin bu ilke karari
dikkate alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini TT.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel
Kurula oneri olarak goturur. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler bulunmamaktadir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve soylen-
tiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her turlt hususun takibi; Sirketimiz bunyesin-
de mevcut "Pay Sahipleri lle ligili lliskiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum aciklamalari ile ilgili tebligin 177'nci maddesi geregince, hisse senetlerimizin fi-
yatlari veya islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa'nin talebi Uzeri-
ne; Sirketimizce gerekli 6zel durum aciklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda cikan ve teblig uyarinca 6zel durum aciklamasi yapiimasi yukum-
luligu dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve soylentilere iliskin zamaninda,
yeterli ve dogru olarak aydinlatmaya yonelik bir aciklama yapiimasinin kararlastiriimasi ha-
linde, bu aciklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirketimize ait tanitim, bilgilendirme toplantilari ve basin-yayin kuruluslarina sunulan yazi ve
raporlar internet sitemize konulmak suretiyle; bunlara erisimin saglanmasi temin edilecektir.

Ortakligimizin Yonetim Kurulu tye sayisi dokuz olup, her yil 1/3'G yenilenmektedir.

Denetim Kurulumuzun Uye sayisi iki, gorev suresi bir yildir. Her iki kurula Gye secimi; ortak-
lar olagan genel kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konu ile ilgili maddenin oylanma-
sl ile yapilmaktadir.

idari sorumlulugu bulunan st yonetimin seciminde; Sirketimizin kurumsal kiltird ile 6z-
deslesecek bilgi, beceri ve kariyere sahip; konusunda uzman, temayuz etmis personelin
temini yoluna gidilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalan

Rapor Donemi itibariyle SPK duzenlemeleri uyarinca 25 adet 6zel durum aciklamasi yapil-
mistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum aciklamalar oncelikle IMKB bunyesinde yer alan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Mudurlugu sistemine elektronik imzali olarak
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gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum aciklanmalari icin SPK ve IMKB tarafindan ek bir acik-
lama istenmemis olup, soz konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirnm
olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan iMKB
disinda baska bir borsaya aciklama gonderilmemistir.

9- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir. internet sitemiz icindeki “Yati-
nmci lliskileri” bolumu, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup mevzuat
geredi, buradaki bilgiler surekli glincellenmektedir.

10- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket sermayesinin %5inden fazla hisseye sahip gercek ve tuzel kisi ortaklarimiz;
Sermaye Payi

Adi Soyadi/Unvani Tutari %
ismail TARMAN 23.533.388,00 2,24
Duraner Turizm ins.Paz.SanTicA.S. 12.64947795 11,95
Bemsa Bursa Emprime Plastik SanTic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 5.699.332,35 5,39
Diger Ortaklar 53.784.224,70 50,83

105.815.808,00 100,00

31.03.2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirun listesi esas alinmistir.
T1- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, no:54 sayili; "Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi", madde 16 hukmu geregi “icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi” asagi-
ya cikariimistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi

Ergiin KAGITCIBASI Yonetim Kurulu Baskani
Burhan EVCiL Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Koordinator
Ahmet Muharrem UCUR Yonetim Kurulu Uyesi
Ozmetin KAVASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Memduh GOKCEN Yonetim Kurulu Uyesi
Bllent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi
Semiha Feyha DURANER Yonetim Kurulu Uyesi
ifan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi
Raci ASLAN Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Cuneyt PEKMAN Murakip
ifan ULUS Murakip
Mirsel OZTURK Genel MUdur
Mehmet Bilgin ATAC Genel MUudur Yardimaisi
Ferruh SENTEPE Muhasebe Muduru
Fehmi DAYANC Muhasebe Sefi
Murat EREN Muhasebe Sefi
Coskun UZUNOGLU Muhasebe Sefi
Seref Ali OZTURK Bilgi islem MUddiri
Alparslan ZENGIN Bilgi islem Sefi
Arkan Ergin Uluslararasi Bag. Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu

Arkan & Ergin YMM A.S. Tam Tasdik Sirketi
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12-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolumler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sir-
ket politikasi belirlenmistir (madde 7). Ayrica Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi
ile ilgili gerekli onlemler alinmaktadir. Ornegin, musteriler ve tedarikcilerle isin niteligine
gore sozlesme yapilmaktadir. MUsteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar
yapllarak munasebetlerin guncelligi saglanmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak Personel Yo-
netmeligi olusturulmustur. Sendikali calisanlarimizla ilgili olarak Uc yillik periyotlar halinde
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikas! ile Cimse-is Sendikasi arasinda toplu is sozlesmesi
imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢ca-
lisanlar bilgilendirilmektedir.

13-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
14-insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yuratmek Uzere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar sirket organizasyon yapisi icerisinde cozulmektedir. Calisanlar arasinda ayirnmcilik
konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti saglamaya yonelik alti
aylk periyotlar halinde musteri memnuniyeti anketi duzenlemekte anket sonuclar belirli
kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikciler icin performans degerlemesi ya-
pilmakta ve sonuclar Ust yonetime rapor edilmektedir.

16- Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu kurumlarina destek vermektedir.

Kestel ilcesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endustri Meslek Lisesi yapimi Sirketimiz tarafin-
dan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baslamistir.

Sirketimiz Milli Egitime bagli okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Va-
liligi kanaliyla yapilan cimento yardimlarina devam etmektedir. Yapimina 2007 yilinda bas-
lanan Alemdar Mahallesinde bulunan ve adi “Bursa Cimento Fabrikasi ilk Ogretim Okulu”
olarak yeniden belirlenen okulun bahcesine internet erisiminin de bulundugu 2 katl “Bursa
Cimento Fabrikas! ilkogretim Okulu Kitliphanesi” 2008 Yilinda tamamlanarak hizmete
aciimustir.

Fabrikamiz uluslararasi kabul gormus cevre yonetim standardi olan TS EN SO 14001:2004
CYS Sistemi Belgesine sahip bir sirket olarak tum Uretim ve hizmet faaliyetlerinde strdtru-
lebilir Gretim felsefesini dikkate almaktadir. Faaliyetlerimiz neticesinde olusan hava emis-
yonu, atik su, kati atik, tehlikeli ve ozel atiklar ile ilgili mevcut uygulanabilir en iyi teknolo-
jileri kullanarak onlem alinmaktadir. Sirketimiz Cevre mevzuati kapsaminda bulunan tim
izinlere sahip bulunmaktadir.

Cevreye olan saygiyi ve duyarlligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda 30.Yil
Hatira Ormanini Kestel ilcesine kazandirmistir. Ayrica terk edilen hammadde ocaklarimizin
rehabilitasyonu cercevesinde ginimuze kadar yaklasik 93.000 adet fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Bursa ve cevresindeki sanayi tesislerinden kaynaklanan atik yag, atik lastik,
kontamine atik, boya camuru, aritma camuru gibi kalorifik degere sahip atiklari, 2006 yiI-
linda Cevre ve Orman Bakanhgrndan almis oldugu isletme lisansi ile alternatif yakit olarak
kullanmaktadir.
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Bursa Cimento Fabrikasi Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kuresel isinmaya karsi onlem al-
makta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

- Mevcut Doner finnlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yuksek yatinm maliyeti gerektiren yeni
bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede Turkiye
Ekonomisine katkida bulunmakta,

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz cevresel etkileri ortadan kaldirmakta,
-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak ulke ekonomisine katma deger olusturmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin duzenledigi, Sanayi Tesislerinde Enerji-
nin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda cesitli oduller kazanmistir.

Yaz ve guz donemlerinde muhendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye bolumle-
rinde 6grenim gormekte olan Universite ogrencilerine staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanu-
nu kapsaminda orta 6grenim ogrencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir.

Ayrica sosyal faaliyetlere de destek vermenin bir geregi olarak, Devlet Hastanesi "Ameliyat
Kompleksi'nin” bir bolumunun yapimi Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmistir.

Bunlar disinda Kentimizde saglik ve egitim kuruluslarina énemli miktarlarda cimento ve
hazir beton yardimi yapilmistir. Spor faaliyetleri de (Bursaspor basta olmak Uzere) destek-
lenmistir.

Kentimiz Gelecegimiz Projesi kapsaminda, gecen vyillarda Kentlilik Kulibd olusturan okul-
larda Bursa Cimento Fabrikasinin katkilariyla “Bursa Eski Fotograflan” sergisi aciimustir.

17-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icraci olmayan ayrimi bulunmamak-
tadir. Gorev ve gorev surelerini iceren tablo asagiya cikarlmistir.

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Erglin KAGITCIBASI Baskan | Mart201 - Mart 2014
Burhan EVCiL Baskan Vekili - Genel Koordinator | Mart 2010 - Mart 2013
Ahmet Muharrem UGUR Uye |[Mart2009 - Mart 2012
Ozmetin KAVASOGLU Uye |Mart2009 - Mart 2012
Mehmet Memduh GOKCEN Uye | Mart201 - Mart 2014
Bulent Selen SARPER Uye |Mart2009 - Mart 2012
Semiha Feyha DURANER Uye | Mart2010 - Mart 2013
irfan UNUR Uye | Mart2010 - Mart 2013
Raci ASLAN Uye |Mart2009 - Mart 2012
Mustafa Cuneyt PEKMAN Murakip | Mart 2011 - Mart 2012 g
irfan ULUS Murakip | Mart201 - Mart 2012 3

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hukum bu-
lunmamaktadir.
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18-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hikim
mevcut degildir.

19-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin, vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul
edildigi Sirketimizde, Grun kalitesinin surekliligini saglamak ve tum seviyelerde “kalite” an-
layisini gelistirmek temel amac olarak benimsenmistir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak
belirlenmis olup sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Misyonumuz;

- Kurulusundan itibaren modern cagin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa Ci-
mento, Sirket Kultlru olarak baz aldigi yonetim ve organizasyonda kurumsallasma ilke-
sini;

- Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karliigin elde edilmesi, en son teknolo-
jik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin guivenlerinin guclenmesi ve
sahiplenme duygusunun kalici hale gelmesini;

- Kucuk tasarruflarin ekonomiye kazandinlmasinin en saghkli araci, halka acik sirket fel-
sefesinin guzel bir ornegini teskil eden Sirketimiz cok ortakli sermaye yapisini idame
ettirmeyi;

- Gelisim ve degisim sureci icerisinde, kuresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan ya-
rarlanmay!;

- Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet Ureterek musteri memnuniyetine odakli
olusumlarin icinde bulunmays;

- Toplumsal ve cevresel degerlere saygil olmays;

- Faaliyetlerinin her asamasinda calisanlarinin yaraticilik ve katihmcihginin tesviki ve men-
subiyet duygularinin gelistirilmesini;

Vazgecilmez bir MiSYON olarak kabul etmistir.
Vizyonumuz;

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda guven veren
kurumsal kulturumutz, kimligimiz, uretimimiz ve sermaye yapimiz ile ornek ve saygin bir
kurulus olma imajimizi guclendirerek strdirmek VIZYONUMUZdur.

Sirketimiz bunyesinde uygulanan TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN I1SO/
|[EC 17025 Standardina uygun olarak alinan TSE Laboratuvar Yeterligi Belgesi kapsaminda
yazili hedefler belirlenmistir. Belirlenen bu hedefler aylik olarak takip edilmekte olup, yapi-
lan Yonetimin Gozden Gecirme toplantilarinda tum sistemler ele alinarak, performanslari
Olculmektedir.

20-Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risklerimiz Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda degerlendirilip, analiz edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilen tyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komi-
te gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort kez ic de-
netim yapilmakta, Sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlari

kontrol edilmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplari incelenmekte, SPK tarafindan belirlenen
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muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugu denetlenmekte ve Yonetim Kurulu onayina su-
nulmaktadir. Sirketimizde bilgisayar sistemi ile i¢c kontrol mekanizmasi olusturulmus olup,
etkin bir sekilde calismaktadir.

21-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari; Ana Sozlesmede madde 18.
de duzenlenmis olup, buna gore;

"idare Meclisi sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve liciincii sahislar nezdinde temsil eder. idare meclisi
sirket maksat ve mevzuuna giren her turlli isleri yapabilir.

Bu ctimleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket gayri men-
kullerini ipotek, menkul mallanni rehin etmek, sirket adina gayri menkul ipotegi kabul etmek ve sir-
ket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinleri kaldirmak,

sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, sirket lehine irtifak, intifa haklari gibi
gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlar devretmek, feragat etmek, kaldirmak,
sirket adina taahhtitte bulunmak, sirketi bor¢ altina sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taah-
hlidiinde bulunmak, borc senetleri imzalamak, sirket adina kefalette bulunmak, ortakliklar kurmak,
kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfoy
isletmeciligi yapmamak kaydiyla ortaklik paylarini almak, ortakliklardaki paylarini ve hisse senetle-
rini satmak, rehin etmek, devretmek, rehinleri kaldirmak idare meclisinin gorev ve yetkileri icindedir.

Sirket'in kendi adina, bagl ortakliklari ve tictincu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirle-
nen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gecerli ola-
bilmesi icin bunlann sirketin ticaret unvani altinda idare meclisince sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini tasimasi sarttir.

Idare meclisi temsil selahiyetini ve idare islerinin tamamini veya bir kismini idare meclisi liyesi olan
murahhas aza ve azalarla veyahut pay sahibi olmasi zaruri olmayan mudiirlere birakabilir.

idare meclisi tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve selahiyetlerini, idare meclisinin miid-
detiyle mukayyet olmaksizin sirket mudiirlerini ve diger personeli tayin bunlarn (cretlerini tesbit
icabinda azledebilir. Gereken hallerde ozel mukavelelerle sirket islerinin ylrtttlmesini ve denetimini
ticiincii sahislara yaptirabilir. idare meclisi temsile mezun ve selahiyetli kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tesbit ile keyfiyeti tescil ve T-Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
eder.”

Sirket yoneticileri; Yonetim Kurulu karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu karari ile
tespit edilen idari Organizasyon Semasi ve Personel Yonetmeligi, Aim Yonetmeligi, Arsiv
Yonetmeligi, Demirbas Yonetmeligi, Hizmet Evleri Yonetmeligi, Kapi Yonetmeligi, Yangin
Onleme ve Miicadele Yonetmeligine uygun olarak diizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirti-
len yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilnmaktadir.

22-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan be-
lirlenir. GUndem toplanti tarihinden yedi gun evvel toplantiya katilim icin Uyelere ulastirilir.
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi genel mudurlUkce
yapllmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetciler istirak etmektedir. YoO-
netim Kurulu toplantilarinda farkl gortsu yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekceleri
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karar zaptina gecirilir. Yonetim Kurulu kararlar mevcut karar defterine gundemi de ihtiva
edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

23-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili islemn yapma ve rekabet yasagi TTK. hukumleri ile
sinirhdir.

24-Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturularak, calisanlara
personel yonetmeligi ile duyurulmus, ancak kamuya aciklama yapilmamistir.

25-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri; X, No: 22 Teblig, ikinci Kisim, Madde; 25 geregi Sirketimiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetim-
den Sorumlu Komite; Yonetim Kurulu Uyeleri, Semiha Feyha DURANER ve irfan UNURden
olusmaktadir. Denetim Komitesi SPK mevzuati cercevesinde calismalarini yuratmektedir.
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

26-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda tespit
edilmekte olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat (prim, borc verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKI:'I'I
31 ARALIK 2011 TARIiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
VARLIKLAR Dipnot Referanslan 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Cari / Donen Varliklar 266.773.478 219.029.822
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 30.891.654 16460.069
Finansal Yatinmlar 7 - -
Ticari Alacaklar,net 10 134.359.35]1 115.321423
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 2 - -
Diger Alacaklar 1 9.562.81 7.829.049
Stoklar 13 77412.399 71.557989
Canli Varliklar 14 - -
Diger Donen Varliklar 26 14.547.263 7.861.292
Cari Olmayan / Duran Varliklar 171.889.837 158.702.960
Ticari Alacaklar,net 10 146412 1.839.783
Finans Sektoru Faalivetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 1 43017 62979
Finansal Yatinmlar 7 2.555.398 2.555.398
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 - -
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 146.859.641 137460.820
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2.237.605 2.894.922
Serefiye 20 8.730.284 8.730.284
Ertelenmis Vergi Varligi 35 5.2/5.342 4.813.344
Diger Duran Varliklar 26 396.328 345430
TOPLAM VARLIKLAR 438.663.315 377.732.782
Denetimden Gecmis | Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot Referanslan 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Kisa Vadeli Yiiklimliiltikler 90.280.846 74433.526
Finansal Boclar 8 36418.613 24.327984
Diger Finansal YukumlGlikler 9 - -
Ticari Borclar,net 10 38174.642 36.857.504
Dider Borclar
- Iliskili Taraflara Borclar 1-37 252419 281959
- Diger Borclar 1 6434113 3.885.285
Finans Sektorl Faal.den Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 2 - -
Donem Kari Vergi Yakimltlugi 35 2.368.935 1.086.224
Borc Karsiliklari 2 2.320125 545.525
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 26 4.311999 7449.045
Uzun Vadeli Yikimlulikler 22.719931 22.777761
Finansal Borclar 8 9928132 11451.082
Diger Finansal YukumlGlikler 9 - -
Ticari Borclar 10 - -
Dider Borclar I - -
Finans Sektorl Faalivetlerinden Borclar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 2 - -
Borc Karsiliklari 2 - -
Kidem Tazminati Karsiligi 4 10431.595 9.084.901
Ertelenmis Vergi YakdmlGligu 35 2.311407 2.200.778
Dider Uzun Vadeli Yakumlulukler 26 43.797 -
OZKAYNAKLAR 325.662.538 280.521495
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 261433.668 226.621.811
Odenmis Sermaye 7 105.815.808 105.815.808
Karsilikli istirak Sermaye Duzeltmesi () 7 (1.784.553) (2.519130)
Ozel Fonlar P 3.599.220 -
Deder Artis Fonlari 7 1.676.209 1.676.209
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7 36.567199 32447370
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 7 70191.272 78.091162
Net Donem Kari/Zarari 45.368.513 11110.392
Azinlik Paylari 64.228.870 53.899.684
TOPLAM KAYNAKLAR 438.663.315 377732782
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKI:'I'I
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

o ' Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
SURDURULEN FAALIYETLER Dipnot Referanslari 10cak- 31 Aralik 2011 | 1Ocak- 31 Aralik 2010
Satis Gelirleri 28 53631109 413961137
Satislarin Maliyeti (-) 28 (417601.862) (360.053.288)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 118.529.247 53.907.849
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (39.050.844) (31.823.658)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (20.681.298) (23.854.505)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (1.234.610) (1.283498)
Dider Faaliyet Gelirleri 3l 4407.080 8.205124
Diger Faaliyet Giderleri (-) 3l (1.217927) (2109122)
FAALIYET KARI/ZARARI 60.751.648 3.042190
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimiarin
Kar/Zararlanindaki Paylar 16 - -
Finansal Gelirler 32 25.826.655 19430.044
Finansal Giderler (-) 3 (18.873.520) (13.568.730)
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 67.704.783 8.903.504
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (12.14278) (181.860)
- Donem Vergi Gelir/Gideri 35 (12.506.745) (2.843.743)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 35 392.567 2.661.883
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 55.590.605 8.721.644
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasl
Donem Kari/Zarar - -
DONEM KARI/ZARARI 55.590.605 8.721.644
Diger kapsamli gelir/gider - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 55.590.605 8.721.644
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylan 2z 10.22.092 (2.388.748)
Ana Ortaklik Paylar 45.368.513 11110.392
Yiiz Hisse Basina Kazanc 36 0429 0,105
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TEMEL RASYOLAR

MALI DURUM ORANLARI 3112.20M | 3112.2010

Donen Varliklar 294

CARIORAN Kisa Viadeli YOKGmIGIKer 29>
- Donen Varliklar - Stoklar
HKITIDE ORANI Kisa Viadeli YOKGmIGIiKler 210 158
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Toplam Varliklar 018 0]19
f Cari Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Toplam Varliklar 0,33 0,33
P ” Cari Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Donen Varhkiar 0,54 0,56
KARLILIK ORANLARI
, , Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI &z Kaynaklar 0,2 0,03
- Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / Zarar
BRUT KAR MARJI Satis Gelirleri 0,2 013
. Faaliyet Kari / Zarari
FAALIYET KAR MARJI Satis Gelirleri on 0,01
A Satislanin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satis Gelirleri 0,78 0,87
. : ; Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Satis Gelirleri on 04
BORC ODEME ORANLARI
Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yakumlulukler
YABANC| KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Toplam Varliklar 0,26 0,26
.. Oz Kaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Toplam Varliklar 074 074
OZSERMAYE / Oz Kaynaklar 5 88 5 89
KISA + UZUN VADELI YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yakumlultkler ' '
. ; Maddi Duran Varliklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Oz Kaynaklar 045 049
- Duran Varliklar
% DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Oz Kaynaklar 0,53 0,57
, Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Toplam Varliklar 0,61 0,58
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 033 036

Toplam Varliklar
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KAR DACITIM ONERISi

Sayin Ortaklarimiz,

2011 yilini; yasal kayitlara (VUK) gore duzenlenen mali tablolarda 26.589.194,38 TL.; Sermaye Pi-
yasasl Kurulu'nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsaminda duzenlenen, Konsolide Mali Tablolarda
45.368.513 TL. Net Donem Kart ile kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore;

Ana sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Ka-
nunu ve diger yasal mevzuat hukumleri dikkate alinarak, Ortaklarimiza, 2011 Yili karindan
Brut 18.673.377,88 TL. (6denmis sermayenin %l17,64711 oraninda, 1-TL. nominal degerindeki
1 hisseye 17,6471 kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %151 oraninda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettU dagitiimasina, 201 yili kar payinin 02 Mayis 2012 tarihin-
den itibaren nakit olarak dagitiimasina ve bu islemlerin 2011 yili Olagan Genel Kurulu'na teklif
olarak goturulmesine karar verilmistir.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.

Saygilanmizla,
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S
IDARE MECLISI
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BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKI:'I'I
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Not|  Sermaye |Karsilikiiistirak| DegerArtis | Ozel Fonlar |Kardan Aynlan | Gecmis Yillar | Net Dénem | Azinlik Paylan Toplam
Sermaye Fonlan Kisitlanmis | Kar/Zararlan | Kan/Zaran Ozsermaye
Diizeftmesi (- Yedekler
10cak 201 bakiyesi 105.815.808 (2.519230) 1676.209 - 32447310 78.091162 11710.392 53.899.684 | 280.521495
Yedeklere aktarim - - - - 4119829 - (4119.829) - -
Dagtilan temettil 7 - - - - -| (186337 - (270.000) | (18943.377)
Cemtasin ana ortakligin hisse satisi 7 - 734577 - - - 3517140 - - 425717
Cemtasin ana ortakiik temettu gelirinin iptali| 27 - - - - - - 256.946 187607 444,553
Azinlik paylan ile gerceklestirilen islemler 3 - - - - - 8838 - 181.685 19053
Yenileme fonu 7 - - - 3599.20 - - 7302 360702
Gecmis yillar karlanna transfer - - - - - 7247509 (7247509) - -
Toplam kapsamli gelir 7 - - - - - - 45368513 10.22.092 | 55.590.605
31 Aralik 2011 bakiyesi 105.815.808 (1.784.553) 1676.209 3.599.20 36.567199 70191.272 45.368.513 64.228.870 | 325.662.538
10cak 2010 bakiyesi 105.815.808 (2490130)|  1.676.209 - | 20984548 | 91385937 4739307 61192754 | 292.304433
Yedeklere aktanm - - - - 246282 - (46282 - -
Karsilikir istirak sermaye dlizeltmesi 7 - (29.000) - - - (116.693) - - (145.698)
Dagtilan temett( 7 - - - - - - | (58237) (4.555.234) | (20427.605)
Bag ortakiigin ana ortakiik temetti
gelirinin iptali 7 - - - - - - 2974 154.390 366.364
Aziniik paylart ile gerceklestirilen islemler 3 - - - - - 205835 - (503478) (297683)
Gecmis yillar karlarina transfer - - - - - (338391 13383912 - -
Toplam kapsaml gelir 7 - - - - - - TN0392 | (2.383748) 872,644
31 Aralik 2010 bakiyesi 105.815.808 (2519130)|  1676.209 - RAH3I0| 78091162 170392 | 53899684 | 280.521495

BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKEI1

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI Not 31 Aralik 2011 | 31 Aralik 2010
Vlergi oncesi net kar 67704.783 8.903.504
Vlergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlannin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 19.149.250 17.280.887
Amortisman ve itfa paylar 1819 15.354.930 15.819478
Kidem tazminati karsiligi 2 2.866.769 2993.8%4
Tahakkuk etmemis finansman gideri 10 (307.278) (183.322)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 101 2.841.297 1.216.373
Dava karsilik iptalleri 2231 - (130.857)
Dava karsilik gideri 23 (38.115) 268.259
Gider karsiliklar 2 1.812.715 (1.522)
Maddi duran varlik satis (karlar)/zararlar,net 3l (2.625.81) (5184.446)
Faiz geliri 32 (1.377425) (1.526.898)
Faiz gideri 3 397467 732.551
Stipheli alacak gideri/iptali, net 10-29-32 224.651 3.277447
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borclardaki degisim oncesi faalivet geliri 86.854.033 26.184.391
Ticari alacaklardaki degisim (21.293443) | (29.309.025)
Diger alacaklardaki dedisim (6.041900) (1173.347)
Stoklardaki degisim (5.854410) (12.984.285)
Diger donen/duran varliklardaki degisim (6.736.869) (2.232.083)
Ticari borclardaki dedisim 1.624.416 9.326.788
Diger borclardaki dedisim 2.519.288 49.703
Dider kisa/uzun vadeli yikimlilliklerdeki dedisim (3.088.249) 3780492
Odenen kidem tazminatlan % (1.520.075) (1483.617)
Odenen vergiler (1.224.034) (2.305.984)
Faalivetlerden elde edilen net nakit akimlar 35.238.757 | (16.146.967)
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlan
Maddi duran varlik alimlari 18 (27.817.671) (14.504.703)
Maddi duran varlik satislarindan saglanan nakit 10.045.908 8.028.334
Maddi olmayan duran varlik satimlari/(@limlari),net 19 (100.418) (78.736)
Cemtas hisse satisindan sadlanan nakit 4.25.717 -
Elde edilen faiz 32 1.377425 1.526.898
Yatinm faalivetlerinden kaynaklanan net nakit cikislan (12.243.039) (5.028.207)
= Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar
= Odenen temettiiler VJj (18.755.770) | (20.061.241)
= Sadlanan krediler s 35.743.970 19.049.982
Odenen kredi anaparalari (25.552.333) | (10.858.886)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlan (8.564.133) (11.870.145)
Nakit ve nakit benzerlerindeki dedisim 14431585 | (33.045.319)
DGnem bast hazir degerler 6 16460.069 49.505.388
DGonem sonu hazir degerler 6 30.891.654 16.460.069
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MALI TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ("Sirket”, "Ana ortaklik”) cimento ve hazir beton ile bunlarin ana
ve tali girdilerinin imali, satisi ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket, 1966 yilindan itibaren Eski inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gostermekte olup
Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithidir. Sirket'in hisse senetleri halka aciktir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliginin (hep
birlikte "Grup”) faaliyet konular asagida belirtilmistir:

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ("Bursa Beton”)

- Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Ares”)

- Tunckil Cimento Mineral Katkilar insaat ve Ticaret A.S.("Tunckl”)

- Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.(‘Roda”)

Grup'un temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup'un faaliyetleri asagida belirtilen belli baslh bes
sektor altinda toplanmistir:

Cimento

Celik

Hazir Beton

Ucucu Kal

Liman isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli celik
uretmek Uzere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi ihtiyacinin

karsilanmasina yonelik olarak kurulan sirketin 2010 yili sonu itibariyle sermayesi 100.975.680 TL
olup % 57,86 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasl A.S.'ne aittir.

Sirketin Uretim birimleri; celikhane (150.000 ton/yil kapasiteli), Haddehane (210.000 ton/yil
kapasiteli olmak Uzere iki ana bolimden olusmaktadir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Hazir beton Uretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabri-
kasi A.S. bunyesinde baslamis olup, 1989 yilinda kendi adiyla ayn bir tlzel kisilik olarak hazir
beton sektortinde faaliyete gecmistir.Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kutahya illerinde
kurulu 16 tesisindeki 19 adet beton santrali ile faaliyetlerini surdurmektedir.

Ares Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitomer Termik Santralindeki ucucu kiilleri isle-
yip pazarlamaktadir.

Tunckiil Cimento Mineral Katkilar insaat ve Ticaret A.S: Tuncbilek Termik Santralindeki ucu-
cu kulleri isleyip pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S: 2000 tarihinde kurulan sirketin %50 hisse-
sine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmustur.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.nin 2.000.000 ton genel yiik ellecleme ve
120.000 Teu konteynir ellecleme kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007de tamamla-
narak isletmeye alinmistir.

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Grup bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 1166 kisidir (31
Aralik 2010: 1.085 kisi ).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 29 Subat
2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gore
duzenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolar tashih etme hakki vardir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlan

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat,
mali mevzuat ve Maliye Bakanhg’nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine gore
Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina da-
yandiriimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") tebliglerine uygun hale getirilmesi icin
duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig"
ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolarindan gecerli olmak tUze-
re yururltge girmistir ve bu TeDblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar Hakkinda Teblig" yurtrlukten kaldinimistir. Seri: XI No: 29 sayili teblige istinaden,
isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standartlan ("UMS/UFRS"Yna gore hazirlamalan gerekmektedir. Ancak Avru-
pa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu ("TMSK")
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRSler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Rapor-
lama Standartlan ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin UMSK  tarafin-
dan yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki
konsolide finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ye gore
hazirlanmis olup konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu
kilnan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.Finansal varliklar ve yu-
kimlUlUkler gercege uygun degeriyle olcultp; gercede uygun deger degisiklikleri kapsamli ge-
lir tablosu/6zkaynak ile iliskilendirilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolann Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Mu-
hasebe Standartlar’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden iti-
baren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi
icin bu tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonist Ekonomi-
lerde Finansal Raporlama’ya gore finansal tablolarin hazilanmasi ve sunumu uygulamasini
sona erdirmistir.

2.3 Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi

31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Cumhuriyeti Devletinin
Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili Kanun, 5 Mayis 2007 tarihli ve 26513 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilmistir.
ilgili kararin 1. maddesinde, Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibarelerinin kaldinldigi, 3
unct maddesinde ise, 1 Ocak 2009 tarihinde yurtrltge girecedi belirtilmistir. Yapilan degisik-
likle bir onceki para birimi olan Yeni Turk Lirasi degerleri TLye ve Kr'ye donusturultrken 1 Yeni
Turk Lirasi, 1 TLye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir.Buna bagli olarak ilisikte yer alan
konsolide finansal tablolar ve dipnotlar TL cinsinden sunulmustur.

2.4 Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklar ve musterek yonetime tabi is-
letmelerin finansal tablolarini kapsar.Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslar asagidaki
gibidir;
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- Bagli ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortakliklar veya istirakleri vasita-
siyla, sermaye ve yonetim iliskileri cercevesinde %50den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya
yonetim cogunlugunu secme hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmeleri
temsil etmektedir. Kontrol glicu ana ortaklik tarafindan bagh ortakliklarinin finansal ve faaliyet
politikalarini yonetme gucu ile faaliyetlerden fayda saglama gucu olarak tanimlanmaktadir.

- Bagl ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolun Grupa transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolun ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda
birakilacaktir.Bagh ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalar tutarliligin saglan-
masl amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagli ortakliklarin finansal tablolar tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.
Bu kapsamda bagl ortakliklarin kayitl degeri ile 6zkaynaklar netlestirilmis, Sirket'in sahip ol-
dugu hisselerin kayitl degeri ile bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari ile bir-
birlerine yapmis olduklart mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilimis sermaye dahil butun 6z
sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden
tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun 6zsermaye hesap grubunda , "Azinlik Paylar” hesap
grubu adwyla gosterilir,

- MUsterek yonetime tabi isletmeler, Grup'un konsolide finansal tablolarinda oransal konso-
lidasyon yontemi kullanilarak gosterilmektedirOransal konsolidasyon yonteminde musterek
yonetime tabi isletmelerine ait finansal tablolarda yer alan varlik, yakumluluk, 6zkaynak, gelir
ve giderler Grup’'un sahip oldugu oy haklari ile konsolidasyona islemine tabi tutulmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve musterek yonetime
tabi tesebbus oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ortakhigin tinvani Sahip olunan dogrudan ve dolayl pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
Cemtas Celik A.S. 5173 57,86 5733 57,86
Bursa Beton AS. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 100,00 99,99 99,99 99,99
Tunckdl AS. 50,00 4999 4999 4999
Roda Liman A.S 50,00 49,54 4049 40,52

ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar haricin-
deki Sirket'in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile %98 hisse-
ye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyet hacim ve sonuclarinin dusuk
olmalari nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu ortakliklar maliyet bedelle-
ri Uzerinden gosterilmistir.Konsolidasyon kapsami disindaki ortakliklar Not 7de gosterilmistir.

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Grup 20T yilinda yurarlige girmis, Grup faaliyet konusu ile ilgili olan standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar uygulamistir. llgili degisiklik ve yeni
standartlar asagidaki gibidir;

UMS 24 (Yeniden dlzenleme) “iliskili taraf aciklamalarr’,

UMS 32 (Degisiklik) “Yeni haklar iceren ihraclarin siniflandirimasr’,

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari fonlama kosullarr’,

UFRYK 19 (Yorum) “Finansal borclarin 6zkaynaga dayali finansal araclar ile 6denmesi’,
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UFRS 3 (iyilestirme) “Revize UFRSnin efektif olma tarihinden once olusan isletme birlesmele-
rinden kaynaklanan kosullu bedellerin gecis hukumleri”

UFRS 3 (iyilestirme) “Kontrol giicti olmayan paylarin dlcimlenmesi”

UFRS 3 (lyilestirme) “Degistirilemeyen ya da gonilli olarak degistirilebilen hisse bazli 6deme-
ler ilgili 6duller”

UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar; UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken acikla-
malara aciklik getirilmesi ve sayisal aciklamalar ile finansal araclara iliskin risklerin dogmasi ve
derecesi arasindaki etkilesimin vurgulanmasi”

UMS 1 (lyilestirme) "Ozkaynak hareket tablosuna aciklik getirilmesi”

UMS 27 (lyilestirme) "UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” standardina yapilan degi-
sikliklere bagli olarak UMS 21, UMS 28 ve UMS 31 de yapilan degisikliklerin gecis hukumlerine
aciklik getirilmesi”

UFRYK 13 (iyilestirme) “Musteri Sadakat Programlari: Hediye puanlarin gercege uygun degeri”
UMS 34 (lyilestirme) "Ara Donem Raporlama: Aciklama ilkelerinin uygulamasi ve yapilmasi
gereken aciklamalara eklemeler”

2011 yilinda yayinlanmis ancak henuz yurtrluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulan-
masl benimsenmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yo-
rumlar;

UMS 12 - Gelir Vergileri —Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik), 1
Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemileri icin gecerlidir. UMS 12, (i) aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoru olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger
modeliyle dlculen yatinm amach gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenku-
lUn tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve (ii) UMS 16daki
yeniden degerleme modeliyle olcltilen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelen-
mis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin guincellenmistir.
Grup raporlamasi Uzerinde etkisi yoktur.

UFRS 9 "Finansal Araclar - Safha 1 finansal varliklar ve yakamlultkler, siniflandirma ve acik-
lama”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir.
UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yakumlaltklerin olcul-
mesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hukumler getirmektedir. Bu standart, henliz Avrupa
Birligi tarafindan onaylanmamustir. Grup ilgili degisikligin etkisini incelemektedir.

UFRS 10 "Konsolide Finansal Tablolar"(Degisiklik)-Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren
hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir. UFRS T1
Misterek Dlzenlemeler ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirmlarin Aciklamalari standartlari-
nin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir. UMS 27 Konsolide ve
Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir.
Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir.
Bu standart henuz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup ilgili degisikligin etkisini
incelemektedir.

UFRS 11 "MUsterek Duzenlemeler"(Degisiklik) -Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren
hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir. UFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari standart-
laninin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama ge-
riye donuk olarak yapilmaldirMUsterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin
nasil muhasebelestirilecedi duzenlenmistir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin
oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup raporlamasi Uzerinde etkisi yoktur.
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UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari’(Degisiklik)- Standart 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda sona eren hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler geriye donuk olarak uy-
gulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS T Musterek Duzenlemeler stan-
dartlaninin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama
geriye donuk olarak yapiimalidir.

Daha once UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide
finansal tablolara iliskin tim aciklamalari ve daha 6nce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve
UMS 28 istiraklerdeki Yatinmlarda yer alan istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapi-
sal isletmelere iliskin verilmesi gereken tum dipnot aciklamalarini icermektedir. Yeni standart
kapsaminda diger isletmelerdeki yatinmlara iliskin daha fazla dipnot aciklamasi verilecegi
beklenmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup ilgili
degisikligin etkisini incelemektedir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olcimii-Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsa-
minda nasll dlctlecegini aciklamakla beraber,gercege uygun degerin ne zaman kullanilabile-
cedi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercege
uygun deger olcumleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger
Olcumleri ile ilgili ek aciklama yukumlulUkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve son-
rasinda sona eren hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uy-
gulanacaktir. Ek aciklamalarin sadece UFRS 13Un uygulamaya baslandi§i donemden itibaren
verilmesi gerekmektedir — yani onceki donemlerle karsilastirmali aciklama gerekmemektedir.
Bu standart henuz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup ilgili degisikligin etkisini
incelemektedir.

UMS 27 "Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik}-UFRS 10'un yayinlanmasinin sonucu olarak,
UMSK UMS 27de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sa-
dece bagh ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablo-
larda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Bu degisikliklerin gecis hukumleri UFRS
10 ile aynidir. Bu standart henuz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup ilgili degi-
sikligin etkisini incelemektedir.

UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar” (Degisiklik)-UFRS T'un yayinlanmasi-
nin sonucu olarak, UMSK UMS 28de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28 isti-
raklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istirak-
lerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu
degisikliklerin gecis hukUmleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. Grup ilgili degisikligin etkisini incelemektedir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik)-Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda basla-
yan hesap donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda
uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartda yapilan degisiklik kapsaminda bircok
alanda aciklik getirilmistir veya uygulamada degisiklik yapiimustir. Yapilan bircok degisiklikten
en onemlileri tazminat yukimlulugu arahgr mekanizmasi uygulamasinin kaldirimasi ve kisa
ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore
degil de yukumlultgun tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Bu standart henuz Avru-
pa Birligi tarafindan Kabul edilmemistir. Grup ilgili degisikligin etkisini incelemektedir.

UMS 1 "Finansal Tablolarin Sunumu” (Degisiklik)-Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda
baslayan hesap donemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda
gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna
siniflanabilecek (veya geri dondurulebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflana-
mayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup ilgili degisikligin etkisini incelemektedir.
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2.6 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolannin Diizeltiimesi

Grup konsolide finansal tablolarini karsilastirmali olarak hazirlamaktadir. Cari donem konsoli-
de finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflanir ve dnemili farkliliklar aciklanir.

2.7 Muhasebe Politikalannda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hata-
lari geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Mu-
hasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Bilgilerin yeniden duzenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa onceki donemlere ait karsi-
lastirmali bilgiler yeniden dtzenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z
konusu donem baslamadan once hatanin kumulatif etkisiyle yeniden duzenlenmektedir.

2.8 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukamlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6den-
mesi veya tahsilinin mumkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukumlulugun yerine
getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net degerleri ile
gosterilirler.

2.9. Onemli Muhasebe Politikalannin Ozeti

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe po-
litikalar asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi u¢ aydan
kisa vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donusturulebi-
lir, vadesi Uc ayl gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yuksek likiditeye
sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile goste-
rilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) Uzerinden degerlen-
dirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grupun, odenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun
s0z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsiligr olusturulur. S6z konusu
bu karsihidin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkudn tutan arasindaki farktir. Tahsili
mumkun tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
Uzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Deger dusuklUgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz
konusu tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Ticari borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da fatu-
ralanmamis tutarin rayic dederini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer
almaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Stok ma-
liyetleri “aylik hareketli agirlikl ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stok-
lanin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin donus-
turme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu
maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donusturtlmesinde katlanilan sabit ve
degisken genel uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da icerir. Net ger-
ceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetle-
rin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitiimistir.
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar satin ahm maliyet dederinden, birikmis itfa ve tukenme paylari ile kalici
deger kayiplan dusulmus olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve
iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan
masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, bek-
lenen faydali omdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali omur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

SOz konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmdurleri asagida belirtilmistir:
Amortisman Yili

Binalar 10-50
Yeralti yerustu duzenleri 10-20
Makine 6-10
Tesisler 5-14
Nakil vasrtalan 5-10
Doseme ve demirbaslar 2-15

Maddi duran varlklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirile-
bilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger dusuklugu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde
olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitli
degderi geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhigin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve gider-
leri hesaplarina dahil edilirler.

10Ocak 2005 tarihinden once alinan maddi duran varliklar enflasyon etkilerine gore duzeltilmis
maliyetlerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup
il olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fay-
da elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler.
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ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve var ise bi-
rikmis deger dusukltgu karsiliklar dusuldukten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin onemli kismini termik santraller icerisinde kurulu, Ares ve
Tunckule ait kul tesislerinin kullanim hakki olusturmaktadirYapilan sozlesme uyarinca Ares
ve Tunckdl 5 yil icerisinde belli miktar (Not 23) kiil alimi sonrasi tesisleri Elektrik Uretim Genel
Mudurlugi'ne devir edecektir.Grup sozlesmenin tesis edildigi tarih sonrasi ilgili tesislere giren
sabit kiymetleri haklara siniflamakta ve sozlesmeye istinaden alinan kul miktarina bagl olarak
itfa etmektedir.

Varliklarda deger dusuklugu

Crup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini deGerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kaza-
nilabilir tutarn tahmin edilir. Eger sozkonusu varligin veya o varliga ait nakit ureten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse
deger dusukligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim
degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigin surekli kullanimindan
ve faydali omru sonunda elden cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tah-
min edilen bugunku degeridir. Deger dustklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanma maliyetleri

Ogzellikli varligin elde edilmesi, insaasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma
maliyetleri olustuklar donemde gider olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme
seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda,
satin alma yontemine gore muhasebelestirilir.

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye arac-
lari, degisimin yapildidi tarihte varsayilan veya katlanilan yukumlultkler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya cikacak
olaylara bagh olarak maliyetin duzeltilebilecegini ongoren hukumler icerirse; bu duzeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tari-
hinde birlesme maliyetine bu duzeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin alinmasi ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin ta-
nimlanabilir varlik, yuktimlultk ve kosullu yakumlultklerinin gercege uygun degeri arasindaki
fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun vyerine yilda
bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger dusuklUgu testine tabi tutulur (Not 20). Serefiye Uzerinden hesapla-
nan deger dusuklugu zararlan takip eden donemlerde s6z konusu deger dusuklugunun orta-
dan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deger dusuklugu
testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu yikimldliklerin gercege uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark
konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme
birlesmesine konu olan varlik ve yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara
alinir. Celir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren
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konsolide edilir. Onceki donem finansal tablolarida karsilastirabilirlik amaciyla ayni sekilde ye-
niden duzenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplan-
maz. Istirak tutan satin alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutar netlestirmesi
sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesme-
leri etkisi” olarak “"Gecmis yil karlar” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Crup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak deger-
lendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme
maliyeti ile ortakhgin satin alinan payi nispetinde net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark
ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilirAna ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise satis
bedeli ile ortakh@in satilan payi nispetindeki net varliklarin kayith degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal araclar
(1) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun de-
gerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldikten sonra kalan tutar Uzerinden
muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uy-
gun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “alim-satim amacli finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak yatinm-

now

lar”, "satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varhgin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iliskili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mru
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhigin tam olarak net bugunku degerine indirgeyen
orandir.

Alim-Satim amach finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler et-
kin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Alim-satim amacli finansal variiklar

Cercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar, alim-satim amaciyla
elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edi-
nildigi zaman soz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan turev urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bu kategori-
de yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandiriliriar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagdi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir odeme
planina sahip, sabit vadeli borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak
siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden deger dusuklugu tutan dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal variiklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (2) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya
(b) alim satim amacl finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya
hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde olculebiliyor olmasi kosu-
luyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercede uygun degeri guvenilir bir sekilde
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Olculemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmekte-
dir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda
yer verilmektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak
hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden cikariimasi veya deger distikligi olmasi
durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlan 6zkaynak araclarina yonelik yatinmlardan
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki donem-
lerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari
haricinde, deger dusuklugu zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu zarari-
nin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden
muhasebelestirilen deger dusuklugu zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

soesse

Alim-satim amach finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadi-
gina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestiriimesinden sonra
bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhgin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz
bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklUgu zarari olusur.

BUtun finansal varliklarda (diger alt basliklarda tanimlanan alacak ve krediler haric), deger du-
suklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Satiimaya hazir 6zkaynak
araclar haricinde, deger dusuklugu zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6n-
ceden muhasebelestirilen deger dusuklUgu zaran, deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte
yatinmin deger dusuklugu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasaca-
g itfa edilmis maliyet tutanni asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(i) Finansal yiikiimliiliikler

Crupun finansal yukumlulukleri ve 6zkaynak araclar, sozlesmeye bagh dizenlemelere, finan-
sal bir yukumlulugun ve 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandiri-
lir. Grup'un tum borclar dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakkr temsil eden sozlesme
0zkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yakumltlukler ve 6zkaynaga dayali finansal
araclar icin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakum-
lUlUkler veya diger finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Cercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukamlultkler, gercege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun dege-
riyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebe-
lestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, soz konusu finansal
yukUmlulUk icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Finansal varlik ve ytikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan cikanlmasi

Crup, finansal varlik veya yuktmlulUkleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu tak-
dirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sozlesmeden dogan haklar tzerindeki kontrolunu kaybettigi
zaman kayittan cikartir. Grup finansal yuktmlulUkleri ancak sozlesmede tanimlanan yukam-
lUIGGU ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis mali-
yet degeri Uzerinden belirtilir. islem masraflan distildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edil-
mis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliye-
ti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.

Hasilat
Mal satiglan:

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin
isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir tutarinin guvenilir bir sekilde hesaplanabildigi
durumda gelir olusmus sayilir. Perakende satislarda musterinin memnun kalmamasi duru-
munda satilan malin sartsiz geri alinacagina iliskin musteriye bir garanti verilmesi durumun-
da da sahiplikle ilgili onemli risk ve getirilerin aliciya transfer edildigi kabul edilir. Ayni islem ile
ilgili hasilat ve giderler esanli finansal tablolara alinmaktadir. Satis karsiliginda nakit veya nakit
benzerlerinin alindigi durumlarda, hasilat soz konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutardir.
Ancak, nakit girisinin ertelendigi durumlarda satis bedelinin makul degeri alinacak olan nak-
din nominal degerinden daha dusuk olabilir. islemin, Grup tarafindan vade farksiz satis ya-
pilmasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddinin uygulanmasindaki gibi finansman
islemi seklinde gerceklesmesi durumunda, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin bugiin-
kU degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin bugunku degerinin belirlenmesinde;
benzer kredi derecelendirmesine sahip bir isletmenin benzer finansal araclari icin gecerli olan
faiz orani veya finansal aracin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina
indirgeyen faiz orani kullanilir.

Daha once kayitlara alinan hasilatla ilgili alacaklarin tahsilinin stupheli hale gelmesi durumun-
da ise, ilgili tutar hasilatin duzeltilmesi suretiyle degil, gider yazilmak suretiyle finansal tablo-
lara alinir. Net satislar, indirimler ve iadeler dusuldukten sonraki faturalanmis satis bedelinden
olusmaktadir.

Crupun mal satislarinda satilan malin hasilat olarak degerlendirmesini saglayan sartlar ge-
nellikle malin fabrika alaninin disina cikmasiyla gerceklesmis olmaktadir

Hizmet satislan:

Hizmet suresinin kisa, hizmet sayisinin cok ve hizmet basi bedellerin dustk olmasi durumun-
da hizmet satislari, hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle
ilgili maliyetin olusmus olmasi veya guvenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet kar-
siidinin guvenilir sekilde olculebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet
faaliyetinin birden cok muhasebe donemini etkilemesi durumunda, yukarndaki kriterlere ek
olarak hizmet ifasi icin olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin guvenilir sekilde olcule-
bilmesi ve tamamlanma oraninin gtvenilir sekilde dlculebiliyor olmasi halinde hizmet geliri
“tamamlanma yuzdesi metodu’na gore muhasebelestiriimektedir.Roda’nin verdigi liman hiz-
metleri birden cok muhasebe donemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz gelini:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omru boyunca ilgili finansal varliktan elde edi-
lecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dog-
dugu zaman kayda alinir.
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Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar Gzerinden
cevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yukumlulukler, donem sonunda gecerli olan doviz
kurlar Uzerinden Turk Lirasina cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukuamlutluklerin
cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Avro 24438 2,0491
ABD Dolart 1,8889 1,5460

Hisse basina kazanc / (zarar)

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hissele-
rin agirlikli ortalama adedine bolunmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut hissedarla-
ra birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢I-
karnlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, Finansal
tablo tarihi ile Finansal tablonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kap-
sar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi duru-
munda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve ytukumlaltkler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Grup'un gecmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlulugunun bulunmasi, bu yakumlaltgun
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutaninin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Grup soz konusu hususlan ilgili notlarin-
da aciklamaktadir. Sarta bagli varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece
notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen
surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin nere-
deyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
donemin finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi du-
rumunda, isletme soz konusu kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Kiralama islemleri

Crupa kiralanan varigin mulkiyeti ile ilgili butun risk ve faydalarin devrini dngoren finansal
kiralamalar, finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin ra-
yic degeri ile kira odemelerinin bugunku degerinden kucuk olani esas alinarak yansitiimak-
tadir. Finansal kira 6demeleri kira stresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borc ba-
kiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak
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ayriimaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitiimak-
tadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen omru Gzerinden amortismana
tabi tutulmaktadir

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhginda, taraf Grup ile iliskili sayilr:
(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Grup'u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da Grup ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil);

(ii) Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;

(©) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (@) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip ol-
dugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayril-
ma sonrasinda saglanan fayda planlar olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikim-
|UlUklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

Kurum kazana uzerinden hesaplanan vergiler
Celir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup'un kurumlar vergisi yukumlulugu konsolidasyon kap-
samindaki sirketlerin , bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanan
vergi karsiliklarinin toplamindan olusmaktadir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukumlulagu veya varligi, varliklarnin ve yukumlaluklerin mali tablolarda gos-
terilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici
farkliiklann bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alina-
rak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukumlUltkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi var-
liklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukuamlultkler,
ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumluluklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynakla-
niyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yukumlultkleri, Grup'un gecici farkhiliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebil-
digi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dtsuk oldugu durumlar haricin-
de, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen ver-
gilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
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vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte ver-
giye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muh-
temel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin  muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gozden gecirilir. Ertelenen
vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesi-
ne imkan verecek dtzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi olcude azaltilr.

Ertelenen vergi varliklar ve yakuamlulUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlultklerin ye-
rine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibarnyla yasallasmis veya
onemli Olcude yasallasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenen
vergi varliklar ve yukumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumluluklerini yerine getirmesi icin tah-
min ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklar ve yuakumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakuamluluklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yakumlalUklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik
ve yukumlualuklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda il-
gili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilen-
dirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar
vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebeles-
tirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagi
ortakhgin tanimlanabilen varlik,  yukumlulik ve sarta bagl borclarinin makul degerinde
elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz ontnde
bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Sirket ylrirlikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati ddemekle
yukumladur. Kidem tazminati karsiligi, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dog-
masl! beklenen yukumluluk tutarlarnnin net bugunku degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandinlarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit
benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

2.10. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yakumlulUklerin kayith degerleri Uzerinde onemli etkisi olan muhasebe tahminleri
asagidaki gibidir:

Ertelenmis finansman geli/gideri:

Ticari alacak ve borclarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda ala-
cak ve borclara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alin-
mistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem icerisinde alis maliyetleri ile satis gelirlerinin
icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borclarin ilgili
doneme ait devir hizlan kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini bazda hesaplanmis ve
finansman gelir ve giderlerine siniflandiriimistir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem icinde olusan alis maliyetleri ile satis gelir-
lerinin icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ortalama ticari alacak ve
borc devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tesbit edilmektedir.
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Faydali omiir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali omurleri boyunca amortismana ve itfaya
tabi tutulmustur.

Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani gecmis yil tecrubeleri ve beklentiler dogrul-
tusunda devir hizi hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklar:

Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarnn kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlani-
lacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayriimaktadir.

soasse

Serefiye uzerindeki deger dusukluklerinin tahmini yapilirken ilgili nakit Ureten birimlerin ge-
lecekte yaratacagi nakit akislariyla ve iskonto oraniyla ilgili tahminler ve varsayimlar kullanil-
mistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Ana ortaklik yil icerisinde halihazirda bagli ortakligi olan Cemtasin % 0,13 oranindaki hisselerini
satmistir.Hisselerin satis fiyati ile azinligin satin alinan payi nispetindeki net varlklarinin kayitl
degeri arasindaki fark olan 8.838 TL 0Ozsermaye icerisinde "azinlik paylari ile gerceklestirilen
islemler” olarak muhasebelestiriimistir.(2010: % 0,33 hisse satimi ve 205.835TL)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI
Yoktur (31 Aralik 2010 — Yoktur.).
NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Crup cimento-beton, celik Uretimi ve satisi, kul satisi ve liman isletmesi faaliyetlerini yurtt-
mektedir. Grup'un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir;

Bilanco raporlamasi;

) Bolimler Arasi

31 Aralik 20m Cimento Celik  Hazir Beton Kil ~ Liman lIsletmesi  Elemine Tutar Toplam
Varliklar 319577654 186736141 71730702 6.894.583 45643155 (197918920)  438.663.315
Ylkumldltkler (43198.617)  (329298%3)  (42942928)  (1174.942) (15.054.213) 2299746 (113.000.777)
Net 276.379.037  153.806.318 34787714 5.719.641 30.588.942 (175.619174)  325.662.538
Amortisman ve itfa paylar 4996.894  4705.005 1489432 713475 6.816.959 (3426.786) 15.354.980
Yatirim harcamalar 10424103 10.273.618 2.346486 - 8.845.591 (4422.795) 27467003
31 Aralik 2010

Varliklar 295944948 157754.669 70307514 7393278 43.662.367 (197.329994) 377732782
Ylkumldiltkler (28125.857)  (27702.764)  (43.861.819)  (1.645.538) (16.009.339) 20134.030 (97.21.287)
Net 267.819.091 130.051905  26.445.695 5.747.740 27.653.028 (177195964)  280.521495
Amortisman ve itfa paylan 5.20.032 4.219.335 2.399.606 714.232 6.630.221 (3.363947) 15.819478
Yatinm harcamalari 5937468 7.552.847 2491.035 34.393 1.762.629 (889432 16.888.941
Gelir tablosu raporlamasi;

) Bollimler Arasi

10cak - 31 Aralik 20m Cimento Celik  Hazir Beton Kl Liman Isletmesi Elimine Tutar Toplam
Satis Gelirleri 182147507 229.552.826 179137117 7559426 13932.822 (76198.589) 536131109
Satislanin Maliveti (-) (127358.358)  (189.201165)  (163.513.240)  (4400.261) (10.618168) 77489.330  (417601.862)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 5478949  40.351.661 15.623.877 3159165 3.314.654 1.290.741 118.529.247
Faaliyet Giderleri (25.666744)  (16750195)  (10.25.002)  (2419.679) (1591.297) (1.098.682)  (57777599)

FAALIYET KARI/(ZARARI) 29122405  23.601466 5.372.875 739486 1723.357 192.059  60.751.648
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) Boliimler Arasi
10cak - 31 Aralik 2010 Cimento Celik  Hazir Beton Kiil  Liman Isletmesi  Elemine Tutar Toplam
Satis Gelirleri 1441M.645 167856930  146.320.631  6.736.592 11.967.629 (63.032.290) 413961137
Satislarin Maliyeti () (13929450)  (155452.871)  (41654929)  (4138.282) (9.360.096) 64482.349  (360.053.288)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 30182186  12404.059 4.665702  2.598.310 2.607.533 1450.059 53.907.849
Faaliyet Giderleri (0353780) (20288.040)  (6921242)  (1.877606) (46.62) (1.378.370)  (50.865.659)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 0828406  (7883981) (2.255540) 720704 2560912 71680 3.042190

NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 9.857 1.012
Bankalar - Vadesiz mevduat 2.600.204 2.076.675

- Vadeli mevduat 27268413 13.646.324
Kredi karti slipleri 1.013180 726.058

30.891.654  16460.069
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutan TL Karsiligi
ABD S 3,25% 2gin 1.024.522 1935.220
TL 9,6% -12% 230 gln 25.333193 25.333193

27.268413

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutan TL Karsiligi
ABDS 3,25% 12.01.20M 1.290.326 1994.844
Avro 3]5%  04-07.01.201 1.886.996 3.866.644
TL 6,5%-9,00 % 03.01.20M 7784.836 7784.836

13.646.324

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Satiimaya hazir finansal varliklar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.(1) 2,26 623950 2,26 623950
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 99,99 1.269.692 99,99 1.269.692
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 98,00 661.756 98,00 661.756
2.555.398 2.555.398

(1) Maliyet degeriyle degerlenmistir.
NOT 8 - FINANSAL BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kisa vadeli Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar

Banka Kredileri -TL Yillik 6,75 -13,80 18.997.869 Yilk 6,75-7.75 6.952.218

-TL Aylik 092 661.241 Aylik 0,92 32.725

= -TL Faizsiz vergi ve SSK kredisi 193102 Faizsiz vergi ve SSK kredisi 4.470.010
E - ABDS Libor+1,30 145 16.082.504 Libor+1,30 145 12.284.274
i - Avro Aylik 3,35 186.965 Aylik 3,35 31983
Tasit alim kredileri - 12.608 - 12.608
Leasing borclari,net - 284.324 - 255166

36.418.613 24.327984
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Uzun vadeli Faiz Orani (%) Tutar Faiz Orani (%) Tutar
Banka Kredileri -TL Aylik 092 1.708.521 Aylik 0,92 769.647
- ABDS Libor+1,30 145 7641459 Libor+1,30 145 9.817197

- Avro Aylik 3,35 75950 3,35 65106

Tasit alim kredileri - 13.658 - 26.266
Leasing borclari,net - 438.544 - 772.866
9928132 11451.082

Uzun vadeli kredilere iliskin anapara ve faizleri aylik/alti aylik olarak ddenmekte olup leasing
ve tasit alim kredileri dahil 6deme plani asagidaki gibidir:

TL ABDS Avro Toplam TL Karsiligi

Tyildan 2 yila kadar vadeli 1.091.597 2.363.636 31.079 5.632.20
2 yildan 3 yila kadar vadeli 599405 1.681.818 - 3.776191
3yildan 4 yila kadar vadeli 442 006 - — 442 006
4 yildan 5 yila kadar vadeli 77715 - - 77715
2.210.723 4.045454 31.079 9928132

Kullanilan kredilere karsilik ana ortaklik 29.500.000 ABD Dolari ve 5921968 TL tutarinda kefa-
let vermistir (31 Aralik 2010: 28.940145 ABD Dolari, 8.500.000 Avro ve 3.659.988 TL).

o0 o0

NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31 Aralik 2010: Yoktur.).

NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 20T1 31 Aralik 2010
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 73.730494 54926403
Dider ticari alacaklar (1) - 3.500.000
Alinan cekler ve senetler 54.232 401 50.003.585
Tahsili supheli ticari alacaklar (Not 41) 16.028.384 16.067531
143.991.279 124497519
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.208.208) (977.027)
Sdpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (8423.720) (8199.069)
134.359.351 115.321423

Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 1.840.828 1.035462
Alinan cekler ve senetler - 1.043.667
Ertelenmis finansman geliri (-) (376.706) (239.346)
1464122 1.839.783

(1) Kamulastirma kapsamina giren Sirket'e ait 553 donim arazinin; Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi'ne 4.000.000 TL
bedelle satisindan kalan bakiyedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama tahsilat stresi 92 gundur (31 Aralik 2010:
102 gun).

Alacaklara karsilik olarak alinmis olan teminatlarin niteligi ve tutarlarn Not 22.3'te belirtilmistir.
Crup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin dlzeyi Not 38de aciklanmistir.
Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 38 kur riski'nde aciklanmustir.




2011
FAALIYETRAPORU46.YIL

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle supheli alacaklar hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Donem basi bakiye 8199.069 4.921.622
Yil icinde yapilan tahsilatlarin net etkisi (-) (Not 32) (78.658) (849.906)
Donem icindeki karsiliktaki artis (Not 29) 303.309 4127353
8423.720 8199.069

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vadesi gecmemis 129469.783 106.955.972
Vadesi gecmis 0-30 guin 3.691967 3.237.593
Vadesi gecmis 31-60 glin 244.81 20.28]
Vadesi gecmis 61-90 glin 52.895 80.000
Vadesi gecmis 91-365 giin 82.583 266.156
Vadesi gecmis 365 gunden fazla 12.290.068 16.016.646
145.832.107 126.576.648

Grup'un 31 Aralik 201 ve 2010 tarihleri itibariyle ticari borclar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Saticilar 38481920 37.040.826
Ertelenmis finansman gideri (-) (307.278) (183.322)

38.174.642 36.857.504

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari borclarin ortalama vadesi 33 gundur (31 Aralik 2010: 36 gun).
NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup'un 31 Aralik 201 ve 2010 tarihleri itibariyle diger alacaklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 20T1 31 Aralik 2010
Kisa vadeli diger alacaklar

Personelden alacaklar 52.801 165.021
Verilen teminatlar 4.290 51457
Emanet alacaklar(l) 7336.700 7.336.700
Diger alacaklar 2.270.018 275.871
Diger alacaklar reeskontu (100.998) -
9.562.811 7.829.049

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen teminatlar 400.391 -
Diger alacaklar 51261M -
Diger alacaklar reeskontu (1155.385) 62979
431117 62.979

(1) Bagh ortaklik cemtas, alacakli oldugu Uzel Grubunun haciz yoluyla satisa ¢ikarilan taginmazlarinin ihalesine girmis ve
12.500.000 TL bedel ile ihaleyi kazanmustir.llgili tutar, ihale bedelinden Cemtasin sahip oldugu 2. ve 3. derece ipotek karsiliginin

(5163.300TL) dusulmesinden sonra kalan kisimdir (Not 41.2).

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger borclarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli diger borclar
Ortaklara temettu borclari (not 37) 252419 281959
Odenecek vergi, resim ve harclar 2936.034 1929963
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.833.786 1107.346
Alinan depozito ve teminatlar 97.609 126.337
Personele borclar 604165 594140
Diger borclar 962.519 127499

6.686.532 4167.244
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NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 13 - STOKLAR

Grupun 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle stoklar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme 48467.800 40418920
Yari mamul 6.772197 8.863.662
Mamul 22105.300 22181.730
Ticari mallar 37000 69.736
Diger stoklar 30102 23941

77412.399 71557989

Yil icerisinde gider yazilan stoklarin tutar Not 28te aciklanmistir.

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarin-
da gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Cari donem 10cak 2011 ilaveler Cikislar Transferler ~ Roda Pay artisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 18.880.720 3435450 - - 80588  22.396.758
YertistUi duzenleri 2676810 534.704 (91.238 - 210120 27421696
Binalar 94.791.328 318300  (468.895) 2486.802 32.070 97159.605
Makine, tesis ve cihazlar 673121750 248077 (1.371.342) 14127573 103.092  688.399150
Tasit araglari 21558174 20600  (8972.519) 45440 4118 12.655.813
Daseme ve demirbaslar 12.761.269 127813 (305.539) 1927439 9947 15.671.239
Ozel maliyetler 4.308.065 573419 (14.601) - - 5.366.883
Diger sabit kiymetler 4,099.275 2/5.859 (12.043) 102.803 - 4.365.89%4
Yapilmakta olan yatinmiar 4.360952 18.612471 (159.294) (18.690.057) 3530 4127602
861.149.643 27467003 (11.495471) - 443465  877.564.640
Birikmis amortisman
Yertist(i duzenleri 7707528 1.800.097 (32.562) - 51403 9.526.466
Binalar 59.385.355 2.329.683 (321.667) - 2.082 61.395413
Makine, tesis ve cihazlar 625.505.812 7583093  (1.259923) - 35390  631.864.322
Tasit araclan 15.519.899 112475 (5.679.628) - 183 10.954.559 =
Ddseme ve demirbaslar 8.693.683 1066696  (273.529) - 2.876 9489.726 E
Ozel maliyetler 3702962 412,843 (6.692) - - 4109118
Diger sabit kiymetler 3173584 292353 (100.592) - - 3.365.345
73.688.823  14597.245  (7.674.593) - 93524  730.704.999
Net kayith deger 137460.820 146.859.641
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Onceki donem 10cak 2010 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Arazi ve arsalar 17567.896 3.050.003 (1.737179) - 18.880.720
Yeriisti diizenleri 26.690.764 14923 - 62423 26.768.110
Binalar 94477549 24N (8.565) 50.873 94.791.328
Makine, tesis ve cihazlar 663.627404 3.223.289 (694.963) 6.966.020 673121750
Tasit araclari 26.789.529 1.534.863 (6.840.557) 74.339 21558174
DOseme ve demirbaslar 12131.039 641,656 (172.920) 161494 12.761.269
Ozel maliyetler 4.622.767 AT (259435) - 4.308.065
Diger sabit kiymetler 3927606 168.89%4 (3140) 5915 4.099.275
Yapiimakta olan yatinmiar 6.527145 5154.871 - (7.321.064) 4.360952
856.361.699 14.504.703 (9.716.759) - 861.149.643
Birikmis amortisman
Yeriisti diizenleri 5925.514 1782.014 - - 7707528
Binalar 5077716 2.310137 (2498) - 59.385.355
Makine, tesis ve cihazlar 618.947.073 6973939 (415.200) - 625.505.812
Tasit araclari 19.304.014 2442 201 (6.226.316) - 15.519.899
Doseme ve demirbaslar 7.889.290 975.635 (171.242) - 8.093.683
Ozel maliyetler 341902 345.830 (54.770) - 3702962
Diger sabit kiymetler 2.900.560 2/5.869 (2.845) - 3173584
715456.069 15.105.625 (6.872.871) - 723.688.823
Net kayith deger 140.905.630 137460.820

15.354.980 TL (31 Aralik 2010: 15.819478 TL) tutarindaki cari ddnem amortisman ve itfa payinin
11.538.504 TLsi Uretilen mamul maliyetinde (31 Aralik 2010: 11.326.165 TL), 3.251.787 TL'si satilan hiz-
met maliyetinde (31 Aralik 2010: 3133.811 TL), 186.074 TLsi diger satislarin maliyetinde (31 Aralik
2010: 336.832 TL), 311.250 TLsi genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2010: 397.852 TL), 39.790 TLsi
satis ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2010: 61.003 TL), 27.575 TLsi arastirma gelistirme giderle-
rinde (31 Aralik 2010: 3. 809 TL) giderlestirilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik
2010: Yoktur.).

ilisikteki konsolide finansal tablolarda oransal yontemle konsolide edilen Roda'nin bilanco-
sunda yer alan kayith degeri 4.989.216 TL olan arsalarin degerlenmis tutari , bagimsiz deger-
leme sirketi tarafindan yapilan 5 Subat 2007 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarina gore
6.000.000 TL ve T1.500.000 TL olmak (zere toplam 17500.000 TLdir. ilgili arsalar Grup'un payi
oraninda mali tablolara 8.669413 TL olarak yansitilmistir (31 Aralik 2010- 8.669413 TL).

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Cari Donem 10cak 201 ilaveler Cikislar Roda Pay artis 31 Aralik 201
Malivet
Haklar 1443100 99.691 (41458) 1.679 1.503.012
Kl tesisleri (Not 2) 4.744.990 - - - 4744990
6.188.090 99.691 (41458) 1.679 6.248.002
Birikmis itfa pay
Haklar 1121.363 90.317 (41458) 952 1171174
KUl tesisleri 2171.805 667418 - - 2.8339.23
3.293.168 757.735 (41458) 952 4.010.397
Net kayith degeri 2.894.922 2.237.605
Onceki Donem 10cak 2010 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Haklar 1.371132 78736 (6.768) — 1443100
Kl tesisleri 4.744.990 - - - 4.744.990
6116122 78.736 (6.768) - 6.188.090
Birikmis itfa pay!
Haklar 1.013.313 T14.818 (6.768) - 1121.363
KUl tesisleri 1572.770 599.035 - - 217.805
2.586.083 713.853 (6.768) - 3.293168

Net kayith degeri 3.530.039 2.894.922
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NOT 20 - SEREFIYE

ilisikteki konsolide finansal tablolarda serefiye, konsolidasyon kapsamina alinan musterek yo-
netime tabi tesebbus ortaklik olan Roda’nin 26 Mayis 2005 tarihinde iktisabindan kaynaklan-
mis olup asagidaki gibi hesaplanmustir.

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

iktisap Bedeli 28126.028 28126.028
iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve borclarin net makul degeri (-) (19435.231) (19435.231)
Hesaplanan Serefiye 8.690.797 8.690.797
Konsolidasyon kapsaminda iktisaptan kaynaklanan yeni serefiye artisi (1) 39487 39487
Serefiye net defter degeri 8.730.284 8.730.284

(1)Bu artis, Konsolidasyona dahil edilmeyen Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin Rodadaki bedelli
sermaye artislarina katilmamasi ve bedelli sermaye haklarinin Ana ortaklik tarafindan kullanilimasindan
dolayr kaynaklanmustir.

Serefiye deger duistklLigL testi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle serefiyenin kayith dederi geri kazanilabilir degeri ile karsilastinlarak degder
dusuklugu testine tabi tutulmustur. Deger dusukltgu testi icin Grup tarafindan hazirlanan gelecek 5 il
icin finansal projeksiyon dikkate alinmistir. S0z konusu deger dusukligu testindeki en onemli varsayim
tahmini nakit akimlarinin iskonto oranidir. Grup bu orani ortalama %1418 olarak tespit etmistir.

NOT 21 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Yoktur (31 Aralik 2010 Yoktur.).

NOT 22 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
22.1 Kisa vadeli borg karsiliklan

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli borc karsiliklan

Dava karsiliklar 507.392 545.507
Gider karsiliklan 1.812.733 18
2.320125 545.525

Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Acllis bakiyesi 545.507 497298
Odemeler (82.244) (89193)
iptal edilen karsilik geliri (Not 31) - (130.857)
Yil icinde ayrilan karsilik gideri (Not 31) 44129 268.259
Yil sonu bakiye 507.392 545.507

22.2 Dava ve ihtilaflar
1) Grup'un “davacr” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 201 tarihi itibariyle, Grup tarafindan aciimis ve devam eden toplam 1.377781 TL tutarinda alacak
davalari (31 Aralik 2010: 1.587.646 TL), 76.713 TL vergi cezalarinin terkini, tevhit harci iadesi davalari (31 Aralik
2010; 242.844 TL.) ve 184.696 TL. Tutarinda mubhtelif itirazin iptali vb. davalar mevcuttur.

Cemtasin Uzel Grup ile ilgili davalan

Cemtas Uzel Otomotiv A.S. ve Uzel Makine A.S. ("Uzel Grup”) ‘den olan alacaklarini tahsil icin 3. sahislar
aleyhine alacakl oldugu grubun hacizli mallarninin satisinin iptali ve ihalenin feshi davalan acmistir (2
adet).

Cemtas ayrica Uzel Grup vetkilileri aleyhine gorevi suistimal davasi acmistir.Dava reddolunmus, ancak
temyiz edilmistir.Bu davalarin yani sira Cumhuriyet Bassavciligina E.ibrahim Uzel, M.izzet Kalayci ve Be-
dirhan Celik aleyhine sikayette bulunulmustur. Mahkeme tarafindan, kavusturmaya yer olmadigina dair
karar tarafimiza teblig edilmis olup istanbul Agir ceza mahkemesine itiraz edilmistir.
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2) Grup tarafindan yurutulen icra takipleri:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup tarafindan Uzel Grup haric, 4.015.079 TL tutarinda alacak (31
Aralik 2010: 3.890.020 TL) ile ilgili icra takibi yurutulmektedir.

Cemtasin Uzel Grup ile lgili icra takipleri

Cemtas Uzel Grupdan (Not 41.a) olan alacaklari icin elinde bulundurdugu cekler icin Uzel Grup ve
cek kesidecilerine 2.598.389 TL (31 Aralik 2010: 2.628.389 TL) tutarinda icra takibi yaptirmaktadir.
icra takibi ile herbir karsiliksiz cek icin Uzel Grup'un hisseleri, gayrimenkulleri, araclar, makine
ve techizati Uzerine haciz konulmustur. Kesidecilerin ise hisselerine, araclarina, gayrimenkulleri-
ne haciz konulmus, Cumhuriyet Savciligina cek sikayeti yapilmistir.

Haciz islemlerine iliskin karsi taraf ihalenin feshi, yetki davalan acmakta, reddedilen davalari
Yargitaya tasimakta, Yargitay tarafindan onanan davalara ise duzeltme talebinde bulunmaktadir.

Cemtas, Uzel Grup alacaklar icin almis oldugu Emil ibrahim Uzele ait 5.000.000 TLlik teminat
ceki icin ilgili sahsin tasinmazlarini haciz etmistir (Not 41.a).

Cemtas, Uzel Grup alacaklar icin almis oldugu 16.000.000 degerindeki 3. ve 4.derecedeki ipotek-
lerin paraya cevrilmesi icin takip yaptirmaktadir (Not 41.2).

Cemtas 2010 yili icerisinde karsiliksiz cekler icin Uzel Crupa ait 12 adet traktore haciz koymus, 9
adet traktord muhafaza altina aldirmistir.

3) Grup aleyhine aciimis ve devam etmekte olan davalar:

Crup aleyhine toplam 783.750 TL tutarinda tazminat davalarn aciimistir. (31 Aralik 2010: 741.876
TL). Ayrica toplam 1.806.692 TL tutarinda iflas ertelemesi (31 Aralik 2010: 1.762 413 TL) ve 109.847 TL.
Menfi tespit (31 Aralik 2010:109.847 TL), 89469 TL. itirazin iptali davasi acilmis olup, davalar devam
etmektedir.

Cemtasin Uzel Grup ileilgili aleyhte davalar

Cemtasin Uzel Grupdan olan alacaklan icin yapmis oldugu icra takiplerine ihalenin feshi, icra-
nin geri birakiimasi ve yetki iptali davalan aciimistir.Ayrica yapilan haciz islemlerine karsilik Uzel
Crup tarafindan taskin hacizlerin kaldinimasi davalar acilmistir.

4) Grup aleyhine yurutulen icra takipleri :

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Grup aleyhine yuruttlen icra takibi toplami 279.565 TLdir (31 Aralik
2010: 382409 TL) .

5) Donem icerisinde sonuclanan dava ve icra takipleri

Donem icerisinde; Grup lehine sonuclanan dava toplami 8.249 TL dir (31 Aralik 2010: yoktur.). Ayri-
ca Crup aleyhine sonuclanan 165.000 TL tutarindaki dava neticesinde tazminat, ceza vb. ddeme
yapilmistir (31 Aralik 2010: 131193 TL).

22.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:
1) Verilen TRi'ler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 21.614.812 19.2981151
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari (1) 21968 5.059488

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin tutar - -
D. Diger Verilen TRilerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vlermis

Oldugu TRilerin Toplam Tutar (2) 61.622.550 39150.000
iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vlermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - -
Toplam 83.259.330 63.507.639
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(1) Arese genel kredi anlasmasi cercevesinde verilen 21968 TL tutarlik kefalet (31 Aralik 2010 - 3.250.000 ABD Dolari ve 34988 TL)

(2) Rodaya genel kredi anlasmasi cercevesinde verilen 29.500.000 ABD Dolari ve 5.900.000 TL tutarlik kefalet , (31 Aralik 2010 -
25.000.000 ABD Dolari ve 500.000 TLTL)

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Grup tarafindan verilen TRilerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Cinsi Suresi Verilme Nedeni Kime verildigi 31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
1 Suresiz Kémdur Bedeli Teminati Komur isletmelerine verilen 15411468 14.961468
1 Suresiz  Guvence Bedeli Org.San. Bolgesi Mudr. 500.000 2186.000
1 Suresiz Elektrik Bedeli Teminat Elektrik dagitim sirketlerine verilen 544.350 486.257
1 Suresiz Guvence Bedeli EUAS 4.260.000 140.000
1 3112201 Ticari Shell Turcas A.S. 50.000 50.000
1 Slresiz ihtiyati Haciz Karari Bursa Asliye Hukuk Mahkemesi 281124 661926
1 Suresiz  Guvence Bedeli Bursa Gaz AS. 375481 -
1 Suresiz Kiralama Sozl. Teminatt ~ Gemlik Mal Mudurlugu 54420 812.500
- - - Diger 137969

21.614.812 19.298.151

(1) Teminat mektubu

2) Alinan TRiler

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle alacaklar icin almis oldugu teminatlar asagidaki
gibidir;

Cinsi Kimden alindigi Doviz cinsi 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Teminat mektubu Musteriler / Bayiler TL 39978.367 34.741.207
Teminat senedi Bayiler TL 12.622.033 2913.888
ipotek Mdusteriler / Bayiler TL 165 35.793.275
Cek MUsteriler / Bayiler TL 40.973.525 668.282
Bono Musteriler / Bayiler TL 2.355400 26.668.743
Alacak sigortasi(3) Sigorta TL 30.040.176 23.052.3/5

125.969.666 123.837.770

(3) Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik Cemtas tarafindan yapilan yurtdisi satislarla ilgili olarak alicilarinin aczi
veya iflas etmesi riskine karsilik 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 13.520.000 Avro (31 Aralik 2010: 11.250.000 Avro) tutarinda
kredi sigorta policesi tesis ettirmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sigorta tahsis ettirilen s6z konusu yurtdisi musteri-
lere ait alacak tutari 11.572.287 TLdir (3112.2010: 5.817134 TL).ilgili sigorta policesi 1 Mart 201 ila 1 Mart 2012 tarihleri arasini
kapsamaktadir.

NOT 23 - TAAHHUTLER

Ares ve Tunckiil ile Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii arasinda Tuncbilek (sozlesme Tunckiil ile), Seyi-
tomer ve Orhaneli (sozlesme Ares ile) Termik Santrallardan ucucu kdl alimina iliskin sozlesme yapilmistir.
ilgili s6zlesme geregince, Ares ve Tunckdil 5 yillik siire icerisinde (Kasim 2006 ila Kasim 20T aras) asgari
2.275.000 ton ucucu kil alim taahh(tlinde bulunmustur. Elektrik Uretim A.S.Genel MiidUrlGgd, 13 Kasim
2011 s0zlesme bitim suresini takiben,Ucucu Kul Satis Sozlesmesinin 1112 inci maddesi geregi, sozlesmede
belirtilen kil miktarina ulasilincaya kadar kul satisina devam edilmesini karar vermistirGrupun 31 Aralik
20 tarihi itibariyle 1.021.738 ton (31 Aralik 2010: 505473 ton) alim taahhitii devam etmektedir.ilgili taah-
hatln parasal tutar 6.007.819 TLdir (31 Aralik 2010: 2.729.554 TL).

Grup'un ayrica 2010 yili icinde edindigi 1.525.000 TLlik araziye iliskin olarak "CGayrimenkul Satis Vaadi S0z-
lesmesi” vardir.llgili devir 30 Haziran 2012 tarihinde yapilacaktir.

NOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsilig 10431.595 9.084.901

10431.595 9.084.901
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Yirurlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlannin 6denmesi yu-
kimlalagu vardir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6
Mart1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60nci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem taz-
minatlarnni 6deme yukumluligu bulunmaktadir.

Odenecek tazminati her hizmet vili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik 2010 - 2.51701 TL) ile sinilandinimistir.

Kidem tazminati yukimlultgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumlultgu, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumlultgun bugunkd degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca sirketin yukumlulUklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongorur. Buna uygun olarak, toplam yukum-
lGltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak artmasi-
dir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 20T tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulagunun bugunku degeri
tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 201 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 5,10 enflasyon orani ve
%10 iskonto orani varsayimina gore, %4,66 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Ara-
lik 2010: %5,92 reel iskonto orani) istege bagl isten aynimalar neticesinde 6denmeyip, Grupa
kalacak olan kidem tazminati tutarlannin tahmini orani da dikkate alinmistir. Grup'un kidem
tazminati yukumluligu hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi % 97.7 (31 Aralik 2010:
% 977) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutarn bu oran esas alinarak
hesaplanmistir

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Yil basi bakiyesi 9.084.901 7.574.694
Odemeler (1.520.075) (1483.617)
Faiz maliyeti 908.570 833.216
Cari hizmet maliyeti 3.238.551 3.204.704
Aktueryal kazanc /(kayip) (1.280.352) (1.044.096)
Yil sonu itibariyle karsilik 10.431.595 9.084.901

NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2010 : Yoktur.).

NOT 26 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIGER KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Grup'un 31 Aralik 201 ve 2010 tarihleri itibariyle diger donen/duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Diger donen varliklar
Pesin 0denen vergiler ve fonlar 68.635 92.504
Pesin 0denen sigorta giderleri 575.300 535.254
Bakim onarim revizyon giderleri 844.641 704.296
Devreden KDV 7998.778 3498.859
Pesin 0denen kira 286.564 233.244
Verilen siparis avanslari 1183424 2476.592
Maddi duran varlik avanslari 3106181 -
Diger pesin ddenen giderler 405.549 320.543
Diger 78191 -

14.547.263 7.861.292
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31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger duran varliklar

Pesin ddenen giderler 396.328 5430
Verilen siparis avanslari - 340.000
396.328 345430

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger yukumlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger kisa vadeli yukumiltltkler

Alinan avanslar 3163.687 7.081.568

Diger yukumlulukler 1148.312 367477
4.31.999 7449.045

Diger uzun vadeli yiikimldliikler

Diger yukumlulukler 48797 -

NOT 27 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in sermayesi 105.815.808 TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami ha-

miline yazili 10.581.580.800 paya bolunmustdr.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Oran Tutar Oran Tutar

ismail Tarman 2.4 23.533.388 20,73 21938.357
Duraner Turizm ins. Paz .San ve Tic. A.S. 11,95 12.649478 1,95 12.649478
Bemsa Bursa Emprime Plastik SanTic.A.S. 9,59 10149.385 9,59 10.149.385
Mehmet Celal Gokcen 5,39 5.699.332 5,39 5.699.333
Diger 50,83 53.784.225 52,34 55.379.255
100,00 105.815.808 100,00 105.815.808

31 Mart 201 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisi hazirun listesi esas alinmistir.

Karsiliklr istirak Sermaye Diizeltmesi

Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan Cemtasin karsilikli istiraki dolayisiyla yapilan sermaye duzelt-

mesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Sirket sermayesi 105.815.808 105.815.808
Cemtasin sahip oldugu hisselerin nominal tutari (-) (1.784.553) (2.519130)
104.031.255 103.296.678

Cemtas yil icerisinde 734.577 adet hisse satisi yapmistir (2010: 29.000 adet hisse alimi) yapmistir.

Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yasal yedekler 32964.02 30.738.635
Sermayeye eklenecek hisse satis kazanclar 331.390 331.390
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanclari 3.2N787 1.377.345

36.567199 32447370

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar,
kanuni net karin %5i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5ini asan dagiti-
lan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50sini gecmedigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi

mumkun degildir.
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Kar Dagitimi
Seri: IV, No: 27 "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettu ve Te-

mettu Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"'ne gore asgari kar dagitim orani % 20dir.
Dagitimin sirketlerin genel kurullarninda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettinin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda na-

kit, belli oranda bedelsiz pay dagitilimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine imkan verilmistir.

SPKnin karari geregi (karar no: 4/138) belirlenecek birinci temettU tutarinin mevcut ddenmis/cikarilmis
sermayelerinin %5inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik blinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili toplantisinda kar dagitim esaslari ile ilgili
olarak alinan karar ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi surece, da-
gitacaklan kar tutarini Kurulun Seri: XI No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalarina imkan taninmustir.

Buna gore Sirket'in yasal kayitlarina gore net donem kari ve dagitilabilir diger kaynaklari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem net kari 26.589195 18.418.760
Olaganustu yedekler 28.372483 32.686.020
Statl yedekleri 2182.303 2182.303

Sirket, 2010 yili karindan, brut 18.673.377 TL (%17,64 oraninda, 1 TL nominal dederindeki 1 hisseye 17,64 kr),
Net 15.872.371 TL (%15 oraninda, 1TL nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettd dagitmistir.

Deger Artis Fonlan
31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Maddi duran varlik degerleme fonu (3) 1.616.588 1.616.588
Satilmaya hazir finansal varlik deger artis 59.621 59.621
1.676.209 1.676.209

(3) Grupun musterek yonetime tabi ortakligi olan Roda'nin iktisaptan sonra edindigi Bursa ili Gemlik ilcesinde bulunan arsasi-
nin kayith degeri (1917000 TL) ile bagimsiz degerleme sirketince degerlenen rayic degeri (6.000.000 TL, Not 18) arasinda olusan
4.083.000 TL deger artisinin, ertelenmis vergi etkisi disllerek, oransal konsolidasyon yontemi cercevesinde istirak orani Gzerinden
yansitilan yeniden degerleme fon tutandr.

Ozel Fonlar
31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Yasal sabit kiymet yenileme fonu(4) 4.687.607 —
UFRS duzeltmesi (1.088.387) -
3.599.220 -

(4) Bursa Beton'un cari donem icerisinde satmis oldugu tasitlardan kaynaklanan satis karinin “yenileme fonu” olarak 6zkaynaklara
yansitmasindan olusmustur.

Gecmis Yillar Karlan

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Ozsermaye enflasyon farklar 1701.33 1701.33
Olaganustu yedekler (5) 14.056.480 15.370.250
Gecmis yil karlari 54433469 61.019.589
70.191.272 78.091.162

(5) Cemtas tarafindan sahip olunan Ana Ortaklik hissesinin nominal degeri ile alim degeri arasindaki fark 1.211100 TL (31 Aralik 2010:
14.728 240 TL) olaganustu yedeklerden dusulmustar.
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Azinlik Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklanin odenmis/cikanimis sermaye dahil butln 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilanconun dzsermaye hesap grubunda , "Azinlik Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

Azinlik paylarinin hareketi asagidaki gibidir,

31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Acilis bakiyesi 53.899.684 61192.754
Ddonem kari pay! 10.222.092 (2.388.748)
Ana ortakligin hisse satimi/alimi (-) (Not 3) 181.685 (503478)
Cemtasin edindigi ana ortaklik temettdsinun iptali 187.607 154.390
Deger artis fonu azinlik pay 7802 -
Kar dagiimi (-) (270.000) (4.555.234)
Yil sonu bakiyesi 64.228.870 53.899.684

NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satis gelirleri ve satislarin maliyetleri ile ilgili detaylar
asagidaki gibidir;

10cak -31Aralik 2011  10cak - 31 Aralik 2010

Yurtici satislar 405.968.030 300.920.247
Yurtdisi satislar 156.833.694 134.241424
Briit satislar 562.801.724 435161.671
Diger iskontolar(-) (137.243) (215425)
Satis Iskontolari(-) (26491.729) (20.540.798)
Satistan iadeler(-) (41.643) (444.31)
Net satislar 536.131.109 413.961.137

10cak -31Aralik 2011  10cak - 31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme giderleri 210.083.087 192.234.982
Stok deger dusuklugu iptali - -
Direkt iscilik giderleri 12.364.618 13.547.278
Genel Uretim giderleri 131.884.101 117.007.678
Amortisman ve itfa paylar 11.538.504 11.326165
Yari mamul kullanimi
Donem basl stok 8.863.662 8.255.580
Donem sonu stok (6.772197) (8.863.662)
Uretilen mamul maliveti 367961.775 333.508.021
Mamul stoklarinda degisim
Donem basl stok 2181730 14137.363
Donem sonu stok (22105.300) (2181.730)
Satilan mamul maliyeti 368.038.205 325463.654
Donem basi ticari mal 69.736 133.368
Donem ici alis 3.358.856 2147903
Donem sonu ticari mal (37.000) (69.736)
Satilan ticari mallar maliyeti 3.391.592 2.211.535
Satilan hizmet maliyeti 7.366.381 6.226.285
Hizmet maliyeti ile ilgili amortisman 3.251.787 313381
Diger satislarin maliyeti 35.367.825 22681171
Diger satislar ile ilgili amortisman 186.072 336.832

Satislarin maliyeti toplami 417.601.862 360.053.283
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NOT 29 - FAALIYET GiDERLERI

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 201

10cak - 31 Aralik 2010

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri 708469 819.536
Amortisman giderleri 27575 3.810
Kalite belgelendirme gideri 143916 176.809
Etud ve analiz giderleri 133447 90112
Diger 221.203 193.231

1.234.610 1.283.498

10cak - 31 Aralik 201

10cak -31Aralik 2010

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 1.053.926 10.872.396
Kidem tazminati karsiligi 1953.651 1.872.362
idare meclisi ve murakip giderleri 671.609 619.665
Danismanlik giderleri 1185.239 1103.203
Vergi,resim ve harclar 1.298.655 1.368.098
Supheli alacak karsilik gideri 303.309 4127.353
Amortisman giderleri 31.250 397.852
Bagis ve yardimlar 222014 91415
ilan ve reklam giderleri 406492 210.578
Kira giderleri 330.750 391903
Haberlesme giderleri 181.012 207.057
Kirtasiye giderleri 370.350 337136
Seyahat gideri 144.085 51184
Sigorta gideri 345452 209.560
Temsil agirlama giderleri 78962 106.327
Diger 1.824.542 1.888416
20.681.298 23.854.505
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
ihracat glimriik giderleri 1.033.216 126468
Nakliye ve ylkleme giderleri 27497.656 027322
Personel giderleri 2.323.691 2185.295
Satis komisyonlari 4811951 3.829.537
Amortisman giderleri 39.790 61.003
Kidem tazminati karsilik gideri 49,668 36.357
Diger 3.294.872 2.861.776
39.050.844 31.823.658

NOT 30 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER
Amortisman ve itfa paylart;

10cak - 31 Aralik 201

10cak -31Aralik 2010

Uretim maliyetine verilen 10.844.701 10.586.988
Stok maliyetine verilen 693.803 739178
Hizmet maliyetine verilen 3.251.787 313381
Genel yonetim giderine yansitilan 31.250 397.852
Pazarlama satis dagitim giderine yansitilan 39.790 61.003
Arastirma gelistirme giderlerine yansitilan 27575 3.810
Calismayan kisim giderlerine yansitilan - 560.004
Diger satis maliyetlerine verilen 186.074 336.832

15.354.980 15.819478
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10cak -31Aralik 2011  10cak - 31 Aralik 2010

Personel giderleri;

Brut Ucretler 23.289.674 23478.859
Fazla mesai 2420150 3428765
izin ve tatil Ucretleri 3.258.015 2942530
SGK isveren hissesi 4991.833 4.874.298
ikramiye ve primler 7950.259 7.814.283
Yemek giderleri 1.765.559 2.060.500
Tasima giderleri 1475.891 803491
Diger 2.373.659 2.343.866

47.527.040 47.746.597

NOT 31 - DIGER FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger faaliyet gelirleri / giderleri asagidaki gibidir:
10cak -31Aralik 2011 10Ocak - 31 Aralik 2010

Diger faaliyet gelirleri

Onceki donem faiz gider iptali 234.220 -
Ar-Ge hibeleri 208180 -
iptal edilen dava karsilik gelirleri - 130.857
Sabit kiymet satis karlar 3196401 5.697.607
Disartya yapilan hizmet gelirleri 396.994 131.052
Sigorta hasar gelirleri 139.381 172.209
jade Alinan Milli Emlak Hasilat pay - 1.268.392
Diger gelirler 231904 805.007

4407.080 8.205.124

Diger faaliyet giderleri

Emtia sayim noksani 7310 -
Dava karsilik giderleri 44129 268.259
Duran varlik hasar giderleri 105.330 216.706
Reklamasyon gideri - 288955
Calismayan kisim amortisman gideri - 560.004
Sabit kiymet satis zarari 570.590 513161
Tazminat 6demeleri 57.220 -
61N sayili kanuna gore gider yazilan tutar 195.952 -
Diger 17.596 262.037

1.217927 2109122

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal gelirleri asagidaki gibidir:
10cak -31Aralik 2011 10cak - 31 Aralik 2010

Finansal gelirler

Faiz gelirleri 1.377425 1.526.898
Kur farki gelirleri 944578l 7.800.854
Vade farki gelirleri 587136 666.996 =
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri 14120.753 8403.230 =
Temettu gelirleri 131.865 142.943
Menkul kiymet satis kari 85.037 39167
Supheli alacak karsilik iptal gelirleri 78.658 849906

25.826.655 19430.044
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NOT 33 - FINANSAL GIDERLER
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal giderleri asagidaki gibidir:

10cak -31Aralik 2011  10cak - 31 Aralik 2010

Finansal giderler

Kur farki giderleri 8.696.897 8499950
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri 8.508.575 4.336.229
Faiz giderleri 397467 732.551
Vade farki giderleri 1.256.383 -
Diger finansal giderler 14198 -

18.873.520 13.568.730

o0 o0

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR /Y UKUMLULUKLER
Yoktur. (31 Aralik 2010 : Yoktur.)

NOT 35 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlultkleri icin ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespi-
tinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kul-
lanilan yatinm indirimleri) dUsuldukten sonra kalan matrah uzerinden hesaplanmaktadrr.

201 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 20dir (2010: %20).

Turkiyede gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011
yili kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20dir. (2010: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan dusulmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk
olarak onceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulun-
mamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dorduncd ayin
25nci gunu aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6dene-
cek vergi miktarlar degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay elde eden ve bu kar paylarini kurum ka-
zancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiyedeki subelerine
dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylan Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmek-
tedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Turkiyede vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyanna-
mesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi,
sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bilancoya yansiyan kurumlar vergisi yukumlultkleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Cari vergi yukimlultgui
Kurumlar vergisi karsiligi 12.506.745 2.843.743
Pesin 0denmis vergi ve fonlar (10137.810) (1.757519)

Odenecek kurumlar vergisi 2.368.935 1.086.224
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Grupun gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

Vergi geliri/(gideri)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari kurumlar vergisi (12.506.745) (2.843.743)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 392.567 2.661.883
(12.114.178) (181.860)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UMS/UFRSye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farklliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugd mu-
hasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali
tablolar ile UMS/UFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynak-

lanmakta olup, s0z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20dir (2010 :%20).

Toplam Gecici Farklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

31 Aralik 2011

Ertelenen Vergi Varliklar/(YikimlGlikleri)

31 Aralik 2010

Stoklarin kayitl degeri ile vergi degeri

arasindaki net fark 157.849 172467 31.570 34493
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli

degeri ile vergi matrahlan arasindaki net fark (11.249.763) (1.025.571) (2.249951) (2.205114)
Kidem tazminati karsiligi 10431.595 9.084.901 2.086.319 1.816.980
Ertelenmis finansman geliri 1.685.912 1.216.373 337182 243.275
Ertelenmis finansman gideri (307.278) (183.32) (61456) (36.664)
Supheli alacaklar karsilig 5466.205 5.359.380 1.093.241 1.071.876
Gider tahakkuklari 612.391 460.381 12478 92.077
Pesin 0denen giderlere iliskin duzeltme 252.995 104139 50.599 20.827
Mali zarar 7740.370 7.669.081 1.548.074 1.533.816
Diger 195952 - 5.879 -
Ertelenen vergi varliklar 26.543.269 24.066.72 5.275.38 4.813.344
Ertelenen vergi yukumlulGkleri (11.557.041) (11.208.893) (2.311407) (2.200.773)
Ertelenen Vergi Varliklan, Net 14.986.228 12.857.829 2.963.935 2.571.566

Grup'un ertelenmis vergi varlik/yukumlulikleri hareketleri asagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi varligi hareketi:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 4.813.344 223012
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 461998 2.583.22
Yil sonu itibariyle kapanis bakiyesi 5.275.342 4.813.344
Ertelenmis vergi yikimliltga hareketi:

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (2.200.778) (2.320439)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (69.629) 78.661

Yil sonu itibariyle kapanis bakiyesi (2.31407) (2.241.778)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 20M

31 Aralik 2010

Vergi oncesi muhasebe kari 67.704.783 8.903.504
Yerel vergi orani % 20 (izerinden hesaplanan vergi 13.540.957 1.780.701
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 328939 896.659
indirilecek istisna ve indirimlerin vergi etkisi (811.254) (2.082100)
Mali zararin vergi etkisi (944.464) (413.400)
Vergi karsiligi 12114778 181.860
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NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesap-
lanir. Grup'un 31 Aralik 20T ve 2010 tarihleri itibariyle hisse basina kazanci asagidaki gibidir;

31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Ana ortakliga ait net donem kari 45.368.513 110.392
Cikanlmis hisselerinin - agirlikli ortalama adedi 10.581.580.800 10.581.580.800
100 Hisse basina kar 0429 0,105

NOT 37 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan alacaklar/borclar: Rodadan 21.560 TL alacagi (31 Aralik 2010: 12.226 TL), ortaklara
252419 TL temettl borcu (31 Aralik 2010: 281959 TL) vardrr.

b) 2011 yili icerisinde Roda'dan 254485 TL hizmet alimi yapilmistir (2010: 857.246 TL).

) 1 Ocak -31 Aralik 2011 tarihleri arasi ust yonetime odenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
3.378423 TL (1 Ocak -31 Aralik 2010: 3.372191 T)dir. Grup, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel
mUdur yardimailanini st yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarin 3.248.91 TLsi (icret 6demelerinden
olusmaktadir.

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimini

Grupun mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligtne gore analizini
gosteren faaliyet raporlar vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Grupun finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borclar ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyact Grupun 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, ddeme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolU acisindan 'risk yonetimi' blytk onem arz ettiginden musteri riskleri
surekli olarak izlenmektedir.

Grupun finansal risk yonetim politikalarinda onceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Kredi Riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayri ayr yaptigi ve donem donem gozden gecirdigi kredibi-
lite calismasi ile minimize etmektedir. Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmakta-
dir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde
alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger
faktorler goz onune alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Musterilere, kredi
gecmisleri ve guincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadrr.
Ticari alacaklar, Grup'un politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
supheli alacak karsiigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
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Grupun kredi riskine maruz kaldigi finansal araclari ve tutarlar asagidaki gibidir;

Alacaklar
31 Aralik 20m Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (1) 137408.387 9.562.811 51483429
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (2) 97.783.905 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune ugramamis
finansal varliklann net defter degeri (3) 129469783 9.562.811 29.868.617
B. Vadesi gecmis ancak deger diistklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 7938.604
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 17.212.000 - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 8423.720 - -
- Deger dusuklugu (-) (8423.720) - -
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (5) - - 21.614.812
31 Aralik 2010
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (1) 118.377.579 7.829.049 33.754.738
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (2) 90.108.892 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune ugramamis
finansal varliklann net defter degeri (3) 106.955.972 7.829.049 15.722.999
B. Vadesi gecmis ancak deger diistklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 11421.607
-Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 20.781425 - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 8199.069 - -
- Deger dusuklugu (-) (8199.069) - -
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (5) - - 18.031.739

(1) Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.

(2) 31 Aralik 201 ve 2010 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar icin alinan teminat, ipotek vsnin ayrintili
dokimi Not 22.3te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlaninin 1.572.287 TLsi yurtdisi alici kredi sigortasi (31 Aralik 2010: 5.817134 TL) (Not 22.3), 38.915.525 TLsi ipotekten
(31 Aralik 2010: 27.570 425 TL) olusmaktadir.Bakiye tutar teminat ceki, senedi vsdir.

(3) Vadesi gecmemis ve deger dusuklugune ugramamis ticari alacaklar, Grup'un halihazirda ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat
sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

(4) Ticari alacaklar sutununda gorulen bakiyenin 7.578.585 TLsi (31 Aralik 2010: 7.646.878 TL) Cemtasin Uzel grubu alacaklarindan olus-
maktadir (Not 41).Bakiye tutar ise halihazirda ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi ancak demelerini belirli
araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Teminat bakiyesi ipotekten olusmaktadir (31 Aralik 2010:16.100.000 TL).
Vadesi gecmis alacaklarin yaslandirmasi asagida verilmistir.
(5) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlarin ayrintili dokiimd Not 22.3'te gosterilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir,

31 Aralik 20M 31 Aralik 2010
Vadesi gecmis 0-30 glin 3.691.967 3.237593
Vadesi gecmis 31-60 gun 244.81 20.281
Vadesi gecmis 61-90 guin 52.895 80.000
Vadesi gecmis 91-365 gun 82.583 266156
Vadesi gecmis 365 guinden fazla 12.290.068 16.016.646

16.362.324 19.620.676
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Likidite Riski

Likidite riski, Grupun net fonlama yukumlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumlultklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup'un finansal yukdmlultklerinin vadelerine gore dagilimi asa-
gidaki gibidir,
31 Aralik 2011

Sozlesme uyannca vadeler  Defter Degeri  Toplam(l) 3aydankisa 3-6ayarasi 6J2ayarasi 1224 ayarasi 24 ay ve Uzeri
Tiirev Olmayan Finansal

Yikimlulikler 91207919 91515197 59102404  19.653.064 2831597  5.632.220 4.295912
Banka Kredileri 46.346.745  46.346.745 13953.234 19.633.782 2.831.597 5.632.20 4.295912
Ticari Borclar 3B174.64 38481920  38462.638 19.282 - - -
Diger Borclar 6.686.52  6.686.532 6.686.532 - - - -

(1) Sozlesme uyarinca nakit cikislar toplami

31 Aralik 2010
Sozlesme uyarinca vadeler  Defter Degeri  Toplam(l) 3aydankisa 3-Gayarasi G12ayarasi 1224 ayarasi 24 ay ve Uzeri
Tiirev Olmayan Finansal

Yukumliliikler 76.803.814  77446.272 54510445  10.983.284 408944 4.381.845 7161.754
Banka Kredileri 35779.066  36.238.202 13.302.3/5  10.983.284 408944 4.381.845 7161.754
Ticari Borclar 36.857504  37040.826  37040.826 - - - -
Diger Borclar 4167244 4167244 4167244 - - - -

(1) Sozlesme uyarinca nakit ¢ikislar toplami

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup'u olumsuz etkileyecek degisimlerdir.llgili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Grup'un gelir tab-
losu ve 6zkaynaklar Uzerinde degisime yol acmaktadrr.

Kur Riski
Grup'un déviz cinsinden olan finansal araclar kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadrr.
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup'un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 TL Karsiigr  ABD Dolar Avro
Parasal finansal varliklar 2.808.705 1.370.203 90.240
Ticari alacaklar 19798682 2405.843 6.22.031
Parasal diger varliklar 2940.537 1.275.601 217.307
Donen varliklar 25.547924 5.051.652 6.549.578
Toplam Varliklar 25.547924 5.051.652 6.549.578
Ticari borclar 919.980 349.065 106.650
Finansal yakimlulikler 16.269470 8.514.217 76.506
Parasal diger yukimlulikler 919.980 349.065 106.650
Kisa Vadeli Yikimldlkler 18109430 9.212.347 289.806
Finansal yukimlGltkler 7717410 4.045455 31.079
= Uzun Vadeli Yakumlultkler 7717410 4.045455 31.079
= Toplam Yiikiimltltkler 25.826.840  13.257.802 320.885
Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliliik) Pozisyonu (278.916)  (8.206.149) 6.228.693
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu (278.916)  (8.206.149) 6.228.693
ihracat 156.856.181  32.081.397 44.019.953

ithalat 26.826.853 6911518 6.562.611
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31 Aralik 2010 TLKarsihg  ABD Dolar Avro
Parasal finansal varliklar 5956444 1.353.291 1990.642
Ticari alacaklar 12.361909 1.281.871 5.382.3%
Parasal diger varliklar 72.330 10.686 28908
Donen varliklar 18.390.733 2.645.848 7401944
Toplam Varliklar 18.390.733  2.645.848 7401944
Ticari borclar 281975 67,698 91.258
Finansal yakamldltkler 12474.219 7902.673 15.548
Parasal diger yukimlulikler 474.506 97996 166.619
Kisa Vadeli Yakumlulukler 13230700  8.068.367 273425
Finansal yakamldltkler 10.060.503  6.350.063 373
Uzun Vadeli Yikumldltkler 10.060.503  6.350.063 3773
Toplam Yiikiimlliikler 23.291.203 14418430 305.198
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimlltik) Pozisyonu (4900470) (N.772.582) 7.096.745
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu (4900470) (1.772.582) 7.096.745
ihracat 134133.376  34.999480 41162.506
ithalat 16.155.196 5.552.277 4.209.888

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 20M Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasl deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolarnin TL karsisinda % 1 degismesi halinde
ABD Dolar net varligi (155.006) 155.006 (124.005) 124.005
ABD Dolari net etki (155.006) 155.006 (124.005) 124.005
Avronun TL karsisinda % 1 degismesi halinde
Avro net varligi 152.217 (152.217) 12773 (12.773)
Avro net etki 152.27 (152.217) 12.773 (12.773)

31 Aralik 2010

ABD Dolarnin TL karsisinda % 1 degismesi halinde

ABD Dolar net varligi (185.383) 185.383 (148.3006) 148.306

ABD Dolari net etki (185.383) 185.383 (148.306) 148.306
Avronun TL karsisinda % 1 degismesi halinde

Avro net varligi 136.378 (136.378) 109103 (109103)

Avro net etki 136.378 (136.378) 109103 (109103)

Faiz Orani Riski

Grupun libor faiz oranli banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etki-
lenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami icin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar icin
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar ||
Vadeli mevduatlar 27268413 13.646.34 =
Finansal yukamltltikler B
-Banka kredileri 2.632.677 1188461

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukamldlikler
-Banka kredileri 23723963 210147
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Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek/dustk olsaydi ve
diger tum degiskenler sabit kalsayd, vergi oncesi kar 127984 TL (31 Aralik 2010: 148449 TL) daha dusuk/
yuksek olacakti

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolunme-
siyle bulunur. Net borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yukimlultk tutarindan dustlmesiyle he-
saplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam yukumlulikler 113.000.777 97.211.287
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (30.891.654) (16.460.069)
Net borg 82109123 80.751.218
Toplam 0zsermaye 325.662.538 280.521495
Toplam sermaye 407.771.661 361.272.713
Borc/sermaye orani 20% 2%

NOT 39 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasin-
daki bir cari islemde el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyat ile en iyi sekilde
belirlenir.

Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin mumkun oldugu durumlarda her bir finan-
sal aracin rayic degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dusunul-
mektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligr dustldukten sonraki tasinan degerlerinin rayic de-
gerlerine yakin oldugu dusunulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari
kullanilarak cevrilmistir.

Borsada islem goren satiimaya hazir finansal varliklar borsa rayicine gore degerlenmistir. Borsa disi var-
liklar maliyetleri Uzerinden gosterilmistir.

Finansal yukumlulukler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borcla-
rnn ve diger parasal yukumluluklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, rayic degerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayic degerinin tasinan degere yakin oldugu gortlmaustur. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic dederi yansittigi varsayiimak-
tadr.

Cercege uygun deger olctimleri kategorileri;

Grup , UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger dlcimleri icin 3 kategori olustur-
mustur. Bu kategoriler gercege uygun deger olcumleri icin kullanilan verilere gore olusturulmus olup
asagidaki gibidir;
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1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gore gercege uygun degeriyle olctilen finansal varlik ve yikumlultkler asagidaki
gibidir,

1.Kategori 2 Kategori 3.Kategori Toplam
Finansal varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
-Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. - - 623950 623950
-Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.269.692 1.269.692
-Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 661.756 661.756
- - 2.555.398 2.555.398

Finansal yukumliiliikler - - - -

NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

40.1 Ana ortaklik, atik 1sidan elektrik Uretimi, yasal ve cevresel gereklilikler nedeniyle elektrostatik filit-
relerin torbali filitrelere donusturilimesi yatinmlarini finanse etmek icin 2012 Ocak ayi icerisinde 2 yili geri
odemesiz 7 yil vadeli 25.000.000 ABDS dolari kredi kullanmistr.

NOT 41 - MALi TABLOLARI ONEMLI GLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANARBILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

a) Bagl ortaklik Cemtasin 31 Aralik 201 tarihi itibariyle yasal mevzuat geregince stipheli alacak karsiigi
ayirmadigi 7.578.585 TL (31 Aralik 2010: 7.646.878 TL) tutarinda tahsili supheli alacagi bulunmaktadr. llgili
sirketlerden olan alacaklar icin muhatap bulunamadigindan mutabakat saglanamamistir.

S0z konusu alacagin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. Uzel Makina Sanayii A.S. Toplam
Yil basi bakiye 11140.665 210174 11.350.839
Tahsilat (1) (68.293) - (68.293)
2010 yilinda aynilan karsilik (3493.787) (210174) (3.703.961)
Bakiye (2) 7.578.585 - 7578.585

()Cari donem icerisinde icra yolu ile edinilen maddi duran varlik ve stok karsiligi 68.293 TL alacak hesabindan dusulmaustdr.

(2) asagida aciklandigi Uzere ipotekleri karsiligi edindigi 5.551.226 TL nakit, borclu sirket gercek kisi ortaginin kefil oldugu teminat cekinin
tahsili icin haciz konulan 1982.652 TL kiymet takdirli tasinmazlar ve diger hacizli mal bedelleri icin (toplam 7578.585TL) karsilik aynima-
mistir.

Sirket rapor bilanco sonrasi 14.348 TL tahsilat yapmistir.Kalan bakiye 7.564.237 Tle dismustur.

Sirket'in s0z konusu alacaklar icin Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.den almis oldugu ipotek ve teminatla-
rn tutar asagidaki gibidir;

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. gayrimenkulleri uzerinde 3. ve 4. derecede ipotek (3) 16.000.000
Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. gercek kisi ortaginin kefil oldugu teminat ceki(4) 5.000.000
Toplam teminat tutan 21.000.000

(3) Kocaeli ili Gebze ilcesi Sekerpinar koyu 34LIB-C pafta, 187 ada, 22.312 m? yuzolcumld, 18 parsel no ile
kayith kagir fabrika binasi, ham toprak ve tarla Uzerindeki 4. derecedeki 5.500.000 TL ipotek ile ilgili
olarak, 3. derecedeki 10.500.000 TLlik ipotek alacagi ile ilgili her trli hakki resmi belgede acikca belir-
tilmek tizere, icra islemleri 14 Ekim 2008 tarihinde Gebze 3.icra Mudrliginiin 2008/3214 sayili dosyas|
ile baslatiimistir.
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Gebze 3. icra Midurliiginin bilirkisilere yaptirmis oldugu tasinmazlarin toplam kiymet takdiri, 26
Aralik 2008 tarihli gayrimenkul kiymet takdiri raporuna gore arsa ve binalar 10.854.094 TL ve makine
ve techizatin 7901470 TL olmak Uzere toplam 18.755.564 TLdir. Ancak Uzel Otomotiv Sistemleri AS.
kiymet takdirine itiraz etmistir. 13 Nisan 2009 tarihli bilirkisi raporuna gore yeni tutar 20.634.344 TL
(10.848494 TL bina ve arsa, 9.785.850 TL makine ve techizat) olmustur. icra mahkemesinin karanyla ilgili
tutar 20.639.944 TL tutarina cikarimis ve 28 Temmuz 2009 tarihinde kesin olarak karara cikmistir.

Gayrimenkullerin satis ilani gazetede yayinlanmis, 1. satis guina olan Tl Mayis 2010 tarihinde baska alici
¢lkmamis ve tasinmazlar 12.500.000 TL tutar ile Cemtas tarafindan satin alinmistir. Gebze icra Mahke-
mesi karari dogrultusunda, ihale bedelinden 1. ve 2. derece ipotek sahibinin alacagi dusuldukten sonra
kalan 5.551.226 TLsindan 387926 TL masraflar tedbiren bloke edilmis, kalan bakiye olan 5163.300 TL ve
odeme gunune kadar olan faiziyle birlikte Cemtasa “alacakll” olarak 26 Temmuz 2010 tarihinde oden-
mistir.

ihale sonrasi muhatap taraflar ihalenin feshi davasi acmistir. ilgili dava halen devam etmektedir.

(4) Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.nin cari hesap borcuna teminat olarak 5.000.000 TLIik cek E. ibrahim
Onder Uzel cirosu ile Cemtasa teslim edilmistir.

15 Agustos 2008 tarihinde muhatap bankaya ibraz edilen cek karsiligi bulunmadigindan tahsil edileme-
mis ve tahsil icin yasal islemlere baslaniimistir.

Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2008/2183 D. is dosyasi ile verilen ihtiyati haciz karar, Bursa 4.icra
Mudurliguntn 2008/10371 e. sayili dosyasi ile icraya konulmus, kesideci Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.
ve ciro imzasl bulunan Emil Ibrahim Onder Uzele 6deme emri gonderilmistir.

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. nin Sekerpinar Kdyunde bulunan fabrikasindaki menkullere ihtiyati haciz
uygulanmis, Gebze 1. BOlge Tapu Sicil MUdurlugu Sekerpinar Koyt 187 Ada 18 Parsel sayili kayitl tasinmaz
kaydina haciz konulmustur.

E.ibrahim Onder Uzelin sahsina ait olan istanbul/Beykoz,Goksu Mahallesi18 Ada 7 ve 9 parselde kayitli
tasinmazlara tapu sicilinde haciz konulmustur.Haciz konulan tasinmazlarin icra vasitasl ile satisinin iste-
nebilmesi amaciyla kiymet takdiri yapilimistir. Kiymet takdir raporlar teblige cikartilmistir. Satis islemine
devam icin talep aciimis, ancak Bursa 4. icra Mudurlugd, Bakirkoy Agir Ceza Mahkemesinin ilgili sahsin
mallari Gzerine konulan tedbir kararina istinaden talebin reddine karar vermistir. Karar Yargitay'a gitmis
ve onanmistir. Bilirkisilere yaptinlmis olan iki parselde kayitl tasinmazlarin toplam kiymet takdiri, 26 Ka-
sim 2008 tarihli bilirkisi raporuna gore 1.982.652 TLdir. 30 Eylul 2011 tarihli bilirkisi raporunda tasinmazin
degeri 2.668.273 TL olarak belirlenmis ve kiymet takdir raporu borcluya teblige cikanlmistir. ilgili teminat
icin islemler devam etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklarinin (“Grup™) 31 Arahk 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila-ait konsolide gelir
tablosunu, konsolide 6z sermaye de@isim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, &nemli
muhasebe politikalarinin zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla lgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan &nemli yanhshklar
icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli
i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere onemli yanhshk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi gz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim  kamitlarinin,  goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gortisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari ¢er¢evesinde dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

- Not 41.a’da ayrintili agiklandig iizere Bagh Ortaklik Cemtas’in Uzel Otomotiv Sistemleri A.S. ve
Uzel Makina San. A.S.’den, muhatap bulunamadigindan mutabakati saglanamayan, 31 Arahk 2011
tarihi itibariyle 7.578.585 TL tahsili siipheli alacagi bulunmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle s6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi hususu belirsizligini korudugu ve

alinan ipotek ve teminatlarin alacak tutarini karsiladigi igin 31 Aralik 2011 tarihli iligikteki konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.

Eray YANBOL
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 29 Subat 2012
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MURAKABE HEYETI RAPORU

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. GENEL KURULU'NA

Ortakligin Unvani

Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu
Murakiplarin Adi1 ve Soyadi

Gorev Siireleri ve Ortaklhik Durumu

Katilinan Idare Meclisi Top. Sayisi
Yapilan Murakabe Heyeti Top.Sayisi
Ortaklik hesaplari defter ve belgeler
tizerinde yapilan incelemelerin kap-
sami, hangi tarihlerde inceleme
vapildigi ve varilan sonug

T.T.K.’nun 353ncii maddesinin

1 'nci fikrasinin 3 numaral bendi
geregince, ortaklik veznesinde
vapilan sayimlarin say1 ve sonuglari

T.T.K."nun 353 ncii maddesinin

I’nci fikrasinin 4 numaralh bendi
geregince vapilan inceleme tarih
ve sonuglar

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan inceleme

: BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

: BURSA

:105.815.808.-TL.

: Cimento, Hazir Beton imalati ve Ticareti
: Mustafa Ciineyt PEKMAN

irfan ULUS

: Gorev stiremiz 1 yil olup, her ikimiz de sirket ortag:

bulunmaktayiz.

: 24 (Yirmidort) toplanti
: 13 (Oniig) toplanti

: T.T.K. nun tamidi@1 yetki sinirlart iginde 31.01.2011,

25.02.2011,22.03.2011, 25.04.2011, 23.05.2011,
29.06.2011, 25.07.2011, 25.08.2011, 22.09.2011,
24.10.2011,24.11.2011,27.12.2011 ve 31.12.2011
tarihlerinde 13 defa incelenmistir. Kayitlarin usuliine uygun
ve muntazam oldugu goriilmiistiir.

. Sirket veznesi 31.01.2011, 25.02.2011, 22.03.2011,

25.04.2011,23.05.2011, 29.06.2011, 25.07.2011,
25.08.2011,22.09.2011, 24.10.2011, 27.11.2011,
27.12.2011 ve 31.12.2011 tarihlerinde 13 defa sayilmis ve
tespit edilen sonuglarin kayitlara uygun oldugu
goriilmiistiir.

: 31.12.2011 tarihli incelemeler esnasinda

Sirkete tevdi edilen kiymetli evraklarin sayimi yapilmig
olup, birer tutanakla tespit edilmis ve kayitlara uygun
oldugu goriilmiistiir.

: Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’nin 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk
Ticaret Kanunu, Ortakhgin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke
ve Standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Goriigiimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli
31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, ortaklifin anilan tarihteki gercek mali durumunu,
01.01.2011 — 31.12.2011 donemine ait Kar—Zarar Hesabi, anilan ddneme ait gercek faaliyet
sonuglarint yansitmakta ve karin daitimi Onerisi yasalara ve ortaklik esas sbzlesmesine uygun
bulunmaktadir. Bilangonun ve Kéar-Zarar Hesabi’'nin onaylanmasi ve Idare Meclisi'nin aklanmasini

oylariniza arz ederiz.

Mustafa Ciineyt PEKMAN

DS

MURAKABE HEYETI

Irfaph ULUS
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NOTLAR
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

SIRKET MERKEZI

Haciilyas Mh. Ulubath Hasan Bulvari No: 106 Osmangazi / BURSA

Tel: 444 16 22
FABRIKA
Yeni Mh. Uludag Cd. No: 170 P.K: 15, 16451 Kestel / BURSA
Tel: 0 (224) 372 15 60 - 372 44 10 Faks: 0 (224) 372 16 60
www.bursacimento.com.tr
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