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BURSA <;iMENTO F ABRiKASI AN NiM ~iRKETiNiN 
30.04.2012 TARiHiNDE YAPILAN 0 TAKLAR OLAGAN 

GENEL KURUL TOPLANTI UTANAGI 

Bursa <;imento Fabrikas1 Anonim ~irketi'nin 30.03.2012 tari 'nde yapllan 2011 yllma ait Olagan Genel 
Kurul ToplantlSlnda azmhgm talebi iizerine ertelenmi~ olup Ertelenen Ortaklar Olagan Genel Kurul 
ToplantlSl 30.04.2012 tarihinde Saat 13.30'da Hae1ilyas Mah. Ulubath Hasan Bulvan No:106 
Osmangazi I BURSA adresinde, Bursa Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigu'niin 24 Nisan 2012 tarih ve 3607 
sayih olurlan ile gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Ahmet DEMiRTA~ 'm gozetiminde yapilmi~tlr. 

Toplantmm a<;ll1~mdan once Hiikiimet Temsilcisince yap1lan incelemede; 

Toplantlya ait davet, Kanun ve Anasozle~mede ongoriildiigu gibi gi.indemi de ihtiva edecek ~ekilde, 
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 06 Nisan 2012 tarih ve 8043 saj'lh niishas1 ile; 07 Nisan 2012 tarihli 
Olay, 09 Nisan 2012 tarihli Diinya ve 09 Nisan 2012 tarihli Bursa Hakimiyet gazetelerinde ilan edilmek 
suretiyle yap1ldig1 goriilmii~tiir. 

~irketimiz ortag1 bulunan Murak1plardan Saym Mustafa Ciineyt PEKMAN ile Sayin irfan ULU~ 
toplantlya i~tirak ettikleri gorii1mii~tiir. 

Merkezi Kaj'lt Kurulu~u'ndan Genel Kurul'a i~tirak ic;:in yaptmlan blokaj toplammm 7.992.743.466 adet 
hisse oldugu goriilmii~tiir. 

Hazirun cetvelinin tetkikinden, ~irketin toplam 105.815.808,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden 
10.581.580.800 adet hisseden, 49.992.475,47 TL.'lik sermayeye kar~1hk 4.999.247.547 adet hisse 
asaleten, 29.316.011,77 TL'lik sermayeye kar~Il1k 2.931.601.177 adet hisse vekaleten olmak iizere 
toplam 79.308.487,24 TL'lik sermayeye kar~1hk 7.930.848.724 adet hissenin (%74,95) toplant1da temsil 
edildiginin ve boylece, T.T.K.'nun 372. maddesinde yaz1h toplanti nisabmm temin olundugunun 
anla~llmas1 iizerine toplanti, Yonetim Kurulu Ba~kam Saj'ln Ergi.in KAGIT<;IBA~I tarafmdan ac;llarak 
gi.indemin gorii~iilmesine gec;:ilmi~tir. 

1- Yunus OZUMAR ve Hiirol BOZKURT tarafmdan verilen onerge ile Divan Ba~kanhgma Av. ibrahim 
YA~AR, Ba~kan Yard1mcihgma Av. Necati GELMEZ, Katipliklere Murat EREN ve Hasan OZDEMiR, 
Oy Top lama Memurluklanna Tar1k AKKURT ve Co~kun UZUNOGLU oybirligiyle se<;ildiler. 

Yonetim Kurulu Ba~kam Ergi.in KAGITCIBASI soz alarak; 

Gec;tigimiz faaliyet donemi ic;erisinde tiim grup ~irketlerinin verimlilik, sat1~ ve karhhk bak1mmdan c;:ok 
gi.izel bir Yil gec;:irdiklerini ifade etmi~tir. 2012 j'llmda da grup ~irketlerinin gec;:en yllki gibi parlak 
sonuc;:larla gec;:irecegini belirtmi~ ve iyi temennilerini Kurula iletmi~tir. Grup ~irketlerinin yatmmlan 
hakkmda klsa bilgiler sunmu~tur. 
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3- Divan Ba~kam, giindemin 3. ve 4. maddelerini birlikte gorii~iilmek iizere oylamaya sundu ve oybirligi 
ile kabul edildi. 

Yunus OZUMAR ve Hiirol BOZKURT tarafmdan verilen onerge ile 2011 ythna ait Faaliyet Raporu, 08 
Mart 2012 tarihinde ~irketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) 
elektronik olarak yaymland1gmdan ve 15 Mart 2012 tarihinde bas1h kitap olarak dag1tlld1gmdan raporda 
mevcut mali tablolann ozet olarak sunulmas1 teklif edildi. 

Divan Ba~kam verilen onergeyi oylamaya sundu ve oy birligiyle kabul edildi. 

.. .. I 
Genel Miidiir Miirsel OZTURK ana ba~hklar itibariyle ~irket Faaliyetleri, Mali Tablolar ve Faaliyet 
Raporu hakkmda ozet bilgiler sundu. Diinya'da ve Tiirkiye'deki s;imento sektorii ile ilgili genel bilgiler 
verdi. Fabrikamtzm s;imento sat1~ durumu, yatmmlan ve grup rl irketleri faaliyetleri hakkmda ktsa bilgiler 
verdi. 

Murakabe Raporu, Muraktp irfan ULU~ tarafmdan okundu. 

Bag1ms1z Denetleme Kurulu~una ait rapor, Denetim ~irketi 'ni temsilen denets;i Eray YANBOL 
tarafmdan okundu. 

Genel Miidiir Miirsel OZTURK, Konsolide mali tablolar hakkmda (Bilan9o-Gelir Tablosu) ozet bilgiler 
sundu. 

Divan Ba~kam, giindemin 3. __ ve ~:maddelerini miizakereye a9madan once; ertelenen Genfl Kurul ile 
ilgili Genel Miidiir Miirsel OZTURK' ten azmhk tarafmdan yoneltilen sorulara kar~th:K ozet bilgi 
sunmas1 hususunda ricada bulundu. 

Genel Miidiir Miirsel OZTURK; 

"Degerli Ortaklar; 

30 Mart 2012'de yapm1~ oldugumuz Genel Kurul'un ertelenmesi neticesinde Saym ismail TARMAN ve 
vekillerinden ~irketimize iletilen sorularla ilgili yaz1da ~irketimize yonelik kii9iik yatmmcmm 
haklannm korunmas1 konusunda takdire ~ayan hassasiyetimizi dikkate alan ifadeleri bizleri son derece 
mutlu etmi~tir. Bu dii~iince dolaytstyla kendilerine te~ekkiir ediyoruz. 

Ertelenen Genel Kurulumuz ile ilgili taraf1m1za gonderilen sorulan ve cevaplanm1z1 yine Saym ismail 
TARMAN ve vekillerinden ~irketimize gelen yaz1da ertelenen Olagan Genel Kurulda miizakere edilecek 
giindem maddeleri is;in yeterince zaman kalmas1 yonundeki onerileri de dikkate ahnarak ozet olarak 
sizlere takdim ediyorum. 

Soru 1 : Bilans;omuz Dipnot 10 ile ilgili 553 donum arazinin Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalan 
Birligi'ne ( klsaca bundan boyle BESOB olarak ifade edecegim) sat1~1 ile ilgilidir. 

Cevap 1 : BESOB iiyeleri ile ilgili yeni bir Sanayi Sitesi olu~turmayt planlam1~ olup konunun h1zla 
ger9ekle~mesi i9in Bursa Valiligi Toplu Konut idaresi, ( TOKi ) ve Bursa Biiyiik~ehir Belediyesi ile bir 
protokol diizenleyerek TOKi yetkili k1hnmi~t1r. Yer se9imi konusunda ay1lan davalar netic~7 
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kesinle~en plana yonelik TOKi, Ba~bakanhk Makammdan 29.03.2010 tarihli oluru ile Kamula~tmna 
Karan gen;ekle~tirilmi~tir. 

Kamula~t1rma Karan kapsammda kalan ~irketimize ait 553 donlim arazinin uzla~ma ile sati~I yonlinde 
Bliylik~ehir Belediyesi ve TOKi 'nin duyurusu taraf1m1za iletilmi~tir. 

Kamula~t1rma sahasmda kalan Sirketimize ait 553 donlim arazinin 220 doniimllik boliimii 
hammaddemiz olan kilin temin edildigi ancak rezervin bitmi~ olmas1 dolaytstyla terkedilmi~ 1994 
ytlmda aga<;landmlm1~ 8 mt. derinliginde <;ukur bir arazidir. Geriye kalan 333 doniim arazi ise, halen 
hammadde olarak Illandtgimiz kilin temin edildigi saha olup i~letine ruhsat1 2014 ythnda sona 
erecekti. 

Bu sahada 800.000 t , ~ civannda rezerv bulunmakta idi. Bu 333 doniim arazi genel olarak 4 ile 6 mt 
derinligindeki biiylik gnkurlardan olu~an sahadtr. Tiim istimlak sahas1 3.200 doniimdiir. Bize ait olan 553 
doniim dt~mdaki ya~~~Ik 2.600 doniim arazide yapllacak in~aat dolaytstyla ortaya 91kacak hafriyatm 
kullamlabilir ozelliktl ~ ,5 mil yon ton kilin mevcut oldugu taraf1m1zdan tespit edilmi~tir. 

Ruhsat sahamtzm dt~mda kalan 1,5 mil yon . ton kil hafriyatmm Sirketimiz tarafmdan 
degerlendirilebilecegi dii~iincesi, ilgili kurumla yapilacak gorii~melerde ana strateji olarak 
ongoriilmii~tiir. Zira bu miktar kil, fabrikam1zm 4 yllhk ihtiyac1 olan yakla~1k 200 doniim arazinin 
herhangi bir bedel odemeden kullamlabilecegi anlammdad1r. Ba~ka bir degerlendirme ile o giiniin 
~artlannda minimum yakla~1k 6 mil yon TL tasarruf olacag1 dii~iiniilmii~tiir. 

Bu <;en;evede yaptlan gorii~meler sonunda Miilkiyeti bize ait olmayan istimlak sahasmdaki 1,5 mil yon 
ton kilin bedelsiz olarak tahsisi, mevcut arazilerimizin ise 4 milyon TL bedelle TOKi 'ye satilmas1 
konulannda anla~ma temin edilmi~tir. Bu arada istimlak sahasmda kalan ruhsath arazimizdeki 800.000 
ton kil istihra<; edi1erek Fabrika' da stoga ahnm1~tlr. 

Sat1~a soz konusu olan arazilerimiz ile ilgili; 

A- Kamula~tlrma karannm var olmas1, 

B- 2014'te i~letme ruhsat1 bitecek olan sahadaki kil rezervinin sonuna gelinmi~ o1unmasi, 

C - Bu arazilerde biiyiik ve derin <;ukurlann varhg1 yap1lacak ekspertizde risk yaratmas1, 

D - SPK Mevzuatma gore teklif edilen sat1~ bedelinin ~irketimizin bir onceki ytl Bilan<;o Aktif 
Toplammm ve Briit Sati~lann% 5'ini ge<;memesi gerek<;esiyle ekspertiz yap1lmami~tir. 

Yukanda ifade ettigimiz hususlar ile ilgili dokiimanlar ilgililere gonderilmi~tir. 

Soru 2 : Grubumuzdaki ara<; sat1~lan ve mevcut ara<;larla ilgili bilgi istenmi~tir. 

Cevap 2 : 2011 yth i<;erisinde 10 adet Beton Pompas1, 30 adet Transmikser olmak iizere 40 adet ara<; 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1'na yaptmlan ekspertiz degerlerine uygun olarak Bursa Beton biinyesinde 
gorev yapan mavi yakall personele satllm1~tlr. Ara~tlann toplam olarak Defter Degeri 1.722.744 T~ 
satl~ neticesinde 6.477.83 8 TL kar elde edilmi~tir. ~ (7Vt 
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Grubumuz Haz1r Beton sektoriine personeli ve tiim ekipmanlan ( Pompa, Mikser, Santral ) kendi 
miilkiyetinde olmak iizere ba~lam1~ olup, zaman i9erisinde olu~an bilgi birikimi, geli~en pazar ve 
finansman imkanlarmdaki olumlu geli~meler grubumuzu ta~eron ile 9ah~maya yoneltmi~tir. Ba~langwta 
kii9iik boyutta olan bu donii~iirn Ta~eronlann yiiksek performans1 dolaYisiyla geni~letilmi~ ve tiim mobil 
ekipmanlar ta~eronlara devredilmi~tir. Halen Beton Sirketimizin sevkiyat ve pompalama i~lerinin 

tamam1 ta~eronlar tarafmdan yapllmaktad1r. Bu sistem sektor tarafmdan omek ahnm1~ olup Bursa Beton 
biinyesinde bu hususta 104 ta~eron ile yah~1lmaktadu. Bunlar arasmda ekipman yoniinden dengeli bir 
dag1t1ma 6zen gosterilmi~tir. 

2011 Yilmda, Yonetim Kurulu Uyelerimizin hiybirinin 3. Derece kan ve s1hri h1s1mhk bag1 bulunanlara 
satl~ yapllmam1~tlr. 

Grubumuz ~irketlerin~e binek, minibiis, siipiinne aract, ambulans, itfaiye aract, arazOz olmak iizere 
toplam 97 adet genelliizmet arac1 bulunmaktad1r. 

Bir binek arac1 GrubuL uz Sirketleri'nin Yonetim Kurulu Ba~kanma, bir binek arac1 da Yonetim Kurulu 
Ba~kan Vekili ve Gen~l Koordinat6r'e tahsis edilmi~tir. 

Konu ile ilgili daha geni~ bilgi ve tablolar ilgililere bildirilmi~tir. 

Soru 3 : Roda Sirketimizin kullanm1~ oldugu kredilerdeki kefalet ile ilgili soru. 

Cevap 3 : Roda Sirketimizin yatmmlan esnasmda kullanm1~ oldugu toplam 25 milyon $ degerindeki 
I 

kredi sozle~mesinde Sirket'in %50 ortag1 olan DORA Sirketinin de kefaleti mevcuttur. 

Konu ile ilgili dokii~~lar ilgililere iletilmi~tir. 
Soru 4 : Gelir VerJJ Kanunu 40. Maddesi ve Dan1~manhk Ucretleri ile ilgili a91klama istenmi~tir. 
Cevap 4 : Gelir Ver~si Kanununun 40. Maddesi; ihracatta, ibracat bedelinin %0,5' i oranmda GOtiirii 
Giderin Kurum kazan<I:mdan indirimi hususudur_ 

Konu ile ilgili Dan1~tay 4. Dairesi'nin 31.03.2005 tarih ve 1293 saYih karanna gore bu Gotiirii Gider 
ispat1 ile ilgili ~art1 aranmamaktad1r. 

Gerek kanunun verdigi imkan, gerekse Dan1~tay Karan ve konunun 6zelligi dolaYISiyla konu ile ilgili 
detay bilgi verilememektedir. 

Grubumuz Sirketlerinde Hukuk Mii~avirligi, Tam Tasdik, Bag1ms1z Denetim, Teknik Nlii~avirlik, 
Mahkeme Masraflan ad1 altmdaki Dan1~manhk Giderleri Toplam1 1.185.239 TL'dir. 

Bu soru ile ilgili detay bilgiler ilgilere gonderilmi~tir. 

Soru 5 : YOnetim Kurulu ve Dst Diizey Yiinetirne saglanan haklar ve Grup ~irketlerde ku~ 

akaryaktttedarikihaklandasoru. __77 
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Cevap 5 : Yonetim Kurulu iiyelerine hakla huzur d1~mda ba~kaca bir menfaat saglanmamaktad1r. Ancak 
Sirketimiz Yonetim Kuru1u Ba;;kamna bir arac; ve b ir cep telefonu, Yonetim Kurulu Baskan Yard1mc1s1 
ve aym zamanda $irketimizin Genel Koordinatorii' ne de bir ara<; ve bir cep telefonu tahsis edilmi~tir. 

Ust diizey yonetici olarak gorev yapan Koordinator, Genel Miidiir ve Yard1mcilannm iicretleri ve diger 
Beyaz Yakah ve Mavi Yakah Personele ait iicret listeleri ilgililere gonderilmi~tir. 

$irketimiz ve Bagh Ortakhklanmn akaryaklt ihtiyacm1 kar;nlamaya yonelik ozellikle Bupet A.S.'den 
yapllan ahmlar ile ilgili cevabimiZl sunuyorum. 

Bursa Beton 1irketimiL ve onun alt ijveren IU"ll9lannm motorin ihtiyal'lannm k!10Ilanmas1 il'in, 2008 
yth sonunda yapllan i~ale neticesinde, Tiirkiye'deki en biiyiik akaryaklt ~irketleri olan Shell, Total, Opet, 
Petrol Ofisi ve BP genel miidiirliiklerine teklif verilmesi ivin ~artname gonderilmi~, teklifler, ana dag1t1m 
firmalanndan istenmi$ olmasma ragmen, tiim teklifler bayiler iizerinden gelmi~tir. Gelen tekliflerin 
degerlendirilmesi sonu'cunda, 3 ytlhgma Shell-Turcas ~irketi bayisi BupetA.S. ile sozle~me yapllm1~tlr. 
Bupet, 5015 sayth Pe~ol Piyasas1 Kanununa gore, Serbest Kullantcl Lisans1 olmayan nihai tiiketicilerin, 
motorin ihtiya<;lannm,l bir bayi iizerinden kar~Ilanmas1 gerektiginden Shell tarafmdan yetkilendirilen bir 
bayidir. 

01.01.2009-19.05.2011 tarihleri arasmda, dokme olarak, tesislerimizde bulunan akaryak1t tanklanndan 
tedarik edilmi~tir. Bu tarihten soma Sirketimiz biinyesinde kendimize ait ara<; kalmad1gmdan, ( 5015 
sayzlz Petrol Piyasasz Kanunu, 9/7 .fikrasmda yer alan "Fabrika, ~antiye, nakliye filosu i#etmeleri ve 
benzeri, kendi ihtiyac;larz ic;in depolama imkdnz ve kendi arac;larma akaryakzt ikmal kapasitesi alan 
yerler hari(:, ara(:lara yapzlacak akaryakzt ikmali bayilik lisansz ve yeterli donanzmz alan akaryakzt 
istasyonlarz dz~mda yapzlamaz" hukmu ile arac;lara yapzlacak akaryakzt ikmalinin akaryakzt 
istasyonlarz dz~mda yapzlamayacagz hukum altma alznmz.J, ancak kendi arac;larz ic;in ikmal ve depolama 
kapasitesi alan yerler ic;in istisnai bir hak tanznmz~tzr. Akaryakzt ikmal duzeneklerinin bu istisnai haktan 
yararlanabilmeleri ic;in, bu duzeneklerden sadece duzenek sahiplerinin kendi arac;larzna ikmalin 
gerc;ekle~tirilmesi, ikmal edilen akaryakztzn, satz~, hak edi~ten du~me, mahsupla~ma gibi hi9bir ~ekilde 
ticari faaliyete konu edilmemesi, duzeneklere ili~kin gerekli ruhsat ve izinlerin gayriszhhi muesseselere 
a it i.Jyeri m;ma ve c;alz.Jma ruhsatz vb. alznmz.J olmasz gerekmektedir.) akaryaktt ihtiyac1, sozle~me geregi, 
aym iskonto oran1 ile 2011 yth sonuna kadar ta~1t tamma sistemi ile gen;ekle~tirilmi~tir. 2011 yth 
i9erisinde 7.428.746 TL. 'lik motorin, ortalama %11 ' lik iskonto ile ahnm1~, Mayts 2011 'den itibaren de 
ta~1t tamma sistemine ge9ilmi~, 2011 yth sonuna kadar da Bursa Beton A.$. aravlanna %9 ortalama 
1skontoyla 280.000 TL. 'lik motorin ahm1 yaptlmt~tlr. Bagh ortakhgtmlz Bursa Beton ~irketimizin biiyiik 
miktarlardaki akaryak1t ihtiyac1 temini ile ilgili olarak yapm1~ oldugu <;ah~mamn neticesi diger ~irketler 
ivin bir tercih sebebi olmu~, bu nedenle ahmlar aym firma ile yiiriitiilmii~tiir. Roda ~irketimizin ytlhk 
sarfiyatmm yiiksek olmas1 dolaytstyla pomp a fiyatlarmdan %11 iskonto oran1 olu~mu~, Bursa <;imento 
ve <;emta~'m akaryaklt kullan1m miktarlan vok ciizi olmas1 nedeni ile pompa fiyatlan ile 
gervekle~tirilmi~tir. Bupet A.S. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisinin hissedan bulundugu bir 
~irkettir. ilgili ~irketten yapm1~ oldugumuz ahmlar gerek vergi mevzuatl ile diizenlenen transfer 
fiyatland1rmas1 vervevesinde, gerekse Sermaye Piyasas1 Kanunu Md. 15 son f1krasmda belirtilen kann 
azalt1mma neden olacak ~ekilde olmaytp, yukanda avlklamaya vah~t1g1m1z iizere ~irketimiz ve bagh 
ortakhklanm1z a<;1smdan daha uygun ko~ullarda ger<;ekle~tirilmi~tir. 
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Soru 6 : <;emta~'m Bursa <;imento hisse senedi ahm1 ile ilgili izah istenmi~tir. 

Cevap 6: 31.12.2011 tarihli Mali Tablo dipnotlan, Madde; 27'de <;emta~ A.~.' nin satm alm1~ oldugu 
BUCIM hisse senetlerinin muhasebele~tirilmesi (Kar~1hkh i~tirak Sermaye Diizeltmesi) ile ilgili 
a<;Iklamayt ~oyle ifade edebiliriz. 

<;emta~ A.~.' nin 2005 yth ile 2010 ytllan arasmda ahm yapt1g1 ve 2011 )'lh Mayts aytnda 
ger<;ekle~tirdigi satl~ sonras1 aktifinde kalan net BUCIM hisse senetleri 1.784.551 Lot' tur. Net BUCIM 
hisse senetleri ah~ maliyeti ise 12.995.651 TL.dir. Bu hisse senetlerinin Bursa <;imt:nto Fabrikas1 A.S. 
bilan<;osunda konsoli1asyona gore gosterimi, SPK'mn kabul ettigi Tiirkiye Muhasebe Standard1 (TMS) 
3 2, paragraf 27 ve 33 '] gOre iiz kaynak kalernlerinden dii~iilmesi, tamamen bir muhasebe teknigidir. 

Borsa'daki fiyat dalgalanmalan ile olu~an kar veya zarar tamamen fiktiftir. 

<;emtaj A.~. BUCIM ~sse senedi all1Illna 2005 ydmda ba!lannjtrr. 0 yillarda elindeki nakitleri TL. veya 
Doviz olarak degerleqdirirken, altematif bir degerleme imkam olan Borsaya da bahlm1~tlr. Bu ytllarda 
sektorler analiz edildilginde, Tiirkiye'deki biiyiime oram; %6 - 8 arahgmda iken, <;imento sektoriiniin 
%21 gibi yiiksek oranda biiyiidiigii tespit edilmi~tir. Aym zamanda bankalardan sonra en fazla kar eden 
sektor oldugu goriilmii~tiir. 

<;emta~ A.~. de atll fonlanm degerlendirmek is;in s;ok iyi tan1d1g1 ve bilan<;olan <;ok iyi olan BUCIM 
hisse senedi ahmma Yonetim Kurulu karan i1e ba~lam1~tlr. BUCIM hisse senedini ahnd1g1 tarihten 
itibaren getirilerine baklld1gmda; 2005 ytlmda Borsa %61,27 artarken BUCIM %186,49, 2006 ythnda 
Borsa %-0,31 deger kaybederken BUCIM %20,75 deger kazanm1~t1r. 2007 Y1lmda Borsa %38,98 
artarken, BUCIM %2,34 artm1~t1r. 2008 ythnda Borsa %-50,23 deger kaybederken BUCIM %-34,66 
deger kaybetmi~tir. 2009 ytlmda Borsa %107,41 artarken BUCIM %5,14 artm1~tu. 2010 ytlmda 
Borsadaki artl~ %29,83 olurken BUCIM %1,78 artm1~t1r. 2011 ythna gelindiginde Borsa % -22,33 deger 
kaybederken BUCIM % -11,84 deger kaybetmi~tir. 

<;emta~ A.~.' nin elindeki BUCIM hisse senetlerinin 31.12.2011 tarihi itibariyle temettii geliri hesaba 
kati1madanki hisse birim maliyeti 7,28 TL.dir. 2.700.009 TL. temettii gelirleri (2006 - 2011 ytllan aras1 
toplam temettii geliri) hesaba kat1ld1gmda hisse birim maliyeti 5,77 TL.'ye gerilemektedir." diyerek 
sozlerini tamamladl. 

Divan Ba~kan1, giindemin 3. ve 4.maddelerini miizakerey(~ a<;tl. 

ismail Tarman vekili A v.Hiiseyin Karata~ soz ald1. 

"Toplantl ertelenmemi~ olsayd1 ortaklar bu bilgilerden yoksun kalacaklard1. Ortaklar sadece parasal 
olarak degil insani olarak da tiim bilgileri almak durumundad1r. Cevaplar ile ilgili bir tak1m eksiklikler 
soz konusu" dedi. 

" BESOB' a sat1lan arazinin k1ymet takdiri olmadan sat1~1 yap1lmi~tlr. Fakat ara<;: sati~lan ile ilgili 
ekspertiz yap1lmi~tlr. Bu arazideki ekspertizin yap1lmamasi ortaklan magdur etmi~ midir? Etmemi~ 
midir? Onemli o1an budur. Muhakkak bu arazi ile ilgili de bir klymet takdiri yap1lmahydL Dolaytsiyla 
yap1lan ijlem ile ekspertiz raporunun k~llajtmlma 1ans1 siiz konusu olacaktl" d~ ~ 
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Arac; sati~lan ile ilgili olarak, Arac;lann ekonomik omiirleri 3 ila 5 yildir. Bu arac;lann satilmasi ic;in 
ekonomik olarak bize zarar veriyor olmas1 gerekir. Ama satllan ara9lar 3 yaf?mdaki ara9lardu. Ara9 
sat1~lanndan bir tanesinin Yonetim Kurulu' ndan birinin damadma yapi~mif? oldugu bilgisi mevcuttur. 
Fakat Genel Miidiir boyle bir ~eyden bahsetmedi. Boyle bir sati~ hem etik degildir hem de ~irkete zarar 
verebilecek bir durum olabilir, zarar vermemi~ olsa bile boyle bir sat1~m dogru olmad1g1m soyledi. 
<;ah~anlara satilan arac;larm kimlerle baglantlh olup olmad1gm1 ara~tlrmamanm, TTK 334-
335.maddelerine gore yanh~ oldugunu soyledi. 

Roda konusundaki a<;Iklamalara te~ekkiir etti. 

"Kurumlar vergisi ac;lSlndan ihracat tutan iizerinden %0,5 gotiirii gider uygulamasmm ispat ~artma bagh 
kalmmaks1zm bilgi verilmemesi hususu ile ilgili olarak, Devlet boyle bir bilgiyi istemeyebilir ama bu 
konu ortaklar tarafmdan bilinmesi gereken bir husustur. Bu ~ekilde gec;i~tirilemez" dedi. 

"Bupet A.S. sahipleri herhangi bir ortak degildir. Yonetim kurulu iiyeleridir. Ahmla ilgili teklifleri alan, 
degerlendiren ve karar veren Yonetim Kuruludur. Biraz bu konulara dikkat edilmesi gerekir." Dedi. 
Boyle bir durumda kendilerini ilgilendiren konularda yonetim kurulu iiyeleri oy kullanmamahd1rlar. 
ilgili Yonetim Kurulu kararmda imzalan var ise bu durum rahats1z edici bir durumdur" dedi. 

<;emta~ A.S. tarafmdan BUCIM hisselerinin satm ahnmas1m ele~tirerek, "<;emta~'m bir yatmm ~irketi 
degildir. Boyle bir yerde degerlendirme zorunlulugu yoktur. Parasm1 yabanc1 para olarak 
degerlendirseydi ne olurdu sorusunun cevabm1 aramahd1r." Dedi. 

"Klsaca bir toparlama yaparsam Yonetim Kurulu ac;1klamalan c;ok doyurucu degildir. Yonetim daha 
rasyonel daha ger<;:ekc;i ve ortaklann haklanm daha <;:ok gozeten bir tutum i<;:erisinde olmahdtr" dedi. 

Kaz1m U<;AR soz ald1. 

Katllanlar ac;tsmdan beni hiiziinlendiren bir durumla kar~1 kar~tya bulunmaktayim. Hazirundaki sayimn 
yildan ytla dii~mesi beni iiziiyor. Ortaklann kat1hm1 ile ilgili yonetim kurulunun ortaklan te~vik etmedigi 
bir durumla kar~I kar~Iyayiz. Aynca toplantmm merkez binada yap1lmas1 biz ortaklar1 fabrikadan 
uzakla~ttrmaktadir dedi. 

2011 faaliyet raporunda dikkati c;eken en onemli hususlardan birisi; yillardan beri soylenen atll fazla 
kapasite hususunun bu faaliyet raporunda yer almamas1d1r. Gerc;ek goriilmii~tiir. Kapasite artmmma 
yonelik yatmm yaptlmamas1m ele~tirdi. Ulke ve Marmara Bolgesi c;imento tiiketimi ve <;imento iiretim 
kapasiteleri hakkmda bilgi vererek, ~irketimizin iiretim kapasitesinin arttmlmas1 gerektigini ifade etti. 
Kapasite arttmlmamas1 sonucu ~irket faaliyet alam giderek daralmakta oldugunu ifade etti. Bu kapasite 
ile kentsel donii~iim projeleri, otoyol projeleri, h1zh tren projeleri gibi taleplerin nasll kar~Ilanacagmt 
sordu. 

<;emta~ A.S .' nin UZEL' den alacaklan ile ilgili ele~tirilerde bulundu. 09.04.2012 de Diinya Gazetesine 
verilmi~ Genel Koordinatoriin beyanatl soz bulunmaktadu. <;emta~ A.$., Bursa <;imento Genel 
Koordinatoriin tasarrufuna bagh degildir. Neden Genel Koordinator Cemta~ A.S. hakkmda konu~uyor 
da, <;emtaf? A.~.' nin Yonetim Kurulu Baf?kant ya da Murahhas' Aza konu~muyor. 

' 
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Alman hisse senetlerini maliyeti bellidir. Sanayi ~irketleri sermayelerini, asd faaliyet konulan ile ilgili 
kullan1hr. Kar~1hkh olarak ~irketlerin birbirinin senedini almas1 sermaye azaltdmas1 anlamma gelir. 
Hukuken de etik degildir. Neden 2011 ytlmda 5.90 dan senetlerin bir klsmm1 sattm1z da hepsini 
satmadm1z. 0 donem gelen para ~irketinize can suyu olmad1 m1? Diyerek ele~tirilerini siirdiirdii. 

Bursa Beton A.~. hakkmda ele~tirilerde bulundu. ~irketin hantal bir yap1da oldugtmu soyledi. Rakip 
<;:imento fabrikalanmn biiyiik klsmmm beton ~irketlerini kendi biinyelerine katml~ bulundugunu soyledi. 
Boyle yapdmasmm daha rasyonel oldugunu soyledi. 

Merkez binanm bii1 bir klsmmm hoi ve a til brralald1i!,m1 belirtti. 

Sermaye Piyasas1 K lu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile bag1ms1z yonetim kurulu iiyeligi sistemi 
giindeme getirdigini, eni diizenlemenin herhangi bir pay sahibi grubun menfaatlerini temsil etmeyen, 
deneyimi ve mesleki birikimi ile ortaklann genel menfaatini korumaya yonelik ehliyetli bag1ms1z 
yonetim kurulu iiyele nin olacagm1 soyleyerek memnuniyetini belirttir. 

Yonetim Kurulu tarafmdan Divan Ba~kanhgma verile~ 3.ve 4.maddelerinin gorii~;iilmesi sonrasmda 
oturuma 15 dk. ara v~rilmesi yoniinde onerge verildi. Onerge oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul 
edildi. 

15 dakikahk aranm ardmdan oturuma tekrar ba~lamld1. 

Konu~macllann ele~tiri ve sorulanna k1saca yamt vermek iizere Genel Miidiir Miirsel OZTURK soz 
ald1. 

Ele~tiri ve sorularla ilgili k1saca Genel Kurul' a bilgi sundu. 

Divan Ba~kam; yap1lan izahatlara te~ekkiir ederek giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak; Yonetim 
Kurulu Faaliyet Raporunu oylamaya sundu, Rapor kullamlan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 
asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.746.577 vekaleten, 
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy 9oklugu ile kabul edildi. 

Murak1p raporu oylamaya sunuldu, kullamlan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak 
iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.746.577 vekaleten, 5.004.282.289 asaleten 
olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy <;:oklugu ile kabul edildi. 

Bag1ms1z Denetim Raporlanm oylamaya sundu, kullamlan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 
asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.746.577 vekaleten, 
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy <;:oklugu ile kabul edildi. 

4- Divan Ba~kam; giindemin 4'ncii maddesi ile ilgili olarak; SPK XI I 29 Tt::bligi <;:er<;:evesinde 
haz1rlanan Konsolide Mali Tablolan oylamaya sundu, kullamlan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 
asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.746.577 vekaleten, 
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy <;:oklugu ile tasvip edildi. 

5- Tiizel ki~i ortaklardan <;emta~ <;elik Makine San.ve Tic. A.~. temsilcisi Saytn Nuri OZDEMiREL 
tarafmdan verilen onerge ile, <;emta~ <;elik Makine San. Ve Tic. A.~.' nin hisseleri ile ilgili olarak, 
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edilmi~tir. Divan ba~kamnca yonetim kurulu uyeleri ibra Slrasmda oy kullanmamalan yonunde 
uyanlm1~tlr. 

Yap1lan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK.'nun 374 maddesi uyannca kullamlan 
2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a 
kar~ll1k, 375.746.577 vekaleten, 4.462.258.876 asaleten olmak iizere toplam 4.838.005.453 kabul oyu 
alarak oy c;oklugu ibra edildi. 

Yine yapllan oylama sonucunda Muraklplar kullanllan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten 
olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~11lk, 375.746.577 vekaleten, 5.004.277.474 
asaleten olmak uzere toplam 5.380.024.051 kabul oyu alarak oy c;oklugu ile tasvip edildi. 

6- Divan Ba~kam, Gundemin 6. maddesini muzakereye ac;t1. Yonetim Kurulunun kar dag1t1m1 ile ilgili 
teklifi okundu: "2011 ytllm; yasal kayttlara (VUK) gore duzenlenen mali tablolarda 26.589.194,38 TL.; 
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsammda diizenlenen, Konsolide Mali 
Tablolarda 45.368.513 TL. Net Donem Kan ile kapatm1~ bulunmaktaytz. 

Buna gore; 
Ana sozle~memizin ilgili kar dagttlm maddesi, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 
diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate almarak, Ortaklanm1za, 2011 Y1h kanndan Brut 18.673.377,88 
TL. (odenmi~ sermayenin %17,6471 'i oramnda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471 kr.); Net 
15.872.371,20 TL. (odenmi~ sermayenin %15'i oramnda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr.) 
temettU dag1t1lmasma, 2011 yth kar paytmn 14 Mayts 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagttllmast 
ic;in geregini yliksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz." ~eklindeki Yonetim Kurulu kar 
dag1t1m onerisi, Divan Ba~kam Av.ibrahim YASAR tarafmdan Genel Kurula okundu. 

Divan Ba~kan1; ba~kaca bir gorii~ ve oneri olup, olmad1g1m sordu. 

Brut %17,65, Net %15,00 oranmda nakit temettiiniin 14 Mayts 2012 tarihinde dag1tllmas1 onerisi oy 
birligi ile kabul edilmi~tir. 

7- Gumrlik ve Ticaret Bakanhg1 ic; Ticaret Genel Mudurlligu'nun, 24 Subat 2012 tarih ve 1433 sayth 
izni; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 24 Subat 2012 tarih ve 345- 2003 sayth karan ile uygun gorulen Esas 
Mukavelenamemizin; Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri:IV, No:56 ve 57 Sayth "Kurumsal Yonetim 
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma ili~kin Teblig" leri geregi Sirketimiz Esas Sozle~mesinin; 
9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33 ve 48'nci maddeleri; Risse Senetlerimizin Kaydile~tirilmesi neticesinde, 
Esas Sozle~menin Olii Kalan 7, 8 ve 37'nci maddeleri; Atlk 1s1dan enerji elde etme yatmm1m1z ile ilgili 
olarak, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan almmas1 gereken Otoprodiikt6r Uretim lisans1 
c;er<yevesinde ilgili Kurum tarafmdan degi~iklik yap1lmas1 talep edilen Esas Sozle~menin 4'ncu maddesi, 
hakkmda Divan Ba~kan Yardtmc1s1 Av.Necati GELMEZ tarafmdan Genel Kurula ozet bilgi sunuldu. 

Esas Sozle~mesinin; 4, 7, 8, 9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33, 37 ve 48'nci maddelerinin yeni metinleri 
Genel Kurula tek tek okundu. 

Maksat ve Mevzuu (YENi METiN) 
Madde : 4 Sirketin Maksat ve Mevzuu Sunlard1r. 
1- Her nevi; c;imento, klinker, kire<y, k1rmata~, kum, har<y, s1va, beton, agrega ve benzeri yap1 

lemanlar · e bunlardan veya kil, ah~ap, plastik ve diger maddelerden 
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ve tugla, kiremit, biiz, kiink, briket, taban ve vatl kaplamas1, yaht1m malzemesi gibi her tiirlii yap1 
malzemesi istihsal etmek ve bu amavla fabrika ve tesisler kurmak, i~letmek, ticaretini, ithalat ve 
ihracat1m yapmak. 

2- Kaglttan ve diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin iiretimini, yap1m1m, 
ticaretini, d1~ahm ve d1~satlmm1 yapmak. 

3- Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tiirlii maden, ta~ocag1 ve benzeri yer iistii ve 

yer alt1 dogal zenginliklerin istihracm1, iiretimini yapmak ve bu amac;la fabrika ve tesisler kurmak 

i~letmek, ticaretini[ ithalat ve ihracatm1 yapmak. , 
4- Yurt ivi ve yurt (h~mda enerji santrallar1 kurmak, Wetmek, kurulmu~ veya kurulacak ~irketlere 

i~tirak etmek, petrol, dogal ve sivlla~tmlmi~ gazlarm her tiirlii ticareti ile birlikte bo~altma, yiikleme, 
depolama ve dag1~1m tesislerini kurmak, i~letmek ve bunlann ta~mmas1 ile ve bu konulara ili~kin 
ticari ve smai faaliyetlerde bulunmak. I 

5- Yurt ivi ve yurt d1~mdan her tiirlii kara, deniz ve hava nakil vas1talan satm almak, kiralamak, 
i~letmek, satmak, devretmek, kiraya vermek. 

6- Yurt ivi ve yurt d1~mda her tiirlii liman, iskele, yasalar c;erc;evesinde serbest bolge; sabit veya yiizer 

yiikleme bo~altma tesisleri kurmak, Wetmeciligi yapmak, kurulmu~ olanlara i~tirak etmek. Bu 
tesislerde ve her tiirlii eklentilerinde gervek yada hiikmi ~ah1slara devlet ve kamu hukuku tiizel 
ki~ilerine her tiirlii hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatmmlan yapmak, bu hizmetler 
ile ilgili her tiirlii alet, makine ve yedek par9alar1, yurt ivinden ve yurt d1~mdan temin etmek, satm 
almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda 
bulunmak, izin ve ruhsatlan almak. 

7- Bilgisayar, bilgi i~lem ve bilgi ileti~im konulannda servis biiro ve egitim hizmetleri vermek, 

programlar hazulamak, bilgisayar donamm, yaz1hm ve yardimci malzemelerinin iiretimini, yap1m1m, 

ticaretini, ithalat ve ihracat1m yapmak. 
8- Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil koyii, dinlenme evleri, termal istasyonlan, 

plaj, 1okanta, kafeterya gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek, ivecek yerleri ile 
giimriiklii ve giimriiksiiz e~ya satl~ yerleri market, supermarket, ah~ veri~ merkezleri kurmak, ahm ve 
sat1mm1 yapmak ve i~1etmek. 

9- Her tiirlii g1da maddelerinin iiretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak. 

10- Yurt ivi ve yurt d1~1 sigorta ~irketlerinin acentahgm1 yapmak. 

11- Her tiirlii yolla yaym, matbaa, reklam, fotograf, bask1, tamt1m ve grafik sanatlar1 i~lemlerini yapmak. 
12- Demir, velik ve makine iiretimiyle ilgili fabrikalar ve tesisler kurmak kurulrnu~ ve kurulacak 

o1an1ara i~tirak etmek. 
13- Yol, koprii, baraj, liman, okul, hastane gibi baymd1rllk tesisleri ile sanayi ve turistik tesislerin in~aat 

ve in~aat taahhiidii ile ilgili i~leri yapmak, bu konuda ~irket kurmak, kurulmu~ olanlara i~tirak etmek. 
14- E1ektrik piyasasma ili~kin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 eneljisi 

ihtiyac1m kar~1lamak iizere otoprodiiktor lisans1 9er9evesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 

enerjisi iiretmek, iiretim fazlas1 olmas1 halinde soz konusu mevzuat vervevesinde, iiretilen elektrik ve 
lSI enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel ki~ilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari 
olmamak kayd1yla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim tevhizat ve yak1t1n temin edilebilme~sine ili~kin 
faaliyette bulunmak. #_ 

Y7 ~- . (/ -
r- ~ 
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Sirket maksat ve gayelerin elde edilmesi i9in yukanda yaz1h i~letme konulan 9eryeves1 i9inde 
kalmak iizere biitiin haklan iktisab ve bor9lan iltizam edebilir. 

Ezciimle, 
A)Yurt i9i ve yurt d1~mda her tiirlii mamul, yan mamul, ham ve yard1mc1 maddeler, malzeme, yaklt, 
enerji, motor-makine, alet te9hizat, tesisat, yedek par9a, kag1t veya diger maddelerden mamul 
ambalaj malzemesi ve ta~1ma ara9lanmn istihrac1, imali, ticareti, ithalatl, miimessilligi, mii~avirligi, 

temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, on olurluk, ara~tlrma-geli~tirme 9ah~malan, kontrolliik ve 

benzeri hizmetleri kiralama, i~letme ve ta~1ma i~leri ile bu i~lerden elde edilen doviz haklan dahil 
biitiin haklann kullamlmas1, kullandmlmas1, k1smen veya tamamen devrahmp devredilmesi, 
B) Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berat1, lisans, breve, teknik bilgi, teknik yard1m, fikri 
haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisab1 ile biitiin bu haklarm klsmen veya tamamen devrahmp 
devredilmesi, kiralanmas1, ii9iincii ~ah1slann kullammma tahsis edilmesi, 
C) Yurt i9i veya yurt d1~mda yerli, yabanc1 ve yabanc1 sermayeli hakiki veya hiikmi ~ah1slarla her 
tiirden ortakhklar tesis edilmesi, i~letme, ~irket ve tesisler kurulmas1, kurdurulmas1, i~letmeciligin 

yapllmas1, kiralanmas1 veya bu gibi mevcut i~letme, ~irket, tesis ve ki~isel giri~imlere kat1hnmas1, 

bunlarla bu ama9lar dogrultusunda anla~malar yap1lmas1 veya finanse edilmesi, bu ve buna benzer 

her tiirlii smai ~irketlerin hisse senetlerinin, menkul klymetler portfdyii i~letmemek ve arac1hk 
i~lemlerinde bulunmamak iizere, satm ahmp sat1lmas1, her tiirlii smai i~lemlerde bulunulmas1, smai 
~irket ve tesisler kurulmas1 ve biitiin bunlarla ilgili her tiirlii mallann ithali, ihrac1, ticareti, ta~1nmas1 
ve ta~1t1lmas1 ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihra9 edilecek mal ve hizmet kar~?Ihklanmn 
doviz yerine mal olarak ithali ve bunlara ili~kin faaliyetlerde bulunulmas1, 

D) Amac1 olan i~lemlerin ger9ekle~tirilmesi i9in her tiirlii ta~m1r ve ta~1nmaz mal ve haklann ahmp 
satllmas1 kiralanabilmesi, bunlann iizerinde leh ve aleyhindeki her tiirlii rehin, ipotek, intifa, irtifak, 
kat miilkiyeti ve diger tiim ayni ve ki~isel haklarm tesis ve tescili ile bunlann fek ile terkin 

ettirilmesi, ama9 ve faaliyet konulannm gerektirdigi durumlarda kefil olunmas1-aval verilmesi, yurt 
i9inde ve yurt dl~?mda her tiirlii kredi anla~?malan aktedilmesi, banka vesair kurumlardan kredi 

ahnmas1, 
E) Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirlii smai, ticari, iktisadi ve mali 
muamelenin yap1lmas1 i~lerini yapabilir. 
Yukar1da yaz1h i~lerden ve muamelelerden ba~ka ileride ~irket i9in faydah ve liizumlu goriilecek 

ba~ka i~lere giri~ilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine durumun Genel 
Kurul 'un gorii~ ve onayma sunulmas1 ve bu yolla karar ahnmas1 halinde ana sozle~me degi~ikligi 
mahiyetinde olan i~bu karann tatbiki i9in Sanayi ve Ticaret Bakanhg1'ndan ve gerektiginde Sermaye 
Piyasas1 Kurulu'ndan gereken iznin almarak mahkemece tastik ve takiben tescil ve ilan ettirilmesi 
saglanacaktu. 
F) Menkul k1ymetler portfoyii i~letmemek ve arac1hk faaliyetlerinde bulunmamak kayd1yla, ~irket 

kendi paylanm ve grup ~irketlerinin paylan ile ~ah1slar, firmalar, ~irketler veya Devlet, mahalli 

idareler veyahut bunlara bagh te~ekkiiller tarafmdan ihra9 olunan hisseleri, tahvilleri satm alabilir, 
elden 91karabilir, ba~ka pay ile degi~tirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukar1daki i~lemler, Tiirk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gen;:ekle~tirilir. 

Degi~?iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. c. ,~ 
, ~~ v 



Madde : 7 (YENi METiN) 
Madde iptal Edilmi~tir: 
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Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Madde : 8 (YENi METiN) 
Madde iptal Edilmi~tir: 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum (YENi METiN) 
Madde :9 
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafmdan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. 

Zorunlu ilkelere uyulmakstzm yaptlan i~lemler ve alman yonetim kurulu kararlan geyersiz olup esas 

sozle~meye aykm sayihr, 

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmas1 bak1mmdan onemli nitelikte saytlan Wemlerde ve ~irketin 

her tiirlu ili~kili taraf i~lemlerinde ve uvuncu ki~iler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine ili~kin 

i~lemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime ili~kin diizenlemelerine uyulur, 
Yonetim kurulunda gorev alacak bag1ms1z uyelerin saytsl ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 
kurumsal yonetime ili~kin duzenlemelerine gore tespit edilir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Yonetim Kurulu: (YENi ME TiN) 
Madde : 14 
~irketin i~leri ve idaresi; Genel Kurul tarafmdan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 

ilgili diger mevzuat hukumlerine gore uv ytl ivin sevilecek en az (5), en vok (11) uyeden olu~acak, 

yogunlugu icrac1 olmayan bir Yonetim Kurulu tarafmdan yiiriitiiliir. 

Yonetim Kurulunda gorev suresi dolan uyelerin yeniden sevilmeleri caizdir. 

Yonetim Kurulu bag1ms1z uye kriterleri, seyimi, gorev sureleri, vah~ma esaslan, gorev al~mlan ve 
benzeri konular ile Yonetim Kurulu ivin getirilen yiiksek ogrenim ~art1 kriteri Turk Ticaret Kanunu, 
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukiimlerine gore geryekle~tirilir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Temsil ve idare: (YENi METiN) 
Madde : 15 
~irketin idaresi ve d1~anya kar~1 temsili Yonetim Kuruluna aittir. ~irket tarafindan verilecek belgelerin 

ve akdolunacak mukavelelerin muteber olmas1 ivin ~irketin resmi miihurii ta~1mas1 ve Yonetim Kurulu 
veya Yonetim Kurulu karanyla kendilerine temsil yetkisi verilmi~ en az iki ki~i tarafmdan imza edilme' 

gereklidir. Gerek gOriilmesi halinde iiyeler arasmdan bir vey, iki murahhas iiye de seyileb· :·~ 

p _r;~ ~ 
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Kurulu; ~irket i~lerinin yonetilmesi i<;:in uygun gordiigii yetkilerinden bir klsmm1 ortak:lar arasmdan vey 
hari<;:ten tayin edecegi bir genel miidiire tevdi edebilir. 

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri ile bunlann e~ ve ikinci derece yakmlannm ~irket vey 

bagh ortakhklan ile 91kar 9at1~masma neden olabilecek nitelikte i~lem yapabilmesi i9in genel kurulda , 
onceden onay almmas1 ve soz konusu i~lemler ger<;:ekle~mi~se genel kurulda bilgi verilmesi gerekir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Yonetim Kurulu Toplantllan: (YENi METiN) 
Madde : 16 
Yonetim Kurulu ilk toplantlsmda bir ba~kan bir de ba~kan yardimc1s1 se9erek gorev taksimi yapar. 
Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplamr. Toplantilar ~irket merkezindei yap1hr. Gerek goriilmesi 

halinde Yil i9inde yapllan toplant1 saJ1smm Y<1 iinii ge9memek iizere ba~1 a ~ehir ve mahalde de 
yap1labilir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Yonetim Kurulu'nun Gorevleri: (YENi ME TiN) 

~~dd.e ~ 181 . k . . d . 1 d k . .1 d .. .. .. ah 1 d. d .1 d I onetlm uru u ~1r etl resm1 mre er e, azm merc1 er e ve u<;:uncu ~ IS ar nez m e tems1 e er1• 

Yonetim Kurulu ~irket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii Weri yapabilir. 
Bu ciimleden olarak, ~irket adma gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, ~irket gayri 
menkullerini ipotek, menkul mallanm rehin etmek, ~irket adma gayri menkul ipotegi kabul etmek ve 

~irket lehine olan ipotekleri fek etmek, ~irket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinleri kald1rmak, 
~irket gayri menkullerini herhangi bir ayni hak:la takyit etmek, ~irket lehine irtifak, intifa haklan gibi 
gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan devretmek, feragat etmek, kald1rmak, ~irket 
adma taahhiitte bulunmak, ~irketi bon; altma sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde 
bulunmak, bor<;: senetleri imzalamak:, ~irket adma kefalette bulunmak, ortak:hklar kurmak, kurulmu~ 
ortakhklarla i~tirak etmek, bu maksatla ortakhklann hisse senetlerini arac1hk ve portfoy i~letmeciligi 
yapmamak kayd1yla ortakhk paylanm almak, ortakhklardaki paylanm ve hisse senetlerini satmak, rehin 

etmek, devretmek, rehinleri kald1rmak Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri i9indedir. 

Sirketin kendi adma, bagh ortak:hklan ve ii9iincii ki~iler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya 

ipotek dahil rehin hakkl tesis etmesi hususlarmda sermaye piyasas1 mevzuatl <;:er<;:evesinde belirlenen 
esaslara uyulur. 
~irket adma tanzim edilecek evrakm, verilecek vesikalann, akdolunacak: mukavelelerin ge<;:erli 
olabilmesi i<;:in bunlann ~irketin ticaret iinvam altmda Yonetim Kurulunca ~irketi temsil ve ilzama 

yetkili k1lmacak olanlardan en az ikisinin imzasm1 ta~1mas1 ~arttlr. 
Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve idare i~lerinin tamamm1 veya bir k1sm1m Yonetim Kurulu iiyesi olan 

murahhas iiye ve iiyelerle ve yahut pay sahibi olmas1 zorunlu olmayan miidiirlere b1rak:abilir. 

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve yetkilerini, Yonetim Kurulunun 
miiddetiyle bagh olmaks1zm ~irket miidiirlerini ve diger personeli tayin bunlann iicretlerini tespit 
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ii~iincii ~alnslara yaptrrabilir. YOnetim Kurulu temsi!e mezun ve yetkili kimseleri ve bunlann imzl 
yetkilerini ne ~ekilde istimal edeceklerini tespit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilah 
eder. 

BURSA <";iMENTO F ABRiKASI A.S. 
OLAGAN GENEL KURUL DiVAN BA~KANLIGINA 

6102 say:th Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen kesin hi.iki.imlerle, 
Yonetim Kurulu Ba~kam veya Ba~kan Vekili ile icra Ba~kam (Bizdeki Genel Koordinator) ve Genel 

Mi.idi.ir' i.in net bir ~ekilde ayn~tmlmas1 gerekmektedir. Buna gore ~irkette hi9 kimse tek ba~ma karar 
verme yetkisine sahip olamaz. Kanunun 367.maddesine gore Yonetimin Devri ve ~irket Yonetimi ' nin 
di.izenlenmesi haz1rlanacak bir Yonetmelik ile belirlenmelidir. 
Yfuiirliige girecek 6102 say:th Yasa, mevzuata getirdigi yeni bir diizenleme olan 375.Madde ile, 
Yonetim Kurulu' nun Baz1 Gorev ve Y etklilerini devretmesini kesinlikle yasaklam1~t1r. I 

Oysa ~u anda hem Yonetim Kurulu Ba~kan Vekili ve hem de Genel Koordinatorliik gorevlerine sahip 
Burhan EVCiL' in konumu ve yetkileri buna aykmd1r. 
Yonetim Kurulu' nun Gorev ve Yetkilerini diizenleyen Ana Sozle~me degi~ikliklerinden 18.Madde' 
deki "Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve idare i~lerinin tamamm1... murahhas iiye ve iiyelerle ... 

mi.idi.irlere b1rakabilir." ifadesi kanaatimizce hatahd1r. Dikkat' ten ka9t1gm1 di.i~i.indi.igumiiz r tamam1m" 
kelimesinin metinden 91kanlmas1m, yeni gorev dag1hmmda, Genel Koordinatorliik ile Yonetim Kurulu 
Ba~kan Vekilligi gorev1erinin aym ki~ide toplanmamas1 gerektigi yoniindeki bu beyammm ltutanaklara 
aynen ge9irilmesini rica ederim." ~eklinde Kaz1m U<";AR tarafmdan oneri verildi. 

Esas sozle~menin degi~ikligi ile ilgili 18.Madde oylamaya sunuldu. Degi~iklige ait 18.Madde kullan1lan 
2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak i.izere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a 
kar~Ihk, 375.746.577 vekaleten, 5.004.282.289 asaleten olmak i.izere toplam 5.380.028.866 kabul oyu 
alarak oy 90klugu ile kabul edildi. 

Yonetim Kurulu iiyeleri iicretleri: (YENi METiN) 
Madde : 19 
Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili 
diger mevzuat hi.ikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate almarak genel kurulca belirlenir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Madde : 29 (YENi METiN) 
Gerek olagan, gerek olaganiistii genel kurul toplantllanmn, toplantl giiniinden en az 21 giin once 

Giimriik ve Ticaret Bakanhg1'na bildirilmesi ve giindem ile buna ait belgelerin hirer suretlerinin 

Bakanhga gonderilmesi gerekir. 
Biitiin toplantllarda Giimriik ve Ticaret Bakanhg1 Komiserinin bulunmas1 ~artt1r. Komiserin g1yabmda 

yap1lacak gene! kuru! toplanlllannda ahnacak kararlar gCI"'rli degildir. .# ~ 
I ~ ~ 

r·~~ 
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Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oyhirligi ile kabul edildi_ 

Toplanti Nisab1: (YENi METiN) 
Madde : 30 
Genel kurul toplantllan ve bu toplantllardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile 
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Sennaye Piyasas1 Kanun~ 

ilan: (YENi METiN) 
Madde : 33 

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant1 ilanlan, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam s1ra, miimkiif 
olan en fazla saytda pay sahibine ula~mayt saglayacak, elektronik haberle~me dahil, her tiirlii ileti~ij 
vas1tas1yla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde 

belirtilen asgari siireler dikkate almarak ilan edilir. I 

Sermayenin azalt1lmasma ve tasfiyeye ait ilanlar i<;in Tiirk Ticaret Kanunu, Setmaye Piyasas1 Kanunu ve 
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. I 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Madde : 37 (YENi METiN) 
Madde iptal Edilmi~tir: 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

Madde : 48 (YENi METiN) I 
Yonetim kurulu tarafmdan her altl ayda bir ~irketin varhklanm ve bor<;lanm gosteren bir hesap ozeti 

diizenlenerek murak1plara verilir. Envanter defteri, bilan<;o, kar ve zarar hesaplar1 genel kurul toplant1s1 
i<;in belirlenen giinden en az bir ay once murak1plann incelenmesine sunulur. Bu hesaplar yonetim 
kurulu tarafmdan genel kurula sunulur. Ortaklar toplantl giiniinden once, iic; hafta ic;inde ~irket 

merkezine ba~ vurarak, bilanc;o, gelir tablosu ile murak1plar ve yonetim kurulu faaliyet l raporlanm 
inceleyerek, bunlann bir suretini alabilirler. 

Degi~iklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi. 

8- Divan Ba~kanhgma, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Muraklplara odenecek ayhk net iicretler ile ilgili; 
Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafmdan, 2012 yih faaliyetleri ile ilgili olarak yap1lacak 
Ortaklar Olagan Genel Kurul ToplantlSlna kadar bu donem i<;erisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve 
Murak1plara ayhk 3.000 TL. net iicret odenmesi yoniinde onerge verildi. Ba~kan onergeyi oylamaya 
sundu verilen onerge oy birligi ile kabul edildi. 



- 16-

Ba~ka bir onerge olmadtgmdan mevcut onerge oylamaya sunuldu. Kullamlan 2.555.854.600 vekaleten, 
117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~thk, 375.746.577 vekaleten, 
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy <;oklugu ile kabul edildi. 

SPK Seri:IV, No: 56 - 57 Tebligleri geregi ilan edilen, Bag1ms1z Yonetim Kurulu Uye Adaylan Saym 
irfan ULU~ ile Saym Tugrul DiRiMTEKiN'in 1 (Bir) ytlllgma, Bo~alan Yonetim Kurulu Uyeliklerine 
Saytn Biilent Selen SARPER, Saytn Raci ASLAN ve Saytn Mehmet Celal GC)Kc;EN'in 3 (ii<;) ytlllgma 
se<;ilmesi yoniinde onerge verildi. Ba~kan farkh bir onerge olup olmadtgmi sordu. 

Kaztm uc;AR tarafmdan miizakere talep edildi. 
Soz alan Kaztm Uc;AR divana oneri verdi. 

BURSA c;iMENTO FABRiKASI A.~. 
OLAGAN GENEL KURUL DiVAN BA~KANLIGI' NA 

Genel Kurul giindeminin 9 .maddesi geregince id~e Meclisi tarafmdan bagm1s1z yonetim kurulu ~yesli 
olarak onerilen Saytn Tugrul Dirimtekin ile Saytn Irfan Ulu~' un bu gorevlere se<;ilmeleri, SPK SERI:IV, 
N0: 56-57' ye gore miimkiin degildir. 

Bilindigi gibi ortakllklann kurumsal yonetimini hakim veya etkin pay sahiplerinin " Ki~iSEL" 
insiyatifleri tehdit eder. Buna ancak bag1ms1z yonetim kurulu iiyeleri diren9 gosterebilir. Bag1ms1z 
yonetim kurulu iiyesi, herhangi bir pay sahibi grubunun menfaatlerini temsil etmeyen, onlarla 91kar 
<;ati~masi ya~amayan, deneyimlerine ve mesleki birikimlerine dayanarak ortakllgm ama<;lan 
dogrultusunda en yetkin kararlan vermeye ehliyetli yoneticilerdir. 

Sn. Tugrul Dirimtekin, ~irketimizin %57,73 pay oram ile bagh ortakhg1 durumundaki c;EMTAS' m 2011 
yth da dahil olmak iizere uzun ytllardan beri tam tasdik hizmetlerini yapmaktad1r. 3568 sayth yasa ile 
diizenlenen bu hizmet, ~irket mali tablolanmn ve beyannamelerinin muhasebe ilke ve standartlanna gore 
incelendiginin tasdiki ile; aym zamanda bir denetim ve dam~manhk i~levidir. c;EMTA~ bagh ortakhk 
olarak hi9 ku~ku yoktur ki, SPK' nm bir tarafm bir i~letme ile ili~kili olup olmad1gmm tespitinde 
referans olarak gosterdigi ili~kili taraf a<;Iklamalan ba~hkh TMS 24 s1ra no 167 teblig deki ~u hiikiim ile 
de BURSA c;iMENTO i<;in ili~kili taraft1r. " i~letmenin, diger i~letmenin i~tiraki olmas1 halinde; 
raporlayan i~letme ile ili~kili saythr." 
Saytn aday c;EMTA~' tan tam tasdik anla~malan sebebiyle ge<;tigimiz ytldan geriye <;ok uzun siire ile 
iicret alm1~, yani ili~kili i~letme ile dogrudan istihdam baglantis1 i<;inde olmu~tur. Ustelik aday bu 
durumunu bagtmstzhk beyamnda belirtmemi~ yonetim kurulu da mecbur oldugu halde aday tamtlm 
a<;tklamasmda bunu gizlemi~tir. 

Biitiin bu a<;tklamalar ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin ozellikle 4.3.7/a 
maddesine gore: Saytn Tugrul Dirimtekin' in BURSA <;iMENTO FABRiKASI A.S.' nin ili~kili taraf1 
bagh ortakhg1 c;EMTA~ A.~. ile kendisi arasmda son be~ ytl i<;inde dogrudan istihdam ili~kisinin 
kurulmu~ olmasmdan dolayt; 

"Saytn irfan ULU~' un ise, tam tim a<;tklamasmda ifade edildigi gibi 1995 ytlmdan beri degi~meyen ve 
belirli bir sermaye grubunu se<;en aym reylerle adeta tayin edilen bir muraklp olmas1, eski TTK. 'nun 
6102 Yasa ile lagvedilen bu fonksiyonsuz orgammn yeni diizenlemede muvazaall bir temsilcisi olmas1 
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kar~nsmda dik durmasmm miimkiin olamayacag1 gerekc;eleri ile bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak 
se<;ilmelerini kabul etmiyoruz. 

Sermaye Piyasas1 Kurulu nezdinde gerekli ba~vuru, yasal siire i<;inde ger<;ekle~tirileceginden i~ bu 
yazimizm Genel Kurul Tutanaklanna aynen ge<;irilmesini saygilanmizla rica ederiz." 

Toplam %1,54 hisseye sahip olan ortaklar; KAZIM U<";AR, CELAL AKGUN, AYDIN BASOGLU, 
AHMET BASOGLU, CEVAT AGIRBAS, SEMRAAGIRBAS. 

Divan Ba~kanhgma ismail Tarman tarafmdan, bo~alan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, ismail Tarman, 
Celal Akgiin, Mehmet Erol' un se<;ilmesi yoniinde onerge verildi. 

Yapllan oylama sonucu bo~alan Yonetim Kurulu iiyeliklerine, ismail Tarman tarafmdan onerilen ismail 
Tarman, Celal Akgiin, Mehmet Erol 2.555.854.600 vekaleten, 165.195.600 asaleten olmak iizere toplam 
2.721.050.200 oy aldllar. 
Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafmdan onerilen Biilent Selen SARPER, Raci ASLAN ve 
Mehmet Celal GOK<";EN 93.603.653 vekaleten, 4.682.757.014 asaleten olmak iizere toplam 
4.776.360.667 oy alarak 3 (ii<;) yilhgma Yonetim Kurulu Uyeligine oy <;oklugu ile se<;ildiler. 

Divan Ba~kanhgma ismail Tarman tarafmdan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Kaz1m U<;ar ile 
Huseyin Karata~' m se9ilmesi yonunde onerge verildi. 

Yap1lan oylama sonucu bo~alan Yonetim Kurulu iiyeliklerine, ismail Tarman tarafmdan onerilen Kaz1m 
U<;ar ile Hiiseyin Karata~ 2.555.854.600 vekaleten, 165.195.600 asaleten olmak iizere toplam 
2.721.050.200 oy aldilar. 

Yonetim Kurulu tarafmdan bagimsizhgi uygun bulunan Bag1ms1z Yonetim Kurulu adaylan irfan Ulu~ 
ile Tugrul Dirimtekin 375.046.577 vekaleten, 4.689.757.014 asaleten olmak iizere toplam 5.064.803.591 
oy alarak 1 (bir) yilhgma Bag1ms1z Yonetim Kurulu uyeligine oy <;oklugu ile se<;ildiler. 

10- Divan Ba~kanhgma yine Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafmdan, Murakabe Heyeti iiye 
sayisimn 1 (bir) ve gorev siiresinin 1 (bir) yil olmas1, Murak1phga ise Mustafa Ciineyt PEKMAN'm 
se<;ilmesi yoniinde onerge verildi. Ba~kan farkh bir onerge olup olmad1gmi sordu. Ba~ka bir onerge 
olmad1gmdan mevcut onerge oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi. 

11- SPK. Seri X-22 Tebligi, Uc;iincii Kls1m, madde 6 geregi Yonetim Kurulu tarafmdan bir yll i<;in 
onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulu~u Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. 
Genel Kurulun onayina sunuldu. Yap1lan oylama sonucunda bir yilhgma Bagimsiz Denetleme Kurulu~u 
Arkan Ergin Uluslararas1 Bag1ms1z Denetim ve S.M.M.M. A.S . kullanllan 2.555.854.600 vekaleten, 
117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.746.577 vekaleten, 
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak onayland1. 

12- SPK. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayih karan geregi, 2011 yih Faaliyet Raporunda da yer alan, 
Sirketin yil i<;inde yapm1~ oldugu bag1~lar hakkmdaki bilgi, Divan Ba~kan1 Av.ibrahim YASAR 
tarafmdan Genel Kurula okundu. 
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14- Sirketimizin kendi tiizel ki~iligi, Mali Tablolanmn haz1rlanmas1 s1rasmda tam konsolidasyon 
kapsamma dahil edilen bagh ortakhklan, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amac1yla diger ii<;iincii 
ki~iler d1~mda, ger<;ek ve tiizel ki~iler lehine verilmi~ herhangi bir Teminat, Rehin ve ipotek bulunmad1g1 
yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi. 

15- Divan Ba~kam Av.ibrahim YASAR tarafmdan a~ag1da yer alan Sirket iicretlendirme politikas1 Genel 
Kurula okundu. 

"Bursa <;imento Fabrikas1 A.~. Ucretlendirme Politikas1: 

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri i<;in ~irkette iistlenmi~ olduklan gorev ve sorumluluklan goz oniinde 
bulundurarak, piyasa ko~ullanna uygun ve ~irketin strateji ve politikalanna, performansma gore ayhk 
bazda bir iicret belirler. Yonetim'ce belirlenen iicretler, ~irketin ilgili ythna ait Olagan Genel Kurulu'nda 
ortaklann onaytna sunulur. 

Sirket iist diizey yoneticilerinin iicretleri ise; iistlenmi~ olduklan gorev, sorumluluk, tecriibe, temin 
edilebilirlik, <;ah~1lan ortam riski ve kritik ba~an gostergeleri dikkate almarak, e~ deger i~ ko~ullanna 
uygun, ~irketin strateji ve politika1an, performans1 goz oniinde bulundurularak her ytl ayhk bazda bir 
iicret Yonetim Kurulu'nca belirlenir. " 

16- Divan Ba~kam Av.ibrahim YASAR tarafmdan; Sirketimi in 31 Mart 2011 tarihinde yapllan Genel 
Kurul Toplantlsmda, Yonetim Kurulumuza; Tiirk Ticaret Kan nu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince; 
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Oyelerine, iist diizey 
yoneticilerine ve bunlann e~ ve ikinci dereceye kadar k ve s1hri yakmlarma; Sirket veya bagh 
ortakhklan ile 91kar <;atl~masma neden olabilecek nitelikte i~lem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi 
hususunda izin verildigi, ancak bu kapsamda herhangi bir i~l ger<;ekle~medigi yoniinde Genel Kurula 
bilgi sunulmu~tur. 

Yonetim Kurulu iiyelerinin T.T.K.'nun 334. ve 335. rna delerinde yaz1h i~lemleri yapabilmeleri 
konusunda gerekli olan iznin verilmesi kullamlan 2.555.854. 00 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak 
iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy' a kar~1hk, 375.7 6.577 vekaleten, 4.462.258.876 asaleten 
olmak iizere toplam 4.838.005.453 kabul oyu alarak oy <;oklu~u kabul edildi. 

DiVANKATiBi 
Hasan OZDEMiR 
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