BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETININ

30.04.2012 TARIHINDE YAPILAN ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi’nin 30.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisinda azinlifin talebi lizerine ertelenmis olup, Ertelenen Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis1 30.04.2012 tarihinde Saat 13.30°da Haciilyas 'Mah. Ulubathh Hasan Bulvart No:106
Osmangazi / BURSA adresinde, Bursa Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii’niin 24 Nisan 2012 tarih ve 3607
sayili olurlari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ahmet DEMIRTAS 1n gozetiminde yapilmistir.

Toplantinin agilisindan 6nce Hikiimet Temsilcisince yapilan incelemede;

Toplantiya ait davet, Kanun ve Anasdzlesmede Ongoriildiigli gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06 Nisan 2012 tarih ve 8043 sayili niishasi ile; 07 Nisan 2012 tarihli
Olay, 09 Nisan 2012 tarihli Diinya ve 09 Nisan 2012 tarihli Bursa Hakimiyet gazetelerinde ilan edilmek
suretiyle yapildig1 gorilmiistiir.,

Sirketimiz ortagi bulunan Murakiplardan Sayin Mustafa Ciineyt PEKMAN ile Saymn Irfan ULUS
toplantiya istirak ettikleri gériilmustiir.

Merkezi Kayit Kurulusu’ndan Genel Kurul’a istirak i¢in yaptirilan blokaj toplaminin 7.992.743.466 adet
hisse oldugu gériilmiistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL’lik sermayesine tekabil eden
10.581.580.800 adet hisseden, 49.992.47547 TL.’lik sermayeye karsilik 4.999.247.547 adet hisse
asaleten, 29.316.011,77 TL’lik sermayeye karsilik 2.931.601.177 adet hisse vekaleten olmeak iizere
toplam 79.308.487,24 TL’lik sermayeye karsilik 7.930.848.724 adet hissenin (%74,95) toplantida temsil
edildiginin ve bdylece, TT.K’nun 372. maddesinde yazili toplanti nisabimun temin olundugunun
anlasilmasi {izerine toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ergiin KAGITCIBASI tarafindan agilarak
giindemin goriisiilmesine gegilmigtir.

1- Yunus OZUMAR ve Hiirol BOZKURT tarafindan verilen dnerge ile Divan Bagkanligina Av. 1brah_im
YASAR, Basgkan Yardimeiligina Av. Necati GELMEZ, Katipliklere Murat EREN ve Hasan OZDEMIR,
Oy Toplama Memurluklarina Tartk AKKURT ve Coskun UZUNOGLU oybirligiyle segildiler.

Yonetim Kurulu Baskani Ergiin KAGITCIBASI s6z alarak;

Gegtigimiz faaliyet donemi igerisinde tiim grup sirketlerinin verimlilik, satis ve karlilik bakimindan ¢ok
glizel bir y1l gegirdiklerini ifade etmistir. 2012 yilinda da grup sirketlerinin gecen yilki gibi parlak
sonuglarla gegirecegini belirtmis ve iyi temennilerini Kurula iletmistir. Grup sirketlerinin yatirimlar
hakkinda kisa bilgiler sunmustur.

2- Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmast i¢in Divan Heyetine yetki veril
YWhelee ~-deee s - ~tisaginde divana yetki verilmesi oybirligi ile kabul ediln
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3- Divan Bagkani, giindemin 3. ve 4. maddelerini birlikte goriigiilmek {izere oylamaya sundu ve oybirligi
ile kabul edildi.

Yunus OZUMAR ve Hiirol BOZKURT tarafindan verilen énerge ile 2011 yilina ait Faaliyet Raporu, 08
Mart 2012 tarihinde Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
elektronik olarak yayinlandigindan ve 15 Mart 2012 tarihinde basil1 kitap olarak dagitildigindan raporda
mevcut mali tablolarin 6zet olarak sunulmas: teklif edildi.

Divan Bagkani verilen 6nergeyi oylamaya sundu ve oy birligiyle kabul edildi.

Genel Miidiir Miirsel OZTURK ana bashklar itibariyle Sirket Faaliyetleri, Mali Tablolar ve Faaliyet
Raporu hakkinda Gzet bilgiler sundu. Diinya’da ve Tiirkiye’deki ¢imento sektorii ile ilgili genel bilgiler
verdi. Fabrikamizin ¢imento satis durumu, yatirimlart ve grup sirketleri faaliyetleri hakkinda kisa bilgiler
verdi. |

Murakabe Raporu, Murakip Irfan ULUS tarafindan okundu.

Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait rapor, Denetim Sirketi’ni temsilen denetgi Eray YANBOL
tarafindan okundu.

Genel Miidiir Miirsel OZTURK, Konsolide mali tablolar hakkinda (Bilango-Gelir Tablosu) ézet bilgiler
sundu.

Divan Bagkani, giindemin 3. ve A{:maddelerini miizakereye agmadan Once; ertelenen Genel Kurul ile
ilgili Genel Miidir Miirsel OZTURK”’ ten azinlik tarafindan yoneltilen sorulara karsilik 6zet bilgi
sunmasi hususunda ricada bulundu.

Genel Miidiir Miirsel OZTURK;
“Degerli Ortaklar;

30 Mart 2012°de yapmis oldugumuz Genel Kurul’un ertelenmesi neticesinde Sayin Ismail TARMAN ve
vekillerinden Sirketimize iletilen sorularla ilgili yazida Sirketimize yonelik kii¢lik yatirimcinin
haklarimin korunmasi konusunda takdire sayan hassasiyetimizi dikkate alan ifadeleri bizleri son derece
mutlu etmistir. Bu diisiince dolayistyla kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Ertelenen Genel Kurulumuz ile ilgili tarafimiza goénderilen sorulan ve cevaplarimizi yine Saym Ismail
TARMAN ve vekillerinden Sirketimize gelen yazida ertelenen Olagan Genel Kurulda miizakere edilecek
giindem maddeleri i¢in yeterince zaman kalmas: yoniindeki Onerileri de dikkate alinarak 6zet olarak

sizlere takdim ediyorum.

Soru 1 : Bilangomuz Dipnot 10 ile ilgili 553 doniim arazinin Bursa Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi’ne ( kisaca bundan boyle BESOB olarak ifade edecegim ) satisi ile ilgilidir.

Cevap 1 : BESOB iiyeleri ile ilgili yeni bir Sanayi Sitesi olusturmay: planlamis olup konunun hizla

gerceklesmesi i¢in Bursa Valiligi Toplu Konut Idaresi, ( TOKI ) ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile bir
nratalal divzenleverek TOKI yetkili kilinnmgtir. Yer se¢imi konusunda .

|
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kesinlesen plana yonelik TOKI, Bagbakanlik Makamindan 29.03.2010 tarihli oluru ile Kamulastirma
Karar1 gerceklestirilmistir.

Kamulagtirma Karar1 kapsaminda kalan Sirketimize ait 553 doniim arazinin uzlagma ile satis1 yoniinde
Biiyiiksehir Belediyesi ve TOKI ‘nin duyurusu tarafimiza iletilmistir.

Kamulagtirma sahasinda kalan Sirketimize ait 553 doniim arazinin 220 doniimlik bolimi
hammaddemiz olan kilin temin edildigi ancak rezervin bitmis olmasi dolayisiyla terkedilmis 1994
yilinda agaglandirilmis 8 mt. derinliginde ¢ukur bir arazidir. Geriye kalan 333 doniim arazi ise, halen
hammadde olarak ‘llandlglmlz kilin temin edildigi saha olup isletme ruhsati 2014 yilinda sona
erecekti.

Bu sahada 800.000 ton civarinda rezerv bulunmakta idi. Bu 333 doniim arazi genel olarak 4 ile 6 mt
derinligindeki biiyiik cukurlardan olugan sahadir. Tiim istimlak sahasi 3.200 doniimdiir. Bize ait olan 553
dontim digindaki yaklasik 2.600 donim arazide yapilacak insaat dolayisiyla ortaya gikacak hafriyatin
kullanilabilir 6zellikte 1,5 milyon ton kilin mevcut oldugu tarafimizdan tespit edilmistir.

Ruhsat sahamizin diginda kalan 1,5 milyon ton kil hafriyatinin Sirketimiz tarafindan
degerlendirilebilecegi  diisiincesi, ilgili kurumla yapilacak goriismelerde ana strateji olarak
Ongorilmiistiir. Zira bu miktar kil, fabrikamizin 4 yillik ihtiyaci olan yaklasik 200 ddniim arazinin
herhangi bir bedel 6demeden kullanilabilecegi anlamindadir. Baska bir degerlendirme ile o guniin
sartlarinda minimum yaklasik 6 milyon TL tasarruf olacag: diigtinilmustir.

Bu ¢ergevede yapilan goriismeler sonunda Miilkiyeti bize ait olmayan istimlak sahasindaki 1,5 milyon
ton kilin bedelsiz olarak tahsisi, mevcut arazilerimizin ise 4 milyon TL bedelle TOKI ‘ye satilmas1
konularinda anlasma temin edilmistir. Bu arada istimlak sahasinda kalan ruhsatli arazimizdeki 800.000
ton kil istihra¢ edilerek Fabrika’ da stoga alinmistir.

Satisa s6z konusu olan arazilerimiz ile ilgili;

A — Kamulagtirma kararinin var olmasi,

B —2014’te isletme ruhsat1 bitecek olan sahadaki kil rezervinin sonuna gelinmis olunmasi,

C — Bu arazilerde biiyiik ve derin ¢ukurlarin varlig1 yapilacak ekspertizde risk yaratmasi,

D — SPK Mevzuatina gore teklif edilen satig bedelinin Sirketimizin bir 6nceki yil Bilango Aktif
Toplaminin ve Briit Satiglarin % 5’ini gegmemesi gerekcesiyle ekspertiz yapilmamistr.

Yukarida ifade ettigimiz hususlar ile ilgili doktimanlar ilgililere gonderilmistir.

Soru 2 : Grubumuzdaki arag satiglar1 ve mevcut araglarla ilgili bilgi istenmistir.

Cevap 2 : 2011 yili icerisinde 10 adet Beton Pompast, 30 adet Transmikser olmak {izere 40 adet ara¢
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’na yaptirilan ekspertiz degerlerine uygun olarak Bursa Beton biinyesinde

gorev yapan mavi yakali personele satilmistir. Araglarin topl - mmmme
sat1s neticesinde 6.477.838 TL kar elde edilmistir.
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Grubumuz Hazir Beton sektoriine personeli ve tim ekipmanlarn ( Pompa, Mikser, Santral ) kendi
miilkiyetinde olmak {izere baslamis olup, zaman igerisinde olusan bilgi birikimi, gelisen pazar ve
finansman imkénlarindaki olumlu gelismeler grubumuzu taseron ile ¢alismaya yoneltmistir. Baslangigta
kiiglik boyutta olan bu doniisiim Tageronlarin yiiksek performansi dolayisiyla genisletilmis ve tiim mobil
ekipmanlar taseronlara devredilmistir. Halen Beton Sirketimizin sevkiyat ve pompalama islerinin
tamamu tageronlar tarafindan yapilmaktadir. Bu sistem sektor tarafindan 6rek alinmis olup Bursa Beton
biinyesinde bu hususta 104 taseron ile ¢aligilmaktadir. Bunlar arasinda ekipman yoniinden dengeli bir
dagitima 6zen gosterilmistir.

2011 yilinda, Yonetim Kurulu Uyelerimizin higbirinin 3. Derece kan ve sthri hisimlik bag: bulunanlara
satig yapilmamistir.

Grubumuz Sirketlerinde binek, minibiis, sliplirme araci, ambulans, itfaiye araci, arazéz olmak iizere
toplam 97 adet genel ﬂizmet aract bulunmaktadir.

Bir binek araci Grubumuz Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Baskanina, bir binek aract da Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Koordinat6r’e tahsis edilmistir.

Konu ile ilgili daha genis bilgi ve tablolar ilgililere bildirilmistir.
Soru 3 : Roda Sirketimizin kullanmis oldugu kredilerdeki kefalet ile ilgili soru.

Cevap 3 : Roda Sirketimizin yatirimlar esnasinda kullanmis oldugu toplam 25 milyon § degerindeki
kredi s6zlesmesinde Sirket’in %50 ortag1 olan DORA Sirketinin de kefaleti mevcuttur.

Konu ile ilgili dokiimanlar ilgililere iletilmistir.
Soru 4 : Gelir Vergisi Kanunu 40. Maddesi ve Damsmanlik Ucretleri ile ilgili agiklama istenmistir.

Cevap 4 : Gelir Vergisi Kanununun 40. Maddesi; ihracatta, ihracat bedelinin %0,5’ 1 oraninda Gotiirl
Giderin Kurum kazancindan indirimi hususudur.

Konu ile ilgili Damistay 4. Dairesi’nin 31.03.2005 tarth ve 1293 sayili kararina gore bu Gotiirii Gider
ispat1 ile ilgili sart1 aranmamaktadir.

Gerek kanunun verdigi imkan, gerekse Danigtay Karan ve konunun 6zelligi dolayisiyla konu ile ilgili
detay bilgi verilememektedir.

Grubumuz Sirketlerinde Hukuk Miisavirligi, Tam Tasdik, Bagimsiz Denetim, Teknik Miisavirlik,
Mahkeme Masraflar adi altindaki Danismanlik Giderleri Toplami 1.185.239 TL dir.

Bu soru ile ilgili detay bilgiler ilgilere génderilmistir.

Soru 5 : Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetime sag’
akaryakit tedariki hakkinda soru.
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Cevap 5 : Yonetim Kurulu iiyelerine hakki huzur disinda baskaca bir menfaat saglanmamaktadir. Ancak
Sirketimiz Yénetim Kurulu Ragkanina bir arag ve bir cep telefonu, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
ve ayn1 zamanda Sirketimizin Genel Koordinat6rii’ ne de bir arag ve bir cep telefonu tahsis edilmistir.

Ust diizey yonetici olarak gérev yapan Koordinator, Genel Miidiir ve Yardimeilarinin iicretleri ve diger
Beyaz Yakal1 ve Mavi Yakal1 Personele ait licret listeleri ilgililere gonderilmistir.

Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimin akaryakit ihtiyacimi karsilamaya yonelik 6zellikle Bupet A.S.'den
yapilan alimlar ile ilgili cevabimizi sunuyorum.

Bursa Beton sirketimizin ve onun alt igveren araglarmin motorin ihtiyaglarinin kargilanmasi igin, 2008
yili sonunda yapilan ihale neticesinde, Tiirkiye’deki en biiyiik akaryakit sirketleri olan Shell, Total, Opet,
Petrol Ofisi ve BP genel miidiirliiklerine teklif verilmesi igin sartname gonderilmis, teklifler, ana dagitim
firmalarindan istenmis olmasina ragmen, tiim teklifler bayiler {izerinden gelmistir. Gelen tekliflerin
degerlendirilmesi sonucunda, 3 yilligina Shell-Turcas sirketi bayisi Bupet A.S. ile sézlesme yapilmistir.
Bupet, 5015 sayili Petrol Piyasas1 Kanununa gore, Serbest Kullanict Lisans: olmayan nihai tiikketicilerin,
motorin ihtiyaglarinin, bir bayi iizerinden karsilanmast gerektiginden Shell tarafindan yetkilendirilen bir
bayidir.

01.01.2009-19.05.2011 tarihleri arasinda, dokme olarak, tesislerimizde bulunan akaryakit tanklarindan
tedarik edilmistir. Bu tarihten sonra Sirketimiz biinyesinde kendimize ait ara¢ kalmadigindan, ( 5015
sayut Petrol Piyasasi Kanunu, 9/7.fikrasinda yer alan * Fabrika, santiye, nakliye filosu isletmeleri ve
benzeri, kendi ihtiyaglar: icin depolama imkin: ve kendi araglarina akaryakat ikmal kapasitesi olan
verler hari¢, araglara yapilacak akaryakit ikmali bayilik lisansi ve yeterli donamimi olan akaryakit
istasyonlart disinda yapiamaz” hiikmii ile araglara yapilacak akaryakit ikmalinin akaryakit
istasyonlart disinda yapilamayacagi hiikiim altina alinmis, ancak kendi araglari icin ikmal ve depolama
kapasitesi olan yerler igin istisnai bir hak tamnmgtir. Akaryakit ikmal diizeneklerinin bu istisnai haktan
yararlanabilmeleri icin, bu diizeneklerden sadece diizenek sahiplerinin kendi araclarina ikmalin
gerceklestirilmesi, ikmal edilen akaryakitin, satis, hak edigten diigme, mahsuplasma gibi higbir sekilde
ticari faaliyete konu edilmemesi, diizeneklere iliskin gerekli ruhsat ve izinlerin gayristhhi miiesseselere
ait isyeri agma ve ¢alisma ruhsati vb. alinmis olmasi gerekmektedir.) akaryakit ihtiyaci, s6zlesme geregi,
ayni iskonto orani ile 2011 yili sonuna kadar tasit tanima sistemi ile gerceklestirilmistir. 2011 yili
igerisinde 7.428.746 TL.’lik motorin, ortalama %11°lik iskonto ile alinmis, Mayis 2011°den itibaren de
tasit tanima sistemine geg¢ilmis, 2011 yili sonuna kadar da Bursa Beton A.S. araglarina %9 ortalama
1skontoyla 280.000 TL.’lik motorin alim1 yapilmigtir. Bagli ortakligimiz Bursa Beton sirketimizin bliylik
miktarlardaki akaryakit ihtiyaci temini ile ilgili olarak yapmis oldugu ¢aligmanin neticesi diger sirketler
igin bir tercih sebebi olmus, bu nedenle alimlar aym firma ile yiiriitilmistiir. Roda sirketimizin yillik
sarfiyatinin yiiksek olmast dolayisiyla pompa fiyatlarindan %11 iskonto orani olusmus, Bursa Cimento
ve Cemtas’in akaryakit kullanim miktarlari ¢ok cilizi olmasi nedeni ile pompa fiyatlann ile
gerceklestirilmistir. Bupet A.S. Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyelerinden ikisinin hissedar1 bulundugu bir
sirkettir. Ilgili sirketten yapmis oldugumuz alimlar gerek vergi mevzuati ile diizenlenen transfer
fiyatlandirmasi gergevesinde, gerekse Sermaye Piyasast Kanunu Md. 15 son fikrasinda belirtilen karin
azalttimma neden olacak sekilde olmayip, yukarida agiklamaya ¢alistifimiz iizere sirketimiz ve bagh
ortakliklarimiz agisindan daha uygun kosullarda gergeklestirilmisgtir.

Bupet sirketinin Bursa’nin en iyi ve en ¢ok satan bayisi oldugu ve Shell ile #~~1 ~=lrrmnloe ads albinda
novn wrave AiRas manfootler temin ettigi hakkinda en ufak bir bilgiye sahip t
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Soru 6 : Cemtas’in Bursa Cimento hisse senedi alimi ile ilgili izah istenmistir.

Cevap 6 : 31.12.2011 tarihli Mali Tablo dipnotlari, Madde; 27'de Cemtas A.S.' nin satin almis oldugu
BUCIM hisse senetlerinin muhasebelestirilmesi (Kargilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi) ile ilgili
aciklamayi sOyle ifade edebiliriz.

Cemtas A.S.' nin 2005 wili ile 2010 yillann arasinda alim yaptigi ve 2011 yili Mayis ayinda
gergeklestirdigi satig sonras: aktifinde kalan net BUCIM hisse senetleri 1.784.551 Lot' tur. Net BUCIM
hisse senetleri alis maliyeti ise 12.995.651 TL.dir. Bu hisse senetlerinin Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
bilangosunda konsolidasyona gore gosterimi, SPK'nin kabul ettigi Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS)
32, paragraf 27 ve 33'e gore 6z kaynak kalemlerinden disiilmesi, tamamen bir muhasebe teknigidir.

Borsa'daki fiyat dalgalanmalari ile olusan kar veya zarar tamamen fiktiftir.

Cemtas A.S. BUCIM hisse senedi alimina 2005 yilinda baglamigtir. O yillarda elindeki nakitleri TL. veya
Doviz olarak degerlendirirken, alternatif bir degerleme imkani olan Borsaya da bakilmistir. Bu yillarda
sektorler analiz edildiginde, Tirkiye'deki biiyime orani; %6 - 8 araliginda iken, ¢imento sektorliniin
%21 gibi yiiksek oranda biylidiigii tespit edilmistir. Aym1 zamanda bankalardan sonra en fazla kar eden
sektdr oldugu gbriilmiistiir.

Cemtas A.S. de atil fonlarim degerlendirmek i¢in ¢ok iyi tanidi1 ve bilangolar1 ¢ok iyi olan BUCIM
hisse senedi alimina Yonetim Kurulu karari ile baslamustir. BUCIM hisse senedini alindif: tarihten
itibaren getirilerine bakildiginda; 2005 yilinda Borsa %61,27 artarken BUCIM %186,49, 2006 yilinda
Borsa %-0,31 deger kaybederken BUCIM %?20,75 deger kazanmistir. 2007 Yilinda Borsa %38,98
artarken, BUCIM %2,34 artmistir. 2008 yilinda Borsa %-50,23 deger kaybederken BUCIM %-34,66
deger kaybetmistir, 2009 yilinda Borsa %107,41 artarken BUCIM %5,14 artmistir. 2010 yilinda
Borsadaki artis %29,83 olurken BUCIM %1,78 artmugtir, 2011 y1lina gelindiginde Borsa % -22,33 deger
kaybederken BUCIM % -11,84 deger kaybetmistir.

Cemtas A.S." nin elindeki BUCIM hisse senetlerinin 31.12.2011 tarihi itibariyle temettii geliri hesaba
katilmadanki hisse birim maliyeti 7,28 TL.dir. 2.700.009 TL. temettii gelirleri (2006 - 2011 yillan arasi
toplam temettii geliri) hesaba katildiginda hisse birim maliyeti 5,77 TL.'ye gerilemektedir.” diyerek
sozlerini tamamladi.

Divan Bagkani, giindemin 3. ve 4. maddelerini miizakereye agti.

Ismail Tarman vekili Av.Hiiseyin Karatag sz ald1.

“Toplant: ertelenmemis olsayd: ortaklar bu bilgilerden yoksun kalacaklardi. Ortaklar sadece parasal
olarak degil insani olarak da tlim bilgileri almak durumundadir. Cevaplar ile ilgili bir takim eksiklikler
s0z konusu” dedi.

“ BESOB’ a satilan arazinin kiymet takdiri olmadan satisi yapilmigtir. Fakat arag satislan ile ilgili
ekspertiz yapilmistir. Bu arazideki ekspertizin yapilmamas: ortaklar1 magdur etmis midir? Etmemis
midir? Onemli olan budur. Muhakkak bu arazi ile ilgili de bir kiymet takdiri vamlmahivdi Dalavisivia
yapilan islem ile ekspertiz raporunun karsilastirilma sansi s6z konusu olacal
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Arag satiglan ile ilgili olarak, Araglarin ekonomik Omiirleri 3 ila 5 yildir. Bu araglarin satilmasi i¢in
ekonomik olarak bize zarar veriyor olmasi1 gerekir. Ama satilan araglar 3 yasindaki ara¢lardir. Arag
satislarindan bir tanesinin Yonetim Kurulu’ ndan birinin damadina yapigmis oldugu bilgisi mevcuttur.
Fakat Genel Miidiir béyle bir seyden bahsetmedi. Boyle bir satis hem etik degildir hem de sirkete zarar
verebilecek bir durum olabilir, zarar vermemis olsa bile boyle bir satigin dogru olmadigim sdyledi.
Calisanlara satilan araglarin kimlerle baglantili olup olmadigini arasttrmamanin, TTK 334-
335.maddelerine gore yanlis oldugunu séyledi.

Roda konusundaki aciklamalara tesekkiir etti.

“Kurumlar vergisi acisindan ihracat tutan tizerinden %0,5 gotiirii gider uygulamasinin ispat sartina bagh
kalinmaksizin bilgi verilmemesi hususu ile ilgili olarak, Devlet boyle bir bilgiyi istemeyebilir ama bu
konu ortaklar tarafindan bilinmesi gereken bir husustur. Bu sekilde gegistirilemez” dedi.

“Bupet A.S. sahipleri herhangi bir ortak degildir. Yonetim kurulu tiyeleridir. Alimla ilgili teklifleri alan,
degerlendiren ve karar veren Yonetim Kuruludur. Biraz bu konulara dikkat edilmesi gerekir.” Dedi.
Boyle bir durumda kendilerini ilgilendiren konularda yonetim kurulu iiyeleri oy kullanmamalidirlar.
Ilgili Yonetim Kurulu kararinda imzalar var ise bu durum rahatsiz edici bir durumdur” dedi.

Cemtag A.S. tarafindan BUCIM hisselerinin satin alinmasini elestirerek, “Cemtag’in bir yatirim sirketi
degildir. Boyle bir yerde degerlendirme zorunlulugu yoktur. Parasimi yabanci para olarak
degerlendirseydi ne olurdu sorusunun cevabini aramalidir.” Dedi.

“Kisaca bir toparlama yaparsam Yonetim Kurulu agiklamalar ¢ok doyurucu degildir. Yonetim daha
rasyonel daha gergekg¢i ve ortaklarin haklarin1 daha ¢ok gézeten bir tutum igerisinde olmalidir” dedi.

Kazim UCAR sz ald1.

Katilanlar agisindan beni hiiziinlendiren bir durumla kars1 karstya bulunmaktayim. Hazirundaki sayinin
yildan yila diismesi beni {iziiyor. Ortaklarin katilimi ile ilgili yonetim kurulunun ortaklari tesvik etmedigi
bir durumla kars1i karsiyayiz. Ayrica toplantinin merkez binada yapilmasi biz ortaklar1 fabrikadan
uzaklagtirmaktadir dedi.

2011 faaliyet raporunda dikkati ¢eken en 6nemli hususlardan birisi; yillardan beri sGylenen atil fazla
kapasite hususunun bu faaliyet raporunda yer almamasidir. Gergek gortlmiistir. Kapasite artinmina
yonelik yatirim yapilmamasim elestirdi. Ulke ve Marmara Bélgesi cimento tiiketimi ve cimento iiretim
kapasiteleri hakkinda bilgi vererek, sirketimizin liretim kapasitesinin arttirllmas: gerektigini ifade etti.
Kapasite arttirilmamasi sonucu girket faaliyet alam1 giderek daralmakta oldugunu ifade etti. Bu kapasite
ile kentsel doniisiim projeleri, otoyol projeleri, hizl1 tren projeleri gibi taleplerin nasil karsilanacagim
sordu.

Cemtas A.S.” nin UZEL’ den alacaklar ile ilgili elestirilerde bulundu. 09.04.2012 de Diinya Gazetesine
verilmis Genel Koordinatoriin beyanati séz bulunmaktadir. Cemtas A.S., Bursa Cimento Genel

Koordinatériin tasarrufuna bagli degildir. Neden Genel Koordinatér Cemtas A.S. hakkinda konusuyor
da, Cemtas A.S.” nin Yénetim Kurulu Baskam ya da Murahhas Aza konusmuyor.

Avrica Cemtas A.S.” 1n almis oldugu Bursa Cimento hisse se;
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Alinan hisse senetlerini maliyeti bellidir. Sanayi sirketleri sermayelerini, asil faaliyet konular ile ilgili
kullanilir. Karsilikli olarak sirketlerin birbirinin senedini almasi sermaye azaltilmasi anlamina gelir.
Hukuken de etik degildir. Neden 2011 yilinda 5.90 dan senetlerin bir kismini sattiniz da hepsini
satmadiniz. O donem gelen para sirketinize can suyu olmadi m1? Diyerek elestirilerini stirdiirdd.

Bursa Beton A.S. hakkinda elestirilerde bulundu. Sirketin hantal bir yapida oldugunu sdyledi. Rakip
cimento fabrikalariin biiylik kisminin beton sirketlerini kendi biinyelerine katmis bulundugunu séyledi.
Boyle yapilmasinin daha rasyonel oldugunu soyledi.

Merkez binanin bilyiik bir kisminin bos ve atil birakildigim belirtti.

Sermaye Piyasasi Ku!g‘ulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile bagimsiz ydnetim kurulu {yeligi sistemi
giindeme getirdigini, yeni diizenlemenin herhangi bir pay sahibi grubun menfaatlerini temsil etmeyen,
deneyimi ve mesleki J birikimi ile ortaklarin genel menfaatini korumaya yonelik ehliyetli bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin olacagini sdyleyerek memnuniyetini belirttir.

|

1
Yonetim Kurulu tarafindan Divan Baskanligia verilen 3.ve 4.maddelerinin griigiilmesi sonrasinda
oturuma 15 dk. ara verilmesi yoniinde 6nerge verildi. Onerge oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul
edildi.

15 dakikalik aranin ardindan oturuma tekrar baslanildi.

Konusmacilarin elestiri ve sorularina kisaca yanit vermek tzere Genel Miidiir Miirsel OZTURK s6z
aldi.

Flestiri ve sorularla ilgili kisaca Genel Kurul’ a bilgi sundu.

Divan Bagkani; yapilan izahatlara tesekkiir ederek giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak; Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunu oylamaya sundu, Rapor kullanilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000
asaleten olmak tiizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten,
5.004.282.289 asaleten olmak tizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Murakip raporu oylamaya sunuldu, kullamilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak
lizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten, 5.004.282.289 asaleten
olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bagimsiz Denetim Raporlarini oylamaya sundu, kullanilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000
asaleten olmak tiizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilhik, 375.746.577 vekaleten,
5.004.282.289 asaleten olmak {izere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

4- Divan Bagkani; giindemin 4’ncii maddesi ile ilgili olarak; SPK XI / 29 Tebligi gercevesinde
hazirlanan Konsolide Mali Tablolar1 oylamaya sundu, kullanilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000
asaleten olmak tlizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten,
5.004.282.289 asaleten olmak iizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile tasvip edildi.

5- Tiizel kisi ortaklardan Cemtas Celik Makine San.ve Tic. A.S. temsilcisi Saymn Nuri OZDEMIREL
tarafindan verilen O6nerge ile, Cemtas Celik Makine San. Ve Tic. A.S.” nin hisceleri ile ileili olarak.

1a1__°.

" lerinin ve Murakiplarnin ibra edilme - X
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edilmigtir. Divan bagkaninca yonetim kurulu {iiyeleri ibra sirasinda oy kullanmamalari yoniinde
uyarilmistir.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK.’nun 374 maddesi uyarinca kullamlan
2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a
karsilik, 375.746.577 vekaleten, 4.462.258.876 asaleten olmak tizere toplam 4.838.005.453 kabul oyu
alarak oy ¢oklugu ibra edildi.

Yine yapilan oylama sonucunda Murakiplar kullanilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten
olmak tzere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten, 5.004.277.474
asaleten olmak tlizere toplam 5.380.024.051 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile tasvip edildi.

6- Divan Bagkani, Giindemin 6. maddesini miizakereye agti. Yonetim Kurulunun kar dagitimu ile ilgili
teklifi okundu: “2011 yilin1; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen mali tablolarda 26.589.194,38 TL.;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsaminda diizenlenen, Konsolide Mali
Tablolarda 45.368.513 TL. Net Donem Kar1 ile kapatmig bulunmaktayiz.

Buna gore;

Ana s6zlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu ve
diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Ortaklarimiza, 2011 Y1il1 karindan Briit 18.673.377,88
TL. (6denmis sermayenin %17,6471°1 oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471 kr.); Net
15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %]15°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr. )
temetti dagitilmasima, 2011 yili kar payimin 14 Mayis 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi
icin geregini yliksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.” seklindeki Yo6netim Kurulu kar
dagitim Onerisi, Divan Baskan1 Av.Ibrahim YASAR tarafindan Genel Kurula okundu.

Divan Bagkani; bagkaca bir goris ve 6neri olup, olmadigin: sordu.

Brit %17,65, Net %15,00 oraninda nakit temettlinliin 14 Mayis 2012 tarihinde dagitilmasi Onerisi oy
birligi ile kabul edilmistir.

7- Gumrik ve Ticaret Bakanlip: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin, 24 Subat 2012 tarih ve 1433 sayili
izni; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Subat 2012 tarih ve 345- 2003 say1l1 karari ile uygun goriilen Esas
Mukavelenamemizin; Sermaye Piyasast Kurulu Seri:IV, No:56 ve 57 Sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belitlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig” leri geregi Sirketimiz Esas Sozlesmesinin;
9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33 ve 48’nci maddeleri; Hisse Senetlerimizin Kaydilestirilmesi neticesinde,
Esas Sézlesmenin Olii Kalan 7, 8 ve 37°nci maddeleri; Atik 1sidan enerji elde etme yatimmimiz ile ilgili
olarak, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan almmasi gereken Otoprodiiktér Uretim lisansi
gergevesinde ilgili Kurum tarafindan degisiklik yapilmasi talep edilen Esas S6zlesmenin 4’ncii maddesi,
hakkinda Divan Baskan Yardimcisi Av.Necati GELMEZ tarafindan Genel Kurula 6zet bilgi sunuldu.

Esas Sozlesmesinin; 4, 7, 8, 9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33, 37 ve 48’nci maddelerinin yeni metinleri
Genel Kurula tek tek okundu.

Maksat ve Mevzuu (YENI METIN)

Madde _: 4 Sirketin Maksat ve Mevzuu Sunlardir.

1- Her nevi; ¢imento, klinker, kireg, kirmatag, kum, harc <iva heton aoreca ve bhenzeri vam
rdan veya kil, ahsap, plastik ve diger
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ve tugla, kiremit, biiz, kiink, briket, taban ve ¢at1 kaplamasi, yalitim malzemesi gibi her tiirlii yap:
malzemesi istihsal etmek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatin1 yapmak.

Kagittan ve diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin {iretimini, yapimini,
ticaretini, disalim ve digsatimini yapmak.

3- Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tiirlii maden, tasocagi ve benzeri yer iistli ve

2

yer alt1 dogal zenginliklerin istihracini, {iretimini yapmak ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak
isletmek, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.
4- Yurt i¢i ve yurt disinda enerji santrallar1 kurmak, isletmek, kurulmus veya kurulacak sirketlere
istirak etmek, petrol, dogal ve sivilastirilmis gazlarin her tiirlii ticareti ile birlikte bosaltma, yiikleme,
depolama ve dagitim tesislerini kurmak, isletmek ve bunlarin taginmasi ile ve bu konulara iliskin
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.
Yurt i¢i ve yurt disindan her tiirlii kara, deniz ve hava nakil vasitalar1 satin almak, kiralamak,
isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek.
Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii liman, iskele, yasalar ¢ercevesinde serbest bolge; sabit veya yiizer
yikkleme bogsaltma tesisleri kurmak, isletmeciligi yapmak, kurulmus olanlara istirak etmek. Bu
tesislerde ve her tiirli eklentilerinde ger¢ek yada hiikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tiizel
kisilerine her tirli hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirrmlar yapmak, bu hizmetler
ile ilgili her tiirlii alet, makine ve yedek pargalari, yurt i¢inden ve yurt disindan temin etmek, satin
almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda

N
]

6

bulunmak, 1zin ve ruhsatlar almak.
Bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda servis bliro ve egitim hizmetleri vermek,

~]
1

programlar hazirlamak, bilgisayar donanim, yazilim ve yardimci malzemelerinin {iretimini, yapimin,
ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil kdyii, dinlenme evleri, termal istasyonlari,
plaj, lokanta, kafeterya gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek, igecek yerleri ile
gumrikli ve giimriiksiiz egya satis yerleri market, siipermarket, alig veris merkezleri kurmak, alim ve

o0
1

satimini yapmak ve isletmek.
9- Her tiirlii gida maddelerinin {iretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak.
10- Yurt i¢i ve yurt dist sigorta sirketlerinin acentaligini yapmak.
11- Her tiirli yolla yayin, matbaa, reklam, fotograf, baski, tanitim ve grafik sanatlan islemlerini yapmak.

12- Demir, ¢elik ve makine Uretimiyle ilgili fabrikalar ve tesisler kurmak kurulmus ve kurulacak

olanlara istirak etmek.
13- Yol, koprii, baraj, liman, okul, hastane gibi bayindirlik tesisleri ile sanayi ve turistik tesislerin insaat
ve ingaat taahhiidi ile ilgili isleri yapmak, bu konuda sirket kurmak, kurulmus olanlara istirak etmek.
14- Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacim karsilamak Uizere otoprodilktdr lisansi gergevesinde lretim tesisi kurmak, elektrik ve 1st
enerjisi Uretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, tiretilen elektrik ve
11 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tim tegh’ ‘

vt 1 1 . ege 1 =

faalivette bulunmak.
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Sirket maksat ve gayelerin elde edilmesi i¢in yukarida yazili isletme konularnt cergevesi iginde
kalmak tiizere biitiin haklar1 iktisab ve borglar iltizam edebilir.

Ezcimle,

A)Yurt igi ve yurt disinda her tiirlii mamul, yar1 mamul, ham ve yardimci maddeler, malzeme, yakit,
enerji, motor-makine, alet teghizat, tesisat, yedek parga, kagit veya diger maddelerden mamul
ambalaj malzemesi ve tasima araglarinin istihraci, imali, ticareti, ithalati, miimessilligi, miisavirligi,
temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, 6n olurluk, arastirma-gelistirme ¢aligmalari, kontrolliik ve
benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tasima isleri ile bu islerden elde edilen doviz haklar dahil
biitlin haklarin kullanilmasi, kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip devredilmesi,

B) Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, bréve, teknik bilgi, teknik yardim, fikri
haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisab1 ile biitlin bu haklarin kismen veya tamamen devralinip
devredilmesi, kiralanmasi, liglincii sahislarin kullammina tahsis edilmesi,

C) Yurt i¢i veya yurt disinda yerli, yabanci ve yabanci sermayeli hakiki veya hiikmi sahislarla her
tiirden ortakliklar tesis edilmesi, isletme, sirket ve tesisler kurulmasi, kurdurulmasi, isletmeciligin
yapilmasi, kiralanmasi veya bu gibi mevcut isletme, sirket, tesis ve kisisel girisimlere katilinmasi,
bunlarla bu amaglar dogrultusunda anlagmalar yapilmasi veya finanse edilmesi, bu ve buna benzer
her tiirlii sinai girketlerin hisse senetlerinin, menkul kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik
islemlerinde bulunmamak tlizere, satin alinip satilmasi, her tiirli sinai iglemlerde bulunulmasi, sinai
sirket ve tesisler kurulmasi ve biitiin bunlarla ilgili her tiirlii mallarin ithali, ihraci, ticareti, taginmasi
ve tasitilmasi ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihra¢ edilecek mal ve hizmet karsiliklarinin
doviz yerine mal olarak ithali ve bunlara iligkin faaliyetlerde bulunulmasi,

D) Amaci olan iglemlerin gergeklestirilmesi igin her tiirli taginir ve tasinmaz mal ve haklarin almnip
satilmasi kiralanabilmesi, bunlarin tizerinde leh ve aleyhindeki her tiirlii rehin, ipotek, intifa, irtifak,
kat miilkiyeti ve diger tim ayni ve kisisel haklarin tesis ve tescili ile bunlarin fek ile terkin
ettirilmesi, amag¢ ve faaliyet konularinin gerektirdigi durumlarda kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt
iginde ve yurt diginda her tiirli kredi anlagmalar1 aktedilmesi, banka vesair kurumlardan kredi
alinmasi,

E) Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirlii sinai, ticari, iktisadi ve mali
muamelenin yapilmasi islerini yapabilir.

Yukanida yazili islerden ve muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek
baska islere girigilmek istenildigi takdirde YOnetim Kurulu’nun teklifi {izerine durumun Genel
Kurul’un goriig ve onayina sunulmasi ve bu yolla karar alinmas: halinde ana sézlesme degisikligi
mabhiyetinde olan igbu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan ve gerektiginde Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gereken iznin alinarak mahkemece tastik ve takiben tescil ve ilan ettirilmesi
saglanacaktir.

F) Menkul kiymetler portfoyil isletmemek ve aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sirket
kendi paylarin1 ve grup sirketlerinin paylan ile sahislar, firmalar, sirketler veya Devlet, mahalli
idareler veyahut bunlara bagli tesekkiiller tarafindan ihrag olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir,
elden gikarabilir, baska pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukaridaki islemler, Ttirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mev7nat hiiliimlerine ofire oercellactirilir

Nediciklise ait madde nviamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul e
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Madde _: 7 (YENI METIN)
Madde Iptal Edilmistir:

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Madde _: 8 (YENI METIN)
Madde Iptal Edilmistir:

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum (YENI METIN)

Madde _:9

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykir1 sayilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Yénetim Kurulu: (YENI METIN)

Madde : 14

Sirketin isleri ve idaresi; Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gére {i¢ yil i¢in segilecek en az (5), en ¢ok (11) liyeden olusacak,
¢ogunlugu icraci olmayan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.

Yo6netim Kurulunda gorev stiresi dolan iiyelerin yeniden segilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz {iye kriterleri, se¢imi, gorev stireleri, ¢alisma esaslari, gorev alanlart ve
benzeri konular ile Yonetim Kurulu igin getirilen yiiksek 68renim sart1 kriteri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gergeklestirilir.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Temsil ve Idare: (YENI METIN)

Madde : 15

Sirketin idaresi ve digsariya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek belgelerin
ve akdolunacak mukavelelerin muteber olmasi i¢in sirketin resmi miihiirii tasimasi ve Yonetim Kurulu
veya Y onetim Kurulu karariyla kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki kisi tarafindan imza edilmesi
oereklidir. Gerek edriilmesi halinde tiyeler arasindan bir veyﬁ ik
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Kurulu; sirket iglerinin yonetilmesi i¢in uygun gordiigii yetkilerinden bir kismini ortaklar arasindan veya
harigten tayin edecegi bir genel miidiire tevdi edebilir. :
Y onetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri ile bunlarin es ve ikinci derece yakinlarinin sirket veya
bagli ortakliklar ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi i¢in genel kuruldan
onceden onay alinmasi ve s6z konusu islemler gerceklesmisse genel kurulda bilgi verilmesi gerekir.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Toplantilari: (YENI METIN)

Madde : 16

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bir bagkan bir de bagkan yardimcisi segerek gorev taksimi yapar.
Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Gerek goriilmesi
halinde yil i¢inde yapilan toplant1 sayisinin ' iinli gegcmemek tizere bagka sehir ve mahalde de
yapilabilir.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Yénetim Kurulu’nun Gérevleri: (YENI METIN)

Madde __: 18
Yonetim Kurulu sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iigiincii sahislar nezdinde temsil eder.

Yonetim Kurulu sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii isleri yapabilir.
Bu ciimleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarini rehin etmek, sirket adina gayri menkul ipotegi kabul etmek ve
sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinleri kaldirmak,
sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, sirket lehine irtifak, intifa haklar gibi
gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlarn devretmek, feragat etmek, kaldirmak, sirket
adina taahhiitte bulunmak, sirketi bor¢ altina sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde
bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak, sirket adina kefalette bulunmak, ortakliklar kurmak, kurulmus
ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfdy isletmeciligi
yapmamak kaydiyla ortaklik paylarim1 almak, ortakliklardaki paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin
etmek, devretmek, rehinleri kaldirmak Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri igindedir.
Sirketin kendi adina, bagh ortakliklar1 ve tiglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.
Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin sirketin ticaret tinvani altinda Yonetim Kurulunca sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasin1 tagimasi sarttir.
Y onetim Kurulu temsil yetkisini ve idare islerinin tamamini veya bir kismini Yonetim Kurulu iiyesi olan
murahhas iiye ve liyelerle ve yahut pay sahibi olmasi zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve yetkilerini, Y6netim Kurulunun
miiddetiyle bagli olmaksizin sirket midirlerini ve dier personeli tayin bunlarin iicretlerini tespit
o *orr ™ sken hallerde 6zel mukavelelerle siT"‘ Felnaianion o
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liclincli sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile mezun ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tespit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
eder.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
OLAGAN GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen kesin hilkiimlerle,
Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili ile Icra Bagkam (Bizdeki Genel Koordinatér) ve Genel
Miidiir’ in net bir sekilde ayrigtirilmas: gerekmektedir. Buna gore sirkette hi¢ kimse tek basina karar
verme yetkisine sahip olamaz. Kanunun 367.maddesine gore Yonetimin Devri ve Sirket Yonetimi’ nin
diizenlenmesi hazirlanacak bir Yonetmelik ile belirlenmelidir.
Yirirliige girecek 6102 sayili Yasa, mevzuata getirdigi yeni bir diizenleme olan 375.Madde ile,
Yonetim Kurulu’ nun Bazi Gorev ve Yetklilerini devretmesini kesinlikle yasaklamstir.
Oysa su anda hem Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili ve hem de Genel Koordinatorlik gorevlerine sahip
Burhan EVCIL’ in konumu ve yetkileri buna aykiridir. |
Yonetim Kurulu’ nun Gérev ve Yetkilerini diizenleyen Ana Sozlesme degisikliklerinden| 18.Madde’
deki “Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve idare islerinin tamamini... murahhas iiye Ve{ tyelerle...
miidiirlere birakabilir.” Ifadesi kanaatimizce hatalidir. Dikkat’ ten kagtigimi diisiindiigiimiiz {‘tamamin1”
kelimesinin metinden ¢ikarilmasini, yeni gorev dagiliminda, Genel Koordinatorliik ile Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerinin aym kiside toplanmamas1 gerektigi yoniindeki bu beyanimin tutanaklara
aynen gegcirilmesini rica ederim.” Seklinde Kazim UCAR tarafindan Oneri verildi.

|

Esas sozlesmenin degisikligi ile ilgili 18.Madde oylamaya sunuldu. Degisiklige ait 18.Madde kullanilan
2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a
karsilik, 375.746.577 vekaleten, 5.004.282.289 asaleten olmak lizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu
alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu iiyeleri iicretleri: (YENI METIN)

Madde : 19
Yo6netim Kurulu {yelerine verilecek ticretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hitkiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.
Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Madde : 29 (YENI METIN)
Gerek olagan, gerek olaganiistli genel kurul toplantilarinin, toplanti giintinden en az 21 giin 6nce

Glmriikk ve Ticaret Bakanligi’na bildirilmesi ve gindem ile buna ait belgelerin birer suretlerinin
Bakanliga gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda Glimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir Kamiserin orvabinda
vanilacak eenel kurul tonlantilarinda alinacak kararlar gecerli degildir.
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Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Toplant1 Nisab1: (YENI METIN)

Madde : 30

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Ilan: (YENI METIN)

Madde : 33

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant: ilanlari, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletigim
vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Madde __: 37 (YENI METIN)
Madde Iptal Edilmistir:

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Madde _: 48 (YENI METIN)

Yonetim kurulu tarafindan her alti ayda bir girketin varliklarini ve borglarin1 gdsteren bir hesap 6zeti
diizenlenerek murakiplara verilir. Envanter defteri, bilango, kar ve zarar hesaplar: genel kurul toplantist
igin belirlenen giinden en az bir ay once murakiplarin incelenmesine sunulur. Bu hesaplar yonetim
kurulu tarafindan genel kurula sunulur. Ortaklar toplanti giinlinden Once, i¢ hafta iginde sirket
merkezine bas vurarak, bilango, gelir tablosu ile murakiplar ve yOnetim kurulu faaliyet raporlarini

inceleyerek, bunlarin bir suretini alabilirler.

Degisiklige ait madde oylamaya sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

8- Divan Bagkanligia, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplara 6denecek aylik net iicretler ile ilgili;
Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafindan, 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilacak
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar bu ddnem igerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Murakiplara aylik 3.000 TL. net iicret ddenmesi yoniinde Onerge verildi. Baskan Onergeyi oylamaya
sundu verilen 6nerge oy birligi ile kabul edildi.

9- Divan Baskanligima Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafindan, Yénetim Kurulu iiye sayisinin
10 (on) olarak belirlenmesi ydniinde Onerge verildi. Baskan ~ = = ) 7 ’
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Baska bir 6nerge olmadigindan mevcut dnerge oylamaya sunuldu. Kullanilan 2.555.854.600 vekaleten,
117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten,
5.004.282.289 asaleten olmak tizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

SPK Seri:IV, No: 56 — 57 Tebligleri geregi ilan edilen, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 Sayin
[rfan ULUS ile Sayin Tugrul DIRIMTEKIN’in 1 (Bir) yilligina, Bosalan Yéretim Kurulu Uyeliklerine
Sayin Biilent Selen SARPER, Sayin Raci ASLAN ve Sayin Mehmet Celal GOKCEN’in 3 (ii¢) yilligia
segilmesi yoniinde onerge verildi. Baskan farkli bir 6nerge olup olmadigini sordu.

Kazim UCAR tarafindan miizakere talep edildi.
So6z alan Kazim UCAR divana Oneri verdi.

BURSA CIMENTO FABRIKASIA.S.
OLAGAN GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGI’ NA

Genel Kurul giindeminin 9.maddesi geregince Idare Meclisi tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak onerilen Saymn Tugrul Dirimtekin ile Sayin Irfan Ulus’ un bu gérevlere secilmeleri, SPK SERI:IV,
NO:56-57" ye gore miimkiin degildir.

Bilindigi gibi ortakliklarin kurumsal yonetimini hakim veya etkin pay sahiplerinin “ KISISEL”
insiyatifleri tehdit eder. Buna ancak bagimsiz yOnetim kurulu iiyeleri direng gosterebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi, herhangi bir pay sahibi grubunun menfaatlerini temsil etmeyen, onlarla ¢ikar
gatismas1 yasamayan, deneyimlerine ve mesleki birikimlerine dayanarak ortaklifin amaglan
dogrultusunda en yetkin kararlar1 vermeye ehliyetli yoneticilerdir.

Sn. Tugrul Dirimtekin, sirketimizin %57,73 pay oran: ile baglh ortaklig1 durumundaki CEMTAS’ in 2011
yil1 da dahil olmak {izere uzun yillardan beri tam tasdik hizmetlerini yapmaktadir. 3568 sayili yasa ile
diizenlenen bu hizmet, sirket mali tablolarinin ve beyannamelerinin muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelendiginin tasdiki ile; ayn1 zamanda bir denetim ve danismanlik islevidir. CEMTAS bagli ortaklik
olarak hi¢ kusku yoktur ki, SPK’ nin bir tarafin bir isletme ile iliskili olup olmadiginin tespitinde
referans olarak gosterdigi iliskili taraf agiklamalar1 bagliklt TMS 24 sira no 167 teblig deki su hiikiim ile
de BURSA CIMENTO igin iligkili taraftir. * isletmenin, diger isletmenin istiraki olmasi halinde;
raporlayan isletme ile iligkili sayilir.”

Saymn aday CEMTAS’ tan tam tasdik anlagmalar1 sebebiyle gegtigimiz yildan geriye ¢ok uzun siire ile
Ucret almis, yani iligkili igletme ile dogrudan istihdam baglantisi iginde olmustur. Ustelik aday bu
durumunu bagimsizlik beyaninda belirtmemis yonetim kurulu da mecbur oldugu halde aday tanmitim
aciklamasinda bunu gizlemistir.

Biitiin bu agiklamalar ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6zellikle 4.3.7/a
maddesine gore: Sayin Tugrul Dirimtekin’ in BURSA CIMENTO FABRIKASI A.$.” nin iligkili tarafi
bagh ortakligt CEMTAS A.S. ile kendisi arasinda son bes yil i¢inde dogrudan istihdam iliskisinin
kurulmus olmasindan dolayz;

“Saym Irfan ULUS’ un ise, tanitim agiklamasinda ifade edildigi gibi 1995 yilindan beri degismeyen ve
belirli bir sermaye grubunu segen ayni reylerle adeta tayin edilen bir murakip olmasi, eski TTK. nun
6102 Yasa ile lagvedilen bu fonksiyonsuz organinin yeni diizenlemede muvazaali bir tems1lc1s1 olmas1
nohobivda Adixnwe awtoldeee haklannin savunulmasinda taraf~— 'ootma” T ”
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karsisinda dik durmasinin miimkiin olamayacag1 gerekgeleri ile bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak
secilmelerini kabul etmiyoruz.

Sermaye Piyasas1 Kurulu nezdinde gerekli basvuru, yasal siire i¢inde gergeklestirileceginden is bu
yazimizin Genel Kurul Tutanaklarina aynen gegirilmesini saygilarimizla rica ederiz.”

Toplam %1,54 1;1isseye sahip olftn ortaklar; KAZIMH UCAR, CELAL AKGUN, AYDIN BASOGLU,
AHMET BASOGLU, CEVAT AGIRBAS, SEMRA AGIRBAS.

Divan Bagkanlifina Ismail Tarman tarafindan, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Ismail Tarman,
Celal Akgiin, Mehmet Erol’ un se¢ilmesi yoniinde 6nerge verildi.

Yapilan oylama sonucu bosalan Yonetim Kurulu {iyeliklerine, Ismail Tarman tarafindan énerilen Ismail
Tarman, Celal Akgiin, Mehmet Erol 2.555.854.600 vekaleten, 165.195.600 asaleten olmak lizere toplam
2.721.050.200 oy aldilar.

Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafindan 6nerilen Biilent Selen SARPER, Raci ASLAN ve
Mehmet Celal GOKCEN 93.603.653 vekaleten, 4.682.757.014 asaleten olmak iizere toplam
4.776.360.667 oy alarak 3 (iig) yilligina Yonetim Kurulu Uyeligine oy ¢coklugu ile segildiler.

Divan Bagkanligina Ismail Tarman tarafindan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Kazim Ugar ile
Hiiseyin Karatas’ i se¢ilmesi yoniinde onerge verildi.

Yapilan oylama sonucu bosalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine, Ismail Tarman tarafindan Snerilen Kazim
Ucgar ile Hiiseyin Karatas 2.555.854.600 vekaleten, 165.195.600 asaleten olmak {izere toplam
2.721.050.200 oy aldilar.

Yénetim Kurulu tarafindan bagimsizligi uygun bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylan Irfan Ulug
ile Tugrul Dirimtekin 375.046.577 vekaleten, 4.689.757.014 asaleten olmak {izere toplam 5.064.803.591
oy alarak 1 (bir) yilligina Bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyeligine oy ¢oklugu ile segildiler.

10- Divan Bagskanligina yine Hiirol BOZKURT ve Yunus OZUMAR tarafindan, Murakabe Heyeti tiye
sayisinin 1 (bir) ve gorev siiresinin 1 (bir) yil olmasi, Murakipliga ise Mustafa Ciineyt PEKMAN’1n
secilmesi yoniinde Onerge verildi. Baskan farkli bir 6nerge olup olmadigint sordu. Baska bir 6nerge
olmadigindan mevcut 6nerge oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

11- SPK. Seri X-22 Tebligi, Ugiincii Kisim, madde 6 geregi Yénetim Kurulu tarafindan bir yil i¢in
Onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S.
Genel Kurulun onaymna sunuldu. Yapilan oylama sonucunda bir y1lligina Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S. kullanilan 2.555.854.600 vekaleten,
117.560.000 asaleten olmak iizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten,
5.004.282.289 asaleten olmak lizere toplam 5.380.028.866 kabul oyu alarak onaylandi.

12- SPK. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi, 2011 yili Faaliyet Raporunda da yer alan,
Sirketin y1l iginde yapmis oldugu bagislar hakkindaki bilgi, Divan Baskani Av.ibrahim YASAR
tarafindan Genel Kurula okundu.

a0 Mac Al TV anvamala

13- SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirketin kar dagitim politikas: -

hiloi cininmldn



-18 -

14- Sirketimizin kendi tiizel kisiligi, Mali Tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari, olagan ticari faaliyetlerinin yiiri{itiilmesi amaciyla diger iiglincii
kigiler disinda, gergek ve tiizel kisiler lehine verilmis herhangi bir Teminat, Rehin ve Ipotek bulunmadig1
yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi.

15- Divan Baskami Av.Ibrahim YASAR tarafindan asagida yer alan Sirket icretlendirme politikas: Genel
Kurula okundu.

“Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikast:

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirkette iistlenmis olduklar gérev ve sorumluluklan gz 6niinde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gore aylik
bazda bir {icret belirler. Yonetim’ce belirlenen {icretler, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda
ortaklarin onayina sunulur.

Sirket {ist diizey yOneticilerinin licretleri ise; iistlenmis olduklar1 goérev, sorumluluk, tecriibe, temin
edilebilirlik, ¢aligilan ortam riski ve kritik bagar1 gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina
uygun, sirketin strateji ve politikalan, performans: géz dnlinde bulundurularak her yil aylik bazda bir
iicret Yonetim Kurulu’nca belirlenir. “

16- Divan Baskan1 Av.Ibrahim YASAR tarafindan; Sirketimizin 31 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel
Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulumuza; Tirk Ticaret Kanynu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,| Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte fislem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda izin verildigi, ancak bu kapsamda herhangi bir islem gergeklesmedigi yoniinde Genel Kurula
bilgi sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda gerekli olan iznin verilmesi kullanilan 2.555.854.600 vekaleten, 117.560.000 asaleten olmak
lizere toplam 2.673.414.600 muhalif oy’ a karsilik, 375.746.577 vekaleten, 4.462.258.876 asaleten
olmak tlizere toplam 4.838.005.453 kabul oyu alarak oy ¢oklugu kabul edildi.

17- ™7-''-- boliimiinde baska bir sdz alan olmadigindan ve |giindemde goriislilecek baskaca bir husus
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