BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI

ESAS MUKAVELENAMESI

(EN SON TADILATA GORE)



Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’nin

ESAS MUKAVELENAMESINDEKI

DEGIiSIKLiGE UGRAYAN MADDELER LiSTESI

Madde No Tescil Tarihi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tarihi No
Mad: 4 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 6 13.05.2008 23.05.2008 7068
Mad: 7 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 8 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 9 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 13 22.07.1988 24.08.1988 2087
Mad: 14 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 15 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 16 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 18 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 19 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 29 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 30 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 33 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 37 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 40 22.07.1988 24.08.1988 2087
Mad: 46 22.12.1982 06.01.1983 665
Mad: 48 07.05.2012 15.05.2012 8068
Mad: 49 13.05.2008 23.05.2008 7068




Kurulus:

Sirketin Adz:

Sirketin merkez
ve subeleri :

Maksat ve
Mevzuu:

BURSA GIMENTO FABRIKASI ANONiIM SiRKETI

Madde 1-

Madde 2-

Madde 3-

Madde 4-

ESAS MUKAVELENAMESI

Bu mukavelenamenin sonunda adlar1 ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerinin ani surette kurulmalar1 hakkindaki
hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

Sirketin Adi: “Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.” dir.

Sirketin Merkezi Bursa’dir. Sirket Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek ve
sartiyla yurt i¢inde ve disinda subeler agabilir.

Sirketin Maksat ve Mevzuu Sunlardir.

1- Her nevi; ¢imento, klinker, kireg¢, kirmatas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri
yap1 elemanlart ile bunlardan veya kil, ahsap, plastik ve diger maddelerden mamul yer
karosu ve parkesi ve tugla, kiremit, biiz, kiink, briket, taban ve ¢at1 kaplamasi, yalitim
malzemesi gibi her tiirlii yap1 malzemesi istihsal etmek ve bu amagcla fabrika ve tesisler
kurmak, igletmek, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

2- Kagittan ve diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin iiretimini,
yapimini, ticaretini, digalim ve digsatimini1 yapmak.

3- Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tiirlii maden, tasocagi ve
benzeri yer istii ve yer alti dogal zenginliklerin istihracini, tiretimini yapmak ve bu
amagla fabrika ve tesisler kurmak isletmek, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

4- Yurt i¢i ve yurt disinda enerji santrallar1 kurmak, isletmek, kurulmus veya kurulacak
sirketlere istirak etmek, petrol, dogal ve sivilastirllmis gazlarin her tiirlii ticareti ile
birlikte bosaltma, ylikleme, depolama ve dagitim tesislerini kurmak, isletmek ve
bunlarin taginmasi ile ve bu konulara iligkin ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.

5- Yurt i¢i ve yurt disindan her tiirlii kara, deniz ve hava nakil vasitalar1 satin almak,
kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek.

6- Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii liman, iskele, yasalar ¢ercevesinde serbest bolge;
sabit veya yiizer yiikkleme bosaltma tesisleri kurmak, isletmeciligi yapmak, kurulmus
olanlara istirak etmek. Bu tesislerde ve her tiirlii eklentilerinde ger¢ek yada hiikmi
sahislara devlet ve kamu hukuku tiizel kisilerine her tiirlii hizmetleri vermek, bu
hususta gereken tesis ve yatirimlari yapmak, bu hizmetler ile ilgili her tiirlii alet,
makine ve yedek pargalari, yurt iginden ve yurt disindan temin etmek, satin almak,
kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda
bulunmak, izin ve ruhsatlar1 almak.

7- Bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda servis biiro ve egitim hizmetleri
vermek, programlar hazirlamak, bilgisayar donamim, yazilim ve yardimci
malzemelerinin iiretimini, yapimini, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

8- Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil kdyii, dinlenme evleri, termal
istasyonlari, plaj, lokanta, kafeterya gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek,
igecek yerleri ile giimriiklii ve gilimriiksiiz esya satig yerleri market, siipermarket, alig
veris merkezleri kurmak, alim ve satimin1 yapmak ve isletmek.

9- Her tiirlii gida maddelerinin iiretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

10- Yurt igi ve yurt disi sigorta sirketlerinin acentaligini yapmak.

11- Her tiirlii yolla yayin, matbaa, reklam, fotograf, baski, tanitim ve grafik sanatlar
islemlerini yapmak.



12- Demir, ¢elik ve makine tiretimiyle ilgili fabrikalar ve tesisler kurmak kurulmus ve
kurulacak olanlara istirak etmek.

13- Yol, kopri, baraj, liman, okul, hastane gibi bayindirlik tesisleri ile sanayi ve turistik
tesislerin ingaat ve insaat taahhiidii ile ilgili isleri yapmak, bu konuda sirket kurmak,
kurulmus olanlara istirak etmek.

14- Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak tizere otoprodiiktdr lisansi gercevesinde
tiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, liretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat ¢ergevesinde, liretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmak.

Sirket maksat ve gayelerin elde edilmesi i¢in yukarida yazil isletme konular c¢ergevesi
icinde kalmak iizere biitiin haklar1 iktisab ve borglar iltizam edebilir.
Ezciimle,
A) Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii mamul, yar1 mamul, ham ve yardimeci maddeler,
malzeme, yakit, enerji, motor-makine, alet techizat, tesisat, yedek parga, kagit veya
diger maddelerden mamul ambalaj malzemesi ve tasima araclarinin istihraci, imali,
ticareti, ithalati, miimessilligi, miisavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, on
olurluk, arastirma-gelistirme calismalari, kontrollik ve benzeri hizmetleri kiralama,
isletme ve tasima isleri ile bu islerden elde edilen doviz haklari1 dahil biitiin haklarin
kullanilmasi, kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip devredilmesi,
B) Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, brove, teknik bilgi, teknik
yardim, fikri haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisabi ile biitiin bu haklarin kismen
veya tamamen devralinip devredilmesi, kiralanmasi, {i¢iincii sahislarin kullanimina
tahsis edilmesi,
C) Yurt i¢i veya yurt disinda yerli, yabanci ve yabanci sermayeli hakiki veya hiikmi
sahislarla her tiirden ortakliklar tesis edilmesi, isletme, sirket ve tesisler kurulmasi,
kurdurulmasi, isletmeciligin yapilmasi, kiralanmasi veya bu gibi mevcut isletme, sirket,
tesis ve kisisel girisimlere katilinmasi, bunlarla bu amaglar dogrultusunda anlagsmalar
yapilmasi veya finanse edilmesi, bu ve buna benzer her tiirlii sinai sirketlerin hisse
senetlerinin, menkul kiymetler portfoyli isletmemek ve aracilik islemlerinde
bulunmamak iizere, satin alinip satilmasi, her tiirlii sinai iglemlerde bulunulmasi, sinai
sirket ve tesisler kurulmasi ve biitiin bunlarla ilgili her tiirli mallarin ithali, ihraci,
ticareti, taginmasi ve tasitilmasi ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihrag
edilecek mal ve hizmet karsiliklarinin déviz yerine mal olarak ithali ve bunlara iligskin
faaliyetlerde bulunulmasi,
D) Amaci olan islemlerin gerceklestirilmesi igin her tiirlii taginir ve tasinmaz mal ve
haklarin alinip satilmasi kiralanabilmesi, bunlarin {izerinde leh ve aleyhindeki her
tiirli rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim ayni ve kigisel haklarin
tesis ve tescili ile bunlarin fek ile terkin ettirilmesi, amag¢ ve faaliyet konularinin
gerektirdigi durumlarda kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt i¢inde ve yurt disinda her
tiirlii kredi anlasmalar1 aktedilmesi, banka vesair kurumlardan kredi alinmasi,
E) Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirlii sinai, ticari, iktisadi ve
mali muamelenin yapilmasi islerini yapabilir.
Yukarida yazili islerden ve muamelelerden bagka ileride sirket icin faydali ve lizumlu
goriilecek bagka islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi
iizerine durumun Genel Kurul’un goriis ve onayma sunulmasi ve bu yolla karar
almmasi halinde ana s6zlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki icin
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’ndan ve gerektiginde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gereken iznin alinarak mahkemece tastik ve takiben tescil ve ilan ettirilmesi
saglanacaktir.



Middet:

Sermaye:

Kurumsal Yon-
etim Ilkelerine
kurulu Uyum

Hisse senedi-
nin boliinmesi:

Ortaklarin
Sorumluluklar::

Madde 5-

F) Menkul kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla,
sirket kendi paylarini ve grup sirketlerinin paylari ile sahislar, firmalar, sirketler veya Devlet,
mabhalli idareler veyahut bunlara bagl tesekkiiller tarafindan ihra¢ olunan hisseleri, tahvilleri
satin alabilir, elden ¢ikarabilir, bagka pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
Yukaridaki islemler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Sirketin siiresi kesin kurulugtan baglamak {izere (99) yildir.

Madde 6- Sirketin sermayesi :105.815.808,00 TL.

Madde 7-

Madde 8-

Madde 9-

Madde 10-

Madde 11-

(ylizbesmilyonsekizyiizonbesbinsekizyiizsekiztiirklirasi)’dir.

Sermaye herbiri 1 Kr. nominal degerde 10.581.580.800 adet hisseye ayrilmistir.

Bu sermayenin 70.543.872,00 TL.(yetmismilyonbesyiizkirkiicbinsekizylizyetmisiki-
tiirklirast)’si 6denmistir.

Bu defa mevcut 1 Kr. nominal degerde beher hisseye i¢ kaynaklardan 0,5 hisse
verilmek iizere 35.271.936,00 TL.(otuzbesmilyonikiyiizyetmisbirbindokuzyiizotuz-
altitiirkliras1) arttirilan sermayenin; 702.846,67 TL.(yediylizikibinsekizytizkirkalti-
tiirklirasialtmisyedikurus) Istirak Hisseleri Satis Karlarindan, 242.812,42 TL.
(ikiylizkirkikibinsekizyiizonikitlirklirasikirkikikurus), Gayrimenkul Satis Kazang-
larindan, 6.256.037,00 TL. (altimilyonikiyiizellialtibinotuzyeditiirkliras1) Yasal
Yedeklere ait enflasyon farklarindan, 222.635,79 TL.(ikiyiizyirmiikibinaltiylizotuz-
bestiirklirasiyetmisdokuzkurus) Olaganiistii Yedek Akgeler Enflasyon farklarindan,
8.380,42 TL.(sekizbiniigyiizseksentiirklirasikirkikikurus) Diger Sermaye Yedekleri
Enflasyon farklarindan, 27.839.223,70 TL.(yirmiyedimilyonsekizyiizotuzdokuzbin-
ikiylizyirmiiigtiirklirasiyetmiskurus) Olaganiistii Yedek Akgelerden karsilanacaktir.

Sermaye artinmina iligkin ilanlar Esas Mukavelenamenin 33.ncii maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Madde iptal Edilmistir:
Madde Iptal Edilmistir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kararlar gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirld iligkili taraf islemlerinde ve Ugiincti kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur,

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Hisse senedi sirkete karsi boliinemez. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi
bulundugu taktirde bunlar sirkete karsi haklarini miisterek bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Temsilci tayin etmemislerse, sirketce bunlardan birisine yapilacak
teblig hepsi hakkinda muteber olur.

Ortaklar ancak sahip olduklar1 hisse senetlerinin bedeli miktarinca sorumludurlar.
Taahbhiitleri miktarindan fazla bir sorumluluklar1 yoktur.



Sermayenin
Arttirilmasi:

Tahvil Cikarma:

Madde 12-

Madde 13-

Yonetim Kurulu: Madde 14-

Temsil ve idare:

Y Onetim

Madde 15-

Madde 16-

Kurulu Toplantilari:

Liizumu halinde sirket sermayesi umumi heyet karariyla ve kanuni eskal dahilinde
artirilabilir. Esas mukavelename degisikligi demek olan bu kararin tatbiki her tiirlii
ahvelde Ticaret Bakanligmin miisaadesine baglhdir. Ancak sermayenin tamami
o6denmedikge bu yolda karar alinamaz.

Sermayenin artirilmasi, hissedarlarin artirmaya katilmalar1 sirkete haricten yeni
hissedarlar alinmasi veya fevkalade ihtiyatlarin sermayeye katilmasi seklinde
yapilabilir.

Umumi heyet hisse senetleri ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artirilmasina karar
verdigi takdirde ilk ortaklarin riichan haklar1 olup olmadig varsa bu hakkin sartlar
ve ne kadar miiddet i¢inde ve ne sekilde kullanilacagini da tayin eder.

Yedek akcelerin sermayeye katilmasi suretiyle artirmaya karar verilmesi halinde
her ortak sirketteki pay1 nispetinde para vermeden yeni pay veya paylara sahip olur.

Sermaye bazi nevi hisse senetlerinin imtiyazli olmas suretiyle de artirilabilir. Bu
kabil hisselerin haiz olacaklar1 her tiirlii imtiyaz haklar1 umumi heyet tarafindan tayin
ve tespit olunur.

Sirket umumi heyet karar1 ile Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi
Kanununun ve sair mevzuatin 6ngoérdiigii sartlara ve simnirlara uymak suretiyle
endeksli kara katilmali, her tiirlii tahvil ile kar zarar ortakligi belgesi finansman
bonosu ve mevzuatin ilerde 6ngorecegi benzeri menkul degerleri ¢ikarabilir.

Sirketin isleri ve idaresi; Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore {i¢ y1l i¢in secilecek en az
(5), en ¢ok (11) tyeden olusacak, ¢cogunlugu icraci olmayan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiliir.

Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, secimi, gorev siireleri, ¢aligma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular ile Yonetim Kurulu i¢in getirilen yiiksek 6grenim
sart1 kriteri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olmasi igin sirketin resmi
miihiirii tagimasi ve Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu karariyla kendilerine
temsil yetkisi verilmis en az iki kisi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Gerek
goriilmesi halinde iiyeler arasindan bir veya iki murahhas {iye de segilebilir. Yonetim
Kurulu; sirket islerinin yonetilmesi i¢in uygun gordiigli yetkilerinden bir kismini
ortaklar arasindan veya haricten tayin edecegi bir genel miidiire tevdi edebilir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri ile bunlarin es ve ikinci derece
yakinlarinin girket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi i¢in genel kuruldan énceden onay alinmasi ve s6z konusu
islemler gergeklesmisse genel kurulda bilgi verilmesi gerekir

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bir bagkan bir de bagkan yardimcisi segerek taksimi

yapar. Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilar sirket merkezinde
yapilir. Gerek goriilmesi halinde yil i¢inde yapilan toplanti sayisimin % iinii
gegmemek lizere baska sehir ve mahalde de yapilabilir.



Toplantilara
Devam:

YOnetim

Madde 17-

Madde 18-

Kurulu’nun Gorevleri:

Yonetim Kurulu
Uyeleri iicretleri:

Murakiplar :

Madde 19-

Madde 20-

Idare Meclisi tarafindan mezun sayi1lmaksizin ii¢ ayda ii¢ ictimada hazir
bulunmayan idare meclisi azalart istifa etmis sayilirlar.

Yonetim Kurulu sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve tiglincii sahislar
nezdinde temsil eder. Yonetim Kurulu sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirli
igleri yapabilir.

Bu climleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak,
sirket gayri menkullerini ipotek, menkul mallarini rehin etmek, sirket adina gayri
menkul ipotegi kabul etmek ve sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine
menkul rehni kabul etmek ve rehinleri kaldirmak, sirket gayri menkullerini herhangi
bir ayni hakla takyit etmek, sirket lehine irtifak, intifa haklar1 gibi gayri maddi ayni
haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlari devretmek, feragat etmek, kaldirmak,
sirket adina taahhiitte bulunmak, sirketi bor¢ altina sokacak mukaveleler akt etmek,
kambiyo taahhiidiinde bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak, sirket adina kefalette
bulunmak, ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu maksatla
ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
ortaklik paylarin1 almak, ortakliklardaki paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin
etmek, devretmek, rehinleri kaldirmak Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri
i¢indedir.

Sirketin kendi adina, bagli ortakliklart ve igiincii kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak
mukavelelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girketin ticaret {invani altinda Yonetim
Kurulunca sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini
tasimasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve idare islerinin tamamini veya bir kismini
Yonetim Kurulu tiyesi olan murahhas liye ve iiyelerle ve yahut pay sahibi olmasi
zorunlu olmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve yetkilerini,
Yonetim Kurulunun miiddetiyle bagli olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger
personeli tayin bunlarin {icretlerini tespit icabinda azledebilir. Gereken hallerde 6zel
mukavelelerle sirket islerinin yliriitilmesini ve denetimini Ugilincli sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile mezun ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tespit ile keyfiyeti tescil ve T.Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan eder.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
almarak genel kurulca belirlenir

Umumi heyet gerek ortaklar arasindan gerekse harigten bir y1l i¢in en ¢ok ti¢ murakip
secer. Ik Murakiplar olarak:

1-Mustafa Kemal KESKIN

2-Ali FIDANLAR

3-Hiiseyin KARAMEHMETOGLU

{1k umumi heyet toplantisina kadar segilmislerdir.

Murakip ticretleri umumi heyetge tesbit olunur.

Murakiplarin nitelikleri, degistirme, 6liim veya ¢ekilmelerinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanir.



Murakiplarin
Vazifeleri :

Umumi
heyetler :

Toplant1 yeri:

Madde 21-

Madde 22-

Madde 23-

Madde 24-

Madde 25-

Madde 26-

Madde 27-

Madde 28-

Madde 29-

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanununun 353. Maddede sayilan vazifelerin ifas1 ile
miikellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin
korunmasi1 hususunda gerekli gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi i¢in idare
meclisine teklifte bulunulmaya ve icap ettiginde umumi heyeti toplantiya ¢agirmaya
ve toplant1 giindemini tayine ve Tiirk Ticaret Kanunu 354. maddesinde yazili raporu
hazirlamaya selahiyetli ve vazifelidirler. Mithim ve acele sebepler meydana ciktigi
takdirde murakiplar bu selahiyetlerini derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar
kanun ve esas mukavelename ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan
dolay1 miiteselsilen sorumludurlar.

Murakiplar umumi heyetin fevkalade ic¢timaa ¢agirilmasi yolunda Ticaret
Bakanliginca yapilacak tebligi en kisa bir zamanda yerine getirmekle vazifelidirler.

Sirket ortaklarinin murakiplara bagvurmalart ve murakiplarin bu hususta tutacaklari
yol, Tiirk Ticaret Kanununun 356. maddesi hiikiimlerine baglidur.

Umumi heyet ve lizum gordiigli halde Ticaret Bakanligi bazi hususlarin teftis ve
tetkiki i¢in icabinda hususi murakiplar secebilirler. Bu murakiplar Tiirk Ticaret
Kanununun hiikiimlerine ve ortaklik esas mukavelenamesine gére Anonim Sirketler
murakiplarina verilmis olan biitiin hak ve selahiyetlere maliktirler.

Umumi heyet herhangi bir sebeple idari meclisi aleyhine dava agilmasina karar
verdigi takdirde, bu kararin yerine getirilmesi murakiplara aittir.

Murakiplar, idare meclisi goriismelerinde rey vermemek ve goriismeye katilmamak
sarttyla hazir bulunabilirler ve uygun gordiikleri hususlari idare meclisi ve umumi
heyetin adi ve fevkalade i¢timalar1 giindemlerine aldirabilirler.

Sirketin ortaklar1 senede en az bir defa umumi heyet halinde toplanirlar.
Kanuna ve esas mukavelename hiikiimlerine uygun siirat ve sekilde toplanan umumi
heyet ortaklarinin tamamini temsil eder.

Bu suretle toplanan umumi heyetlerde alinan kararlar toplatida muhalif kalanlar
ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da muteberdir. Umumi heyetler ya adi
veya fevkalade olarak toplanirlar. Adi umumi heyet, sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ilk {i¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
sirketin senelik umumi muamelati ve hesaplar1 ve giindeme dahil diger hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade umumi heyet, sirket islerinin
icabettirdigi hallerde ve zamanlarda  ve Tirk Ticaret Kanunu ile esas
mukavelenamede yazili hikkiimlere gore toplanir ve karar alir.

Umumi heyetler, sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
diger elverisli bir yerinde toplanirlar.

Gerek olagan, gerek olaganiistli genel kurul toplantilarinin, toplanti giiniinden en az
21 gilin 6nce Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’na bildirilmesi ve giindem ile buna ait
belgelerin birer suretlerinin Bakanliga gonderilmesi gerekir.

Biitiin toplantilarda Giimriik ve Ticaret Bakanligt Komiserinin bulunmasi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar gecerli
degildir.



Toplant1 Madde 30-
Nisabu:
Rey: Madde 31-

Vekil Tayini: Madde 32-

flan: Madde 33-

Umumi Heyet Madde 34-
toplantist ile
ilgili hiikiimler:

Madde 35-

Madde 36-

Madde 37-

Reylerin Kul- Madde 38-
lanilma Sekli:

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir reyi vardir.

Umumi heyet igtimalarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi
reylerinden baska temsil ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu reyleri de
kullanmaya selahiyetlidirler. Selahiyetlerinin seklini idare meclisi tayin ve ilan eder.

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant1 ilanlari, mevzuat ile ngoriilen usullerin
yant1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarina katilabilmek i¢in en az bir paya

sahip olmak lazimdir. Her pay en az bir rey hakki verir. Bir paym birden ¢ok

maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle rey haklarimi
kullanabilirler.

Bir hisse senedinin intifa hakki ile miilkiyet hakki bagka baska kimselere ait
bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini miinasip gordiikleri sekil
ve surette temsil ettirirler. Anlagamazlarsa umumi heyet toplantilarina katilmak ve
rey verme hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Cogunlugun anlagabilmesi i¢cin umumi heyette hazir bulunacak ortaklar gerek
kendilerine ait gerekse temsil ettikleri ortaklarin hisse senetleri zilyedi olduklarini
ispat edici belgeleri giiniinden bir hafta evvel, zorlayic1 sebepler tahtinda en gec
toplant1 giiniine kadar sirket merkezine veya idare meclisi tarafindan gosterilecek bir
yere birakarak karsiliginda hisse senedinin adet ve numaralarini gosterir bir giris karti
alacaklardir.

Bu kartlar, birinci toplantida cogunluk saglanmazsa ikinci ve miiteakip toplantilar
iginde muteberdir.

Umumi heyet toplantisinda goriismelere baslamadan evvel toplantida bulunmakta
olan ortaklar ile ortak temsilci veya vekillerinin isim soyadi ve pay miktarlarini
gosterir bir cetvel tanzim edilerek toplanti salonuna asilir ve bir niishas1 Bagkanlik
Divanina verilir. Bu cetvellerin diger niishalarin1 da dosyada saklanmasi lazimdir.

Madde Iptal Edilmistir:
Umumi heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir

bulunan ortaklarinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi
iizerine gizli reye bagvurulur.



Umumi heyetin
salahiyetleri:

Bilangonun
Tasdiki:

Madde 39-

Madde 40-

Madde 41-

Umumi heyet toplantisin1 idare meclisi acar. Miiteakiben bir baskan, bir baskan
yardimecisi ve iki divan katibi segilir.

Bagkanlik divaninin se¢imini miiteakip, ortaklar adina zapti imzalamak ve rey
toplayici olarak vazife gormek tizere iki hissedar segilir.

Baskan; gorlismelerin usuliine uygun olarak cereyanini ve umumi heyet zaptinin
kanun ve mukavelename hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamakla
vazifelidir.

Umumi heyette verilen kararlarin muteber olabilmesi igin, bu kararlarin mahiyet ve
neticeleriyle, muhalif kalanlarin muhalefet, sebeplerini muhtevi bir zabit tutulmasi
gereklidir.

Bu zabit toplantida bulunan ortaklar tarafindan bizzat imza edilecegi gibi bagkan ve
rey toplamaya vazifeli bulunanlar tarafindan imza edilebilir. Buna umumi heyet karar
verir. Umumi heyet zaptinin ayn1 zamanda Ticaret Bakanlig1 komiseri tarafindan da
imza edilmesi lazimdir.

Idare meclisi bu zaptin tasdikli bir suretinin derhal Ticaret Sicili Memurluguna tevdi
ederek tescil ve ilanin1 saglamakla miikelleftir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununun umumi heyetin selahiyetleri
ile ilgili biitiin hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile,

a) idare meclisinin selahiyetleri disinda bulunan meseleleri goriiserek karara
baglamak,

b) idare meclisine hususi miisaadeler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve
sirket iglerinin idare seklini tesbit etmek,

c) idare meclisi ve murakiplarin sirket isleri hakkinda tanzim edecekleri

raporlarda, bilango, kar ve zarar hesabi envanter defteri hakkinda kabul
veya ret karari vermek veya goOriigme yaparak yeniden tanzimlerini
kararlastirmak,
Idare meclisini ibra veya mesuliyetine karar vermek, amortismanlar1 karara
baglamak, tayin edilecek karlarin dagitma seklini tesbit etmek, idare
meclisi azalar1 ile murakiplar1 segmek ve liizum gordiigi takdirde bunlart
cikarmak ve yerlerine bagkalarini tayin etmek, idare meclisi azalarina
verilecek {icret veya huzur hakki ve murakiplara verilecek {icret
miktarlarini tesbit etmek.

d) idare meclisi azalarindan biri umumi heyetin miisaadesini almaksizin
sirketin konusuna giren ticari muamele nevinden bir muameleyi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmayacagi gibi, ayni nevi ticari muamelelerle mesgul
bir sirkete mesuliyet tahdit edilmemis olan ortak sifatiyla da giremez. Tiirk
Ticaret Kanunu 335. maddesi hiikiimleri saklidir. Yukaridaki maddede
sayilan selahiyetler tahdidi degildir. Sirket islerinin tedviri, esas
mukavelenamenin degistirilmesi gibi hususlar hakkinda karar alinmasi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde umumi heyetin selahiyetleri
icindedir.

Bilangonun tasdikine dair olan umumi heyet karar1 idare meclisi azalari,

murakiplar ile miidiiriin ibrasin1 da tazammum eder. Ancak bilangoda bazi cihetler
gosterilmemis veya bilango yanlis olarak tanzim edilmis ise bilangconun tasdiki ile
idare meclisi azasi, miidiirler ve murakiplar beraat etmis olamazlar. Murakiplarin
vermis olduklar1 raporun okunmasindan evvel bilango ile hesaplarin kabulii hakkinda
verilen kararlar muteber degildir.
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Esas Mukavele-
name tadili:

Senelik
raporlar:

Senelik Rapor-
lar Mevcutlari:

Kar’in taksimi,
Ihtiyat:

Madde 42-

Madde 43-

Madde 44-

Madde 45-

Madde 46-

Madde 47-

Madde 48-

Madde 49-

Pay sahiplerinden hig biri, kendisine veya kar1 ve kocas1 yahut usul ve furuu ile sirket
arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde rey hakkini kullanamaz.

Sirket islerinin goriilmesine herhangi bir surette istirak etmis olanlar, idare
meclisi azalarinin ibrasina ait kararlarda rey hakkina, haiz degildirler. Bu yasagin
murakiplara stiimulii yoktur.

Ortaklar sahsen ilgili olduklari meselelerin umumi heyette goriisiilmesi sirasinda
goriigmeye katilamayacaklar1 gibi reylerini de kullanamazlar.

Umumi heyet, bilangonun tasdiki hakkindaki goriismeyi, cogunlugun veya en az
sirketin sermayesinin onda birini temsil eden ortaklarin istegi {izerine bir ay sonraya
birakilabilir. Keyfiyet ilan olunur. Bu ikinci toplantida da azinlik tarafindan
goriismenin diger bir toplanttya birakilmasi hususunda ileri siiriilecek istegin muteber
olabilmesi i¢in, bilangonun evvelce itiraz edilen hususlar hakkinda gereken
aciklamanin yapilmamis olmasi sarttir.

Bu esas mukavelenamede meydana gelecek biitiin degisikliklerin tekemmiil ve

tatbiki Ticaret Bakanliginin miisaadesine baglidir. Bu yoldaki degisiklikler usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden
itibaren muteber olurlar.

Yillik bilanco ile kar ve zarar cetvelleri yonetim ve denetim kurulu tarafindan
tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde diizenlenir.

Genel kurulca kabul edilip kesin seklini alan bilango, kar ve zarar cetveli ile
denetim raporu kurul tarafindan belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile ortakligin menkul kiymetlerinin halka arz ve satisina iliskin
ilanlarinin ¢ektigi en az iki gazetede ilan olunur. Yapilan ilanlar ile yillik faaliyet
raporu ve denetim raporu Genel kurul toplantisini izleyen otuz giin iginde kurula
gonderilir.

Yillik yonetim ve denetim raporlar1 ile bilango, kar ve zarar cetvelleri umumi
heyet toplanti zapti umumi heyette hazir bulunan ortaklarin isim ve pay miktarlarini
gosterir cetveller Genel kurul toplantisini izleyen otuz giin i¢inde Ticaret Bakanligina
gonderilir.

Sirketin hesap senesi Ocak ay1 birinci giiniinden baslayarak aralik ay1 sonuncu
giinii biter, fakat birinci hesap senesi miistesna olarak sirketin kati surette kuruldugu
tarih ile o senenin aralik aymin sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

Yonetim kurulu tarafindan her alt1 ayda bir sirketin varliklarini ve borglarini gésteren
bir hesap ozeti diizenlenerek murakiplara verilir. Envanter defteri, bilango, kar ve
zarar hesaplart genel kurul toplantisi i¢in belirlenen giinden en az bir ay Once
murakiplarin incelenmesine sunulur. Bu hesaplar yonetim kurulu tarafindan genel
kurula sunulur. Ortaklar toplant1 giiniinden once, {i¢ hafta i¢inde sirket merkezine bag
vurarak, bilango, gelir tablosu ile murakiplar ve yonetim kurulu faaliyet raporlarini
inceleyerek, bunlarin bir suretini alabilirler.

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve sirketge
6denmesi ve ayrilmasi gereken bilclimle resmi ve 6zel giderleri hesap yili sonundaki
gelirlerden indirildikten safi bilango karindan:

A-Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin birinci fikrast hitkkmiine gore sirket
O0denmis esas sermayesinin beste birini buluncaya kadar yilizde bes kanuni yedek
akge ayrilir.
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Sirketin fesih
ve tasfiyesi:

Cesitli
Hikiimler:

Madde 50-

Madde 51-

Madde 52-

Madde 53-

Madde 54-

Madde 55-

Madde 56-

Madde 57-

Madde 58-

Madde 59-

B-Ortaklara Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan tespit olunan miktarda birinci
temettli dagitilir.

C-Yukaridaki A ve B fikralarinda belirtilen kanuni yedek akce ve birinci temettii
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasi ve karin ertesi yila aktarilmasi miimkiin
degildir.

D-Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra kalan karmm bir kismmin veya
tamaminin fevkalade yedek akgeye ayrilmasina veya ikinci temettii olarak ortaklara
dagitilmasina Umumi Heyet tarafindan karar verilebilir.

E- Tiirk Ticaret Kanunu 466. maddesinin yedek akgeye ayrilmasi gereken
ilavelere iligkin ikinci ve {iglincii fikrasi hiikiimleri mahfuzdur.

F- Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalariin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflar ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi idare meclisinin
teklifi {izerine umumi heyet tarafindan kararlagtirilir. Bu mukavelename hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin yiizde ellisi miktarina
vardiktan sonra idare meclisince liizum goriilmezse ihtiyat akgesi ayrilmaz. Fakat bu
miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara varincaya kadar yeniden
ihtiyat ak¢e ayrilmasina devam olunur.

Sirket miiddetinin bitmesinden veyahut vaktinden evvel fesih ve tasfiyesinde biitiin
taahhiidat1 ifa olduktan sonra ihtiyat akcesi hissedarlarin hisseleri nispetinde taksim
edilecektir.

Idare meclisi herhangi bir sebeple sirketin fesih ve tasfiyesi muamelesini
veyahut devamini goriismek iizere umumi heyeti toplantiya ¢agirabilir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanununda sayilan sebeplerle veya mahkeme karariyla infisah
eder. Bundan bagka kanuni hiikiimler dairesinde umumi heyet karariyla da
fesholunabilir.

Sirket iflastan baska bir sebeple infisah eder veya fesh olunursa tasfiye memurlar
umumi heyet tarafindan tayin olunur.

Tasfiyenin sekilleri, tasfiye muamelesinin seklini ve tamamlanmasini ve tasfiye
memurlarmin selahiyet ve mesuliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
tayin edilir.

Sirketin gerek calismasi, gerekse tasfiye zamaninda sirket islerine ait ve sirket
ile hissedarlar arasinda dogacak anlasmazliklar sirket merkezinin bulundugu Bursa
Mahkeme ve Icra dairelerinde kanuni hiikiimlere gore halledilir.

Sirket islerine ait olarak ortaklar arasinda dogup sirketin hukukuna tesirli
anlasmazliklarim halli, Bursa Mahkeme ve icra dairelerine aittir.

Sirket bu esas mukavelenameyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi 10 niishasim bir
defaya mahsus olmak tizere Ticaret Bakanligina gonderecektir.

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi kurucularmin ad, soyad, ikametgah
adresleriyle taahhiit ve 6dedikleri miktarlar asagidadir.
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30.000.000,00 lira sermayeli ve 30.000 adet hisseli isbu Bursa Cimento Fabrikasi Anonim
Sirketi esas mukavelenamesi altindaki imzalarin sahis ve hiiviyetleri dairemizce taninmis bulunan
ve vuku bulan talep ve davet lizere Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina gidilerek bagkanlik odasinda
imza ettirilen ve kendi namlarina asaleten ve dosyamizda mevcut vesikalara istinaden ilisik listede
acik adres ve hiiviyetleri yazili (1236) kisi namina hareketle imza eden miitesebbis kurucular Hayri
Terzioglu, Ziya Ugur, Zeki Yiicel, Abdi Bigen, Kamil Tolon, Abdurrahman Senipek, ihsan
Dikmen, Resat Atil, Fuat Ozyol, Hiiseyin Sungur ve Kemal Tiirkiin’iin imzalar1 oldugunu tasdik
ederim.

Bin dokuz yiiz altmis alt1 senesi Temmuz ayinin sekizinci Cuma giinii

8.7.1966

Bu suret dairede sakli 8 Temmuz 1966 tarih ve 11942 No lu aslinin tamamen ayni oldugunu
tasdik ederim. 8 Temmuz 1966
Bursa Ikinci Noteri
Fevzi Giiney
(Resmi Miihiir ve imza)

No.: 4/ 13901

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketinin elli dokuz maddeden ibaret olan bu esas
mukavelesi uygun goriildiigiinden Tiirk Ticaret Kanununun 273. maddesi geregince kurulmasina
izin verilmistir.

12.7.1966 Ticaret Bakani

Genel Miidiir A. Cevdet Genggil (Imza)
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T.C. Bursa Asliye 1. Hukuk Mahkemesi :
Say1
Esas : 966/ 676
Karar : 966/ 673
Karar
Hakim : Miiriivvet Yener 6786
Katip : Sedat Boral1 453
Davaci :
Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
Davali : Hasimsiz
Talep : Anonim Sirketinin Kurulusunun tasdiki
T.Tarihi : 14.7.1966
G.Diistiniildii:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketinin kurulmasina dair tanzim edilen statiiniin Ticaret
Bakanliginca 12.07.1966 tarih ve 4/13901 sayili yazilar ile kurulusuna izin verildiginden bahisle
mezklr anonim girketinin kurulusunun tasdikine ve ticaret siciline tesciline ve gazete ile ilana karar
verilmesi istenilmis olmakla talep ve ekleri statii ve diger ekler tetkik edildi.

Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketinin kurulmasina izin verildigi Ticaret Bakanhg Ig
Ticaret Midiirliigiiniin 12.07.1966 tarih ve 4-13901 sayili yazilar1 miinderecatindan anlasilmis ve
statiiniin kanuna uygun olarak tanzim edildigi goriilmiis ve sermayenin de yiizde 25 inin bankaya
yatirlldigi anlagilmis olup baskaca bir noksan goriilmediginden Ticaret Kanunu geregince mezkir
Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketinin kurulusunun tasdiki ve Sicilli Ticarete Tesciline ve
gazete ile ilanina miibrez nizamname ve eklerinin iadesine, alinmasi gereken 300.lira hargtan 75.
liranin mahsubu ile bakiye 225. lira harcin davacidan alinmasina 14.07.1966 tarihinde karar verildi.
14.07.1966

Katip: Sedat Boral1 453 (imza)
Hakim: Miiriivvet Yener 6786 ( imza)
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Bursa Ticaret Sicili Memurlugundan
Sicil No: 13330/22463

BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI

Ticari Ikametgahu:

Bursa Tic. ve Sanayi Odasi nezdinde ( Muvakkaten) ticari ikametgahi ile sicil numarasi ve
tinvani yukarida yazili bulunan sirketin ticaret bakanliginin 12 Temmuz 1966 tarihinde tasdikinden
gecen ana mukavelenamesi ile, Bursa Asliye Birinci Hukuk Mahkemesinin 14.07.1966 tarih ve
1966/673 esas ve 1966/676 sayili karari, asagrya dercedilmis olup 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak ve memurlugumuzdaki vesikalara dayanilarak keyfiyetin 14.07.1966
tarihinde ticaret siciline kayit ve tescil edildigi ilan olunur.
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