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RAPOR DONEMI :01.01.2012 - 31.03.2012

ORTAKLIGIN UNVANI  : BURSA CIMENTO FABRIKASIA.S.

YONETIM KURULU

Gorevi Ad1 — Soyadi Gorev Siireleri

Baskan Ergiin KAGITCIBASI Mart 2011 - Mart 2014
Baskan Vekili Burhan EVCIL Mart 2010 - Mart 2013
Uye Mehmet Memduh GOKCEN Mart 2011 - Mart 2014
Uye Biilent Selen SARPER Nisan 2012 - Mart 2015
Uye Semiha Feyha DURANER Mart 2010 - Mart 2013
Uye frfan UNUR Mart 2010 - Mart 2013
Uye Raci ASLAN Nisan 2012 - Mart 2015
Uye Mehmet Celal GOKCEN Nisan 2012 - Mart 2015
Bagimsiz Uye [rfan ULUS Nisan 2012 - Mart 2013
Bagimsiz Uye Tugrul DIRIMTEKIN Nisan 2012 - Mart 2013
MURAKABE HEYETI

Gorevi Adi — Soyadi Gorev Siireleri

Murakip Mustafa Clineyt PEKMAN Nisan 2012 - Mart 2013

Yetki Sinirlarr: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlary; Sermaye
Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede tespit edilmistir.
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Rapor Dénemi Itibariyle Gérev Basinda Bulunan Y éneticiler:

Gorevi Adi — Soyadi

Genel Koordinator Burhan EVCIL
Genel Miidiir Miirsel OZTURK
Genel Miidiir Yardimcisi ( Teknik ) Mehmet Bilgin ATAC
Bakim Grup Miidiirti Osman BILDIR
Uretim Grup Miidiirii Ismail Cavit BORA
Muhasebe Miidiirii Ferruh SENTEPE
Ticaret Miidiiri Yunus SEVER
Uretim Miidiirii Mehmet KAN
Mekanik Bakim Miidiirii Tamer AKINTURK
Enerji Midiirti Yavuz VARLI
Kalite Kontrol Miidiirii Sabiha KAN

Bilgi Islem Miidiirii Seref Ali OZTURK
Insan Kaynaklar1 Miidiirii [lhan TURKMEN
Yatirim Planlama Miidiiri Mustafa YAGTU
Cevre Miidiirii Ibrahim COGAL
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e Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
kargilanmistir.

® Donem iginde sirketimizce ihra¢ edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

e Son li¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:
2010 yilinda; 2009 yili karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2011 yilinda; 2010 y1li kdrindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2012 yilinda; 2011 yil1 karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.) (*)
(*)30.04.2012 tarihinde yapilan Ertelenen Genel Kurul karar: geregi temettii dagitimina
14 May1s2012 tarihi itibariyle baslanacaktir.

e Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarimiz;

Sermaye Pay1

Adi Soyadl/I"Invanl Tutan %
Ismail TARMAN 25.576.175,00 24,17
Duraner Turizm Ins.Paz.San.Tic.A.S. 12.649.477,94 11,95
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.418.965,34 6,07
Diger Ortaklar 51.021.804,72 48,22

105.815.808,00 100,00
30.04.2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirun listesi esas
alinmustir.

e Bagl Ortakliklarimizdan son {i¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2009 yil1 karindan; 2010 yilinda : 6.340.128 TL.
2010 y1l1 kérindan; 2011 yilinda : 580.643 TL.
2011 yili karindan; 2012 yilinda : 3.823.551 TL. (*)

(*) Bagl Ortakliklarimizdan Cemtas A.S. temettii dagiimina 31.05.2012 tarihinde, Ares
A.S. ise 30.05.2012 tarihide baslayacakur. Iki sirketin dagitacagr temettii tutarindan,
Sirketimizin hissesine isabet eden toplam tutar 3.514.503 TL 'dir.
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e Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2009 y1li kdrindan; 2010 yilinda : 56.821 TL.
2010 y1l1 kérindan; 2011 yilinda : 60.610 TL.
2011 yili karindan; 2012 yilinda : 60.610 TL. (*)

(*) Buseb A.S. temettii dagitimina 30.05.2012 tarihinde baslayacaktir:

e Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 38.837 TL. olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 282 ton ¢imento bagisi 26.837 TL.
Bursa Valiligi aracilig1 ile Engelli Milli Sporcu Nihat DEMIR'e 12.000 TL.
yapilan Engelli Yaris Bisikleti Bagisi

e Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31.03.2012 31.12.2011 31.03.2012 31.12.2011

Sirketimiz tarafindan Etkin ortakhik pay1 (%)
Ortakhgm Unvam sahip olunan pay (%)
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 57,73 57,73
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tungkiil A.S. 49,99 49,99 49,99 49,99
Roda Liman A.S 50,00 50,00 49,54 49,54

llisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
%98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve
sonuglarin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.
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TEMEL RASYOLAR

MALI DURUM ORANLARI 31.03.2012 31.12.2011

CARI ORAN Donen Varliklar __ 3.45 295
Kisa Vadeli YUukumltlikler

oo Donen Varliklar - Stoklar

LIKITIDE ORANI 2,52 2,10
Kisa Vadeli Yukumltltkler
Stoklar

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,17 0,18
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM Car Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 0,27 0,33

VARLIKLAR ! !
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN 2" Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 043 0,54

VARLIKLAR -
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,02 0.21
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Faa'lll. E.Brut Kar / Zarar 013 0,22
Satis Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kari / Zaran 0,03 0,11
Satis Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET Satiglarin Maliyeti 0.87 078

SATISLAR Satis Gelirleri ' ’

FAALIYET GIDERLERI / NET Faaliyet Giderleri 011 011

SATISLAR

Satis Gelirleri
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BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAYE / KISA + UZUN VADELI
YUKUML.

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yakamlultkler

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yakamlultkler

Maddi Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Donen Varliklar

Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Toplam Varliklar

0,32 0,26
0,68 0,74
2,16 2,88
0,46 0,45
0,55 0,53
0,62 0,61
0,31 0,33
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’NIN
SPK. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, "Sermaye Piyasasi Kanunu'ma Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Seri: IV No:41 Tebligi" Madde 7 geregi;
Sirketimiz ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak tizere Muhasebe Miidiirii Ferruh
SENTEPE yéneticiliginde “Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine ait Iletisim bilgileri:

Adi- Gorevi | Telefon, Faks No, E- | Lisans Belgesi Tiirii Lisans
Soyadi Posta Adresi Belge
No
T:0-224-3721560
Ferruh Muhasebe
e F:0-224-3731969
SENTEPE Miidiiri f.sentepe@bursacimento.com.tr
e Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri | 205268
Fehmi Muhasebe 1:0-224-3721560 Diizey Lisansi
DAYANC Sefi F:0-224-3731969 Kurumsal Yo6netim 700619
f.dayanc@bursacimento.com.tr Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
T:0-224-3721560 . . L
Coskun Muhasebe F-0-224-3731969 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri 205283

UZUNOGLU | Sefi Diizey Lisansi

c.uzunoglu@bursacimento.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Kamuya duyuru bi¢cimi olarak, Sirketimizde elektronik ortam etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Kamuya aciklanan 6zel durumlar ve mali tablolar elektronik imzal
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. 01.01.2010
tarihinden itibaren IMKB’ye bildirilme zorunlulugu olan tiim bildirimler yalnmzca
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilif1 ile gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde
“Yatirimer lligkileri” baghkli ayri bir linkte, yatirimcilarm bilgilendirilmesi amaciyla
gerekli giincel bilgi ve dokiimanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erisim i¢in Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti
saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet sitesinden “Yatirnmci Iliskileri - IMKB
Verileri” baglikli ayr1 bir link yer almaktadir.

Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul
giindemi, genel kurulda vekéleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname Grnegi,
kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul
oncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
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3- Genel Kurul Bilgileri

a) Sirketimizin 2011 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 30.03.2012 tarihinde
Saat 13.30°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, yapilacak iken; 1/10’a sahip azlik tarafindan verilen 6nerge ile Genel Kurul
Toplantis1 TTK madde 377 geregi 1 ay siireyle ertelenmistir.

Yonetim Kurulumuz 30.03.2012 tarihli toplantisinda, Ertelenen Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinin 30 Nisan 2012 tarihinde Saat 13.30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan
Bulvart No:106 Osmangazi / BURSA adresinde bulunan Merkez Binamizda yapilmasini
kararlagtirmistur.

b) Sirketimizin 2011 yilina ait Ertelenen Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis
30.04.2012 tarihinde Saat 13.30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106
Osmangazi / BURSA adresinde, Bursa Bilim Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii’niin 24
Nisan 2012 tarih ve 3607 sayil1 olurlari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ahmet
DEMIRTAS 1n gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Anasodzlesmede ongoriildiigli gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06 Nisan 2012 tarih ve 8043 sayili
niishasi ile; 07 Nisan 2012 tarihli Olay, 09 Nisan 2012 tarihli Diinya ve 09 Nisan 2012
tarihli Bursa Hakimiyet gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapildig1 goriilmiistiir.

Sirketimiz ortagi bulunan Murakiplarimizdan Saymm Mustafa Ciineyt PEKMAN ile
Sayn irfan ULUS toplantiya istirak etmislerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu’ndan Genel Kurul’a istirak i¢in yaptirilan blokaj toplaminin
7.992.743.466 adet hisse oldugu goriilmiistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 10.581.580.800 adet hisseden, 49.992.475,47 TL.’lik sermayeye karsilik
4.999.247.547 adet hisse asaleten, 29.316.011,77 TL’lik sermayeye karsilik
2.931.601.177 adet hisse vekaleten olmak iizere toplam 79.308.487,24 TL’lik
sermayeye karsilik 7.930.848.724 adet hissenin (%74,95) toplantida temsil edilmistir.

Kar dagitiminin miizakeresi neticesinde; Sirketimizin 2011 yili i¢in Ortaklarina; Briit
18.673.377,88 TL. (6denmis sermayenin %17,6471°i oraninda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 17,6471 kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15°1
oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettii dagitilmasina, 2011 y1li
kar paymin 14 Mayis 2012 tarthinden itibaren nakit olarak dagitilmasma karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu iiye sayist 10 (on) olarak belirlenmistir. SPK Seri:IV, No:56 Tebligi
geregi ilan edilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 Sayin Irfan ULUS ile Sayin
Tugrul DIRIMTEKIN’in 1 yilhigina segilmeleri ve bosalan Yonetim Kurulu
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Uyeliklerine Sayin Biilent Selen SARPER, Saym Raci ASLAN ve Saym Mehmet Celal
GOKCEN’in 3 yilligia secilmeleri kararlastirilmustir.

Murakip sayist 1 (bir) olarak belirlenmis ve murakipliga 1 yilligima Saymn Mustafa
Ciineyt PEKMAN seg¢ilmistir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Ve
S.M.M.M. A.S. bir yilligina sec¢ilmesi Genel Kurulca onaylanmastir.

Sermaye Piyasasit Kurulu, Seri:IV, No:56 ve 57 Sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” leri geregi Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin; 9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33 ve 48’nci maddeleri; Hisse
Senetlerimizin Kaydilestirilmesi neticesinde, Esas Sozlesmenin Olii Kalan 7, 8 ve
37°nci maddeleri; Atik 1sidan enerji elde etme yatirnmimiz ile ilgili olarak, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan alinmasi gereken Otoprodiiktér Uretim lisansi
cergevesinde ilgili Kurum tarafindan degisiklik yapilmasi talep edilen Esas S6zlesmenin
4’ncii madde tadilleri miizakere edilerek kabul edilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; hazirina kayitl ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere
de acik olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu
sorulara verilen cevaplara toplanti tutanaklarinda mimkiin oldugu o6lciide yer
verilmektedir.

Mal varligi alimi, satim1 ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasi Yonetim Kurulunun
gorev ve yetkileri arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak gerekli gordiigii takdirde
Genel Miidiirliigii yetkili kilabilir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Ana S6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine ve azinlik haklar ile ilgili hususa yer verilmemistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bursa Cimento Fabrikasi A.S$.'nin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin
oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

Hisse Senetlerimizin kar dagitiminda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Ancak, SPK'nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili kararinda;

“Halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim
esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim

zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV, No:27 sayili
tebliginde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve
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sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 c¢ercevesinde
gerceklestirilmesine” dikkat c¢ekilmekte olup, Sirketimiz tarafindan yapilacak kar
dagitimlari i¢in SPK'nin bu ilke karar1 dikkate alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda
Genel Kurula 6neri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yaym organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Pay Sahipleri ile Ilgili Iliskiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum agiklamalari ile ilgili tebligin 17 nci maddesi geregince, hisse senetlerimizin
fiyatlar1 veya islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi
tizerine; Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak aydinlatmaya yonelik bir aciklama yapilmasinin
kararlagtirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili tebligi
kapsaminda yapilacaktir.

Sirketimize ait tanitim, bilgilendirme toplantilart ve basin-yayin kuruluslarina sunulan
yazi ve raporlar internet sitemize konulmak suretiyle; bunlara erisimin saglanmasi temin
edilecektir.

Ortakligimizin Yonetim Kurulu tiye sayist 10 olup, her yil 1/3’1 yenilenmektedir.

Denetim Kurulumuzun tiye sayist 1, gorev stiresi bir yildir. Her iki kurula tye se¢imi;
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢er¢cevesinde ortaklar olagan genel kurul toplantilarinda,
giindemde yer alan konu ile ilgili maddenin oylanmasi ile yapilmaktadir.

Idari sorumlulugu bulunan iist ydnetimin se¢iminde; Sirketimizin kurumsal kiiltiirii ile
0zdeslesecek bilgi, beceri ve kariyere sahip; konusunda uzman, temayiiz etmis personelin
temini yoluna gidilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalari

Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 12 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan dzel durum agiklamalar1 éncelikle IMKB biinyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii sistemine elektronik
imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari i¢in SPK ve IMKB
tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, s6z konusu kurumlar tarafindan uygulanan
herhangi bir yaptirim olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote
olmadigindan IMKB disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.
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9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir.

Internet sitemiz igindeki

“Yatirimei Iliskileri” béliimii, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, buradaki bilgiler siirekli giincellenmektedir.

10- Ger¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarimiz;

Sermaye Pay1

Adi SoyadI/I"Jnvanl Tutan %
Ismail TARMAN 25.576.175,00 24,17
Duraner Turizm Ins.Paz.San.Tic.A.S. 12.649.477,94 11,95
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.418.965,34 6,07
Diger Ortaklar 51.021.804,72 48,22
105.815.808,00 100,00

30.04.2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 hazirun listesi esas

alinmustir.

11- i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:VIII, no:54 sayili; “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi”, madde 16 hiikmii geregi “igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesi” asagiya c¢ikarilmistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Listesi

Ergiin KAGITCIBASI Yonetim Kurulu Bagkani

Burhan EVCIL Yonetim Kurulu Baskan Vekili —
Genel Koordinator

Mehmet Memduh GOKCEN | Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Selen SARPER Yénetim Kurulu Uyesi

Semiha Feyha DURANER

Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan UNUR

Yénetim Kurulu Uyesi

Raci ASLAN Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celal GOKCEN Yénetim Kurulu Uyesi

Irfan ULUS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Clineyt PEKMAN Murakip

Miirsel OZTURK Genel Miidiir

Mehmet Bilgin ATAC Genel Miidiir Yardimcisi

Ferruh SENTEPE

Muhasebe Muduri
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Fehmi DAYANC Muhasebe Sefi
Murat EREN Muhasebe Sefi
Coskun UZUNOGLU Muhasebe Sefi
Seref Ali OZTURK Bilgi Islem Miidiirii
Alparslan ZENGIN Bilgi Islem Sefi

Arkan Ergin Uluslararasi Bag. | Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denetim ve SMMM A.S.
Arkan & Ergin YMM A.S. Tam Tasdik Sirketi

12- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikas1 belirlenmistir (madde 7). Ayrica Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmas: ile ilgili gerekli dnlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle
isin niteligine gore sozlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar
ile ilgili olarak Personel Yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili
olarak ii¢ yillik periyotlar halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile Cimse-Is
Sendikas1 arasinda toplu is sozlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler
hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

13- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamaistir.

14- Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar sirket organizasyon yapisi igerisinde c¢oziilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

15- Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyeti saglamaya yonelik alt1
aylik periyotlar halinde miisteri memnuniyeti anketi diizenlemekte anket sonuclari belirli
kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikgiler icin performans degerlemesi
yapilmakta ve sonuglar iist yonetime rapor edilmektedir.

16- Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak tizere kamu kurumlarina destek vermektedir.

Kestel ilgcesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi yapimi Sirketimiz
tarafindan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baslamistir.

Sirketimiz Milli Egitime bagli okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa
Valiligi kanaliyla yapilan ¢imento yardimlarina devam etmektedir. Yapimina 2007 yilinda
baslanan Alemdar Mahallesinde bulunan ve adi “Bursa Cimento Fabrikas1 ilk Ogretim
Okulu” olarak yeniden belirlenen okulun bahgesine internet erisiminin de bulunacagi 2
katlh “Bursa Cimento Fabrikasi [lkdgretim Okulu Kiitiiphanesini” 2008 Yilinda
tamamlayarak hizmete agmustir.
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Fabrikamiz uluslararasi kabul goérmiis cevre yonetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CYS Sistemi Belgesine sahip bir sirket olarak tiim iiretim ve hizmet
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir tiretim felsefesini dikkate almaktadir. Faaliyetlerimiz
neticesinde olusan hava emisyonu, atik su, kati atik, tehlikeli ve 6zel atiklar ile ilgili
mevcut uygulanabilir en iyi teknolojileri kullanarak 6nlem alinmaktadir. Sirketimiz Cevre
mevzuati kapsaminda bulunan tiim izinlere sahip bulunmaktadir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarlilig1 temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel Ilgesi'ne kazandirmustir. Ayrica terk edilen hammadde
ocaklarimizin rehabilitasyonu ¢ergevesinde giiniimiize kadar yaklasik 93.000 adet fidan
dikilmistir.

Fabrikamiz, Bursa ve ¢evresindeki sanayi tesislerinden kaynaklanan atik yag, atik lastik,
kontamine atik, boya ¢amuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik degere sahip atiklari, 2006
yilinda Cevre ve Orman Bakanligi’ndan almis oldugu isletme lisansi ile alternatif yakat
olarak kullanmaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi Alternatif Yakit ve Hammadde Kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karst 6nlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

- Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacim1 ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Tiirkiye Ekonomisine katkida bulunmakta,

-Atiklarin  uygun sartlarda bertarafini saglayip olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmakta,

-Atiklarin  ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katma deger
olusturmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda cesitli odiiller
kazanmuistur.

Yaz ve giiz donemlerinde miihendislik dallarinin yanmi sira isletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde 6grenim gdrmekte olan iiniversite 6grencilerine staj; Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim Ogrencilerine de uygulamali egitim imkéani
saglanmaktadir.

Ayrica sosyal faaliyetlere de destek vermenin bir geregi olarak, Devlet Hastanesi
“Ameliyat  Kompleksi’nin”  bir  boélimiiniin ~ yapim1  Sirketimiz ~ tarafindan
gerceklestirilmistir.

Bunlar disinda Kentimizde saglik ve egitim kuruluslarina 6nemli miktarlarda ¢imento ve
hazir beton yardimi yapilmistir. Spor faaliyetleri de (Bursaspor basta olmak iizere)

desteklenmistir.

Kentimiz Gelecegimiz Projesi kapsaminda, gecen yillarda Kentlilik Kuliibii olusturan
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okullarda Bursa Cimento Fabrikasinin katkilariyla “Bursa Eski Fotograflari” sergisi
acilmistir.

17- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore ii¢ yil i¢in segilecek en az (5), en ¢ok
(11) tiyeden olusacak, cogunlugu icraci olmayan bir Y6netim Kurulu tarafindan yriitiiliir.

Yonetim Kurulunda gérev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz liye kriterleri, se¢imi, gorev stireleri, calisma esaslari, gérev
alanlar1 ve benzeri konular ile Yonetim Kurulu i¢in getirilen yliksek 6grenim sart1 kriteri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine

gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve gorev siirelerini igeren tablo asagiya ¢ikarilmistr.

ADI VE SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
Ergiin KAGITCIBASI Bagskan Mart 2011 - Mart 2014
Burhan EVCIL Baskan Vekili — Mart 2010 - Mart 2013
Genel Koordinator

Mehmet Memduh GOKCEN | Uye Mart 2011 - Mart 2014
Biilent Selen SARPER Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Semiha Feyha DURANER | Uye Mart 2010 - Mart 2013
Irfan UNUR Uye Mart 2010 - Mart 2013
Raci ASLAN Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Mehmet Celal GOKCEN Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Irfan ULUS Bagimsiz Uye Nisan 2012 - Mart 2013
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Uye Nisan 2012 - Mart 2013
Mustafa Ciineyt PEKMAN | Murakip Nisan 2012 - Mart 2013

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gérev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

18- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en iist
diizeyde yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde
(Seri: 1V, No: 56) yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle oOrtiisen ve yonetim
konusuna hakim yetkinlikteki Kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas
alinmigtir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle
bu ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde
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donanimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar1 ve paydaslarimin sirketin
faaliyetlerinden azami

memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler Yonetim
Kurulu’na segilir.

19- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Stirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgeg¢ilmez yonetim ilkesi olarak
kabul edildigi Sirketimizde, {iriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde
“kalite” anlayisini gelistirmek temel amag olarak benimsenmistir.

Sirket misyon ve vizyonu; Yonetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili
olarak belirlenmis olup sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Misyonumuz;

- Kurulusundan itibaren modern ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan
Bursa Cimento, Sirket Kiiltiirii olarak baz aldigi yonetim ve organizasyonda
kurumsallagma ilkesini;

- Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karliligin elde edilmesi, en son
teknolojik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin gilivenlerinin
giiclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalic1 hale gelmesini;

- Kiigiik tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinin en saglikli araci, halka agik
sirket felsefesinin giizel bir 6rnegini teskil eden Sirketimiz ¢ok ortakli sermaye

yapisint idame ettirmeyi;

- Gelisim ve degisim siireci igerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve
firsatlardan yararlanmayz;

- Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet iireterek miistert memnuniyetine
odakli olusumlarin i¢inde bulunmayzi;

- Toplumsal ve ¢evresel degerlere saygili olmayn;

- Faaliyetlerinin her asamasinda caliganlarinin yaraticilik ve katilimeiliginin tegviki
ve mensubiyet duygularinin gelistirilmesini;

Vazgegilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.

Vizyonumuz;
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Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda giiven
veren kurumsal kiiltlirlimiiz, kimligimiz, iiretimimiz ve sermaye yapimiz ile Ornek ve
saygin bir kurulus olma imajimizi gii¢lendirerek siirdiirmek VIZYONUMUZ’dur.

Sirketimiz biinyesinde uygulanan TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Ydnetim
Sistemi ve TS EN ISO/IEC 17025 Standardina uygun olarak alinan TSE Laboratuvar
Yeterligi Belgesi kapsaminda yazili hedefler belirlenmistir. Belirlenen bu hedefler
aylik olarak takip edilmekte olup, yapilan Yonetimin Gézden Gegirme toplantilarinda
tim sistemler ele alinarak, performanslar 6lgtilmektedir.

20- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin diizenleme,
Yonetim Kurulunun 30.04.2012 tarih ve 839 sayili karari ile kabul edilerek ytiriirliige
girmis olup, bu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve calisma
esaslarmin  Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin diizenlemeye
gore Kurumsal Yonetim Komitesi;

a- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

b- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegirir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort kere i¢ denetim
yapilmakta, Sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlari
kontrol edilmekte, bilango ve kar-zarar hesaplart incelenmekte, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlara uygunlugu denetlenmekte
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizde bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, etkin bir
sekilde ¢alismaktadir.

21- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari; Ana S6zlesmede madde
18. de diizenlenmis olup, buna gore;
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“Yonetim Kurulu sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iigiincii sahislar nezdinde temsil
eder. Yonetim Kurulu girket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, sirket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarini rehin etmek, sirket adina gayri menkul ipotegi kabul
etmek ve sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve
rehinleri kaldirmak, sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, gsirket
lehine irtifak, intifa haklar gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlart
devretmek, feragat etmek, kaldirmak, sirket adina taahhiitte bulunmak, sirketi bor¢ altina
sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak,
sirket adina kefalette bulunmak, ortakliklar kurmak, kurulmug ortakliklarla istirak etmek, bu
maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
ortakhk paylarint almak, ortakliklardaki paylarint ve hisse senetlerini satmak, rehin etmetk,
devretmek, rehinleri kaldirmak Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri icindedir.

Sirketin kendi adina, bagh ortakliklar ve iigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirketin ticaret iinvam altinda Yonetim Kurulunca sirketi temsil ve
ilzama yetkili kilinacak olanlardan en az ikisinin imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve idare islerinin tamamint veya bir kismini Yonetim Kurulu
iiyesi olan murahhas iiye ve iiyelerle ve yahut pay sahibi olmasi zorunlu olmayan miidiirlere
birakabilir.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet miiddetlerine ve yetkilerini, Yonetim
Kurulunun miiddetiyle bagh olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger personeli tayin bunlarin
iicretlerini tespit icabinda azledebilir. Gereken hallerde éozel mukavelelerle sirket islerinin
yiiriitiillmesini ve denetimini iiciincii sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile mezun ve
yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde istimal edeceklerini tespit ile keyfiyeti
tescil ve T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.”

Sirket yoneticileri; Yonetim Kurulu karari ile goérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu karar
ile tespit edilen Idari Organizasyon Semasi ve Personel Yonetmeligi, Alim Y®dnetmeligi,
Arsiv Yonetmeligi, Demirbas Yonetmeligi, Hizmet Evleri Yonetmeligi, Kap1 Yonetmeligi,
Yangin Onleme ve Miicadele Yonetmeligi’'ne uygun olarak diizenlenen ISO 9001
belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat gercevesinde
Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenir. Glindem toplant1 tarthinden yedi giin evvel toplantiya katilim igin iiyelere
ulastirilir. Yonetim Kurulu iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi genel
miidiirlik¢e yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamia Denetgiler istirak
etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan oylarin bulunmasi
halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilir. Yonetim Kurulu kararlar1 mevcut karar
defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

23- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirket’le islem yapmamis olup, Yonetim
Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin (1.3.7) maddesinde belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, tist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklart ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
30.04.2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 Yili Olagan Genel Kurulumuzda yetki
verilmistir.

24- Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuzun 30.04.2012 tarih ve 839 sayili toplantisinda belirlenen ve
kamuoyuna duyurulan, Sirketimizin Etik Kurallar1 asagiya ¢ikarilmistir.

Biitiin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Bursa Cimento Fabrikasi
Anonim Sirketi “Etik Kurallar1” Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla
tanimlanmustir.

Etik kurallara, yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz c¢alisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tiirlii karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai
hedeflerde ve halka acik bir sirket olarak iliskilerde gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir
iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

CALISANLAR — iS AHLAKI VE DAVRANISLAR

Calisanlar, kanunlara, mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun hareket etmelidir.
Calisanlarin yasalarla taninmis olan her tiirli hakkini korunmasi temin edilir. Her
caliganiin 6zliik haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Giivenli ve
saglikl1 bir calisma ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.
Calisanlardan Bursa Cimento Fabrikas1t A.S$.’nin adim1 ve sayginligin1i benimsemeleri
ve korumalar1 beklenir.

Calisanlar, igyerinde is arkadaslar1 ve yoneticileri ile uyumlu calismak, isyeri ile
iliskisi olan 6zel veya resmi kisi ve kuruluslarla iy1 ve insani iliskiler kurmak, islerini
diiriist ve siiratle yerine getirmek zorundadir. Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir
hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle birlikte fist
Yonetim’e bildirilmelidir.

Calisanlar, Sirket’in yliriittiigii is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlar1 korumak ve bu menfaate
zarar verici her tlirlii davranistan kaginmakla ylikiimliidiir. Bu baglamda; c¢alisanlar,
Sirket olanaklarini kisisel ¢ikarlari i¢in kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum
ve davranis igerisinde bulunamaz.

Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin, resmi veya 6zel, devamli veya gegici,
ticretli veya licretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Calisanlar yaptiklar1 gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak
ogrendikleri bilgi ve sirlart saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya
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bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya
aciklanamaz. Bu yiikiimliiliik ¢alisanin kurulus ile iligkisinin sona ermesinden sonra da
devam eder.

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile sozlesmeler
ve/veya yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikler yoniinden esas alinan
kisisel, ailevi veya yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri,
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yiikiimliidir.
Calisanlarin ve is bagvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir ve korunur.

Her ¢alisaninin organizasyon ve siireglerin gelistirilmesi adina Onerisi bir firsat olarak
goriilerek ilgili birim yoneticisine iletilir.

MUSTERILER-RAKIiPLER-TEDARIKCILER

Miisteri ve tedarikgiler ile iliskilerin; uzun vadeli, giivene dayali, Sirket lehine
sonuglar doguracak profesyonel bir zeminde ger¢eklestirilmesi esastir.

Miisterilere ayipli mal ve hizmet sunulamaz.

Miisterileri veya tedarikgileri boykot amaciyla, rakip firmalarla baglantt kurulup
anlagma yapilmaz.

Sirketimiz, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve
sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasin1 bekler.
Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine olumsuz beyanatta bulunulamaz.

Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,
bolge, pazar ve miisteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup
anlagsma yapilamaz.

Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadist yollara
basvurulmaz, calisanlarin bu yollara basvurmalar1 engellenir. Ancak sirketlerin
kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.)
kullanilmasinda sakinca goriilmez.

Tedarik¢ilerin ve miisterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir ve korunur.

KAMUYU AYDINLATMA

Gorev verilen boliimler disinda hi¢ bir Sirket calisani, s6zlii ya da yazili agiklamada
bulunamaz.

Sirketin kamuyu aydinlatmakla yiikiimlii oldugu konularda ve ayrica Sirket internet
sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin temini ve
giincellenmesi saglanir.

SOSYAL SORUMLULUK

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eder.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., ¢alisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olugmasi i¢in
sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii olarak katilmalar1 konusunda destekler.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., hem kendi ¢aligmalarinda, hem Bagl Ortakliklarinin
caligmalarinda ¢evreyi korumaya azami 6zen gosterir.
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e Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., dogal kaynaklar1 ve enerji kaynaklarin1 verimli sekilde
kullanir, israfin1 engeller.

KURALLARA UYUM
Istisnasiz biitiin Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. calisanlar1 bu prensipleri sonuna kadar
uygulamaya calisacaklardir. Ayrica etik kurallara aykirt herhangi bir unsurun tespiti
durumunda c¢alisanlar derhal iist yonetimi bilgilendirmekle ytlikiimlidiirler. Bu kurallara
uymaktan dolayr eger herhangi bir is kaybi1 olursa bu durum olumsuzluk olarak
degerlendirilmeyecektir.

25- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite:
Y o6netim Kurulumuzun 30.04.2012 tarih ve 839 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasina, Komite Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Tugrul DIRIMTEKIN’in, Komite
Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin irfan ULUS'Un
secilmelerine karar verilmis olup,

Denetimden Sorumlu Komitenin goérev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yo6netim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

Komite:

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarin1 gézetir.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

- Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin, gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.
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- Kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcileri ile gerekli goriilen diger birimlerin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z
konusu kuruluslarin secimi, sézlesmelerin hazirlanarak siirecin baslatilmasi komitenin
gozetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigli konularda, bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir.

Komite’nin ihtiya¢ duydugu damigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazili
olarak derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplant1 tutanaklarmin tutulmasi, arsivlenmesi ve Komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Y onetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul toplantisinda
tespit edilmekte olup, licret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamaktadir.
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