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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Sermaye Piyasasi Kurulunun, Sermaye Piyasasi Kanunuma Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkindaki Tebligi geregi; Sirketimiz ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak lizere Muhasebe Miidiirii Ferruh SENTEPE yoneticiliginde
“Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimine ait iletisim bilgileri:

Adi- Gorevi | Telefon, Faks No, Lisans Belgesi Tiirti Lisans
Soyad1 E-Posta Adresi Belge

No
Ferruh Muhasebe |--0-224-3721560

F:0-224-3731969 -

SENTEPE Madari f.sentepe@bursacimento.com.tr
1994 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri | 205268
Fehmi Muhasebe 1:0-224-3721560 Diizey Lisanst
DAYANC Sefi F:0-224-3731969 Kurumsal Y6netim 700619
f.dayanc@bursacimento.com.tr Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
T:0-224-3721560 . . La
Coskun Muhasebe F-0-224-3731969 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri 205283

UZUNOGLU | Sefi

Diizey Lisansi

c.uzunoglu@bursacimento.com.tr

Yukaridaki birimde belirlenen kisiler asli gorevlerinin yaninda pay sahiplerinin Deniz
Yatirim vasitasi ile Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirme caligmalarini, temettii
0demelerini ve y1l i¢inde yapilan Genel Kurul ¢caligmalarini yliriitmislerdir.

Y1l iginde boliime e-mail yoluyla gelen sorulara ayni sekilde ivedilikle cevap verilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi

Kamuya duyuru bicimi olarak, Sirketimizde -elektronik ortam etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan 6zel durumlar ve mali tablolar elektronik imzali
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli ~Sirketimiz internet sitesinde
“Yatirimer Iligkileri” baslikli ayri bir linkte, yatirrmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla
gerekli gilincel bilgi ve dokiimanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erisim i¢cin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti
saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet sitesinden “Yatirimer Iliskileri - IMKB Verileri”
baslikli ayr1 bir link yer almaktadir.



Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul
giindemi, Genel Kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname 6rnegi, kar
dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlar1 Genel Kurul dncesi
Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

Esas Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem icinde 6zel denetgi talebi olmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2011 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 30.03.2012 tarihinde
Saat 13.30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, yapilacak iken; 1/10’a sahip azlik tarafindan verilen onerge ile Genel Kurul
Toplantis1 TTK madde 377 geregi 1 ay slireyle ertelenmistir.

Yonetim Kurulumuz 30.03.2012 tarihli toplantisinda, Ertelenen Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinin 30 Nisan 2012 tarihinde Saat 13.30°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan
Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA adresinde bulunan Merkez Binamizda yapilmasini
kararlagtirmistir.

Sirketimizin 2011 yilina ait Ertelenen Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi; 30.04.2012
tarihinde ilan edilen saat ve adreste Bakanlik Temsilcisi Ahmet DEMIRTAS 1n
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesmede Ongoriildiigii gibi glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06 Nisan 2012 tarih ve 8043 sayili
niishasi ile; 07 Nisan 2012 tarihli Olay, 09 Nisan 2012 tarihli Diinya ve 09 Nisan 2012
tarihli Bursa Hakimiyet gazetelerinde ve sirket internet sitesinde ilan edilmek suretiyle
yapilmistir. Ayrica mevzuatin 6ngordiigi siirelerde tiim bildirimler KAP’ ta ilan edilmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu’ndan Genel Kurul’a istirak igin yaptirilan blokaj toplaminin
7.992.743.466 adet hisse oldugu goriilmiistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde; Sirketin toplam 105.815.808,00 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 10.581.580.800 adet hisseden, 49.992.475,47 TL.’lik sermayeye karsilik
4.999.247.547 adet hisse asaleten, 29.316.011,77 TL’lik sermayeye karsilik 2.931.601.177
adet hisse vekaleten olmak tlizere toplam 79.308.487,24 TL’lik sermayeye karsilik
7.930.848.724 adet hisse (%74,95) toplantida temsil edilmistir.

2012 yilinda yapilan Genel Kurullarimizda alinan kararlar ve toplant1 tutanaklari ile son
bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet sitesinde
( www.bursacimento.com.tr ) Yatirimer iliskileri boliimiinde yer almaktadr.

2012 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Cesitli kuruluslara yapilan 1.036 ton ¢imento bagisi 102.769 TL.
Bursa Valiligi aracilig1 ile Engelli Milli Sporcu Nihat DEMIR'e 12.000 TL.
yapilan Engelli Yaris Bisikleti Bagisi

Tiirk Egitim Vakfi’na yapilan bagis 200 TL.
Ali Osman S6nmez Huzurevi’ne yapilan kurban bagisi 1.944 TL.
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Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak yer almakta ve Genel Kurulun
bilgisine sunulmaktadir.

5- Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine ve azinlik haklar ile ilgili hususa yer verilmemistir. Karsilikli istirak
icinde olan baglh sirketlerimizden Cemtas Celik Makine ve Sanayi Ticaret A.S. Genel
Kurullarimiza katilmakta olup giindemin hi¢bir maddesinde oy kullanmamaktadir.

6- Kar Pay1 Hakki

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S$.'nin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin
oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

Kar dagitiminda paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, sirketin ve iilkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke
kararlarin1 dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula oneri olarak gdtiiriir. Nihai karar Genel
Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7- Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yaym organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sGylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yo6nelik her tiirli hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum agiklamalar ile ilgili teblig geregi hisse senetlerimizin fiyatlar1 veya islem
hacimlerinde olagandis1 dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi iizerine; Sirketimizce
gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yiikiimliiligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir agiklama
yapilmasinin kararlastirilmasi halinde, bu ac¢iklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden icract Yonetim Kurulu iyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 19 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari dncelikle IMKB biinyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii sistemine elektronik
imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan &zel durum agiklanmalar i¢in SPK ve IMKB
tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, s6z konusu kurumlar tarafindan uygulanan
herhangi bir yaptirim olmamigstir. Hisse senetlerimiz yurtdiginda herhangi bir borsaya kote
olmadigindan IMKB disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.



9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi Www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz igindeki
“Yatirimer Iligkileri” boliimii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, buradaki bilgiler siirekli glincellenmektedir.

10- Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarmda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri sirketle ilgili, kendilerini ilgilendiren bilgilere sirket bilgilendirme
politikasi ¢er¢evesinde ulasabilirler. Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli onlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine
gore sozlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak
Personel Yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali calisanlarimizla ilgili olarak ti¢ yillik
periyotlar halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 ile Cimse-Is Sendikasi
arasinda toplu is sozlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda,
tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamastir.

13- insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde ¢alisanlar ile iligkileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar Sirket Personel Yonetmeligi kapsaminda ¢6ziilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimcilik konusunda herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar1 Yonetim Kurulunca belirlenerek Sirket internet sitesinde ve
KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak iizere cesitli kamu kurumlarina destek
vermektedir.

Kestel ilgcesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi yapimi Sirketimiz
tarafindan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baslamistir.

Basta Endiistri Meslek Lisemiz olmak tlizere Sirketimiz Milli Egitime bagli okullarin tamir
ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan ¢imento
yardimlarina devam etmektedir. Yapimina 2007 yilinda baslanan Alemdar Mahallesinde
bulunan ve adi “Bursa Cimento Fabrikasi Ik Ogretim Okulu” olarak yeniden belirlenen
okulun bahgesine internet erigiminin de bulunacagi 2 katli “Bursa Cimento Fabrikasi
[Ikdgretim Okulu Kiitiiphanesini” 2008 Yilinda tamamlayarak hizmete agmistir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda Imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflart
Bagli Ortakliklarrmizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
tstlenilmistir.
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Sirketimiz uluslararas1 kabul gormiis ¢evre yoOnetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde
stirdiiriilebilir tiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢amuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doner firmlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
tilkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda gesitli ddiiller
kazanmustir.

Yaz ve gliz donemlerinde miihendislik dallarmin yani sira isletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde 6grenim gormekte olan {iniversite 0grencilerine staj; Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda orta dgrenim Ogrencilerine de uygulamali egitim imkan
saglanmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére ti¢ yil igin segilecek en az (5), en gok
(11) iiyeden olusacak, cogunlugu icract olmayan bir Ynetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Ortakligimizin Yonetim Kurulu {iye sayist 10 olup, her y1l 1/3’li yenilenmektedir.

Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan iiyeler yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve bagimsiz iiye kriterleri, se¢imi, goérev siireleri, ¢alisma
esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yapisi, gorev ve gorev siirelerini igeren tablo asagiya

cikarilmistir.

Icraci Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI GOREYV SURESI

Ergiin KAGITCIBASI Bagkan Mart 2011 - Mart 2014

Burhan EVCIL Baskan Vekili — Mart 2010 - Mart 2013
Genel Koordinator




Icraci1 Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye Mart 2011 - Mart 2014
Biilent Selen SARPER Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Semiha Feyha DURANER | Uye Mart 2010 - Mart 2013
Irfan UNUR Uye Mart 2010 - Mart 2013
Raci ASLAN Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Mehmet Celal GOKCEN Uye Nisan 2012 - Mart 2015
[rfan ULUS Bagimsiz Uye Nisan 2012 - Mart 2013
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Uye Nisan 2012 - Mart 2013
Mustafa Clineyt PEKMAN Murakip Nisan 2012 - Mart 2013

Genel Miidiir

| Miirsel OZTURK | | Nisan 2004 - |

Sirketimiz Esas Sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri grup ici ve grup dist olarak
asagidaki gibidir.

Ergun KAGITCIBASI

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Roda Liman A.S. — Ares Cimento
A.S. — Tungkiil A.S. — Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Baskani )

Grup dis1 : Yoktur

Burhan EVCIL

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Roda Liman A.S. — Ares Cimento
A.S. — Tungkiil A.S. — Bursa Beton A.S. ( Yénetim Kurulu Uyesi )

Grup dist : Yoktur

Mehmet Memduh GOKCEN )
Grup i¢i : Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. ( Yonetim Kurulu Bagkani )

Biilent Selen SARPER

Grup i¢i : Yoktur

Grup dis1 : Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S.- Sarper Icecek Tic. ve San. A.S. ( Yonetim
Kurulu Baskant )

Semiha Feyha DURANER
Grup ici : Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Duraner Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

[rfan UNUR
Grup i¢i : Bursa Beton A.§. (' Yénetim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. ( Miidiirii )



Raci ASLAN )
Grup i¢i : Roda Liman A.§. (Yo6netim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Asmar Holding ve Mardas (' Y6netim Kurulu Uyesi )

Mehmet Celal GOKCEN

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Roda Liman A.S. ( Yonetim Kurulu
Uyesi )

Grup dist : B Plas A.§. ( Yonetim Kurulu Bagkani ) — Bemsa A.S. — Bpo A.§. — Buseb
A.S. (' Yonetim Kurulu Uyesi )

frfan ULUS
Grup i¢i : Yoktur
Grup dis1 : Gollii Ipek Tekstil Tic. San. A.S. ( Yénetim Kurulu Baskan Vekili )

Tugrul DIRIMTEKIN
Grup i¢i : Yoktur
Grup dist : Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. ( Ortagi ve Bursa Subesi Miidiirii )

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Glindem toplant: tarihinden yedi giin evvel toplantiya katilim igin
tiyelere ulastirilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmast genel miidiirliikkge yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli
gOriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim Kurulu kararlart giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir ve karar defterine yapistirilir.

17-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhi
1- Denetimden Sorumlu Komite (Uye sayis1 2)
2- Kurumsal Yénetim Komitesi (Uye sayisi 3)

Denetimden Sorumlu Komite:
Yonetim Kurulumuzun 30.04.2012 tarih ve 839 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: 1V, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasina, Komite Baskanhgi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tugrul DIRIMTEKIN’in, Komite
Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz  Yénetim Kurulu Uyesi Sayin irfan ULUS'Un
secilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklar: sunlardir;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde

bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.



- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarini gozetir.

- Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 30.04.2012 tarih ve 839 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: 1V, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde kurumsal yonetim komitesi olusturulmasina, Komite Baskanligi'na Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Irfan ULUS’ un Komite iiyeliklerine Saym Irfan
UNUR’iin ve saym Mehmet Celal GOKCEN’in segilmelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Teshis Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday
Belirleme Komitesinin Gorevlerini de tstlenir. (22 Subat 2013 tarihli SPK Tebligi geregi
Riskin Erken Teshis Komitesi ayri bir komite olarak Yonetim Kurulunca
olusturulacaktir.)

18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk Yo6netimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Yonetim Kurulumuz Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve c¢alisma
esaslarinin Kurumsal Yonetim Komitesince yerine getirilmesine karar vermisken
Sermaye Piyasasi Kurulunun 22 Subat 2013 tarihli teblig ile kurulmasi zorunlu hale
gelen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayrica olusturulacaktir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort defa sirketin mali
tablo ve raporlar1 kontrol edilerek hesaplart incelenmektedir.

19-Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken sirketin iirlin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarikc¢ilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
iyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.



20- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve tlicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, 2012 yilinda ticret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yoénetim Kurumsal Yonetim
Baskam Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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