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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
47. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI
Toplant1 Yeri : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA
Tarihi : 28.03.2013 Persembe
Saat : 13:00
1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’nin olusturulmast,

O N o O

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu’na ait
raporlarin okunmasi ve miizakeresi,

SPK. XI — 29 Teblig geregi Konsolide Mali Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve Genel
Kurulun onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Murakibin ibra edilmesi
Kar dagitiminin miizakeresi ve karara baglanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uye sayismin belirlenmesi. SPK. Seri IV- 56 nolu Teblig geregi iki
bagimsiz iliye ile gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine, Onerilen
adaylarin Genel Kurulun onayina sunularak se¢imi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Y dnetim
Kurulu tarafindan bir yil igin se¢ilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu, Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.’nin, Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

Esas Sozlesmenin 2, 3, 4, 5, 6, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 27, 28, 29, 31, 32, 33,
34, 36, 38, 39, 40, 41, 42, 44, 45, 46, 47, 49, 50, 51, 53 ve 57'nci maddelerinin
degistirilmesinin, 11, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 35, 43, 48, 52, 54, 55, 56 ve 58'nci
maddelerinin ¢ikarilmasinin miizakeresi ve karara baglanmasi,

Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y&nergesinin miizakeresi ve
Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Sirketin y1l iginde yapmis oldugu bagislar hakkinda, bilgi sunulmasi ve Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen 2013 yil1 bagis sinirinin Genel Kurulun onayina sunulmast,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirketin kar dagitim politikas1 hakkinda Genel
Kurula bilgi sunulmast,

Sirket Ortaklarinin; 3’°ncii kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgilendirilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda
bilgi sunulmasi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, {ist
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen igslemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis.



1966°’DAN 2012°YE BURSA CIMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 47 yil 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile isletmeye alinan
fabrikamizin, zaman icerisinde yapilan yatirimlarla klinker tiretim kapasitesi 1,4 milyon tona,
cimento Ogiitme kapasitesi ise 2,85 milyon tona c¢ikarilmigtir. Bugiin 105.815.808 TL.
sermayeye sahip Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundaki yiizde 100 halka a¢ik olma
ozelligini halen siirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 ortagi bulunan Sirketimizin bugiinkii
ortak sayisi tahmini 2.000 civarindadir.

Bursa ili, ¢evre il ve ilgelere hizmet vermek amaciyla 1986 yilinda fabrikamiz sahasinda
kurulan ilk hazir beton tesisi 1989’da Cimento Beton Sanayi A.S adi ile miistakil bir sirket
olarak faaliyete baslamistir. 1997 tarihinden itibaren Bursa Beton Sanayi ve Ticaret. A.S. adi
ile faaliyetlerini siirdiiren sirketin yapilan yatirimlarla yillik 50.000 m® olan kapasitesi
3.000.000 m*e cikarilmistir. 10,5 milyon TL sermayeye sahip Bursa Beton’un %100’
Sirketimize aittir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde kaliteli ¢elik iiretmek iizere 1972 yilinda basta otomotiv,
makine ve zirai makine alet sanayi olmak {izere alasimli ¢elik sektoriiniin ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik olarak kurulan CEMTAS, 1987 yilinda satin alinmistir. Yapilan
kapasite arttirimi ve modernizasyon yatirimlari ile Celikhane kapasitesi yillik 30.000 ton’dan
150.000 tona, Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmistir. Halen 100.975.680
TL sermayeye sahip Cemtas’in %57,73’1 sirketimize aittir.

Gemlik’te 2.000.000 ton kuru yiik, 150.000 TEU konteyner kapasitesi ile liman yapmak
isteyen Roda Sirketine %50 oraninda istirak edilmistir. Liman tesisi 2007 yilinda
tamamlanarak Aralik ayinda isletmeye alinmistir. Liman ayn1 anda 8 gemiyi kabul edecek
toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima sahiptir. Baslangicta 4.200.000 TL olan Sirket
sermayesi su anda 63.050.000 TL’ye ulasmistir. Grubumuzun ortaklik pay1 %50°dir.

Katkili ¢imento liretiminde 6nemli bir malzeme olan ve Orhaneli, Seyitomer ve Tuncbilek
termik santrallerinden elde edilen ugucu kiiliin degerlendirilmesi amaciyla, Seyitomer’de
yilda 360.000 ton, Orhaneli’de yilda 200.000ton olmak iizere toplam yilda 560.000 ton
tiretim kapasitesiyle kurulan Ares’in tamami, yilda 288.000 ton iiretim kapasitesiyle kurulan
Tungkiil’iin %50 si Sirketimize aittir.



YONETIM KURULU VE MURAKIP

Baskan Ergiin KAGITCIBASI
Baskan Vekili Burhan EVCIL

Uye . Mehmet Memduh GOKCEN
Uye . Biilent Selen SARPER
Uye . Semiha Feyha DURANER
Uye . Irfan UNUR

Uye : Raci ASLAN

Uye : Mehmet Celal GOKCEN
Bagimsiz Uye [rfan ULUS

Bagimsiz Uye Tugrul DIRIMTEKIN
Murakip Mustafa Ciineyt PEKMAN

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Tugrul DIRIMTEKIN

Uye . Irfan ULUS

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan frfan ULUS
Uye . Irfan UNUR
Uye . Mehmet Celal GOKCEN

Yetki Swmwrlari: Yonetim Kurulu Baskami, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve simirlari;
Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ESas Sozlesmede tespit

edilmigtir.

(*) Bu Genel Kurulda gérev siiresi dolan iiye,
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YONETICILER

Genel Koordinator

Genel Mudur

Genel Miidiir Yardimcist ( Teknik )

Bakim Grup Midiirii
Uretim Grup Miidiirii
Muhasebe Miidiirii
Ticaret Miidiirii

Uretim Miidiirii

Mekanik Bakim Miidiirii
Enerji Mudiirti

Kalite Kontrol Mudiirii
Bilgi Islem Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Yatirim Planlama Miidiirii

Cevre Mudiirii

Burhan EVCIL
Miirsel OZTURK
Mehmet Bilgin ATAC
Osman BILDIR
Ismail Cavit BORA
Ferruh SENTEPE
Yunus SEVER
Mehmet KAN
Tamer AKINTURK
Yavuz VARLI
Sabiha KAN

Seref Ali OZTURK
[lhan TURKMEN
Mustafa YAGTU

fbrahim COGAL



VIiZYONUMUZ

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda giiven veren
kurumsal kiiltiiriimiiz, kimligimiz, liretimimiz ve sermaye yapimiz ile érnek ve saygin bir
kurulus olma imajimiz1 gii¢lendirerek siirdiirmek VIZY ONUMUZ’dur.

MIiSYONUMUZ

e Kurulusundan itibaren modern ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa
Cimento, Sirket Kiiltiiri olarak baz alindigi ydnetim ve organizasyonda
kurumsallasma ilkesini,

e Ulke ekonomisine katki, sartlarm elverdigi en iyi karlilhigm elde edilmesi, en son
teknolojik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin gilivenlerinin
giiclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalic1 hale gelmesini,

e Kiiciik tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinin en saglikli araci, halka agik sirket
felsefesinin giizel bir 6rnegini teskil eden Sirketimiz, ¢ok ortakli sermaye yapisini
idame ettirmeyi,

e Gelisim ve degisim siireci igerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan
yararlanmayz,

e Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet {ireterek miisteri memnuniyetine odakl
olusumlarin i¢cinde bulunmay,

e Toplumsal ve gevresel degerlere saygili olmayi,

e Faaliyetlerinin her asamasinda, ¢alisanlarinin yaraticilik ve katilimeiliginin tesviki ve
mensubiyet duygularinin gelistirilmesini
vazgecilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.

iDARI FAALIYETLER

1) Yasal erteleme neticesinde Nisan aymda yapilan Genel Kurulumuzda SPK mevzuati
geregi 2 Bagimsiz Uye secimi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu'nda iki Bagimsiz Uyeden
olusan Denetimden Sorumlu Komite ile ii¢ iiyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi
belirlenmis olup, Riskin Erken Teshisi, Ucret Tespiti ve Aday Belirleme Komitelerinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi biinyesinde kalmasina karar verilmistir. (22 Subat 2013 tarihli
SPK Tebligi geregi Riskin Erken Teshis Komitesi ayr1 bir komite olarak Yo6netim Kurulu’nca
olusturulacaktir.)

2) 2012 yili basinda 323 kisi olan personel mevcudumuz, yil iginde muhtelif sebeplerle
31 kisinin isten ayrilmasi ve 46 kisinin de igse alinmasi ile y1l sonunda 338 kisi olmustur.

3) 01.01.2012 ile 31.12.2012 devresini kapsayan donemde, Toplu Is Sozlesmesine tabi
olmayan personelimizin aylik net iicretlerine %10, Toplu Is Sozlesmesine tabi sendikall
personelimizin saat iicretlerine de sdzlesme geregi yillik ortalama yiizde %10,45 {icret zammi
yapilmustir.

4) 31.12.2012 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimliiligiimiiz 9.673.318,48.-TL dir.

5) 2012 yili igin gecerli olan Belirsiz Siireli Is Akitleri ve Toplu Is Sozlesmesi
kapsamindaki tiim yiikiimliiliikler yerine getirilmistir.

6) Haksiz fiilden dolay1 y1l i¢inde herhangi bir tazminat 6denmemistir.



DUNYA CIMENTO SEKTORU

2012 yilinda Diinya ¢imento iiretiminin 4 milyar ton olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde gergeklestirilen faaliyetler neticesinde, Diinya
¢imento sektorii son yillarda dinamik bir biiylime sergilemistir. Diinya ekonomisinin iginde
bulundugu stiregelen finansal krize ragmen, gelismekte olan {ilkelerdeki konut talebi ve
altyap1 yatirnmlarina yapilan devlet harcamalari, gelismis ekonomilerde yasanan krizin
etkilerini hafifletebilmistir. Hiz1 yavaslamis olsa da talep artmaya devam etmektedir. Diinya
ekonomisi istikrar kazandik¢a ve kiiresel piyasalarda insaat faaliyetlerinin hacmi arttikga;
uzun donemli projeksiyonlar, gelecek on yilda, talebin saglikli bir sekilde artacagina isaret
ediyor.

Amerikan Portland Cimento Birligi’nin verilerine gére; Amerika’nin ¢imento tiiketimi 2012
yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde gegen yil ile karsilastirildiginda %10 oraninda artmistir. Art arda 16
ay biiyiime yasanmistir. Bu yiizden de Birlik, 2012 yilinin geneli i¢in yaptig1 ¢imento tiikketim
tahminini yukar1 yonlii revize ederek %7,5 olarak degistirmistir. 2013 yilinin ¢imento
tiikketiminin biiylimesinin ise mali ugurum(vergi indirimlerinin kaldirilmasi ve neticesinde
harcamalarin kisilacaginin disiiniilmesi, bunun da ekonomiyi resesyona siiriikleyecegi
korkusu) sorununun ¢oziilmesine bagli oldugunu bildiriyor. Birlik, mali ugurumun 2012
yilinin sonuna kadar c¢oziilmesi durumunda, 2013 yili Amerika ¢imento talebinin %6
artacagini ongoriiyor. Mali ugurumun ¢6ziilme meselesinin 2013 yili ilk ¢eyreginin sonuna
ertelenmesi durumunun bile, Amerika ¢imento tiiketiminin 2013 yilinda 2012 yilina goére
%?2,7 diismesine sebep olacag diisiiniiliiyor. Mali ugurumun ¢oziilmesindeki daha uzun siireli
gecikmelerin ise ililke ekonomik biiyiimesinde ve insaat faaliyetlerinde ¢cok daha kotii etkilere
sebep olacagimmi ve iilkenin resesyon ile karsi karsiya kalacaginmi belirtiyorlar. Boyle bir
durumda da hem Amerika hem de Diinya ekonomisinin durgunluga girecegi belirtiliyor.

Euro Bolgesi krizinin ise; gerekli dnlemler alinmis olmasina ragmen, gelecek yil da krizin
bolgeyi etkileyecegi tahmin ediliyor. Biitiin bunlar, gerek Amerika ve gerekse de Euro
Bolgesi i¢in biiylime tahminlerinin asag1 yonlii revize edilmesine neden oluyor. Hatta Euro
Bolgesi icin yapilan tahminler, 2013 yilinda ekonomik daralma 6ngoriiyor.

Diinyanin en biiyiik ¢imento iireticisi ve tiiketicisi konumunda olan Cin’in ise 2012 yilinda
%7,8; 2013 yilinda ise %8 civarinda biiyliyecegi tahmin ediliyor. Bu veriler bize 2013 yilinda
Cin’de durumun 2012 yilindan ¢ok da farkli olmayacagini gosteriyor.

Japonya, Ispanya ve Arjantin gibi iilkelerde de birtakim sorunlar var. OECD, Japon
ekonomisinin 2013 yilinda %0,7 biiyliyecegini tahmin ediyor. Bu; 2012 yilinin altinda bir
oran. Ispanya biiyiik bir bor¢ krizi yasiyor ve issizlik ¢ok yiiksek seviyelerde. Arjantin ise
daha biiyiik sorunlarla kars1 karsiya. Arjantin ekonomisinin iflas etme olasiliginin bulundugu
belirtiliyor.

Ozellikle 2008 krizinden sonra Tiirkiye nin ¢imento ihracatinin azalmasi ile birlikte Afrika,
Tiirk ¢imento sektorii i¢in onemli bir pazar haline gelmistir. Fakat Avrupalilarin bu bélgeye
yonelmesiyle birlikte Tiirkiye’nin bu bolgeye yaptigi ihracatta énemli 6l¢iide bir azalma
meydana gelmistir. Bu nedenle Tiirk ¢imento sirketleri ve Uluslararasi ¢imento iireticileri,
¢imentoya olan talebin Oniimiizdeki yillarda onemli 6l¢iide artacagimi diistiindiikleri Afrika
pazarinda dogrudan yatirim olanaklarini aragtirmaktadirlar.

Tiim bu veriler bize diinya ekonomisinin ve dolayisiyla ekonominin lokomotifi olan insaat
sektorlii ve buna bagli olarak cimento sektoriiniin 2013 yilinda 2012 yilindan daha iyi
olmayacagini, hatta belki daha diisiik seviyelerde denge bulacagini gosteriyor.



TURKIYE CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye ekonomisi, 2012 yili iiclincli li¢ aylik donemde %1,6 biiyiime kaydetmis ve bu
bliyime gecen yilin ayni doneminde %38,4 olan biiylimenin oldukca altinda kalmustir.
Ekonomi ydnetiminin ekonomiyi yavaslatmak i¢in aldig1 tedbirlerin etkisini gosterdigi
biliyiime rakamlarindan da goriilmektedir. Y1l sonu itibariyle bliyiimenin %2,5 civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki yavaslama Insaat Sektoriinii de
fazlasiyla etkilemis, ayn1 donemde insaat sektoriindeki biiyiime %0,4 olarak gerceklemistir.
Ekonominin biiyiime donemlerinde Onciiliikk eden insaat sektorii, durgunluk doneminden de
fazlasiyla etkilenmistir. Sonug olarak Istanbul, Izmir, Adana, Bursa gibi biiyiiksehirlerde
konut satiglarinda biiyiik oranda gerileme yasanmistir. Son biiyiime rakamlarindan insaat
sektorlinlin resesyona girdigi goriilmektedir. 2012 yili sonunda insaat sektoriindeki
biliylimenin %]1’in altinda gerceklesmesi beklenmektedir. Y1l sonu GSYH biiyiimesinin ise %
2,5 civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir. 2011 yilinda GSYH’daki biiylime %38,5
iken Insaat Sektoriindeki bilyiime %11,3 olarak gergeklesmistir. Ekonomik biiyiimedeki
ivmenin yavaglamasi, Amerika ve AB iilkeleri basta olmak iizere Diinya’nin bir¢ok iilkesinde
ekonomik sorunlarin var olmasi sebebiyle 2013 yilinda ekonomik biiylimenin 2012 yilinin
altinda bir oranda gerceklesecegini diistindiiriiyor. 2012 yilinda, yap1 ruhsatlarinda gegen yila
gore %22,3 artis yasanirken, yapi kullanim izinlerinde %2,9 diisiis goriilmektedir. Bu da yeni
baslanan ingaatlarin artmakta oldugunu ancak yapilarin bitirilemeyip yavas ilerledigini
gostermektedir. Bunda yukarida da bahsettigimiz gibi konut satislarindaki diisiisiin yaninda
sektordeki KDV oranlarinin %]1°den %18’e ¢ikarilacagi beklentisinin etkili olabilecegini
diisiinmekteyiz.

Cimento Sektdrii’ne baktigimizda ise; 2012 yilinda Tiirkiye Cimento Uretimi, 2011 yilinin
ayn1 donemi ile karsilastirildiginda, %1,5 oraninda azalarak 68,6 milyon tondan 67,6 milyon
tona gerilemistir. Ayn1 donemler arasinda ¢imento i¢ satist %0,53 oraninda artmis ve 56,4
milyon tondan 56,7 milyon tona ¢ikmistir. Cimento ihracatinda* ise %5,7 oraninda azalma
yasanmistir. Cimento ihracati1 14,8 milyon tondan 13,95 milyon tona gerilemistir. Bunun en
biiyiik nedeni ihrag pazarlarinda daralma ve yogun rekabet olmasidir.

Tiirkiye klinker tiretim kapasitesinin %26’sina sahip Marmara Bolgesi’nin ¢imento iiretimi ve
i¢c satiglart anilan donemler arasinda %7 azalmus, ihracati™ ise %7,2 oraninda artmis ve
neticede Marmara Bolgesi’nin toplam ¢imento satislar1 %4,4 azalisla 18,3 milyon tondan 17,5
milyon tona geriledigi goriilmustiir.

Dabhili satislarda Tiirkiye pazar paymin %3’iline; Marmara Bolgesi pazar payimin ise %12’sine
sahip olan Sirketimizin 2012 yilinda i¢ satiglar1 2011 yilina gore %]17,2 oraninda azalis
gostermistir. 2012 yilinda Sirketimizin toplam ¢imento satiglarinin 2011 yilina gore %21,5
oraninda azaldig1 goriilmektedir.

Yukaridaki veriler 2012 yilinin 2011 yilindan daha zor bir yil oldugunu bize gostermistir.
Ekonominin yavaslamasi ve konut satislarina metrekare birim fiyatlarina gore getirilen %18
oranindaki KDV yiikii ise 2013 yilmin da 2012 yilindan ¢ok da parlak gecmeyecegini
diistindiirmektedir.

*: Cimento ihracat rakamlar: hesaplanirken klinker ihracati da 1.1 ile carpilarak ¢cimento
es degeri olarak ilave edilmigtir.



TURKIYE CIMENTO SEKTORUNUN KAPASITE ve SATIS
DEGERLERI (1.000 TON)

YIL KLINKER : CIMENTOIC CIMENTO TOPLAM
KAPASITESI SATIS DIS SATIS SATIS

2006 42.558 41.610 7.351 48.961
2007 44.618 45.256 8.334 53.590
2008 56.782 42,574 14.578 57.152
2009 62.500 43.000 20.000 63.000
2010 63.500 50.000 19.053 69.053
2011 65.215 56.400 14.800 71.200
2012(T) 67.000 56.700 13.950 70.650

Not: Uye olmayan fabrikalarin iiretim ve satis degerleri tahminidir.

TURKIYE CIMENTO SATISLARI VE DEGiSIM ORANLARI TABLOSU

TURKIYE CIMENTO SATISLARI ( BIR ONCEKI DONEME BIR ONCEKI YIL AYNI DONEME
TON) GORE DEGISIM(%) GORE DEGISIM(%)
itiTSOAE)IS iH(l_‘r‘éCN‘;‘T S;TOIFS)'E%'\)AN) iC SATIS|[iHRACAT TS;'T"IASM iC SATIS | iIHRACAT TSEIT_%M
1.DONEM | 8.648.845 | 5.320.077 | 13.968.922 | -29,80 5,52 -19,54 18,39 19,24 18,71
2 DONEM | 14.270.214 | 5.117.661 | 19.387.875 | 65,00 -3,80 38,79 17,50 -10,85 8,40
% 3.DONEM | 13.268.820 | 4.688.235 | 17.957.055 | -7,02 -8,39 -7,38 20,45 -10,49 10,48
4DONEM | 13.812.121 | 3.926.527 | 17.738.648 | 4,09 -16,25 -1,22 12,11 -22,12 2,17
YILLIK 50.000.000 | 19.052.500 | 69.052.500 - - - 16,86 -6,98 9,14
1.DONEM | 10.958.745 | 3.606.510 | 14.565.255 | -20,66 -8,15 -17,89 26,71 -32,21 4,27
2 DONEM | 16.298.017 | 3.845.203 | 20.143.221 | 48,72 6,62 38,30 14,21 -24,86 3,90
g 3.DONEM | 15.451.413 | 3.827.859 | 19.279.271 | -5,19 -0,45 -4,29 16,45 -18,35 7,36
4DONEM | 13.691.825 | 3.520.428 | 17.212.253 | -11,39 -8,03 -10,72 -0,87 -10,34 -2,97
YILLIK 56.400.000 | 14.800.000 [ 71.200.000 - - - 12,80 -22,32 3,11
1.DONEM | 9.119.744 | 3.090.141 | 12.209.885 | -33,39 | -12,22 | -29,06 -16,78 -14,32 -16,17
2 DONEM | 17.230.174 | 3.825.361 | 21.055.536 | 88,93 23,79 72,45 5,72 -0,52 4,53
% 3.DONEM | 15.595.532 | 3.575.893 | 19.171.425 | -9,49 -6,52 -8,95 0,93 -6,58 -0,56
4DONEM | 14.754.549 | 3.458.604 | 18.213.153 | -5,39 -3,28 -5,00 7,76 -1,76 5,82
YILLIK 56.700.000 | 13.950.000 | 70.650.000 - - - 0,53 -5,74 -0,77

NOT: CIMENTO iIHRACAT RAKAMLARINA KLINKER iHRACATI DA ESDEGERI CIMENTO OLARAK ILAVE EDILMIiSTIiR. TCMB UYESI OLMAYAN FABRIKALARIN DEGERLERI TAHMINi OLARAK EKLENMISTIR.

TURKIYE CIMENTO iC SATISLARI VE SABIT FiYATLARLA iNSAAT VE GSYH VE DEGiSiM ORANLARI TABLOSU

TURKiYE CTMENTO .KZ SATISLARI VE 1331:30) (@ EK} DQNEME GORE BIR ONCEKI YILVAY'NI DONEME GORE
SABIT FIYATLARLA INSAAT VE GSYH DEGISIM(%) DEGISIM(%)
osrts | ot | cors - Hlcsums! AT ooy o 169815 [ INAT. | G
| DONEM | 8.648.845 | 1.323.450 | 23.467.330 | -29,80 | -3,13 -8,55 18,39 8,97 12,59
> DONEM | 14.270.214 | 1.490.318 | 25.692.252 | 65,00 | 12,61 9,48 17,50 21,71 10,42
% 3DONEM | 13.268.820 | 1.560.560 | 28.669.613 | -7,02 | 4,71 11,59 20,45 23,67 5,28
4DONEM | 13.812.121 | 1.621.929 | 28.056.450 | 4,09 3,93 -2,14 12,11 18,72 9,34
YILLIK | 50.000.000 | 5.996.258 | 105.885.644| - - - 16,86 18,33 9,16
1.DONEM | 10.958.745 | 1.527.998 | 26.301.454 | -20,66 | -5,79 -6,26 26,71 15,46 12,08
> DONEM | 16.298.017 | 1.685.607 | 28.030.708 | 48,72 | 10,31 6,57 14,21 13,10 9,10
g 3DONEM | 15.451.413 | 1.721.934 | 31.088.173 | -5,19 2,16 10,91 16,45 10,34 8,44
4DONEM | 13.691.825 | 1.735.497 | 29.468.967 | -11,39 | 0,79 5,21 -0,87 7,00 5,03
YILLIK | 56.400.000 | 6.671.036 | 114.889.302| - - - 12,80 11,25 8,50
L DONEM | 9.119.744 | 1.568.593 | 27.187.288 | -33,39 | -9,62 7,74 -16,78 2,66 3,37
> DONEM | 17.230.174 | 1.689.989 | 28.873.890 | 88,93 | 7,74 6,20 5,72 0,26 3,01
% 3DONEM | 15.595.532 | 1.728.539 | 31.593.836 | -9,49 2,28 9,42 0,93 0,38 1,63
4DONEM | 14.754.549 | 1.750.626 | 30.106.521 | -5,39 1,28 4,71 7,76 0,87 2,16
YILLIK | 56.700.000 | 6.737.747 | 117.761.535| - - - 0,53 1,00 2,50




2012 YILI UCER AYLIK DONEMLER ITiBARIYLE TON BAZINDA TURKIYE CIMENTO iC SATISLARI VE
SABIT FIYATLARLA GSYH VE INSAAT SEKTORU'NDEKI BiR ONCEKi DONEME GORE % DEGIiSiM
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2012 YILI UCER AYLIK DONEMLER ITIBARIYLE TON BAZINDA TURKIYE CIMENTO iC SATISLARI VE
SABIT FIYATLARLA GSYH VE INSAAT SEKTORU'NDEKI BIR ONCEKI YIL AYNI DONEME GORE % DEGISIM
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2001-2012 YILLARI ARASI GSYH, INSAAT SEKTORU ve CIMENTO iC SATIS GELISME HIZLARI (%)
18,33

18,60

13

(%)

2012

-12

-17

-17,43

-20,41

-16,1

el=insaat Gelisme Hizi (%) mill= GSYH Gelisme Hizi (%) esgue Tiirkiye Cimento i¢ Satis (%)




KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI

KLINKER  KLINKER KLINKER  CIMENTO CIMENTO CIMENTO TOPLAM TOPLAM ESAS TEMETTU
URETIM . . . KAPASITE OGUTME . : CIMENTO
YILLAR .. URETIMI .. ICSATISI IHRACATI PERSONEL SERMAYE  ORANI
KAPASITESI KULLANIM KAPASITESI SATISI (000
(000 TON) (000 TON) ORANI (%) (000 TON) (000 TON) (000 TON) TON) SAYISI (TL) (%)
30

1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 91 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 14 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1.000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1988 480 459 96 1.000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1.000 937 937 443 5.103 350
1991 840 127 87 1.000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1.211 90 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1.350 1.173 87 1.750 1.203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1.191 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.264 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1.114 83 2.850 806 685 1.491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1.077 696 1.773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70.543.872 29,75
2007 1.400 1.371 98 2.850 1.835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1.679 339 105.815.808 12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105.815.808 12,75
2010 1.400 1.338 96 2.850 1.566 331 1.897 295 105.815.808 15
2011 1.400 1.315 94 2.850 1.719 155 1.874 323 105.815.808 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1.423 48 1.471 338 105.815.808




MAL VE HIZMET URETIMIi

2011 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yasanan %38,5 oranindaki biiylimenin ardindan tasarrufun
arttirtlmasina yonelik alinan tedbirler neticesinde, 2012 yili ekonomik biiylimesinin %2,5
seviyesinde kalacagi tahmin edilmektedir. Ekonomideki bu sogutma dolayisiyla, Insaat
Sektorii de onemli Slglide etkilenmis olup seneyi %1’in altinda kapatacagi goriilmektedir.
Insaat Sektdriinde yasanan bu daralma bdlgemizde de etkili olmus ve altyapr projelerinin
(otoyol, hizli tren vb. ) gecikmeli olarak baslamasi bu etkinligi arttirmistir.

Asagidaki tablolardan da goriilecegi gibi 2012 yilinda, 2011°e gore klinker tiretiminde %13,
cimento i¢ satislarinda %17, toplam satista ise %22 oraninda diisiis gerceklesmistir.

Klinker iiretimindeki tiretim diisiikliigi, 2011°’de firinlarda yapilmasi planlanan kokli
revizyonlarin 2011 yilinda yasanan yiiksek ¢imento talebinin karsilanmasi ve elektrofiltrelerin
torbali filtreye doniisiimii ile birlestirilerek yapilmasi gerekgeleri ile 2012°ye ertelenmis
olmasidir. Bu durum ise firinlarda verimsizlige de sebep olmustur. 2011°den devreden klinker
stogunun diisiikliigli ve iiretim kaybinin yarattigi darbogaz, Haziran ayinda satin alinan 16.000
ton klinkerle giderilmistir.

I¢ satislardaki daralmayi ise su ii¢ baslik altinda izah etmek miimkiindiir.
a- Pazarin daralmasi
b-PC satisinin artmasi
c-Pazarimizin cazibesi

Ihracattaki gerileme ise, klinker stogunun kritik seviyenin altina inmesi ve dis piyasada yogun
rekabet dolayisiyla FOB fiyatlarinin ¢okmesinden kaynaklanmigtir.

SON 4 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)
YIL KLINKER URETIMI CIMENTO IC SATISI \ CIMENTO DIS SATISI

TOPLAM SATIS

2009 1.248.500 1.367.008 422.662 1.789.670
2010 1.337.500 1.566.154 330.887 1.897.041
2011 1.315.000 1.718.843 154.978 1.873.822
2012 1.148.087 1.422.837 47.761 1.470.597

SON 4 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE URETIM (TON)

YIL 2009 2010 2011 2012

PC Uretimi 443.082 219.282 276.293 398.729

PKC Uretimi 1.002.000 1.300.567 1.253.176 818.002

PZC Uretimi 345.918 382.591 337.781 250.753

Toplam Cimento Uretimi 1.791.000 1.902.440 1.867.250 1.467.484




SON 4 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE IC SATISLAR (TON)

62.311 108.404 205.332 395.680
959.725 1.104.869 1.197.695 781.052
344.972 352.881 315.816 246.105

1.367.008 1.566.154 1.718.843 1.422.837

SON 4 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE IHRACAT (TON)

384.542 107.748 74.349
36.200 193.475 58.206 39.980
1.920 29.664 22.423 6.705
422.662 330.887 154.978 47.761

1.422.837

160.730.039

1.718.843

2011 ve 2012 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISIiMI
2012/2011 |

176.530.730

2012/2011

47.761

5.252.479

154.978

16.986.977

-69,2

1.470.597

165.982.518

1.873.822

193.517.707

-21,5

Not: Hazir beton iiretimimizde kullanilan ¢imento miktari i¢ satiga eklenmistir.




2012 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2012 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.
A - ATY TESISI

2011 wyili faaliyet raporunda bahsedildigi gibi Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Tesisi
tamamlanarak Ekim 2011°de isletmeye alinmis ve tesisin maliyeti 7.616.380 TL. olmustur.
2012 yilinda tamamlayici yatirim olarak da 803.832 TL harcanmustir.

Tesis, sanayinin 1sil degeri olan kat1 atiklarinin, yakit olarak kullanilan kdmiir yerine ikame
edilmesine yoneliktir. Mevzuat, ana yakitin %40’ma tekabiil edecek kadar atik kullanimina
miisaade etmektedir. 2012 yilinda 27.658 ton atik kullanilmis ve komiir kullaniminda % 12,8
tasarruf saglanmstir.

B — ATIK ISIDAN ELEKTRIK ENERJiSi URETME TESISi

Fabrikamizdaki proses geregi atmosfere atilan gazlarin i1sisindan istifade edilerek elektrik
enerjisi tiretimi ile ilgili ¢aligmalar tamamlanarak, Ekim ayinda MITSUBISHI / STEC firmasi
ile sozlesme imzalanmistir. 15.692.531 $’a mal olacak olan tesis, 2013 yil1 ikinci yarisinda
isletmeye alinacaktir.

Tesis yatirimi devam etmekte olup, projenin % 70’1 tamamlanmistir. 2012 yilinda bu yatirim
icin toplam 20.345.007 TL 6denmis olup, 2011 yilindaki 2.420.574.-TL 6deme ile birlikte
toplam 6deme 22.765.581.-TL’ ye ulasmistir. 2013 yili biit¢esinde 7.580.769 TL 6denek
ayrilmistir.

Fabrikanin tam kapasite ¢aligmasi halinde yillik elektrik enerjisi tikketiminin %25°1 bu tesisten
temin edilmis olacaktir. Boylece elektrik enerjisi maliyetimiz yaklasik %25 oraninda
azalacaktir. Bu tesisin yillik getirisi 6 milyon TL. civarinda olacaktir.

Gerek bu tesis, gerckse ATY tesisinin birlikte ¢alismasi durumunda yakit ve elektrik
enerjisinin toplam maliyeti %10 oraninda azaltilmis olacaktir. ATY tesisinde islenecek olan
atik miktar arttirildig: siirece bu tasarruf da arttirilmis olacaktir.

C — ELEKTROFILTRELERIN TORBALI FILTREYE DONUSTURULMESI

2009 yilinda Cevre Bakanligi’nin aldig1 bir kararla toz emisyonunun limit degeri 30 mgr/nm3
seviyesine ¢ekilerek alinacak tedbirlerle ilgili olarak 2012 yili sonuna kadar siire taninmistir.
Toz emisyonunun bu limit deger altinda gerceklestirilebilmesi ise ancak elektrofiltrelerin
torbali filtreye doniisiimii ile miimkiin olabilmektedir. Bu hususta c¢alismalar
nihayetlendirilerek Ekim 2011°de ilgili firma ile sézlesme imzalanmustir.

1 Nolu D. Firin Torbal1 Filtresi Haziran 2012, 2 Nolu D. Firin Torbali Filtresi ise Ekim 2012
tarihinde devreye alinmis ve toz emisyon degerleri garanti edilen degerlerin altinda kalmistir.

Her iki D. Firin Torbali Filtresinin toplam maliyeti 2011 yilinda yapilan 465.148.-TL
harcamayla birlikte 4.387.280 TL olmustur.

D - DIGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi, verimliligin arttirilmas1 ve hazir beton
iiretimine yonelik kiiciik boyutlu ¢esitli idame yatirimlar yil igerisinde gerceklestirilmis olup



1.761.877.-TL harcama yapilmistir. 2012°de yatirnmlara toplam olarak 26.832.849.-TL
O0denmistir.

Doner firilarimizin Haziran ve Ekim aylarinda yapilan koklii revizyonlarinda 6nemli 6lgiide
manto sact degisimi, 5 adet ring ve gale degisimi, firinin bir tanesinde fener disli ve tahrik
sistemi, hidrolik itme aparatlari montesi ve normal bakim isleri ger¢eklestirilmis olup, toplam
maliyet 10.440.353.-TL olmustur.

KALITE-CEVRE-EGITIiM

2012 yili i¢inde Sirketimiz, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi, TS 18001 (OHSAS) Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistem Belgesi ve TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Sistem Belgesini, Tiirk Standartlar
Enstitiisti (TSE)’den tetkik gegirerek yenilemis olup, Avrupa Birligi ile uyum gergevesinde
Yeni Yaklasim Direktiflerinden biri olan Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (89/106/EEC)’ne
uygun olarak ”Conformite Europeenne (CE)” isaretleme kullanim hakkini, tiretmis oldugu
c¢imento tipleri bazinda gergeklestirmektedir.  Sirketimizde Entegre Yonetim Sistemi
kurulmasina yonelik caligmalara, alinan egitimler dogrultusunda baglanmis ve enerji
konusundaki g¢aligsmalarin diizenli yiirimesini temin edecek olan TS ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistem Belgesi, 2012 yili Eyliil ayinda alinmistir.

Yonetsel ve teknik gelismelere paralel olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir.
Sirketimizin kurulusundan 2012 yili Aralik ayr sonuna kadar 2000 adedi askin egitim
programina istirak edilmistir. 2012 yilinda, Sirketimiz personeline ortalama 27 saat egitim
verilmistir.

Diger taraftan, gerek idari ve gerekse isletme boliimlerinde olusan degisik boyuttaki
sorunlarin giderilmesi amaciyla; iyilestirmeye ve verimliligi arttirmaya yonelik, katilimer bir
yaklasimla islerin yiiriitiimii i¢in, 2006 yili Temmuz ayinda baslatilan “Oneri Sistemi”
uygulamasindan ¢ok olumlu sonuglar elde edilmistir. 2012 yilinda 161, Oneri Sistemi’nin
uygulanmaya bagladig tarihten itibaren toplam 1.042 6neri alinmustir.

Cevreye olan saygty! ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormant’m1i Kestel Ilgesi’ne kazandirmistir. Ayrica fabrika ve cevresine
giiniimiize kadar 93.600 adet fidan dikilmistir.

Bursa ve cevresinde olusan atik yaglarin ¢evresel etkilerinin dnlenmesi ve enerji olarak geri
kazanilmasma yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisansi alan Sirketimiz, alternatif yakit
faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis ve her yil kullanim miktarini arttirarak siirdiirmiistiir.

2011 Yili igerisinde yeni devreye alinan Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama Tesisinin
devreye girmesiyle atik tedarik ve islenmesi faaliyetlerine baglamistir.

Fabrikamizin atik yakma faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Ol¢iimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim Ol¢limler ilgili mevzuatlarda belirtilen sinir
degerlere uygun tespit edilmistir.

Devreye giren Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi, 2012 yilinda aktif olarak ¢alismis
ve bu kapsamda 27.658 ton atik malzeme alternatif yakit olarak kullanilmistir. Bu kullanim
neticesinde 23.000 ton komiir tasarrufu saglanmistir. Yatirim bedeli toplam 8.420.212,84 TL.
olmustur.



Fabrikamiz 2012 yilinda Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrol Yonetmeligi ve
Atiklarm Yakilmasna Iliskin Yénetmelik kapsaminda getirilen yeni toz emisyonu sinir degeri
olan 30 mg/Nm? degerinin doner firin bacalarinda saglanabilmesi i¢cin mevcut olan her iki
elektrofiltreyi Torbali Filtreye (Jet Pulse Filtre) doniisiim yatirimin1 tamamlamistir. Bu
kapsamda toz emisyonu ¢ikis miktar1 ciddi oranlarda azalarak 10 mg/ Nm® degerinin altina
inmistir. Toplam yatirim bedeli 4.387.280 TL. olmustur.

Fabrikamiz doner firmlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi iiretimine yonelik yatirima baslanmis olup Temmuz 2013’te devreye alinmasi
diisiiniilmektedir. Tesisin devreye girmesiyle enerji sarfinda onemli Olgiide bir tasarruf
saglanmasinin disinda Kiiresel 1sinmaya olan etkimizde ciddi bir iyilesme saglanacak ve sera
gaz1 etkisi olan Karbondioksit emisyonu yaymiminda yillik 28.000 tonluk azaltim
saglanacaktir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hammadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik iireterek genel
diinya normlar1 ¢ergevesinde;

. CO; (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karst onlem
almakta,

. Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

. Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirirm maliyeti gerektirdiginden

fabrikamiz doner firinlarinda atiklarin  yakilmasiyla Tirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

. Atiklarin uygun sartlarda bertaraflarin1 saglayip olumsuz gevresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

1994 yilindan beri IMKB’de islem gormekte olan CEMTAS; Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’nde vasifli celik tiretmek tizere 1970 yilinda basta otomotiv, makina ve zirai makina-
alet sanayi ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak kurulmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektoriine yedek parga da iretmeye baglayan Sirketin
sermayesi 100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. nin Sirket’te sahip oldugu pay
oran1 % 57,73 dur.



Uretim birimlerinden (150.000 ton/yil kapasiteli) Celikhane ve (210.000 ton/yil kapasiteli)
Haddehane’ye ilave olarak, 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda da Denge Cubugu
tesisi ilave olmustur.

Cemtas’in 2012 yilina ait net satiglari, i¢c ve dis satislar1 2011 yiliyla mukayese edilerek
asagidaki tabloda verilmistir :

2012 — 2011 YILLARINA AIT SATISLARINA ILISKIN TABLO

2012 YILI 2011 YILI
20112012 | 2011-2012
SATIS SATIS
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM .
NETSATIS | SATIS | ..o 0| SATIS | NETSATIS | SATIS |, ..o | SATIS TUTARINA | MIKTARINA
TUTARI ICINDEK | ¥ TU A VICINDEK | TUTARI | ICINDEK | ¥ = | ICINDEK GORE GORE
(TL) iorant | (TON) | {oRANI (TL) iorant | (TON) | {oRANI DEGISIM | DEGISIM
%) (%) %) (%) ORANI (%) | ORANI (%)
TOPLAM
SATISLAR | 196.223.794 109.534 229.552.826 126.190 -14,52 -13,20
(NET)
Yurt ici 78.181.747| 39,84 43.053| 39,31 91.026.086| 39,66 50.535| 40,05 -14,11 -14,81
YureIsi 113.285| 0,06 59| 0,05 351.239| 0,15 169| 013 | -67,75 -65,09
¢i)
Yurt Dis1 117.928.762| 60,10 66.422 | 60,64 138.175.501| 60,19 75.486 | 59,82 -14,65

CEMTAS, Tiirkiye’deki otomotiv iiretiminin 2012 yilinda % 10 gerilemesinden ve en fazla
thracatimizin oldugu Avrupa’daki otomotiv pazarinin % 8,4 daralmasindan ziyadesiyle
etkilenmistir.

2012 yilinda bir evvelki yila gore net satislarirmiz % 14,52, toplam satisimiz ise miktar
bazinda % 13,20 oraninda azalmstir.

Cemtas, Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.’den alacaklarima binaen satin almis oldugu ve
otomotiv ana sanayiine direkt iiriin verebilen Denge Cubugu Hattin1 giiniin gereksinimlerine
uygun olarak modernize etmis, Ocak-2011’in ilk giinlerinde de deneme {iretimine baslamais;
denge c¢ubugu {iretimi i¢in yurticinden ve yurtdisindan cesitli firmalarla goriismeler
gerceklestirmis olup, Iveco (italya) ve Mercedes Benz Tiirk A.S. ile gdriismelerde olumlu
gelismeler saglanmustir.

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.'nin Makas Fabrikas1 2010 yili i¢inde ihaleden 12.500.000
TL’ye Cemtas tarafindan satin alinmistir. Maliyet degeri 14.723.222 TL olan, Makas
Fabrikas1’nin 27/07/2012 tarihi itibariyle Cemtas adina tescil edilip, tapusu alinmistir.

Makas Fabrikasinin yaptirilan ekspertizinde degeri 24.800.000 TL olarak belirlenmis olup net
defter degeri ile arasinda olusan 10.269.327 TL fark, 31/12/2012 tarihli mali tablolarda gelir
olarak kaydedilmistir.

Uzel'den aktifimize intikal eden Makas Fabrikas: ile ilgili satig, kiralama, ortaklik veya
Sirketimizce g¢alistirilmasi konular1 glindemimizde bulunmaktadir.




2012 yilinda toplam 3.336.880 TL yatirim harcamasinda bulunulan ve 4.760.198 TL
amortisman ayiran Cemtas’in, S.P.K. Mevzuatina gore 2012 yil1 Konsolide Donem Net Kar1
8.503.477 TL, V.U.K.’na gore Zarar1 924.884 TL olarak gerceklesmistir.

B-BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sektorde 26 yili geride birakan Bursa Beton, bugiline kadarki hizmetleriyle hazir betonun
gelisimine ve yayginlagmasina biyiik katkida bulunmustur. Kurulusundan bugiine kadar
28.000.000 m® den fazla beton iiretimi gergeklestiren ve slirekli yatirnm yaparak hinterlandini
genigleten sirket, bugiin 18.000 m® giinliik tiretim kapasitesine ulagsmistir.

Bursa Beton; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu bulunan 16 tesiste, biri
mobil, 19 adet beton santrali, 49 mobil, 3’li sabit olmak {izere toplam 52 adet beton pompast
ve 215 adet transmikser ile 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

2012 yilinda Bursa Beton, 2.368.104 m? hazir beton iiretimi gergeklestirmis olup, 2011 yilina
gore %14,4 gerilemistir.

2012 yili Insaat sektorii agisindan daralmanin yasandigi bir yil olmustur. insaat sektdriinde
yilin ikinci ¢eyreginde %0.3 olarak gerceklesen biiyiime hizi iiglincii ¢eyrekte %0.4 ile
yerinde saymistir. Sektoriin ilk alti aylik donemde %]1.5 olan biiylimesinin ise yil sonu
itibariyle %1 civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Hali hazirda insaat sektoriinde kamu yatirimlari ile 6zel sektor yatirimlarinin gerilemesine ve
konut talebinin belirgin bicimde hiz kesmesine bagli olarak ciddi bir durgunluk
yasanmaktadir. Buna ragmen iilkemizde giderek artan sehirlesme orani, yabancilarin
Tiirkiye’de gayrimenkul edinmesini saglayan miitekabiliyet yasasi, kentsel doniisiim
caligmalar1 ile koprii ve otoyol Ozellestirmelerinin, 2013 yilinda ingaat sektOriiniin
biiytimesine katkida bulunacagi ve tablonun kiiresel bir kriz olmamasi sartiyla- daha iyimser
olacag1 ongoriilmektedir.

2012 yilinda tlke genelinde 80 milyon m® hazir beton iiretimi gerceklestigi tahmin
edilmektedir. Bu rakamin %40’1 Marmara Bolgesi’nde iretilmistir. Marmara bolgesindeki
kisi basma hazir beton tiiketimi 1,44 m®/kisi olup, iilke genelinde bu rakam 1,08 m®/kisi
olarak gerceklesmistir.

Bugiin, lilkemizde yaklasik 500 firma, 900 tesisle hazir beton sektdriinde hizmet vermektedir
ve her gecen giin ¢imento satislarindaki hazir betonun payr artmaktadir. Halen Marmara
bolgesinde iiretilen ¢imentonun %68’1 hazir betonda kullanilmaktayken, bu oran {ilke
genelinde heniiz diger bolgelerde istenilen seviyeye ulasilamamasi sebebiyle %52 olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin son yillarda biiytlik yol kat ettigi “6zel iiriinler” alaninda ise, kompozit alt yap1
elemanlarinda 1.800.000 TL ciroya ulasilmistir. Halen yurdun dort bir tarafina bu {iriinlerin
satig1 gergeklestirilmektedir.

Sirketimiz, 2012 yilin1 376.754 -TL Bilango zarariyla kapatmstir.



C-RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

Grubumuzun %50 hisse ile ortak oldugu Rodaport; 25 Aralik 2007 tarihinden itibaren,
iilkemizin ve bdlgemizin artan ihracat ve ithalati dolayisiyla stratejik olarak 6nem kazanan
limancilik sektdriinde yerini almistir.

Rodaport; yil igerisinde tamamladigi 16.000 m*lik deniz dolgu alam ile birlikte 111.000
m?‘ye ¢ikardig giimriiklii sahasinda, yine yil igerisinde temin etmis oldugu 1 adet konteyner
vinci ve 1 adet konteyner terminal makinasiyla, toplamda 4 adet 100 ton kapasiteli liman
vinci, iki adet 40 ton kapasiteli RTG ve 5 adet Stacker’dan olusan makine parkina sahip
olmustur.

Ayrica 2011 yili basinda satin aliman 33 donliim depolama sahasinin imar durumu ile ilgili
caligmalarda sonuglanma asamasina gelmistir.

Rodaport, 2012 yili i¢inde, briit gelirini bir 6nceki yila gore % 9 artirarak 18.541.401 US
dolara yiikseltmigstir. Liman, genel kargo yiiklerinde; 2012 yili i¢ginde 330.597 tonu ihracat,
1.219.600 tonu ithalat, 39.552 tonu dahili kabotaj yiikii olmak iizere toplamda 1.589.749 ton
yiikke tahmil tahliye hizmeti vermis, konteyner hizmetlerinde ise; %22 ‘lik artisla 134.216
teu’luk hacme ulasmistir. 2012 yilinda 348 konteyner gemisi, 434 genel ylik gemisi olmak
iizere toplam 782 gemiye hizmet verilen limanimizda, elde edilen briit gelirin; %64’ lik
kism1 konteyner hizmetlerinden, % 36’ lik kismi1 genel yiik hizmetlerinden olusmustur.

Y1l igerisinde Sirketimizin sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ercevesinde 24 derslikli bir okulun
yapimi i¢in Valilik ile protokol imzalanmistir.

Y1l igerisinde elde edilen faaliyet gelirlerinden; yatirnm kredilerine iliskin 8.477.899,98 TL
ana para, 429.074,24 TL faiz olmak {izere, toplam 8.906.974,22 TL kredi geri 6demesi,
2.359.363,18 TL tutarinda muhtelif alt yap1 ve makine-techizat harcamalar1 gergeklestirerek,
2013 yilma devretmis oldugu 4.127.577,16 TL nakit mevcudu ile gii¢lii bir finansal yap1
sergilemektedir.

Rodaport, 2012 yil1 faaliyetleri sonucunda bilangosunu 6.369.812,90 TL Kar ile kapatmistir.

D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali'nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim
kapasitesiyle kurulmugtur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢cimento
ve beton lretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Orhaneli Termik Santrali
icerisinde bulunan 200.000 ton/y1l iiretim kapasiteli seperasyon tesisi, 07.03.2007 tarihinde
satin alinmustir. Ares Cimento hisselerinin %99,99’u Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi
600.000 TL.’dir. Ares Cimento, 2012 yilinda 42.747,27 TL bilango kar1 elde etmistir.
Yonetim Kurulumuzca, 27.02.2013 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
% 5 briit temettli dagitma Onerisi karar1 alinmastir.



E- TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR INSAAT SANAYI VE TICARET
A.S.

Tunckiil Cimento; Tungbilek Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 2001 yilinda 288.000 ton/yil tiretim
kapasitesi ile kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢imento
ve beton liretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tunckiil Cimento hisselerinin
%50’si Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi 1.200.000 TL.’dir. Tuncgkiil Cimento, 2012
yilinda 287.433,37 TL bilango kar elde etmistir. Yonetim Kurulumuzca 25.03.2013 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda % 15 briit temettli dagitim1 Onerisi karari
alimmustir.

F- DIGER BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

%98’ine sahip oldugumuz Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 50.000
TL’dir. Tamamina sahip oldugumuz Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesi
50.000 TL’dir.

2012 yilinda bu Sirketlerimizin herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte sira ile 5.004,39
TL. ve 4.597,26 TL. bilango kar1 elde etmislerdir.

27 Subat 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantilari’nda %9,5 ve %8,75 briit temettii
dagitilmasi karar1 alinmistir.



TEMEL RASYOLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI | 31.12.2012 | | 31.12.2011 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,22 2,95
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

LIKITIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 223 210

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,17 0,18
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR  _Alacaklar 0,25 0,33
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Alacaklar 0,47 0,54
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,06 0,21
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fat’;ll. Brut Kar / Zarar 0,14 0,22
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARII Faaliyet Kart / Zarar 0,03 0,11
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,86 0,78
Satig Gelirleri

. . . Faaliyet Giderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR YEL et 0,14 0,11

Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Yiikiimliliikler 0,32 0,26
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,68 0,74
Toplam Varliklar

. . Oz Kaynaklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI . .

VUKUMLULUKLER K14§a..Va§e.l.1 + Uzun Vadeli 2,15 2,88
Yikiimliiliikler

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,52 0,45
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,67 0,53
Oz Kaynaklar

. Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,54 0,61
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,35 0,33
Toplam Varliklar




SERMAYE HAREKETLERI VE FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

e FEsas sermaye sistemine tabi ortakli§imizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanclarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmastir.

e Donem ig¢inde sirketimizce ihra¢ edilmis bagkaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yiik bulunmamaktadir.

e FEsas Sozlesme Degisiklikleri: Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 30 Nisan 2012 tarihinde
toplanarak; Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:IV, No:56 ve 57 Sayili “Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi” geregi Sirketimiz Esas
So6zlesmesinin; 9, 14, 15, 16, 18, 19, 29, 30, 33 ve 48’nci maddeleri; Hisse Senetlerimizin
Kaydilestirilmesi neticesinde, Esas Sézlesmenin Olii Kalan 7, 8 ve 37 nci maddeleri; Atik
1sidan enerji elde etme yatinmimiz ile ilgili olarak, Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu’ndan almmasi gereken Otoprodiiktér Uretim lisansi gergevesinde ilgili Kurum
tarafindan degisiklik yapilmasi talep edilen Esas So6zlesmenin 4’ncii maddesinin
degistirilmesi oy birligiyle kararlastirilmistir. S6z konusu Esas Sozlesme degisiklikleri
Bursa Ticaret Sicil Memurlugunca 07 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Mayis 2012 tarihli niishasinda ilan edilmistir.

e Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 s0yledir:
2010 yilinda; 2009 y1ili karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2011 yilinda; 2010 y1l1 karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2012 yilinda; 2011 y1l1 karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

e Sirket sermayesinin %5’inden fazla hisseye sahip gercek ve tiizel kisi ortaklarimiz;

Sermaye Pay1

Adi Soyadi/Unvam Tutar %
Ismail TARMAN (1) 26.454.012,00 25,00
Duraner Turizm Ins.Paz.San.Tic.A.S. 12.649.477,94 11,95
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN (2) 6.534.165,00 6,18
Diger Ortaklar 50.028.768,06 47,28

105.815.808,00 100,00
30.04.2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi hazirun listesi esas
alinmustir.
(1) 05.06.2012 Tarihinde KAP'a yapmis oldugu bildirim esas alinmustir.
(2) 06.06.2012 Tarihinde KAP'a yapmis oldugu bildirim esas alinmustir.



e Bagl Ortakliklarimizdan son {i¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2009 y1li karindan; 2010 yilinda: 6.340.128 TL.
2010 y1l1 kdrindan; 2011 yilinda: 580.643 TL.
2011 yil1 karindan; 2012 yilinda: 3.823.551 TL.

e Bagl Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve lsleticisi A.S.’nden son
ti¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2009 y1l1 karindan; 2010 yilinda : 56.821 TL.
2010 y1l1 kdrindan; 2011 yilinda : 60.610 TL.
2011 yili karindan; 2012 yilinda : 60.610 TL.

e Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 116.913 TL. olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 1.036 ton ¢imento bagisi 102.769 TL.
Bursa Valiligi araciligi ile Engelli Milli Sporcu Nihat DEMIR'e 12.000 TL.
yapilan Engelli Yaris Bisikleti Bagis

Tiirk Egitim Vakfi’na yapilan bagis 200 TL.
Ali Osman Sonmez Huzurevi’ne yapilan kurban bagisi 1944 TL.

e Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar asagidaki tabloda

gosterilmigtir.
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Sirketimiz tarafindan Etkin ortaklik pay1 (%)
Ortakhigin Unvam sahip olunan pay (%)
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 57,73 57,73
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tungkiil A.S. 49,99 49,99 49,99 49,99
Roda Liman A.S 50,00 50,00 40,49 40,49

Bagli ortaklik Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin mali tablolari, oransal
konsolidasyona tabi tutuldugundan, Grubun payi yer almaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
%98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve
sonuclarinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.

e Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebliglerine gore hazirlamis oldugu 31.12.2012 tarihli Mali Tablolar ile mali tablolara ait
dipnotlar1 iceren Bagimsiz Denetim Raporu EK’de sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2012 tarihi itibariyle ve aymi tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve SPK
(Sermaye Piyasas1 Kurulu ) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigl, mezklr tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tim 6nemli hususlari layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.



KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC
Sayin Ortaklarimiz,

2012 yilini; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen mali tablolarda 22.605.070,78 TL.;
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsaminda diizenlenen, Konsolide
Mali Tablolarda 11.992.330 TL. Net Donem Kart ile kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore;

Esas sozlesmemizin ilgili kar dagittm maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Donem Karindan
Bagli Ortakligimiz Cemtas A.S.'nin cari y1l donem karina dahil etmis oldugu, Yatirim Amach
Gayrimenkul Deger Artis1 tutarinin, Ana Ortaklik Payina isabet eden 5.928.167 TL.'nin tenzili
ile Vergi Usul Kanunu’na gore Fevkalade Ihtiyatlardan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
hazirlanan mali tablolarimizda, Ge¢mis Yillar Kari igerisinde siniflanan Olaganiistii
Yedeklerden karsilanan 5.979.946,84 TL.’nin ilavesiyle; Ortaklarimiza, 2012 Yili karindan
Briit 10.581.580,80 TL. (6denmis sermayenin %10’u oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1
hisseye 10 kr.); Net 8.994.343,68 TL. (6denmis sermayenin %8,5’1 oraninda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 8,50 kr. ) temettii dagitilmasina, 2012 yili kar payinin 24 Nisan 2013
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasina ve bu islemlerin 2012 yili Olagan Genel
Kurulu’na teklif olarak gotiiriilmesine karar verilmistir.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.

Yonetim Kufulu Baskani Yonetim Kurulu Bagk.V. Uye
Ergiin KAGITCIBASI Burhan EVCIL M. Memduh GOKCEN
Uye Uye Uye
S. Feyha DURANER Biilent S. SARPER [rfan UNUR
Uye Uye Bagimsiz Uye
Raci ASLAN M. Celal GOKCEN Irfan ULUS

Bagimsiz Uye
Tugrul DIRIMTEKIN
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