BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETIi’NiN

28.03.2013 TARIHINDE YAPILAN ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim S$irketi’nin, 2012 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.03.2013 tarihinde, Saat 13.16’da, Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi /
BURSA adresinde, Bursa Ticaret 11 Miidiirliigii’'niin 26 Mart 2013 tarih ve 647 sayili yazis1 ile
gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn Yazdan MERT” in gézetiminde yapilmustr.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngdriildiigii gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08 Mart 2013 tarih ve 8274 sayili niishasi ile 08 Mart 2013 tarihli
Diinya ve 09 Mart 2013 tarihli Bursa Hakimiyet gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKYS) yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 32.534.459,21 TL. sermayeye karsilik
3.253.445.921 adet payn asaleten, 44.793.914,18 TL. sermayeye karsilik 4.479.391.418 adet payn
vekaleten olmak {lizere toplam 77.328.373,39 TL. sermayeye karsilik 7.732.837.339 adet paymn (%73,08)
toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun gerekse esas sozlesmede Ongdriilen asgari toplant:
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine, toplanti Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkani Sayin
Ergiin KAGITCIBASI tarafindan agilmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi geregince, Sirket'in elektronik Genel Kurul Hazirliklarini

yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup, toplanti fiziki ve elektronik
ortamda aynm1 anda agilarak glindemin goriisiilmesine ge¢ilmistir.

1- Yunus OZUMAR ve Mehmet AKIN tarafindan verilen énerge ile Toplanti Baskanlifina Av. Ibrahim
YASAR, Bagkan Yardimciligina Av. Necati GELMEZ 7.554.382.287 adet oy ile oy birligiyle segildiler.

Bagkan Genel Kurula tesekkiir ederek, toplantinin sorunsuz yonetilmesi ve bagkanlifa yardimci
olunmasi a¢isindan; Tutanak Yazmam ve aym1 zamanda Elektronik Genel Kurul Sistemini yonetmek
tizere: Murat EREN’ i, Tutanak Yazmani, Hasan OZDEMIR’ i, Oy Toplama Memuru olarak, Tarik
AKKURT ve Coskun UZUNOGLU’ nu tayln ettigini sdyledi.

Toplant1 Bagkan Sayin Ibrahim YASAR, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek Kanun
ve gerekse Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig: lizere elektronik oy sayimu diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin a¢ik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalarimi, red oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise red oyunu sézlii olarak beyan etmesi
gerektigini belirtti.

2- Genel Kurul Bagkam, Toplanti Tutanagmin pay sahipleri adina Toplanti Baskanlifi tarafindan
imzalanmasina yetki verilmesini oylamaya sundu. Yapilan oylama neticesinde Toplanti Bagkanligina
yetki verilmesi 7.554.382.287 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.

Yénetim Kurulu Baskam Ergiin KAGITCIBASI soz alarak;

Sirketin ve diger grup sirketlerinin 2012 yili faaliyetleri ile ilgili bilgiler vererek, sektdriin durumu,
Tiirkiye ve Diinyada yasanan gelismeler hakkinda kisa bilgiler sundu.
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3- Toplanti Bagkanlifina, gimdemin 3. maddesi ile ilgili olarak verilen 6nerge ile; Sirketin 2012 yih
Faalivet Raporunun Genel Kurul Toplantisindan ¢nce ve siresi igerisinde kamuoyuna (Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin__www.bursacimento.com.tr _adresinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu Kitapeigi' nda) duyurulmasi
nedeniyle, 2012 Y1l Faaliyet Raporunun okundu sayilmasinin ve rapor hakkinda dzet bilgt sunulmasi
teklif edildi.

Toplant1 Baskam verilen Onergeyi oylamaya sundu ve 7.554.382.287 adet oy ile oy birligiyle kabul
edildi.

Yoénetim Kurulu adina s6z alan Genel Miidiir Mirsel OZTURK, ana basliklar itibariyle Sirket
Faaliyetleri, Mali Tablolar ve Faaliyet Raporu hakkinda 6zet bilgiler sundu. Diinya’da ve Tiirkiye’deki
¢imento sektord ile ilgili genel bilgiler verdi. Fabrikamizin ¢imento satis durumu, yatirimlari ve grup
sirketleri faaliyetleri hakkinda kisa bilgiler verdi.

Murakip Raporu, Murakip Mustafa Cineyt PEKMAN tarafindan okundu.

Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait rapor, Denetim Sirketi’ni temsilen denet¢i Eray YANBOL
tarafindan okundu.

Toplant1 Bagkani, giindemin 3. maddesini miizakereye agti.
Ismail Tarman sdz aldu.

“ Herkesin amacinin sermayesine ek katki saglamak oldugunu soyledi. Cimento sektorii konusunda
kendisinin tecriibeli oldugunu belirtti. Onceki yillarda kapasite artimmi konusunda tavsiyelerde
bulundugunu, buna ragmen sirketin kapasite arttirmadigini, fakat aradan gegen zamamn kendisini hakli
cikarttifini soyledi. Cevredeki ¢imento fabrikalarinin kapasitelerinden bahsederek, fabrikanin kapasite
artirimi yatirimina gitmedigini elestirdi.

Kendisinin bu sirketin ortag oldugunu ve koydugu sermayenin karsiligin almak istemesinin gok dogal
oldugunu belirtti. Son 15 yildir fabrikanin kétii performans gosterdigini belirtti.

Diger ¢imento fabrikalarinin 2012 yili karindan aciklamis oldugu kar dagitim oranlarindan Srnekler
vererek sirket karliliinin disiik olmasint elestirdi.

Kar elde etmiyor olsa dahi, hazir beton sirketinin, tretilen ¢imentoyu pazarlamasi nedeniyle
faaliyetlerinin ¢ok 6nemli oldugunu soyledi.

Cimento satis stratejilerinin nasil olmasi gerektigi yoniinde bazi agiklamalarda ve tavsiyelerde bulundu.

SPK’ nin déneminden bahsederek, yeniliklerin yakindan takip edilmesi gerektigi hususunda uyarilarda
bulundu.

Fabrikanin bu seneki satis rakamlarinin son 7 yildaki en kotii satig rakamlar1 oldugunu soyledi. Diger
¢imento fabrikalan ile mukayese edildiginde, sz konusu fabrikalarda bu tip sikintilarin yasanmadigini
belirtti.




Cemtas * i Uzel Makine konusunda ¢ok ciddi kayiplari oldugunu sdyledi.

Sirket yonetim kadrolarinin yas itibariyle dinamizmini yitirdiginden bahsederek, kadrolarin
genclestirilmesi gerektigini, ayrnica bu konuda uvzmanlasmis danigman sirketlerden yardim alinmasi
tavsiyesinde bulundu.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin, sirket ile olan ticari iliskilerde daha hassas davramlmas: gerektigini
sOyledi.

Sirketin Kar rakamlarindan bahsederek, kar rakami igerisinde Cemtas A.S.” nin yatirim amach
gayrimenkullere ait deger artis kazanglarinin oldugunu, bu rakam ¢ikarildifinda kar ¢ok diistigi i¢in
gecmis yil karlarindan ilave edilerek temettii dagitildigim” sdyledi.

4- Toplanti Baskanligina, giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak verilen dnerge ile; Sirketin 2012 yih
Finansal Tablolarinin ve Bagimsiz denetim Raporunun Genel Kurul Toplantisindan dnce ve siiresi
icerisinde kamuoyuna (Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda, Sirketin www.bursacimento.com.tr
adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu
Kitapgigi'nda) duyurulmasi nedeniyle, 2012 Yilina ait Finansal Tablolarinin okundu sayilmasinin ve
Finansal Tablolar hakkinda Gzet bilgi sunulmas: teklif edildi.

Verilen énerge oylamaya sunuldu; 7.554.382.287 adet oy ile oy birlifiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu adina, séz alan Genel Miidiir Miirsel OZTURK, Konsolide mali tablolar hakkinda
(Bilango-Gelir Tablosu) 6zet bilgiler sundu.

Toplant1 Bagkani, giindemin 4. maddesini miizakereye agti.

S6z alan olmad.

Toplanti Baskani; oturuma 15 dakikalik ara verildigini soyleyerek, goriismelere tekrar Saat 15:05°de
devam edilmek iizere, oturumu kapatt.

15 dakikalik aranin ardindan oturuma tekrar baslandi.

ismail Tarman’ 1n elestiri ve sorularma yamt vermek lzere Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Burhan
EVCIL sz ald.

« Ozellikle Ismail Tarman’ 1n yapict, olumlu tavrini ve lislubunu olumlu buldugunu sdyleyerek, Yonetim
Kurulu adina kendisine tegekkiir ettiini sdyledi.

SPK’ daki gelismeler nedeniyle yapilan tavsiyelerinin yerinde oldugunu ve bu konuda daha dikkatli
olmamiz gerektigi hususunda hem fikir oldugunu soyledi.

2012 yili satig rakamlarimn 2011 yilina gére diisiik oldugunu ve bu konudaki elestirinin dogru oldugunu

sOyledi. \
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/ |




Karlilik konusundaki sikintilara gelince, Cevre Bakanligi mevzuati geregi 2012 yilimin sonuna kadar
vapilmasi gereken filtre yatimminin amortisman yiikii ve ayrica yapilan koklii revizyon nedeniyle
finnlarda duruslarin meydana gelmesi ve revizyon maliyetinin karhilhig: etkiledigini sGyledi.

Sektordeki difer ¢imento sirketlerinin karliliklart konusunda degerlendirmelerde ve agiklamalarda
bulundu.

Hazir beton konusunda ge¢mise nazaran Pazar payimmiz diismiistiir. Bu, Hazir beton sirketlerinin artmasi
sonucu olusan bir durumdur. Yeni kurulan bu hazir beton sirketlerinin bir kismu da aynm1 zamanda
fabrikamizin ¢imento bayisi konumundadir.

Cimento liretimimizin %45’ inin hazir beton sirketimiz aracilifiyla pazarlandigini belirtti.

Yoneticilerimiz yaslart konusunda konuya gelince, bir alt kadromuzu yetistirdik. Ve zamani gelince
gorevi onlara devredecegiz dedi.

Yoénetim kurulu {iyelerimizin hicbiri ile ticari bir iliskimiz bulunmamaktadir.

Uzel Makine’ nin Cemtas A.S.” nin aktifine gegmesi ile ilgili avantajli durumdayiz. Konu nihai olarak
bu sene igerisinde ¢ozlimlenmis olacaktir” diyerek sozlerini tamamladi.

Giindemin 4’ncii maddesi ile ilgili olarak; Tabi olunan mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda hazirlanan
Konsolide Mali Tablolar1 oylamaya sunuldu, 7.554.382.287 adet oy ile oybirligi ile kabul edilmistir.

5- Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda, sahibi olduklar1 paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak, yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyeleri, 6.675.544.821 adet oy ile oybirligi
ile ibra edildi.

Yine yapilan oylama sonucunda Murakip, 7.554.380.213 adet oy ile oybirligi ile ibra edildi.

6- Toplant1 Bagkam, Giindemin 6. maddesini miizakereye act1. Yonetim Kurulunun kar dagitimu ile ilgili
teklifi okundu: “2012 yilini; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen mali tablolarda 22.605.070,78 TL.;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri;XI, 29 Nolu Tebligi Kapsaminda diizenlenen, Konsolide Mali
Tablolarda 11.992.330 TL. Net Donem Kar ile kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore;

Esas sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
diger yasal mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Donem Kérindan Bagh Ortakhigimiz
Cemtas A.S.'nin cari yil dénem kérina dahil etmis oldugu, Yatinm Amach Gayrimenkul Deger Artist
tutarinin, Ana Ortaklik Paymna isabet eden 5.928.167 TL.'nin tenzili ile Vergi Usul Kanunu’na gore
Fevkalade Ihtiyatlardan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarimizda, Gegmis
Yillar Kan icerisinde simflanan Olaganiistii Yedeklerden karsilanan 5.979.946,84 TL.’nin ilavesiyle;
Ortaklarimiza, 2012 Y1l kdrindan Briit 10.581.580,80 TL. (6denmis sermayenin %10’u oraminda, 1.-TL.
nominal degerindeki 1 hisseye 10 kurus); Net 8.994.343,68 TL. (6denmis sermayenin %8,5°1 oraninda,
1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 8,50 kurus ) temettii dagitilmasina, 2012 yili kér payinin 24 Nisan
2013 tarihinden itibaren nakit olarak daitilmasi igin gere@ini yiiksek takdir ve tasviplerinize arz ve
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teklif ederiz.” seklindeki Yonetim Kurulu kar dagitim onerisi, Toplanti Bagkani Ibrahim YASAR
tarafindan Genel Kurula okundu.

Toplanti Baskani; baskaca bir goriis ve 6neri olup, olmadigini sordu.
Baska bir 6neri olmadiindan;

Briit 210,00, Net %8,50 oraninda nakit temettiniin 24 Nisan 2013 tarihinde dagitilmas: Onerisi,
oylamaya sunuldu. 7.554.382.287 adet oy ile oybirligi ile kabul edilmistir.

7- Toplant: Bagkanhgina, Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek aylik net iicretler ile ilgili; Mehmet AKIN
ve Yunus OZUMAR tarafindan, 2013 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar bu dénem igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik 3.500 TL. net iicret ddenmesi yoniinde 6nerge verildi. Baskan dnergeyi oylamaya sundu,
verilen dnerge 7.554.382.287 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.

8- Toplant1 Bagkanligina Mehmet AKIN ve Yunus OZUMAR tarafindan, Yénetim Kurulu {iye sayisimn
10 (on) olarak belirlenmesi yoniinde onerge verildi. Bagkan farkli bir dnerge olup olmadifim sordu.
Baska bir énerge olmadigindan mevcut 6nerge oylamaya sunuldu. 7.554.382.287 adet oy ile oy birligi ile
kabul edildi.

SPK Seri:IV, No: 56 — 57 Tebligleri geregi ilan edilen, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylart Saym
frfan ULUS ile Saymn Tugrul DIRIMTEKIN’ in, Bosalan diger Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sayin
Semiha Feyha DURANER, Sayin Irfan UNUR ve Sayin Burhan EVCIL’ in 3 (ii¢) yilligina segilmesi
yoniinde dnerge verildi. Bagkan farkl bir 6nerge olup olmadifimi sordu.

Baska bir 6neri olmadigindan;

Yapilan oylama sonucu bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine; 14437830796 T.C. kimlik numarali
Semiha Feyha DURANER, 24490491384 T.C. kimlik numarali Sayin Irfan UNUR ve 21341733464
T.C. kimlik numarali Saymn Burhan EVCIL 3 (iig) yillifana, 7.554.382.287 adet oy ile oy birligi ile
secildiler.

Yénetim Kurulu tarafindan bagimsizlign uygun bulunan Bagmmsiz Yonetim Kurulu adaylar;
16318764084 T.C. kimlik numarali Saym Irfan ULUS ile 32476519120 T.C. kimlik numarali Sayin
Tugrul DIRIMTEKIN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine; 3 (ii¢) yilligma, 7.554.382.287 adet oy ile
oy birligi ile segildiler.

9- SPK. Seri X-22 Tebligi, Uciincii Kisim, madde 6 geregi Yonetim Kurulu tarafindan bir yil i¢in
onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. AS.
Genel Kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda bir yilligina Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S. 7.554.382.287 adet oy ile oy birligi ile
onaylandi.

10- Sirket Esas Sozlesme degisikligine ait Tadil Metinlerinin, Genel Kurul Toplantisindan 6nce ve stiresi
icerisinde kamuoyuna (Genel Kurul cagnsma ait Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ilaninda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin_ www.bursacimento.com.tr _adresinde ve Merkezi Kayt
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ) duyurulmasi nedeniyle okundu sayilmast Onerisi
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oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucu tutanak ekinde bulunan Sirket Esas Sozlesmesi Tadil
metinleri 7.554.382 287 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2013 tarith ve 252-1310 say1li izni ile T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 18.02.2013 tarih ve 1651-1003 sayili iznine
istinaden Sirket Esas Sozlesmesinin, Sirketin Adi baslikli 2. maddesinin, Sirketin Merkez ve Subeleri
baslikli 3. maddesinin, Maksat ve Mevzuu basglikli 4. maddesinin, Miiddet baghikli 5. maddesinin,
Sermaye baslikli 6. maddesinin, Hisse Senedinin Boéliinmesi bagliklt 10. maddesinin, Sermayenin
Arttirilmasi bashikli 12. maddesinin, Tahvil Cikarma baslikli 13. maddesinin, Y&netim Kurulu baglikli
14. maddesinin, Temsil ve Idare baslikli 15. maddesinin, Yonetim Kurulu Toplantilar1 baglikli 16.
maddesinin, Toplantilara Devam basliklt 17. maddesinin, Yonetim Kurulu’nun Gorevleri baghikli 18.
maddesinin, Murakiplar baglikli 20. maddesinin, Umumi Heyetler baslikl1 27. maddesinin, Toplant1 Yeri
baslikli 28. maddesinin, basli1 bulunmayan 29. maddesinin, Rey bashikli 31. maddesinin, Vekil Tayini
baslikli 32. maddesinin, Ilan baglikli 33. maddesinin, Umumi Heyet toplantisi ile ilgili hitkiimler bashkl
34. maddesinin, bashig bulunmayan 36. maddesinin, Reylerin Kullanilma $ekli baglikli 38. maddesinin,
basligr bulunmayan 39. maddesinin, Umumi heyetin salahiyetleri baslkli 40. maddesinin, Bilangonun
Tasdiki baslikli 41. maddesinin, baslig1 bulunmayan 42. ve 44. maddelerinin, Esas Mukavelename tadili
baslikli 45. maddesinin, Senelik Raporlar baghkli 46. maddesinin, Senelik Raporlar Mevcutlart baglikli
47. maddesinin, Karin taksimi, Ihtiyat baglikli 49. maddesinin, baslifn bulunmayan 50. ve 51.
maddelerinin, Sirketin fesih ve tasfiyesi baslikli 53. maddesinin, Cesitli Hilkiimler baglikli 57.
maddesinin tadil edilmesine; ve Ortaklarin Sorumluluklan baglikli 11. maddesinin, Murakiplarin
Vazifeleri baslikli 21. maddesinin, baghig bulunmayan 22, 23, 24, 25, 26, 35, 43, 48, 52, 54, 55, 56. ve
58 maddelerinin iptal edilmesine 7.554.382.287 adet oy ile oy birligiyle karar verildi.

11- T.C. Giimrikk ve Ticaret Bakanlhig: tarafindan yayinlanan ve belirlenen asgari unsurlara gore
hazirlanan asagida metni yer alan, Sirketimize ait “Genel Kurulun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yénergesi” Toplant1 bagkanlig: tarafindan Genel Kurula okundu.

BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK ve TANIMLAR

AMAC ve KAPSAM

MADDE 1- Bu i¢ Yonergenin amact; Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi Genel Kurullarinin
¢alijma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
belirlenmesidir. Bu ¢ Yénerge, Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketinin tiim Olagan ve Olaganisti
Genel Kurul toplantilarini kapsar.

DAYANAK




"

MADDE 2- Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanlig: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak Yénetim Kurulumuzca hazirlanmgtir.

TANIMLAR
MADDE 3- Bulc Yénergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurulun bir giinliik toplantisini,
b) Kanun: 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bdlimlerinden her
birini,

¢) Toplanti: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarni,

d) Toplanti Bagkanh@i: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul
tarafindan toplantiy1 yonetmek iizere segilen Toplanti Bagkanindan, gereginde Genel Kurulca segilen
Toplant: Baskan yardimeisindan, Toplanti Baskaminca belirlenen tutanak yazmanindan ve Toplant:
Baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu, ifade eder.

iKiNCi BOLUM
GENEL KURULUN CALISMA USUL ve ESASLARI
UYULACAK HUKUMLER

MADDE 4  Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve Esas Soézlesmenin Genel Kurula iligkin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

TOPLANTI YERINE GIiRIiS ve HAZIRLIKLAR

MADDE 5- (1) Toplanti yerine; Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu dyeleri, Bagimsiz Denetim Sirketi
yetkilileri, Bakanlik temsilcisi ve Toplanti Baskanhfma secilecek ve gorevlendirilecek kisiler ile
Sirketin iist diizey yoneticileri, mali isler boliimii calisanlan, Elektronik Genel Kurul Sisteminin (EKGS)
ongdrdiigii ses ve gorintii alma teknisyenleri girebilir. Ayrica misafirler ve basin mensuplar: Toplanti
Baskanlhigimin miisaadesi ile toplantilan izleyebilirler.

(2) Toplant yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan
Elektronik Genel Kurul Sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde

kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulunca
A
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veya Yénetim Kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu tiyesince yahut Yénetim
Kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, Elektronik Genel Kurul Sisteminin gerektirdigi her tirli
ekipmanin, ara¢ ve gereclerin toplantt yerinde hazir bulundurulmasina iliskin goérevler Yonetim
Kurulunca yerine getirilir.

TOPLANTININ ACILMASI
MADDE 6- Toplant1 Sirket merkezinin bulundugu yer veya Sehrin diger elverisli bir yerinde, dnceden
ilan edilmis zamanda Yénetim Kurulu Bagkami ya da Baskan Yardimcist veya Yonetim Kurulu

Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandifinin bir tutanakla tespiti iizerine agilir.

TOPLANTI BASKANLIGININ OLUSTURULMASI
MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nct maddesi hiikmii uyarinca toplantiy agan kisinin yonetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasmdan Genel Kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma

zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek goriilirse Baskan Yardimcist segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy toplama memuru
gorevlendirilir. Ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi gergevesinde teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi amactyla Toplant: Bagkani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilebilir.

(3) Toplanti Baskanlif1, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 Bagkan: Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanuna, Esas Sozlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hitkiimlerine uygun hareket eder.

TOPLANTI BASKANLIGININ GOREV_ve YETKILERI

MADDE 8 — Toplant: Bagkanlig1, Bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir.

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigimni ve Esas Sézlesmede belirtilmigse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigim incelemek.

b) Genel Kurulun, toplantiya, Esas Sozlesmede gosterilen sekilde, Sirketin internet sitesinde ve Tlurkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once yapilip yapilmadigini, paylarin kayden
izlendigi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerekli bildirimlerin yapildigmi incelemek ve bu durumu
toplant1 tutanagina gegirmek. "
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c) Toplanti yere ging yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle
ilgili olarak bu ¢ Ydnergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hilkim altna alman gdrevlerin
Y dnetim Kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren Esas Sozlesmenin, Yonetim Kurulu yilhik faaliyet
raporunun, denet¢i raporlarimin, finansal tablolarn, giindemin, giindemde Esas Sozlesme degisikligi
varsa YoOnetim Kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, Esas Sozlesme degisikligi Gimrik ve
Ticaret Bakanlifinin iznine tabi olmas1 durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme
iizerine toplantiya cagrilmigsa bir dnceki toplantiya iligkin erteleme tutanagmin ve toplantiya iliskin
diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

d) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurula katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya lizum Gzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

¢) En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin, varsa murahhas {iyelerin ve denetcinin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

f) Giindem gergevesinde Genel Kurul galismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar agmak, kapatmak ve toplantry: kapatmak.

§) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasar1, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri Genel Kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

h) Genel Kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve Esas S6zlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigin gbzetmek.

i) Kanunun 428 inci maddesi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenleme
dogrultusunda bildirimleri Genel Kurula agiklamak.

7) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin amlan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas Sozlesme
uyarinca getirilen her tiirli sinirlamayr gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarn miizakeresi ve
buna bagli konularin géristilmesini, Genel Kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yapilacak toplantida gorugiilmek tizere ertelemek.

I
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1) Genel Kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanada gecirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylan
hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant: tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagimi, Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarimi, finansal tablolari,
hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa segimlerin oy kafitlanim ve tutanaklarimi ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan Yonetim Kurulu
iiyelerinden birine teslim etmek.

GUNDEMIN GORUSULMESINE GECILMEDEN ONCE YAPILACAK ISLEMLER
MADDE 9 — Toplanti Baskani, Genel Kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadif1 sorulur, efer bir
oneri varsa bu durum Genel Kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun
karariyla giindem maddelerinin gériisiilme siras1 degistirilebilir.

GUNDEM ve GUNDEM MADDELERININ GORUSULMESI
MADDE 10— (1)Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acilis ve Toplantt Bagkanlifimin olusturulmast.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarimn ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetgilerin ibralar.

¢) Siiresi dolan Yénetim Kurulu iiyeleri ile denetginin segimi.

d) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylan oranlariin belirlenmesi.

f) Varsa Esas Sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasim gerektiren sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular goriisiilemez ve karara

baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmast halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.
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b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin &zel denetim talebi, glindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurulca oylanarak karara baglanir.

¢)Yonetim Kurulu tyelerinin gérevden almmalar ve yenilerinin se¢imi hususlar, yil sonu finansal
tablolarin mtizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette
iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, ge¢imsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmas: gibi hakli sebeplerin
varligi halinde, Yonetim Kurulu {iyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlar:
Genel Kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel Kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi
ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, Sirket Genel Kurulunda
goriisiilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

TOPLANTIDA SOZ ALMA

MADDE 11- (1) Gériisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya
diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel Kurula
aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakk: verir. Kendisine sdz sirasi gelen kigi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, Genel Kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralanm degistirebilirler. Konusma siiresinin
simrlandirilmas: halinde, sirast gelip konugmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi konugsma hakkim verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konusma
siiresi icinde tamamlamak kosuluyla silirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkamnca, gériisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim Kurulu

iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, Bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi lizerine, giindemin yoZunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularn ¢oklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére Genel Kurulca
kararlagtirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da stirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin goriis ve Gnerilerini iletmelerine iliskin olarak amilan madde ve alt diizenlemelerde

belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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OYLAMA ve OY KULLANMA USULU
MADDE 12— (1) Oylamaya baslamadan once, Toplanti Baskam, oylanacak konuyu Genel Kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,

oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Bagkanca
dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisillen konulara iligkin oylar; Merkezi Kayit Kurulusu’ndan temin edilecek bilgilere
istinaden tanzim edilecek hazir bulunanlar listesi ¢ercevesinde, teknik imkénlarin 6ngordigl ve yeterli
siire bulundugu takdirde hazirlanarak dagitilacak oy pusulalan kullanmak suretiyle veya el kaldirmak
veya ayaZa kalkmak ya da ayr1 ayn kabul veya ret denilmek suretiyle kullamilir. Bu oylar Toplant:
Baskanlifinca sayilir. Gerektiginde, Bagkanlik, oy sayiminda yardime: olmak iizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldwmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis
kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI

MADDE 13- (1) Toplanti Baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklart
paylar1, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir. Genel Kurulda
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarn sayilarimin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve
ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla veya okunakl sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanafin bilgisayarda yazilabilmesi
icin toplant: yerinde giktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplant: Bagkanhif ile Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, Sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve
pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik
temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gdrevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilaninda davetin ne surette

yapildiginin belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlar, hicbir tereddiite yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.
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(6) Toplantida aliman kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanir.

TOPLANTI SONUNDA YAPILACAK iSLEMLER
MADDE 14- (1) Toplant1 Bagkani, toplant1 sonunda tutanagmin bir niishasim1 ve Genel Kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar

arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmuig bir suretini Ticaret Sicili Midiirliigline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yikiimltddr.

(3) Tutanak, Genel Kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 Baskan ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplant1 tutanaginin
bir niishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.

TOPLANTIYA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILMA

MADDE 15- Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkan1 tanindigy durumda Yonetim Kurulunca ve Toplanti Bagkanlifinca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
CESITLI HUKUMLER

BAKANLIK TEMSILCISININ KATILIMI ve GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN

BELGELER

MADDE 16— (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2)Genel Kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel Kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Y 8netmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.
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IC YONERGEDE ONGORULMEMIS DURUMLAR
MADDE 17— Toplantilarda, bu I¢ Yonergede éngoriilmemis bir durumla karsilasiimas: halinde Genel

Kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

IC YONERGENIN KABULU ve DEGISIKLIKLER
MADDE 18- Bu I¢ Yonerge, Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun onay ile

Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayn1 usule tabidir.

IC YONERGENIN YURURLUGU
MADDE 19— Bu I¢ Yénerge, Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketinin, 28.03.2013 tarihli Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilami tarihinde yuriirlige

girer.”

Yapilan miizakere sonucunda, Genel Kurul I¢ Yénergesi oylamaya sunuldu. 7.554.382.287 adet oy ile
oy birligi ile kabul edildi.

12- SPK. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi, 2012 yili Faaliyet Raporunda da yer alan,
Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi sunuldu.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19/5 maddesi geregi, Sirketimizce 2013 yili i¢inde yapilacak bagis Ust
sinir1 olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen; 130.000.-TL.’nin Genel Kurulun onayina
sunuldu. Yapilan oylamaya sonucunda 130.000 TL.lik bagis iist sinir1 , 68.937.500 adet ret oyu’ na
karsilik, 7.485.444.700 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13- SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince, Sirketin kar dagitum politikasi ile ilgili Genel Kurula
bilgi sunuldu.

14- Sirketimizin kendi tiizel kisiligi, Mali Tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen baglh ortakliklari, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger li¢lincii
kisiler disinda, gercek ve tiizel kisiler lehine verilmis herhangi bir Teminat, Rehin ve Ipotek bulunmadig
yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi.

15- Toplanti Baskan Yardimcisi Necati GELMEZ tarafindan asagida yer alan Sirket iicretlendirme
politikas1 Genel Kurula okundu.

“Bursa Cimento Fabrikas: A.S. Ucretlendirme Politikas::

Sirket; Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirkette Gstlenmis olduklari gorev ve sorumluluklar g6z oniinde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gore aylik
bazda bir iicret belirler. Yonetim’ce belirlenen ticretler, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda
ortaklarin onayma sunulur.

Sirket iist diizey yoneticilerinin licretleri ise; ustlenmis olduklar1 gorev, sorumluluk, tecriibe, temin
edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina
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uygun, sirketin strateji ve politikalari, performansi goz dniinde bulundurularak her y1l aylik bazda bir
ticret Yonetim Kurulu’nea belirlenir.”

16- Toplantt Bagkan: Av. Ibrahim YASAR tarafindan; Sirketimizin 30 Nisan 2012 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri (Eski Turk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri) geregince; Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya baglh ortakliklan ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda izin verildigi, ancak bu kapsamda herhangi bir 1slem
gerceklesmedigi yoniinde Genel Kurula bilgi sunuldu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin T.T.K.’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda gerekli olan iznin verilmesi oylamaya sunuldu. Yonetim Kurulu Uyeleri, sahibi olduklari
paylardan dogan oy haklarim kullanmadilar. Yapilan oylama sonucunda; kullamlan 2.847.263.100 adet
ret oyu’ na karsilik, 3.828.281.721 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

17- Dilekler bslimiinde sz alan Mehmet Erol, bagh ortakliklardaki gergek kisi hisselerinin yeni T.T.K.
geregi sirketlere devrini talep etti. Bu boliimde cevaben Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Burhan Evecil, bu
konuda sirketlere talimat verildigini, en kisa siirede islemin gergeklestirilecegini soyledi.

Bagka bir sdz alan olmadigindan ve gindemde goriisiilecek bagkaca bir husus kalmadigindan Toplanti
Bagkan1 toplantiy: kapatt1. 28.03.2013

TOPLANTI BASKAN YARDIMCISI
Av. Necati GELMEZ

Yazdan MERT



