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Yionetim Kurulu ve Hissedarlara
Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyvle hazirlanan Ara Dénem
Faaliyet Raporu'nda yer alan finansal bilgilerin, incelenen finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim
incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Dnem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin  sorumlulugundadir. Bafimsiz inceleme yapan kurulus olarak (zerimize diisen
sorumluluk, Ara Donem Faaliyet Raporu'nda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden gegmis
ara déinem finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile uyumuna iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir,

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinea
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, Ara Donem Faalivet Raporu'nda ver alan finansal bilgilerin
bafimsiz incelemeden gegmis finansal tablolar ve agiklayier notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
inceleme tekniklerinin uygulanmasim kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar gergevesinde yapilan bagimsiz denetim
calismasing giire daha dar oldugundan; inceleme, bagimsiz denetimde farkinda clunmas: gereken tim
onemli hususlan ortaya g¢ikarabilme konusunda gilivence saglamaz. Dolayisivla, incelememiz
sonucunda bir bagmmsiz denetim gortisti agiklanmamistir,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki Ara Dénem Faalivet Raporu'nda yer alan finansal bilgilerin

bagimsiz incelemeden gegmis ara ddnem finansal tablolar ve agiklayic: notlarda verilen bilgiler ile tiim
dnemli yonleriyle uyumlu hazirlanmadi konusunda herhangi bir hususa rastlamlmamistir.

Arkan Ergin Uluslararas:

Bagimsiz Denetim ve SMMM A S,

Eray YANBOL
Sorumlu Qrtak Basdenetci

Istanbul, 23 Agustos 2013

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS

Member of |PA International

Yildiz Posta Cad. Dedeman |5 Ham Mo 48, Kat 5 34349 Esentepe, [stanbul
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YONETIM KURULU

Baskan Ergiin KAGITCIBASI Mart 2011 Mart 2014
Baskan Yardimcisi Mehmet Celal GOKCEN (2) Nisan 2012 Mart 2015
Uye Ismail TARMAN (1) Mayis 2013 Mart 2014
Uye Mehmet Memduh GOK CEN Mart 2011 Mart 2014
Uye Biilent Selen SARPER Nisan 2012 Mart 2015
Uye Irfan UNUR Mart 2013 Mart 2016
Uye Raci ASLAN Nisan 2012 Mart 2015
Uye Burhan EVCIL Mart 2013 Mart 2016
Bagimsiz Uye Irfan ULUS Nisan 2013 Mart 2016
Bagimsiz Uye Tugrul DIRIMTEKIN Nisan 2013 Mart 2016

(1) Yonetim Kurulumuzun 09.05.2013 tarih ve 866 say:l: toplantisnda; YoOnetim Kurulu
tyeliginden istifa etmis olan Say:n Semiha Feyha DURANER den bogalan Yonetim Kurulu
Uyeligine Say:n fsmail TARMAN':n ilk Genel Kurulun onay:na sunulmak (izere
atanmasina karar verilmigtir. Tirk Ticaret Kanunu' na gore Atanan Uye, bosalan Uyenin
suresini tamamlar.

(2) Yonetim Kurulumuzun 22.08.2013 tarihli toplantisnda; Yonetim Kurulu Uyes Sayin
Mehmet Celal GOKCEN'in, Yonetim Kurulu Baskan Yard:mciligi'na secilmesine karar
verilmistir.

Yetki Senerlarz: Yonetim Kurulu Bagkan:, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinurlarz; Sermaye
Piyasas: Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI
Y Onetim Kurulumuzun 28.03.2013 tarih ve 864 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Y o6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Seri: 1V, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komites ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasina karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bagkan : Tugrul DIRIMTEKIN

Uye . Irfan ULUS

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan . Irfan ULUS
Uye . Irfan UNUR
Uye : Mehmet Celal GOKCEN

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Baskan . Irfan ULUS
Uye : Irfan UNUR

Uye : Mehmet Celal GOKCEN
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YONETICILER:

Gend Mudir

Genel Mudur Yardimeist ( Teknik )

Isletmeler Muduri
Muhasebe M uduri
Ticaret Mudura

Mekanik Bakim Mudurt
Enerji Mudurt

Bilgi Islem Mudurii

Insan Kaynaklar:1 Mudurd
Yatirim Planlama M tdri
Cevre MUduru

Uretim Mduri

Dis Ticaret Mudurt

Mirsel OZTURK
Mehmet Bilgin ATAC
Osman BILDIR
Ferruh SENTEPE
Yunus SEVER
Tamer AKINTURK
Yavuz VARLI

Seref Ali OZTURK
flhan TURKMEN
Mustafa YAGTU
fbrahim COGAL
Ertan ATASOY

Sdlih SELCUK

31.05.2013 tarihi itibariyle; Uretim Grup Muduirii /smail Cavit BORA, Uretim Muidur i
Mehmet KAN ve Kalite Kontrol Muduir i Sabiha KAN emeklilik nedeniyle gorevierinden
ayridmgslardur.

18.07.2013 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinator
Say:n Burhan EVCIL; Yonetim Kurulu tarafindan Genel Koordinatorlik gorevinden
alinmug, is akdi feshedilmis olup; kendisi de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevinden
istifa etmistir. S6z konusu karar, ayn: gin Kamuyu Ayd:nlatma Platformu’ ndan kamuoyuna
0zel durum ag:klamas ile duyurulmugtur.
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Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamam 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL.. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’s Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’sl istirak Hisseleri Satis Kéarindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735TL.'s Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.'si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmustur.

Donem icinde sirketimizce ihrag edilmis baskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali yik bulunmamaktadhr.

Sirketimizin de Uyes oldugu Cimento Mustahsilleri isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas: arasinda 01/01/2013 - 31/12/2015 dénemlerini kapsayan Toplu is Sozlesmesi
gorusmeleri anlagsmayla sonuclanmustir.

2012-2015 yillar1 igin gegerli olmak Uzere;

Imzalanan Toplu Is Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda birinci yil icin, 01.01.2013
tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sbzlesmesinin imzasi tarihinde de is sOzlesmes
devam eden iscilerin 31.12.2012 tarihinde amakta olduklar1 ¢iplak saat Ucretlerine
01.01.2013 tarihinden gegerli olmak Uzere % 10 zam yapilmustir.

Ikinci yil icin 01.01.2013 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden isGilerin
31.12.2013 tarihinde almakta olduklar1 ciplak saat Ucretlerine 01.01.2014 tarihinden
gecerli olmak lizere T.C. Basbakanlik Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100
Temel Yili Tiketici Fiyatlann Genel Endeksi 01.01.2013-31.12.2013 dénemi icin bir
Onceki yilin ayni ayina gore degisim oraninda zam yapilacaktir.

Uciincti yil igin 01.01.2015 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2014 tarihinde almakta olduklar c¢iplak saat (cretlerine 01.01.2015
tarihinden gecerli olmak (izere T.C. Bashakanlik Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003= 100 Temel Yil1 Tiketici Fiyatlart Genel Endeksi 01.01.2014-31.12.2014 donemi
icin bir onceki yilin aynm ayina gére degisim oramna 1 (bir ) puan eklenerek bulunacak
oranda zam yapilacaktir.

Bunun yan sira, ¢alisanlara saglanacak sosyal yardimlarda da sozlesmenin birinci yilinda
her ay 200 TL, Sozlesmenin ikinci yilinda, bu miktar T.C. Basbakanlik Turkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Y1l1 Tiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi, 01.01.2013-
31.12.2013 donemi igin bir 6nceki yilin aym ayina gore degisim oraninda (%) artirilmak
suretiyle, sosyal yardim Odenecektir. Sozlesmenin Uclinci yilinda bu miktar ise;
stzlesmenin 11. Yilinda 6denen miktara T.C. Basbakanlik Turkiye istatistik Kurumu'nun
(TUIK) 2003= 100 Temel Y1l Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2014 -31.12.2014
dénemi igin bir 6nceki yilin aymi ayina gore degisim oranina 1 (bir) puan eklenerek
bulunacak oranda zam yapilacaktir.
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Esas SOzlesme Degisiklikleri: Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 28 Mart 2013 tarihinde
toplanarak; T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2013 tarih ve 252-1310
sayili izni ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhigi ic Ticaret Genel MudurlGginiin
18.02.2013 tarih ve 1651-1003 say1l1 iznine istinaden Sirket Esas Sozlesmesinin, Sirketin
Adh baglikl1 2. maddesinin, Sirketin Merkez ve Subeleri baglikli 3. maddesinin, Maksat ve
Mevzuu baslikli 4. maddesinin, Muddet baslikli 5. maddesinin, Sermaye baslikli 6.
maddesinin, Hisse Senedinin Bolinmesi bagslikli 10. maddesinin, Sermayenin Arttirilmasi
baslikli 12. maddesinin, Tahvil Cikarma baslikli 13. maddesinin, Y 6netim Kurulu baslikl1
14. maddesinin, Temsil ve Idare bashkli 15. maddesinin, Yo6netim Kurulu Toplantilar:
baslikl1 16. maddesinin, Toplantilara Devam baslikli 17. maddesinin, Y 6netim Kurulu’ nun
Gorevleri baglikli 18. maddesinin, Murakiplar baslikli 20. maddesinin, Umumi Heyetler
baglikli 27. maddesinin, Toplant: Yeri baglikli 28. maddesinin, basligi bulunmayan 29.
maddesinin, Rey baslikli 31. maddesinin, Vekil Tayini baslikli 32. maddesinin, Ilan
baslikli 33. maddesinin, Umumi Heyet toplantist ile ilgili hikdmler baslikli 34.
maddesinin, basligi bulunmayan 36. maddesinin, Reylerin Kullaniima Sekli baslikl1 38.
maddesinin, basligi bulunmayan 39. maddesinin, Umumi heyetin salahiyetleri baglikl1 40.
maddesinin, Bilanconun Tasdiki baslikli 41. maddesinin, basligi bulunmayan 42. ve 44.
maddelerinin, Esas Mukavelename tadili baslikli 45. maddesinin, Senelik Raporlar
baslikli 46. maddesinin, Senelik Raporlar Mevcutlar1 baslikli 47. maddesinin, Kéarin
taksimi, ihtiyat baslikli 49. maddesinin, bashigi bulunmayan 50. ve 51. maddelerinin,
Sirketin fesh ve tasfiyes baslikli 53. maddesinin, Cesitli Hukimler baslikli 57.
maddesinin tadil edilmesine; ve Ortaklarin Sorumluluklar: baslikli 11. maddesinin,
Murakiplarin Vazifeleri baglikli 21. maddesinin, basligi bulunmayan 22, 23, 24, 25, 26,
35, 43, 48, 52, 54, 55, 56. ve 58 maddeerinin iptal edilmesine karar verilmistir. S6z
konusu Esas Sozlesme degisiklikleri Bursa Ticaret Sicil Memurlugunca 02 Nisan 2013
tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetes’nin 08 Nisan 2013 tarihli
nushasindailan edilmistir.

Son (¢ yilda dagitilan temettti oranlar: soyledir:

2011 yilinda; 2010 yil1 kérindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2012 yilinda; 2011 yil1 kérindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2013 yilinda; 2012 yil1 kérindan %8,50 net  (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

Sirket Sermayesinin Dogrudan %5 ve Fazlasina Sahip Gergek ve Tlizel Kisi Ortaklarimiz;

Ser maye Payi
Ad1 Soyadi/Unvam Tutary %
Ismail TARMAN 29.972.709,05 28,32
Tarman Cimento Yatirim San.veTic. A.S. 13.649.788,95 12,90
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic A.S.  10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.535.307,28 6,18
Diger Ortaklar 45.508.617,72 43,01

105.815.808,00 100,00
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Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayl1 Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tilzel Kisi
Ortaklarimiz.

Sermaye Payi
Ad1 Soyady/Unvan Tutar: %
Ismail TARMAN 13.649.788,95 12,90
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.679.665,95 14,82

Bagl1 Ortakliklarimizdan son g yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2010 y1l1 kérindan; 2011 yilinda : 580.643 TL.
2011 yil1 kérindan; 2012 yilinda : 3.823.551 TL.
2013 yil1 kérindan; 2013 yilinda : 129.043 TL.

Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
Uc yilda elde edilen temettl gelirlerimiz:

2010 yil1 kérindan; 2011 yilinda : 60.610 TL.
2011 yil ké&rindan; 2012 yilinda : 60.610 TL.
2012 yil1 kérindan; 2013 yilinda : 60.610 TL. (*)

(*) Buseb A.S. temettil dag:t:mena 30.09.2013 tarihinde baslayacaktr.

Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 77.466 TL. olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 397 ton Cimento ve 11 m3 Hazir 42466 TL.
Beton bagisi

Turk Polis Teskilatt Guclendirme Vakfi Bursa Subes 35.000 TL.
Baskanligina yapilan binek araci bagisi

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir gindem maddesi yer amakta ve yil
icerisinde yapilan bagsslar ileilgili olarak, Genel Kurulabilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasast Kanunu' nun 19/5 maddesi geregi, yil icinde yapilacak bagislarin
Ust simrt Genel Kurulun onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu gergevede Sirketimizce
2013 yil1 icinde yapilacak bagis Ust sinirt olarak belirlenen; 130.000.-TL. Genel Kurulun
onayina sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
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Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012

Sirketimiz tarafindan Etkin ortakhk pay: (%)
Ortakhgin Unvam sahip olunan pay (%)
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 57,73 57,73
BursaBeton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckdl A.S. 49,99 49,99 49,99 49,99
RodaLimanA.S 50,00 50,00 40,08 40,08

Bagli ortaklik Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin mali tablolari, gegmis
dénemler itibariyle oransal konsolidasyona tabi tutulmus, 31.03.2013 Tarihli mali tablolarda
ise Sirketimizin %40,08 etkin pay oraninda hissesine sahip oldugu Roda Liman Depolama
Lojistik Isletmeleri A.S. 6z sermaye yontemiyle konsolidasyonatabi tutulmustur.

flisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
%098,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.' nin faaliyet hacim ve
sonuglarinin dustik olmalart nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.
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TEMEL RASYOLAR

MALI DURUM ORANLARI 30.06.2013 31.12.2012

CARI ORAN Donen Varliklar 266 3.45
Kisa Vadeli Yukumlalikler

LIKITIDE ORANI Donen Variiklar - Stoklar 1,86 238
Kisa Vadeli Yukumlalikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,17 0,17
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TopLAM C2n Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 0,33 0,26

VARLIKLAR ’ ’
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN SN Ticari Alacaklar + Diger
Alacaklar 0,57 0,47

VARLIKLAR .
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,06 0.06
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Faqll. Brut Kar / Zarar 0.18 0.14
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kar / Zaran 0,09 0,03
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET Satiglarin Maliyeti 082 086

SATISLAR Satis Gelirleri ' ’

FAALIYET GIDERLERI / NET Faaliyet Giderleri 012 014

SATISLAR

Satig Gelirleri
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BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI
YUKUML.

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yukumltlukler

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Toplam Varliklar

Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli
Yukumltltukler

Maddi Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Duran Varliklar

Oz Kaynaklar

Donen Varliklar

Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Toplam Varliklar

0,34 0,30
0,66 0,70
191 2,30
0,42 0,40
0,66 0,64
0,57 0,55
0,27 0,28

-10-
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’NiN
SPK. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | —PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun, Sermaye Piyasass Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklart Esaslar Hakkindaki Tebligi geregi; Sirketimiz ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak Uzere Muhasebe Mudirt Ferrun SENTEPE yoneticiliginde
“Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ilelliskiler Birimine ait fletisim bilgileri:

Adi- Gorevi | Telefon, Faks No, Lisans Belges Turl Lisans
Soyad: E-PostaAdres Belge
No
Farruh Muhasebe T:'0-224-3721560
SENTEPE M tidiird F.0-224-3731969
f.sentepe@bursaci mento.com.tr
LA Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri | 205268
Fehmi Muhasebe 1:0-224-3721560 Diizey Lisansi
DAYANC Sefi F:0-224-3731969 Kurumsal Y 6netim 200619
f.dayanc@bursaci mento.com.tr Derecelendirme Uzmanlig: Lisansi
LA Sermaye Piyasas Faaliyetleri Ileri
Coskun Muhasebe T:0-224-3721560 Diizey Lisans: 205283
UZUNOGLU Sefi F.0-224-3731969 Kurumsal Y 6netim 700816
c.uzunoglu@bursacimento.com.tr | Derecelendirme Uzmanlig: Lisanst

Yukaridaki birimde belirlenen kisiler asli gorevlerinin yaninda pay sahiplerinin Deniz
Yatinm vasitasi ile Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirme calismalarini, temetti
O0demelerini ve yil icinde yapilan Genel Kurul calismalarini yaratmuslerdir.

Donem icinde bolime e-mail yoluyla gelen sorulara aynmi sekilde ivedilikle cevap
verilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Kamuya duyuru bicimi olarak, Sirketimizde elektronik ortam etkin bir sekilde
kullamimaktadir. Kamuya agiklanan 6zel durumlar ve mali tablolar elektronik imzali
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurul maktadhr.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde
“Yatinmer iliskileri” baslikli ayr1 bir linkte, yatirrmecilarin bilgilendirilmesi amaciyla
gerekli guncel bilgi ve dokimanlar yer amaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erisim icin Kamuyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) baglanti
saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet sitesinden “Yatirnmar iliskileri - IMKB Verileri”
baslikl1 ayr1 bir link yer almaktadr.

Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul
gundemi, Genel Kurulda veké eten oy kullanacak ortaklarimiz igin veka etname ornegi, kar
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dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle ilant gibi bilgilendirme dokimanlari Genel Kurul 6ncesi
Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadhr.

Esas Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ileilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem icinde 6zel denetci talebi olmamustir.

4- Gend Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2012 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2013 tarihinde
Saat 13.16'da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvart N0:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Yazdan MERT’ in gozetiminde

yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoruldigl gibi gindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08 Mart 2013 tarih ve 8274 sayihi
nushast ile 08 Mart 2013 tarihli Dinya ve 09 Mart 2013 tarihli Bursa Hakimiyet
gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)

yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine
tekabul eden her biri 1 Kurug nomina degerde 10.581.580.800 adet paydan, 32.534.459,21
TL. sermayeye karsilik 3.253.445.921 adet payin asaleten, 44.793.914,18 TL. sermayeye
karsilik 4.479.391.418 adet payin vekaleten olmak Uzere toplam 77.328.373,39 TL.
sermayeye karsilik 7.732.837.339 adet payin (%73,08) toplantidatemsil edilmistir.

2013 yilinda yapilan Genel Kurullarimizda alinan kararlar ve toplanti tutanaklar: ile son
bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve doktimanlar: Sirketimiz internet sitesinde
( www.bursacimento.com.tr ) Yatirimer liskileri bolimiinde yer almaktadhr.

2013 Y1l Icinde Yapilan Bags ve Yar dimlar

Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 77.466 TL. olup, bagislarin detayr su
sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 397 ton Cimento ve 11 m3 Hazir 42466 TL.
Beton bagisi

Turk Polis Teskilat1 Guclendirme Vakfi Bursa Subes 35.000 TL.
Baskanligina yapilan binek araci bagisi

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayri bir giindem maddes yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ileilgili olarak, Genel Kurulabilgi sunulmaktadr.

Ayrica; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19/5 maddesi geregi, yil icinde yapilacak
bagislarin Gst simirt Genel Kurulun onayina sunulmast gerekmektedir. Bu cgercevede
Sirketimizce 2013 yili iginde yapilacak bagis Ust siniri olarak belirlenen; 130.000.-TL.
Genel Kurulun onayina sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
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5- Oy Haklari1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazl1 hisse senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas S6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine ve azinlik haklari ile ilgili hususa yer verilmemistir. Karsilikl1 istirak
icinde olan bagli sirketlerimizden Cemtas Celik Makine ve Sanayi Ticaret A.S. Genel
Kurullarimiza katilmakta olup giindemin hicbir maddesinde oy kullanmamaktadir.

6- Kar Payr Hakki

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin kurulusundan itibaren temettli dagitim ve dagitimin
oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

Kar dagitiminda paylar tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Y 6netim Kurulu, kar dagitim dnerisini, Sirketin ve tlkenin genel ekonomik durumu
yamnda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke
kararlarinm dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula dneri olarak goturdr. Niha karar Genel
Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7- Paylarin Devri
Sirketimiz esas sbzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadr.

BOLUM I1- KAMUYUAYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikast

Ortaklik hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tarlt hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “ Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi” tarafindan izlenmektedir.

Ozel durum agiklamalar: ile ilgili teblig geregi hisse senetlerimizin fiyatlar veya islem
hacimlerinde olagandis1 dalgalanmalar oldugunda, Borsa nin talebi Uzerine; Sirketimizce
gerekli 6zel durum agiklamast gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamast yapilmasi
yukimldlogh dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir aciklama
yapilmasinin kararlastirilmas: halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Icraci Yoénetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibariyle SPK dizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalar: éncelikle IMKB biinyesinde
yer dlan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Mdurligl sistemine elektronik
imzal1 olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalar icin SPK ve IMKB
tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, sdz konusu kurumlar tarafindan uygulanan
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herhangi bir yaptirirm olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote
olmadigindan IMK B disinda baska bir borsaya agiklama gonderilmemistir.

9- Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir. internet sitemiz igindeki
“Yatirnmcr Iliskileri” bolumi, SPK Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, buradaki bilgiler stirekli glincellenmektedir.

10- Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Y 6netim ilkelerinde belirlenen bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM II1- MENFAAT SAHIPLERI

11-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirketle ilgili, kendilerini ilgilendiren bilgilere Sirket bilgilendirme
politikas: cercevesinde ulasabilirler. Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli onlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine
gore sozlesme yapilmaktadir. MUsteriler ile bire bir ve toplu hade bilgilendirme
toplantilar: yapilarak minasebetlerin guincelligi saglanmaktadir. Calisanlar ileilgili olarak
Personel Yonetmeligi olusturulmustur. Sendikal: calisanlarimizla ilgili olarak U¢ yillik
periyotlar halinde Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile Cimse-Is Sendikasi
arasinda toplu is sozlesmes imzalanmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda,
tamimler ve duyuru vasitas ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.

13-Insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri ylritmek Uzere temsilci atanmamis olup ol usabilecek
sorunlar Sirket Personel Yonetmeligi kapsaminda c¢ozilmektedir. Caisanlar arasinda
ayirimeilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadr.

14-Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallart Yonetim Kurulunca belirlenerek Sirket internet sitesinde ve
KAP'tailan edilmistir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak Uzere cesitli kamu kurumlarina destek
vermektedir.

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endustri Meslek Lises yapimi Sirketimiz
tarafindan tamamlanarak 1987 yilinda egitime baglamustir.

Basta Endustri Meslek Lisemiz olmak Uzere Sirketimiz Milli Egitime bagli okullarin
tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla yapilan gimento
yardimlarina devam etmektedir. Yapimina 2007 yilinda baslanan Alemdar Mahallesinde
bulunan ve ad: “Bursa Cimento Fabrikas: ilk Ogretim Okulu” olarak yeniden belirlenen
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okulun bahgesine internet erisiminin de bulunacag: 2 katli “Bursa Cimento Fabrikasi
IIkogretim Okulu K (ittiphanesini” 2008 Y 1linda tamamlayarak hizmete agnustur.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “ Roda imam Hatip Ortaokulu’ nun” insaat masraflar:
Baglh Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
Ustlenilmistir.

Sirketimiz uludlararast kabul goérmis cevre yonetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CY S Sistemi Belgesine sahip olarak tim Uretim ve hizmet faaliyetlerinde
surdardlebilir Uretim felsefesini dikkate almaktadhr.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢camuru, aritma camuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar: Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiresel isinmaya karsi 6nlem
amakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Doner firinlarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmas: ihtiyacim ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadhir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafint saglayip, olumsuz cevresel etkileri ortadan
kal dirmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’ mn diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullaniimasina yonelik proje yarismasinda son yillarda cesitli oduller
kazanmustir.

Yaz ve guz doénemlerinde mihendislik dallarimin yam sira isletme, iktisat ve maliye
bolimlerinde 6grenim gormekte olan Universite Ggrencilerine staj; Ciraklik ve Mesleki
Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim oOgrencilerine de uygulamali egitim imkam
saglanmaktadhr.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15-Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gore g yil igin segilecek en az (5), en gok
(12) Uyeden olusacak, cogunlugu icract olmayan bir Y 6netim Kurulu tarafindan yarttdl dr.
Ortakligimizin Y 6netim Kurulu Uye sayisi 10 olup, her yil 1/3' U yenilenmektedir.

Y Onetim Kurulunda gorev stiresi dolan Uyeler yeniden secilebilir.
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Y Onetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz Gye kriterleri, secimi, gorev sureleri, ¢calisma esadari,
gorev alanlar: ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili
diger mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yapis, gorev ve gorev sirelerini iceren tablo asagiya
cikarimustir.

Icraa Yoénetim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ergiin KAGITCIBASI Baskan Mart 2011 - Mart 2014
Mehmet Celal GOKCEN (3) |Baskan Yardimcist Nisan 2012 - Mart 2015

fcraci Olmayan Y 6netim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ismail TARMAN (1) Uye Mayis 2013 - Mart 2014
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye Mart 2011 - Mart 2014
Biilent Selen SARPER Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Irfan UNUR Uye Mart 2013 - Mart 2016
Raci ASLAN Uye Nisan 2012 - Mart 2015
Burhan EVCIL (2) Uye Mart 2013 - Mart 2016
Irfan ULUS Bagimsiz Uye Nisan 2013 - Mart 2016
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Uye Nisan 2013 - Mart 2016
Genel Mudur
| Mirsel OZTURK \ | Nisan 2004 - \

(1) Yonetim Kurulumuzun 09.05.2013 tarih ve 866 say:l: toplant:ssnda; Yonetim Kurulu
tyeliginden istifa etmis olan Say:n Semiha Feyha DURANER den bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine Say:n /smail TARMAN'n ilk Genel Kurulun onay:na sunulmak
Uzere atanmasina karar verilmistir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore Atanan Uye,
bosalan Uyenin siiresini tamamlar.

(2) 18.07.2013 tarihinde; Sirketimiz YOnetim Kurulu Basgkan Wekili ve Genel
Koordinatori Say:n  Burhan EVCIL; Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Koordinatorlik gorevinden al:nnus, is akdi feshedilmis olup; kendis de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinden istifa etmigtir. SOz konusu karar, ayn: gin
Kamuyu Ayd:nlatma Platformu’'ndan kamuoyuna ©0zel durum acgklamas: ile
duyurulmustur.

(3) Yonetim Kurulumuzun 22.08.2013 tarihli toplant:sinda; Yonetim Kurulu Uyesi Sayin

Mehmet Celal GOKCEN'in, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi'na secilmesine
karar verilmistir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Y énetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasim bdlirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevieri grup iGi ve grup dist olarak
asagidaki gibidir.

Ergun KAGITCIBASI

Grup ici : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Roda Liman A.S. — Ares Cimento
A.S. —Tunckll A.S. —BursaBeton A.S. (Y 6netim Kurulu Baskan )

Grup dis1 : Yoktur

Mehmet Celal GOKCEN

Grup ici : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Roda Liman A.S. ('Y 6netim Kurulu
Uyesi )

Grup dis1 : B Plas A.S. ( Yonetim Kurulu Baskam ) — BemsaA.S. — Bpo A.S. — Buseb
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi )

Ismail TARMAN

Grup ici : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. ( Y 6netim Kurulu
Uyesi )

Grup dis1 : Atakule GYO A.S. - Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman Tekstil Tic.A.S. -
Tarman Dis Ticaret - Tarman Gayrimenkul Ins. Tur.A.S. - MTM Gayrimenkul Ins.Teks. I¢
Ve Dis Tic.A.S. (Y 6netim Kurulu Baskanlig1 ve Uydligi )

Mehmet Memduh GOK CEN
Grupici : BursaBeton A.S. (Y 6netim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. ('Y 6netim Kurulu Baskan )

Bulent Selen SARPER

Grupici : Yoktur

Grup dhis1 : Sarper Titln Tic. ve San. A.S.- Sarper icecek Tic. ve San. A.S. (' Yonetim
Kurulu Bagkan )

Irfan UNUR )
Grupici : BursaBeton A.S. ('Y 6netim Kurulu Uyesi )
Grup dist : Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. ( Mudirii )

Raci ASLAN )
Grupici : RodaLimanA.S. ('Y 6netim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Asmar Holding ve Mardas ( Y 6netim Kurulu Uyesi )

Burhan EVCIL

Grup ici : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Roda Liman A.S. — Ares Cimento
A.S. —Tunckil A.S. —BursaBeton A.S. ( Y 6netim Kurulu Uyesi )

Grup disi : Yoktur
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Irfan ULUS
Grupici : Yoktur
Grup dis1 : Golll Ipek Tekstil Tic. San. A.S. (Y 6netim Kurulu Baskan Vekili )

Tugrul DIRIMTEKIN
Grupici : Yoktur
Grup dis1 : Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. ( Ortag: ve Bursa Subesi Mduri )

16-YOnetim Kurulunun Faaliyet Esadlar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  gindemi  Yonetim Kurulu Baskam
tarafindan belirlenir. Gindem toplant: tarihinden yedi guin evvel toplantiya katilim icin
Uyelere ulastiriir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmasi Genel Mudurlikce yapilmaktadir. Y onetim Kurulu toplantilarinda farkl
gorist yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir.
YoOnetim Kurulu kararlart gundemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir ve karar defterine yapistirilir.

17-Y 6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
1- Denetimden Sorumlu Komite (Uye sayis 2)
2- Kurumsal Y o6netim Komitesi (Uye sayisi 3)
3- Riskin Erken Saptanmas Komitesi (Uye sayisi 3)

Denetimden Sorumlu Komite:
Y Onetim Kurulumuzun 28.03.2013 tarih ve 864 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasina, Komite Bagkanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes Sayin Tugrul DIRIMTEKIN’in, Komite
Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin irfan ULUS'un
secilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklar: sunlardhr;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Y 6netim Kurulu' na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlardarapor hazirlayarak goruslerini Y dnetim Kurulu’ na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Y 6netim Kurulu’ na aittir.

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu seger ve YOnetim Kurulu’ nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarim gozetir.
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- Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’'e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Kurumsal Yonetim Komites
Y 6netim Kurulumuzun 28.03.2013 tarih ve 864 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasass Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
biunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasing, Komite Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin irfan ULUS’ un Komite Uyeliklerine
Sayin irfan UNUR'Gn ve sayin Mehmet Celd GOKCEN’in secilmelerine karar
verilmigtir.

Kurumsal Y 6netim Komitesinin gorev ve sorumluluklar: sunlardr;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Y 6netim Kurulu' na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak géruslerini Y 6énetim Kurulu’ na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Y 6netim Kurulu' na aittir.

Kurumsal Y 6netim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Belirleme Komitesinin Gorevlerini
de Ustlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komites
Y 6netim Kurulumuzun 28.03.2013 tarih ve 864 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasass Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz
bunyesinde Riskin Erken Saptanmast Komites olusturulmasina, Komite Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin irfan ULUS’ un Komite Uyeliklerine
Sayin irfan UNUR'Gn ve sayin Mehmet Celd GOKCEN’in secilmelerine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklar: sunlardr;

Komite; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu nun
gorusleri dogrultusunda:

a) Sirketin varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye disurebilecek tum risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanmmlanmast,

b) Risk 6l¢ciim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gbzden gecirilmes,

¢) Risklerin dlcllmesi, izlenmes ve risk unsurlarinin karar stireclerinde kullamlimasina
yonelik olarak Y onetim Kurulu' nabilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
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d) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmas,

€) Risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin ttim Sirket birim ve ¢alisanlar: tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalari yapmasi,

f) Komite gerekli gordugti hallerde toplanmasi, toplanti tutanaklarimin yazili olarak
saklanmasi, toplantt sonuclarinin bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi,
toplantilarin, komite Uyelerinin toplanamamas: halinde teknolojik imkanlar kullaniimak
suretiyle de gerceklestirilebilmes,

Gorevlerini yerine getirir.

18- Risk Y 6netimi ve i¢ Kontrol Mekanizmas

Sirketimizin Risk Y onetimi Politikasi Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izZlenmesi ve bunlara yonelik ainacak 6nlem ve
stratgjilerin belirlenmesi stirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari
kapsamindai¢ kontrol mekanizmasim diizenler.

19-Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin Urin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, musterilerin, tedarikcilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
iyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n plandatutar.

20-Y 6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kuruluna taminan her tlrl hak, menfaat ve Ucret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, Cari donemde Ucret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, Iehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamustir.
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